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Tirkiye’nin 2020’de 500 Bisyik Sanayi Kurulusu aciklandi. TUPRAS
uretimden satislarda 58 milyar 593 milyon lirayla listede ilk siray: alirken,
Ford Otomotiv 45 mil yar 223 milyon lirayla ikinci, Oyak-Renault Otomobil
Fabrikalar ise 31 mllyor 242 milyon lirayla icincii oldu. ISO 500 ihracats

yizde 12,8 gerilerken, faaliyet kari yiizde 55 arth. Finansman giderleri
yizde 39,2 artarken, borc-6zkaynak dagilimi hala kronik sorun olmaya
devam etti. Krediler daha cok sanayi disi sektérlere yénelirken, duran
varliklarin pay: yizde 2,8 azald:.

ISO 500'iin devreden KDV yiikii yiizde 14,3 arhs gésterirken, Ar-Ge
harcamasi yapan kurulus sayisi 271°e yukseldl isthdamin yaklasik yizde
3 arthg iSO 500 listesinde yabanci kurulus sayisinda da azalma yasand.

istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan,
“ISO 500 Bijyisk 2020"nin sonuclari, ekonomimizin sanayi gibi guclu bir

sacayaginin oldugunu ortaya koyuyor” dedi.
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Turkiye'nin 2020'deki Sanayi Devleri belli oldu. ISO’nun Tirkiye'nin 500 Biyik
Sanayi Kurulusu 2020 Arastirmasi’na gére, TUPRAS, iretimden sahslarda 58,6 milyar
lirayla en biyiik sanayi kurulusu oldu. Ford Otomotiv 45,2 milyar lirayla ikinci,
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari ise 31,2 milyar lirayla icinci sirada.

urkiye'nin 2020'de 500 Buyuk Sa-

nayi Kurulugu agikland. Istanbul

Sanayi Odas (ISO) Yonetim Kurulu

Baskani Erdal Bahcgivan, duzenle-
digi basin toplantisinda, ISO'nun 'Turkiye'nin
500 Buyuk Sanayi Kurulusu' arastirmasi-
nin sonuglarini kamuoyuyla paylasti. Arag-
tirmaya goére, TUPRAS tiretimden satiglarda
58 milyar 593 milyon lirayla listede ilk siray1
alirken, Ford Otomotiv 45 milyar 223 milyon
lirayla ikinci, Oyak-Renault Otomobil Fabri-
kalariise 31 milyar 242 milyon lirayla tgun-
clioldu. Listede Oyak-Renault'yu 30 milyar
812 milyon lirayla Toyota takip ederken, be-
sinci siradaki sirket, isminin agiklanmasini

24 www.ekovitrin.com + Haziran 2021

istemedi. Star Rafineri 24 milyar 30 milyon
lirayla altincy, Argelik 21 milyar 803 milyon
lirayla yedinci, Tofag 20 milyar 719 milyon li-
rayla sekizinci, Eregli Demir ve Celik 16 mil-
yar 976 milyon lirayla dokuzuncu, iskende-
run Demir ve Celik ise 16 milyar 910 milyon
lirayla onuncu sirada yer ald.

BAHCIVAN: .SANAYi,._ .
EKONOMININ GUCLU SACAYAGI
1S0 Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgi-
van, “IS0 500 Buyiik'tiin 2020 sonuglari, eko-
nomimizin sanayi gibi giiglu bir sacayaginin
oldugunu ortaya koyuyor. Ama bunun surdu-
rulebilir kilinmasi adina dunin sonuglarin

guncel gelismeler ve veriler 1s18inda da de-
gerlendirmeliyiz. Bu anlamda ISO-Markit ig-
birligi kapsaminda agiklanan imalat Sanayi
Satinalma Yoneticileri Endeksi (PMI) verile-
rine baktigimizda, 6zellikle son birkag aydir
ulkemizin diinya sanayi verilerinden nega-
tif ayristigini géruyoruz. Acgiklanan son Ni-
san 2021 PMI verilerine baktigimizda, 55,8
olarak olgiilen Kuresel Imalat Sanayi Sati-
nalma Yoneticileri Endeksi (PMI) son 11 y1-
Iin en yuksek seviyesine ulasmig gérunu-
yor. En buiyuk ihracat pazarimiz olan Euro
boélgesi PMI endeksi de 62,91uk seviyesiile
24 yillik veri ge¢gmisinin rekoruna imza ati-
yor. Buna karsin Turkiye PMI endeksinin

B

Nisan'da 50,4'lUk seviyesiyle dinyadan ne-
gatif ayrismasini her kesimin dikkate alma-
s1 gerekiyor. Dunya sanayisi, 2009 yilindan
bu yana en olumlu gunlerini yasarken, glo-
bal kiyaslama yapabilme noktasinda en de-
gerli ve glivenilir marka olan ve imalat sek-
tértnde 34 ekonomide 6l¢tilen PMI verile-
rinde performansi en dustik dérdunci tilke
oldugumuzu goz ardi etmememiz gereki-
yor. Bunun temel sebeplerine mutlaka in-
meliyiz" diye konustu.

“ENFLASYON NEDENIYLE
YATIRIM YAPILMAZ"”

Bu konuda enflasyonda ve finansman pi-
yasalarinda tekrar baslayan olumsuzlukla-
rin en temel iki neden oldugunu vurgulayan
Bahgivan, sunlari séyledi: “Ote yandan yurt-
disindan gelen hammaddelerin fiyatlarinda
yasanan yuksek boyutlu artiglar sanayicimiz
uzerinde giderek daha fazla baski yaratiyor.
Bu artiglar, ilave bir igletme sermayesi ve
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buna bagl bir finansman ihtiyaci olustur-
masl bakimindan énumuzdeki gunler igin
gok ciddibir stres kaynagi olacak. Bu yil sa-
nayicimiz agisindan bir bagka énemli stres
kaynagi da enflasyon. Biz sanayiciler olarak
asla ve asla yuksek enflasyonlu bir ortam-
da yasamak istemiyoruz. Enflasyonun top-
lumlar igin de, ekonomiler igin de, sanayi-
lericin de 6ngorulemezlik, istikrarsizlik ol-
duguna inaniyoruz. Onun i¢in ne yapip edip
enflasyon muicadelesini mutlaka kazanma-
lIiyiz. Enflasyonun oldugu ortamda kolay ko-
lay yatirim yapilmaz. Nitekim gecen yil ya-
tirim tesvik belgelerinde yasanan yuksek
oranl artiga ragmen, yatirim igtahinin fii-
liyata dénmedigini son dénemlerde net bir
sekilde gozlemliyoruz.”

Arastirma sonuglarina gore, Turkiyenin 500
Buyuk Sanayi Kurulusu'nun Uretimden satis-
lar1 2020 yihinda 1 trilyon 22 milyar TL'den 1
trilyon 179 milyar TL'ye yukselerek yiizde 15,3
oraninda artti. Buyiime performansi, 2018'deki

yuzde 34,5 ve 2019'daki yuzde 16,410k artis-
lar ile kargilagtirildiginda yavagladi. ISO Yéne-
tim Kurulu Bagkam Erdal Bahgivan, “Tuketi-
cienflasyonuile arindirildiginda 2020 yiinda
uretimden satislar reel olarak sadece binde
6 artig gosterdi. Bu oran son dort yiin en du-
stk reel artisi oldu. 2020 yilinda gérulen bu
yavaslamada Covid-19'a karsi uygulanan ki-
sitlamalar ve kiiresel pazarlarin bir siire ka-
pal kalmasi tabii ki etkili oldu. Yilin ikinci ya-
risinda talep toparlanmaya baslasa da, finan-
sal dalgalanma, yikselen faizler ve salginda
yukselen ikinci dalga i¢ satiglar: siirladi” dedi.

1S0 500un ihracat da yiizde 12,8 oraninda
gerileyerek 64,1 milyar dolar oldu. IS0 500'an
ihracat performansi Tuirkiye'nin genel ve sa-
nayi ihracat performansindan bir 6l¢tide olum-
suz ayrigsa da yine de IS0 500, Turkiye ihra-
catiigindeki agirhgini korudu. 2020 yilinda iSO
500 Turkiye ihracatinin 37,8'ini, sanayi sekto-
r0 ihracatinin ise ytuizde 39,2'sini gercekles-
tirdi. 2000'li yillarin ortalarindan itibaren 460
bandinda seyreden ihracat yapan kurulusla-
rin sayist 2020 yilinda da 465 oldu.

FAALIYET KARI YUZDE 55 ARTTI

Aragtirmaya gore, siralamanin ilk 50'sini
olusturan kuruluslarin toplam tretimden sa-
tiglar icinden aldif1 pay bir miktar azalmakla
birlikte toplamda yuzde 50'ye yakin seviyele-
rini korudu. Arastirmanin temel gostergele-
rinden IS0 500 Biyuk'iin esas faaliyetlerin-
den elde ettigi kar1 gosteren faaliyet kari bir
onceki yila gore yuzde 55 oraninda artarak
142,8 milyar TL oldu. Faaliyet karhhg oram
da 2,7 puan artarak yuzde 10,8'e ¢ikt1. Ben-
zer sekilde 6lgilmeye baglandigl 2013'ten bu
yana 2019 yili harig surekli artis gosteren
FAVOK biyiikligi, 2020 yilinda yiizde 43,1
artigla 184,4 milyar TLye gikarken, FAVOK
karlihgi oranida 2,6 puan artigla yizde 139'a
yukseldi. Yine vergi 6ncesi donem kar ve za-
rar toplami da ytuizde 50,1 artarak 92,5 milyar
TL oldu. Sanayi kuruluslarinin karlar1 2020
yilinda artis egilimi gosterdi.

FINANSMAN GiDERLERi
YUZDE 39,2 ARTTI

1S0 500'in karlilik verilerine gore, faaliyet
karlihgindakiiyilesmenin yani sira 6zellikle
net kambiyo karlarimn etkisiyle tretim faa-
liyeti disi gelirlerdeki artis da karlihga pozi-
tif katki yapti. ISO 500un diger faaliyetler-
den olagan gelir ve karlar1 237,9 milyar lira
iken, gider ve zararlar1194,4 milyar lira ola-
rak gerceklesmistir. Bu iki rakam arasinda-
ki fark alindiginda, SO 500'iin 43,4 milyar
liralik Giretim faaliyeti dig1 net gelir elde etti.

Finansman giderleri, IS0 500'(in karliiginda
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belirleyici olmay1 surdurdu. Erdal Bahgivan,
‘2020 yilinda Covid-19 salgin ile olugan fi-
nansal kosullar iginde Turk lirasindaki de-
ger kayby, enflasyondaki artis ve faiz oranla-
rindaki dalgalanmalar sonucunda bir énce-
ki yila gére finansman yukil 6nemli élgtide
artt1. 2020 yilinda iSO 500'tn finansman gi-
derleriyuzde 39,2 artisla 88,8 milyar TL'ye
yukseldi. Bununla birlikte, faaliyet kari yuz-
de 55'lik artigla 142,8 milyar TL'ye ¢iktive bu
sayede finansman giderlerinin faaliyet ka-
rina orani yuzde 69,3'ten yuzde 62,2'ye geri-
ledi. Yaganan bu goreli iyilesmeye ragmen,
sanayi kuruluslar: ana faaliyetlerinden elde
ettikleri karlarin halen oldukg¢a 6nemli bir
bélumunu finansman giderlerine ayirma-
ya devam etti” diye konustu.

BORG-OZKAYNAK DAGILIMI
HALA KRONIK SORUN
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Borglanma ile 6z kaynaklarin dagilimi-
ni yansitan kaynak yapisinda, iSO 500'an
2020 yilinda toplam borglar: yiizde 23 gibi
yuksek bir oranda artti. Firmalar, faaliyet
karhihgindaki artisin destegiyle 6z kaynak-
larini da yuizde 23,2 gibi benzer bir oran-
da buyttebildi.

Bahgivan “Bu durum, borglarin ¢z kaynak-
lara gére ¢cok daha hizh arttig1 gegmis iki yil-
la kiyaslandiginda umut verici gérunuyor.
Buna ragmen mevcut borg-6z kaynak dagi-
limi sanayicilerimiz i¢in mutlaka ¢éztlmesi
gereken kronik bir sorun. Gunkt bor¢lanma
ile 6z kaynaklarin dagiimina baktigimizda,
IS0 500'de 2015 yili ile birlikte ilk kez yiizde
60'larin tstine gikan toplam borglarin payi
takip eden yillarda artis egilimini strdurda.
2020 yilinda ise toplam borglarin pay: yuz-
de 68,4 ve 6z kaynaklarin pay1 yizde 31,6 ile
ayni kald1” degerlendirmesini yapti.

KREDILER DAHA GOK SANAYi DISI
SEKTORLERE YONELDI

S0 500'un toplam mali borglar: 2020 yi-
linda yuizde 23 oraninda artarak 406,3 mil-
yar TL'den 499,6 milyara ulasti. Borglarin
vadelerine gore gelisiminde ise kisa vade-
li mali bor¢lar yuzde 22,4'luk artigla 168,3
milyar TL'den 206 milyar TL'ye yukselirken,
uzun vadeli mali borglar ise yuzde 23,3 ora-
ninda artarak 238 milyar TL'den 293,5 mil-
yar TL'ye gikti.

Erdal Bahgivan, “Burada bir noktaya dikka-
tinizi gekmek istiyorum. 2020 yilinda Turki-
ye'de ylizde 35'lerde seyreden oldukca giclit
bir kredi buyumesi yaganirken, iSO 500'un
mali bor¢larindaki artisin yizde 23'1e sinir-
l1 kalmasy, kredilerin daha ¢ok sanayi disi
sektorlere yoneldigini gdsteriyor. Yine 2017
ve 2018 yillarinda artig egilimi gosteren kisa

vadeli mali borg¢larin toplam mali borglar
icindeki payi, 2019'da yuzde 41,4'e, 2020'de
ise yuzde 4l,2'ye geriledi. Son iki yilda ge-
rek bor¢ yapilandirmalari gerekse farkl fi-
nansal enstruman segeneklerine ragmen
kisa vadeli mali bor¢larin toplam mali borg-
lar igindeki pay1 yatay seyrini korudu” sek-
linde konustu.

DURAN VARLIKLARIN PAYI
2,8 AZALDI

En 6nemli gostergelerden toplam varlik-
lar iginde dénen ve duran varliklar iligkisi-
ne bakildiginda 1SO 500'de duran varlikla-
rin toplam aktifler icindeki pay1 2015 yilin-
da yuzde 46,3'e kadar yukseldikten sonra
gerilemeye baslayarak 2019 yilinda yuzde
39,1 oldu. 2020 yilinda duran varliklarin pay:
2,8 puan daha azalarak yuzde 36,3'e geriledi.
Olagan dis1 kosullar firmalari likit varliklara

yoneltirken, duran varlk yatirmlarin si-
nirladi. Erdal Bahgivan, “Her ne kadar du-
ran varliklar son yillarda dusus egilimin-
de olsa da buna yol agan bir faktére daha
dikkatinizi gekmek istiyorum. Biliyorsunuz
en son enflasyon muhasebesi uygulamasi
2004 yilinda yapimisty. Sonrasinda firmala-
rin bilangolarinda yeniden degerleme igle-
mi genellikle yapilamadi. Son 3 yilda yuksek
enflasyonun hayatimiza yeniden girdigi gz
6nune alindiginda, sanayimizin duran var-
hgini yeniden degerleme ihtiyaci agikcga go-
rultiyor. Sanayicilerimizin son dénemlerde
yeniden degerleme taleplerini giderek daha
sik bir sekilde dile getirmeleri de bunu gos-
teriyor” agiklamasini yapt

KDV YUKU YUZDE 14,3 ARTTI

S0 500'an devreden KDV yiiki, yikseligi-
ni strdurdy, bir 6nceki yila gére yuzde 14,3
oraninda artarak 12,4 milyar TL oldu. Bah-
¢wvan, “Bu rakam, ISO 500'un toplam mali
borg¢larimin yuzde 2,5'i duzeyinde. Sanayi-
cilerimizin yuksek finansman ihtiyaci su-
rerken, kuruluglarimiz énemli bir kayna-
81, sifir faiz ile devlete borg vermeye devam
ediyor. Bunoktada, surekli gindeme getir-
digimiz gibi KDV reformunun hayata geci-
rilmesi ve artik sanayici tizerindeki yukin
kaldirilmasi gerekiyor” dedi.

Yine iSO 500'te 2020 yilinda kar eden
kurulug sayisi 411'den 423'e yukseldi. SO
500'de teknoloji yogunluguna gore yarati-
lan katma deger dagihmina gore, 2018 yi-
linda IS0 500'de yaratilan katma deger ige-
risinde orta yuksek ve yuksek teknoloji ile
yaratilan katma deger toplami yuzde 27,5
iken, bu oran 2019'da yuzde 30,4'e, 2020 y1-
linda yuizde 3L2've ¢ikt1.

1S0500'de Ar-Ge harcamasi yapan kurulug
sayis1 2013 yiindan itibaren kademeli olarak

artiyor. Bir éncekiyil yaganan duraksama-
nin ardindan 2020 yilinda IS0 500'de Ar-Ge
yapan kurulug sayisi 271 oldu. ISO 500'un
2020 yili Ar-Ge harcamalari ise anket ve-
rileri ile 6,2 milyar TL olurken, 2019 yilina
gore 4,9 oraninda artis gosterdi. 2019 yilin-
da yuzde 0,58 olan Ar-Ge harcamalarinin
uretimden satiglara orani, 2020'de hafif bir
dususle yuzde 0,53'e geriledi.

iSTIHDAM YAKLASIK
YUZDE 3 ARTTI

iSO 500'un istihdami ise 2020 yilinda-
ki tim olumsuz gelismelere ragmen yuz-
de 2,9 oraninda artarken, 6denen maas ve
ucretlerdeki artig da yuzde 14,4 oldu. Tek-
noloji yogunluklarina gére yaratilan katma
deger dagihmina bakildiginda, 2018 yilinda
S0 500'de yaratilan katma deger igerisin-
de orta yuksek ve yuksek teknoloji ile yara-
tilan katma deger toplami yuzde 27,5 iken,
bu oran 2019'da yuzde 30,4'e, 2020 yilinda
yuzde 31.2've giktL

IS0 500'de yabanci sermaye payh kuru-
luslarin sayisi, 2020 yilinda 110'a indi. Bu ge-
lisme, 2009 yilindan sonra iSO 500 iginde
yer alan yabanci sermaye payli kurulug sa-
yisinda yasanan kademeli gerilemenin de-
vam ettigini gosterdi. IS0 500'de halka agik
kuruluslarin sayisi 67 ile yatay seyrini ko-
rudu. Ayrica IS0 500'de yer alan kurulug-
larin bagh oldugu oda bilgilerine gére sira-
lanmasi sonucu sanayideki Anadolu agirl-
ginin arttigl gozlendi. Buna gore son yillarda
sayisal olarak dusis yaganmasina karsin
en buytik pay 161 sirket ile hala Istanbul Sa-
nayi Odasi'na ait bulunuyor ISO'yu sayimn
bes yil énce 180 oldugunu géruyoruz. istan-
bul'u Ege Bolgesi Sanayi Odasi 44 sirket ile
izlerken, Ankara 37, Kocaeli 36, Gaziantep
29, Bursa 19 sirket ile yer ahiyor.
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ISTE TURKIYE’NiN 500 BUYUK SANAYi KURULUSU

50 Birinci 600 Biryik
Kurulug Sira No:

2018
1 1
2 2
3 4
4 3
5 2
6 5
T 4
8 7
9 10
10 8
11 1
12 18
13 13
14 12
15 14
18 24
17 20
18 -
19
20 23
7 19
22 21
23 17
24 a8
25 26
26 25
27 2
ar
20
28
A 18
32
a3
3 kil |
35 a2
36 33
az 6
66
20
42
41 an
42 28
43 AT
e ar
45 E1
46 44
47 55
48 45
49
50 48
51 45
52 41
53 59
54 74

HURULUSLAR

TUPRAS-Tirkiye Petrol Rafinerien A3
Ford Ctomotiv Sanayi A S,
Cryak-Fenaul Domobd Fabekatan A5,
Toyeta Otomotiv Sanay Torkive A 5.

Star Rafiner A 5.
Arcelik A 5.

TOFAS Tork Ciomobil Fabrikas: A 5.

Ermgh Demir ve Gelik Fabrikalan T.AS
Iskenderun Demir ve Gelk A S,

Asatzan Elekironik San. ve Tio. 4.5

Ipdag. Colik Enedi Tersane ve Lilagam Sanayi A5,
Cotakofiu Metalun 5. 5

Hyundai Assan Dlomoliv San. ve Tic, A5,
Mercades-Benz Tark A5

Tosgekk Profi ve Sac Endisti 4.5,

BSH Ev Alatleri San ve Tie. AS.

Torkiye Sge ve Cam Fabrkalan A 5.

Gram Alin Pazarama San, ve Tic. A5,

Vesipl Bayar Egya San. ve Tie AS

EUAS Elekirik Uretm AS. Genel MOSGr0)E
Vestel Eleidroni San. ve Tic. A5,

PETKIM Petrokimya Holdng A5

Efl Bakor A 5.

KARDEMIR Karabok Demir Calic San. ve Tic. AS.

Unilenrer San. ve Tic. TAS

Aygaz A5

Borgeil Cellk San. Tio A5,

Yildiz Entegre Afjag San. ve Tie. A5
Er-Balor Elekirolitic Baker Mamuller A.5.
TUSAG-Tark Havacilik ve Lizay Sanayi A 5,
Sarkuysan Elekirolitk Baksr San. ve Tie, A5,
Enerjiea Eneri Lretim A S,
Bogch San, ve Tie. A5,

Enen Eneri Ehekirik Uretim A5

Eti Gada San. ve Tic. AS.

Turk Trakaor ve Zraal Makinelen A S
Sasa Polyester Sanay A5,

Hayal Kimya Saney A5,

‘Yicel Boru ve Profl Endisiisl A 5.

Assan Allmayum San. ve Tic. A5,

Eti Maden Iglatmalarn Ganel Modomago
Baghs] Metaln Sanayi A5

Tarkye Petrollen Ancnim Ovtaklig

Diler Demir Gelic Endosin ve Ticaret A5,
Kastamonu Entegre Afag San. ve Tic A5
kamir Demic Colic Sanay 4 5.

Konya Seker San, ve T AS.

AKSA Ak Kimya Sanayil A S,
Coca.Cola lpecek A S
Kroman Celik Sanme 5.5
Turkiye Seker Fabuikalan A3,
Talmetal Celik Zan, ve Tie AS
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BRISA Brdgestone Sabanc: Lastk San_ ve Tic. A5,
ROKETSAN Roket San. we Tic. A,

Toros Tanm San. ve Tic. AS

MAN Torkiye A 5.

MM Metaluri San. Tic, we Liman igletmeclii A 5
Nadir Metal Rafinen San, ve Tie. A5,

Philza Philp Morms Sabanc: Sigara ve Tomnculak San ve Tic, A S,
Yazei Demir el Sanayl ve Turem Tearet AS.
ASAS Allmiryum San. ve Tie. A5,
Tosyal Toyo Celkk A 5.

Banyit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A5

Tarkiye Komir lletmelen Kunurmu
S0TAS Sut Urankerd A 5

Kaptan Demir Celk Endostrisi ve Ticansd A 5.

Gulsan Sanietk Dolkuma San, ve Tie AS.

Kazan Soda Elekink Uretim A%,

Boach Termotebknik lsitma ve Klima San. The A5,
Modem Karion San. ve Tic. A5,

Honda Torkaye A.5.

Gay bsletmalen Genel MOdoriogo

Ipragaz A

Senpiliq Gida Sanayi A S,

Atakas Celik San. ve Tio, AS,

JT1 Tuton Oronlen Sanay A S,

Erdemir Gell Servis Merkez San. ve Tic. A5,

Bunge Gida San. ve Tic. A5

Ipdag Elektrik Enerjisi Uretim ve Yatnm A%,

Petias Lastik San. ve Tic. A5

Oiloicas Clomotiy ve Savunma Sanay 4§

Sarben Ambalaj San. ve Tic A5,

Abahodiu Yaj San, ve Tic, AS,

Oba Makamacilik San. ve Tic. A5

Yegiyurt Demir Celik Endstr ve Liman igletmelen A 5.
Pesco Assan TST Celik Sanay A 5.

Abdi Ibrahim llag San. ve Tic. AS.

Makina va Kimya Endistrisi Kurumu (MKEK) Genel Modoiigo
Pro Yem San. ve Tie. A%,

Er Pili; Entegre Tavukeuluk Oretim Pazadama ve Tic. AS
Abahofiu Lezila Geda Sanayd A5,

Atlas Eneji Oratien A5,

Besusan Mannesmann Boru San, ve Tic. AS.

Autolty Cankor Clomotl Emnlyet Sistemien San. ve Tie. A5,
Medinos Hal San. va Tie. AS.

Giimagdodia Su Uranen Oretim Ihracat ve ithalat 4.5
Kipay Mensucat kgletmeien AS

Et v S0t Kurumu Genel Mudirniago

HES Hacdar Elekirk San, we Tic. A5

Sanko TeksH Igetmelen San. ve Tic, AS.

MNamel Gata San. ve Tic. A5,

OYAK Gimento Fabrikalan A5,

Eti Soda Uretim Pazariama MNakiyat ve Elekiik Oretim San. ve Tic. A5,

Ko Metalui A5

Koicsan Pet ve Plastk Ambaly San, ve Tic. AS.
C.P. Standart Gida San. ve Tio. A5

Modem Clukdy Mulsavva Ambalaj San, ve Tio. AS
Goodyear Lastiklen TAS,

Tosyah Fimagin ve Ingaat Demir Oretim Sanayi AS

3848141
J822 008 123
3822432 853
3695241028
J6TRTAT BSE
3854 447 085
3628 04T 4D
3.552 862 486
3484045 756
J452.045 686
3432 002 880
JA28.94T 752
3426086 514
3387951443
3.364 6511 882
3350854193
3274573304
3.260.T57 601
3222 205539
3150183182
ER L, R i)
3148120874
2997 688 862
2984 218 256
2988835248
2 955386 047
2905335 684
2831973812
2,793 560 048
2.785.057 6T1
27E7.A21.872
2.74T 240 388
2.736.750.768
2687231087
2678438168
2650526174
2658831551
2641103797
2.547 653 650
2 482 TG0 568
24790693 450
2472957 543
2450544 066
2430306 383
2IBTIA5533
2368325 242
235728290
2327 278007
232342778
232173812
2282993 803
22813031473
2281260372
22509035 030
2243770575
2B 213,708
2.181.087 756
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12
113
114
13
116
17
118
18
120
RF3
132

124
125
126
127
128
128
130
13
132
133
R ]
135
136
137
138
138
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
158
160
161
162
163
184
165
166
167
168

100
LES]
122
165
126

114
150
1
124
148
141
157
125
140
144
114
1049
106

185
198
133
135
134
151
176
k]
158
27
21
161
51

15
129
116
137
156
163
160
175
142
173
143
195
174

118
154
1
1349
nz
172

147
159

BEYPI Beypazan Tanmsal Oretim Pazarama San ve Tic. A5

Cargill Tanm we Gida San. Tie. AS.
Aminmarka Gida San. ve Tic. A5

Betek Boya ve Kimya Sanay A 5.

Pinar S0t MamdaBen Sanayil A5,

Atmaca Elekironik San, we Tio, AS

Ekinciler Demir ve Celik Sanay A5,

Kilig Deniz Unonben Usetimi I Ith, ve Tee AS.
Eczacibag Toketim Oronler San ve Tie. A%
Kayser Seker Fabrikas A.5.

Limak Cimenio San. ve Tic. A5

Ravage Petrokimya Uretim A5,

Mesga Metal San ve Tie, 4.5,

Esan Ecracibag End0siriye Hammaddeler San. ve Tic, 4.5,
HAVELSAN Hava Elekronik San, ve Tie A5,

Tanm Kred Yem San. ve Tic. A5,

Asll Cellk San. ve Tic. A5,

Koreks Mensucal San. ve Tic. A%,

Inderama Yentwes Cordu Pet Sanay A5,

Mescier Demir Geli San, ve Tic. AS,

Durak Finddk San, we Tie. A5,

AGT Ajac San, ve Tic, AS,

Federal Mogul Powertrain Olomolie A5,

Solen Ciolata Gida San, ve Tie A S,
Akenarjl Eleftrik Oretim A 5.

Kogak Farma llag ve Kimya Sanay A 5.

Tosyal Demsr Celk Sanayi A5

‘Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic A

Deva Holding A5

Akcansa Cimento San, ve Tic A5

Promedeon Turkey Endistiyel ve Tocan Lastikler A5,
Hasgali Kabio San, ve Tic, AS

BMC Otomoliv San. ve Tie. AS.

Mandon Inci Jant Sanay A 5.

Kocaar Haddeclk San. ve T, A G,

Beygelik Gestamp Crlomotiv Sanayi A S

5.5 Trakya Yagh Tohumiar Tanm Saty Kooperatien Bingi
Gimsa Gimento San, we Tic. A5

Baghan Tanmsal UrGnleri Pazarama San, ve Drg Tic. AS.
Kesoze Ambataj San, ve Tic AS

Daikin Isilma ve Scfulma Satemien San, Tie. AS.
IE3AS-Istanbul Gubre Sanayi A 5.

Tesan Treyler San. ve Tic. AS.

Efi Alominyum A5
Hidramyek-Hadrolk ve Mekanic Makina imalat Sen. ve Tic. A5,
Crznur Kabilo San. ve Tic, A5

Kordsa Tebnik Tekatl A 5
Panagro Tanm Heyvancdk Geda San, ve Tic. AS.
Bosch Rearath Otomasyon San. ve Tie. A5,
Progida Tanm Ovnken San. ve Tic. A5
Memigogiu Tanm Urinier Ticaret Lid, S,

Tark Prysmian Kablo ve Ststemien A5,

Istixbal Mobiltya San, ve Tic, 4.5
Eczacibig Yapi Gersglen San ve Tie, A3,
Sa.Fa Eneri ingast Tic. ve San, A5,
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2158177 275
2.138.165.316
2.108.731.538
2091.271.238
2071624 573
2065678 202
2060 416165
2059402 B32
20541258029
2052287724
2042172 688
2015.118.368
1.985.175 565
1.988 330 505
1.970 340 812
1.549.633.033
1.946.1209.251
1,942 937 481
1.930.904 599
1.926.342.087
1.920 577 626
1,908 533 657
1,806 480793
1.888.621 852
1.879.032 756
1.878.350 634
1873439471
1867 122 11
1855614 565
1850172 027
1.844 853 625
1.832 407 295
1.831.088.524
1.826 686 192
1812422433
1754014 765
1.786.008 829
1.774 204 596
1.784.017 518
1.759.720 367
1.750.999. 275
1.742.345 686
1.738.889 243
17T 704 080
1.734.044 . T81
1723301 863

1.672 665 841
1.668 870,610
1.660.967 208
1.650.800 442
1657 770,098
1653748499

1833215484
1.603.785,502
1.580.295 BT8

169
170
m
172
173
174
175
178
177
178
17me
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
180
19
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212
213

215
218
217
214
218

Fry

RE BN

192

218
w7
75

171
218
182
216
138
168
170
188
162
190
194
248
193
Fil)
153
215

‘H B

189
166
186

3
178
168

187

196
148
24

164
a
187
189
1

146
249

3T

217
105

Seval Kablo Aydinlatma Cihazian lth. ivr. San. ve Tie. A5

Muth Makamacilik San. ve Tic. A5,
Feka Bitsel Yajir San. ve Tic. A5,
Aves Eneri Yag ve Gida Sanayi A5
Tusag Motor Sanayi A5,

Aunde Teknik Teksil San, ve Tie A5,
FWE & Turcas Goney Elektrik Urebm A S,
Mitas Endustri San. Tie. A.5.

Polibak Plastic Fim San. ve Tic. A.§.
Sofra Yemek Oretim va Hizmet A 5.
Erdemir Madenciik San. ve Tic. 4.5,
Abaliofiu Yem Sanay A5,

Dofug Gay ve Geda Maddelesi Uretrn Pazacdama ith. b, 4.5,

Gedil Tavukguiuk ve Tanm Orunlen Tie San. A S
MNaksan Plaslik ve Enerji San. ve Tic. A5,

Tat Gida Sanayl A5

Tersan Tersaneclik San. ve Tic. AS.
Zomubeks Tekstl Tic. ve San. A5,

D0 Boya Fabnkatan San. ve Tic. AS.
Anadolu Efes Biracik ve Mall Sanayil A §
Aslor Enedji 4.5,

Muthu Akl ve Matzemelen Sanayi A5,

Balsy Gida San ve Tie, AS.

Gekok Gida San. ve Tie. A5

Tork Desmir Diakiam Fabokaian A 5.

Tark Tuborg Bira ve Mal Sanayi A5

Bellona Mobilya San. ve Tic. A5,

Bifa Biskovi ve Gida Sanayi A5

Admasdex Tekssl San, ve Tic A5,

Kardemir Haddeclik San, ve Tic. AS.

Inci 35 Yuasa Ak San. ve Tie A5,

YATAS Yatak ve Yorgan San. Tic. A5
Daktag Dokomeoidk Tic. ve San. A5,
Sumitomo Rubber AKO Lastik San. ve Tic. A5,
Medike Tekstil San. ve Tic. A5,

ArstantCek Tanm Uronden San. ihe. ve ith, A5,
Toyota Bashoku Tarkiye Ctomoti San, ve Tie. A5,
Sanko Eneri San. ve Tie, AS,

Aydin Kuniyemig San. ve Tic A5

Gibre Fabrikalen TAS.

CMS Jant ve Makina Sanayil A5,

Selcuk Ipik San. ve Tie A5

Sorma Tenmik Santral Ebekirik Oretim A5,
Kipag Kagit Sanayi lglstmelon A 5.
Aymes Gida San, ve Tic A5,
Mendenas Tekatl San. ve Tic, AG.

HT Solar Enefi A5,

Karsan (fomativ San. ve Tic. A5

Muh Gimento Sanay A5,
Kadoogh Yo San. ve Tie. A5,

Tadim Gida Maddeled San. ve Tie, A 5.
Mexans Torkiye End0sii we Ticanel A5
Siper Fim Ambaly San. ve Tic, A S,
FHSS Savunma Sistemien A5,

1586187 141

1.562 128004
1580 296 065
1.568.901.018
1.561.737.912
1.561.153 665
1.547 684 ETD
1526626 TH
1515.189.6872
1.510.764 376
1.505.822 676
1466 274 606
1,455 188,154
1.452 451 B74
1.447 187 E18
1.441.670.506
1437 365738
1423288 044
1422 950 506
1432841 560
1419999 506
1418225035
1409 406 342
1408 835 710
1.408.005 657
14000611 815
1.400 585 047
1,387 381,075
1.395.750 628
1.354 760,142
1.380.313 560
1.381.376.936
1.374 597 544
1374206 371
1356015487
1.356.905 227
1356875449
1355076274
1,349 303 B54
1334754 T35
1.324.455 168
1317 644 685

1.307.431.51
1.307 180 229
1.307 126 427
1.301 137,038
1298266 113

1285923 108
1293137 .T67
1291342453
1283051 585
1279920383
1279.585402
1.271.611.290
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32

275 318
7 422
228 i ]
29 ¥l
230 300
23 404
232 278
233 233
2 ]
235 241
236 0
37 ]
234 50
238 242
240 38
241 o
242 32
243 -
244 sl
245 57
246 64
247 w6
248 66
249 272
250 m
251 68
252 58
253 a8
254 ]
255 -
258 352
257 62
258 -
258 265
260 e
261 51
262 o]
263 305
264 330
265 20
268 285
267 255
268 254
268

FE o]
L FLl]
72 04
273 420
214 34
275 ool
276 a7
2 300
FL] et
g nT
280 319
281 247
282 376

Adopen Plastk ve Ingaat Sanayi A 5.

Ateg Gk ingaal Taahhit Proje Mahendsik San. ve T A5
Mondi Tira Kutsan Kadit ve Ambala Sanai A S,
Hastavuk Gida Tanm Hayvancilik San. ve Tie, 4.5,

Goknur Gada Maddelen Ened Imalat [th. Ihr, Tie, ve San A5,
Bahkesir Elekiromekanik Sanayi Tesislen A5,

AYD Olormoliv Endisti San. ve Tie. AS

Yayla Agro Gida Sanay ve Nakiyal A3,

Cimuksan Intemational Paper Ambala] San. ve T A S,
Ampag ihracat Ithalat ve Pazarama A%,

Zoru Dofial Elaktrik Uresimi A5,

Elvan Gida San. ve Tic, A5,

Gamsan Entegre Ajdag San. we Tic. A S,

Nobl [lag San, ve T A5,

Vi Ak Malzemaleri Nabdyat Turizm Ingaat San, ve Tic AS.
Lila Kagit San. ve Tic. A5,

Mem Tekstl San. ve Tic. A5

CMS Jant Sanay AG.

Gimkn Gimenla ve Belon San, T AS.
Beyteks Tekstl San, ve Tic A5

Onga Rafineri A5

Alek Dolim Hadde Mamulleri San, we Tic. A5,
Elta Gida San. ve Tic. A5,

Hema Endostn A5,
Koruma Kicr Alkall San. ve Tic. A5,
Savcia Goda San. ve Tic. AS.

Eqge Profil Tic. ve San A5

Jatun Boya San, ve Tic. AS.

Kansai Altan Boya San, ve Tie A5,

EM Plastic Ambalaj San_ve Tic, A5

Besglar Makama Un ik Gida San. ve Tic. A5

Yavuz Gida San. ve Tic. A5,

Yans Kabin San, ve Tic. A5,

Arsan Alominyum A5,

Medoem Madencilik ve Yap Malremeler San. ve Tic A5,
ANKUTSAN Antatya Kutu Sanayi Olukdy Mukavva Kagit Tcarel A5,
Buaryer Tk Kimya Sanayi Lid, St

Teklas Kauguk San, ve Tie. A5,

Akdeniz Chemaon Kimya San. we Tie. AS.

Kent Gida Maddelen San. ve T AS.

Lesatfre Turguie Mayacihk Dhetim ve Ticoret 4.5,
BAGFAS Bandirma Gubre Fabrialan A 5

Sun Tekstl San, ve To, A S

Eksun Geda Tanm San. ve Tic. A5,
Assan Hanl Dlomoliy San. ve Tic. AS.

Calik Denim TeksH San. ve Tie. AG.

Sarbai Metal Tic. ve San. A 5.

Yonca Geda Sanay tgletmeler g ve Dig Ticanet A5,
Gazi Metal Mamolieri Son, ve Tie. AS.

Gireci Tekstil San. ve Tie. A5,

Saray Dakim ve Madeni Aksam Sanad Turzm A5,
Ege Celk EndOstisi San, ve Tao. AS,

CIMTAS Celik malat Montaj ve Tessat A5,
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1267693 184
1.263.521 660
1.260 8565 243
1259886155
12050 462 054
1228281083
1.224 586 302
1.219.078.200
1.211.748 293
1.201.412.630
1183313371
LIBZ 023153
1.181.320072
1178630022
1178133471
1.174.634 95
1.173.033 610

1.160.469.117
1157426758
1.154. 505027
1138 542,007
1.136.060.910
1.135 507 738
1132546 47T
1.132 209 468
1131148454
1.137 882 483
11184200010

1.103.541,853
1.101.768 208
1.094 209 814
1.086 612 632
1.084.510.516
1.083 621056
1.078.900.503
1.074 921 238
1.063.538.977
1.063 287 T84
1.061 342 B44
1.060.009 211
1053 803 612

1040963 856
1.035.531.370
1.033 469 569
1.029.342 114
1.026.660 468
1.023 674 692
1.020.186. T4
1015308 459
10IRTI0.385
1013338 203
1.012 529096
1.008.739,710
1.004 160,798
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Kahramanmarag Kagit San. ve Tic. A5,

Anadolu Isuzu Clomotiv San. ve Tic. AS.
Sagro Temizik (ronden San. va Tic. A5,
Kighkgahk Tekst San. ve Tic. A5,

KGS Kahramanmiarag Cimento Beton Sanay ve Madenciik Igketmelen A5,

Hugo Boss TeksH Sana Lid. S

Uniteks Tekstl Gada Motoru Aragiar San, ve Tie. A5,
Dinarsy Imalat ve Ticaret TAS,

Bien Yap: Urdnleri Sanayi Tunzm ve Ticaret A 5.
Fimasan Kima San. ve Tic. A5

‘atan Plastk San. ve Tic. A5

Sislem AlDminyum San, we T, AS.

Emas Makina Sanayi A 5

Sk Makas Giyim San. ve Tic. A5,
Abdicgulan Plastk ve Ambalaj Sanayi A 5.
Cayireva Bom San. ve Tic. AS,

Sersim Dayandd Toketm Malan San. ve Tic. Kol St Ibrahim ve Mustafa Listacfiu

Kartal Hal Tekstl San. ve Tic. A5,
Ammada Gida Tie. San. A,

Muh'un Ankaro Makomas San. v Tic. A5,
Farplas Otomativ A5,

Boyleis Tekslil San, ve Tic. A5

Has Gl San, ve Tic. A5,

Alp Havaciik San, ve Tie. A S,

Femag Metal San. ve Tic. A,

Aghale Cimenioe Sanayi TAS.

Ofis Yam Gida San. Tie. A 5.
Dozoe Cam San, ve Tic A5
Sahinker Metal San, ve Tic A5,
Ortadodu Rulman San, ve Tis. AS.
Kimleks Polioretan San. ve Tic A5
Akyem Adana Yem Yag Biodizel Tanm ve San. Tic. A5,
Suikpiodie Mensucal San. ve Tic. AS.

Efba Basanch Dokim Sanayil A5

Lidersan Saghk ve Gida Urdnien A5,

lekur Tekstl Enedi Tie. ve San. A5,
Boypelik Metal San. ve Tis, 4.5

Teknorol Olomotiv Oronan San, ve Tic, A5,

Vira Kar San. ve Tie. AS.
Gmar Bor Profl San ve Tic. A5

Copkundz Matal Form Makina Endiestr ve Ticarel A
Hekiag Ticaret TAS.

Sampa Dlemativ San.ve Tic, AS
imbal Madenciik Eneri Turizm San. ve Tic. A S,

Fonm SOnger ve Yatak San. Tic, A 5.

Pack Cam San. ve Tie. A5,

Nitta Bento Bantgi: San. ve Tic. AS.

Sun Chemical Mathaa Marekkepleri ve Geregler San, ve Tic. AS.
Kroncspan Orman Uronser San. ve Tic, A5,
Turkuvaz Plastik ve Temizik Oronler San, Tic. A5,

Donya Ulustararas Mocevherst ve Kuyurnculsk San, ve Tic, A5
Oz-Ka Lastk ve Kauguk San, Tie, A5,

Frimpeks Kimya va Etieet San, Tie, 4.5,

1.002 562 504
1.002.025.599
1.001 586 543
1000835677
1.000 024 580
999.105.620
999.001.586
997 .861.158
991 202 347
983.003.701
B80.T18 566
970050465
968 532,011
96T 683758
966 952 330
964 225,768
962 T34 018
961201 638
958201 851
956 058615
952 T42 505
951 266 265
S40.976, 183
84T T5F.3TT
46 856 207
45 T4T 064

ST 480 544
935 047 618
931 806 530
931,140,320
928 831 B8T
928030417
920,811 599
#BSTEMT
905,181,720
06 611,118
905,783 427
902 363 536

890077 609
888755110
856 318635
Ba3ITT 564

879 452 456
BT 576 524
BTE 334 604
875 265,793
867 $18.719
855 456,008
§85.324 053
B4 271,110
863 622 798
861.050,842
860627 580
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Onta Anadoly Ticarat ve Sanay igketmesi TAS.
Fonveyor Bayaz Egya ve Otomotiv Yan San. Tie. A S,

Payman Kuruyemis Gida Aktariye Kimyevi Maddeler Tarem Orinler San. ve Tic. A S,

Durmagdar Makina Soan. ve Tie. A5,

Mandon Jantag Jant San, e Tie. A5

Sarnel Kahp ve Madeni Egya San, ve Tie, A5,

5.5 Masmara Zeytin Tanm Sabg Kooperatflesi Birigi
Bossa Ticared ve Sanay |gletmelen T.AS.

Izdemir Enerjl Elekirk Uretim A S,

Poyraz Poyraz Findik Endegre San. ve Tic. A§.
Biska Tekstll San va Tie. A5,

Czyilmaz Findsk San, ve Tic. A5,

Yorukoghs S0t ve Urinlesi San, Tio. A5

Teksal S0 Mamaben San, ve Tic. A5

Akeoad |lesi Kimyasal Kapiama Malzemnsleri San, ve Tic. AS
ABC Deterjan San. ve Tic. A5

Gamateks Tekstl San_ ve Tic. AS

MNoksal Celik Bou Sanad A5

Czer Metal Sanayi A 5.

Durum Gida San, ve Tie. A S

Bayleks Teknik Tekstl San. ve Tic. AS
Kaide Klima Onia Basing Fiings ve Vall Sanayi A S,
Verde ¥aj Besin Maddelen San. ve Tie. A5,

Gebitag Demir Celik Endistnsi A5,

Harput Tekstl San. ve Tic. AS.

Kensan Gida San. ve Tic. A5

WMy Akl bgkiler San. ve Tic. A S

Yorghass Cam San. ve Tio. A5,

Uludaf Ipecek Tk A5,

Agrobest Grup Tanm laglan Tohumeuhsk Imatat ith, Ihr, San_ ve Tie A5
Teverpan MOF Levha 3an. we Tie. A5,
Kalitre Boru San. ve Tic. A 5.

MNom Crvata San. ve Tie. A5,

Gemiik Gabre Sanayil A5,

Atom Kablo San. ve Tie. A5,

Begler E1 Gada San, ve Tio, A5,

T.TL. Ttun San, ve Dis Tic, AS,

Kaiun Madencillc Sanayi Nakiye ve Akaryakd Ticarst A 5.
ISTOM istanbul Beton Elemantan ve Hazw Beton Fabrikalan San. ve Tic. A5
Santa Fama llag Sanayil A3,

Ewopap Tezsl Kadit San. ve Tic. A5

Unat Yafy Geda San. ve Tic A5,

Tayeks Oy Ticore! ve Tekstl Sanay A5,

Ulesoy Elekirik Imatat Tashhit ve Ticanst A5,

Oyak Belon San, ve Tic AS

As Cimento San_ ve Tic. A5

Bak Ambala) San, ve Tic. A5,
‘Yavuzian Hazel Gada San. ve Tic. Lid. 51

kg1l Tekstd San. va Tic. Lid. b

Kz Kilft ve Kahp Sana AS.

Erggler Yom San, ve Tic. AS

Enica S0t ve Gida MamOlleri San. ve Tio. A S

Delary Goda San. vie Tio, A5
LUfiur Konfeksivon San, ve Tie AS
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T2 342 608
T21.365.911
TAT 336 409
T15.186. 766
711 909 218
711,499,758
TOB BT 244
T0B.756.515
TO4.004 4TT
To1.432.622
TO0 678 446
6599.530.150
69 575376
696 728518
696 704 474
895.221.558
694 673674
634 224 005
G492 865 508

681661744

600,024 744
88T 508 441
6385 638 160
684 858 630
683.930.120
G2 485 550
BAZ 118135
681.551.279
672851 240
672591 B40
BT24T0.E11
670.538 606
670217 825
665 440 808
6B TE2.005
665 890,514
865,153,793
B62 390 004
862 104,152
661806 209
650.134.175
658 672 008
B56.72T 890
656 005059
B53.910.215
853 518 B7D
653360 474
650 669779
650 221 628
650,005 891
644015493
642 841 655

B3R.001.0094
637 046 372
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Mew Sag Melal Sanayi Ingaat Makive ve Tic. Lid. §4
Chassis Brakes intemational Olomot San. ve T AS.
Pinar Endegre El ve Lin Sanayil A 5.

Sedef Gemi ingaah A5,

Dofug Yiecek ve Ipecek Uretim San. Tie, A5
Uhugoy Un San, ve Tie, A5,

Er Yam Gada Tanm Orunler San, ve Tic A5,

A Hadoecik A S,

Nadir Yaf San. ve Tic. A5,

Pamukiale Kabio San. ve T A5,

Leoni Kabio ve Teknolofien San. ve Tic. Lid. 55
Polisan Kansai Boya San. ve Tie. AS.

Stackpole Intemational Otomos Drnlen Lid. S8
Trakya Dokdm San. ve Tic A5

ADM Besin ve Tanm A S,

Uniteks Tekstl ve Ticansl A5,

Onbex Toketim Oronen San. ve T A S
Kartonsan Kamon San. ve T AS.

Flokser Tekstl San. ve Tic. A5,

Beygeli Gestamp Sasi Clomoliy Sanayi 4.5,
CEMTAS Celik Makina San, ve Tic A5

MNursan Kablo Donanaman San, ve Tie. A5,

Ko Gida lmalat San. Tie. ve Tagimacilik &5
Urnur Basam San. ve Tic. A 5.

Siop Elektrik Uretim A S,

Dofflag Kelebek Mobilya San. ve Tie. A5,

Bupiic Enfegre Geda S5an. Tic. A5,

Tanmkredi Barfk Tarim Urnken Hayvancibk Ambalaj Petrol Nakliyat ith, ibr, San. ve Tc AS
Sirmagrun lpecek San, ve Tic. A5

Teknopanel Cati ve Cephe Paneleri Uretim San. ve Tic, A5,
Tukag Cida San ve Tie. AS.

Likd Kimya San. ve Tic. A5

Gafy Gelk Demir ve Celik Endlstn A5

Erctyas Gelix Boru Sanayi A§.

Gamh Yem Besicillk San. ve Tic. A5,

55 Haar Yemek Uretim ve Homet A5

ENPAY Endostriyel Pazarama v Yatonm A5

Ularg Godia Un Tekslil Nakiye Tic, ve San. A5,
Czgon Geda San, ve Tie. Lid, 5
Orugogiu Yad San, ve Tic. Ag.

Tumosan Molor ve Trakdar Sanap A S,

Agromey Geda va Yem San. Tic. A5

Akpa Algméiryum San. ve Tic. AS

Bandan Denim Konbeksiyon A5,

Temma Teknik Tie, vwe San. AS

Ozerdem Mensucal San, ve Tic. A5,

Guney Gelk Hasir ve Demir Mamilen San. Tic. AS

Legrand Elektrik Sanay A5,

Workd Medicine llag San_ ve Tic. AS.

Tirsan Kardan San. ve Tic. A5,

TYH Uluslwaros Tekstl Pazaama Soan. ve Tio, AS.
Yakupoghs Tekstl ve Deri San. Tie, A G

Teksan Jeneraldr Elekirk San, ve Tic AS

Jartsa Jant San, ve Tie A S,

Bekasrt [zmit Cellk Kord San, ve Tie. AS,

85T 366017
855908 564
844 880 720
B30.750.536
BT 602 640
837 287 06T
834 590 034
834053 734
820046333
828316614
824 465 650
B4 036 495
818576, 3048
816,530,522
815796 498
814,332 242
813999710
813 546133
811800121

B10.547 670
805864 123
805400128
804 710 316
804074 656
802 120.219
800041 268
Tah 823 268
TAT 808 118
796 458 250
796270970
789197 £58
787086 E98
T84 616 688
TT8.884.374
T71.886 065
TE.424 658
TET B2 B56
T65.911.234
TE3 220 800
TE2.960.520
TE1.418.561
750 940 785
TET 496 405
T54.205 T4
TS0 458918
TAT 500 B4
748 520 698

734960 604
734.008 769
733,861 806
T2 859,003
T20 988 139
72T 580 638
T24 820,146
T23.046 546
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Roteks Teksd Ihracat San. ve Tic. A5,

Omnia Nigasta San. ve Tic. AS.

TARFAS Tanmsal Faakyetier Urotim San. vo Tic. A5,
Aydin Monsucat Dégernalic Kumag San, ve Tic. AS
Bejazici Belon San. va Tie, AS.

Aycan Entegre Gada A.5.

Kale Havaciik Sanayi AS.

Soyyidh Guda San. ve Tie. AS

Felda Mico Gada San. ve Tic. A5,

Iskur Boya Tekstd Tic. ve San, A5

lzacam Tic. ve San. A5

Cwa Un Fabrikasi A.5.

Ik Tanm Urlinied San, ve Tie. A S,

Tomun Bakor Alagimian Metal San, ve Tic. A S

Kula Yag ve Emek Yom San. Tic. A5,

Borsan Kabla Elekirik Aydinkatma Ingaat San. va Tie. A5,
Tufan Endusti Demir Cellk San. ve Tic. A5,

Mikropor Makina San. va Tie. A5,

Micro Hedivelik Egya San, ve Tic. AS,

Yurtbay Seramik San. ve Tic, AS

Dardanel Gnentas Gida Sanayi A.5.

Safa Tanm A5,

Girsay Yem Gida ve Hayvanclik San. Tic. A5,
Rolimach Automotive San, ve Tic. A5,

Karel Elekironik San. ve Tic. AS.

Akbaglar Tekstl Enadi San. va Tie. AS.

Ege Seramik San, ve Tic. A5,

Panasonic Life Soluions Elekirk San, ve Tic. A5,

Igbir Sentetic Dokwema Sanayi A5,

Sonocak Gida Findik Entegre Tur, Mak_ Ing. San_ Tic. Lid, 5t
Empara Hal San. ve Tic. A5,

Realkom Takesl Ornler Sanayi Pazariama ve Def Ticaret A3,
Odele Otometi Aydmiatma A5,

Miat Hal San. ve Tic. AS.

Goong Fischer Hakan Plastik Boru ve Profl San. Tic. AS.
Assan Gida San, ve Tic A S

ERBOSAN Erciyas Boru San. ve Tie. AS.

Gilirteks Iplik San. ve Tic. A.5.

Crzyagar Tel ve Gahanizleme Sanayi A5,

Maran Marag Elakirik Oretien San. ve Tie. A5,

Erdem Tekstl San. ve Tic. AS.

VeairkSprl Orman Urdnder ve Kajet Sanayi AS.
Niked Paslanmaz Celik San. ve Tic AS

Geshey Enenji Tdrbini Kule Oretim San. ve Tic, A5,
Uniel Kabiclan San. ve Tic. A.5.

GEMEL TOPLAM

OMEMLI NOT: istanbul Sanayi Odasi'na kayith Uye kuruluglar Rstede koyu renkl olarak belirtilmigtir,
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637 454 240
636.798 304
635.815.160
634933650
633,984 370
633,089 625
531.340.953
831313636
628715672
625650626
620256116
B2T 930 851
626416613
618572494
B1T.631.137

614,899,500
610.038.184
6OT. 194 657
B804 856 463
603 807 651
602 076 286
600825 468
500125735
588.577 612
588051096
997885119
995728567
584 372 816
584135132
993.519.490
993,376 B58
5821068 255
580.785 380
289861526
980.571.268
588404 026
58T 622 556
SET.ST0AG3
266 696 086
585.277.000

283041026
SE291.TTE
581.756,080
581.640.182
STO.112.672

L]
/ SANKO Holding sirketlerinden Sanko Teks-
til isletmeleri Sanayi ve Ticaret AS, Sanko

Enerji Sanayi ve Ticaret A3, Super Film Am-

S A KO balaj Sanayi ve Ticaret AS ve Cimko Cimento
ve Beton Sanayi Ticaret A3, Turkiye'nin 500

Buyuk Sanayi Kurulusu listesinde yer alma-
D AMG AS I ya devam ediyor. Istanbul Sanayi Odast ({S0)
tarafindan, sirketlerin 2020 yili iretimden

net satiglar baz alinarak yapilan arastirma-
ya gore, Sanko Tekstil isletmeleri 102'nci,

Sanko Enerji 207'nci, Super Film Ambalaj
224'anct, Cimko Gimento ve Beton ise 245'inci
sirada bulunuyor. Sanko Eneriji, 6nceki yila
gore listede 149 sira yukseldi.

1SO'nun, 2019 yili verilerini baz alarak 2020
yilinda acikladig1 Turkiye'nin 500 Buytik Sana-
yi Kurulugu arastirmasinda ise Sanko Teks-
til 96'ncy, Sanko Enerji 356'ncy, Super Film
Ambalaj 217'nci, Gimko Cimento ve Beton
257'nci sirada yer aliyordu.

DOGTAS KELEBEK MOBILYA GRUBU, YENI
YATIRIMLARA HIZLA DEVAM EDECEK

ogtag Kelebek Mobilya Grubu, Is-

tanbul Sanayi Odast (IS0) 500 Bui-

yuk Sanayi Kurulusu-2020 Aras-

tirmasi sonuglarina gore 116 ba-

samak yukari gikti. ISO Turkiye'nin ilk 500

sanayi kurulusunun agiklandigl rapor bu

v, pandemi kosullarina ragmen gegtigimiz

senelere gore gok daha erken bir tarihte

paylagildi. Ik 500'e giren sanayi kurulugla-

r1arasinda yerini alan Dogtas Kelebek Mo-

bilya Grubu'nun yukselen ivmesi, firsata ge-

virdigi zorlu dénemibasgariyla tamamlamig
oldugunun hakl karti oldu.

2020 yiini yuzde 60 buyumeyle kapa-

tan Dogtas Kelebek Mobilya Grubu, 2020

yiinda uygulamaya koydugu yeni magaza-
cilik hizmetleriyle hiz kesmeden yoluna de-
vam etti. 2021 yili ISO aragtirma sonuglari
i¢in, hedeflerinin ilk 250 iginde, Cumhuri-
yet'in 100. yil olan 2023'de ise ilk 100 ara-
sinda yer almak oldugunu séyleyen Dogtas
Kelebek Mobilya Grubu CEOQ'su ismail Dogan,
2021 yiinda da mobilya grubunda yeni yati-
rimlarin yapilacaginin bilgisini verdi. Dogtas
Kelebek Mobilya Grubu, teknoloji ve bayii -
magaza yatirimlarini da degerlendirerek,
2021 yilinda, 50 milyon TL yatirim harcamast
yapmay! hedefliyor. Ciro hedefini 1,6 milyar
TL olarak agiklayan grup, 2021 yilinda yeni
yatirimlara hiz kesmeden devam edecek.
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KASTAMONU ENTEGRE'DEN
YURTICi YATIRIM HAMLESI

Agac bazli panel sektériiniin global markasi Kastamonu
Entegre, yeni yatirimlarla retim kapasitesini artirmays
sirdiriiyor. Samsun’da 600 milyon TL'lik kontini tesis

yahrimini tamamlayarak yillik 500 bin m3 tretim hacmine

sahip yeni tesiste Uretime basladiklarini belirten Kastamonu
Entegre CEO’su Haluk Yildiz, yurticinde yeni tesis ve makine
yatirimlarina ara vermeden devam ettiklerini kaydetti.

ektérunde Turkiye'nin lider, din-

yanin 6. buyuk treticisi olan Kas-

tamonu Entegre, stratejik yatirim-

lariyla tretimdeki gicuni pekistir-

meye devam ediyor. Samsun Yonga Levha
Tesisi'nde yenileme ve kapasite artirimina
yonelik 600 milyon TL1ik yatirimi tamamla-
yan sirket, mevcut katl yonga levha tesisini
kontinu tesise donusturdu. Devreye giren
yuksek kaliteli levha ve laminasyon hatlari
ile Samsun'daki yillik tiretim kapasitesi yak-
lasik 2,5 kat artarak 500 bin m3'e, sirketin
toplam kapasitesi ise 6 milyon m3'e ulast.
Agag bazh panel endustrisinin, mobilya
sektorii ile birlikte ilkemizde cari fazla ve-
ren nadir sektérlerden olduguna dikkat ge-
ken Kastamonu Entegre CEO'su Haluk Yildiz,
Turkiye'nin buyime hedeflerine ulagsmasin-
da énemli bir role sahip olduklarinin bilin-
ciyle iretimlerine ve yatirim ¢aligmalarina
ara vermeden devam ettiklerini soyledi. Yil-
diz, “Bu yil yurtiginde gerceklestirecegimiz

yeni tesis ve makine yatirimlariyla kapasi-
temizi, katma degerli irtn gesitliligimizi ve
tesislerimizdeki verimligi daha da artirmay:
hedefliyoruz. Uretim kapasitemizde sagla-
yacagimiz buyume ile pazarin talebini kar-
sillamaya ciddi katki saglayacagimiza ina-
niyoruz” dedi. Samsun'un ardindan simdi
Balikesir'de buytk bir yatirimi hayata ge-
cirmeye hazirlanan firma, 140 milyon Euro
degerindeki MDF yatiriminmn tamamlanma-
siyla buradaki tesis sayisin ikiye gikarta-
cak. Yeni tesis ile Kastamonu Entegre'nin
MDF uretim kapasitesi 500 bin m3 artar-
ken, yillik toplam Giretim kapasitesi 6,5 mil-
yon m3'e yukselecek.

DEGISEN iHTIYAGLAR HiJYEN+
URUN AILESINE ILGIYI ARTIRDI
Pandemi stuirecinde olusan yeni ihtiyag-
lara cevaben hijyen ve gtivenlik konularina
odaklanan Kastamonu Entegre, Ar-Ge mer-
kezindeki galhismalara hiz vererek Hijyen+
teknolojisini laminat parkelerin ardindan pa-
nel trtnlerine tasidi. Bu teknoloji sayesinde;

ayakkabilar, evcil hayvanlar ve baska kay-
naklar araciiglyla i¢ mekanlara tasinan za-
rarh mikroorganizmalarin gogalmasi buyuk
6lgtide 6nleniyor. Yuksek hijyen gerektiren
kres ve saglk yapilarindan, restoran, kafe,
otel gibi yuksek trafikli alanlara kadar ge-
nis bir kullanim alani sunan Hijyen+ tek-
nolojisi, yasam alanlarinda maksimum te-
mizlik saghyor.

Yasam alanlarina estetik ve konfor ka-
tarken, gevreye ve insan saghgina duyarh
teknolojilere de énculik eden sirketin Hij-
yen+ Ozellikli irtnleri, gevre dostu ham mad-
de formulasyonuyla da dikkat ¢ekiyor. Tur-
kiye'de parke Ureticileri arasinda en fazla
dekor segenegini bunyesinde bulunduran
Kastamonu Entegre, Hijyen+ 6zellikli par-
ke serileri Boutique ve Stonex ile kullani-
cilara farkl ihtiyag ve zevklere hitap eden
cok sayida segenek sunuyor. Melamin kap-
i MDF ve yonga levha, melamin kapl par-
lak ve mat panel trtnlerinin yer aldig1 Hij-
yen+ panel serisiise zengin dekor segenek-
leriile yaratici tasarimlara olanak saghyor.
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HALUK YILDIZ: “Bu yil yurticinde o
gerceklestirecegimiz yeni fesis ve makine

yatinmlanyla kapasitemizi, katma degerlii.

iiriin cesitliligimizi ve tesislerimizdeki

verimligi daha da arirmay: hedefliyoruz.”
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- CALIK DENIM
iSO 500'DE 275. SIRADA

Tirkiye'nin ilk 500 Biyiik
Sanayi Kurulusu 2020
arashrmasinin sonuglarina
gore Calik Denim ISO
500 listesinde 275. sirada
_yer aldi. Calik Denim,
ISO 500 listesinde tekstil
sirketleri arasinda ise 8.
siraya yerlesti.

40 www.ekovitrin.com « Haziran 2021

stanbul Sanayi Odast (ISO) ‘Tirkiye'nin
ilk 500 Buyuk Sanayi Kurulusu' aras-
tirmasinin 2020 yil sonuglari agiklan-
di. Galik Grubu'nun ilk sirketi olan ve
dunyanin 6nde gelen premium denim tre-
ticileri arasinda yer alan Galik Denim, 2020
yili IS0 500 listesinde 275. sirada yer ald.
Pandemi yilinda, ISO 500 listesine tekstil
sektérunden 18 sirket girerken, Galik Denim
tekstil sirketleri arasinda 1.023.674.692 TL
uretimden satig rakamiyla 8. siray aldi. Yak-
lagik 40 ulkeye ihracat yapan ve tilke eko-
nomisine katki saglamak igin ¢alismalari-
n1 surdiren Galk Denim, yaptigl yatirim-
lar, inovatif Granleri, énctlik ettigi dijital
déntstm projeleriyle rekabetci piyasadaki

yerini koruyabilmeyi ve musteriye daha ka-
liteli iran sunabilmeyi hedefliyor.

“PANDEMIDE YERiMiZi KORUDUK”

Calik Denim Genel Muduru Fatih Dogan,
konuyla ilgili yaptig1 degerlendirmede, “2020
yil her sektorde oldugu gibi tekstil sektoru
i¢in de zorlubir yil oldu. Pandemi yilinda ih-
racat oranlari geriledi. Buna ragmen sekto-
rumizde 6nct uygulamalarimiz, uzun yillara
dayanan yurtigi ve yurtdisi is birliklerimiz-
le denim sektoru i¢in buyuk 6nem tasglyan
ulkelerde yerimizi koruduk. Markanin glo-
bal alandaki varhgim giiclendirmeyi ve Turk
Mali'min kalitesini daha genis kitlelere du-
yurma hedefimizle yaptigimiz yatirimlarin

kargiligi olarak IS0 500 girketleri arasinda
bu yil da yer almanin gurunu yasilyoruz. Bu
basar1y, zorlu bir yilda, her turli fedakar-
hig1 gostererek islerini en iyi sekilde yapan
Galik Denim ailesinin tim ¢alisanlarinin 6z-
verilerinin karsilig1 olarak géruyorum. Hep-
sine tegekkir ediyorum” dedi.

2 BiN 700’UN UZERINDE KiSiYE
ISTIHDAM SAGLIYOR

Calik Holding'in ilk sanayi yatirimi olan Ga-
ik Denim, 111 milyon ABD dolarlk bir yatirim-
121987 yilinda Malatya'da kuruldu. 2020 yil
sonuitibariyla Calik Denim, 379 bin 322 met-
rekare kapal alanda yillik 55 milyon metre
kapasitesi ile iretim yapiyor ve 2 bin 700'Un
uzerinde kisiye istihdam saghyor.

1996 yilinda denim kumas uretimine bas-
layan Galik Denim, istikrarh adimlarla buyu-
meye devam etti; 1997 yilinda ring iplik islet-
mesini hayata ge¢irdi. Her gegen giin etkin
Uretim ve pazarlama stratejileriyle dinyanin
dort bir yaninda pazar pay: ve marka bilinir-
ligini artirmakta olan Galik Denim, 2003 y1l1
itibariyla entegre bir tesise donuserek, ga-
bardin/kadife kumas trtinlerini de ekledigi
urun yelpazesini gelistirmeye devam ediyor.

FATIH DOGAN: 2020, her
sekidrde oldugu gibi teksfil
sektrii icin de zorlu bir

yil oldu. Pandemi yilinda
ihracat oranlan geriledi.
Buna ragmen sekidrimiizde
oncii uygulamalanimiz, uzun
yillora dayanan yurtici ve
yurtdis is birliklerimizle
denim sektori icin biiyik
dnem tagyan iilkelerde
yerimizi koruduk.”

Ar-Ge galismalarina oldukga 6nem veren,
kuruldugu ginden bu yana yeni teknoloji-
leri tekstil sektérune adapte etmek icin ¢a-
lisan Calik Denim, 2011 yilinda Bilim, Sana-
yi ve Teknoloji Bakanhg) tarafindan aldig:
sertifika ile tekstil sektérunde yedinci Ar-
Ge merkezini act1. Galik Denim, sektérdeki
kokl birikimini Ar-Ge ¢aligmalari ve yeni
teknolojilerle harmanlayarak pekistirme-
ye devam ediyor, bu konuda sektérde bir
bilim merkezi haline gelen Ar-Ge merke-
zi ile taniniyor.

40 ULKEYE iHRACAT YAPIYOR

Turk ve dunya tekstil sektérune vizyon
kazandiran kumaslar tiretmekte olan Galk
Denim, Malatya'daki tiretim tesisi ve Ar-Ge
merkezi ile Istanbul'daki Satig ve Pazarla-
ma Merkezinde faaliyetlerini basariyla suir-
durtyor. Galik Denim musteri odakh ¢alis-
malariyla premium denim pazarinda var
olan; Acne, J Brand, GAP, Supreme, PRPS,
Scotch & Soda, Polo Ralph Lauren, Banana
Republic, Mother, Hugo Boss, Lucky Brand,
Uterque, Massimo Dutti, H&M, Top Shop, Ger-
ry Weber, Mavi Jeans, Tommy Hilfiger, Fra-
me, Brax, Zara, Replay, Ann Taylor, Calvin
Klein, Diesel, River Island, Kaporal 5, Mac
Mode, Benetton, G Star, Salsa, Next, Jack &
Jones, VF ve 7 for AllManKind gibi kiresel
markalar i¢in dinamik bir tedarikgi ve gu-
venilir bir i ortagl. Denim kumag denilince
dunyada akla gelen ilk sirketlerden biri olan
ve ektore surdurulebilir ve inovatif yakla-
simlariile 6nculik eden Galik Denim; basta

Almanya, Ispanya, ABD, ingiltere, Hollanda,
Fransa, iskandinavya, Uzadogu, Portekiz ve
Italya olmak tizere yaklagik 40 tilkeye ihra-
cat yapiyor. Kumas gelirlerini direkt ihra-
cattan elde eden ve satislarinin buyuk go-
gunlugunu yurt dist menseili markalara ya-
parak dolayh yoldan ihracat gerceklestiren
Calik Denim, kumas gelirlerinin yuzde 82'sini
dogrudan ve dolayh olarak yaptig) ihracat
faaliyetlerinden elde ediyor.

Galik Denim markasi, bugin denim ve
gabardin kumas yelpazesinde fark yara-
tan Urunleriyle ekonomiye deger katiyor.
Ayrica, Turquality Destek Programi'na da-
hil olan Calik Denim, faaliyetlerinde gevreye
verdigi 6nceligin bir géstergesi olan GOTS,
0CS, GRS, RCS, OEKOTEX, Nordic Swan Eco-
label ve EU ecolabel sertifikalariyla ve ge-
nig trin portféyune ekledigi sirdurtlebilir
ve organik denim kumaslarla tekstil sekto-
runde doga dostu bir yaklasimi destekleye-
rek de ornek tegkil ediyor. Sirdarulebilirligi,
“Passion for Denim, Passion for Life" sirdu-
rulebilirlik stratejisi kapsaminda is modeli-
nin merkezine konumlandirmis olan Calik
Denim, sadece Urtunlerinde degil; tim is sti-
reglerinde bu anlayis1 benimsiyor. Sirket bu
baglamda; faaliyetlerinin tamaminda, is or-
taklariile temasta oldugu her projede strdu-
rulebilirligi is yapis seklinin énemli bir par-
cast haline getirdi. Calik Denim'in belirledigi
2025 surdurulebilirlik hedefleriile tim sir-
ket departmanlarinin dahil oldugu bu yol-
culukta tiim ekipler strdurulebilirlik pren-
siplerini benimsedi ve igsellestirdi.
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TUMOSAN’IN HASILATI GECEN

YILA GORE YUZDE 141 ARTT

Albayrak Grubu sirketlerinden TUMOSAN 2021 yili ilk ceyrek dnemi finansal sonuglarini
acikladi. TUMOSAN yilin ilk ceyreginde gecen yhn ayni ddnemine gére sats adedini yizde
72, hasilatini da yiizde 141 artirdi. Briit kar marii ise gecen yil ayni dénemde yiizde 17 iken

2021 yilinin ayni déneminde yiizde 25 oldu.

UMOSAN'dan yapilan agiklamaya

gore, 2021 Mart sonu itibariyla,

sirketin hasilati gecen yila gére

yuzde 141'lik artisla 27.249.163

TL'ye yukselirken tiretim adedindeki ar-
t1s da yuzde 129 olarak gerceklesti. Satig
adedinde ise gegen yila oranla yuzde 72'1ik
bir artig yasandl. Sirketin briut kar marj
2020 yilinin 1. geyreginde yuzde 17 iken
2021 yilinin ayni déneminde yuzde 25 oldu.
Agiklamada gorusglerine yer verilen TU-
MOSAN Genel Mudurt Halim Tosun, “Ta-
rim sektérunde buylime performansina
baktigimizda yillik bazda yuizde 4,6 olarak
gerceklestigini géruyoruz. Sektoérel bazda
sanayi sektérunun yuzde 16,5 daraldig,
hizmet sektérunin yuzde 25 kuguldugi
bir ortamda tarim sektérunde yuzde 4,6
oraninda bir buytime yakalanmasi tarim
sektorunin tlkemizde Covid-19 pandemi
suirecine ragmen nasil izl ve yeterli ak-
siyon alabildiginin g6stergesi oldu. Bu se-
beple yeni ve surdurtlebilir bir milli ta-
rim politikasi sarttir. Yapmis oldugumuz
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acil eylem planlarimiz sayesinde bu d6-
nemi en az hasarla atlatma ¢abast igeri-
sinde oldugunu bundan 6nceki degerlen-
dirmelerimizde gokca kez dile getirmistik.
Yerli ve milli tedarik zincirimiz sayesinde
bu dénemi 6zellikle tretim ve satis anla-
minda hissedilebilir bir olumsuz durum
yasamadan atlatmanin mutlulugu icin-
deyiz" dedi.

TUMOSAN, EN BUYUK 500
SANAYI KURULUSU ARASINDA
ISO'nun Tirkiye'nin 500 Buyik Sanayi
Kurulugu 2020 Aragtirmasina gore TU-
MOSAN ilk 500'e girerek 381. sirada yer
aldy. Bubasariyla ilgili géruslerini aktaran
Halim Tosun, ‘2020 yilinda tim dinyay:
etkisi altina alan kuiresel salgina ragmen
uretime devam eden ve tilke ekonomisine
deger katan, bu basarinin emektar: tim
galisanlarimizi kutluyorum. TUMOSAN ola-
rak her gecen sene bu basariy1 agsmayy,
yerli ve milli iretime destegimizi sonu-
na kadar stirdiirmeyi hedefliyoruz” dedi.

TUMOSAN GENEL MUDURU HALIM TOSUN: “TUMOSAN olarak
her gecen sene bu basariyr asmays, yerli ve milli Grefime
destegimizi sonuna kadar sirdirmeyi hedefliyoruz.”
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TOSHIHIKO KUDO: “Toyota Otomotiv
Sanayi Tiirkiye, geride birakhgimiz
2020 yihnda, pandemiye ragmen 217
bin adet arac iiretirken, 180 bin adet
ihracat gerceklestirdi.”

TOYOTA OTOMOTIV SANAY]
TURKIYE, 4. SIRADA

istanbul Sanayi Odasi'nin acikladigr ‘Tirkiye’nin 500 Biyik Sanayi Kurulusu (ISO 500)’
arashrmasinin sonuclarina gére Toyota Otomotiv Sanayi Tirkiye 4. sirada yer aldi. Sektér
icin en degerli verileri olusturan arastrmada Toyota Otomotiv Sanayi Tirkiye, 30 milyar 812
milyon TL ile iretimden sahslara gére en biyik kuruluslar icinde yer buldu.

2020 yilinda 30. kurulug yildéonumunt
kutlayan Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye,
IS0 500 aragtirmasindaki 4 Unculiguniin
yani sira, Amerikal bagimsiz arastirma sir-
keti JD Power tarafindan Avrupa ve Afrika
boélgesindeki en iyi fabrika segilerek ‘Gol-
den Plant’ 6dultine layik goruldu. Turkiye'de
bu 6duld alan ilk ve tek fabrika olan Toyo-
ta Otomotiv Sanayi Turkiye, Avrupa'daki
en yuksek Uiretim hacmine sahip fabrika
olma 6zelligini de tasiyor.

Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye Genel
Mudurt ve Ust Yoneticisi Toshihiko Kudo,
Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye'nin, geride
biraktigimiz 2020 yilinda, pandemiye rag-
men 217 bin adet arag Uretirken, 180 bin
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adet ihracat gergeklestirdigini séyledi. Kudo,
“Hali hazirda 280 bin adetlik kapasitesiyle
Sakarya'da yer alan Uiretim tesisinde Corol-
la ve C-HR modelleri yuksek kalite standart-
larinda tretiliyor. Uretilen araglarin her yil
ortalama yuzde 901 yaklasik 150 tilkeye ih-
rag ediliyor. 3 vardiyal Uiretim sisteminde
ise haftada 6 glin galisma ile 5 binin Gizerin-
de kisiye istihdam saglyor” dedi.

’MOBILITE SIRKETI’ VIZYONU iLE
YENIDEN SEKILLENIYOR

Toyota, yepyeni bir vizyon gergevesin-
de kendini ‘mobilite sirketi' olarak adlan-
dirarak, yeniden sekilleniyor. Arag uret-
menin 6tesinde bir bakis agisi ile yeni ig

yapis sekillerinden toplumsal ve bireysel
yasama kadar birgok proje ile caligsmala-
rina devam ediyor.

Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye, 2021 y1-
linda 247 bin adet arag Ureterek bunun 197
binini ihrag etmeyi hedefliyor. Gelecek yil-
larda ise yeni diinya diizenine en iyi sekil-
de adapte olarak yuksek kaliteli araclari-
nin yaninda verimlilik, gtivenlik, cevre ve
diger uretim faktorlerini de fabrikada en
ust seviyede tutmaya devam etmeyi planl-
yor. Toyota'nin 2050 vizyonu gergevesinde
ortaya koydugu 6 gevreci hedef ve stirdu-
rulebilir kalkinma hedefleri dogrultusun-
da sosyal sorumluluk konusunda da iler-
leme kaydetmeye devam ediyor.

Castrol MAGNATEC’in Teknololis
Tiiketici Inovasyon Odiillii!

- *

Tuketiciler secimini yapti.
Castrol MAGNATEC, DUALOCK Teknolojisi ile
Yilin Secilmis Urunu Tuketici Inovasyon Odulu’nde
madeni yag kategorisinin kazanani oldu.
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*Nielsen Tirkiye tarafindan 15-25 Subat 2021 tarihleri arasinda Tirkiye'de 18-55 yas arasinda 4012 tiiketici ile yapilan arastirma sonucuna
gore Madeni Yag kategorisinde 20 yas Gzerinde ve arabasinin bakimini yaptiran/balkim karan veren 1.299 tiketiciyle yapildi.
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TMSF BASKANI MUHIDDIN
GULAL: “Bize verilen
gorevi layikiyla yerine
getirmenin huzur, gurur
ve mutlulugunu yasiyoruz.
IS0 500 listesinde
yonetimimiz altindaki

8 sirkefin yer almasi,

bu sirketleri ‘Milletin
Emaneti’ anlayisiyla
yonetmemizin bir sonucu.|

'

TMSF’NIN YONETT
ISO-500'DE YER ALDI

Tasarruf Mevduah Sigorta Fonu’nun (TMSF) kayyim olarak gérev aldigi
sirketlerdeki basarisi tescilleniyor. TMSF yénetimindeki 8 sirket, Tirkiye'nin en
biyiik 500 sanayi kurulusunun listelendigi ISO-500de yer ald.

asarruf Mevduati Sigorta Fonunun
(TMSF) yonettigi 8 sirket, Istanbul
Sanayi Odasr'nin (ISO) agikladig
“Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Ku-
rulusu’ listesinde yer aldi. ISO'mun her yil
sanayi sektérunun en degerli sirketlerini
ortaya koydugu arastirmasinda, TMSF'nin
yonettigi sirketler tretim, karhlk, ciro, satis
siralamasinda 500 buyuk sanayi kurulusu
arasina girdi. TMSF y6netiminde, 2019 yilin-
da 108. sirada bulunan HES Hacilar Elekt-
rik 101 siraya, 190. sirada bulunan Naksan
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Plastik 184. siraya, 409. sirada bulunan Form
Sunger ve Yatak ise 331. siraya yukselerek
buyuk basari elde ettiler.

Listeye giren TMSF yonetimindeki diger
sirketler ise sunlar; “Istikbal Mobilya 166.,
Bellona Mobilya 196, Aynes Gida 215, Boy-
teks Tekstil 304. ve Boygelik Metal 321."

#$SIRKETLERIMIiZIN DEGERLERINE
DEGER KATTIK”

TMSF yonetimindeki sirketlerin 1S0-500
arastirmasindakibasarisi hakkinda agiklama

o s o

|Gl 8 SIRKET

yapan TMSF Bagkani Muhiddin Gulal, “Bize ve-
rilen gérevilayikiyla yerine getirmenin huzur,
gurur ve mutlulugunu yagiyoruz. iSO 500 lis-
tesinde yonetimimiz altindaki 8 girketin yer
almasy, bu sirketleri ‘milletin emaneti’ anla-
yistyla yonetmemizin bir sonucu. Devraldig-
miz andan itibaren, milletimizin emaneti ola-
rak gérdugumuz ve bu sebeple gozimuz gibi
baktigimiz sirketlerimizin degerlerine deger
kattik ve buyuttuk. Sirket yénetmedeki bilgi bi-
rikimimiz ve tecriibemizle, ayni basariy: gele-
cek yillarda da surdurmeyi hedefliyoruz” dedi.

Sirket aracinizi tiklar, kiralarsiniz;
islemin kolayhgina inanamaz, sorarsiniz:

tiklakirala.com yenilend..

Operasyonel kiralamada LeasePlan avantajlarina

cok daha kolay ulasin.

tiklakirala.com

LeasePlan
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FORD OTOSAN'DAN KURUMSAL GIRISIM
SERMAYESI SIRKETI; ‘DRIVENTURE’

Ford Otosan, Tirkiye'nin En Biyiik 500 Sanayi Kurulusu Listesi'nde 2. sirada yer aldi. Ford
Otosan, elektrikli ve baglantili yeni nesil ticari arac projelerini hayata gecirecedi 2 milyar
Euro’luk Tirkiye'nin en biyiik otomotiv yatriminin ardindan, otomotiv endistrisi ve mobilite
dinyasinin gelecegini sekillendirecek yeni fikir ve teknolojileri bulmak ve biiyiitmek amaciyla
kurdugu kurumsal girisim sermaye sirketi Driventure’u tanith.

vrupa'nin ticari ara¢ uretim li-

deri Ford Otosan, otomotiv sa-

nayinin dénusumunde kilit rol

ustlenecek yeni nesil teknolojile-
ri Turkiye girisim ekosistemi ile hayata ge-
cirmek Uzere kurumsal girigsim sermayesi
sirketi ‘Driventureu kurdu. Ford Otosan'in
girisim sermaye sirketi olan Driventure, mo-
bilite (akilh hareketlilik), baglanabilirlik, oto-
nom teknolojiler ve elektrikli araglar oda-
ginda girisimlerle birlikte yeni fikir ve tek-
nolojileri gelistirecek.

Driventure'n amacin Ford Otosan ile
birlikte odak alanlarda yenilik¢i ve rekabet-
¢iavantaj saglayan tamamlayic girisimler
bulmak ve stratejik yatirim yapmak oldugu-
nun altini ¢izen Ford Otosan Genel Mudura
Haydar Yenigln, sunlar1 séyledi: “Kuresel oto-
motiv ekosistemi, teknoloji ve mobilite bazh
start-up ekseninde dikkat gekici buyumesi-
ne devam ediyor. 2009'dan bu yana, sadece
‘akilll hareketlilik-mobilite’ alaninda girisim-
lere 260.6 milyar dolarlik yatirim saglandi
ve 2020'de bu rakama 41.1 milyar dolar daha
eklendi. Bu stirecin disinda kalmak, muste-
ribeklentilerine yamt verememek, ge¢ kal-
mak anlamina geliyor. Ford Otosan olarak,
bu yeni mobilite ve akilli Uretim ortamin-
da basaril olmak icin, sirketlerin benzeri
gorulmemis bir hizda degisiklik yapmalari
ve yeni is modelleri, uygulamalari benimse-
meleri gerektigini géruyoruz. Bu dogrultu-
da, uzun suredir gerek kurum igindeki giri-
simleri gerekse de yerel ve uluslararasi gi-
risim ekosistemini yakindan takip ediyoruz.”

Bu bakis agisiyla, girisim ekosistemi ek-
seninde neler yapabileceklerine dair ¢gals-
malara basladiklarini vurgulayan Yenigun,
“Ford Otosan olarak, girisim ekosistemini
hem Turkiye'de hem diinyada takip edebi-
lecek, firsatlar1 ve yeni teknolojileri anlaya-
cak bir yapi olusturmaya karar verdik. Yeni
is modellerini ve olasi is birliklerini hayata
gecirecek bir yapiy1 kurmak icin harekete
gectik ve kurumsal girisim sermayesi sir-
keti olarak ‘Driventure'u kurduk. Driventure
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GUL ERTUG: “Driventure biinyesinde otonom teknolojiler,
baglantih araclar, miisteri deneyimi, akill hareketlilik
(mobilite), endilstri 4.0 ve elekirifikasyon olmak iizere
baslangicta 6 odak alanda start-up ve girisimcilerle
ishirlikleri gelistirmeyi planhyoruz.”

ile yatirim yapacagimiz girisimlerin sade-
ce buiyumelerini degil bizimle birlikte yeni-
lik¢i projeleri hayata gecirmelerini hedef-
liyoruz” diye konustu.

Ford Otosan Inovasyon ve Yeni Girigimler
Direktdéru Gul Ertug ise, Driventure ile ya-
tirim yapmayi planladiklari odak alanlari-
nive hedeflerini séyle aktard:: “Driventure
blunyesinde otonom teknolojiler, baglantili
aracglar, musteri deneyimi, akilli hareketli-
lik (mobilite), endustri 4.0 ve elektrifikas-
yon olmak Uizere baslangicta 6 odak alanda
start-up ve girisimcilerle isbirlikleri gelis-
tirmeyi planliyoruz. Driventure ile stratejik
rekabet avantajl yaratmak, bununla birlikte

HAYDAR YENIGUN: “Ford Otosan olarak, girisim
ekosistemini hem Tiirkiye'de hem

diinyada takip edebilecek, firsatlan

ve yeni teknolojileri anlayacak bir yapi
olusturmaya karar verdik.”

pazardan bilgi ve i¢géru kazanmayi amag-
liyor, ayni zamanda Ford Otosan'in yeni is
gelistirme anlaminda gevikligini artirma-
y1 ve kurum ig¢i girisimciligi de destekle-
meyi hedefliyoruz. Driventure'in potansiyel
yatirim alanlari ve cografyasinda ise hem
Turkiye'den, hem de yurtdigindaki énem-
li girisim ekosistemlerinden girisimleri in-
celiyoruz. Bugtine kadar 300'in tizerinde
gorusme, 10'un Uzerinde girisimle derin-
lemesine degerlendirme gercgeklestirdik.
Tum bu ekosistem kesfi sonucunda Dri-
venture ile 2 énemli girigsime yatirim yapa-
rak bunyemize kattigimizi da gururla pay-
lagmak istiyorum.”

”
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TIRSAN, TURKIYE’NIN EN BUYUK 154. SANAYI
KURULUSU, EN BUYUK 76. IHRACATCISI

Turkiye treyler sektérantn énci ve gu-
venilir lideri Tirsan, her sene oldugu gibi
Turkiyenin en buyuk ilk 500 sanayi sirket
siralamasinda yerini aldi. Treyler sektoru-
nu temsilen listede yer alan tek tretici ko-
numunda olan Tirsan, 2020 yil Uretim per-
formansina goére 154. sirada, ihracat per-
formans: genel siralamada ise 76. sirada
konumlandu.

Sakarya Ticaret Odasi'na kayith ilk 500'de
yer alan ikinci buytk otomotiv sanayi sir-
keti olan Tirsan, ayni zamanda otomotiv
ureticileri arasinda ihracat performansi-
na gore ISO 500 siralamasindaki ilk 15 sir-
ketten biri oldu.

Musterilerinin her zaman yaninda olan gu-
venilir lider Tirsan, uzman ¢alisanlari, gug-
101 Ar-Ge ve yalin Uretim altyapisi ile Avrupa
basarilarina yenilerini eklemeye, musteri-
lerinin rekabet giicunu artirmaya ve ken-
di teknolojisi ile sektére yon vermeye de-
vam edecek.

MERCEDES-BENZ TURK, 2020
YILINI ZIRVEDE TAMAMLADI

ercedes-Benz Turk, 1967'den
gunumuze Turkiye've deger
katan faaliyetlerini araliksiz
surdurtyor. 2020 sonu itiba-
riyla Turkiye'deki faaliyetleriigin toplamda
1.3 milyar Euro'yu agkin yatirim degerine ula-
san Mercedes-Benz Turk, Mayis ayinda Is-
tanbul Sanayi Odast'nin (ISO) agikladigy, Tir-
kiye'nin 500 Buytik Sanayi Kurulusu Arag-
tirmasrnin 2020 yili sonuglarina gore bir
kez daha ilk 15 sirketin arasinda yer aldw.
Mart 2020'den itibaren Turkiye'de etki-
leri hissedilen pandemi sebebiyle birkag
ay yasanan durgunlugun ardindan kam-
yon ve otobuis pazarinda yeniden hareket-
lilik yagsanmaya basladi. ‘Ekonominin asisi
Uretim'’ diyerek Aksaray Kamyon Fabrikasi
ve Hosdere Otobus Fabrikasi'nda surduru-
lebilir tiretime odaklanan Mercedes-Benz
Turk, 6 bini agkin calisani ile birlikte trettigi
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aragclar vasitasiyla kamyon ve sehirlerarasi
otobuis pazarinda geleneksellesen liderligini
2020'de de korudu. 2019 yilina kiyas-
la sehirlerarasi otobus satiglarin-
da yuzde 90, kamyon satiglarin-
daise yuzde 1411ik artis ile 2020
yilini zirvede tamamlayan gir-
ket, pandemi déneminde musteri
memnuniyetini odagina alarak,
musterilerine kesintisiz hizmet
saglamak amaciyla satig sonra-
s1servis agi faaliyetlerini zorlu ko-
sullara ragmen araliksiz strdardu.

HEDEF, SEKTORDE
LIDERLIGI KORUMAK

2020 yilinda, Turkiye'de Uretilen ve Tur-
kiye'den ihrag edilen otobuslerin yarisy, tre-
tilen her 10 kamyondan 7'si ve ihrag edilen
her 10 kamyondan 8'i Mercedes-Benz Turk

imzasini tagidi. Pandeminin etkisine ragmen
otobus ihracatindan 422 milyon Euro,
kamyon ihracatindan 479 milyon
Euro, Ar-Ge ve diger alanlardaki
Wi, hizmet ihracatindan da 41 mil-
yon Euro'yu agkin gelir elde
eden Mercedes-Benz Turk,
2020 yilinda yaklasik 1 mil-
yar Euro'luk ihracat geliri-
ne ulagarak Turkiye ekono-
misine katkisini devam ettirdi.
2021 yiinda da mevcut ihracat
pazarlarinda surdurulebilir buyu-
meyi devam ettirmeyi hedefleyen Merce-
des-Benz Turk, muhtemel yeni pazar firsat-
larini da suirekli takip ediyor. Mercedes-Benz
Turk, 2021 yilinda, kamyon ve sehirlerarasi
otobus pazarlarindaki liderligini koruyarak,
2020'den daha fazla Uretim, satis ve ihra-
cat gergeklestirmeyi hedefliyor.

AKDENIZLI IHRACATCILAR
54 SIRKETLE ISO 500'DE

istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) hazirladigi Tirkiye'nin 500 Biyik Sancyl
Kurulusu 2020 Arastrmasi'nda Akdeniz lhracater Birlikleri’ne (AKIB) iiye
54 sirket listeye girdi. AKiB’e bagl firmalarin arastrmaya konu olan yildaki
Uretimden net sahslari toplam 169 milyar 239 milyon TL'ye ulast.

KiB Koordinat6r Bagkani Nejdat

Sin, IS0 500 arastirmasinin sa-

nayi sektoru basta olmak tizere

Turkiye ekonomisinin buyume-
sinden ihracatina, finansmanindan yatirim
iklimine kadar bir¢ok alanda detayl bilgiler
igerdigi icin 6nemli bir gosterge oldugunu
belirtti. Covid-19 salgininin hilkiim strdii-
$112020 yilinda ISO 500'de AKIB olarak 54
firma ile temsil edilmenin gurur verici ol-
dugunu soyleyen Nejdat Sin, “Siralamaya
giren tum firmalarimizi pandemiden kay-
nakl zor kosullara ragmen, ulkemiz eko-
nomisi, ihracati ve istihdamina sagladikla-
r1katkilardan dolay: tebrik ediyor, basari-
larinin devamini diliyorum” dedi.

Demir gelik, hazir giyim ve konfeksiyon,
hububat, bakliyat ve yagh tohumlar, kim-
yevi maddeler ve mamulleri, mobilya, ka-
g1t ve orman urunleri, su urunleri ve hay-
vansal mamuller, tekstil ve ham maddeleri
ile yas meyve sebze sektérlerinden aldig1
glcle Turkiye'nin en ¢ok ihracat gercek-
lestiren birliklerinden biri olan AKiB'in ISO
500'de 6nemli bir temsil guicu elde ettigi-
ni vurgulayan Nejdat Sin, “istanbul Sanayi
Odasi'nin sirketlerin tretim ve satiglarim
dikkate alarak degerlendirdigi arastirma-
da AKIB'in sorumluluk bélgesindeki iller-
den Kayseri 13, Adana 10, Mersin 7, Hatay
6 ve Karaman'dan 1 iyemiz ISO 500 liste-
sine girmeyi bagardi. Kanuni merkezi AKiB
bélgesi disinda olan ancak Uretim tesisleri
Akdeniz Bolgesinde bulunan 17 sirket de
bu prestijli siralamaya adini yazdirdi. Ko-
caeli merkezli iyemiz Turkiye Petrol Ra-
finerileri A.S. (TUPRAS), 58 milyar 592 mil-
yon TL tiretimden net satisiyla ISO 500 lis-
tesinde birinci siradaki yerini korudu. AKIiB
klasmaninda serefkurstistine gikan diger
uyelerimiz iskenderun Demir Celik AS 16
milyar 909 milyon TL ile 10'uncu, Tosgelik

Profil ve Sac Endustrisi A.S. 10 milyar 225
TL ile 16'nc1 siraya yerlesti. 1ISO 500n 1
trilyon 179 milyar TL'lik iretimden net sa-
tis tutarinda AKIB uyesi sirketler 169 mil-
yar 239 milyon TL deger ile yuzde 14,35'lik
pay ald1” diye konustu.

AKIB’DEN DORT SEKTOR
iSO 500'DE ONE CIKTI

IS0 500 listesinde yer alan AKIB tyeleri-
nin faaliyet alanlarina gére kimyevi madde-
ler, demir ¢elik, mobilya, hububat ve bakliyat
ile tekstil sektorlerinin éne giktigini kayde-
den Nejdat Sin, sunlar1 séyledi: “Tum dun-
ya genelinde tahminlerin ¢ok étesinde s1-
nirlari zorlayan koronavirus salgini 2020
yilinda kuresel ticaretin daralmasina ve
tedarik zincirinde kopmalara neden oldu.

-
. NEJDAT SiN: “istanbul Sanayi
Odasi'nin sirketlerin iiretim
ve satislarin dikkate alarak
degerlendirdigi arastrmada AKIB'in
sorumluluk bdlgesindeki illerden
Kayseri 13, Adana 10, Mersin 7, Hatay
6 ve Karaman'dan 1 iiyemiz IS0 500
listesine girmeyi basard:.”

Bu zorlu yilda 11 milyar 206 milyon dolar-
lik ihracata imza atan Birligimizin, Istan-
bul Sanayi Odasimin (SO) hazirladig Tur-
kiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu 2020
Arastirmasi'nda 54 uye ile temsil edilme-
sibizlere buiyuk gurur ve mutluluk yasati-
yor. Sanayi devleri arasina adini yazdiran
tim Gyelerimizi ve caliganlarini cani génul-
den tebrik ediyoruz. Katma degeri yuksek
tarimsal Uretimin yaninda tasarim ustin-
lugtine sahip teknoloji yogun sanayi irtn-
lerinde de s6z sahibi olan Akdeniz Bolge-
si'nin Giretim gliciini diinya genelinde 215
ulke ve 6zerk bolgeye yansitan uyelerimi-
zin Covid-19 virisunun asilama ile ortadan
kaldirilmasiyla birlikte hem tretimde hem
de ihracatta daha iyi noktalara gelecegi-
ne inaniyoruz.”
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MERINOS HALI YONETIM KURULU UYESIi MEHMET ERDEMOGLU:

“ISO 500E 4 FIRMA ILE
GIRMEY!| BASARDIK”

Merinos Hali Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Erdemoglu, Erdemoglu Holding’in gecmis
yillarda oldugu gibi bu yil da ISO 500 listesine 4 firma ile girmeyi basardigini séyledi.

rdemoglu Holding bunyesinde yer
alan Sasa Polyester, Merinos Haly,
Dinarsu Imalat ve Ozerdem firma-
lar1 Istanbul Sanayi Odasi'min (SO)
her yil agikladig ilk 500 firma arasinda 6n
siralarda yer aldi. Merinos Hali Yonetim Ku-
rulu Uyesi Mehmet Erdemoglu, Erdemoglu
Holding'in ge¢mis yillarda oldugu gibi bu yil
da S0 500 listesine 4 firma ile girmeyi bagar-
digini séyledi. Mehmet Erdemoglu, ISO'mun
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2020 verilerine gore yayinladig listede Er-
demoglu Holding bunyesinde Adana’da ku-
rulu Sasa Polyester 38. sirada, Gaziantep'-
te kurulu Merinos Hali 97. sirada, Gerkez-
kéy'de kurulu Dinarsu imalat 290. sirada ve
Usak ta kurulu Ozerdem Mensucat 386. s1-
rada yer aldi” dedi.

Merinos Hal olarak 2020 yilinda pandemi-
nin sebebiyet verdigi tim zorluklara ragmen
buyumeyi surdiurduklerini ve déviz bazinda

satis rakamlarini bir 6ncekiyila gére artir-
may1 basardiklarin belirten Mehmet Erde-
moglu, “Sirketimiz 2020 yilinda 100'den faz-
la ilkeye ihracat yapma basarisini gostere-
rek kendini yineleyen degil, gelistiren firma
olma hedefini gerceklestirdi. Tim dinyada
oldugu gibi bizde de 2020 yili olumlu olumsuz
beklenmedik durumlarla mucadele etmekle
gecti, deneyimlenen tim zorluklarin yanin-
da global duizeyde bize kattig1 ticari tecruibe

her seyden kiymetliydi. Pandemi dolayisiy-
la, haftalarca tam kapanmada olan ulke-
lere mal satmak ve bunu rekabet unsuru-
na dénustirup buradan basariyla gcitkmak
hem zorlayict hem de ¢gretici bir deneyim-
di. Onursal Bagkammiz Mehmet Erdemog-
lunun bir s6zu vardir: ‘Zaman size uymaz,
siz zamana ayak uyduracaksimz.' Biz de bu-
tin ¢calisma arkadaslarimizla, bu s6zun 151-
ginda tim gayret ve ¢abalarimizi geviklikle
harmanlayarak bu zor dénemin Ustesinden
gelmeye calistik, bu da bizi bagariya tasiyan
en 6nemli etken oldu” diye konustu.
Mehmet Erdemoglu, “2020 yilinda sekt6-
rumiizde kullanilan hammadde ve sarf mal-
zeme fiyatlarimn hizh degisim gostermesi ve
bununla beraber dinyada yasanan lojistik
kriz nedeniyle musterilerin stireklilik ve gi-
venli tedarik odaklh satin alma planlari yap-
malarin gerektirdi. Bu durumda firma ola-
rak trendleri, renkleri ve yeni tasarimlari
hayata gegirmenin yaninda tedarik zinciri-
nioptimal maliyetle aksatmamaya odaklan-
dik. Yine pandeminin etkisiyle yurtdigindaki
tuketicilerin degisen tuketim aliskanlklar:
bizi anlik buyutk siparislerle kars: karsiya
birakti. Fuarlar, ziyaretler ve sicak temas-
lar olmadan diinyanin farkh cografyalarina
satiglarimizi arttirabilmeyi ve ticareti en ki-
rilgan kosullarda bile stirdiirebilmeyi dene-
yimlemis olduk” seklinde konustu.

“TURKIYE, TEDARIK USSU
KONUMUNU GUCLENDIRIYOR”

Turkiye'nin uzun yillardir hah tretimi ko-
nusunda diinyaya ev sahipligi yaptigini ve
dunyadaki tum hah ahcilariigin tedarik tsst
konumunu her gecen gun guclendirdigini
kaydeden Mehmet Erdemoglu, “Bu sebeple
dunyanin neresinde olursa olsun hal gerek-
sinimi olan bir alict mutlaka yénunu tlkemi-
ze gevirmek zorunda. Biz ve meslektasla-
rimizin uzun yillardir stire gelen ve devam
eden ciddi yatirimlariyla makine halisinda
dunyanin en buyuk kapasitesine sahip olan
ulkeyiz. Sektérumuzdeki paydaslarla birlik-
te bunun surdurulebilirligine ve iyilestiril-
mesine odaklanmig durumdayiz. Ulkemizin
ve Uretim tesislerimizin bulundugu cografi
konumunun avantajlari ihracatimizi artiran
en 6nemli etkenlerden. Ayni zamanda hem
hal sektérundeki bilgi, birikim ve tecrube
hem de alternatif tedarik¢i ve yetigmis is-
glcl sektérumuiize bagari yolunda 151k tu-
tuyor. Sektérumuzun su an igin en buyuk
avantajl tlkemizin dinyada hali tretimiy-
le beraber aniliyor olmasi” dedi.

Sahip olduklari sorumluluklarin kendile-
rine ulusal ¢apta ciddi gorevler yukledigi-
ne deginen Mehmet Erdemoglu, sézlerine

—

soyle devam etti: “Bunlardan en énemilile-
ri istthdama daha fazla katk: saglamak ve
ham madde gereksinimleri konusunda it-
halata en az bagimli olacak sekilde cari agi-
g1 azaltarak tlkemize katki saglamak. Erde-
moglu Holding ¢atisi altinda bulunan butun
sirketlerimiz su anda yeni yatirimlar yapi-
yor ve onumuzdeki donemler, yillar i¢in bu
gunden yatirim kararlari almig bulunuyor.
Her fabrikamiz bulundugu sektérde yasadi-
gimiz topraklara olan sorumluluklari gere-
giyle istihdami artiracak ve cari agig1 azal-
tacak yatirim plan ve hedeflerini hayata ge-
cirmek igin tim glictiyle galigtyor. Kimya ve
Polyester konusunda faaliyet gosteren SASA
sirketimiz gergeklestirdigi ve dénumuzdeki
dénemde petrokimya alaninda gergekles-
tirecegi buyuk yatirimlarla cari agig1 azalt-
ma ve istihdami artirma hedefine ulasma-
muzdaki en buiytk pay sahibi sirketimiz ola-
cak. Hali ve iplik Giretimi konusunda faaliyet
gosteren Merinos ve Dinarsu sirketlerimiz
2020 yihindan baslayan ve 2021'in sonuna
kadar devam edecek yeni yatirimlarini gun
guin hayata geciriyor, 6zellikle istihdamin art-
masina ve tlkemizin hal tiretiminde diinya-
daki giicuine giic katmasina katki saghyor.”

Tesvik avantajlarini tim sirketlerinde et-
kin sekilde yonetmeye galistiklarina dikkat
ceken Mehmet Erdemoglu, “Dogru tesvik yo-
netimi, sahip oldugumuz hak ve istisnalari
bilmek Uretim ve yatirim maliyetine direk
etkisi olan sonuglar doguruyor. Ozellikle ma-
kine yatirnmlarinda sunulan kolayliklar: tim

¥
MEHMET ERDEMOGLU: “Merinos Hali olarak 2020 yilinda pandeminin sebebiyet verdigi fiim zorluklara ragmen
biiyiimeyi siirdiirdiik ve déviz hazinda sats rakamlarini bir énceki yila gére artirmay basardik.”

guncellemeleriyle anlk takip ediyoruz. Tabi
ki tim sektorlerin beklentisi prosedurlerin
ve onay sureglerinin de minimize edilme-
sidir, boylece yatirimlarin bir an 6nce ha-
yata gecmesi, Uretim, ihracat ve istthdam
olusturmasinin hizl sekilde saglanmasi en
Onemli gereklilik” agiklamasin yapti.

“AR-GE CALISMALARIMIZI
YOGUNLASTIRACAGIZ”

Mehmet Erdemoglu, sézlerini sdyle nokta-
lady: “2021, yeni normallerimize uyum sagla-
maya galismakla gececek. Dunyadaki degisen
tuketim aligkanhklarina gére biz de tretim
ve yatirim planlarimizi sekillendirecegiz. Son
birkag yildir tekstil ve hali pazarinda yer edi-
nen geridonusturulebilir trunler igin Ar-Ge
calismalarimizi yogunlastiracak, surdurutle-
bilirlik konusunda izerimize duisen vazifeyi
eniyi sekilde yapmaya galisacagiz. Dunyanin
pesinde kostugu, en faydal oldugunu dusun-
dugumuz bu akimi biz de énemsiyor, Uretim
ve yatirim planlarini hep bu yénelimle deger-
lendiriyoruz. Bilindigi izere bu akim 6zellik-
le hazir giyimde tuketicinin tercihlerini be-
lirlemesinde ilk etken durumuna geldi. Gok
yakinda hali igin de pazarin bu yonde sekil
alacagini 6n goruyoruz. Bu kapsamda geri
dénustum yatirimimizi tamamladik ve tiretim
tesisimizi devreye aldik. 2021 yihinda hedefi-
miz her sene oldugu gibi tim sirketlerimiz-
deki buytumeyi surdurerek tlkemize fayda
saglamak ve en ¢ok ihracat yapan sirket li-
derligini devam ettirmek.”
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YORGLASS, URETIMININ
YARISINI IHRAC EDIYOR

Endustriyel cam isleme ve duz cam tica-
reti alanlarinda faaliyet gosteren Yorglass,
ISO 500 listesine 426'nc1 siradan girig yap-
t1. Istanbul Sanayi Odasi tarafindan hazir-
lanan Turkiyenin en buyuk sanayi kuru-
luslarinin bulundugu listede konumlanan
Yorglass, dort ig koluyla sektérine 6ncu-
luk ederken, bugln bes kitada 60'a yakin
ulkeye tirtinlerini sunuyor.

“TUM DUNYAYA URUNLERIMiZi
ULASTIRIYORUZ”

Yorglass CEO'su Semavi Yorgancilar, on-
larca tlkeden artan ivmeyle talep gorduk-
lerini, bunun da buiyimeyi beraberinde ge-
tirdigini séyledi. Global bir oyuncu olarak
bugln itibariyla tiretimlerinin yuzde 50'sini
ihrag ettiklerinin bilgisini veren Yorganci-
lar, “Trendleri yakindan takip ediyor, talep-
lere en uygun sekilde tiretim yaparak tim
dunyaya Urunlerimizi ulagtiriyoruz” dedi.

Yurt iginde sektorun lideri olduklarini be-
lirten Yorgancilar, “Taleplere daha hizl ye-
tismek i¢in de pandemi déneminde galisan

sayimizl iki katina gikardik ve Cerkezkoy'de
bulunan beyaz esya fabrikamizi devreye al-
dik. Turkiye'nin beg farkh sehrinde bulu-
nan toplam alt1 tesisimizde tretim yapuyor,
musterilerimizin taleplerine uygun sekil-
lendirdigimiz trtinler sunuyoruz. Sektoru-
muzdeki trendleri yakindan takip etmeye
ve inovatif irtinleri pazarla bulusturmaya
devam edecegiz. Ayrica beyaz esya Uretici-
lerinin tm ihtiyaglarini tek elden karsila-
mak adina bu yil hayata gecirmeyi planladi-
gimiz yatirnmlarimiz da bulunuyor. Tum bu
calismalarin sonucunda ise ihracatimizi ar-
tirmay1 ve 2021 yilini 153 milyon dolar ciro
ile kapatmay1 amacghyoruz" diye konustu.

SEMAVI YORGANCILAR: “Taleplere daha hizh
yetismek icin de pandemi déneminde calisan
sayimizi iki katina gkardik ve Cerkezkoy'de
bulunan beyaz esya fabrikamizi devreye aldik.”

“50 MILYAR DOLARLIK TICARET HACMINI TEMSIL EDIYORUZ”

Tirkiye Geng Is Insanlar: Dernegi (TU-
GIAD) Genel Bagkani Nilufer Gevikel, Istan-
bul Sanayi Odas! (ISO) tarafindan agikla-
nan Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kuru-
lusu Arastirmasina giren tum firmalari
tebrik ederek, TUGIAD iiyesi 25 firmanin
listede yer almasindan dolay: ayrica gurur
duyduklarim belirtti. Cevikel, salgin déne-
minde sorumlu davranarak tilke ekono-
misine énemli katkida bulunan firmalar1
desteklemeye devam edeceklerini sdyledi.

Turkiye sanayisinin salgin déneminde
sorumlulugunun bilincinde olarak treti-
mi sirdirdiguni belirten TUGIAD Bagka-
ni1 Nilufer Cevikel, “istanbul Sanayi Oda-
sr'mn agikladigy, ‘Turkiye'nin 500 Buyuk
Sanayi Kurulusu 2020 Arastirmasinda yer
alan Giyelerimizi yurekten tebrik ediyorum.
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NILUFER CEVIKEL: ”Tiirki;e’r].in.SOO Biiyiik Sanayi
Kurulusu Aragtirmasi'nda, TUGIAD iiyesi 25 firma yer

alds. Giiclii iiye yapimiz ve 50 milyar dolar ticaret
hacmimizle fark yaratmaya devam edecegjiz.”

Olumsuz kosullarda bile tiretim yaparak
ekonomimizin iyilesmesine katki koyan
is insanlarimiz, ciddi fedakarhklarda bu-
lunarak buglinlere gelmemizi sagladi. 16
milyar dolarlik ihracat, 50 milyar dolarhk

ticaret hacmini temsil eden TUGIAD aile-
siolarak, gliclii iye profilimizle strdura-
lebilir kalkinma hedeflerine giden yolda
atilan tim adimlarda izimiz olacak. Arag-
tirmada yer alan 25 firmamiza gelecek yil
yenileri eklenecek” diye konustu.

Zorlu bir donemde alkislanacak bir ba-
sari tablosu olusturan firmalarin bu ¢a-
balarmin édullendirilmesi gerektigini de
kaydeden Gevikel, “Yuksek enflasyonun
yani sira ham madde fiyatlarindaki artis,
sanayicilerimiz tizerinde git gide daha faz-
la stres olusturuyor. Oynak déviz kurlari,
enflasyondaki énlenemeyen yukselis tab-
losu ve yuiksek faiz oranlari 6nemli birer
engel. Sanayicinin hammadde ve enerji
maliyetleri tamamen dévize endeksli ol-
dugu unutulmamal” dedi.

“DUNYA CAPINDA BUYUMEYI HEDEFLIYORUZ”

Isbir Holding'in ik ve en buyuk gir-
keti olarak faaliyetlerini sirdiiren igbir
Sentetik, istanbul Sanayi Odasi'min (iSO)
sanayi sektérunin en degerli verilerini
olusturan "Turkiye'nin 500 Buyuk Sana-
yi Kurulusu” listesinde 483. sirada yer
ald1. igbir Sentetik 2020 yilinda ISO'nun
yayinladigl ‘2019 yili Turkiye'nin En Bu-
yuk ITkinci 500 Kurulugu” listesinde 19.
sirada yer almistl.

Isbir Holding CEQ'su Metin Gultepe,
IS0 500'de yer almanin tiim sanayi ku-
ruluslari icin bir hedef oldugunu ifade
ederek bunun ayni zamanda bir sorum-
luluk oldugunun altini gizdi. iSO 500 lis-
tesini sanayinin stuper ligi olarak tanmm-
layan Gultepe, bu motivasyonunun halka
arz surecinde olan firma i¢in buyuk bir
motivasyon kaynagi oldugunu ifade etti.

Gultepe, “Ulkemiz ekonomisinin en de-
gerli kaldiraci konumunda olan sanayi
sektoérunun super liginde yer almaktan

gurur duyuyoruz. Gegen yil ikinci buyuk
500 arasinda ilk siralarda yer aldik ve is-
tikrarhi buytiimemiz lig atlamamizi sagladi.
Simdi hedefbu listede tirmanisa gegmek.
Uretim ve ihracat alanindaki bagarimi-
za, Ar-Ge ¢alismalariyla ivme kazandira-
cak ve performansimizi yildan yila arti-
racagiz" dedi. isbir Sentetik'in, 2020'nin
ilk aylarinda baslayan yatirim planla-
rini pandemiye ragmen ertelemedigini
ve 2021 yilinin ilk geyreginde planlanan
bluyumenin gergeklestigini belirten Gul-
tepe, hem tiretim hem de istthdam ka-
pasitesinin planl bigimde artmaya de-
vam edecegini belirtti. Gultepe, “Balike-
sir fabrikamiz tlkemizin ve Avrupa'nin
en buyuk Bigbag uretim tesislerinden
biri olma 6zelligini tasiyor. Turkiye'de-
ki 60 bin ton olan yillik tretim kapasi-
temize ilave olarak Hindistan'da agtig1-
miz BigBag fabrikamiz ile diinya gapin-
da buytumeyi hedefliyoruz” diye konustu.

METIN GULTEPE: “Uretim ve ihracat alanindaki
basanimiza, Ar-Ge calismalariyla ivme kazandiracak ve
performansimizi yildan yila arfiracagiz.”

ULUSOY UN, TURKIYE'NIN
EN BUYUK 345. FIRMASI OLDU

Sektérunun lider markalarindan Ulusoy
Un, pandemiye ragmen buyumeye devam
etti ve Turkiye'nin en buiyuk sanayi kuru-
luglarinin belirlendigi ISO 500 listesinde
2020'de de yer aldi. Her sene listede yer
alan Ulusoy Un, 2019'da 380. sirada bulu-
nuyordu. 2020 yilinda da 35 basamak yuk-
selerek Turkiye'nin en buiyuk sanayi ku-
ruluglar: arasinda 345. oldu. Turkiyenin
en buyuk sanayi kuruluslari arasinda ger-
ceklestirdigi 837 milyon TL1ik net satigla
345. sirada bulunan Ulusoy Un, sektérunun
ise en buyuk 3. firmasi olarak dikkat ¢ek-
ti. Ulusoy Un, 2020 yilinda gergeklestirdi-
g1 51 milyon dolarhk ihracatla, ihracat ta-
rafinda da buytumeye devam etti. Konuy-
la ilgili agiklama yapan Ulusoy Un Yoénetim
Kurulu Bagkani Dr. Eren Gunhan Ulusoy,
“Pandeminin tarim ve gida sektérunin éne-
mini artirmis olmasiny, sirketimiz agisin-
dan olumlu olarak degerlendiriyoruz. Bu-
radaki hedefimiz; ilk olarak yuksek kalite
standartlarinda uretim gerceklestirmek.

Bu dénemde Samsun Organize Gida Sa-
nayi Bolgesinde Aralik 2019 yilinda faali-
yete gecirdigimiz ‘50. Y1l Tesisi'mizin ikin-
ci fazini faaliyete gecirdik. Boylece ginde
2 bin 100 ton bugday 6gutme gucune gel-
dik. Yilin son geyreginde tesisimizin 3. fazi
da tamamlandiginda, gunlik 2 bin 700 tona
ulasan bir uretim kapasitesi ortaya gika-
cak. 2020 yilinda sirketimiz 4 milyar 345
milyon TL satis hasilati ile, bir 6nceki yila
gore konsolide satis hasilatini yuzde 42 ar-
tirdl. Bagarili gecen bir yilin sonunda yine
1S0 500 listesinde yer almak, girketimizin
100. yil hedeflerine bizi bir adim daha yak-
lastiriyor” dedi.

DR. EREN GUN'HAN ULUSOY: “Basarih gecen bir yilin
sonunda yine IS0 500 listesinde yer almak, sirketimizin
100. yil hedeflerine bizi bir adim daha yaklastiryor.”
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