
TÜRKİYE’NİN 
SANAYİ DEVLERİ

Türkiye’nin 2020’de 500 Büyük Sanayi Kuruluşu açıklandı. TÜPRAŞ 
üretimden satışlarda 58 milyar 593 milyon lirayla listede ilk sırayı alırken, 
Ford Otomotiv 45 milyar 223 milyon lirayla ikinci, Oyak-Renault Otomobil 
Fabrikaları ise 31 milyar 242 milyon lirayla üçüncü oldu. İSO 500 ihracatı 
yüzde 12,8 gerilerken, faaliyet karı yüzde 55 arttı. Finansman giderleri 
yüzde 39,2 artarken, borç-özkaynak dağılımı hala kronik sorun olmaya 
devam etti. Krediler daha çok sanayi dışı sektörlere yönelirken, duran 

varlıkların payı yüzde 2,8 azaldı. 

İSO 500’ün devreden KDV yükü yüzde 14,3 artış gösterirken, Ar-Ge 
harcaması yapan kuruluş sayısı 271’e yükseldi. İstihdamın yaklaşık yüzde 
3 arttığı İSO 500 listesinde yabancı kuruluş sayısında da azalma yaşandı. 

İstanbul Sanayi Odası (İSO) Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan, 
“İSO 500 Büyük 2020’nin sonuçları, ekonomimizin sanayi gibi güçlü bir 

sacayağının olduğunu ortaya koyuyor” dedi.
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Türkiye’nin 2020’deki Sanayi Devleri belli oldu. İSO’nun Türkiye’nin 500 Büyük 
Sanayi Kuruluşu 2020 Araştırması’na göre, TÜPRAŞ, üretimden satışlarda 58,6 milyar 

lirayla en büyük sanayi kuruluşu oldu. Ford Otomotiv 45,2 milyar lirayla ikinci, 
Oyak-Renault Otomobil Fabrikaları ise 31,2 milyar lirayla üçüncü sırada. 

T
ürkiye’nin 2020’de 500 Büyük Sa-
nayi Kuruluşu açıklandı. İstanbul 
Sanayi Odası (İSO) Yönetim Kurulu 
Başkanı Erdal Bahçıvan, düzenle-

diği basın toplantısında, İSO’nun ‘Türkiye’nin 
500 Büyük Sanayi Kuruluşu’ araştırması-
nın sonuçlarını kamuoyuyla paylaştı. Araş-
tırmaya göre, TÜPRAŞ üretimden satışlarda 
58 milyar 593 milyon lirayla listede ilk sırayı 
alırken, Ford Otomotiv 45 milyar 223 milyon 
lirayla ikinci, Oyak-Renault Otomobil Fabri-
kaları ise 31 milyar 242 milyon lirayla üçün-
cü oldu. Listede Oyak-Renault’yu 30 milyar 
812 milyon lirayla Toyota takip ederken, be-
şinci sıradaki şirket, isminin açıklanmasını 

istemedi. Star Rafineri 24 milyar 30 milyon 
lirayla altıncı, Arçelik 21 milyar 803 milyon 
lirayla yedinci, Tofaş 20 milyar 719 milyon li-
rayla sekizinci, Ereğli Demir ve Çelik 16 mil-
yar 976 milyon lirayla dokuzuncu, İskende-
run Demir ve Çelik ise 16 milyar 910 milyon 
lirayla onuncu sırada yer aldı.

BAHÇIVAN: SANAYİ, 
EKONOMİNİN GÜÇLÜ SACAYAĞI

İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçı-
van, “İSO 500 Büyük’ün 2020 sonuçları, eko-
nomimizin sanayi gibi güçlü bir sacayağının 
olduğunu ortaya koyuyor. Ama bunun sürdü-
rülebilir kılınması adına dünün sonuçlarını 

güncel gelişmeler ve veriler ışığında da de-
ğerlendirmeliyiz. Bu anlamda İSO-Markit iş-
birliği kapsamında açıklanan İmalat Sanayi 
Satınalma Yöneticileri Endeksi (PMI) verile-
rine baktığımızda, özellikle son birkaç aydır 
ülkemizin dünya sanayi verilerinden nega-
tif ayrıştığını görüyoruz. Açıklanan son Ni-
san 2021 PMI verilerine baktığımızda, 55,8 
olarak ölçülen Küresel İmalat Sanayi Satı-
nalma Yöneticileri Endeksi (PMI) son 11 yı-
lın en yüksek seviyesine ulaşmış görünü-
yor. En büyük ihracat pazarımız olan Euro 
bölgesi PMI endeksi de 62,9’luk seviyesi ile 
24 yıllık veri geçmişinin rekoruna imza atı-
yor. Buna karşın Türkiye PMI endeksinin 

Nisan’da 50,4’lük seviyesiyle dünyadan ne-
gatif ayrışmasını her kesimin dikkate alma-
sı gerekiyor. Dünya sanayisi, 2009 yılından 
bu yana en olumlu günlerini yaşarken, glo-
bal kıyaslama yapabilme noktasında en de-
ğerli ve güvenilir marka olan ve imalat sek-
töründe 34 ekonomide ölçülen PMI verile-
rinde performansı en düşük dördüncü ülke 
olduğumuzu göz ardı etmememiz gereki-
yor. Bunun temel sebeplerine mutlaka in-
meliyiz” diye konuştu.

“ENFLASYON NEDENİYLE 
YATIRIM YAPILMAZ”

Bu konuda enflasyonda ve finansman pi-
yasalarında tekrar başlayan olumsuzlukla-
rın en temel iki neden olduğunu vurgulayan 
Bahçıvan, şunları söyledi: “Öte yandan yurt-
dışından gelen hammaddelerin fiyatlarında 
yaşanan yüksek boyutlu artışlar sanayicimiz 
üzerinde giderek daha fazla baskı yaratıyor. 
Bu artışlar, ilave bir işletme sermayesi ve 

buna bağlı bir finansman ihtiyacı oluştur-
ması bakımından önümüzdeki günler için 
çok ciddi bir stres kaynağı olacak. Bu yıl sa-
nayicimiz açısından bir başka önemli stres 
kaynağı da enflasyon. Biz sanayiciler olarak 
asla ve asla yüksek enflasyonlu bir ortam-
da yaşamak istemiyoruz. Enflasyonun top-
lumlar için de, ekonomiler için de, sanayi-
ler için de öngörülemezlik, istikrarsızlık ol-
duğuna inanıyoruz. Onun için ne yapıp edip 
enflasyon mücadelesini mutlaka kazanma-
lıyız. Enflasyonun olduğu ortamda kolay ko-
lay yatırım yapılmaz. Nitekim geçen yıl ya-
tırım teşvik belgelerinde yaşanan yüksek 
oranlı artışa rağmen, yatırım iştahının fii-
liyata dönmediğini son dönemlerde net bir 
şekilde gözlemliyoruz.”

Araştırma sonuçlarına göre, Türkiye’nin 500 
Büyük Sanayi Kuruluşu’nun üretimden satış-
ları 2020 yılında 1 trilyon 22 milyar TL’den 1 
trilyon 179 milyar TL’ye yükselerek yüzde 15,3 
oranında arttı. Büyüme performansı, 2018’deki 

yüzde 34,5 ve 2019’daki yüzde 16,4’lük artış-
lar ile karşılaştırıldığında yavaşladı. İSO Yöne-
tim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan, “Tüketi-
ci enflasyonu ile arındırıldığında 2020 yılında 
üretimden satışlar reel olarak sadece binde 
6 artış gösterdi. Bu oran son dört yılın en dü-
şük reel artışı oldu. 2020 yılında görülen bu 
yavaşlamada Covid-19’a karşı uygulanan kı-
sıtlamalar ve küresel pazarların bir süre ka-
palı kalması tabii ki etkili oldu. Yılın ikinci ya-
rısında talep toparlanmaya başlasa da, finan-
sal dalgalanma, yükselen faizler ve salgında 
yükselen ikinci dalga iç satışları sınırladı” dedi.

İSO 500’ün ihracatı da yüzde 12,8 oranında 
gerileyerek 64,1 milyar dolar oldu. İSO 500’ün 
ihracat performansı Türkiye’nin genel ve sa-
nayi ihracat performansından bir ölçüde olum-
suz ayrışsa da yine de İSO 500, Türkiye ihra-
catı içindeki ağırlığını korudu. 2020 yılında İSO 
500 Türkiye ihracatının 37,8’ini, sanayi sektö-
rü ihracatının ise yüzde 39,2’sini gerçekleş-
tirdi. 2000’li yılların ortalarından itibaren 460 
bandında seyreden ihracat yapan kuruluşla-
rın sayısı 2020 yılında da 465 oldu.

FAALİYET KARI YÜZDE 55 ARTTI
Araştırmaya göre, sıralamanın ilk 50’sini 

oluşturan kuruluşların toplam üretimden sa-
tışlar içinden aldığı pay bir miktar azalmakla 
birlikte toplamda yüzde 50’ye yakın seviyele-
rini korudu. Araştırmanın temel göstergele-
rinden İSO 500 Büyük’ün esas faaliyetlerin-
den elde ettiği karı gösteren faaliyet karı bir 
önceki yıla göre yüzde 55 oranında artarak 
142,8 milyar TL oldu. Faaliyet karlılığı oranı 
da 2,7 puan artarak yüzde 10,8’e çıktı. Ben-
zer şekilde ölçülmeye başlandığı 2013’ten bu 
yana 2019 yılı hariç sürekli artış gösteren 
FAVÖK büyüklüğü, 2020 yılında yüzde 43,1 
artışla 184,4 milyar TL’ye çıkarken, FAVÖK 
karlılığı oranı da 2,6 puan artışla yüzde 13,9’a 
yükseldi. Yine vergi öncesi dönem kar ve za-
rar toplamı da yüzde 50,1 artarak 92,5 milyar 
TL oldu. Sanayi kuruluşlarının karları 2020 
yılında artış eğilimi gösterdi.

FİNANSMAN GİDERLERİ 
YÜZDE 39,2 ARTTI

İSO 500’ün karlılık verilerine göre, faaliyet 
karlılığındaki iyileşmenin yanı sıra özellikle 
net kambiyo karlarının etkisiyle üretim faa-
liyeti dışı gelirlerdeki artış da karlılığa pozi-
tif katkı yaptı. İSO 500’ün diğer faaliyetler-
den olağan gelir ve karları 237,9 milyar lira 
iken, gider ve zararları 194,4 milyar lira ola-
rak gerçekleşmiştir. Bu iki rakam arasında-
ki fark alındığında, İSO 500’ün 43,4 milyar 
liralık üretim faaliyeti dışı net gelir elde etti.

Finansman giderleri, İSO 500’ün karlılığında 
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belirleyici olmayı sürdürdü. Erdal Bahçıvan, 
“2020 yılında Covid-19 salgını ile oluşan fi-
nansal koşullar içinde Türk lirasındaki de-
ğer kaybı, enflasyondaki artış ve faiz oranla-
rındaki dalgalanmalar sonucunda bir önce-
ki yıla göre finansman yükü önemli ölçüde 
arttı. 2020 yılında İSO 500’ün finansman gi-
derleri yüzde 39,2 artışla 88,8 milyar TL’ye 
yükseldi. Bununla birlikte, faaliyet karı yüz-
de 55’lik artışla 142,8 milyar TL’ye çıktı ve bu 
sayede finansman giderlerinin faaliyet ka-
rına oranı yüzde 69,3’ten yüzde 62,2’ye geri-
ledi. Yaşanan bu göreli iyileşmeye rağmen, 
sanayi kuruluşları ana faaliyetlerinden elde 
ettikleri karların halen oldukça önemli bir 
bölümünü finansman giderlerine ayırma-
ya devam etti” diye konuştu.

BORÇ-ÖZKAYNAK DAĞILIMI 
HALA KRONİK SORUN

Borçlanma ile öz kaynakların dağılımı-
nı yansıtan kaynak yapısında, İSO 500’ün 
2020 yılında toplam borçları yüzde 23 gibi 
yüksek bir oranda arttı. Firmalar, faaliyet 
karlılığındaki artışın desteğiyle öz kaynak-
larını da yüzde 23,2 gibi benzer bir oran-
da büyütebildi.

Bahçıvan “Bu durum, borçların öz kaynak-
lara göre çok daha hızlı arttığı geçmiş iki yıl-
la kıyaslandığında umut verici görünüyor. 
Buna rağmen mevcut borç-öz kaynak dağı-
lımı sanayicilerimiz için mutlaka çözülmesi 
gereken kronik bir sorun. Çünkü borçlanma 
ile öz kaynakların dağılımına baktığımızda, 
İSO 500’de 2015 yılı ile birlikte ilk kez yüzde 
60’ların üstüne çıkan toplam borçların payı 
takip eden yıllarda artış eğilimini sürdürdü. 
2020 yılında ise toplam borçların payı yüz-
de 68,4 ve öz kaynakların payı yüzde 31,6 ile 
aynı kaldı” değerlendirmesini yaptı.

KREDİLER DAHA ÇOK SANAYİ DIŞI 
SEKTÖRLERE YÖNELDİ

İSO 500’ün toplam mali borçları 2020 yı-
lında yüzde 23 oranında artarak 406,3 mil-
yar TL’den 499,6 milyara ulaştı. Borçların 
vadelerine göre gelişiminde ise kısa vade-
li mali borçlar yüzde 22,4’lük artışla 168,3 
milyar TL’den 206 milyar TL’ye yükselirken, 
uzun vadeli mali borçlar ise yüzde 23,3 ora-
nında artarak 238 milyar TL’den 293,5 mil-
yar TL’ye çıktı.

Erdal Bahçıvan, “Burada bir noktaya dikka-
tinizi çekmek istiyorum. 2020 yılında Türki-
ye’de yüzde 35’lerde seyreden oldukça güçlü 
bir kredi büyümesi yaşanırken, İSO 500’ün 
mali borçlarındaki artışın yüzde 23’le sınır-
lı kalması, kredilerin daha çok sanayi dışı 
sektörlere yöneldiğini gösteriyor. Yine 2017 
ve 2018 yıllarında artış eğilimi gösteren kısa 

vadeli mali borçların toplam mali borçlar 
içindeki payı, 2019’da yüzde 41,4’e, 2020’de 
ise yüzde 41,2’ye geriledi. Son iki yılda ge-
rek borç yapılandırmaları gerekse farklı fi-
nansal enstrüman seçeneklerine rağmen 
kısa vadeli mali borçların toplam mali borç-
lar içindeki payı yatay seyrini korudu” şek-
linde konuştu.

DURAN VARLIKLARIN PAYI 
2,8 AZALDI

En önemli göstergelerden toplam varlık-
lar içinde dönen ve duran varlıklar ilişkisi-
ne bakıldığında İSO 500’de duran varlıkla-
rın toplam aktifler içindeki payı 2015 yılın-
da yüzde 46,3’e kadar yükseldikten sonra 
gerilemeye başlayarak 2019 yılında yüzde 
39,1 oldu. 2020 yılında duran varlıkların payı 
2,8 puan daha azalarak yüzde 36,3’e geriledi. 
Olağan dışı koşullar firmaları likit varlıklara 

yöneltirken, duran varlık yatırımlarını sı-
nırladı. Erdal Bahçıvan, “Her ne kadar du-
ran varlıklar son yıllarda düşüş eğilimin-
de olsa da buna yol açan bir faktöre daha 
dikkatinizi çekmek istiyorum. Biliyorsunuz 
en son enflasyon muhasebesi uygulaması 
2004 yılında yapılmıştı. Sonrasında firmala-
rın bilançolarında yeniden değerleme işle-
mi genellikle yapılamadı. Son 3 yılda yüksek 
enflasyonun hayatımıza yeniden girdiği göz 
önüne alındığında, sanayimizin duran var-
lığını yeniden değerleme ihtiyacı açıkça gö-
rülüyor. Sanayicilerimizin son dönemlerde 
yeniden değerleme taleplerini giderek daha 
sık bir şekilde dile getirmeleri de bunu gös-
teriyor” açıklamasını yaptı.

KDV YÜKÜ YÜZDE 14,3 ARTTI
İSO 500’ün devreden KDV yükü, yükselişi-

ni sürdürdü, bir önceki yıla göre yüzde 14,3 
oranında artarak 12,4 milyar TL oldu. Bah-
çıvan, “Bu rakam, İSO 500’ün toplam mali 
borçlarının yüzde 2,5’i düzeyinde. Sanayi-
cilerimizin yüksek finansman ihtiyacı sü-
rerken, kuruluşlarımız önemli bir kayna-
ğı, sıfır faiz ile devlete borç vermeye devam 
ediyor. Bu noktada, sürekli gündeme getir-
diğimiz gibi KDV reformunun hayata geçi-
rilmesi ve artık sanayici üzerindeki yükün 
kaldırılması gerekiyor” dedi. 

Yine İSO 500’te 2020 yılında kar eden 
kuruluş sayısı 411’den 423’e yükseldi. İSO 
500’de teknoloji yoğunluğuna göre yaratı-
lan katma değer dağılımına göre, 2018 yı-
lında İSO 500’de yaratılan katma değer içe-
risinde orta yüksek ve yüksek teknoloji ile 
yaratılan katma değer toplamı yüzde 27,5 
iken, bu oran 2019’da yüzde 30,4’e, 2020 yı-
lında yüzde 31,2’ye çıktı.

İSO 500’de Ar-Ge harcaması yapan kuruluş 
sayısı 2013 yılından itibaren kademeli olarak 

artıyor. Bir önceki yıl yaşanan duraksama-
nın ardından 2020 yılında İSO 500’de Ar-Ge 
yapan kuruluş sayısı 271 oldu. İSO 500’ün 
2020 yılı Ar-Ge harcamaları ise anket ve-
rileri ile 6,2 milyar TL olurken, 2019 yılına 
göre 4,9 oranında artış gösterdi. 2019 yılın-
da yüzde 0,58 olan Ar-Ge harcamalarının 
üretimden satışlara oranı, 2020’de hafif bir 
düşüşle yüzde 0,53’e geriledi.

İSTİHDAM YAKLAŞIK 
YÜZDE 3 ARTTI

İSO 500’ün istihdamı ise 2020 yılında-
ki tüm olumsuz gelişmelere rağmen yüz-
de 2,9 oranında artarken, ödenen maaş ve 
ücretlerdeki artış da yüzde 14,4 oldu. Tek-
noloji yoğunluklarına göre yaratılan katma 
değer dağılımına bakıldığında, 2018 yılında 
İSO 500’de yaratılan katma değer içerisin-
de orta yüksek ve yüksek teknoloji ile yara-
tılan katma değer toplamı yüzde 27,5 iken, 
bu oran 2019’da yüzde 30,4’e, 2020 yılında 
yüzde 31,2’ye çıktı.

İSO 500’de yabancı sermaye paylı kuru-
luşların sayısı, 2020 yılında 110’a indi. Bu ge-
lişme, 2009 yılından sonra İSO 500 içinde 
yer alan yabancı sermaye paylı kuruluş sa-
yısında yaşanan kademeli gerilemenin de-
vam ettiğini gösterdi. İSO 500’de halka açık 
kuruluşların sayısı 67 ile yatay seyrini ko-
rudu. Ayrıca İSO 500’de yer alan kuruluş-
ların bağlı olduğu oda bilgilerine göre sıra-
lanması sonucu sanayideki Anadolu ağırlı-
ğının arttığı gözlendi. Buna göre son yıllarda 
sayısal olarak düşüş yaşanmasına karşın 
en büyük pay 161 şirket ile hala İstanbul Sa-
nayi Odası’na ait bulunuyor İSO’yu sayının 
beş yıl önce 180 olduğunu görüyoruz. İstan-
bul’u Ege Bölgesi Sanayi Odası 44 şirket ile 
izlerken, Ankara 37, Kocaeli 36, Gaziantep 
29, Bursa 19 şirket ile yer alıyor.
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D
oğtaş Kelebek Mobilya Grubu, İs-
tanbul Sanayi Odası (İSO) 500 Bü-
yük Sanayi Kuruluşu-2020 Araş-
tırması sonuçlarına göre 116 ba-

samak yukarı çıktı. İSO Türkiye’nin ilk 500 
sanayi kuruluşunun açıklandığı rapor bu 
yıl, pandemi koşullarına rağmen geçtiğimiz 
senelere göre çok daha erken bir tarihte 
paylaşıldı. İlk 500’e giren sanayi kuruluşla-
rı arasında yerini alan Doğtaş Kelebek Mo-
bilya Grubu’nun yükselen ivmesi, fırsata çe-
virdiği zorlu dönemi başarıyla tamamlamış 
olduğunun haklı kanıtı oldu.

2020 yılını yüzde 60 büyümeyle kapa-
tan Doğtaş Kelebek Mobilya Grubu, 2020 

yılında uygulamaya koyduğu yeni mağaza-
cılık hizmetleriyle hız kesmeden yoluna de-
vam etti. 2021 yılı İSO araştırma sonuçları 
için, hedeflerinin ilk 250 içinde, Cumhuri-
yet’in 100. yılı olan 2023’de ise ilk 100 ara-
sında yer almak olduğunu söyleyen Doğtaş 
Kelebek Mobilya Grubu CEO’su İsmail Doğan, 
2021 yılında da mobilya grubunda yeni yatı-
rımların yapılacağının bilgisini verdi. Doğtaş 
Kelebek Mobilya Grubu, teknoloji ve bayii - 
mağaza yatırımlarını da değerlendirerek, 
2021 yılında, 50 milyon TL yatırım harcaması 
yapmayı hedefliyor. Ciro hedefini 1,6 milyar 
TL olarak açıklayan grup, 2021 yılında yeni 
yatırımlara hız kesmeden devam edecek.

DOĞTAŞ KELEBEK MOBİLYA GRUBU, YENİ 
YATIRIMLARA HIZLA DEVAM EDECEK

SANKO Holding şirketlerinden Sanko Teks-
til İşletmeleri Sanayi ve Ticaret AŞ, Sanko 
Enerji Sanayi ve Ticaret AŞ, Süper Film Am-
balaj Sanayi ve Ticaret AŞ ve Çimko Çimento 
ve Beton Sanayi Ticaret AŞ, Türkiye’nin 500 
Büyük Sanayi Kuruluşu listesinde yer alma-
ya devam ediyor. İstanbul Sanayi Odası (İSO) 
tarafından, şirketlerin 2020 yılı üretimden 
net satışlar baz alınarak yapılan araştırma-
ya göre, Sanko Tekstil İşletmeleri 102’nci, 

Sanko Enerji 207’nci, Süper Film Ambalaj 
224’üncü, Çimko Çimento ve Beton ise 245’inci 
sırada bulunuyor. Sanko Enerji, önceki yıla 
göre listede 149 sıra yükseldi.

İSO’nun, 2019 yılı verilerini baz alarak 2020 
yılında açıkladığı Türkiye’nin 500 Büyük Sana-
yi Kuruluşu araştırmasında ise Sanko Teks-
til 96’ncı, Sanko Enerji 356’ncı, Süper Film 
Ambalaj 217’nci, Çimko Çimento ve Beton 
257’nci sırada yer alıyordu.

İSO 500’E 
SANKO 

DAMGASI
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Ağaç bazlı panel sektörünün global markası Kastamonu 
Entegre, yeni yatırımlarla üretim kapasitesini artırmayı 
sürdürüyor. Samsun’da 600 milyon TL’lik kontinü tesis 

yatırımını tamamlayarak yıllık 500 bin m3 üretim hacmine 
sahip yeni tesiste üretime başladıklarını belirten Kastamonu 
Entegre CEO’su Haluk Yıldız, yurtiçinde yeni tesis ve makine 

yatırımlarına ara vermeden devam ettiklerini kaydetti. 

S
ektöründe Türkiye’nin lider, dün-
yanın 6. büyük üreticisi olan Kas-
tamonu Entegre, stratejik yatırım-
larıyla üretimdeki gücünü pekiştir-

meye devam ediyor. Samsun Yonga Levha 
Tesisi’nde yenileme ve kapasite artırımına 
yönelik 600 milyon TL’lik yatırımı tamamla-
yan şirket, mevcut katlı yonga levha tesisini 
kontinü tesise dönüştürdü. Devreye giren 
yüksek kaliteli levha ve laminasyon hatları 
ile Samsun’daki yıllık üretim kapasitesi yak-
laşık 2,5 kat artarak 500 bin m3’e, şirketin 
toplam kapasitesi ise 6 milyon m3’e ulaştı. 

Ağaç bazlı panel endüstrisinin, mobilya 
sektörü ile birlikte ülkemizde cari fazla ve-
ren nadir sektörlerden olduğuna dikkat çe-
ken Kastamonu Entegre CEO’su Haluk Yıldız, 
Türkiye’nin büyüme hedeflerine ulaşmasın-
da önemli bir role sahip olduklarının bilin-
ciyle üretimlerine ve yatırım çalışmalarına 
ara vermeden devam ettiklerini söyledi. Yıl-
dız, “Bu yıl yurtiçinde gerçekleştireceğimiz 

yeni tesis ve makine yatırımlarıyla kapasi-
temizi, katma değerli ürün çeşitliliğimizi ve 
tesislerimizdeki verimliği daha da artırmayı 
hedefliyoruz. Üretim kapasitemizde sağla-
yacağımız büyüme ile pazarın talebini kar-
şılamaya ciddi katkı sağlayacağımıza ina-
nıyoruz” dedi. Samsun’un ardından şimdi 
Balıkesir’de büyük bir yatırımı hayata ge-
çirmeye hazırlanan firma, 140 milyon Euro 
değerindeki MDF yatırımının tamamlanma-
sıyla buradaki tesis sayısını ikiye çıkarta-
cak. Yeni tesis ile Kastamonu Entegre’nin 
MDF üretim kapasitesi 500 bin m3 artar-
ken, yıllık toplam üretim kapasitesi 6,5 mil-
yon m3’e yükselecek.

DEĞİŞEN İHTİYAÇLAR HİJYEN+ 
ÜRÜN AİLESİNE İLGİYİ ARTIRDI

Pandemi sürecinde oluşan yeni ihtiyaç-
lara cevaben hijyen ve güvenlik konularına 
odaklanan Kastamonu Entegre, Ar-Ge mer-
kezindeki çalışmalara hız vererek Hijyen+ 
teknolojisini laminat parkelerin ardından pa-
nel ürünlerine taşıdı. Bu teknoloji sayesinde; 

ayakkabılar, evcil hayvanlar ve başka kay-
naklar aracılığıyla iç mekânlara taşınan za-
rarlı mikroorganizmaların çoğalması büyük 
ölçüde önleniyor. Yüksek hijyen gerektiren 
kreş ve sağlık yapılarından, restoran, kafe, 
otel gibi yüksek trafikli alanlara kadar ge-
niş bir kullanım alanı sunan Hijyen+ tek-
nolojisi, yaşam alanlarında maksimum te-
mizlik sağlıyor.

Yaşam alanlarına estetik ve konfor ka-
tarken, çevreye ve insan sağlığına duyarlı 
teknolojilere de öncülük eden şirketin Hij-
yen+ özellikli ürünleri, çevre dostu ham mad-
de formülasyonuyla da dikkat çekiyor. Tür-
kiye’de parke üreticileri arasında en fazla 
dekor seçeneğini bünyesinde bulunduran 
Kastamonu Entegre, Hijyen+ özellikli par-
ke serileri Boutique ve Stonex ile kullanı-
cılara farklı ihtiyaç ve zevklere hitap eden 
çok sayıda seçenek sunuyor. Melamin kap-
lı MDF ve yonga levha, melamin kaplı par-
lak ve mat panel ürünlerinin yer aldığı Hij-
yen+ panel serisi ise zengin dekor seçenek-
leri ile yaratıcı tasarımlara olanak sağlıyor. 

KASTAMONU ENTEGRE’DEN 
YURTİÇİ YATIRIM HAMLESİ

HALUK YILDIZ: “Bu yıl yurtiçinde 
gerçekleştireceğimiz yeni tesis ve makine 
yatırımlarıyla kapasitemizi, katma değerli 
ürün çeşitliliğimizi ve tesislerimizdeki 
verimliği daha da artırmayı hedefliyoruz.”

DOSYA | TÜRKİYE’NİN SANAYİ DEVLERİ
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Türkiye’nin ilk 500 Büyük 
Sanayi Kuruluşu 2020 

araştırmasının sonuçlarına 
göre Çalık Denim İSO 

500 listesinde 275. sırada 
yer aldı. Çalık Denim, 

İSO 500 listesinde tekstil 
şirketleri arasında ise 8. 

sıraya yerleşti.

İ
stanbul Sanayi Odası (İSO) ‘Türkiye’nin 
ilk 500 Büyük Sanayi Kuruluşu’ araş-
tırmasının 2020 yılı sonuçları açıklan-
dı. Çalık Grubu’nun ilk şirketi olan ve 

dünyanın önde gelen premium denim üre-
ticileri arasında yer alan Çalık Denim, 2020 
yılı İSO 500 listesinde 275. sırada yer aldı.

Pandemi yılında, İSO 500 listesine tekstil 
sektöründen 18 şirket girerken, Çalık Denim 
tekstil şirketleri arasında 1.023.674.692 TL 
üretimden satış rakamıyla 8. sırayı aldı. Yak-
laşık 40 ülkeye ihracat yapan ve ülke eko-
nomisine katkı sağlamak için çalışmaları-
nı sürdüren Çalık Denim, yaptığı yatırım-
lar, inovatif ürünleri, öncülük ettiği dijital 
dönüşüm projeleriyle rekabetçi piyasadaki 

yerini koruyabilmeyi ve müşteriye daha ka-
liteli ürün sunabilmeyi hedefliyor.

“PANDEMİDE YERİMİZİ KORUDUK” 
Çalık Denim Genel Müdürü Fatih Doğan, 

konuyla ilgili yaptığı değerlendirmede, “2020 
yılı her sektörde olduğu gibi tekstil sektörü 
için de zorlu bir yıl oldu.  Pandemi yılında ih-
racat oranları geriledi. Buna rağmen sektö-
rümüzde öncü uygulamalarımız, uzun yıllara 
dayanan yurtiçi ve yurtdışı iş birliklerimiz-
le denim sektörü için büyük önem taşıyan 
ülkelerde yerimizi koruduk. Markanın glo-
bal alandaki varlığını güçlendirmeyi ve Türk 
Malı’nın kalitesini daha geniş kitlelere du-
yurma hedefimizle yaptığımız yatırımların 

karşılığı olarak İSO 500 şirketleri arasında 
bu yıl da yer almanın gurunu yaşıyoruz. Bu 
başarıyı, zorlu bir yılda, her türlü fedakar-
lığı göstererek işlerini en iyi şekilde yapan 
Çalık Denim ailesinin tüm çalışanlarının öz-
verilerinin karşılığı olarak görüyorum. Hep-
sine teşekkür ediyorum” dedi.

2 BİN 700’ÜN ÜZERİNDE KİŞİYE 
İSTİHDAM SAĞLIYOR 

Çalık Holding’in ilk sanayi yatırımı olan Ça-
lık Denim, 111 milyon ABD dolarlık bir yatırım-
la 1987 yılında Malatya’da kuruldu. 2020 yıl 
sonu itibarıyla Çalık Denim, 379 bin 322 met-
rekare kapalı alanda yıllık 55 milyon metre 
kapasitesi ile üretim yapıyor ve 2 bin 700’ün 
üzerinde kişiye istihdam sağlıyor.

1996 yılında denim kumaş üretimine baş-
layan Çalık Denim, istikrarlı adımlarla büyü-
meye devam etti; 1997 yılında ring iplik işlet-
mesini hayata geçirdi. Her geçen gün etkin 
üretim ve pazarlama stratejileriyle dünyanın 
dört bir yanında pazar payı ve marka bilinir-
liğini artırmakta olan Çalık Denim, 2003 yılı 
itibarıyla entegre bir tesise dönüşerek, ga-
bardin/kadife kumaş ürünlerini de eklediği 
ürün yelpazesini geliştirmeye devam ediyor. 

Ar-Ge çalışmalarına oldukça önem veren, 
kurulduğu günden bu yana yeni teknoloji-
leri tekstil sektörüne adapte etmek için ça-
lışan Çalık Denim, 2011 yılında Bilim, Sana-
yi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından aldığı 
sertifika ile tekstil sektöründe yedinci Ar-
Ge merkezini açtı. Çalık Denim, sektördeki 
köklü birikimini Ar-Ge çalışmaları ve yeni 
teknolojilerle harmanlayarak pekiştirme-
ye devam ediyor, bu konuda sektörde bir 
bilim merkezi haline gelen Ar-Ge merke-
zi ile tanınıyor. 

40 ÜLKEYE İHRACAT YAPIYOR
Türk ve dünya tekstil sektörüne vizyon 

kazandıran kumaşlar üretmekte olan Çalık 
Denim, Malatya’daki üretim tesisi ve Ar-Ge 
merkezi ile İstanbul’daki Satış ve Pazarla-
ma Merkezi’nde faaliyetlerini başarıyla sür-
dürüyor. Çalık Denim müşteri odaklı çalış-
malarıyla premium denim pazarında var 
olan; Acne, J Brand, GAP, Supreme, PRPS, 
Scotch & Soda, Polo Ralph Lauren, Banana 
Republic, Mother, Hugo Boss, Lucky Brand, 
Uterque, Massimo Dutti, H&M, Top Shop, Ger-
ry Weber, Mavi Jeans, Tommy Hilfiger, Fra-
me, Brax, Zara, Replay, Ann Taylor, Calvin 
Klein, Diesel, River Island, Kaporal 5, Mac 
Mode, Benetton, G Star, Salsa, Next, Jack & 
Jones, VF ve 7 for AllManKind gibi küresel 
markalar için dinamik bir tedarikçi ve gü-
venilir bir iş ortağı. Denim kumaş denilince 
dünyada akla gelen ilk şirketlerden biri olan 
ve ektöre sürdürülebilir ve inovatif yakla-
şımları ile öncülük eden Çalık Denim; başta 

Almanya, İspanya, ABD, İngiltere, Hollanda, 
Fransa, İskandinavya, Uzadoğu, Portekiz ve 
İtalya olmak üzere yaklaşık 40 ülkeye ihra-
cat yapıyor. Kumaş gelirlerini direkt ihra-
cattan elde eden ve satışlarının büyük ço-
ğunluğunu yurt dışı menşeili markalara ya-
parak dolaylı yoldan ihracat gerçekleştiren 
Çalık Denim, kumaş gelirlerinin yüzde 82’sini 
doğrudan ve dolaylı olarak yaptığı ihracat 
faaliyetlerinden elde ediyor.

Çalık Denim markası, bugün denim ve 
gabardin kumaş yelpazesinde fark yara-
tan ürünleriyle ekonomiye değer katıyor. 
Ayrıca, Turquality Destek Programı’na dâ-
hil olan Çalık Denim, faaliyetlerinde çevreye 
verdiği önceliğin bir göstergesi olan GOTS, 
OCS, GRS, RCS, OEKOTEX, Nordic Swan Eco-
label ve EU ecolabel sertifikalarıyla ve ge-
niş ürün portföyüne eklediği sürdürülebilir 
ve organik denim kumaşlarla tekstil sektö-
ründe doğa dostu bir yaklaşımı destekleye-
rek de örnek teşkil ediyor. Sürdürülebilirliği, 
“Passion for Denim, Passion for Life” sürdü-
rülebilirlik stratejisi kapsamında iş modeli-
nin merkezine konumlandırmış olan Çalık 
Denim, sadece ürünlerinde değil; tüm iş sü-
reçlerinde bu anlayışı benimsiyor. Şirket bu 
bağlamda; faaliyetlerinin tamamında, iş or-
takları ile temasta olduğu her projede sürdü-
rülebilirliği iş yapış şeklinin önemli bir par-
çası haline getirdi. Çalık Denim’in belirlediği 
2025 sürdürülebilirlik hedefleri ile tüm şir-
ket departmanlarının dâhil olduğu bu yol-
culukta tüm ekipler sürdürülebilirlik pren-
siplerini benimsedi ve içselleştirdi.

ÇALIK DENİM
İSO 500’DE 275. SIRADA

DOSYA | TÜRKİYE’NİN SANAYİ DEVLERİ

FATİH DOĞAN: “2020, her 
sektörde olduğu gibi tekstil 
sektörü için de zorlu bir 
yıl oldu.  Pandemi yılında 
ihracat oranları geriledi. 
Buna rağmen sektörümüzde 
öncü uygulamalarımız, uzun 
yıllara dayanan yurtiçi ve 
yurtdışı iş birliklerimizle 
denim sektörü için büyük 
önem taşıyan ülkelerde 
yerimizi koruduk.”
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TÜMOSAN GENEL MÜDÜRÜ HALİM TOSUN: “TÜMOSAN olarak 
her geçen sene bu başarıyı aşmayı, yerli ve milli üretime 
desteğimizi sonuna kadar sürdürmeyi hedefliyoruz.”

Albayrak Grubu şirketlerinden TÜMOSAN 2021 yılı ilk çeyrek dönemi finansal sonuçlarını 
açıkladı. TÜMOSAN yılın ilk çeyreğinde geçen yılın aynı dönemine göre satış adedini yüzde 
72, hasılatını da yüzde 141 artırdı. Brüt kâr marjı ise geçen yıl aynı dönemde yüzde 17 iken 

2021 yılının aynı döneminde yüzde 25 oldu.

T
ÜMOSAN’dan yapılan açıklamaya 
göre, 2021 Mart sonu itibarıyla, 
şirketin hasılatı geçen yıla göre 
yüzde 141’lik artışla 27.249.163 

TL’ye yükselirken üretim adedindeki ar-
tış da yüzde 129 olarak gerçekleşti. Satış 
adedinde ise geçen yıla oranla yüzde 72’lik 
bir artış yaşandı. Şirketin brüt kâr marjı 
2020 yılının 1. çeyreğinde yüzde 17 iken 
2021 yılının aynı döneminde yüzde 25 oldu.

Açıklamada görüşlerine yer verilen TÜ-
MOSAN Genel Müdürü Halim Tosun, “Ta-
rım sektöründe büyüme performansına 
baktığımızda yıllık bazda yüzde 4,6 olarak 
gerçekleştiğini görüyoruz. Sektörel bazda 
sanayi sektörünün yüzde 16,5 daraldığı, 
hizmet sektörünün yüzde 25 küçüldüğü 
bir ortamda tarım sektöründe yüzde 4,6 
oranında bir büyüme yakalanması tarım 
sektörünün ülkemizde Covid-19 pandemi 
sürecine rağmen nasıl hızlı ve yeterli ak-
siyon alabildiğinin göstergesi oldu. Bu se-
beple yeni ve sürdürülebilir bir milli ta-
rım politikası şarttır. Yapmış olduğumuz 

acil eylem planlarımız sayesinde bu dö-
nemi en az hasarla atlatma çabası içeri-
sinde olduğunu bundan önceki değerlen-
dirmelerimizde çokça kez dile getirmiştik. 
Yerli ve milli tedarik zincirimiz sayesinde 
bu dönemi özellikle üretim ve satış anla-
mında hissedilebilir bir olumsuz durum 
yaşamadan atlatmanın mutluluğu için-
deyiz” dedi.

TÜMOSAN, EN BÜYÜK 500 
SANAYİ KURULUŞU ARASINDA

İSO’nun Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi 
Kuruluşu 2020 Araştırması’na göre TÜ-
MOSAN ilk 500’e girerek 381. sırada yer 
aldı. Bu başarıyla ilgili görüşlerini aktaran 
Halim Tosun, “2020 yılında tüm dünyayı 
etkisi altına alan küresel salgına rağmen 
üretime devam eden ve ülke ekonomisine 
değer katan, bu başarının emektarı tüm 
çalışanlarımızı kutluyorum. TÜMOSAN ola-
rak her geçen sene bu başarıyı aşmayı, 
yerli ve milli üretime desteğimizi sonu-
na kadar sürdürmeyi hedefliyoruz” dedi.

TÜMOSAN’IN HASILATI GEÇEN 
YILA GÖRE YÜZDE 141 ARTTI
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Güçlü ve Güvenli

www.canias40.com

YENİ ANALİZLERE 
HAZIR MISINIZ?

IASDB: Uzmanlığınızı ve büyük boyuttaki verilerinizi güvenli bir şekilde  
kullanmak için büyük veri ve ERP süreçlerine göre optimize edilmiş,  
gelişmiş veri tabanı yönetim sistemimizle tanışın. 

Sadece birkaç adımda kurulumu kolay, özelleştirilebilir ve kullanıma hazır.  
iasDB veritabanı son derece verimlidir ve tüm canias4.0 ürünleriyle tam  
uyumludur. Olası geliştirmeler de kolayca uygulanabilir.

Büyük Veri projeleriniz 
için çözümümüzü inceleyin.
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TOSHİHİKO KUDO: “Toyota Otomotiv 
Sanayi Türkiye, geride bıraktığımız 
2020 yılında, pandemiye rağmen 217 
bin adet araç üretirken, 180 bin adet 
ihracat gerçekleştirdi.”

TOYOTA OTOMOTİV SANAYİ 
TÜRKİYE, 4. SIRADA

2020 yılında 30. kuruluş yıldönümünü 
kutlayan Toyota Otomotiv Sanayi Türkiye, 
İSO 500 araştırmasındaki 4’üncülüğünün 
yanı sıra, Amerikalı bağımsız araştırma şir-
keti JD Power tarafından Avrupa ve Afrika 
bölgesindeki en iyi fabrika seçilerek ‘Gol-
den Plant’ ödülüne layık görüldü. Türkiye’de 
bu ödülü alan ilk ve tek fabrika olan Toyo-
ta Otomotiv Sanayi Türkiye, Avrupa’daki 
en yüksek üretim hacmine sahip fabrika 
olma özelliğini de taşıyor.

Toyota Otomotiv Sanayi Türkiye Genel 
Müdürü ve Üst Yöneticisi Toshihiko Kudo, 
Toyota Otomotiv Sanayi Türkiye’nin, geride 
bıraktığımız 2020 yılında, pandemiye rağ-
men 217 bin adet araç üretirken, 180 bin 

adet ihracat gerçekleştirdiğini söyledi. Kudo, 
“Hali hazırda 280 bin adetlik kapasitesiyle 
Sakarya’da yer alan üretim tesisinde Corol-
la ve C-HR modelleri yüksek kalite standart-
larında üretiliyor. Üretilen araçların her yıl 
ortalama yüzde 90’ı yaklaşık 150 ülkeye ih-
raç ediliyor. 3 vardiyalı üretim sisteminde 
ise haftada 6 gün çalışma ile 5 binin üzerin-
de kişiye istihdam sağlıyor” dedi.

‘MOBİLİTE ŞİRKETİ’ VİZYONU İLE 
YENİDEN ŞEKİLLENİYOR

Toyota, yepyeni bir vizyon çerçevesin-
de kendini ‘mobilite şirketi’ olarak adlan-
dırarak, yeniden şekilleniyor. Araç üret-
menin ötesinde bir bakış açısı ile yeni iş 

yapış şekillerinden toplumsal ve bireysel 
yaşama kadar birçok proje ile çalışmala-
rına devam ediyor. 

Toyota Otomotiv Sanayi Türkiye, 2021 yı-
lında 247 bin adet araç üreterek bunun 197 
binini ihraç etmeyi hedefliyor. Gelecek yıl-
larda ise yeni dünya düzenine en iyi şekil-
de adapte olarak yüksek kaliteli araçları-
nın yanında verimlilik, güvenlik, çevre ve 
diğer üretim faktörlerini de fabrikada en 
üst seviyede tutmaya devam etmeyi planlı-
yor. Toyota’nın 2050 vizyonu çerçevesinde 
ortaya koyduğu 6 çevreci hedef ve sürdü-
rülebilir kalkınma hedefleri doğrultusun-
da sosyal sorumluluk konusunda da iler-
leme kaydetmeye devam ediyor.

İstanbul Sanayi Odası’nın açıkladığı ‘Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluşu (İSO 500)’ 
araştırmasının sonuçlarına göre Toyota Otomotiv Sanayi Türkiye 4. sırada yer aldı. Sektör 

için en değerli verileri oluşturan araştırmada Toyota Otomotiv Sanayi Türkiye, 30 milyar 812 
milyon TL ile üretimden satışlara göre en büyük kuruluşlar içinde yer buldu.
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Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu’nun (TMSF) kayyım olarak görev aldığı 
şirketlerdeki başarısı tescilleniyor. TMSF yönetimindeki 8 şirket, Türkiye’nin en 

büyük 500 sanayi kuruluşunun listelendiği İSO-500’de yer aldı.

T
asarruf Mevduatı Sigorta Fonu’nun 
(TMSF) yönettiği 8 şirket, İstanbul 
Sanayi Odası’nın (İSO) açıkladığı 
“Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi Ku-

ruluşu” listesinde yer aldı. İSO’nun her yıl 
sanayi sektörünün en değerli şirketlerini 
ortaya koyduğu araştırmasında, TMSF’nin 
yönettiği şirketler üretim, karlılık, ciro, satış 
sıralamasında 500 büyük sanayi kuruluşu 
arasına girdi. TMSF yönetiminde, 2019 yılın-
da 108. sırada bulunan HES Hacılar Elekt-
rik 101. sıraya, 190. sırada bulunan Naksan 

Plastik 184. sıraya, 409. sırada bulunan Form 
Sünger ve Yatak ise 331. sıraya yükselerek 
büyük başarı elde ettiler.

Listeye giren TMSF yönetimindeki diğer 
şirketler ise şunlar; “İstikbal Mobilya 166., 
Bellona Mobilya 196., Aynes Gıda 215., Boy-
teks Tekstil 304. ve Boyçelik Metal 321.”

“ŞİRKETLERİMİZİN DEĞERLERİNE 
DEĞER KATTIK”

TMSF yönetimindeki şirketlerin İSO-500 
araştırmasındaki başarısı hakkında açıklama 

yapan TMSF Başkanı Muhiddin Gülal, “Bize ve-
rilen görevi layıkıyla yerine getirmenin huzur, 
gurur ve mutluluğunu yaşıyoruz. İSO 500 lis-
tesinde yönetimimiz altındaki 8 şirketin yer 
alması, bu şirketleri ‘milletin emaneti’ anla-
yışıyla yönetmemizin bir sonucu. Devraldığı-
mız andan itibaren, milletimizin emaneti ola-
rak gördüğümüz ve bu sebeple gözümüz gibi 
baktığımız şirketlerimizin değerlerine değer 
kattık ve büyüttük. Şirket yönetmedeki bilgi bi-
rikimimiz ve tecrübemizle, aynı başarıyı gele-
cek yıllarda da sürdürmeyi hedefliyoruz” dedi.

TMSF’NİN YÖNETTİĞİ 8 ŞİRKET 
İSO-500’DE YER ALDI

TMSF BAŞKANI MUHİDDİN 
GÜLAL: “Bize verilen 
görevi layıkıyla yerine 
getirmenin huzur, gurur 
ve mutluluğunu yaşıyoruz. 
İSO 500 listesinde 
yönetimimiz altındaki 
8 şirketin yer alması, 
bu şirketleri ‘Milletin 
Emaneti’ anlayışıyla 
yönetmemizin bir sonucu.”
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Ford Otosan, Türkiye’nin En Büyük 500 Sanayi Kuruluşu Listesi’nde 2. sırada yer aldı. Ford 
Otosan, elektrikli ve bağlantılı yeni nesil ticari araç projelerini hayata geçireceği 2 milyar 

Euro’luk Türkiye’nin en büyük otomotiv yatırımının ardından, otomotiv endüstrisi ve mobilite 
dünyasının geleceğini şekillendirecek yeni fikir ve teknolojileri bulmak ve büyütmek amacıyla 

kurduğu kurumsal girişim sermaye şirketi Driventure’u tanıttı.

A
vrupa’nın ticari araç üretim li-
deri Ford Otosan, otomotiv sa-
nayinin dönüşümünde kilit rol 
üstlenecek yeni nesil teknolojile-

ri Türkiye girişim ekosistemi ile hayata ge-
çirmek üzere kurumsal girişim sermayesi 
şirketi ‘Driventure’u kurdu. Ford Otosan’ın 
girişim sermaye şirketi olan Driventure, mo-
bilite (akıllı hareketlilik), bağlanabilirlik, oto-
nom teknolojiler ve elektrikli araçlar oda-
ğında girişimlerle birlikte yeni fikir ve tek-
nolojileri geliştirecek. 

Driventure’ın amacının Ford Otosan ile 
birlikte odak alanlarda yenilikçi ve rekabet-
çi avantaj sağlayan tamamlayıcı girişimler 
bulmak ve stratejik yatırım yapmak olduğu-
nun altını çizen Ford Otosan Genel Müdürü 
Haydar Yenigün, şunları söyledi: “Küresel oto-
motiv ekosistemi, teknoloji ve mobilite bazlı 
start-up ekseninde dikkat çekici büyümesi-
ne devam ediyor. 2009’dan bu yana, sadece 
‘akıllı hareketlilik-mobilite’ alanında girişim-
lere 260.6 milyar dolarlık yatırım sağlandı 
ve 2020’de bu rakama 41.1 milyar dolar daha 
eklendi. Bu sürecin dışında kalmak, müşte-
ri beklentilerine yanıt verememek, geç kal-
mak anlamına geliyor. Ford Otosan olarak, 
bu yeni mobilite ve akıllı üretim ortamın-
da başarılı olmak için, şirketlerin benzeri 
görülmemiş bir hızda değişiklik yapmaları 
ve yeni iş modelleri, uygulamaları benimse-
meleri gerektiğini görüyoruz. Bu doğrultu-
da, uzun süredir gerek kurum içindeki giri-
şimleri gerekse de yerel ve uluslararası gi-
rişim ekosistemini yakından takip ediyoruz.”

Bu bakış açısıyla, girişim ekosistemi ek-
seninde neler yapabileceklerine dair çalış-
malara başladıklarını vurgulayan Yenigün, 
“Ford Otosan olarak, girişim ekosistemini 
hem Türkiye’de hem dünyada takip edebi-
lecek, fırsatları ve yeni teknolojileri anlaya-
cak bir yapı oluşturmaya karar verdik. Yeni 
iş modellerini ve olası iş birliklerini hayata 
geçirecek bir yapıyı kurmak için harekete 
geçtik ve kurumsal girişim sermayesi şir-
keti olarak ‘Driventure’u kurduk. Driventure 

ile yatırım yapacağımız girişimlerin sade-
ce büyümelerini değil bizimle birlikte yeni-
likçi projeleri hayata geçirmelerini hedef-
liyoruz” diye konuştu.

Ford Otosan İnovasyon ve Yeni Girişimler 
Direktörü Gül Ertuğ ise, Driventure ile ya-
tırım yapmayı planladıkları odak alanları-
nı ve hedeflerini şöyle aktardı: “Driventure 
bünyesinde otonom teknolojiler, bağlantılı 
araçlar, müşteri deneyimi, akıllı hareketli-
lik (mobilite), endüstri 4.0 ve elektrifikas-
yon olmak üzere başlangıçta 6 odak alanda 
start-up ve girişimcilerle işbirlikleri geliş-
tirmeyi planlıyoruz. Driventure ile stratejik 
rekabet avantajı yaratmak, bununla birlikte 

pazardan bilgi ve içgörü kazanmayı amaç-
lıyor, aynı zamanda Ford Otosan’ın yeni iş 
geliştirme anlamında çevikliğini artırma-
yı ve kurum içi girişimciliği de destekle-
meyi hedefliyoruz. Driventure’ın potansiyel 
yatırım alanları ve coğrafyasında ise hem 
Türkiye’den, hem de yurtdışındaki önem-
li girişim ekosistemlerinden girişimleri in-
celiyoruz. Bugüne kadar 300’ün üzerinde 
görüşme, 10’un üzerinde girişimle derin-
lemesine değerlendirme gerçekleştirdik. 
Tüm bu ekosistem keşfi sonucunda Dri-
venture ile 2 önemli girişime yatırım yapa-
rak bünyemize kattığımızı da gururla pay-
laşmak istiyorum.”

FORD OTOSAN’DAN KURUMSAL GİRİŞİM 
SERMAYESİ ŞİRKETİ; ‘DRIVENTURE’

HAYDAR YENİGÜN: “Ford Otosan olarak, girişim 
ekosistemini hem Türkiye’de hem 
dünyada takip edebilecek, fırsatları 
ve yeni teknolojileri anlayacak bir yapı 
oluşturmaya karar verdik.”

GÜL ERTUĞ: “Driventure bünyesinde otonom teknolojiler, 
bağlantılı araçlar, müşteri deneyimi, akıllı hareketlilik 

(mobilite), endüstri 4.0 ve elektrifikasyon olmak üzere 
başlangıçta 6 odak alanda start-up ve girişimcilerle 

işbirlikleri geliştirmeyi planlıyoruz.”
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M
ercedes-Benz Türk, 1967’den 
günümüze Türkiye’ye değer 
katan faaliyetlerini aralıksız 
sürdürüyor. 2020 sonu itiba-

rıyla Türkiye’deki faaliyetleri için toplamda 
1.3 milyar Euro’yu aşkın yatırım değerine ula-
şan Mercedes-Benz Türk, Mayıs ayında İs-
tanbul Sanayi Odası’nın (İSO) açıkladığı, Tür-
kiye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluşu Araş-
tırması’nın 2020 yılı sonuçlarına göre bir 
kez daha ilk 15 şirketin arasında yer aldı. 

Mart 2020’den itibaren Türkiye’de etki-
leri hissedilen pandemi sebebiyle birkaç 
ay yaşanan durgunluğun ardından kam-
yon ve otobüs pazarında yeniden hareket-
lilik yaşanmaya başladı. ‘Ekonominin aşısı 
üretim’ diyerek Aksaray Kamyon Fabrikası 
ve Hoşdere Otobüs Fabrikası’nda sürdürü-
lebilir üretime odaklanan Mercedes-Benz 
Türk, 6 bini aşkın çalışanı ile birlikte ürettiği 

araçlar vasıtasıyla kamyon ve şehirlerarası 
otobüs pazarında gelenekselleşen liderliğini 
2020’de de korudu. 2019 yılına kıyas-
la şehirlerarası otobüs satışların-
da yüzde 90, kamyon satışların-
da ise yüzde 141’lik artış ile 2020 
yılını zirvede tamamlayan şir-
ket, pandemi döneminde müşteri 
memnuniyetini odağına alarak, 
müşterilerine kesintisiz hizmet 
sağlamak amacıyla satış sonra-
sı servis ağı faaliyetlerini zorlu ko-
şullara rağmen aralıksız sürdürdü. 

HEDEF, SEKTÖRDE 
LİDERLİĞİ KORUMAK

2020 yılında, Türkiye’de üretilen ve Tür-
kiye’den ihraç edilen otobüslerin yarısı, üre-
tilen her 10 kamyondan 7’si ve ihraç edilen 
her 10 kamyondan 8’i Mercedes-Benz Türk 

imzasını taşıdı. Pandeminin etkisine rağmen 
otobüs ihracatından 422 milyon Euro, 

kamyon ihracatından 479 milyon 
Euro, Ar-Ge ve diğer alanlardaki 

hizmet ihracatından da 41 mil-
yon Euro’yu aşkın gelir elde 
eden Mercedes-Benz Türk, 
2020 yılında yaklaşık 1 mil-
yar Euro’luk ihracat geliri-
ne ulaşarak Türkiye ekono-

misine katkısını devam ettirdi. 
2021 yılında da mevcut ihracat 

pazarlarında sürdürülebilir büyü-
meyi devam ettirmeyi hedefleyen Merce-

des-Benz Türk, muhtemel yeni pazar fırsat-
larını da sürekli takip ediyor. Mercedes-Benz 
Türk, 2021 yılında, kamyon ve şehirlerarası 
otobüs pazarlarındaki liderliğini koruyarak, 
2020’den daha fazla üretim, satış ve ihra-
cat gerçekleştirmeyi hedefliyor.

MERCEDES-BENZ TÜRK, 2020 
YILINI ZİRVEDE TAMAMLADI
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Türkiye treyler sektörünün öncü ve gü-
venilir lideri Tırsan, her sene olduğu gibi 
Türkiye’nin en büyük ilk 500 sanayi şirket 
sıralamasında yerini aldı. Treyler sektörü-
nü temsilen listede yer alan tek üretici ko-
numunda olan Tırsan, 2020 yılı üretim per-
formansına göre 154. sırada, ihracat per-
formansı genel sıralamada ise 76. sırada 
konumlandı.

Sakarya Ticaret Odası’na kayıtlı ilk 500’de 
yer alan ikinci büyük otomotiv sanayi şir-
keti olan Tırsan, aynı zamanda otomotiv 
üreticileri arasında ihracat performansı-
na göre ISO 500 sıralamasındaki ilk 15 şir-
ketten biri oldu.

Müşterilerinin her zaman yanında olan gü-
venilir lider Tırsan, uzman çalışanları, güç-
lü Ar-Ge ve yalın üretim altyapısı ile Avrupa 
başarılarına yenilerini eklemeye, müşteri-
lerinin rekabet gücünü artırmaya ve ken-
di teknolojisi ile sektöre yön vermeye de-
vam edecek.

TIRSAN, TÜRKİYE’NİN EN BÜYÜK 154. SANAYİ 
KURULUŞU, EN BÜYÜK 76. İHRACATÇISI

İstanbul Sanayi Odası’nın (İSO) hazırladığı Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi 
Kuruluşu 2020 Araştırması’nda Akdeniz İhracatçı Birlikleri’ne (AKİB) üye 

54 şirket listeye girdi. AKİB’e bağlı firmaların araştırmaya konu olan yıldaki 
üretimden net satışları toplam 169 milyar 239 milyon TL’ye ulaştı.

A
KİB Koordinatör Başkanı Nejdat 
Sin, İSO 500 araştırmasının sa-
nayi sektörü başta olmak üzere 
Türkiye ekonomisinin büyüme-

sinden ihracatına, finansmanından yatırım 
iklimine kadar birçok alanda detaylı bilgiler 
içerdiği için önemli bir gösterge olduğunu 
belirtti. Covid-19 salgınının hüküm sürdü-
ğü 2020 yılında İSO 500’de AKİB olarak 54 
firma ile temsil edilmenin gurur verici ol-
duğunu söyleyen Nejdat Sin, “Sıralamaya 
giren tüm firmalarımızı pandemiden kay-
naklı zor koşullara rağmen, ülkemiz eko-
nomisi, ihracatı ve istihdamına sağladıkla-
rı katkılardan dolayı tebrik ediyor, başarı-
larının devamını diliyorum” dedi. 

Demir çelik, hazır giyim ve konfeksiyon, 
hububat, bakliyat ve yağlı tohumlar, kim-
yevi maddeler ve mamulleri, mobilya, kâ-
ğıt ve orman ürünleri, su ürünleri ve hay-
vansal mamuller, tekstil ve ham maddeleri 
ile yaş meyve sebze sektörlerinden aldığı 
güçle Türkiye’nin en çok ihracat gerçek-
leştiren birliklerinden biri olan AKİB’in İSO 
500’de önemli bir temsil gücü elde ettiği-
ni vurgulayan Nejdat Sin, “İstanbul Sanayi 
Odası’nın şirketlerin üretim ve satışlarını 
dikkate alarak değerlendirdiği araştırma-
da AKİB’in sorumluluk bölgesindeki iller-
den Kayseri 13, Adana 10, Mersin 7, Hatay 
6 ve Karaman’dan 1 üyemiz İSO 500 liste-
sine girmeyi başardı. Kanuni merkezi AKİB 
bölgesi dışında olan ancak üretim tesisleri 
Akdeniz Bölgesi’nde bulunan 17 şirket de 
bu prestijli sıralamaya adını yazdırdı. Ko-
caeli merkezli üyemiz Türkiye Petrol Ra-
finerileri A.Ş. (TÜPRAŞ), 58 milyar 592 mil-
yon TL üretimden net satışıyla İSO 500 lis-
tesinde birinci sıradaki yerini korudu. AKİB 
klasmanında şeref kürsüsüne çıkan diğer 
üyelerimiz İskenderun Demir Çelik AŞ 16 
milyar 909 milyon TL ile 10’uncu, Tosçelik 

Profil ve Sac Endüstrisi A.Ş. 10 milyar 225 
TL ile 16’ncı sıraya yerleşti. İSO 500’ün 1 
trilyon 179 milyar TL’lik üretimden net sa-
tış tutarında AKİB üyesi şirketler 169 mil-
yar 239 milyon TL değer ile yüzde 14,35’lik 
pay aldı” diye konuştu. 

AKİB’DEN DÖRT SEKTÖR 
İSO 500’DE ÖNE ÇIKTI

İSO 500 listesinde yer alan AKİB üyeleri-
nin faaliyet alanlarına göre kimyevi madde-
ler, demir çelik, mobilya, hububat ve bakliyat 
ile tekstil sektörlerinin öne çıktığını kayde-
den Nejdat Sin, şunları söyledi: “Tüm dün-
ya genelinde tahminlerin çok ötesinde sı-
nırları zorlayan koronavirüs salgını 2020 
yılında küresel ticaretin daralmasına ve 
tedarik zincirinde kopmalara neden oldu. 

Bu zorlu yılda 11 milyar 206 milyon dolar-
lık ihracata imza atan Birliğimizin, İstan-
bul Sanayi Odası’nın (İSO) hazırladığı Tür-
kiye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluşu 2020 
Araştırması’nda 54 üye ile temsil edilme-
si bizlere büyük gurur ve mutluluk yaşatı-
yor. Sanayi devleri arasına adını yazdıran 
tüm üyelerimizi ve çalışanlarını canı gönül-
den tebrik ediyoruz. Katma değeri yüksek 
tarımsal üretimin yanında tasarım üstün-
lüğüne sahip teknoloji yoğun sanayi ürün-
lerinde de söz sahibi olan Akdeniz Bölge-
si’nin üretim gücünü dünya genelinde 215 
ülke ve özerk bölgeye yansıtan üyelerimi-
zin Covid-19 virüsünün aşılama ile ortadan 
kaldırılmasıyla birlikte hem üretimde hem 
de ihracatta daha iyi noktalara geleceği-
ne inanıyoruz.”

AKDENİZLİ İHRACATÇILAR 
54 ŞİRKETLE İSO 500’DE

NEJDAT SİN: “İstanbul Sanayi 
Odası’nın şirketlerin üretim 
ve satışlarını dikkate alarak 

değerlendirdiği araştırmada AKİB’in 
sorumluluk bölgesindeki illerden 

Kayseri 13, Adana 10, Mersin 7, Hatay 
6 ve Karaman’dan 1 üyemiz İSO 500 

listesine girmeyi başardı.”
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Merinos Halı Yönetim Kurulu Üyesi Mehmet Erdemoğlu, Erdemoğlu Holding’in geçmiş 
yıllarda olduğu gibi bu yıl da İSO 500 listesine 4 firma ile girmeyi başardığını söyledi.

E
rdemoğlu Holding bünyesinde yer 
alan Sasa Polyester, Merinos Halı, 
Dinarsu İmalat ve Özerdem firma-
ları İstanbul Sanayi Odası’nın (İSO) 

her yıl açıkladığı ilk 500 firma arasında ön 
sıralarda yer aldı. Merinos Halı Yönetim Ku-
rulu Üyesi Mehmet Erdemoğlu, Erdemoğlu 
Holding’in geçmiş yıllarda olduğu gibi bu yıl 
da İSO 500 listesine 4 firma ile girmeyi başar-
dığını söyledi. Mehmet Erdemoğlu, İSO’nun 

2020 verilerine göre yayınladığı listede Er-
demoğlu Holding bünyesinde Adana´da ku-
rulu Sasa Polyester 38. sırada, Gaziantep´-
te kurulu Merinos Halı 97. sırada, Çerkez-
köy´de kurulu Dinarsu İmalat 290. sırada ve 
Uşak´ta kurulu Özerdem Mensucat 386. sı-
rada yer aldı” dedi. 

Merinos Halı olarak 2020 yılında pandemi-
nin sebebiyet verdiği tüm zorluklara rağmen 
büyümeyi sürdürdüklerini ve döviz bazında 

satış rakamlarını bir önceki yıla göre artır-
mayı başardıklarını belirten Mehmet Erde-
moğlu, “Şirketimiz 2020 yılında 100’den faz-
la ülkeye ihracat yapma başarısını göstere-
rek kendini yineleyen değil, geliştiren firma 
olma hedefini gerçekleştirdi. Tüm dünyada 
olduğu gibi bizde de 2020 yılı olumlu olumsuz 
beklenmedik durumlarla mücadele etmekle 
geçti, deneyimlenen tüm zorlukların yanın-
da global düzeyde bize kattığı ticari tecrübe 

her şeyden kıymetliydi. Pandemi dolayısıy-
la, haftalarca tam kapanmada olan ülke-
lere mal satmak ve bunu rekabet unsuru-
na dönüştürüp buradan başarıyla çıkmak 
hem zorlayıcı hem de öğretici bir deneyim-
di. Onursal Başkanımız Mehmet Erdemoğ-
lu’nun bir sözü vardır: ‘Zaman size uymaz, 
siz zamana ayak uyduracaksınız.’ Biz de bü-
tün çalışma arkadaşlarımızla, bu sözün ışı-
ğında tüm gayret ve çabalarımızı çeviklikle 
harmanlayarak bu zor dönemin üstesinden 
gelmeye çalıştık, bu da bizi başarıya taşıyan 
en önemli etken oldu” diye konuştu. 

Mehmet Erdemoğlu, “2020 yılında sektö-
rümüzde kullanılan hammadde ve sarf mal-
zeme fiyatlarının hızlı değişim göstermesi ve 
bununla beraber dünyada yaşanan lojistik 
kriz nedeniyle müşterilerin süreklilik ve gü-
venli tedarik odaklı satın alma planları yap-
malarını gerektirdi. Bu durumda firma ola-
rak trendleri, renkleri ve yeni tasarımları 
hayata geçirmenin yanında tedarik zinciri-
ni optimal maliyetle aksatmamaya odaklan-
dık. Yine pandeminin etkisiyle yurtdışındaki 
tüketicilerin değişen tüketim alışkanlıkları 
bizi anlık büyük siparişlerle karşı karşıya 
bıraktı. Fuarlar, ziyaretler ve sıcak temas-
lar olmadan dünyanın farklı coğrafyalarına 
satışlarımızı arttırabilmeyi ve ticareti en kı-
rılgan koşullarda bile sürdürebilmeyi dene-
yimlemiş olduk” şeklinde konuştu.

“TÜRKİYE, TEDARİK ÜSSÜ 
KONUMUNU GÜÇLENDİRİYOR”

Türkiye’nin uzun yıllardır halı üretimi ko-
nusunda dünyaya ev sahipliği yaptığını ve 
dünyadaki tüm halı alıcıları için tedarik üssü 
konumunu her geçen gün güçlendirdiğini 
kaydeden Mehmet Erdemoğlu, “Bu sebeple 
dünyanın neresinde olursa olsun halı gerek-
sinimi olan bir alıcı mutlaka yönünü ülkemi-
ze çevirmek zorunda. Biz ve meslektaşla-
rımızın uzun yıllardır süre gelen ve devam 
eden ciddi yatırımlarıyla makine halısında 
dünyanın en büyük kapasitesine sahip olan 
ülkeyiz. Sektörümüzdeki paydaşlarla birlik-
te bunun sürdürülebilirliğine ve iyileştiril-
mesine odaklanmış durumdayız. Ülkemizin 
ve üretim tesislerimizin bulunduğu coğrafi 
konumunun avantajları ihracatımızı artıran 
en önemli etkenlerden. Aynı zamanda hem 
halı sektöründeki bilgi, birikim ve tecrübe 
hem de alternatif tedarikçi ve yetişmiş iş-
gücü sektörümüze başarı yolunda ışık tu-
tuyor. Sektörümüzün şu an için en büyük 
avantajı ülkemizin dünyada halı üretimiy-
le beraber anılıyor olması” dedi. 

Sahip oldukları sorumlulukların kendile-
rine ulusal çapta ciddi görevler yüklediği-
ne değinen Mehmet Erdemoğlu, sözlerine 

şöyle devam etti: “Bunlardan en önemlile-
ri istihdama daha fazla katkı sağlamak ve 
ham madde gereksinimleri konusunda it-
halata en az bağımlı olacak şekilde cari açı-
ğı azaltarak ülkemize katkı sağlamak. Erde-
moğlu Holding çatısı altında bulunan bütün 
şirketlerimiz şu anda yeni yatırımlar yapı-
yor ve önümüzdeki dönemler, yıllar için bu 
günden yatırım kararları almış bulunuyor. 
Her fabrikamız bulunduğu sektörde yaşadı-
ğımız topraklara olan sorumlulukları gere-
ğiyle istihdamı artıracak ve cari açığı azal-
tacak yatırım plan ve hedeflerini hayata ge-
çirmek için tüm gücüyle çalışıyor. Kimya ve 
Polyester konusunda faaliyet gösteren SASA 
şirketimiz gerçekleştirdiği ve önümüzdeki 
dönemde petrokimya alanında gerçekleş-
tireceği büyük yatırımlarla cari açığı azalt-
ma ve istihdamı artırma hedefine ulaşma-
mızdaki en büyük pay sahibi şirketimiz ola-
cak. Halı ve iplik üretimi konusunda faaliyet 
gösteren Merinos ve Dinarsu şirketlerimiz 
2020 yılından başlayan ve 2021’in sonuna 
kadar devam edecek yeni yatırımlarını gün 
gün hayata geçiriyor, özellikle istihdamın art-
masına ve ülkemizin halı üretiminde dünya-
daki gücüne güç katmasına katkı sağlıyor.”

Teşvik avantajlarını tüm şirketlerinde et-
kin şekilde yönetmeye çalıştıklarına dikkat 
çeken Mehmet Erdemoğlu, “Doğru teşvik yö-
netimi, sahip olduğumuz hak ve istisnaları 
bilmek üretim ve yatırım maliyetine direk 
etkisi olan sonuçlar doğuruyor. Özellikle ma-
kine yatırımlarında sunulan kolaylıkları tüm 

güncellemeleriyle anlık takip ediyoruz. Tabi 
ki tüm sektörlerin beklentisi prosedürlerin 
ve onay süreçlerinin de minimize edilme-
sidir, böylece yatırımların bir an önce ha-
yata geçmesi, üretim, ihracat ve istihdam 
oluşturmasının hızlı şekilde sağlanması en 
önemli gereklilik” açıklamasını yaptı. 

“AR-GE ÇALIŞMALARIMIZI 
YOĞUNLAŞTIRACAĞIZ”

Mehmet Erdemoğlu, sözlerini şöyle nokta-
ladı: “2021, yeni normallerimize uyum sağla-
maya çalışmakla geçecek. Dünyadaki değişen 
tüketim alışkanlıklarına göre biz de üretim 
ve yatırım planlarımızı şekillendireceğiz. Son 
birkaç yıldır tekstil ve halı pazarında yer edi-
nen geri dönüştürülebilir ürünler için Ar-Ge 
çalışmalarımızı yoğunlaştıracak, sürdürüle-
bilirlik konusunda üzerimize düşen vazifeyi 
en iyi şekilde yapmaya çalışacağız. Dünyanın 
peşinde koştuğu, en faydalı olduğunu düşün-
düğümüz bu akımı biz de önemsiyor, üretim 
ve yatırım planlarını hep bu yönelimle değer-
lendiriyoruz. Bilindiği üzere bu akım özellik-
le hazır giyimde tüketicinin tercihlerini be-
lirlemesinde ilk etken durumuna geldi. Çok 
yakında halı için de pazarın bu yönde şekil 
alacağını ön görüyoruz. Bu kapsamda geri 
dönüşüm yatırımımızı tamamladık ve üretim 
tesisimizi devreye aldık. 2021 yılında hedefi-
miz her sene olduğu gibi tüm şirketlerimiz-
deki büyümeyi sürdürerek ülkemize fayda 
sağlamak ve en çok ihracat yapan şirket li-
derliğini devam ettirmek.”

“İSO 500’E 4 FİRMA İLE 
GİRMEYİ BAŞARDIK”

DOSYA | TÜRKİYE’NİN SANAYİ DEVLERİ

MEHMET ERDEMOĞLU: “Merinos Halı olarak 2020 yılında pandeminin sebebiyet verdiği tüm zorluklara rağmen 
büyümeyi sürdürdük ve döviz bazında satış rakamlarını bir önceki yıla göre artırmayı başardık.”

MERİNOS HALI YÖNETİM KURULU ÜYESİ MEHMET ERDEMOĞLU:
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Türkiye Genç İş İnsanları Derneği (TÜ-
GİAD) Genel Başkanı Nilüfer Çevikel, İstan-
bul Sanayi Odası (İSO) tarafından açıkla-
nan Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi Kuru-
luşu Araştırması’na giren tüm firmaları 
tebrik ederek, TÜGİAD üyesi 25 firmanın 
listede yer almasından dolayı ayrıca gurur 
duyduklarını belirtti. Çevikel, salgın döne-
minde sorumlu davranarak ülke ekono-
misine önemli katkıda bulunan firmaları 
desteklemeye devam edeceklerini söyledi.

Türkiye sanayisinin salgın döneminde 
sorumluluğunun bilincinde olarak üreti-
mi sürdürdüğünü belirten TÜGİAD Başka-
nı Nilüfer Çevikel, “İstanbul Sanayi Oda-
sı’nın açıkladığı, ‘Türkiye’nin 500 Büyük 
Sanayi Kuruluşu 2020 Araştırması’nda yer 
alan üyelerimizi yürekten tebrik ediyorum. 

Olumsuz koşullarda bile üretim yaparak 
ekonomimizin iyileşmesine katkı koyan 
iş insanlarımız, ciddi fedakârlıklarda bu-
lunarak bugünlere gelmemizi sağladı. 16 
milyar dolarlık ihracat, 50 milyar dolarlık 

ticaret hacmini temsil eden TÜGİAD aile-
si olarak, güçlü üye profilimizle sürdürü-
lebilir kalkınma hedeflerine giden yolda 
atılan tüm adımlarda izimiz olacak. Araş-
tırmada yer alan 25 firmamıza gelecek yıl 
yenileri eklenecek” diye konuştu.

Zorlu bir dönemde alkışlanacak bir ba-
şarı tablosu oluşturan firmaların bu ça-
balarının ödüllendirilmesi gerektiğini de 
kaydeden Çevikel, “Yüksek enflasyonun 
yanı sıra ham madde fiyatlarındaki artış, 
sanayicilerimiz üzerinde git gide daha faz-
la stres oluşturuyor. Oynak döviz kurları, 
enflasyondaki önlenemeyen yükseliş tab-
losu ve yüksek faiz oranları önemli birer 
engel. Sanayicinin hammadde ve enerji 
maliyetleri tamamen dövize endeksli ol-
duğu unutulmamalı” dedi.

“50 MİLYAR DOLARLIK TİCARET HACMİNİ TEMSİL EDİYORUZ”

Endüstriyel cam işleme ve düz cam tica-
reti alanlarında faaliyet gösteren Yorglass, 
ISO 500 listesine 426’ncı sıradan giriş yap-
tı. İstanbul Sanayi Odası tarafından hazır-
lanan Türkiye’nin en büyük sanayi kuru-
luşlarının bulunduğu listede konumlanan 
Yorglass, dört iş koluyla sektörüne öncü-
lük ederken, bugün beş kıtada 60’a yakın 
ülkeye ürünlerini sunuyor.

“TÜM DÜNYAYA ÜRÜNLERİMİZİ
ULAŞTIRIYORUZ”

Yorglass CEO’su Semavi Yorgancılar, on-
larca ülkeden artan ivmeyle talep gördük-
lerini, bunun da büyümeyi beraberinde ge-
tirdiğini söyledi. Global bir oyuncu olarak 
bugün itibarıyla üretimlerinin yüzde 50’sini 
ihraç ettiklerinin bilgisini veren Yorgancı-
lar, “Trendleri yakından takip ediyor, talep-
lere en uygun şekilde üretim yaparak tüm 
dünyaya ürünlerimizi ulaştırıyoruz” dedi.

Yurt içinde sektörün lideri olduklarını be-
lirten Yorgancılar, “Taleplere daha hızlı ye-
tişmek için de pandemi döneminde çalışan 

sayımızı iki katına çıkardık ve Çerkezköy’de 
bulunan beyaz eşya fabrikamızı devreye al-
dık. Türkiye’nin beş farklı şehrinde bulu-
nan toplam altı tesisimizde üretim yapıyor, 
müşterilerimizin taleplerine uygun şekil-
lendirdiğimiz ürünler sunuyoruz. Sektörü-
müzdeki trendleri yakından takip etmeye 
ve inovatif ürünleri pazarla buluşturmaya 
devam edeceğiz. Ayrıca beyaz eşya üretici-
lerinin tüm ihtiyaçlarını tek elden karşıla-
mak adına bu yıl hayata geçirmeyi planladı-
ğımız yatırımlarımız da bulunuyor. Tüm bu 
çalışmaların sonucunda ise ihracatımızı ar-
tırmayı ve 2021 yılını 153 milyon dolar ciro 
ile kapatmayı amaçlıyoruz” diye konuştu.

İşbir Holding’in ilk ve en büyük şir-
keti olarak faaliyetlerini sürdüren İşbir 
Sentetik, İstanbul Sanayi Odası’nın (İSO) 
sanayi sektörünün en değerli verilerini 
oluşturan “Türkiye’nin 500 Büyük Sana-
yi Kuruluşu” listesinde 483. sırada yer 
aldı. İşbir Sentetik 2020 yılında İSO’nun 
yayınladığı “2019 yılı Türkiye’nin En Bü-
yük İkinci 500 Kuruluşu” listesinde 19. 
sırada yer almıştı.

İşbir Holding CEO’su Metin Gültepe, 
İSO 500’de yer almanın tüm sanayi ku-
ruluşları için bir hedef olduğunu ifade 
ederek bunun aynı zamanda bir sorum-
luluk olduğunun altını çizdi. İSO 500 lis-
tesini sanayinin süper ligi olarak tanım-
layan Gültepe, bu motivasyonunun halka 
arz sürecinde olan firma için büyük bir 
motivasyon kaynağı olduğunu ifade etti. 

Gültepe, “Ülkemiz ekonomisinin en de-
ğerli kaldıracı konumunda olan sanayi 
sektörünün süper liginde yer almaktan 

gurur duyuyoruz. Geçen yıl ikinci büyük 
500 arasında ilk sıralarda yer aldık ve is-
tikrarlı büyümemiz lig atlamamızı sağladı. 
Şimdi hedef bu listede tırmanışa geçmek. 
Üretim ve ihracat alanındaki başarımı-
za, Ar-Ge çalışmalarıyla ivme kazandıra-
cak ve performansımızı yıldan yıla artı-
racağız” dedi. İşbir Sentetik’in, 2020’nin 
ilk aylarında başlayan yatırım planla-
rını pandemiye rağmen ertelemediğini 
ve 2021 yılının ilk çeyreğinde planlanan 
büyümenin gerçekleştiğini belirten Gül-
tepe, hem üretim hem de istihdam ka-
pasitesinin planlı biçimde artmaya de-
vam edeceğini belirtti. Gültepe, “Balıke-
sir fabrikamız ülkemizin ve Avrupa’nın 
en büyük Bigbag üretim tesislerinden 
biri olma özelliğini taşıyor. Türkiye’de-
ki 60 bin ton olan yıllık üretim kapasi-
temize ilave olarak Hindistan’da açtığı-
mız BigBag fabrikamız ile dünya çapın-
da büyümeyi hedefliyoruz” diye konuştu.

Sektörünün lider markalarından Ulusoy 
Un, pandemiye rağmen büyümeye devam 
etti ve Türkiye’nin en büyük sanayi kuru-
luşlarının belirlendiği İSO 500 listesinde 
2020’de de yer aldı. Her sene listede yer 
alan Ulusoy Un, 2019’da 380. sırada bulu-
nuyordu. 2020 yılında da 35 basamak yük-
selerek Türkiye’nin en büyük sanayi ku-
ruluşları arasında 345. oldu. Türkiye’nin 
en büyük sanayi kuruluşları arasında ger-
çekleştirdiği 837 milyon TL’lik net satışla 
345. sırada bulunan Ulusoy Un, sektörünün 
ise en büyük 3. firması olarak dikkat çek-
ti. Ulusoy Un, 2020 yılında gerçekleştirdi-
ği 51 milyon dolarlık ihracatla, ihracat ta-
rafında da büyümeye devam etti. Konuy-
la ilgili açıklama yapan Ulusoy Un Yönetim 
Kurulu Başkanı Dr. Eren Günhan Ulusoy, 
“Pandeminin tarım ve gıda sektörünün öne-
mini artırmış olmasını, şirketimiz açısın-
dan olumlu olarak değerlendiriyoruz. Bu-
radaki hedefimiz; ilk olarak yüksek kalite 
standartlarında üretim gerçekleştirmek. 

Bu dönemde Samsun Organize Gıda Sa-
nayi Bölgesi’nde Aralık 2019 yılında faali-
yete geçirdiğimiz ‘50. Yıl Tesisi’mizin ikin-
ci fazını faaliyete geçirdik. Böylece günde 
2 bin 100 ton buğday öğütme gücüne gel-
dik. Yılın son çeyreğinde tesisimizin 3. fazı 
da tamamlandığında, günlük 2 bin 700 tona 
ulaşan bir üretim kapasitesi ortaya çıka-
cak. 2020 yılında şirketimiz 4 milyar 345 
milyon TL satış hasılatı ile, bir önceki yıla 
göre konsolide satış hasılatını yüzde 42 ar-
tırdı. Başarılı geçen bir yılın sonunda yine 
İSO 500 listesinde yer almak, şirketimizin 
100. yıl hedeflerine bizi bir adım daha yak-
laştırıyor” dedi.

YORGLASS, ÜRETİMİNİN 
YARISINI İHRAÇ EDİYOR

“DÜNYA ÇAPINDA BÜYÜMEYİ HEDEFLİYORUZ”

ULUSOY UN, TÜRKİYE’NİN 
EN BÜYÜK 345. FİRMASI OLDU
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SEMAVİ YORGANCILAR: “Taleplere daha hızlı 
yetişmek için de pandemi döneminde çalışan 
sayımızı iki katına çıkardık ve Çerkezköy’de 
bulunan beyaz eşya fabrikamızı devreye aldık.”

METİN GÜLTEPE: “Üretim ve ihracat alanındaki 
başarımıza, Ar-Ge çalışmalarıyla ivme kazandıracak ve 
performansımızı yıldan yıla artıracağız.”

DR. EREN GÜNHAN ULUSOY: “Başarılı geçen bir yılın 
sonunda yine İSO 500 listesinde yer almak, şirketimizin 
100. yıl hedeflerine bizi bir adım daha yaklaştırıyor.”

NİLÜFER ÇEVİKEL: “Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi 
Kuruluşu Araştırması’nda, TÜGİAD üyesi 25 firma yer 
aldı. Güçlü üye yapımız ve 50 milyar dolar ticaret 
hacmimizle fark yaratmaya devam edeceğiz.”


