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ITO DUNYANIN
s ZIRVESINDE

istanbul Ticaret Odasi (iTO), 136 yillik gecmisiyle
diinyanin en kokli meslek orgtitleri arasinda yer
aliyor. 1882'de 17 {iyeyle kurulan iTO, bugiin 422
bin tye sayisiyla diinyanin 2. biyuk ticaret odasi
konumunda.

v
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arakoy’de Galata Koprii-
si’niin  ayaginda bulunan
Mehmet Ali Pasa Hani’n-
daki bir odada 1882 yilinda

17 iiyeyle faaliyetlerine baslayan Istanbul
Ticaret Odast (ITO), bugiin 422 bin iiyeyle
diinyanm en biiyiik ikinci odas1 konumun-
da. ITO, ekonomik anlamda Turkiye’de
onemli bir giicii elinde bulunduruyor.

Istanbul Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Bagkani Sekib Avdagic ile diinyanin 2. bii-
yiik ticaret odasinin basarisini, hedeflerini
ve Tiirkiye ekonomisini konustuk.

136 YILLIK DEV KURULUS
M istanbul Ticaret Odasi (ITO) olarak
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faaliyetlerinizi ve iiye sayis1 anlaminda
ulastigimiz biiyiikliigii anlatir misimz?
istanbul Ticaret Odasi, kuruldugu 1882
yilindan beri ticaretin gelistirilmesi, tireti-
min artirilmasi, Tiirk tiiccarinin uluslarara-
si ticaretin ayrilmaz pargasi olmasi i¢in yol
acic faaliyetlerin icinde bulundu, halen de
ayni dogrultuda ¢alismalarini siirdiiriiyor.
Tiirk ticaretinin ve ekonomisinin gelistiril-
mesine adadigimiz 136 yillik gegmisimizde
ii¢ farkli yiizyil gordiik, imparatorlugu da
cumhuriyeti de yasadik. Tiirkiye’nin sag-
lam bir ekonomik gelecek kurmasi, gele-
neksel tarimla bagladig: tiretim hayatindan
sanayilesmis iilkeye evrilmesi ve cagini ya-
kalamasi i¢in basladigi yolculukta hep en

3 FARKLI YUZYIL GORDUK:
ITO Yénetim Kurulu Baskam
Sekib Avdagic, Ekovitrin’e
yaptigi agiklamada, Istanbul
Ticaret Odasi’nin 136 yillik
gegmisinde 3 farkh yiizyl
gordiigiinii, imparatorlugu
da cumhuriyeti de yasadigim
soyledi. Avdagic, Tiirkiye’nin
saglam bir ekonomik gelecek
kurmasi igin geleneksel
tanimla basladigi ve
sanayilesmeyle devam ettigi
yolculugunda ITO’nun hep dn
safta yer aldigimi belirtiyor.

on safta yer aldik. Giiniimiizde de gecerli
bu amaclarimizi, degisen sartlara adapte
ederek uygulamak icin faaliyetler siirdiirii-
yoruz. Bunlari s6yle siralayabiliriz:
Birincisi iiretim ve ticaretlerini gelistir-
meleri, kiiresel ticarette rekabetgi ozellik-
leriyle yer almalari icin iiyelerimize ver-
digimiz hizmetler. Tkincisi, iyelerimizle
birlikte sektorlerin sikintilarini tespit edip
bu sikintilarin giderilmesi amaciyla yasal
diizenlemelerden uygulamadaki aksaklik-
lara kadar biitiin sorunlarin giderilmesi igin
yerel ve merkezi hitkiimetle iyemiz arasin-
da koprii oldugumuz hizmetlerimiz. Ugiin-
ciisii dogrudan Istanbul ve Tiirkiye ticareti
ile ekonomisine etkide bulunacak projeler
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gelistirip hayata gecirdigimiz faaliyetleri-
miz. Formula 1, Teknopark bdylesine bii-
yiik projelerimizden bazilari. Dordiinciisii
Tiirkiye’nin ekonomi politikalarina donem-
sel sartlari da dikkate alarak etkide buluna-
cak hazirliklar i¢cinde olmak... Son olarak
buna bir de sehrimizi ve iilkemize kars:
gorevlerimizi kapsayan sosyal sorumluluk
projelerimizi ilave edebiliriz. Tiirkiye’nin
dort bir kosesinde yiikselen ve sehitlerimi-
zin isimlerini tagtyan okullarimiz ile tarihi
yapilarin restorasyonu bu tip faaliyetlerimi-
zin somut ornekleri.

Elbette bu denli biiyiik hizmetleri ger-
¢eklestiren bir odanin arkasinda biiyiik bir
iiye giicii olmasi gerekiyor. Bugiin itiba-
riyle soyleyebilirim ki, ITO 422 bin iiye-
siyle tiim zamanlarin iiye rekorunu kirdi.
Bu yolculuga, Karakoy’de Galata Koprii-
sii’niin bugiinkii ayagmn bulundugu yerde
bulunan Mehmet Ali Pasa Hani’ndaki bir
odada 1882 yilinda 17 iiyeyle basladigimizi
diisiiniirseniz, bugiin geldigimiz rakamsal
biiyiikliigii ¢ok daha iyi anlarsiniz. Ayni
sekilde ifade edeyim ki, Istanbul Ticaret
Odas1 bu iiye sayistyla Avrupa’nin da, diin-
yanin da en bilyiik ikinci odasi. Birincilik
sirasinda yakin isbirligi i¢inde bulundugu-
muz Paris Ticaret Odasi bulunuyor.

“DIiJITAL GAZETE ARSIVi
KURUYORUZ”

M iTO olarak kisa ve uzun vadede tak-
viminizde neler yer aliyor? Hedefleriniz-
den bahseder misiniz?

ITO’da yapacaklarimizi iki kategoride
anlatabilirim. Birinci kategori, ITO’nun
rutin hizmetlerini daha verimli ve etkin bir

sekilde sunabilmek icin gerekli. Biz yeni
ITO yonetimi olarak ITO’nun bu faaliyet-
lerini ii¢ temel ayak iizerine oturtuyoruz.
Bu temelleri de, 136 yillik deneyimimizle
olusturduk.

Bir: ITO’nun biitiin faaliyetlerinin ve
hizmetlerinin odaginda iiyesi var. 422 bin
ilyemizin isleri yolunda gidiyorsa, tilkemi-
zin igleri yolunda gidiyor demek. Dolayi-
styla iiyemizin ¢ikarlarmi savundugumuz,
ona yeni vizyonlar ¢izebildigimiz, ¢aginin
gerekleriyle donatabildigimiz siirece gore-
vimizi tam anlamiyla yapmis olacagiz.

"Tirkiye'nin son 16
yilda elde ettigi biyime
rakamlarini biz gegmiste

basarmis olsaydik,

olacagimiz yer, buglin
oldugumuz yer olmazdi.

Onemli olan, bizim

blyimeyi saglikli bir

patikada tutmamiz. Bunun
icin yapilmasi gereken sey,
buyime kompozisyonunu
degistirmek. Bunu
saglayacak olan ise tretim,
ihracat ve ic tasarruf.”

iki: Geleneklerimize sahip ¢ikmak zo-
rundayiz. Ciinkii biz gelenegimize sahip
ciktikea giiglii ve biiyiik oluyoruz. ITO nun
gelenegi, is yapma biciminden iiyelerle ir-
tibata, yonetim anlayisindan kiiresel ticare-
te kadar bir¢ok alanda ITO’nun anayasasi.
Olusturdugumuz  gelenege sahip ¢ikma
ilkesi, bize Osmanli’dan miras kaldi. Os-
manli Imparatorlugu da gelenekgilik anla-
yisina yaslanarak tam 600 yil cihani basa-
riyla yonetti.

Bize yol gosteren iigiincii ve son ilkemiz
ise, “bitimsiz ve smir tanimayan hizmet
askimiz, calisma sevdamiz.” Bu sevdanimn
tohumlari, kurucumuz Sultan II. Abdiilha-
mid tarafindan ekildi. Sultan Abdiilhamid,
soyle diyor: “Bu diinyada benim devlet
ve milletime hizmet yolunda ¢alismaktan
baska higbir zevkim yoktur. Cihanda hal-
kimin tevecciihiine ve tesekkiiriine mazhar
olmaktan biiyiik bir miikafat yoktur. Ben de
bu gayrette oldugumdan daima bu ¢aligma
ve is askiyla hizmet edecegim.” Bize yon
veren, iste bu sozler.

Ikinci kategoriye gelince: Bu agamada
projelerimiz bulunuyor. Bu noktada 6nce-
ligimiz istanbul’'un marka degerini artira-
cak caligmalar. Bu kapsamda sene sonuna
dogru pazarlamanin yasayan efsanesi Phi-
lip Kotler’i Istanbul’da misafir ediyoruz.
ITO’nun evsahipliginde Istanbul’da yapi-
lacak Diinya Marketing Zirvesi, Istanbul’u
diinyanin giindemine tasinmasi ve Tiirk
isadamlarina kalic1 vizyonlar kazandirmasi
bakimindan son derece 6nemli. Ayrica Kot-
ler’in Istanbul iizerine bir de kitap yazacak
olmasi ve bu kitabin uluslararasi kitap pi-
yasasinda satisa sunulmasi da bizim marka
degerimize biiyiik bir katki saglayacak.

ikinci olarak, ITO nun sosyal sorumlulu-
guna yeni bir ivme kazandirtyoruz. Hamisi
oldugumuz Istanbul Ticaret Universitesi’ni
iilkemizin ilk bes tiniversitesinden biri ya-
pacak calismalarin igindeyiz. Sosyal so-
rumlulugumuzun diger bir adimi da tarih
bilincimizin yansimasi. Tarihe dost olan bir
Oda olarak her seni bir tarihi eseri restore
ediyoruz.

Bir énemli projemiz daha var. O da eko-
nomiyle ilgilenen akademik diinyaya yone-
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lik. ITO Dijital Gazete Arsivi'ni ¢ok kisa
bir siire icinde hizmete sokacagiz. Bu proje
su bakimdan 6nemli. ITO, kurulusundan
3 yil sonra 1885°te gazete yayinlanmaya
basltyor. Ta ki bugiine kadar. Ozellikle Os-
manlt donemi ve Cumhuriyetin ilk devrin-
de yayinlanan gazete sayilarina ekonomik
ortamda ulagmak miimkiin olmuyor. Iste
biz biitiin Tiirkiye’de tek niisha kalan bu
gazete koleksiyonumuzu, elektronik or-
tama tagiyoruz. Hem de arama yapilabilir
sekilde. Bu projeyi heyecan verici hale ge-
tiren sey, 1885 yilindan itibaren reel sekto-
riin gelisimini adim adim izleme imkanina
kavugmamiz.

“BUYUME RAKAMLARI

BiSIKLET SURMEYE BENZER”
M Tiirkiye, 2018 yihnn ikinci ¢ceyreginde
yiizde 5.2 biiyiime oramim yakaladi. Bii-
yiime oranlar1 Tiirkiye ekonomisi acisin-
dan nasil bir 6neme isaret ediyor?

Izninizle bu soruya gegmisten bugiine
gelen bir bakis acisiyla cevap vermek isti-
yorum. 1867 Paris Fuari’n1 gezen ve o do-
nemde sehzade olan 2. Abdiilhamid, Avru-
pa lilkelerinin kat ettigi mesafeyi yakindan
g6rmiis ve Osmanliyla karsilastirma firsat:
bulmustu. Bu tarihten 10 yil sonra impara-
torlugu yonetmeye baslayinca, Batiy1 nasil
yakalayacagimizi miizakere ettigi dostlari-
na sunu soyliiyordu: “Avrupa iilkelerinden
100 sene gerideyiz.” Benim genglik yilla-
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rnma tekabiil eden 1970’lerde bu iilkeyi
yonetenler de bazi beyanatlarinda Avru-
pa’dan 100 yil geride oldugumuzun altin
ciziyorlardi. Aradan 100 yil gecmisti, ama
Avrupa ile aramizdaki bir asirlik fark azal-
mamuistr. Oysa II. Diinya Savagi’ndan son-
ra, 1950°de, kalkinma hamlesine birlikte
basladigimiz; daha dogrusu bizden geride
olan Giiney Kore, 1980’lere geldigimizde
almug basini gitmis, biz ise hala ‘gelismekte
olan iilkeler’ sinifinda kalmistik.

Peki bu 100 yillik fark niye kapanmamus,
hep ayni kategoride nigin kalmistik? Bunun
tek bir sebebi vardi. Riizgar gibi gecen o
yillar boyunca ekonomik biiyiimeyi sagla-
yamamustik. Her {i¢ ayda bir aciklanan ve
daha sonra yillik olarak ilan edilen ekono-
mik biiylimemiz daha c¢ok yiizde 1’ler me-
sabesinde kalmisti. Boyle bir bilyiime raka-
miyla, degil gelismis iilkeleri yakalamak,
oldugunuz yerde bile sayamazsiniz. Iste
biiytimenin bir iilke i¢in boyle bir anlami
vardir. Biiytime rakamlari, bisiklet siirmeye
benzer. Diismemek igin nasil bisikleti da-
ima dengeli bir sekilde siirmek zorunday-
saniz, biiytimede de daima ileriye dogru
gitmek, makul 6l¢iide biiytimek zorundasi-
ni1z, aksi takdirde diisersiniz. Burada ifade
ettigim bakig agisi, sanirim, sizin sorunuza
cevap teskil etmistir. Son olarak sunu ila-
ve edeyim: Tiirkiye’nin son 16 yilda elde
ettigi bilylime rakamlarini biz ge¢miste
bagarmig olsaydik, olacagimiz yer, bugiin

AVDAGIG: “Banka borg
yapilandirmasinda
biiyiik firmalara taminan
basvuru imkaninin, 100
milyon lira alti borglu
orta ve kiigiik dlgekli
firmalara da saglanmasi
onerisini getirdik.

Bu ¢agrimiz, Tiirkiye
Bankalar Birligi'nde
yanki buldu ve Bankalar
Birligi tiim bankalara
tavsiye niteliginde bir
karar yayinlayarak,

15 milyonun altindaki
krediler igin kolayhk
gosterilmesini istedi.”

oldugumuz yer olmazdi.

Bir de son biiyiime rakamlarinin ok
o6nemli bir anlami daha var. O da sudur:
Ikinci geyrekteki yiizde 5.2°lik biiyiime
orani, bir kez daha ekonominin biitiin ak-
torleri olarak biiyiik bir dayanisma iginde
oldugumuzu gosteriyor. Ugiincii geyrek
rakamlar1 farkli gelebilir, son ekonomik
sikintilar biiylimenin kii¢iilmesine yol aga-
bilir. Bunlardan ziyade onemli olan sey,
bizim biiytimeyi saglikli bir patikada tut-
mamiz. Bunun i¢in yapilmasi gereken sey,
bilyiime kompozisyonunu  degistirmek.
Ikinci geyrek biiyiimesi de bize bunun agik
mesajini veriyor. Bunu saglayacak olan ise
tiretim, ihracat ve i¢ tasarruf.

“YENI SISTEM iSTIKRAR, GUVEN
VE HIZ GETIiRECEK”
M Tiirkiye’de yeni bir yonetim gekli dev-
reye girdi. Cumhurbagkanhgi Hiikiimet
Sistemi’nin Tiirkiye ekonomisine olan
yansimalarmi nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Cumhurbagkanlig: Hiikiimet Sistemi’nin
ekonomimize etkisinin genel anlamiyla
olumlu olacagini diisiinityorum. Bu inan-
cimizi da segimlerden once acik bicimde
ortaya koyduk. Ciinkii siyasal istikrarin
oldugu yerde ekonomik istikrar stirekli
olur. Dolayisiyla yeni sistemin ekonomi
iizerindeki etkisi, istikrar, giiven ve hiz
seklinde olacaktir. Istikrar derken siyasal

istikrari kastediyorum. Tirkiye ekonomisi
1970’1i yillardan beri koalisyonlardan gok
¢ekti. Baska iilkeler hizli kalkinmanin igin-
de iken, biz siyasal istikrarsizlik yiiziinden
mevcut fabrikalari bile kapatiyorduk. Ayri-
ca yatirimernin bir tilkede aradigi en 6nemli
unsur, siyasal istikrar. Sanayicinin, tiiccarin
ve esnafin iiretebilmesi, ticaret yapabilmesi
belirsizligin kalktigi, ufkun apagik goriil-
diigii ortamlarda miimkiin.

ikincisi giivendir. Tiiccar hem giivenmek
hem giivenlik ister. Iste yeni sistem, is diin-
yasina giiven mesajt veriyor.

Ugiinciisii de hizdir. Ekonomimiz biirok-
ratik engelleme ve hantalliktan yillarca cok
¢ekmistir. Oysa yeni sistem, bagka bir mer-
ciinin onayini beklemeden tek elden her
tiirlti kararin alinip sorunun ¢oziilmesini
saglayacak mekanizmalari getiriyor. Bunun
en 6nemli sinavini, ekonomimizle ilgili ya-
sanan olumsuz dissal etkilerin bertaraf edil-
mesi siirecinde yasadik. Hiikiimet oldukga
hizli bir sekilde vaziyet aldi.

“iS HAYATININ ORTA DIiREGI;
KOBI’LER”

M Tiirkiye is diinyasimnin 6nemli bir bolii-
miinii KOBI’ler olusturuyor. KOBI’lerin
en onemli sorunlar nelerdir? KOBI’le-
rin uluslararasi anlamda daha rekabetci
bir yapiya kavusabilmeleri noktasinda
ne yapmalari gerekiyor?

Sorunuzdaki Tiirkiye’ye iliskin tespit,
yani Tiirk is diinyasinin énemli bir bolimii-
nii KOBI’lerin olusturdugu gergegi, sadece
bizim icin degil, birgok gelismis iilke icin
de gecerli. Ciinkii nasil toplumsal haya-
timizdan bahsederken orta direk tabirini
kullaniyorsak, is hayatinin da bir orta dire-

istanbul Ticaret Odasi Meclisi

&i var, bu da KOBI’ler. KOBI’lerin birgok
onemli sorunundan dérdii ok 6nemli.
Birincisi krediye erisimde ve finansman-
da yasadi81 zorluk. Bunun en 6nemli sebebi
ise ya sermayelerinin yetersiz olmasi ya da
kredi temin etmek icin gerekli sartlar1 sag-
layamamalari. Ikincisi teknolojik yetersiz-
lik. KOBI’ler ¢ok uygun olmayan sartlar
altinda iiretim yapmaya ¢alisirlar. Modern
teknolojiyle c¢esitli nedenlerle bir tiirlii
aninda bulusamiyorlar. Benzer bir sorun da
pazarlama ayaginda yasanir. Ayni sekilde
nitelikli ve yetenekli insan kaynagini hem
¢ekmede hem de tutmada karsilastiklart
biiyiik zorluklarin altini ¢izmek de gerekir.
Bana gore sorunlarin en temeli finans-
man. Ozellikle hassas bir siiregten gegti-
gimiz bugiinlerde krediye ulagsma ve fi-
nansman enstriimanlari onlar i¢in ¢ok daha
onemli hale geldi. Biz iTO olarak bu konu-
da 6nemli bir adim attik ve gegtigimiz giin-
lerde KOBI'ler igin bir ¢agri yaptik. Banka
bor¢ yapilandirmasinda biiyiik firmalara
tanmnan basvuru imkaninin, 100 milyon lira
alt1 bor¢lu orta ve kiiciik 6lgekli firmalara
da saglanmasi Onerisini getirdik. Bu ¢ag-
rimiz, Tirkiye Bankalar Birligi’nde yanki
buldu ve Bankalar Birligi tiim bankalara
tavsiye niteliginde bir karar yayinlayarak,
15 milyonun altindaki krediler icin kolay-
lik gosterilmesini istedi. Bunu ¢ok degerli
buluyoruz. Ciinkii, bankalarin KOBI’lerin
borglarini da yapilandirmaya almalari, on-
lara soluklanacaklari yeni bir alan olugtu-
racak. Biiyiik firmalari besleyen ve en az
onlar kadar siirdiiriilebilirlik ihtiyaci olan
firmalar, orta ve kiigiik 6lgekli firmalardir.
Olgek biiyiimeyince, tipki ‘orta gelir tuza-
81° gibi bir yerde kaliyoruz. Hiikiimetimizin

ve yetkili kurumlarin bu konuda c¢alisma
yaptiklarini biliyoruz.

Sorunuzun ikinci kismina gelince: Bana
gore KOBI’leri daha rekabetci yapip ulus-
lararasi pazara agmanin en Onemli yolu,
Tirkiye’de sadece biiyiik firmalara yone-
lik degil, KOBI'lere yonelik de bir ihracat
ufku ¢izmekten geger. Her KOBI’nin gozii,
iirettigi mali yurtdisgina satmakta olmali.
Elbette onlarin hepsi pazarlama yapama-
yabilir. Bunu saglayacak mekanizmalar
kurmaliyiz. Ayni sekilde diinya ile rekabet
edecek iiretim yapabilmeleri igin KOBI’le-
ri teknolojik gelismenin en siki takipcisi
kilmaliyiz. inovasyon, nitelikli insan giicii,
etkin pazarlama ve ihracat, Ar-Ge gibi
konularin KOBI’lerin siradan isleri hali-
ne gelmesini saglamaliyiz. Bunu yapacak
olan, bunun igin gerekli riizgar estirecek
olan, kamu. Hiikiimetin saglayacagi im-
kanlar, KOBI’lerin koklii bir degisimden
ve revizyonda ge¢mesine yol agacak, bu da
bizi yepyeni bir ekonomik gergeklige dogru
gotiirecek.

“IHRACATI ARTIRMALIYIZ”

M ihracatn artirilmasi ve cari agigm
azaltilmasi noktasinda ileriki do d
hangi 6nlemlerin ahmmasi gerekiyor?

Ekonomimizin saglam temeller iizerinde
ilerlemesi, sizin isaret ettiginiz bu iki husu-
sun, yani ihracatin artirilmasi ile cari agigin
azaltilmasinin kalici ve siirdiiriilebilir bir
sekilde temin edilmesiyle miimkiin. [hraca-
timizi Giriinlerimizin meveut dig pazar pay-
larini artirarak, ya da yeni pazarlara gire-
rek yiikseltmeliyiz. Bunu nasil yapacagiz?
Bunun en temel vasitasi, nitelikli ve ucuz
iirtinler tiretmemiz. Ama vazgecilmez sar-
t1, ucuz triinlerle o piyasaya girmek. Bunu
saglamak igin tiretici firmalarimiza bazi im-
kanlar saglamaliyiz. Birincisi firmalarimiza
yeni tegvikler uygulanmali. Thracatta devlet
destegi oransal olarak artarsa, arzu edilen
sonug daha cabuk alinacak. Hedef pazarlar-
da ihracatgi firmalarin islerini kolaylastira-
cak anlagmalar yapilmali.

ikinci olarak kurlardaki dalgalanma-
lar1 onleyerek, istikrarli hale getirilmeli.
Boylece ihracatgi, olusabilecek risklerden
korunmus olacak. Ugiinciisii iiretim mali-
yetlerinin azaltilmasi icin enerji, istihdam
tizerindeki vergilerin azaltilmasi yoniin-
de adimlar atilmali, tegvikler uygulamaya
sokulmali... Bu konuda Enflasyonla Top-
yekiin Miicadele Programi kapsaminda ati-
lan adimlart olumlu buluyoruz. Ayrica ihra-
catctya yeni iriinlerde kolaylik saglayacak
Ar-Ge ve tasarim gibi harcamalarinda sag-
lanan avantajlar artirilmali.
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DiJiTAL KALKINMA: ihracati artirmanin yolu, teknolojiden geger. Bunun igin iTO olarak hiz dijital kalkinma ile Tiirkiye'yi gok daha ileri
tastyacak bir yol haritasimin olusturulmasim savunuyoruz. Kalkinmada kaybettigimiz yillar, dijital kalkinma ve ileri teknolojiyle telafi

etmemiz miimkiin.

Bunlar spesifik olarak ilk etapta soyle-
yebileceklerim. Ama genel bir bakis agisi
vermesi bakimmdan sunun altin1 ¢izmeli-
yim: Ihracati artirmanin yolu, teknolojiden
gecer. Bunun i¢in ITO olarak biz dijital
kalkinma ile Tiirkiye’yi ¢ok daha ileri ta-
styacak bir yol haritasinin olusturulmasini
savunuyoruz. Kalkinmada kaybettigimiz
yilari, digital kalkinma ve ileri teknolo-
jiyle telafi etmemiz miimkiin. Siiphesiz ih-
racatin artmasi, cari agigin azaltilmasinda
biiyiik bir avantaj saglayacak. Ayrica sunu
da unutmamaliyiz, cari a¢igin en biiyiik
kalemi, hala ithal enerji. Tiirkiye, alternatif
enerjilerle buna bir care tiretmek durumun-
da. Bu konuda atilan adimlar1 yakinda takip
ediyor ve ¢ok degerli buluyoruz. Ozellikle
niikleer enerjiye gegis noktasinda yapilan
yatirimlari oldukga anlamli ve gergekgi ol-
dugunu diigiiniiyoruz.

M Hazine ve Maliye Bakam Saym Berat

Albayrak, Yeni Ekonomi Programi’m
(YEP) acikladi. YEP ile ekonomi nasil
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sekillenecek?

Yeni Ekonomi Programu, Tiirkiye nin ih-
tiyaglariyla ortlisen gercekci bir program.
YEP ile is diinyasmin ihtiyaglarini kargi-
layan, piyasanin gergekleriyle ortiisen on-
lemler alimmus ve is diinyasina yeni ve ula-
silabilir orta vadeli bir vizyon cizilmistir. Is
adamindan siyasetgisine kadar Tiirkiye’de
herkes ihracat katkuli, cari agik olusturma-
yan, siirdiirilebilir bir biiyiime modeline
ihtiya¢ duydugumuz noktasinda fikir birligi
icinde bulunuyor. YEP ile bunu saglayacak
reform paketlerinin hayata gecirildigini
goriiyoruz. Bu yiizden biz dengelenme, di-
siplin ve degisim kurgusu iizerine oturtulan
Yeni Ekonomi Programi’ni ekonominin
yeni anayasasi olarak goriiyor ve tiim taraf-
larin sadakatle ona bagl kalmasi gerektigi-
ni diistiniiyoruz. Eminim ki, Yeni Ekonomi
Programi’ndaki baglayict hedefler tuttu-
ruldukga, hem faiz hem enflasyonun asag
gelmesi hizlanacak.

B ABD Bagkami Donald Trump’in diin-

yaya actign savastan Tiirkiye de nasibini
aldi. Dolarm asir1 yiikselisiyle piyasalar
zor anlar yasadi. ABD-Tiirkiye gergin-
ligi sizce devam edecek mi? Bunun eko-
nomiye ve piyasalara ne gibi yansumalari
olur?

Is diinyasi olarak biz ABD ile stratejik
ortakligimizin  Amerikan yo6netimi tara-
findan anlik kararlarla sekteye ugratilacak
hale getirilmesini saskinlikla izliyoruz. El-
bette iki iilke arasindaki gerginligin piyasa-
lara yansimas1 olumlu olmadi. Siz, ‘Piyasa-
lar zor anlar yasadi’ diyorsunuz, bana gore
de piyasalar “garip” bir siire¢ yasadi. Akilct
ve mutedil, hizl1 ve etkili tedbirlerle, bu ga-
rip siireci, ekonomik anlamda en az zararla
geride birakmaya galistyoruz.

Biz ITO olarak, bu siire¢ nasil devam
ederse etsin, suna inaniyoruz: Tiirkiye’nin
bagimsiz ve onurlu bir iilkeye yarasan tav-
r1, her tiirlit ekonomik kayiptan daha iistiin-
diir. Kaybedilen ekonomik degerler tekrar
kazanilabilir, ama kaybedilen bir onur asla
tekrar kazanilamaz. |3



