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GELECEK 5 YILDA DUNYA EKONOMISIiNi
ETKILEYECEK OLAN 5 ONEMLI GELISME

Covid-19 pandemisi gectigimiz yil butin dunyada
milyonlarca insanin élumune sebep olduy, sosyal ve
ekonomik alanda buyuk bir sarsinti meydana getir-
di. Ancak diinya, bu salginin can yakici etkilerini gele-
cek 5 yilda daha derinden hissedecek. Yikicy, siddetli
bir deprem diistinun!.. Bu depremin onlarca artgi sar-
sintilart oluyor. Covid-19 depreminin artg1 sarsintila-
r12021 yihinda baslayip, 2025 yilina kadar devam ede-
cek. Bu sarsintilar, dinya ekonomisi ve sosyal hayatta
5yilda 5 6nemli alanda etkisini gosterecek. Dinyamiz
artik eskisi gibi olmayacak... Devletlerin bor¢ yukii ar-
tacak, yoksulluk ve esitsizlik buytuyecek, gidaya erigim
zorlagacak, buytik sirketler kuigiikleri yutacak, 20 mil-
yon is¢inin yerini robotlar alacak.

Uluslararasi damsmanlik sirketi Kearney'nin stra-
tejik diigiince ve 6ngori kurulusu Karesel is Konse-
yi tarafindan yayinlanan raporda, 2021 ve sonrasin-
da dunya ekonomisine yon verecek 5 trend ele alindi.
Raporda, devletlerin dinyanmn doért bir yaninda Co-
vid-19'un ekonomik etkileriyle miicadele edebilmek
icin dev destek paketleri agikladigina dikkat gekiliyor.
Bu sebeple olusan buitge agiklarinin 2025'e dek ekono-
miler tizerindeki etkisini strdiirmesi bekleniyor. Bor-
gtaki artis, kamu harcamalar1 konusunda hikkimet-
lerin ellerini kollarini baglayacak. Kearney Kiresel
Is Konseyi, devletlerin 6zellikle saglik, gida, teknoloji,
enerji ve imalat gibi temel sektorlerde yerel tiretim im-
kanlarmi artirmaya ¢alisacaklarini éngdruyor. Kure-
sel ekonomide kirilma yasanirken, ulusal ekonomiler
o6ne gikacak. Raporda, Covid-19'un yoksullugun kiire-
sel 6lgekte derinlesmesine yol agtig da vurgulaniyor.
Onumuizdeki 5 yilda yoksulluk ve esitsizlikte daha gok
artis yasanacak. Toplumsal piramidin en altinda yer
alan vasifsiz ¢calisanlar, 6grenciler, ¢alisan kadinlar
ve go¢gmenler daha da marijinalize olacak.

Kearney'nin raporunda dikkat gekilen bir bagka
konu da, gida tedarikinin karantina énlemleri ve tica-
ret kisitlamalari nedeniyle zorlagmasi. Dinya genelin-
de yeterli giday1 bulmakta giiclik geken kisi sayisinin,
bu yil 130 milyondan 265 milyona yukselmesi bekleni-
yor. Raporda, pandeminin yol a¢tigl ekonomik sorunla-
rin, dinya genelinde bir¢ok sirketin mali durumunun
bozulmasina sebep oldugu belirtiliyor. Guglu likidite-
ye sahip sirketler gii¢c kaybeden rakiplerini satin ala-
caklar. Oniimuizdeki 5 yilda eneriji, teknoloji sektorle-
ri ve 6zel sermaye fonlari en fazla birlesme ve satin
almann gergeklesecegi alanlar olacak. Kearney Ki-
resel Ig Konseyi, 6zel sermaye fonlarinin (Private equ-
ity) yaklasik 1.5 trilyon dolarlik sermaye biriktirdigine
dikkat gekerek, Covid sonrasi dénemde bunu yeni sa-
tin alma dalgast i¢in kullanacaklarim éngoéruyor. Ge-
lecek 5 yilda dunya ekonomisinde neler yasanacak?

Uluslararasi danismanlik sirketi Kearney'nin Tur-
kiye Direkt6rti Onur Okutur, global ekonomiye yon ve-
ren trendlerin Turkiye'yi de etkileyecegini belirterek;
“Covid-19, kuresellesmede kiriimaya yol agty, ulusal eko-
nomilerin giig kazanacag) bir dsneme giriyoruz. Ulke-
lerin disa bagimlilig1 azaltma ¢abalar1 yerli 6zel sektor

sirketleriicin 6nemli firsatlar doguracak” yorumunu
yapiyor. Onur Okutur, birlesme ve satin alma ile kon-
solidasyon dalgasinin sektérlerdeki oyuncu sayisin
azaltacagim da belirterek, bunun kar marjin artira-
caginy, ancak tuketiciler agisindan olumsuz sonugla-
ra yol agabilecegini 6ngéruyor.

Kearney'nin bu ¢ok 6nemli raporunu Subat sayi-
mizin kapak konusu yaptik ve dergimizde genis bir
sekilde yer verdik.

ULUSAL EKONOMILER
GUC KAZANACAK

Uluslararasi danmsmanlk sirketi Kearney'nin Turki-
ye Direktorti Onur Okutur'un dedigi gibi; Covid-19, kii-
resellesmede kirilmaya yol agty, ulusal ekonomilerin
gic kazanacag bir déneme giriyoruz. Ulkelerin diga
bagimlilig1 azaltma gabalari yerli 6zel sektor sirketleri
icin 6nemli firsatlar doguracak. “Giyilebilir Teknoloji-
ler" alaninda inovatif ¢éziimler tireten Turk teknoloji
sirketi Infinitech iste bunlardan biri. Universite-sana-
yiigbirligi projeleri kapsaminda, Yeditepe Universitesi
ile birlikte tamamladigl Ar-Ge galismalari ve tekstil en-
dustrisi ile yurittiigi Ur-Ge caligmalar: neticesinde,
tekstil ylizeylerini mikroorganizma ve virtslere kar-
s1 uzun sureli etkin koruma saglayan formillasyonu
gelistirdi. Tamamen yerli ve milli kaynaklarla treti-
len, temel maddesi bor elementi olan patentli bu 6zel
formuilasyonun, Turkiye'de basta tekstil ihracatinda
olmak Uzere bir devrim yaratmasi bekleniyor. Infini-
tech ile 700 milyon dolarlik katma degerli tretim ve
ihracat hedefleniyor. Infinitech Kurucu Ortak ve CE-
0'su Esen Tumer, Infinitech Kurucu Ortak ve Yonetim
Kurulu Uyesi Selin Ozyuksel, Yeditepe Universitesi Ge-
netik ve Biyomthendislik Bélimii Bagkani Profesoér Dr.
Fikrettin Sahin'i bu basarilarmdan dolay: kutluyorum.

GUNUMUZUN PETROLU “VERILER”

Ekovitrin yazar1 Mikayil Baydaroglu, Subat sayi-
sinda kaleme aldig1 arastirma-analiz yazisinda veri-
lerin ginumuiziin petroli oldugunu vurguluyor. Bay-
daroglu, petrolun tahtina verilerin gegeceginin altim
giziyor ve sunu belirtiyor: “Stiregelen internet gagin-
da verilere hukmeden, guct, etkiyi ve paray: da sa-
hiplenmis olacak.”

Dinyann en ¢ok kullanilan sosyal platformlari-
ninbasinda 2,7 milyar kisi ile Facebook geliyor. Onu 2
milyar kisi ile Youtube ve yine 2 milyar kisiyle What-
sapp takip ediyor. Messenger' 1,3 milyar, Wednet'i 1,2
milyar ve Instagrami ise 1,1 milyar kisi kullaniyor. Bu
ve benzeri sirketler tizerinden toplanan veriler, ben-
ce petrolden ve diger kaynaklardan da daha 6nemli
hale geliyor. Big Data dedigimiz verileri ABD'li sirket-
lerin elinde tuttugu malum. Bu veriler ABD kanaly-
la, 6zellikle Israil devleti ile de paylagiliyor. Veriler
insanh@n faydasina kullanilacag gibi, bir silaha da
déniigebilir endigesi var. Ulkelerin giwenlik sorunla-
r16nemli.. Big Data'ya sahip olanlar gelecegin dinya-
sin1 sekillendirecekler.
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HABER | AZERBAYCAN-TURKMENISTAN
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ARASINDA TARIHI ANLASMA

Azerbaycan ve Tirkmenistan, iki ilke arasinda yillardir sorun yaratan Hazar
Denizi'ndeki petrol yatagi konusunu, ortak isletme anlasmasi imzalayarak ¢6zdi.
Azerbaycan’dan ve Tirkmenistan’dan 140 kilometre mesafede bulunan ve “Dostluk”
ismi verilen yatak artik iki ilke tarafindan ortak isletilecek.

zerbaycan ve Turkmenistan, Ha-
zar Denizi'ndeki petrol yatagi so-
rununu “Dostluk’la ¢ézdu. Hem
Azerbaycan'dan hem de Turk-
menistan'dan 140 kilometre mesafede bu-
lunan ve “Dostluk” ismi verilen yatak artik
iki ulke tarafindan ortak isletilecek.
Azerbaycan Cumhurbagkan flham Ali-
yev ile Turkmenistan Cumhurbagkani Gur-
bangulu Berdimuhammedov, iki tilke disis-
leri bakanlarinin imza attif1 térene video
konferans yontemiyle katilarak anlagma-
ya verdikleri 6nemi ortaya koydu.
Sovyetler déneminde, 1980']i yillarin so-
nunda Azerbaycanl jeologlar tarafindan
bulunan yatak, Hazar Denizi'nde iki tilkeye
ait kullamm alanlarimin tam ortasinda bu-
lundugu igin “Aralik” diye isimlendirilmisti.
Sovyetlerin dagilmasinin ardindan yataga
Turkmenistan'da “Serdar”, Azerbaycan'da
ise “Kepez" ismi verilmis, her iki tilke de bu
havzanin kendisine ait oldugunu 6ne sur-
mustl. Yatagin hangi ulkeye ait oldugu ve

6 www.ekovitrin.com « Subat 2021

nasll igletilecegi konusu, yillardir iki ulke
arasinda diplomatik sorunlara neden olu-
yordu. Dostluk yatagimin bulundugu alanda
deniz derinligi 250 metreye kadar ulasiyor.
Petrolise deniz dibinden yaklasik 3 bin 500
metre derinlikte bulunuyor. Yatagin yakla-
sik 60 milyon ton petrol rezervine sahip ol-
dugu 6ngdruluyor.

100 MILYAR METREKUP DE
DOGALGAZ VAR

Yatagin, petroliin yani sira yaklasik 4 bin
metre derinlikte, 100 milyar metrekiip dogal-
gaz rezervine sahip oldugu tahmin ediliyor.

Caspian Barrel Petrol Arastirmalari Mer-
kezi Bagkani {lnam Saban, yaptig1 aciklama-
da, Dostluk ismi verilen yatagin ortak isle-
tilmesi konusunda imzalanan anlagmayla
Azerbaycan ve Turkmenistan arasindaki
eneriji isbirliginde yeni bir sayfa agildigin
soyledi. Saban, Sovyetler déneminde Ha-
zar'in Sovyetlere ait kisminin Rusya, Kaza-
kistan, Azerbaycan ve Turkmenistan ara-

sinda dort ekonomik alana bélundigung,
s6zU gegen yatagin, Azerbaycan ve Turk-
menistan alanlarinin tam kesistigi nokta-
da kaldigini belirtti.

“jKi ULKE OUCUNCD
ULKELERLE ANLASMISTI”
Azerbaycan ve Turkmenistan'in bagim-
sizliktan sonra yatagi isletmek icin ayri ayri
ucunct ulkelerin sirketleriyle anlagmalar
yaptigini hatirlatan Saban, yine iki tilkenin
itirazlariyla bu anlagmalarin feshedildigini
ve yatagin isletilmeden kaldiginm kaydetti.
Saban, Azerbaycan'in Hazar'da mevcut
yataklar1 nedeniyle denizalti petrol ve do-
gal gaz ulasim hatlarina sahip oldugunu, do-
layisiyla yeni yataktan gikarilacak petrolun
kiyiya daha kolay ve az masrafla ulastiri-
labilecegini kaydetti. Azerbaycan'da petrol
Uretiminin mevcut yataklarin uzun zaman-
dir kullanilmasi nedeniyle azaldigini belir-
ten Saban, yeni yatagin petrol tiretimini is-
tikrarh hale getirecegini ifade etti.

TAM ZAMANINDA TAM DESTEK

TAM FINANS'TA

Tam Faktoring olarak yenilik¢i ve yaratici kimligimizle
degisime de 6nciiliik ediyoruz. Tam Faktoring artik
“Tam Finans” ismiyle musterilerimizin nakit ihtiyaclarina
yonelik daha da hizli g6ziimlerle esnaflarimiza ve
KOBI'lerimize destek olmaya devam edecek.

“ Siz de hemen bizi arayin, Tam Kahramanlarimiz size ulassin.
Tam Finans olarak isletmenize tam zamaninda tam destek olalim! ,,

444 36 69



HABER | ZUHRE

ZUHRE YONETIM KURULU BASKANI HUSNU EKIiN:

“BAYILERIMIZ| “E-TICARET’
BAYISINE DONUSTURDUK”

Zijhre Yénetim Kurulu Baskani Hisni Ekin, “Zihre, muhafazakar giyimde
bir ilki gerceklestirdi ve online satis kanali ile bayilerini birer ‘e-ticaret
bayisi’‘ne dénistirdi” dedi.

odanin 6ncust, muhafazakar
glyimde diinya trendlerine yon
veren zuhre, sektérunde bu-
yuk bir fark yaratarak, bayile-
rini destekleyecek adimlar atiyor. Bayilerine
‘zuhre.com.tr’ izerinden satig yapma imka-
niveren Zuhre, muhafazakar giyimde bir ilki
gerceklestirdi ve online satig kanal ile bayi-
lerini birer ‘e-ticaret bayisine donustiurdi.
Zuhre Yonetim Kurulu Baskani Husnu
Ekin, “Tam bayilere online olarak da Zuhre
urunlerinin satigin yapabilme imkani vere-
cegiz. Zuhre olarak e-ticaret yatirimu ile bayi
agimiz1 da internet satisina tasiyoruz. 2020
yilindaki énemli yatirimlarimizin ardindan,
2021 yih da bizim igin atihm yil olacak. Zuh-
re olarak, 2020 yilinda pandeminin etkileri-
niabsorbe etmek tizere 'e-ticaret bayilik sis-
temi'ni kurmak tizere harekete gectik. 2020
yilinda online satis sitemiz agildi. Zuhre ola-
rak online satis kanallarimiza yaptigimiz bu
yatirimlarimiz, bayi ve franchiselarimiz igin
de buyuk bir destek saglayacak. Pandemide
de Uretimimizi sirdirdik ve dijital pazarla-
ma yatirimlari ve dijital pazarlamaya har-
cadigimiz butgelerimizi artirdik. Zihre'nin
yurtici ve yurtdist bayi ve ‘franchise'larim-
za Urunlerimizi mzl bir operasyon ile teslim
etmemiz bayilerimize ve corner magazala-
rimiza zaman kazandiriyor” dedi.

“4 KITA VE 35 ULKEYE
URUN SAGLIYORUZ"”

Husnu Ekin, sézlerine géyle devam etti:
‘Zuhre olarak tekstil sektériunde trendleri
belirleyen bir firmayiz. Pardest, kap, elbise,
takim, tunik, gémlek, etek, pantolon, elbise,
ikili takim, bluz, ferace, abiye, yelek, canta ve
esarp gibi birgok trtn grubunda trunler ta-
sarhyor ve Uretiyoruz. Bu segkin gesitlilik bir
magazanin tum ihtiyaclarim zamaninda ve
eniyi derecede karsilayacak yeterlilikte, bu
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HUSND EKIN: “Zihre olarak e-ticaret yatirmi ile bayi
agimizi da infernet satisina tasiyoruz. 2020 yilindaki
onemli yatinmlanimizin ardindan, 2021 yili da bizim
icin atthm yili olacak.”

da bayilerimiz ve franchiselarimiza verdigi-
miz destegin basinda geliyor. Tekstil sekto-
ruyildan yila buylyen bir sektér. Pazar artik
Istanbul'un belli bagl lokasyonlarini agarak
kuresel arenalara tagindi. Ontimiizdeki do-
nem icin hedefimiz énce Cezayir, Endonez-
ya, Almanya ve Lubnan pazarinda bayi aga-
rak ve franchise vererek buyimek ve diger
ulkelere de agilarak markay yildan yila daha
guclu kilarak kuresel pazarda etkin bir Turk
markasl konumuna gelmek istiyoruz. Dun-
yanin en 6nemli caddelerinde Zuhre olarak

daha ¢ok yer almak istiyoruz. Yapacagimiz
yatirimlar ve agacagimiz magazalarla 2020
ve 2021 yillarinda da sektérumuzun buyu-
me hedefine 6nemli katkilar saglamaya de-
vam edecegiz. Zuhre olarak, Turkiye ile bir-
likte 4 kitada 35 tilkede, 45'ten fazla sehirde
350'den fazla satis noktasina triun saglyo-
ruz. 2021'de, Istanbul, Bursa, Ankara, Adana,
Kahramanmaras, Gaziantep'te, yurt disin-
da ise Rusya, Suudi Arabistan, Azerbaycan,
Irak, Fas'ta bayilikler vermeyi hedefliyoruz.”

Husni Ekin, “Pandemi stirecinde bizim igin
en ¢nemli olan insan faktoru ile ilgili genel
saglik tedbirleri aldik. Calisanlarimiz bizim
ailemiz ilk 6nce onlarin sagligini olumsuz et-
kileyecek durumlar i¢in sirket yapimizi ona
gore duzenledik. Bunun diginda musterileri-
miz ile stireci nasil atlatabiliriz onlara nasil
destek olup bu viraji nasil kazasiz gecebili-
riz ileilgili calismalarimiz oldu” diye konustu.

2 Ortak dilimiz,

Mehmet Murat Calik
Belediye Bagkani

444 09 39

beylikduzu.istanbul | beylikduzubelediyesi.tv

aima sevgi olsun...

Kentimizde sevgiyi yasattik¢ca, agamayacagimiz
hicbir sorun olmadigina inaniyor,
14 Subat Sevgililer Gininizi kutluyorum.
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HABER | TUMSAS

TUMSAS CEO’SU ORKUN TOSUN:

“ZAMAN, BILGI VE CEVRE YONETIMINE
YONELIK URUNLER GELISTIRIYORUZ"

TUMSAS CEQO’su Orkun Tosun, 40 yili askin tecriibeleriyle TUMSAS
olarak verimlilik odakl is teknolojileri alaninda ‘zaman, bilgi ve cevre
yénetimi’ konularina yénelik iriinler gelistirdiklerini séyledi.

rojeleriyle Turkiye ve dinya ca-
pinda ilklere imza atmis lider gir-
ketlerden birisi olduklarini belir-
ten TUMSAS CEQ'su Orkun Tosun,
“Lobi yonetimi, sira sistemleri ve kiosk ¢6-
zumleri basta olmak tizere musterilerimi-
ze donanim, yazilim ve endustriyel tasarim
alternatifleriigeren verimlilik odakl is tek-
nolojileri sunarken ayni zamanda kurulum,
periyodik bakim ve onarim gibi hizmetleri
de sagliyoruz. Hazir urunler ile B2B alanin-
da bankalar ve self servis islerinin oldugu
yerlere hizmet veriyoruz. Burada kendimi-
zi musterinin kurumla olan her turlt tema-
sindaki yolculugunu kolaylastiran ve yone-
ten taraf olarak konumlandiriyoruz. Diger
taraftan muhendislik ve tasarim alanina
yonelik de ¢alismalarimiz devam ediyor.
Musterilerimizin isteklerine gore trunler
tasarhyoruz. Sifirdan bir trtin hayali olan
ve hem yazihm hem donanim agisindan bir
deger yaratabilme istegi olan finans diinya-
sindaki firmalara hizmet veriyoruz" dedi.

#2020, MEVCUDU
KORUMA YILI OLDU”

Pandemi déneminde verdikleri servis ve
is yapis sekillerini bastan tammladiklarin ve
bu sturece adapte olduklarini kaydeden Or-
kun Tosun, “Bize gore 2020, mevcudu aymni
standartlarda koruma yili oldu. Teknolojik
altyapimuz iyi oldugu igin ¢ok zorlanmadik
fakat degisime ayak uydurmanin psikolojik
olarak zorladigin séyleyebilirim. Koronavi-
rus sonrasl degisen musteri beklentisi ve
ortak kullamim alanlarindaki hijyenin énemi
ile beraber temassiz teknolojiler de 6n pla-
na ¢iktl. Bu dénemde yeni projeler ve yeni
isler gelistirdik; bunlardan biri eczaneler-
de kullanilmak tzere gelistirdigimiz C-Box
Temassiz Sira Sistemi oldu. Bu trtn ile te-
massiz bir sekilde randevu alabiliyorsunuz.
Ulkemize kuresel salgin ddneminde destek
olmak adina turtuntmuza belli bélgelerdeki
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eczanelerin Ucretsiz bir sekilde kullanim-
larina sunduk” diye konustu.

Orkun Tosun, “Pandemi stirecinde birey-
sel olarak tedbirlerimizi alsak da riskin en
aza indirilmesi i¢in tedbirlerin karsilikl ola-
rak alinmasi gerektigini biliyoruz. Bu nok-
tada pandemi strecinin bir getirisi olarak
hayatlarimiza giren HES Kodu artik birgok
noktada kontrol edilebiliyor hale geldi. Bu
kontrol strecini, miimkun oldugunca hizlive
sorunsuz bir sekilde yapabilmek en 6nem-
li konulardan biri. Biz de bu soruna ¢ézum
olacak yeni bir tirun gelistirdik. HES Kodu
Sorgulama Urianumuz, subelere islem yap-
mak Uzere gelen musterilerin, Saghk Bakan-
g1 sistemi Gizerinden, anlik olarak yapilan
sorgulama sonucuna gore islem yapabil-
medeki uygunluk durumlarinin teyit edil-
digi bir web uygulamasi” seklinde konustu.

Orkun Tosun, sdzlerine $6yle devam etti:
“Bakanlik kayitlarina gére HES kodu risksiz

iiriinler tasarlyoruz.
Sifirdan bir iriin
hayali olan ve
hem yazilim hem
donanim acisindan
hir deger yaratabilme
Listegi olan finans
diinyasindaki

firmalara hizmet

. veriyoruz.”

olan musteriler icin S-Matik sira sistemi ki-
osklarinda islem ekranlari agiliyor. HES Kodu
Sorgulama urtininu tasarlarken, S-Matik
sira sistem uygulamamiz ile entegre olma-
sina ozellikle karar verdik. Urtinin bulundu-
guyerlerde kuruma gelen musteriler bu sor-
gulamay1 gegmeden sira sisteminden iglem
yapamiyor. Bir diger Grunumuz ise S-Matik
sira sistemiile entegre galigan Randevu Sis-
temi. Bu irtiniimuz, musterilerimize web veya
mobil uygulama Uizerinden istedikleri iglem
menusiyle sira numarasi almalarini sagla-
yan bir uygulama. Ozellikle hijyenin eskisin-
den gok énemsendigi pandemi déneminde,
mugterilere subeye gitmeden randevulu bi-
let alma imkani sunuyoruz. Boylelikle sade-
cerandevu saatinde subede olmalari yeterli
oluyor. Pandemi déneminde saghgimizin ve
zamanimizin en kiymetli degerlerimiz oldu-
gunu hatirladik. Randevu sistemi gibi irtin-
lerin kullamminn artirilmasin éneriyoruz.”
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HABER | ARMIN LASCHET

“AVRUPA'DA iSiMiZ KOLAYLASACAK”

Sahinler Holding Yénetim Kurulu Baskani Kemal Sahin, Armin

, , Laschet’in Sansdlye Merkel’in partisi CDU’nun yeni baskani olmasini
degerlendirdi. Tirk dostu olan Armin Laschet’le beraber énemli bircok
proje gerceklestirdiklerini belirten Kemal Sahin, “Armin Laschet,
Merkel’in koltuguna oturursa Avrupa’da isimiz kolaylasacak” dedi.

Sahinler Holding Yénetim Kurulu
Bagkani Kemal Sahin, Armin Lasc-
het'in Sansélye Merkel'in partisi
CDU'nun yeni bagkani olmasinin ol-
dukea sevindirici bir haber oldugunu
soyleyerek, “Armin Laschet, yaban-
cilara olumlu bakan, entegrasyonu
destekleyen ve Turkiye'ye negatif
yaklasmayan bir politikaci. Gelecek-
te Federal Bagbakan yani Sansoélye
olma olasihig cok yuksek. 8 ay son-
ra belki buytk ihtimalle Merkel'in
koltuguna oturup Sansélye olacak.
Bu durum ayni zamanda bizim Av-
rupa'ya yaklasmamizi saglayacak.
Almanya, ekonomisiyle, siyasetiyle
Avrupa'nin belirleyicisi buyukluk-
te bir tiye. Avrupa’'da isimiz kolayla-
sacak. Bu Turkiye i¢in hatta Turki-
ye-Almanya iliskileriicin iyi neticeler
doguracak” dedi.

“ARMIN LASCHET iLE
ONEMLI BIRCOK PROJE
GERCEKLESTIRDIK”

Armin Laschet'in CDUnun basgina
gecmesini degerlendiren Kemal Sa-
hin, “Almanya’'dan gok glizel bir ha-
ber geldi. Almanya Bagbakani Angela
Merkel'in partisi Hristiyan Demok-
rat Partisimin (CDU) 33. kongresin-
de genel bagkanlk secimini Armin
Laschet kazandi. Yiizde 60 oramnda
delegelerin oyunu alarak, Sansolye
Merkel'in partisi CDUnun yeni bas-
kani olmasi sevindirici bir haber. Bu
Turkiye igin hatta Turkiye-Almanya
iligkileriigin iyi neticeler doguracak.
Turk dostu olarak nitelendirecegi-
miz Armin Laschet'le beraber énemli
birgok proje gercgeklestirdik. Kendisi
benim de tniversiteyi okudugum ve
halen firmalarim bulunan Aachen
sehrinden. Tirk-Alman Genglik 6r-
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Kuzey Ren-Vestfalya'nin Bashakani Sahinler Holding Yonetim

Kurulu Bagkani Kemal Sahin

gutt TD-Platform'u birlikte kurduk.
Danisma Kurulu'nda beraber ¢alistik
ve 6nemli mevkilere gelen insanlar
yetistirdik. Ayrica Kuzey Ren-Vest-
falya eyaletinde Entegrasyon Baka-
ni'yken ben de onun danisma kuru-
lundaydim. Hannover'in Buyuksehir
Belediye Baskanive Yine Armin Las-
chet'in yaninda olan Serap Guler de
Entegrasyondan Sorumlu Bakanro-
lunde. Dolayisiyla Turk ve yabancila-
rin yukselmesine katki saglayan bir
insan, go¢menlere yakin olan bir in-
san ve benimde degerli bir dostum.
CDUnun bagina boyle birinin segil-
mesi gok dnemli. Konservatif Alman
toplumunun yabancilara bakis: fark-
I olacak” diye konustu.

Artik bu 6nemli gelismeyle Turk-
ler ve Almanlarin birbirlerini daha
iyi anlayacagini, ayrica Turkiye-Al-
manya iligkilerinin daha iyi ve olum-
lu olacagim dusundugint kayde-
den Kemal Sahin, "Zaman zaman
kendisiyle gérusup iliskileri nasil
iyi bir noktaya oturtabiliriz diye
degerlendiriyoruz. Su anda halen
NRW Bagbakan ve orada 1 milyon
civarinda Turk var. En ¢ok Turk
kokenli girisimci orada. Nufusun
yuzde 25'i yabancilardan olusuyor.
Dolayisiyla bence sansolye segilir-
ken de yabancilarin oyu ilk olarak
CDU'ya dogru kayacak. Yabancilara
daha olumlu bakan, entegrasyonu
destekleyen ve Turkiye'ye negatif
bakmayan bir politikaci. Gelecek-
te Federal Bagbakan yani Sansol-
ye olma olasiif1 ¢cok yuksek. 8 ay
sonra belki buyuk ihtimalle Mer-
kel'in koltuguna oturup Sansolye
olacak. Bu durum ayni zamanda
bizim Avrupa'ya da yaklasmamuzi
saglayacak. Almanya, ekonomisiy-
le, siyasetiyle Avrupanin belirleyi-
cisi buyuklukte bir tiye. Avrupa'da
isimiz kolaylasacak” diye konustu.

Kemal $Sahin, s6zlerine soyle de-
vam etti:“Hem Almanya'da hem Tur-
kiye'de birgok kez bir araya geldi-
gimiz, Almanya'nin bir taraftan da
Avrupanin lideri diyebilecegimiz
Armin Laschet'in bu koltuga otur-
masl beni ¢ok sevindirdi. Gok gu-
zel isler yaptik. Umarim gelecek-
te bagbakan yani sansolye olur ve
Turkiye - Almanya iligkileri, Avrupa
iligkileri de ¢ok iyi bir noktaya ge-
lir. Bu iki tilkenin de faydasina. Biz
de elimizden geleni yapacagiz. Sa-
yin Armin Laschet'i kutluyor, ha-
yirh olsun diyorum.”

|
|

)




ANALIZ | TRT ; (,'astfa[ | ADVERTORIAL

I CASTROL
TRT'NiN “DIRiLis' CEVRE VE PERFORMANSA
, Kamu kurumu olan TRT, Dirilis Ertugrul, Payitaht Abdilhamid, ODAKLAN IYO R

Uyanis: Biyik Selcuklu gibi misyonuna uygun tarihi dizileri
yayinlayarak, milletimize sanli gecmisimizi hahrlatirken
dinyanin dért bir yanina bu dizileri ihrac etmeyi basariyor.

2006 yilinda TRT Genel Mudurli-
gu'ne adayhigimi koydugumda TRT
igin ‘uyuyan dev' tanmimini yapmis
ve uyuyan devi ayaga kaldirmayi
hayal ettigimi yazmistim. Ne yazik
ki o débnemde Fetdculer TRT'yi ele
gecirdiler. 2014 yihindan baglayarak
Fetoculerin temizlendigi TRT devi,
yavas da olsa uyanip 6nce ‘dirilig’
simdi ise ‘yiikselis’ déneminiyagi-
yor. Kamu kurumu olan TRT, Diri-
lis Ertugrul, Payitaht Abdiilhamid,
Uyarns: Biiyiik Selguklu gibi misyo-
nuna uygun tarihi dizileri yayinla-
yarak, milletimize sanh gegmisimi-
zi hatirlatirken dinyanin dort bir
yanina bu dizileri ihrag etmeyi ba-
sariyor. 2017 yili ortasinda TRT Ge-
nel Mudurligirne atanan ibrahim
Eren, televizyon yoneticiligi dalin-
da master yapmis geng ve dunyayl
okuyan bir yénetici olarak TRT'de
basaril igler yapiyor. Pandemide
milletin evlere kapandigl dénemde
TRT'nin sadece tarihi dizileri degil
Masumlar Apartmani, Tiirkan Ha-
nim'in Konag gibi birgok aile dizi-
leri de ilgiyle izleniyor. Milyonlarca
ogrenciye egitim hizmeti veren EBA
kanali dabu gayretin bir bagka tirt-
nu oldu. TRTY'in yani sira TRT Ha-
ber, miizik, spor, gocuk ve belgesel
kanallar:1 da kendi alaninda en ¢gok
izlenir oldular.

TRT Genel Mudurt Ibrahim Eren,
Asya Pasifik Yayincilar Birligi Bagkan-
ligin1 da yiurttayor. ingilizce haber
kanali TRT World, harcanan buyuk
paralara ragmen arzulanan sevi-
yeye ulagmasa da Turkiye'nin dig
dinyadaki imajina katki saglama-
y1ve dogru enformasyonunu sur-
durayor. TRT Genel Mudiirt ibra-
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KAMURAN ABACIOGLU

Ekovitrin Medya Grubu
Yénetim Kurulu Bagkani

him Eren, TRT'nin tanitim gecesinde
faaliyetleriyle ilgili bilgi verirken, is-
tanbul ve Konya'da iki uluslarara-
s1 film platosu kurduklarini séyledi.
Eren, TRT'nin dijitallesmeye 6nem
verdigini ve surpriz projeler hazir-
ladiklarini agikladi. Osmanlh'nin ef-
sanevi Kaptan-1Deryasi Barbaros
Hayrettin Pasa'yi anlatan ve bas-
rolinde Engin Altan Dlizyatan'in
oynadigl ‘Barbaros’ dizisi, TRT'nin
yeni, iddial yapimlari arasinda yer
aliyor. Ayrica genel midurden TRT
Balkanlar kanalinin da yayina ge-
cecegini 6grenmek, Evlad-1 Fatihan
olarak bizleri mutlu etti.

TRT'ye yeni dénemde daha sef-
faf bir yoénetim sergilemesini, hal-
kin vergileri ve elektrik, bandrol
gibi kesintilerle olugan butgesini,
misyonunu surdurerek harcama-
sin1 bekliyoruz.

iBRAHIM EREN
TRT Genel Miidiirii

Castrol bugiine kadar iiretilen araclara uygun iriinler sundugu gibi, 2021 yili ve sonrasinda
uretilecek yeni araclarin, tasarimdan kaynakli ihtiyaclarini ve karbon salimi hedeflerini
karsilamaya yardimei irinlerini simdiden hazirhyor.

adeni yag devi Castrol

son teknoloji rtinleri

ile otomobillerin gercek

performansini ortaya
cikariyor. En yeni teknolojilere ve arag
ureticilerinin tercihlerine uygun madeni
yaglarlar karbon salimini azaltiyor,
ayni zamanda yakit verimliligi saghyor.
Castrol bugtine kadar Uretilen araclara
uygun trunler sundugu gibi, 2021 yili ve
sonrasinda Uretilecek yeni araclarin,
tasarimdan kaynakl ihtiyaglarin ve
karbon salimi hedeflerini karsilamaya
yardimcl trtinlerini simdiden
hazirhyor. Araglarin ¢zelliklerine uygun
viskozitedeki tirtinleri ile motorun
gercek performansinin agiga cilkmasina
yardimct oluyor.

VOLKSWAGEN GRUBU ARACLARA

OZEL GELISTIRILEN URUNLER
CASTROL'DEN

Castrol, Volkswagen, Audi, SEAT ve
SKODANIn iginde yer aldigy
Volkswagen grubu aragclar i¢in 6zel
olarak gelistirilmis Grtnler sunmaya
uzun yillardir devam ediyor. 2021
yilinda da Volkswagen Grubu araglarin
fabrika ilk dolumlarinda ve bu araglarin

bakimlarinda kullanilacak OW-20 viskozite
i¢in de Castrol, EDGE Professional LL IV FE

OW-20 urununu tuketicilerine sunmaya
hazir. Castrol EDGE Professional LL IV FE
OW-20 yakit verimliligi* ve duistik karbon

salimi saghyor. Mikro filtreleme teknolojisi

kullanilarak gelistirilmis Castrol EDGE
Professional, diinya ¢apinda en yiiksek
standartlara gére karbon nétr (CO2)
sertifikasina sahip olmast ile 6ne cikiyor.
Patentli Stv1 TITANYUM Teknolojisine
sahip Castrol EDGE Professional, basing

altinda sekil degistirerek daha gl bir
forma gegiyor. Metal-metal temasi ve
surtunmeyi azaltarak, motorun gergek
performansinn ortaya gikmasina
yardimcl oluyor.

GELECEGIN ARACLARINA
GELECEGIN E-SIVILARI

Castrol, Volkswagen ile elektrikli
araclar i¢in gelistirdigi e-siwilarini yeni
nesil otomobillerin yarigtig1 platformlarda
da test ediyor. Bu kapsamda, Castrol'iin
e-sivilar1 Volkswagen'in elektrikli yarig
otomobili Volkswagen ID.R ile son birkag
senedir 6nemli bagarilar elde etti. Elinde
bulundurdugu hiz rekorlarina son olarak
Tianmen Dag yolunda ve Bilster Berg
pistinde kirdig rekorlari da ekleyen
Castrol e-swilariyla guclendirilmis

ID.R, elektrikli arag platformlarinin
gelistirilmesine de ¢énemli katkilar
saghyor. ID.R ve Castrol ig birlikteligi
sayesinde kazanilan 6gretiler elektrikli
arag ve e-sivi teknolojisine yon veriyor.

YILLAR GECSE DE
DEGISMEYEN TAVSIYE

Turklye nin lider otomotiv distributéra
Dogus Otomotiv, 27 yildir Castrol'ti tercih
ediyor. Dogus Otomotiv'in blinyesinde
bulundurdugu Volkswagen, Audi ve
SEAT markalarinin yetkili servis
aginda en ¢ok tercih edilen madeni yag
markasi olarak Castrol liderligini devam
ettiriyor. Turkiye'de her gegen giin
penetrasyonunu artiran Yuce Auto'nun
SKODA ve Dogug Otomotiv'in Volkswagen
Grubu araglar igin tercihi Castrol.

i TITANYUM rex
BASING mu’i’nm%uéfﬂ LL IV FE 0W-20

*PV 1451 test sonucuna gore, referans alinan 15W-40 viskoziteli iiriine kiyasla.

Ara tipine, siiriis kosullan ve siiris siline gére degiskenlik gésterebilir.
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RECEP TAYYiP ERDOGAN: “2021
yiliigin biitce aqigim milli gelirin
yiizde 3.5 seviyesi stiinde tutmay!
yeni hedef olarak belirledik.
Biitcede olusturacagimiz mali
alani, gerekmesi halinde salgin
kaynakli ilave harcama ihtiyaclanini
karsilamak iizere kullanacagjiz.
Hizmetlerimizi artinrken, kamu
olarak vatandasin bize emanet
effigi vergileri en dogjru sekilde,
ekonomik ve verimli kullanacagjiz.”

CUMHURBASKANI
RECEP TAYYIP ERDOGAN:

“YUKSEK FAIZ
KESINLIKLE
KARSIYIM”

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, yiiksek
faize kesinlikle karsi oldugunu séyleyerek,
“Kur istikrari enflasyonla miicadelede oldukca
énemli bir yer tutuyor. Cari acikla miicadelede
yapisal 8nlemlere hiz veriyoruz” dedi.

umhurbagkam Recep Tayyip  hurbaskanh§ Vahdettin Kdski'nde kabul
Erdogan, ekonomi ve hukuk  eden Cumhurbaskan Recep Tayyip Erdo-
alanindaki reform calismala- ~ gan, faize kesinlikle kars: oldugunu vur-
rinda yogun bir hazirhk gin-  gulayarak, “Bu konuda sizlerin mesajlari
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demini geride biraktiklarim soyledi. Re-
cep Tayyip Erdogan, “Ekonomide bu yil
temel hedeflerimizden birisi, fiyat istik-
rarini saglamak olacak. Kur istikrari enf-
lasyonla muicadelede oldukga énemli bir
yer tutuyor. Cari agikla mucadelede yapi-
sal énlemlere hiz veriyoruz. Yuksek faize
kesinlikle karsiyim” dedi.

Tirkiye Geng I Adamlar: Konfederas-
yonu'nu (TUGIK) Uskudar'da bulunan Cum-

6nem arz ediyor. Gunki siz su anda yati-
rimc1 konumundasinz. Eger siz bu yati-
rimlar: dusuk faizli kredi imkanina sahip
olursaniz yapabileceksiniz. Siz bu yatirim-
lar1yaptiginiz zaman bu bize neyi saglaya-
cak? Istindam, tiretimi, ihracati saglayacak.
Butun bunlar uluslararasi piyasada reka-
bet imkanin saglayacak. Bunlari basara-
cag1z ki ne yapalim devlerle yarig edebilir
hale gelelim. Sunu gok agik net soyluyo-
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rum; dinyada su anda eksi faizle kredi ve-
ren finans kuruluglar: var. Iste buyurun Ja-
ponya eksi faiz, Israil kendi iginde eksi faiz
ama bagkasina karsi daha fazla faizle veri-
yor o ayr1. Avrupa'ya gelin 1, o civarda, Ame-
rika'ya gelin hakeza. Peki bize ne oluyor da
20'lerin tizerine gikiyoruz. Bizim arkadaslar
bana kiziyor biliyorum. Ama kusura bakma-
sinlar ben bu tlkenin cumhurbaskaniysam
ben bunu anlatmaya devam edecegim. Giin-
ki1 ben yuksek faizle tilkemin kalkinacagina
inanmiyorum. Gunku biz eger yatirmm gug-
lendirirsek, igsizlik diyoruz, istithdam gig-
lendirirsek, tretimi artirirsak, ihracatumi-
71 artiracagiz ki digsaridan imkanlar gelsin,
cari agig1 da azaltmig olalim, hatta bitirmis
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TCMB Baskani Naci Aghal, géreve geldikten sonra
Merkez Bankasi faizlerin yiikselmesi yoniinde bir
politika izledi.

olalim. Buna ihtiyacimiz var ve savunma sa-
nayinde basariy1 getiren yonetisim modeli-
ni imalat sanayiinin diger alt sektorlerinde
de uygulayacagiz” diye konustu.
Cumhurbaskan: Erdogan, “Ekonomide
temin edecegimiz given ve istikrar saye-
sinde Gizerimizdeki buyuk faiz yiktnden
de buyuk él¢ude kurtulacagimiza inaniyo-
rum. Simdi bankalar neyle 6vunuyor, ‘ben
sukadar kar ettim’, 6btirt neyle 6vinuyor,
‘ben de senden fazla kar ettim'. Sizin karimz
o6nemli degil, bu noktada reel sektérdekile-
rin kar1 bizim i¢in 6nemli. Bunu basarma-
miz lazim. Eger reel sektor kar etmiyorsa
demek kiiyiyolda degiliz. Buna bizim dikkat
etmemiz gerekiyor. Kamu maliyemiz nispe-

ten dustin borgluluk oranlarimiz sayesinde
bugun de bizi pek ¢ok tilkeden olumlu yén-
de ayristiriyor. Butge harcamalar: gegtigi-
miz yil 1 trilyon 202 milyar liraya ulasarak
program hedefimizi altinda, tulke gelirleri
ise 1 trilyon 29 milyar lira ile beklentilerin
uzerinde gercgeklesti. Boylece yili ylizde 3,6
ile yuzde 4,9'luk butge agigimn altinda ka-
patmus olacagiz. Gelismekte olan ulkeler-
de yuzde 10,71k butge agigl verildigi do-
nemlerde sagladigimiz bu basari takdire
sayan" diye konustu.

“MALI DiSIPLINDEN TAViZ
VERMEMEYE KARARLIYIZ”
Cumhurbagkan Erdogan, mali disiplin-

den taviz vermemeye kararh olduklarini
belirterek, “2021 yil i¢in butge agigini milli
gelirin yuzde 3.5 seviyesi Ustunde tutmayl
yeni hedef olarak belirledik. Butgede olus-
turacagimiz mali alani, gerekmesi halinde
salgin kaynakl ilave harcama ihtiyaglari-
m karsilamak tizere kullanacagiz. Hizmet-
lerimizi artirirken, kamu olarak vatandasin
bize emanet ettigi vergileri en dogru sekil-
de, ekonomik ve verimli kullanacagiz. Yati-
rimlarda kisa strede sonuglar alacagimiz
uretken alanlara 6ncelik verecegiz. Kamu-
da tasarruflar: artirmanin etkili bir yolu
da dijital déntisume hiz vermekten geci-
yor. Kamu harcama programlarini diizen-
li olarak gézden gegirerek verimsiz olanla-
r1kesinlikle tasfiye edecegiz. Yani verimsiz
olanlarla ugrasmanin bir anlami yok. Ver-
gi politikalarimiz1 adil, 6ngorulebilir, sade;
yatirimy, uretimi, istihdamy, ihracat: tesvik
edecek bir temele oturtacagiz. Kayit disilik
ile etkin muicadelemizi devam ettirecegiz.
Iktisat tarihi kitaplarina gegecek boylesine
zorlu bir kuresel konjonkturu 18 yillik biriki-
miz ve tecriibemiz sayesinde bagariile atla-
tacagimiza inaniyorum” seklinde konustu.

“SALGIN, YE_Ni FIRSAT
PENCERELERI DE ACIYOR”

Erdogan, sézlerine s6yle devam etti: “Her
ne kadar bu salgin beraberinde gesitli s1-
kintilar, zorluklar getirse de ig dunyamizin
o6nunde yeni firsat pencereleri de agiyor.
Turk firmalar: kaliteli Girunleri, rekabetci
fiyatlar ve guvenilir oluslariyla rakipleri-
ne adeta fark atiyor. Asilamanin artmasiyla
beraber dunya genelinde salgin geriledikge
taslar yerine oturacak, ulkemizin yakaladi-
g1ivme daha da artacak.”

Cumhurbagkan: Erdogan, “2020 yilinda
kurulan sirket sayisi salgina ragmen yuz-
de 20 artarak 101 bin 318'e ulagti. Baz1 dost-
lar bugiin de geldi yamima diyorlar ki ‘duk-
kanlar kapaniyor, sirketler kapamyor'. iste
acikliyorum rakam 6yle kapanan falan yok.
Bunlar siradan sirketler falan da degil. Bun-
lar guclu sirketler, ihracat yapiyorlar, her
sey ortada. Ama birileri de bunlardan ne-
malanmak istiyor” diye konustu.

Erdogan, sézlerini g6yle surdurdi: “Ama-
cimiz Turkiye'nin salgin sonrasi déneme
gucly, dayanikh ve rekabetci bir ktuiresel
bir oyuncu olarak girmesini saglamaktir.
Bunun yaninda salginin etkileri ile muica-
deleyi hem makro ekonomik, hem de mali
alanda atacagimiz adimlarla destekleyece-

giz. Ekonomimizin giiclii yonlerini saglam-
lagtirirken, tedbir gerektiren hususlarin da
Uzerine de kararhlikla gidecegiz. Ozellikle de
serbest piyasa ekonomisi ¢cergevesinde at-
tigimiz adimlarin etkisi finansal piyasa gos-
tergelerimize muspet bir sekilde yansima-
ya bagladi. Tuketici giiven endeksi Ocak'ta
yuzde 4 artarak, 83,3'e yukseldi. Kur cep-
hesinispeten istikrar kazandi. Kasim ayin-
dan bu yana merkezi ydénetim borg stoku-
muz yaklagik 150 milyar lira azaldi. Ulke
risk primimiz de dusuyor. Turkiye CDS'le-
ri 330 baz puana dogru iniyor. Turkiye'nin
borglanma maliyetlerini atacagimiz kararh
adimlar ve giiclii politika gercevemizle ingal-
lah dustirmeye devam edecegiz. Yurtdisin-
da olan yatirimeilarin da Turk varliklarina
olan taleplerinin artmaya bagladigini goru-
yoruz. Son aylarda tlkemize yurtdisinda 15
milyar dolarin Gizerinde portféy girisi yapil-
di. Turkiye'ye gelen yatirimcilar bugiine ka-
dar oldugu gibi bundan sonra da kazanma-
ya devam edecek.”

“TURKIYE’'Yi ONEMLI BiR
OYUNCU HALINE GETIRECEGIZ"”
Ekonominin uzun dénemli strdurulebi-
lir ve kalite bir buytume yapisina kavusma-
sin1 amacladiklarina deginen Cumhurbas-
kan Erdogan, “Buyumenin kendisi kadar
istikrarini ve istihdam olusturmasini da
6nemsiyoruz. Bu dogrultuda yeni hamle-
lerle Turkiye'yi degisen kuiresel degerler
zincirinin 6nemli bir oyuncusu haline ge-
tirecegiz. fleri teknoloji sirketleri éncelikli
olmak uzere gekecegimiz uluslararasi yati-
rimlarla tilkemizi bir yatirim, tretim ve tek-
noloji usstl yapacagiz. Bu noktada sizlerin
gayretini 6nemsiyorum. Sizler is insanla-
r1olarak eger yurtdigindan ulkemize yati-
rimcl gegecek olursamz bu Turkiye'yi yeni-
den o 23.5 milyar dolarlara yukseldigimiz
doénemlere getirir, 30'lara getirir. Buralara
bizim yeniden ¢ikmamamiz igin higbir se-
bep yok. Bunu basaririz” agiklamasini yapti
Erdogan, s6zlerini sdyle noktalad: “Séyle de
bir plarum var, o da su; uluslararasi gerek yati-
rimcl, gerek sirketleri biz senede 1, hatta 2 kez
ulkemize davet edip galisma masalar1 yapabili-
riz,bazi gérusmeler yapariz, hatta onlara tlke-
mizdeki yatirim imkanlarmin neler oldugunu, ne
gibi yatirmmlar yapabileceklerini anlatmak sure-
tiyle onlar1bu yatirimlarin ama finans sektorin-
de ama sanayide oldugunu anlatmamizda fayda
var. Bunlari gegmiste bagbakanhigim dénemin-
de ¢ok yaptik ve gok da faydasini da gérduk.”
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Kearney Kiiresel is Konseyi, COVID-19 sonrasi 2021-2025 daneminde 5 yilda
diinya ekonomisinde biiyiik sarsinti olusturacak olan 5 ana trendi inceledi
ve bir rapor halinde yaymnlad:. Iste raporda yer alan carpia sonuglar: |||\
Borc kamburu, devletler iizerinde yilk olusturacak. Kiiresel degil, ulusal
ekonomiler éne gkacak, ilkeler disa bagimhliklarini azaltmaya calisacak. .
Yoksulluk ve esitsizlik biiyiiyor. Genis kitlelerin gidaya erisim imkani azaliyor:}
Diinya genelinde yeterli gidayr bulmakta giiclik ceken kisi sayisinin, bu ‘\\\\\;_ _
yil 130 milyondan 265 milyona yiikselmesi bekleniyor. Birlesme ve suhn-%\\\y ) m
almalar hiz kazanacak, bilyik sirketler kiigikleri yutacak. Sekfdrlerde S\ ,///f/%’“@ ' 4
konsolidasyonlar yasanacak. Uretimde giderek artan ofomasyon, yoksullug%
ariracak. Diinya genelinde 20 milyon iscinin yerini robotlar alacak. :‘_"_/
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luslararasi danigmanlk sirke-
ti Kearney'nin stratejik dustn-
ce ve dngoru kurulusu Kuresel
Is Konseyi tarafindan yayinla-
nan raporda, 2021 ve sonrasinda dunya
ekonomisine yon verecek 5 trend ele alin-
di. Raporda, devletlerin dunyanin dort bir
yaninda Covid-19'un ekonomik etkileriy-
le mucadele edebilmek icin dev destek pa-
ketleri agikladigina dikkat gekiliyor. Bu se-
beple olusan butge agiklarinin 2025'e dek
ekonomiler tizerindeki etkisini sirdiirmesi
bekleniyor. Borgtaki artig, kamu harcama-
lar1 konusunda htuktumetlerin ellerini kolla-
rinibaglayacak. Kearney Kuresel Ig Konse-
yi, devletlerin 6zellikle saglk, gida, teknoloji,
enerjive imalat gibi temel sektérlerde yerel
Uretim imkanlarinm artirmaya ¢aligsacakla-
rin1 ongoruyor. Kuresel ekonomide kirillma
yasanirken, ulusal ekonomiler 6ne gikacak.
Raporda, Covid-19'un yoksullugun kuresel
o6lgekte derinlesmesine yol agtig1 da vurgu-
laniyor. Ontiimiizdeki 5 yilda yoksulluk ve
esitsizlikte daha gok artis yaganacak. Top-
lumsal piramidin en altinda yer alan vasif-
s1z galiganlar, 6grenciler, caligan kadinlar
ve gogmenler daha da marjinalize olacak.
Kearney'nin raporunda dikkat ¢ekilen bir
baska konu da, gida tedariginin karantina
onlemlerive ticaret kisitlamalari nedeniyle
zorlasmasl. Dunya genelinde yeterli giday1
bulmakta guiclik ¢eken kisi sayisinin, bu yil
130 milyondan 265 milyona yukselmesi bek-
leniyor. Raporda, pandeminin yol agtig1 eko-
nomik sorunlarin, diinya genelinde birgok
sirketin mali durumunun bozulmasina se-
bep oldugu belirtiliyor. Gugli likiditeye sahip
sirketler gui¢ kaybeden rakiplerini satin ala-
caklar. Oniumuizdeki 5 yilda eneriji, teknoloji
sektorleri ve 6zel sermaye fonlari en fazla
birlesme ve satin almanin gergeklesecegi
alanlar olacak. Kearney Kuiresel Is Konse-
vi, 6zel sermaye fonlarnin (private equity)
yaklasik 1.5 trilyon dolarhk sermaye birik-
tirdigine dikkat gekerek, Covid sonrasi do-
nemde bunu yeni satin alma dalgast igin
kullanacaklarin éngéruyor. Gelecek S yil-
da dunya ekonomisinde neler yaganacak?
Iste Kearney'nin raporunun ayrintilari..

YAKLASMAKTA OLAN
BUYUK SARSINTI

COVID-19, sistemik esitsizlik, iklim degisik-
ligi ve gelir dagiimindan, issizlige kadar yay-
gin ekonomik sikintilarin kiiresel protestola-
r1.. Bunlar, diinya ¢apmda federal, bolgesel ve
sehir yonetimlerine sarsici yukler getiren so-
runlardan sadece birkagl. Bazilari bask: altinda
darmadagin olurken, digerleri insani ve eko-
nomik kayiplar hafifletmeye ¢ahsiyor, salgim
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Pandemi sirasinda G20 iilkeleri tarafindan uygulamaya konulan mali tegvik paketleri

GEYIH'nin %1°i ile %21'i arasinda degisiyor.

G20 alkelerinin 2020 mali tegvik paketleri (GSYIH'nin yozdesi ile)

Japonya
Kanada
Avusturalya
ABD
Tirkiye
Brezilya
Almanya
Gin 7.0%
Hindistan 6.9%
Fransa B.0%
Arjantin B.0%
italya 4.9%
Endonezya 4.4%
Avrupa Birligi 4.3%
Sudi Arabistan 34%
Rusya 3.4%
Meksika 0T%

0%
16.4%
14.0%
13.0%
12.8%
12.0%

B.9%

DEVLETLERIN MALi DESTEK POLITIKALARI

COVID-19 salgini diinya capinda hiikiimetlere saldinrken, bircok iilke lideri ekonomik sonuclan
hafifletmek icin mali ve parasal araclan kullaniyor. Mali miidahalelerin élcegi etkileyici derecede.
Japonya, GSYIH'sinin yiizde 20'sinden fazlasini karsilayan bir mali tesvik paketi balath. Amerika

Birlesik Devletleri, Covid Yardim ve Ekonomi Giivenlii (CARES) Yasasi'na tahmini 2,3 trilyon
dolar yatirds, ancak bu rapor yazilirken ikinci bir dilim icin momentum belirsizligi sézkonusuydu.

Avrupa Birligi (AB) 750 milyar Euroluk “Yeni Nesil AB Kurtarma Fonu” baslatacagjini agikladi.

atlatmalarini saglamak adina politika ve tek-
nolojiden yararlaniyor. Bir yandan COVID-19'un
sonuglari ve sosyal adaletsizlik protestolar:
stredursun, htikiimetler vatandaslarinin gi-
venini saglamak ve yeniden insa etmeye ¢a-

balarken, 6numuzdeki bes yil boyunca buyuk
makroekonomik ve saglik kisitlamalariyla mi-
cadele etmek zorunda kalacaklar ve pandemi
iyilegsme stirecinde yaklagmakta olan buiyuk
sarsintinin merkezinde olacaklar.

Para politikas1 mudahalelerinin 6lgegi
o kadar etkileyici degil. Mart 2020'nin so-
nunda Ingiltere Birlegik Krallik, hitkimet
ve ig duinyasi igin borglanma maliyetleri-
ni dustik tutma konusunda faiz oranlarini
simdiye kadarki en dusuk seviyesine (yiiz-
de 01) indirdi. Parasal rahatlama ve enflas-
yon dinamiklerinin bir sonucu olarak ne-
gatif reel faiz oranlarinin esiginde olan Sili
ve Peru gibi bircok tulke de ayni seyi yaptu
Amerika Birlesik Devletlerinde Federal Re-
zerv, ortalama enflasyon hedeflemesi igin
buyuk bir politika degisikligini duyurdu, bu
da faiz oranlarini yukseltmeden énce enf-
lasyon oranlarinin yuzde 2'yi agmasina izin
verebilecegi anlamina geliyor.
Hukumetler de ¢zel sektore destek ¢ag-
risinda bulunuyor. Pek ¢ok Bati1 Hikumeti,
uretimin temel mallara dénusturulmesive
acil durum ekipmani iretmek veya tedarik
etmek igin tedarik zincirlerine el koymak
gibi savas zamani olmamasina ragmen esi
gorulmemis politika eylemleri gerceklestiri-
yor. Amerika Birlesik Devletleri, iretimi tibbi
ekipmana kaydirmak igin Soguk Savas do-
nemi Savunma Uretim Yasasi'na bel bagladi,
General Motors'u vantilatorler insa etmesi
icin ve 3M'Yyi federal huktumetin gelecekte
uzatilabilecek ¢abalari adina N95 solunum
maskeleri iretmesini zorunlu kildi. Alman
saglik sistemi, baska herhangi bir tilkeden
¢ok daha fazla COVID-19 érnegini analiz et-
mek igin 6zel sektor laboratuvarlarina bel
bagladi Krizin baglangicinda, Nijeryal 6zel
sektor sirketleri, huktumetin virus hakkin-
da farkindalk yayma ve saghk kurumlari-
nidestekleme ¢abalarini tamamlamak igin

Devletlerin butge agiklarinin GSYIiH oranlar
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DEVLETLERIN BﬁTcE ACIKLARI ARTIYOR

2019 ve 2020 arasinda, COVID-19'un ekonomik etkisiyle miicadele etmek icin alinan asin mali ve
parasal Gnlemlerin bir sonucu olarak devletlerin biitce agiklan dnemli élciide arth. Bu artan biitce
actklarinin etkileri hem makroekonomik agidan, hem de kamu maliyesinden etkilenen kilit sektarler
aaisindan dnemli olabilir. Amerika Birlesik Devletleri’'nde, federal biitce acigi 2020 mali yilinda

GSYiH'mn yiizde 17,9'una ulash. Bu rakam, 2009'daki bijyik durgunluk sirasinda gériilen en yiksek

rakamin (yiizde 9,8) neredeyse iki kati. Ekim ayr itibanyla Ingiltere Birlesik Krallik 50 yildaki en

yiiksek borc / GSYiH orani le karsi karsiya geldi. Giiney Afrika’min 2020 mali yih sonunda artan borg
yiikii GSYIH'nin yiizde 84'iine ulasti. Bu durum, Giiney Afrika Hiikiimetinin elekirik sirketi Eskom ve

South African Airways gibi devlete ait kuruluslara daha fazla destek sunma kabiliyetini azaltiyor.

Koronaviruse Kargi Koalisyonu (CACOVID)
olusturmak icin bir araya geldi. Huktumet-
lerin COVID-19 sirasinda genisletilmis mali
ve para politikasi eylemlerinin 6numuzde-
kibes yil boyunca devam etmesi muhtemel
ve bu da gidigatta daha fazla zorluklara yol
acabilir. Gelismis ekonomiler bir sureligine
ek bor¢ yuklerini ve duistik faiz oranlarin
karsilayabilir, ancak bu faturalarin vade-
si er ge¢ dolacak. Bu ¢nlemler mevcut kriz
anini agmak igin gerekli olsa da, borg art-
tikga uzun sure bunu stirdurmek daha zor
hale gelecek. Fonlar daha ¢abuk tukendigin-
den ve bor¢lanma firsatlari daha sinirh ol-
dugundan, gelismekte olan piyasalar daha
acil zorluklarla karsi karsiya kalacaklar. Ek
olarak, para birimleri kuiresel olarak daha
az kabul géruyor ve bu da onlara daha ge-
lismis emsallerine gére daha az manevra
alani birakiyor.
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BUTCE ACIKLARI 2025 YILINA
KADAR DEVAM EDECEK

Artan butge agiklarinin birgok gelismis
ekonomide 2025 yilina kadar devam etme-
si bekleniyor. Bu butge agiminin sonugla-
r1 sarsicl. Genel olarak hikkiimetlere karsi
bir gtiven kaybina yol agabilir, bu da tarih-
sel emsali olan bir egilimdir. Ornegin, 2008
mali krizinin bir sonucu olarak, Avrupa Ko-
misyonu'na (EC) kars: gtivensizlik seviyeleri
2007 ile 2013 arasinda yuzde 27'den 47'ye
yukseldi. Bu sefer daha kétt olabilir. Bir Kan-
tar anketine gore, dunyanin 6nde gelen ge-
lismis ekonomilerinin neredeyse tamamin-
dakiinsanlar, hikumetlerinin zaman iginde
koronavirus salginini idare edisleri konu-
sunda daha stipheci hale geldiler. G7 tlkeler
grubunda Mayis ayinda, ankete katilanlarin
yalnmizca yuzde 481, yetkililerin salgini idare
edis bigimlerini onayladilar. Bu, Mart ayin-
daki yuizde 54'ten agaglya inmis durumda.

Federal hukumetler mali agidan daha ki-
sith hale geldikce ve halkin gtiveni kotules-
tikge, krizin tstesinden gelmenin yukinu
paylasmak igin yerel yonetimlere bel bag-
layabilirler. Yakin tarihli bir Edelman anke-
ti, federal hukiimete guivenin eksik oldugu
yerlerde, genel olarak yerel yonetimlerin
boslugu doldurdugunu ortaya koydu. Bu
anket, Amerika Birlesik Devletleri, Japon-
ya ve Fransa gibi tilkelerde yapildi. Nitekim,
dunya ¢capindaki sehirler, salgin sirasinda
temas takibi, enstitii karantinalar: ve kendi
populasyonlarindaki savunmasiz insanlar-
lailgilenirken asir1 buyuk bir rol tistleniyor.
Yerel yonetimlerin etkin bir sekilde isleme-
sini saglamak i¢in, federal hukumetlerin gi-
derek artan bir sekilde finansman destegi
saglamasi gerekebilir. Dinya Bankasi ve
BM kuruluslarindan alinan tahminler, ye-
rel yonetimlerin COVID-19'un neden oldugu
ekonomik kriz ytiziinden 2021'de gelirleri-
nin ortalama yuzde 15 ila 25'ini kaybedebi-
lecegini gosteriyor.

Ancak iyimser olmak i¢in sebepler de var.
Yetersiz finansman ve hatta iflas konusun-
daki endigelere ragmen, dunyanin dort bir
yanindaki sehir yonetimleri COVID-19 kri-
zi boyunca hizlaniyor, yaya erisimini arti-
riyor, derme ¢gatma hastaneler inga ediyor
ve evsizler igin barinma saghyor. Ornegin
Houston, Texas, COVID-19 ile mucadele et-
mek i¢in sehrin 6zellikle en savunmasiz top-
luluklarina, COVID-19'la savasmasina yar-
dimc1 olmak adina en az 100 geng ve geng
yetigkini egitmek ve gliglendirmek igin ta-
sarlanan COVID-19 Toplum Saghg: Egitim
Bursiyerleri (CHEF) olarak bilinen yeni bir
girisim gelistirdi. Bu destege ayrica ¢zel sek-
tor de dahil oldu. JP Morgan Chase programa
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YOKSULLUK VE ESITSIZLiK BUYUYECEK
Kearney raporunda, COVID-19’un yoksullugun
kiresel 6lcekte derinlesmesine yol achgina da dikkat
cekildi. Kearney Kiiresel Is Konseyi, énimizdeki
5 yilda yoksulluk ve esitsizlikte artis yasanacag
éngérisinde bulunuyor. Toplumsal piramidin en
alhinda yer alan vasifsiz calisanlar, grenciler,
calisan kadinlar ve gécmenler daha da marjinalize
olacak. Ekonomik ortam zayif oldugu icin onlari
desteklemek, ekonomik entegrasyonlarini saglamak
kolay olmayacak.

100.000 dolar hibe sagladi. Bu tur énlem-
ler, gelismis ekonomilerdeki sehirlerle si-
nirh degil. Kigali, sinirh kaynaga ragmen,
sehirdeki otobuis duraklarina, restoran-
lara, bankalara ve magazalara el yikama
icin ¢ok sayida portatif lavabo yerlestirdi.
Monrovya'da, Cities Alliance, resmi olma-
yanyerlesim yerlerinde temel hijyen uygu-
lamalar1 hakkinda bilgi yaymak igin sosyal
hareketlendiricilere bel baghyor. Pandemi
iyilesme ilerledikge, kliresel olarak federal,
eyalet ve sehir yonetimlerinin, 6zel sektor-
le uyum iginde pandeminin ortaya gikardi-
g1 hem acil, hem de uzun vadeli zorluklar:
asmak igin isbirligini guclendirmenin yol-
larini bulmaya ihtiyaclari olacak.

GELECEGE GENEL BAKIS

Hukumetler, COVID-19 aracihifiyla ve ileri-
sinde ek sorumluluklar ustlendikge, giderek
artan ekonomik, politik ve sosyal zorluklar-
la karsilasacaklar. Dahasi, mucadele halin-
deki htkkimetlerin, uluslararasi kurumlari
21. yuzyila uygun ve surdirulebilir bir sekil-
de yeniden insa etmek igin birlikte gcalisma-
nin yeni yollarini bulmalari ve gok tarafhlk-
laugrasmalar: gerekecek. Yerel kapasiteyi
daha esnek hale getirmek igin yeniden du-
zenlemeleri gerekiyor. Cok tarafh kurulus-
larin yenilenen ¢abalarina ragmen, huki-
mette halkin glivenini sirdurmek kalici bir
zorluk olacak. Bu stresi azaltmak igin hi-
kumetler, igsizleri, 6zellikle de duguk vasif-
liisciler gibi mahsur kalan kesimleri yeni-
den egitmek icin 6zel sektore giderek daha
fazla bel baglayacaklar. Bu tur bir sektorler
araslisbirligi, temas izleme teknolojisi, KKD
ve asilari gelistirmek ve uygulamak icin de
gerekli olacak. Bu buytk sarsintinin, gok
tarafliigin yenilenmesine ve hukumet ve-
rimliliginin artmasina yol agacagini umut
etmek igin nedenler var. Mucadele halinde-
ki huktimetlere 6numuzdeki zorluklardan
kurtulmak icin bu tur ¢abalar gerekecek.

HUKUMETLER, KOBI’LERI DESTEK
ICIN KAYNAK ARAYACAK

Isletmeler, hikkiimetlerin yapamadigl is-
levleri Uistlenecek. Onumuzdeki beg yil ve
sonrasinda huktumetler mali agidan daha
kisith hale geldikge isletmeler, faaliyetleri-
ne rehberlik edecek hikumet diizenleme-
lerinin yoklugunda bile, bogluklar destek-
lemek ve doldurmak icin ek sorumluluklar
Ustlenecek. Zaten, hali hazirda igletmeler
COVID-19 ile mucadele girisimlerinde hu-
kumetleri destekliyor. Mayis ayinda, Google
ve Apple, hukumetlere ve saghik kurumlari-
navirtisiin yayimasini azaltmaya yardimci
olmak adina Bluetooth teknolojisinin kulla-
nilmasini saglamak igin ortak bir gaba gos-
terdigini duyurdu. Thtiyag sahibi kesimlere
yo6nelik teknolojik ve nakit destegi, isletme-
lerin takip eden itibar ve finansal kazancla-
r1 fark etmesiyle devam edecek.

Sirketler yeniden insa etmek icin tesvik
fonlarindan yararlanacak. Hukumetler,
Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa'da-
ki seyahat ve turizmden Guney Kore'deki
yenilenebilir enerjiye kadar cesitli sektor-
lere nakit enjekte ederken, isletmeler yak-
lasan mali tesvik faturalarindan yararlana-
cak ve bu huktimet destegine en iyi sekilde
basvurmak ve bundan yararlanmak icin
stratejiler belirleyecek. Hukumetler, ener-
ji verimliligi iyilestirmeleri ve yenilenebilir
eneriji sistemlerinin kurulumu igin igletme-

lere mali destek sundugundan, "yesil” geri
kazamm programlar: 6zel sektéru de ige-
recek. Doéngusel ekonomideki bu tur ilerle-
meler, hukuimetlerin iklim ve stirdurulebi-
lirlik hedeflerine ulagmasina yardimei olur.

Hukumetler, kuictik ve orta olgekli islet-
melerin (KOBI'ler) finansman ihtiyaglari
karsilamak i¢in yaratici finansman kaynak-
lar1 arayacak. Dunya ¢apindaki birgok hi-
kuimet, gesitli KOBI'lere acil durum fonlari
saglamis olsa da, destek cogu zaman yeterli
olmadi. Bunedenle KOBI'ler, GoFundMe'nin
KugUk Igletme COVID Yardim Girigimi, mik-
ro krediler ve risk sermayesi finansmani
gibi diger kaynaklardan finansman ara-
yiglarin giderek artiracak. Ontiimuzdeki
bes yil icinde hukumetler daha da gugles-
tikge, yenilikgi KOBI finansman yéntemle-
rive kaynaklari yalnizca say1 ve populerlik
agisindan artacak.

KENDi KENDINE YETERLILIK

Dunyanin dort bir yanindaki hiikktimetler,
yukli tedarik zincirleri, tibbi malzeme kithg
ve saglik ve iyilesme yarisiyla karsi karsiya.
COVID-19 salginy, tibbi tirtinler ve teknoloji
dahil olmak tzere éncelikli ekonomik alan-
larda kendi kendine yeterlilik ve dayanikli-
lik ihtiyaci konusunda ulusal hukumetlere
bir uyandirma ¢agrisi oldu. Yerli girketleri
kullanarak evde daha fazla mal tiretmeye
yonelik bu itme, pandeminin neden oldugu
buyuk sarsinti boyunca énumuizdeki bes
yil iginde devam edecek. Saglik hizmetle-
ri, teknoloji, tarim, enerji ve imalat gibi ki-
lit sektorlerde yerel yetenekleri artirmaya
yonelik yeni politikalar, gelismekte olan en-
dustrileri destekleyerek ve kuresellesmis
tedarik zincirlerinin risklerini en aza indi-
rerek ekonomi uizerinde olumlu bir etkiye
sahip olabilir. Yine de, yeniligi caydirabile-
cek ve yapay olarak verimsiz “ulusal sam-
piyonlar1” destekleyebilecek gok fazla hitkii-
met mudahalesiriski de var. Hikuimetlerin
bu spektruma nerede dusecegi hentiz be-
lirsiz. Ancak daha fazla kendi kendine ye-
terlilige dogru bu gecislerin devam etmek-
te olduguna dair ¢ok az stiphe var.

SARKAC, KU RESELLESMEDEN
UZAKLASMAYA BASLADI

1980'lerin sonlarindan 2008'deki Bluytuik
Durgunluga kadar, kuiresellesme is-isletme
ortamini tanmimladi. Sovyetler Birligi'nin ¢o-
kuist, Kuzey Amerika Serbest Ticaret An-
lagsmasr'min olusturulmasi ve Gin'in Dunya
Ticaret Orguti'ne girmesinin ardindan tilke-
lerarast iligkiler daha ¢ok gelisince; devlet-
¢ipolitikalar, serbest ticaret ve kuiresel de-
ger zincirleri karsihginda terk edildi. Ancak
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finansal krizden sonra sarkag kureselles-
meden uzaklasmaya basladi. Eski ABD Di-
sisleri Bakani Henry Kissinger'in 2008'de
yazdig gibi, "kuresellesme, gerceklesmesi-
ni tehdit eden bir milliyetciligi cezbediyor.”
Sonraki yillarda, dunya ¢apinda populist
liderler kuresellesme, go¢ ve agik pazarla-
ra karsi savunma yaparak iktidara geldi-
ler. ABD-Cin ticaret savasl, Brexit ve dun-
ya capinda sanayi politikasinin yukselisi,
bu degigimin sadece birkag igareti. Ulke-
ler, uluslararasi baghhga gtivenmek yerine,
yerel yetenekleri desteklemek igin yeniden
siirlama firsatlar: aramaya ve daha fazla
ticaret korumaciligina hazirlanmaya bas-
ladilar. Ardindan COVID-19 geldi.

Virus, o zamandan beri Kilit sektorlerde,
ozellikle de saglk hizmetleri ve teknolojide
yerel kapasiteye dogru hizl gecisleri tesvik
etti. flkbaharda tibbi ekipman kitligi, huki-
metleri ulusal tedarik zincirlerini ve stok-
lama malzemelerini guiglendirmeye yonelt-
ti. Rusya, Cin ve Hindistan da dahil olmak
Uzere (Bharat, Biotech gibi yerel sirketler
i¢in as1 denemelerini finanse eden) bazilari
asl arastirmalarina yatirim yapiyor. Daha-
s1, Hindistan Serum Enstitusu, yarist Hintli-
lere, diger yarisi da gelismekte olan pazar-
lara ayrilacak olan bir koronavirus agisinin
seriuretimiigin ¢ahsiyor. ABD, General Mo-
tors gibi ABD sirketlerinin fabrikalarin it-
halata dayanmadan yeterli yerli kapasiteyi
saglamak igin ABD Savunma Uretim Yasa-
s1uyarinca vantilator tiretmek igin kullan-
malarini zorunlu kildy, ancak elestirmenler
bu yetkinin talebi karsilamak i¢in yetersiz
oldugunu iddia etti.

ULKELERIN TEKNOLOJIK
EGEMENLIK POLITIKALARI

Pandemi, tibbi irtinlerin yani sira moder-
nize edilmis yerli teknoloji altyapisi ihtiyaci-
nin da ortaya gikardi. Temas takibi ve saglik
verileri analizinden, kisitlamalar sirasinda
iletisimin kolaylastiriimasina kadar tekno-
loji, pandemide ¢ok 6nemli hale geldi. Yerli
teknolojiyi desteklemeye ve yabanci trun-
leri kisitlamaya yonelik ulusal ¢gabalar, CO-
VID 6ncesi de devam etmekteydi. 5G'nin ge-
listirilmesine yonelik uluslararasi rekabet,
ABD'nin, Huawei'ye uyguladig1 yaptirimlar,
Avrupa Birliginin, Cin ve ABD'dekilerle esle-
sebilecek dijital yetenekler gelistirmek i¢in
“teknolojik egemenlik” politikalarini uygula-
maya bagladilar. Pandemi, bu egilimleriba-
sitge hizlandirdi. Haziran ayinda, ABD yasa
koyuculari, mevcut tedarik zincirlerindeki
kirilganhklar: ve Cin gibi ticaret ortaklari-
na guvenmeyi gerekge gostererek, ulusal
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Bir cok ilke icin COVID-19'a karsi ilk tepki medikal diriinleri sinirlar igerisinde tutmak oldu.

KKD ve malzemeleri
artirma yetkileri

@ Ihracat yasaklan veya
Kisitlamalari
tibbi drdnler, gida
maddeleri veya koruyucu
ekipman {%e ici veya
uzun &mirl uf Ozaerine

HER ULKE ONCE KENDiNi DUSUNDU

Avrupa Birligi, iye iilkelere yurtdisina ydnlendirebilecegi korkusundan dolays, tibbi alanlara dogrudan
yabana yatinmlara karsi dikkatli olmalarini tavsiye etti. Kasim ayinda Pfizer ve Moderna'dan,
asilarinin oldukea etkili gériindigiinii gdsteren haberlerin isiginda, bazi iilkeler ya meveut anlasmalara
sahipler, ya da bu sirketlerle kendi halklarina asiyr saglamak icin anlasmalar yaptilar. Bu anlasmalar;
Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Japonya ve Birlesik Krallik ve Avrupa Birlii'ni kapstyor.

Biiyiik iilkelerin Olke/Bolge Plan adi Agiklama
verli girisimcileril T—— e B R
destekleyerek iretimi il sektorlerini LOVID-19'dan sonra ekonomide
motive etmek igin deateklemek izers
artirma stratejileri var ﬁ,i":“.,,..,ﬁ',_
- Tamel hargliklara mikra, kigak ve orta elgekli
ijlatmalers & sermays finanimans aadlamak ign
1,42 milyar goladlik bir fon aynids,
- Girigim._ girketler igin vadeli
kredi imkanlar: safland)
Gin Cin'in - Gin'i yaoay zeka ve robotik sekidrinde kirese!
2025 bor gig merkezi kaline getirmoyi amaclayan pro-
Plam gram 2016'to baglad.
= Gipler gibi yOksek teknotoji sekttrierinde
balirtilan haded, 2028 yilina kadar yizde 70 kendi
kandine yetarilige ulapacak
ABD Gelismis = Oretimi glglendinme ve canlandsrmak igin
Uretimde tamarinneg stratejik plant 2018'de tasariand:
figsrliéi - Plan, yani 1eknala)i geligtireres, aligantan
editerak we Llusal tedaric zincirini iyibegtirerak
Gratimi artirmay: hedefliyor,
Avrupa Birligi AB Endistriyel - AB sanayl pobitikasinin yakin zamandaki

Politikas yinelameleri. saktdrin karbondan
anndinimasina, dijital altyapinin
gaglendiciimesing ve bu alaslarda galiganiarin
vasflandinimasing odaklansyor.

ULKELERIN “KENDIi KENDINE YETERLILIK” PLANLARI

Ulkeler ayrica gelecekteki soklardan kurtulmak icin kendi kendine yeterlilidi gerekli gariiyor. COVID-19
salgimindan kisa bir siire sonra Japonya, tedarik soklarini dengelemek umuduyla iiretimi Cin'den akarmak
icin sirketlere siibvansiyon vermeye basladi. Tek basina Sharp Corporation adli sirketin bu cabadan 536
milyon dolardan fazla para almasi planlaniyor. Hindistan, 2014 Make in India girisimi ile uyumlu olarak
yerli elektronik iiretimini artirmak icin politikalarini giincelledi. Mayis ayinda iilke, siibvansiyonlar ve
vergi indirimleri yoluyla kiiciik ve orta dlcekli isletmeleri destekleyen “Kendi Kendine Giivenen Hindistan
Programi” aracihigiyla yerli sanayiyi destekleme planini acikladi. Orta vadede, bu cabalar jeopolitik
gerilimler ve iilkelerin pandemi sonrast ekonomik biiyiimeyi baslatmak icin yollar aramasiyla artacak.

kendi kendine yeterliligi insa etme ¢aba-
siyla yerel ¢ip Giretimini desteklemek igin
22 milyar dolardan fazla vergi indirimive
hibeler énerdiler.

Ote yandan Gin, temas izleme galigma-
lar1igin yerli teknoloji sirketlerine yonel-
di. Avrupa Birligi, iye devletlere ve ilgi-
li tlkelerde bulunan koronavirtus odakl
teknoloji start-up'larina 164 milyon Euro
Ar-Ge fonu sagladi. Hukumetler, yerli tek-
noloji kapasitesini sadece kendi ntifusla-
rinin refahi icin 6nemli degil, aym zaman-
da dunya ekonomisinde rekabet etmek ve
ulusal givenligi korumak i¢in ¢gok 6nemli
bir bilesen olarak géruyor.

DEVLETLER, KENDi KENDINE
YETERLILIK ARAYACAKLAR

Ulkeler, artan tibbi ve teknolojik ihtiyag
gibi kendi kendine yeterlilige olan acil ihti-
yacin 6tesinde, gelecekteki krizleri hafif-
letecek diger endustrileri de gelistirmeye
galisiyorlar. Bunlarin arasinda gida, eneriji
ve imalat 6nde geliyor. Bazi tilkeler, 6zellik-
le gida glivensizligi kotulestikge, yerli gida
uretimini giiclendirmek igin 6énlemler ali-
yor. Yerli ¢iftcilige yonelik tarimsal sitbvan-
siyonlar pandemiden ¢nce var olsa da, til-
keler artik bu tur programlari genisletiyor.

DEVLET MERKEZLi EKONOMi
VE YERLI SANAYI

Sarkag, "Devlet merkezli bir ekonomiye”
dogru sallandikca bes sektdre daha fazla hii-
kuimet yatirimi gérmeyi bekleyebiliriz. Bun-
lar, saglik, teknoloji, tarim, enerji ve imalat
(ve altyapi dahil). Bu yatirimlar buiytik olasi-
likla diinya ¢apinda giic durumdaki huka-
metlerin halihazirda karsilastiklar: baski-
lara katkida bulunacak. Cok uluslu tedarik
zincirleri, uluslararasi bir salgin gibi ktire-
sel risklere yuksek oranda maruz kaliyor.
D1g soklar, numuzdeki bes yil iginde higbir
azalma belirtisi gbstermiyor. Yerli sanayiye
yonelik devlet destegi, cekici bir risk azalt-
ma onlemi ve yerli sanayinin yukselmesi-
ne, daha fazla ig ve kalkinma yaratmasina
yardimc olabilir. Yine de maliyetli olabilir
ve sarkag ¢ok fazla sallanirsa bagka zor-
luklar yaratabilir.

Cok fazla hukiimet muidahalesi, rekabe-
ti ortadan kaldirarak ve yeniligi caydirarak
yetersiz ve verimsiz endustrileri ayakta tu-
tabilir. Nihayetinde bu tur stibvansiyonlarin
geri gekilmesi siyasi olarak zorlayici ola-
bilir. Ontimiizdeki beg yil iginde “ekonomi-

AB yerli uretimi stirdurmek igin tarimsal
yardimu artirdi ve en ¢ok etkilenen giftci-
lere 7.000 Euro'ya kadar yardim yapti. AB
uyesibazi devletler daha da ileri gitti. Cek
Cumbhuriyeti'ndeki milletvekilleri 2027'ye
kadar perakendecilerin raflarindaki gida-
nin en az yuzde 85'inin yurtiginde tretil-
mesini gerektiren bir yasa tasarisi ¢ikardu.
Yerli ¢iftcilere ve ¢iftlik sahiplerine dogru-
dan yardim olarak 16 milyar dolara kadar
destek dagitimi yapildi.

Ortadogu'daki ithalatgilar, tarifeler yo-
luyla yerel gida Uiretimini artirmayi ve gift-
cilik altyapisini iyilestirmeyi de distindi-
ler. Singapur, gida guvenligini artirmak
icin dikey tarima daha fazla yatirim ya-
puyor. Yerli gida Giretimine yapilan ulusal
yatirimin, dinya ¢apinda gida guivensizligi
kotulestikge ve ozellikle ticaret koruma-
ciigl devam ederse énumuzdeki yillarda
artmasi muhtemel.

Enerji sektérundekiulusal kendi kendine
yeterlilik cabalari da uzun stiredir devam
eden, bir¢ok tilkede pandemik ekonomik
lyilesme gabalarinin bir pargasi haline gel-
di. Amerika Birlegik Devletleri, enerjiitha-
latina olan bagimhihg azaltmak amaciyla
COVID-19'dan 6nce bir enerji bagimsizhgi
politikasi izledi. Krizin baglarinda, evde

kalma emirleri nedeniyle azalan talep ne-
deniyle petrol fiyatlar: tarihinin en digtik
seviyelerine indi. Yerli petrol endustrisini
desteklemek ve fiyatlar: yikseltmek i¢in
ABD, OPEC ile birlikte adimlar atti.

Ote yandan Avrupa, “Avrupa Yesil An-
lagsmasinin” bazi kisimlarini COVID-19 kur-
tarma planlarina dahil ederek yenilenebi-
lir enerji sektérunt canlandirmak istiyor.
Blok, acik deniz ruzgar Uretimini artirmak
i¢in 14 milyon Euro alacak olan AB girket-
lerinin énderligindeki bir girisim olan “Ku-
zey Denizi Ruzgar Enerjisi Merkezi Prog-
rami” gibi yesil projeleri finanse etmeyi
planlyor. Bu ¢aba sadece boélgenin iklim
hedefleriniilerletmekle kalmayacak, ayni
zamanda daha fazla enerji kendi kendine
yeterliligi i¢in bir karsilikh her iki tarafin
da fayda sagladig1 Avrupa sirketlerini des-
tekleyecek enerji kaynaklarin gesitlendir-
meye yardimci olacak.

Guney Kore, yerli sirketlerin yesil tek-
nolojilerde rekabet etmesine yardimci ol-
mak i¢in benzer adimlar att1. Ulkenin, “Yesil
Yeni Anlagmasi” 2025 yilina kadar yolda en
az 1,13 milyon elektrikli araca sahip olma-
y1 hedefliyor. Bu da buyuik olasilikla Hyun-
dai ve Kia gibi ulusal firmalara elektrikli
filolarini genisletirken yardime: olacak.
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20 MILYON
iSCININ YERiNi
ROBOTLAR ALACAK

Uretimde giderek artan otomasyon
da yoksullugu artiracak. 2030
yilina kadar diinya genelinde

20 milyon iscinin yerini robotlar
alacak. COVID-19 otomasyona

hiz kazandiracak; bulas riskine
karsi diinyanin her yerinde iiretim
sektariine ek olarak artik perakende
sirketleri de otomasyonu arfina
projeler gelistiriyorlar.

lerde yasanacak olan buyuk sarsinti” hu-
kiimet muidahalelerinin artmasina neden
olacak ve “tlkelerin kendi kendine yeter-
lilik politikalar1” 6ne ¢ikacak. Bu sarkacin
ne kadar uzaga sallandigini izlemek stra-
tejik islere dugecek.

ITHALAT YERINE, YERLi URETIM
Sirketler, tedarik zincirlerini yerelles-
tirme konusunda daha buiytk bir baski ile
karsilasacak. Ulusal hukumetler, Giretimi
yerellestirmeyi segen sirketlere tegvikler
sunmaya devam edebilir. Hukumetler tre-
tim kapasitesini yeniden insa etmeye ve
cok uluslu sermaye zincirlerinden kaynak-
lanan kesintileri en aza indirmeye c¢alisi-
yor. Bu tesvikler Japonya, Amerika Birlesik
Devletleri ve Avrupamin bazi bolgelerin-
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de zaten uygulaniyor. Ticaretin 6nundeki
engeller ve artan jeopolitik gerilimler de-
vam ettigi i¢in yeniden insa muhtemelen
devam edecek. Bu egilim, eve daha yakin
bir yere tasinabilen sirketler igin firsat-
lar yaratacak, gevre ve galisma standart-
larini daha iyi izleme yetenegi gibi ek fay-
dalar saglayacak.

Isletmeler, 6zellikle gipler gibi bilegenleri
yabanci teknolojiyi kullanmakta ve tedarik
etmekte sorun yasayabilir. Teknolojik re-
kabet yogunlastikca, stratejik sirketler yari
iletkenler gibi bilesen pargalarini nereden
temin edeceklerini diisinecekler. Ameri-
ka Birlesik Devletlerinde yerli ¢ip Uretimi-
ni artirmaya yonelik ¢abalar devam eder-
ken, ihracat kontrolleri Cin de dahil olmak
uzere dunyanin birgok yerinde daha yay-

gin hale gelebilir. Ulkeler yabanci teknolo-
jinin i¢ pazarlara erigimini kisitlamak i¢in
daha fazla adim atarsa, sirketler ithalat ye-
rine yerel olarak Uretilen mallari satin al-
maya tesvik edilebilir.

Gelismis ekonomilerde imalat sanayi geri
doénis yapabilir. Birgok gelismis ekonomi
hizmet tabanl olsa da, iretimde ve ortaya
¢ikan Doérdunct Sanayi Devrimi (4IR) tek-
nolojilerinde daha fazla devlet destegi di-
jital sektérun canlanmasina yardimci ola-
bilir. Bu, ¢zellikle yonga tiretimi, elektronik,
mineral isleme ve otomotiv endustrisi gibi
alanlarda gecgerli. Ginki bu sirketler 6nu-
muzdeki beg yil iginde énemli devlet deste-
gialacak gibi gérunuyor. Sirketler, gelismis
ekonomilerde Giretim firsatlarina yatirim
yaparak bu destekten yararlanabilir.

TOPLUMLAR MARJINALESIYOR

COVID-19, orantisiz bir sekilde dunyanin
en savunmasizlarin etkiledi. Kuresel yok-
sulluk seviyeleri yeni boyutlara giktikga
esitsizlik artiyor ve Amerika Birlesik Dev-
letlerinden Avustralya'ya protesto ve ayak-
lanmalar: kérikliyor. Oniimtizdeki beg yil
i¢inde, bu esitsizlik COVID-19 ile daha da ké-
tulesecek, etnik azinlhklar ve dusuk vasifh
is¢iler de dahil olmak tizere hem gelismis,
hem de gelismekte olan ekonomilerde ha-
lihazirda mahsur kalmis toplum kesimleri-
nin daha da marijinallesmesine yol agacak.
Buna paralel olarak, 6grenciler, cocuklar ve
calisan anneler gibi yeni kesimler de virtis
6grenme ve kazanma firsatlarini kisitladi-
g1icin kendilerini gic durumda bulacaklar.
Bu gruplar buyuk sarsintiya kurban gittik-
¢e, hukumetlere ve ig dinyasina onlari des-
teklemek i¢in hem bagimsiz hem de birlikte
calismalar: yonunde baski artacak.

Azinliklar ve 6zellikle Siyahlar ve Latin-
ler, birgok ulkede uzun suredir ekonomik
ve sosyal esitsizlik yasadilar. Virtis bu esit-
sizlikleri siddetlendiriyor. Amerika Birle-
sik Devletlerinde, Nisan ayinda yapilan bir
Pew Research arastirmasi, Siyahi Ameri-
kalilarin ytizde 7301 salgin sirasinda ¢ ay-
lik harcamalarini karsilayacak acil durum
fonu olmadigin belirtirken, beyaz Amerika-
hlarda ise bu oran yuzde 47 civarinda. Vira-
se yakalanmada da esitsizlikler belirgin. Si-
yahi Amerikalilar nifusun yaklasik ytizde
14'0nt olusturuyor ancak; Covid-19 vakala-
rinin yaklasik yuzde 30'unu temsil ediyor.
Ulusal Ekonomik Aragtirma Buirosu, ABD
Latinlerin Covid-19'un neden oldugu eko-
nomik krizinden orantisiz bir sekilde et-
kilendigini ortaya koyuyor. ABD'nin ulusal
issizlik ortalamas: yuzde 14,2 iken, Latin-
lerde issizlik oranin yiizde 18,2 oldugu tes-
pit edildi. Bu zorluklar gelismis pazarlarla
sinirh degil. Giney Afrika'da, siyahlarin go-
gunlukta oldugu ilgeler, pandemi tarafindan
birincil olarak beyaz bolgelerden ¢ok daha
fazla etkilendi. Brezilya'da COVID-19 6lim-
leri, Siyah ve karigik irk hastalari arasinda
orantisiz bir sekilde yuksekti. Yapisal irkgi-
ik, COVID-19 ile birlikte dunya ¢apinda pro-
testolar: kigkirtiyor. Cunkt mahsur kalan
kesimler yalnizca bir viicut hastalig degil,
ayni zamanda buyuk politika mtudahalele-
ri gerektiren sistemik problemlerle de mu-
cadele ediyor.

iSSIZLiK ARTIYOR

Hem gelismis hem de gelismekte olan
piyasalardaki dustk vasifh is¢ilerin gogu
orantisiz Covid dénemi zorluklariyla da
kars1 karsiya. Oxford Economics, salginin

ABD’de iiniversite egitimi almamig kadinlar,
COVID ile ilgili is kayiplarindan orantisiz sekilde etkileniyor
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EVDEN EGITiM CALISAN ANNE-BABAYI ETKILEDI

Cocuklarin evden egitimi, hem gelismis hem de gelismekte olan ekonomilerde bircok calisan ebeveynin,
dzellikle annelerin hayatini altist etti. Tam zaman calisan evli ciftlerin standart calisma saatleri icinde
cocuklarinin bakiminin yiizde 70’ini yakinlari sagliyor. Bu, Covid-19'un ortasinda okullar ve diger
faaliyetlerin durmast nedeniyle nemli dlciide artan bir yiik. Nitekim gecen yil Eylil ayinda 860 binden
fazla kadin, evde cocuklara bakma ihtiyaani gerekee gastererek islerinden aynildi. Universite egitimi
almamis kadinlar, 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri’ndeki is kayiplarindan ok etkilendi.

baslangicindan énce bile, 2030 yilina kadar
dunyada 20 milyon is¢inin yerini robotlarin
alabilecegini tahmin ediyordu. Otomasyon
arttikga daha da yuksek oranlarda dusuk
vasifli is¢iisinden olacak. Restoranlar, otel-
ler ve yemek hizmetleri, su anda igsizlikle
karsi karsiya olan ¢ok sayida dugtik vasifi
isciyi istihdam eden dinyanin dort bir ya-
nindaki kuruluslar arasinda. ABD Galisma
Bakanhgr'na gore, Eylul ayina kadar, lisans
derecesi veya daha yuksek olan is¢iler ilk-
baharin baglarinda neredeyse tamamen
islerini kaybettiler. Ancak, sadece lise dip-
lomasina sahip olanlar Eylul ayinda Subat
ayina gore yuzde 11,7 daha az ise sahipti. Te-
mass1z teknoloji daha populer hale geldik-
e, teslimat soférleri ve sipermarket ¢ali-
sanlar issiz kalabilirler. Hollandal bakkal
Ahold, raflar tarayabilen ve stoklayabilen
robotik bir siparis isleme kolunun geligimi-
ni hizlandiriyor. Bu teknolojik gelismeler,
kalifiye olmayan is¢iler arasinda buytk 6l-
cude isinden olmasina neden oldugundan,
6zel sektor ve kamu sektory, bu galisanla-
r1 ve diger mahsur kalmis kesimleri eko-
nomiye yeniden entegre etmenin yollarini
bulmak i¢in bask: hissedecek.

OGRENCILER ZORLU BiR
GELECEKLE KARSI KARSIYALAR

Ogrenciler, yeni mezunlar ve gocuklar
artan marjinallesmeyle kars: karsiya ka-
lan yeni gruplar arasinda. Save the Child-
rentarafindan Eylul ayinda yayinlanan ktre-
sel bir anket 1,6 milyardan fazla 6grencinin
pandemi nedeniyle okullarinin kapandigi-
n1 ve yoksul hanelerden ¢ocuklarin yuzde
l'inden daha azinin uzaktan egitim icin in-
ternete erigim sagladigini gosterdi. Univer-
site 6grencileri ve yeni mezunlar da zorlu
geleceklerle karsi karsiya. Z neslinin kolej
ve Universite egitiminin, yuz yize siflar
sinirh oldugu igin kaldirmasi muhtemel.
Amerika Birlesik Devletleri'nde, bir yuksek
Ogrenim ticaret grubu, egitimlerine déne-
meyen birgok yabanci 6grenci de dahil ol-
mak uzere, Ulke ¢capinda Universite kayit-
larinda yuzde 15'ik bir dusus éngordu. Bu,
kolejler igin 23 milyar dolarlik bir gelir kay-
b1 anlamina gelecek. Yeni mezunlar da bu
durumdan ¢ok etkilendi. Birlesik Krallik'ta
mezunlarin Uigte ikisi virtis nedeniyle is bas-
vurusunun durduruldugunu veya bekleme-
ye alindiklarini séyluyor.
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COVID-19 Pandemisinde
Ulkelerin Egitim
Konusunda Aldig:
Tedbirler

. Program/
Olke kaygak ismi Agiklama
Arjantin Sequimos

Educando

Ginde 14 saat editim igerifi yayinlar ve yedi saat radyo ma-
teryali saglivor. Teknolojiye erigimi olmayan &drenciler igin,

televizyon ve radyo programlari, dgrencilerin evierine daditilan
dfrenme kaynaklanyla dolu "dizisti bilgisayarlar” ile

destekleniyor.

Hindistan DIKSHA portal

Mifredatla uyumlu égrenciler, 6gretmenler ve ebeveynler igin
video dersler, calisma sayfalari, ders kitaplari ve degerlendirm-

elar dahil e-6grenme igerigi igerir. lgerik, birden gok dilde
250'den fazla afretmen tarafindan olusturulmusgtur.

Giiney Egitim MoE, COVID-19'un editim Gzerindeki etkisini ele almak igin 250

Kore Bakanhii
COVID-19

milyon dolar yatinm yapti - 2020'deki toplam editim bitgesinden
% 4'lik bir artig. Fonlar, &dretmenler ve dgrenciler (dider girigim-
lerin yani sira), gevrimigi editim platfermiarini desteklemek, okul

insiyatifi sonras: giinlik bakim hizmetlerini genigletmek ve saghk ekip-
mani satin almak igin kullanilacak.

Liberya Rising On Air

Rising Academies Metwork tarafindan saglanan Rising On Air,

sirketin editim icerigini dagitan, radyo ve SMS yoluyla sunul-
mak Ozere yaniden tasarlanan Gcrelsiz bir uzaktan egitim
chzamadir. Her ders bir giriz sa§lik mesajiyla baglar

ek Uzaktan Egmm Egitim, Genglik ve Spor Bakanhg (MEYS) tarafindan
.umhu- wegsi esi geligtirilen bu web sitesi, gevrimigi efitim araglarina
I’l)"ell baglantilar, iyi uygulama érnekleri ve uzaktan egitim deney-
imleri igerir.

ULKELERIN EGITiMLE iLGiLi ALDIKLARI TEDBIRLER

Diisiik vasifli calisanlar icin, ileri goriislis hiskiimetler ve isletmeler, mahsur kalan cahsanlarin Covid sonrasi daha otomatiklesmis bir diinyada ilerleyebilmelerini
saglamak icin yeniden beceri kazandirma girisimlerine odaklanyor. Isvec, salgin sirasinda bir kamu-tzel yeniden beceri kazandirma ittifakinin kurulmasinda lider
oldu. Insan kaynaklari ve aragtirma sirketi Novare Human Capital ve Sophiahemmet Universitesi arasindaki ortaklik, SAS (Scandinavian Airlines) kabin personeli iin
yardimar hemsire rollerine gegis icin temel bir tibbi egitim programi sunuyor. Microsoft, Covid-19 igsizlik artisindan dnce en cok talep géren becerileri belirleyerek
ve buna gore ilgili kurslar sunarak diinya capinda 25 milyon kisiye dijital beceri egitimi sunmay: taahhiit etti. Ogrenciler ve cocuklar, daha fazla mahsur kalmaktan
kaginmak icin hem kamu hem de zel kurumlarin destegine ihtiyac duyacaklar. Bu amacla, UNICEF ve Microsoft, miifredatin dijitallestirilebildigi ilkelerde cevrimici
dgrenmeyi kolaylastirmaya yardima olan Learning Passport programinin erken bir lansmanini gerceklestirdi. Timor-Leste, Ukrayna ve Kosova, program araclhiyla
cevrimici mifredatlarini ilk yayinlayanlar oldu. Ulusal hiikiimetler, cevrimici ve yerinde Ggrenenlere yardima olmak icin kendi kaynaklarini yaratiyorlar. Arjantin,
teknolojiye yeterli erisimi olmayan dgrencilere 6jrenme malzemeleriyle dolu defterler sunarak dijital bosluklar kapatan Seguimos Educando’yu tanitti. Bu tiir
girisimler, egitimsel ve dijital esitsizligin, sonunda isgiiciine girdiklerinde dgrencilerin beklentilerini olumsuz etkilememesini saglayacak.

KURESEL EKONOMIDE CiNSIYET
VE IRKSAL AYRIMCILIK TEHLIKESI
Gelismekte olan dinyada, birgok kadinin
kayit dis1 sektordeki islerden ayrilmas, aile-
lerini mali yikima suraiklerken, cinsiyet yok-
sullugu farklarimn 2030 yiina kadar daha
da buyumesi bekleniyor. Hiktimetler, ulus-
lararas: kurumlar ve ¢zel sektor onlari ye-
niden entegre etmek igin hem bagimsiz, hem
de birlikte galismadikga, 6niimuzdekibes yil
icinde bélunmus kesimler kiiresel ekonomi-
den ayrilmaya devam edecek. Bu gelisme,
irksal ve diger azinlklarin entegrasyonu-
nu desteklemek igin harekete gegmeyi ige-
riyor. Simdiden bazi mutevazi adimlar atildi.
Dunyadaki yapisal irkgilikla muicadele eden
yaz protestolarina yanit olarak politikacilar,
Birlesik Devletler'deki Konfederasyon hey-
kellerinin kaldirilmasini emretti ve polis re-
formu s6zii verdi. Japon moda perakendecisi
Uniglo, ACLU ile guiglerini birlestirdi ve Black
Lives Matter hareketine yardim eden kuru-
luslara 100 bin dolar bagis yapmay: taahhtit
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etti. Adidas, acik pozisyonlarinin en az yuz-
de 30'unu Siyah ve Latin galisanlariyla dol-
duracagin soyledi. Apple ve Japon devi Soft-
Bank, hem azinliklara ait sirketlere hem de
gesitliligi destekleyenlere 100 milyon dolar
taahhut etti. Bu hamleler, koklu irksal esit-
sizlik sorunlarim kendi baglarina ¢ézmeye-
cek, ancak dogru yonde atilan adimlar tem-
sil ediyorlar.

Son olarak, hukumetler ve isletmeler, ¢ali-
san annelerin galisir halde kalmalarini sag-
lamak i¢in gocuk bakimini stibvanse ederek
daha fazla zor durumda kalmamalarini sagla-
yabilir. Sibvansiyonlarin veya yerinde gocuk
bakiminin 6tesinde 6nemli faydalar arasin-
da esnek galisma programlari, daha 6ngo-
rulebilir saatler ve programlar, yedek ¢o-
cuk bakimi yardimi ve esnek ¢ocuk bakimi
harcama hesaplar: yer alabilir. Google, Uic-
retli aile bakicisi izni politikasin sekiz hafta
uzatarak bu alanda goktan adimlar atti. Hem
gelismis hem de gelismekte olan ekonomi-
lerde hukumetler, ilkokullar i¢in finansma-

n1 artirarak ve gocuk bakimi saglayicilari-
na finansman saglayarak, calisan annelere
yardimct olabilir.

Ancak yuzyllardir derinlemesine yerlesmis
esitsizligin sona erdirilmesi ¢ok daha uzun
surecek. Zor durumda kalan bazi kesimler
asla topluma tam olarak yeniden entegre
edilemeyebilir. Cok sayida kalifiye olmayan
is¢i, yeniden beceri kazandiracak araglara
veya firsatlara sahip olamayabilir. Bu grup-
lardan birgogu yabancilagsmaya veya mah-
sur kalmaya devam ederse, Covid sonrasi
bir ortamda kendilerini magdur hissettik-
leri igin hem yukselen, hem de gelismis pa-
zarlarda populizme veya milliyetcilige dog-
ru daha fazla bir kayma gorebiliriz. Buyuk
sarsintiy1 takiben bu en kot sonuglardan
kaginmak i¢in hala firsatlar olsa da, strate-
jik isletmeler ve hukumetler bu senaryolara
hazirlanmak ve ayni zamanda bunlari 6nle-
mek igin diger paydaslarla birlikte ortak ca-
lismalar iyi olacak.

Yemek kithg: diinyanin her bélgesini etkiliyor ve gelismis,

gelismekte olan ve énde pazarlarda yaygin durumda

Gida kithginin popiilasyon ylizdesi

Kuzey
Amerika
%8.8

@® %50 veya st

%30-%49 A;‘;t,'i’;a
%15-%29 %30.9
%15 altinda

Avrupa
%8.2

/

Asya
%21.0

Avusturalya
ve Yeni
Zelanda

%13.5

GENIS$ KITLELERIN GIDAYA ERiSIM IMKANI AZALIYOR

Kearney'in raporunda dikkat cekilen bir baska egilim, gida
tedarikinin, karantina onlemleri ve ticaret kisitlamalari nedeniyle
zorlasmast. Ciffciler, karantina nedeniyle uzun siire evde kapali
kaldi. Et kombinalar uzun siire iiretim yapamadi. Rusya gibi biiyik
tahil ireticileri ihracat yerine ulusal stoklan artrmaya odakland.
Bunlarin etkisiyle 2020'de gida fiyatlan artti. Ekim'de kiiresel gida
fiyatlan, karantina énlemlerinin zirveye ulashii Mayis ayindan bu
yana yiizde 8 yiikselmisti. Temel gida fiyatlarindaki artis daha da
carpic. Tahil fiyatlan, gectigimiz yilin Ekim ayina gére yiizde 16.5
yukarida. COVID-19 nedeniyle alinan karantina énlemleri nedeniyle
diinya genelinde yeterli gidayr bulmakta giicliik ceken kisi sayisinin,

GIDA GUVENSIZLiGiINDE ARTIS
Kesilen tedarik zincirleri, kilitlenmeler, ar-
tan fiyatlar ve kitliklar, Covid-19'un gida gtiven-
sizligini artirmasinin sebeplerinden sadece
birkacL Buyuk kriz hikimetleri ve igletme-
leri altiist ederken, gida kithig1 artiyor. Bu du-
rum, ekonomik anlagmazhklar: kérukluyor
ve uretkenligi verimsizlestiriyor. 2020 Nobel
Barig Odiilt sahibi “Diinya Gida Program’,
2019'da 130 milyon kisinin gida guvensizligi
ile karg1 kargiya kaldigini, bu yil bu sayiun
265 milyona ¢ikacagim tahmin ediyor. thra-
cat kisitlamalari ve stoklama, ekonomik ge-
rileme goz 6nune alindiginda, daha fazla in-
sanihtiyag igin 6deme yapmakta zorlanacak.
Gida guwvensizliginin kuresel etkileri olsa da,
gelismekte olan pazarlar, mevcut aghk oran-
lary, isci dovizlerine bagimlhihklar: ve buyuk ta-
rim sektorleri goz énune alindiginda ézellikle
savunmasiz kaliyorlar. Bunlarin timu salgin
kaynakh sikintilarla karsi kargiya. Bunlarin
disinda, uretkenligin azalmasindan, ise gel-
meme oraninin artmasina kadar dogrudan

ticari etkileri var. Gida endustrisinin kendisi
de alim gucti dusuk tiketicilerin ihtiyaglarim
karsilamak i¢in degisime gidiyor. Pandeminin
ortasinda indirimler sunuyor, ambalaj buiytik-
luguini degistiriyor ve gida israfini azaltma-
ya yonelik galismalar yapiyor.

ViRUS GECSE DE
GIDA KITLIGI KALICI

Covid-19'dan 6nce, son yillarda bazi ak-
sakliklara ragmen kuresel aghgl, gida given-
sizligini ve yetersiz beslenmeyi azaltmada
tutarl ilerleme kaydedilmisti. Dinya ¢apin-
da yetersiz beslenen insanlarin orani yuz-
de 11'e ulastig1 2015 yilina kadar hizla dusu-
yordu. O zamandan beri, aglik yasayanlarin
mutlak sayisy, sadece Ug yil 6nce 795 milyon-
dan 2018'de 820 milyona ¢ikt1. Zorluk, 6zel-
likle yuksek yoksulluk ve gatisma oranlari
nedeniyle gelismekte olan piyasalarda be-
lirgin. Sahra Guneyi Afrika'da, nufusun ne-
redeyse yuzde 23'U1 a¢ ve Guney Asya'da bu
oran yuzde 15 olup, sirasiyla kabaca 239 ve

bu yil 130 milyondan 265 milyona yiikselmesi bekleniyor. Gida
fiyatlarindaki artis, indirim marketlerinin popilaritesinin artmasina
yol aciyor. Kearney Kiiresel Is Konseyi, éniimiizdeki 5 yil boyunca
indirim marketlerinin yildizinin parlamaya devam etmesini bekliyor.
Kearney Kiiresel Is Konseyi'ne gére gida fiyatlanindaki arfisla
onem kazanan bir baska konu, gida zayiati. Diinya genelinde
gida iiriinlerinin yaklasik yiizde 30'unun cesitli nedenlerle cope
gittigi tahmin ediliyor. Raporda, gida zayiatini azaltmaya yénelik
girisimlerin ve teknolojilerin hiz kazanacagji Gngériisii yer aliyor.
Kearney dzellikle gida iiriinlerini iiretimden rafa kadar takip eden
Blockchain uygulamalarinin ilgi gérecedi dngériiliyor.

279 milyon kisiyi temsil ediyor.

Gelismis pazarlarda aghk o kadar yaygin
olmasa da, gida kithg ya da yeterli miktar-
larda besleyici gidaya surekli erisimin ol-
mamasi devam ediyor. Gida ve Tarim Or-
gt (FAO), Avrupa ve Kuzey Amerika'daki
insanlarmn yaklasik yizde 8'inin gida kith-
81 oldugunu tahmin ediyor. Bazi tilkelerde-
ki oranlar daha da yuksek: ABD tahminlert,
Ingiltere'nin yuzde 10'unun yaptig gibi, nu-
fusun yuzde 1l'inden fazlasinin bu katego-
riye girdigini gosteriyor. Aileler daha paha-
I saghkl yiyecekler yerine daha hizl, daha
ucuz ve daha az saghkh secenekleri tercih
ettiginden, gida kithginin yaygin bir yan et-
kisi 6zellikle gelismis ekonomilerde obezite
olarak kendini gésteriyor.

Covid-19, hem gelismekte olan hem de ge-
lismis ekonomilerde gida yetersizligini cok
daha kotl hale getirdi. Virusun yayilmasi-
n1 yavaglatmak icin gerekli olan karantina
onlemleri, tarim is¢ilerinin ciftliklere eri-
simini engelledi. Et tesislerindeki Covid-19
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patlamalarina ek olarak, gida ekiminde,
yetistirmede ve islemede mikro dizeyde
kesintiler daha yaygin hale geldi. 2020'nin
buyuk bélumunde Rusya gibi buyuk trun
ithracatcilary, gida ihracatini sinirlandira-
rak ulusal stoklanmaya neden oldu. Bu
arz kesintileri, kiiresel ekonominin derin
bir durgunluga girmesi ve pek cogunun yi-
yecek satin almak igin yeterli parasi kal-
mamasl nedeniyle oldu. Amerika Birlesik
Devletlerinde, iki yil 6nce gocuklu hanele-
rin yaklasik ytizde 15'inde gida glivencesi
yoktu, bugin bu oran yuzde 27,5'1 ile yuz-
de 29,51 arasinda. Artan gida fiyatlar: bu
zorlugu daha da buyutuyor. Mayis ayinda,
ABD gida fiyatlar yildan yila yaklasik yuz-
de 5 artt1. Ancak ABD, bu konuda pek yal-
niz degil. Gegen yil Ekim ay1 itibariyla kiire-
sel gida fiyatlari yiizde 8 arttl. Uzmanlar, bu
artigin gelismekte olan pazarlar 6zellikle
zorladigin séyluyor. Temel gida maddele-
rinin fiyatlar: daha da yiksek. Ekim 2020
FAO Tahil Fiyat Endeksi, Ekim 2019'dan

GIDA YETERSIZLIGININ
TICARI SONUCLARI

Bu kuresel sonuglara ek olarak, gida ye-
tersizliginin genis kapsamb ticari sonug-
lar1 var. Aglik, yetiskinlige kadar devam
eden fiziksel ve biligsel sorunlarla gelebi-
lecek bir durum olan bodurlukla iligkilen-
dirilmis. Kuresel olarak, bes yasin altin-
daki ¢gocuklarin yuzde 20'sinden fazlasi
2019'da bodur kalmisti. Afrika ve Asyanin
bazibélgelerinde, birlesik tretkenlik ve bo-
durluktan kaynaklanan ekonomik kayiplar,
GSYIH'min yuzde 11'i kadar yuksek olabilir.
Daha genel olarak, Chatham House, gelis-
mekte olan piyasalardaki yetersiz beslen-
menin sirketlere 850 milyar dolara kadar
uretim kaybina mal olabilecegini hesap-
ladi. Gida glivensizliginin bir diger 6nem-
li nedeni olan yuksek gida fiyatlar, artan
sivil kargasa olasiligina baglanmisti. Geg-
tigimiz baharda Sili ve Lubnan'da oldugu
gibi, gida kith@i nedeniyle kitlesel protesto-
lar, ticari faaliyetleri kesintiye ugratarak
ani politika degisikliklerine neden olup, is-
letme ortamindaki istikrarsizhig1 korukle-
yebilir. Gelismis ekonomiler de, gida yeter-
sizligi ile yuz yuze kaldikca obezite oranlar:
artabilir. Tahminler, yuksek tansiyon, diya-
bet, fiziksel hareketsizlik, obezite ve siga-
ra kullaniminin halihazirda ABD igletme-
lerinin yillik 36,4 milyar dolardan fazlasina
mal oldugunu gosteriyor.

yuzde 16,5 daha yuksekti. Brezilya'da pi-
ring, st ve domates gibi temel tirtnlerin
fiyatlar yizde 25'in Uizerine gikti.

Salgin, nihayetinde a¢hgin zaten bir en-
dise kaynagi oldugu gelismekte olan pazar-
larda gida arzin en ¢ok etkileyecek sekilde
ortaya gikacak. Afrika'nin, baz: tlkelerde
Covid kaynaklh ekonomik aksamalar ve ¢a-
tismalar nedeniyle is¢i dévizleri dustukge
gida kithginin aniden artacag) tahmin edi-
liyor. Yemen ve Afganistan gibi yiyecege en
gok ihtiyag duyanlar, insani yardim kesildik-
¢e ona ulasmak i¢in muicadele ediyor. Ye-
men'e yonelik uluslararasi yardim 2019'da
4 milyar dolarin uzerinde iken 2020'nin ilk
10 ayinda sadece 1,75 milyar dolara dustt.
Onumuizdeki beg yil iginde aglik gelismekte
olan pazarlarirahatsiz edecek, ancak guig
durumdaki hukumetler achigl azaltmay:
zorlayici bulacaklar. Borg seviyeleri yuk-
seldikge, para birimleri zayifladikga, em-
tia fiyatlar1 diistik kaldikca ve uluslararasi
kuruluslar kendilerini zayiflamig buluyor.

GIDA SEKTORUNDE
DEGiSiM OLACAK

Gidanin satilma ve dagitilma sekli de
6numuizdeki bes yil icinde muhtemelen
degisecek. Indirim magazalar ve jenerik
markalar, gida fiyatlar arttiginda daha po-
puler hale gelecek ve bu da perakendecile-
ripromosyonlar veya toplu teklifler yoluyla
fiyatlar: dustrmeye tesvik edebilir. Ayrica,
gida israfini azaltma baskisi yogunlasabilir.
Bugln, gidanmn kabaca ytzde 30'u tuketi-
ciye ulagmadan ¢nce kayboluyor veya is-
raf ediliyor, bu da iyilestirme i¢in yer oldu-
gunu gosteriyor. Endiistri, gida trtnlerini
takip etmek i¢in blockchain gibi teknoloji-
lere yonelebilir. Yiyecek tedarik sirketleri,
maliyetleri dugtrmek icin tek tek ambalaj
boyutlarim azaltmayi da deneyebilir. Tike-
ticilerin market aligverislerini giderek daha
fazla gevrimiciyaptiklar goz éntne alindi-
ginda, tedarikgilerin dijitalleserek buna gére
yarut vermesi gerekecek. Bu adim, irtinle-
rin sogutulmasi gerektiginden, trunler kiril-
gan olabileceginden ve son kullanma tarih,
sureleri kisa oldugundan yuksek maliyet-
ler getirir. ingiliz firmasi Marks & Spencer,
eve teslimat hizmetlerini iyilestirmek igin
Ocado Retail ile ortakhk yaparak 2 milyar
dolar 6dedi. Bu kadar buyuk butgeleri ol-
mayan sirketler igin, yiyecekleri verimli si-
ralar halinde y18an "mikro-siparis merkez-
leri” de basgka bir segenek.

Gida fiyatlari

Seviye degerleri

GIDA FiYATLARI
ARTACAK,
TUKETICI
TERCIHLERI
UCUZ URUNLERE
KAYACAK

Sektor diizeyinde, artan
giivensizligin bir sonucu olarak
gida enddstrisinin kendisi
muhtemelen degisecek.

Gelirler kisith kalirsa ve gida
fiyatlar dniimiizdeki bes yilda
beklenecegi gibi artmaya devam
ederse, tiikefici tercihleri daha
ucuz iirinlere kayabilir. FAO,
kuraklik, hayvan hastaliklan
ve Covid kaynakl tedarik
zinciri kesinfileri nedeniyle

bu yil kiiresel et iretiminin
yiizde 1,7 oraninda diisecegini
tahmin ediyor, bu da fiyatlarin
artacagi anlamna gelebilir.
Amerika Birlesik Devletleri'nde,
pandemiye bagh aksamalar
nedeniyle et fiyatlarnn -~~~
degisken oldugu kanitland:. Ote
yandan, et disi alternatiflerin
fiyatlan, bu tedarik zincirlerinin
biiyiik dlciide pandemiye

bagh zorluklardan kurtulmas:
nedeniyle istikrarl bir sekilde
disiiyor. Nisan ayina kadar
Beyond Meat burger kdfte
paketlerinin fiyatlar asagi
yukani geleneksel dana kiftesi
ile uyumluydu. Sirket bes

yil icinde sigir efi fiyatlanni
diisiirmeyi hedefliyor. Bitki bazl
et ikameleri pazari, bu egilim
devam ederse daha da hizl
biiyiiyebilir.
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GELISMEKTE OLAN PiYASALARDA
ARTAN GIDA RISKI

Artan gida yetersizligi halihazirda tilkeleri kiiresel
olarak etkiliyor ve etkisi yalnizca éntimuzdekibeg
yil iginde artacak. Durgunluk uzun surerse, daha
da fazla kisi, 6zellikle de bagis programlari kesilir-
se yiyecek alamayacak durumda olabilir. Bu egilim
ulkeler arasinda daha buyuk esitsizlikler yarata-
cak cunku, gelismekte olan piyasalar tipki ekono-
milerinin daralacag! 6ngéruldugl gibi artan aghk
oranlariylabas etmek zorunda kalacaklar. Bunun-
la birlikte, 6zellikle huktimetler artan igsizlik yar-
dimlar gibi programlari keserse, gida yetersizligi
durgunlukla artacagindan, gelismis ekonomiler
hala risk altinda. Bu tiir dinamikler sadece sosyal
gerilimlere katkida bulunmakla kalmaz, ayn za-
manda obezite ve bodurluk gibi gida yetersizligi-
ne eslik eden saglik sorunlarini da siddetlendirir.

Covid kaynakl buyuk ekonomik sarsinty, gok ulus-
lumodelleri kolayca kesintiye ugratilabildiginden,
daha guiglu gida tedarik zincirlerine olan ihtiyaci
one gikardl Bu nedenle sirketlerin deger zinciri
boyunca higkiriklar: izlememeleri igin, urtinleri-
ni daha iyi takip ederken, yerel olarak nasil ¢al-
sacaklarini da 6grenmeleri gerekecek.

MARKETLERIN MERKEZINDE DiJITAL
TEKNOLOJI YER ALACAK

Gida tedarik zincirlerini gliclendiren teknolojiye
olan talep artacak. Gida yetersizligi arttikca, sirket-
ler atiklar1 azaltma ve mallari daha diisuk maliyet-
le gtwvenilir ve zamaninda teslim etme baskisiyla
kargi kargiya kalacak. Urtinleri tarladan, maga-

2022 2023 2024 2025
Yl

zaya izleyen blockchain de dahil olmak tizere diji-
tal teknolojiler, bu gabalarin merkezinde yer ala-
cak. Italyan makarna tireticisi Barilla, tiiketicilerin
bir kodu taramasina ve Urtinin nereden geldigi-
ni gérmesine olanak taniyan yeni bir dijital pasa-
porta sahip. Gida daha da degerli bir kaynak haline
geldikce daha fazla firma benzer 6nlemler alabilir.

Gida igleme, paketleme, dagitim ve satig Co-
vid-19'un bir sonucu olarak gelisecek. Bozulma-
yan ve indirimli irtinlere olan talep gelismis eko-
nomilerde artabilir. Bir arastirma sonucu, salgin
sirasinda tuketicilerin stoklamasi sebebiyle corba
satislarinin gegen yil Temmuz ayinda yuzde 25 art-
tig1 géruldi. Mondelez International ve Campbell
Soup gibi ¢orba Ureten buiyuk firmalar, ambalaj-
larini kigultmek veya daha aile boyu porsiyonlar
sunmak suretiyle, maliyetlerini agagiya cekmek ve
gida politikalarim degistirme baskisiyla karsi kar-
siya kalacaklar.

Sirketler saglik ve zindelik konusunu ele al-
mak i¢in baski ile karsilasacak. Gida guivensizligi
kotulestikge, tiketiciler bugin irksal adalet ve ik-
lim degisikligi i¢in yaptiklar gibi gidayla ilgili zor-
luklari ele almak igin 6zel sektére yonelebilirler.
Gelismis pazarlardaki sirketler LinkedIn, Google,
Panda Express, Glassdoor gibi firmalari takip ede-
bilir, ve caligsanlara Uicretsiz yemek saglayarak bir
dizi kuiguik girisim yapilabilir. Bu programlar genel
moral ve ekip olusturmay: artirabilir. Geligmekte
olan pazarlarda sirketler, Cin'deki bazi fabrikalar-
da oldugu gibiiscilere 6gle yemegi sunarak aghgin
olumsuz ekonomik etkileriyle muicadele etme ¢a-
balarin degerlendirebilirler.
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BUYUK BALIK,
KUCUK BALIGI YUTACAK

Covid-19 ve diger pandemiyle iligkili aksa-
malar arasindaki uzatilmig karantinalar, kii-
resel olarak bir¢ok isletmenin kar marjlarin
dustirerek rekor diizeyde kurumsal zararlara
yol actl. Bu ekonomik ok, daha giiclu sirket-
ler zayiflamis rakipleri, teknolojileri ve varhk-
lar1indirimli fiyatlarla satin aldikga birlesme
ve satin almalar (M&A) dalgasiyla sonuglan-
maya hazirlaniyor. Onumuzdeki beg yil igin-
de, bu buiyik ekonomik kriz sirasinda mu-
cadele eden rakipler ortadan kaldirildikga,
halihazirda oldukga bliyik bir pazar payina
sahip olan girketlerin ve endustrilerin etki-
si ve buyuklugi muhtemelen artacak. Mev-
cut oyuncularin hakimiyetine ve satin alma
istahina bagh olarak, kuiresel tiketiciler daha
yuksek fiyatlarla veya daha az pazar secene-
giyle karsilasabilir.

Bu tur gelismeler, hikkumetin ulusal gu-
vensizlik ve yabanci yatirim kurallarini gug-
lendirme ¢abalarini kolaylikla artirabilir. Bu
salgin, 6nemli tedarik zincirlerindeki (6zellik-
le tibbi malzemeler) zayifliklar1 aciga gikar-
dig1 ve kendi kendine yeterlilige yonelik ¢a-
balar tetikledigi i¢in gindemdeki yerini aldi.

Bakkallar, e-ticaret ve dijital sirketler gibi
salgindan yararlanan sektorlerdeki daha gug-
lu sirketler de is verimliligini artirmak igin
rakipler veya yeni teknolojiler edinerek bu-
yume ve ek yetenekler arayisina girecekler.
Perakendeci Target, salginla miicadele eden
bir teslimat teknolojisi baglangici olan Deliv
teknolojisini satin aldu. Ginli sirketler grubu
Fosun, Covid-19'un daha duistik is degerleme-
leri agisindan “her bir sirket igin potansiyel
olarak buyuk firsatlar yarattiginm” sdyledi.

Tabii ki, buiyuk teknoloji sirketleri de satin
almalar yapmak istiyor. Ocak ve Mayis 2020
arasinda, Alphabet, Amazon, Apple, Facebook
ve Microsoft gibi teknoloji devleri 2016'dan bu
yana en yuksek satin alma sayilarini acikla-
dilar (toplamda 19) 2020min Gginci geyre-
ginde hem buyuk teknoloji sirketleri hem de
diger oyuncular teknolojiye yatirima devam
ettl. 200 milyar dolar asan islemlerle, yani
yirmi yilda gérilmemis seviyelere ulasti. Bu
tur satin alimlar, sirketlerin otomasyon, fin-
tech, dijital hizmetler ve yemek dagitim gibi
Covid-19 sirasinda ve sonrasinda buytimesi
muhtemel alanlarda konumlanmasini sagh-
yor. Faaliyet, hem cazip degerlemelerin mev-
cudiyeti hem de daha siki birlesme ve satin
alma duzenlemelerine yonelik artan korku-
larla daha da tesvik ediliyor.

Daha zayif sektorlerde de konsolidasyon
meydana gelecektir. Sikintih sirketler, 6lgek
ekonomilerinden yararlanmak veya ihtiyag
duyulan devralanlar aramak igin benzer se-
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COVID-19 krizinden &nce
girketlerin &zel sermaye
gigleri daha giigliydd
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COVID KAYNAKLI BiRLEsME VE
SIRKET SATIN ALMA DALGASI

Cesitli sekidrlerdeki sirketler Gniimiizdeki bes yil icinde rakiplerini satin almak icin harekete
gececekler. 1.5 trilyon dolardan fazla bir sermaye, finansal olarak zayiflatilmis sirketleri almak
icin hazirda bekliyor. M&A Liderlik Konseyi anketi, bu sermaye sirketlerinin st diizey yéneticilerin
neredeyse yanisinin “sikintili sirketleri satin almak” istediklerini ve ceyrege yakin bir kisminin
gelecekteki gelirleri cesitlendirmekle ilgilendigini ortaya koydu. Bu egilim, 6zellikle Covid-19 asisina
iliskin belirsizlik ve dagitimi devam ederken, orta vadede istahini kaybetmeyecek. Yeni satin almalar
ve birlesmeler miimkiin gériiniiyor. Bu yénde kiiciik ve biiyik isletmeler iizerindeki baskilan daha da
artiracak. Facebook, Hindistan'in dijital platformu Jio'da yiizde 9,99 hisseye 5,7 milyar dolar harcad,
Microsoft loT ve siber giivenlik sirketi CyberX'i satin aldi ve Avrupa yemek dagitim platformu Just
Eat Takeaway, ABD'nin GrubHub'ini 7,3 milyar dolara satin almay kabul etti. Gercekten de, devlerle
rekabet edemeyen teknoloji girisimleri, devler rekabeti en aza indirmeye, yetenekleri iyilestirmeye ve
gelir akislarini artirmaya cahistikea, satin almalara karsi daha savunmasiz hale gelecek.

kilde sikintili diger rakiplerle birlesmeye ca-
lisacaklar. 2020'nin ilk dort ayinda seyahat
ve turizm yuzde 97 oraninda dustu ve hava-
yollariny, otelleri ve kiraliklar: krize surtk-
ledi. 2020'nin ilk yarisinin sonunda turizm,
2020'de 2019'un ayni dénemine gore yuzde
65 azaldl O zamandan beri konsolidasyon
belirtileri ortaya ¢giktl. American Airlines ve
JetBlue, salgin sirasinda uguslar: daha verim-
li bir sekilde yonetmek icin bir ortaklk du-
yurdu. Malezyali otel holdingi Berjaya Group,
yuzde 10 “Covid-19 indirimi" yaptirarak Nisan
2020'de Icelandair Hotels'in gogunluk hisse-
sini 45,3 milyon dolara satin aldi. Gin hasta-
ne zinciri Huazhu Group, salginin ortasinda
kapilari kapatan bagimsiz otellerden yarar-
lanarak 2020 yilinda yaklasik bin 800 otel
acmayl planladi.

Butur konsolidasyonlar, seyahat ve otelcili-
gin 6tesine ve enerji dahil diger kilit sektorle-
re uzanacak. Royal Dutch Shell'in 2016 yilinda
BG Group'u satin almasi ve Occidental Petro-
leum'un 2019 Anadarko Petroleum'u satin al-
masi gibi tarihsel 6rnekler, enerji endustrisi
konsolidasyonunun piyasa ve petrol fiyatlarin-
daki duisusleri takiben aniden yukselebilece-
gini gbsteriyor. Mart ayinda siyasi gerilimler-

le birlikte talepte yaganan azalma nedeniyle
petrol fiyatlarinin dustik kalmasi bekleniyor.
2020'nin ilk sekiz ayinda 36 ABD'li kaya pet-
roli Ureticisi iflas bagvurusunda bulundu ve
artan birlesme ve satin alma faaliyetlerinin
temelini att1. Petrol fiyatlarindaki dalgalan-
malardan daha fazla etkilenen daha kuguk
sirketler iflas edecek veya verimlilik, tekno-
loji veya varlik arayan daha buyuk oyuncu-
lar tarafindan satin alinacak. Son olarak, ABD
enerji devi ConocoPhillips, 2020'nin en bu-
yuk ABD petrol anlasmasinda rakip Concho
Resources, Inc/i 9,7 milyar dolara satin aldw.

TEKELLESMEYE COZUM ARANIYOR

Genel olarak, endustri tekellesmesi esit-
sizlige, maas azaltmalara, fiyat artislarina
ve tiketici giciniin aginmasina yol agabi-
lir. Politikacilar buna ¢oziim ariyor. Ozellikle
Amerika Birlesik Devletleri'nde bazi millet-
vekilleri bu tur endustri tekellesmesini 6n-
lemeyi hedefliyor. ABD Senatosunda, “Tekel-
le Muicadele Salgini Yasasl” Mayis 2020'de
onerildi. Gegen yil Ekim ayinda, buyuk tek-
noloji sirketlerine yonelik bir kongre sorus-
turmasi baglatildi. ABD Adalet Bakanhgi, Go-
ogle'a karsi bir glivensizlik davasi agmadan

hemen 6nce devlerin ve daha gucli guven-
sizlik yasalarinin kaldirilmasini 6nerdi. AB,
Avustralya, Brezilya ve Kanada'da Facebook,
Apple ve Amazon da dahil olmak tzere tek-
noloji devlerine karsi guvensizlik aragtirma-
lar1 stirerken diizenleyici incelemeler bagka
yerlerde de yogunlasiyor. Bu egilim, daha bu-
yuk firmalar giiclerinin azaldigini gérdikce
daha kiuiguik oyuncularin ortaya gikmasiyla,
teknoloji endustrisinin yapisinda koklt bir
degisikligin sinyalini verebilir.

Zorluklar baska alanlarda da ortaya ¢iki-
yor. Baz1 hukumetler stratejik sektorleri ko-
rumak i¢in daha kat1 yabanci yatirim kural-
lar1uyguluyor. Bir bitiin olarak AB ve birgok
Avrupa ulkesi salgin sirasinda bu tir adimlar
attl. Almanya, Mayis 2020'de saglik hizmetle-
rinde sirketlerin AB dis1 devralmalarina kar-
s1kurallarini genisletti ve tlke, diger sektor-
lerde bir hikkuimet inceleme streci igin esigi
dusurdi. Avustralya ayrica, yabanct devral-
malarla ilgili bir hiktmet inceleme stireci
icin anlasma degeri esigini Mart 2020'de 1,1
milyar dolardan sifira dustrdu. Hindistan, Ni-
san ayinda, 6zellikle Cinli sirketlerden gelen
firsatci islemlerden korkarak yatirim ince-
leme surecini sikilagtirdl. Ertesi ay, Japonya
500'den fazla sirketi ulusal glivenligin mer-
kezi olarak belirledi ve bu nedenle daha kat1
kurallar uygulamaya bagladi. Gegen yaz In-
giltere'de yeni kurallar getirildi ve hilkiime-
te, tlkenin halk saghig1 krizlerini yénetme ye-
tenegini tehlikeye atabilecek yabanci satin
ahmlari inceleme yetkisi verildi.

Bazi sirketler, 6zellikle tibbi alanda, korona-
virus kaynakl birlesme ve satin alma iglemle-
rini giderek daha fazla elestiriyor. Bunyesin-
de Boeing ve Salesforce'un da yer aldig bir
endustri grubu olan Pacific Business Group
on Health, Covid-19'dan etkilenen sirketler
i¢in igveren sponsorlugundaki saglik hizmet-
lerinin potansiyel yuksek maliyetlerini vur-
gulayarak saghk hizmetlerinde birlesme ve
satin almanin yasaklanmasi ¢agrisinda bu-
lundu. Hastalar ayrica, rekabetin azalmasina
ve daha yuksek tcretlere yol a¢tig icin sag-
lik hizmetlerinin konsolidasyonu nedeniyle
daha fazla maliyete maruz kalabilir. Yakin
zamanda yapilan bir arastirma, birlesmele-
rin hasta maliyetlerini ytizde 11ila 54 oranin-
da artirabilecegini gosteriyor. Saglk hizmeti,
ozellikle Amerika Birlesik Devletleri'nde daha
goze garpan bir sosyal adalet sorunu haline
geldikge, sosyal esitlik endigelerini gormez-
den gelen ve sosyal dustnen markalar icin
artan tiketici tercihlerini goz ardi eden bir-
lesme ve devralma, daha genis anlamda ku-
rumsal eylemler olumsuz tanitim veya tiike-
tici boykotlarina neden olabilir.

COVID-19 ekonomik krizi, yabanci yatirim kisitlamak icin bazi diizenleyici 6nlemlere yol acti

COVID-19 salgiminda kisitlamalari artiran dlkeler
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PANDEMININ ETKiSi UZUN SURE DEVAM EDECEK

Covid-19'un neden oldugu aksaklik, birgok
isletmeyi mali acidan zayif birakti. Kuiresel
ekonomik toparlanmanin hizi ve dogasi ile
ilgili pek ¢ok belirsizlik surtyor. Kiiresel GS-
YiH'min en az 2022'ye kadar salgin 6ncesi se-
viyelere ulagmasi ve pandeminin etkilerinin
¢ok daha uzun suire yankilanmasi muhtemel.
Bu arada, harcama ve yatirimla ilgili sonug-
larla birlikte ek kilitlenmeler ve tuketici dav-
ranisinda daha fazla degisiklik meydana ge-
lebilir. Daha fazla likiditeye sahip oyuncular,
daha uzun vadeli stratejiler uygulayarak ve
mevcut is modellerini gelistiren veya onla-
r1 pandemi sonrasi gelecek igin daha iyi ko-
numlandiran satin almalar yaparak bu du-
rumdan yararlanacaklar.

Genel olarak sirketlerde bir M&A (birles-
me ve devralmalar) dalgas), muhtemelen Co-
vid 6ncesi en oligopolist endistriler arasinda
yer alan saghk hizmetleri, havayollar, bakka-
liye, perakende, imalat ve otomobil bilesenle-
ri dahil olmak Gizere bazi sektorlerde pazar
gucunun yeniden diizenlenmesine yardimci
olacak. Petrol fiyatlarindaki duisuglerin bir-
lesme ve devralmalar tetikledigi enerji en-
dustrisinin, kiiresel ekonomiyi karbondan
arindirma ve emisyonlari azaltmaya yone-
lik devam eden siyasi ve kamusal ¢gabalarla
guclenen orta vadedeki en buiyik sarsintilar-
dan birini gérmesi muhtemel. Teknolojide ol-
dugu gibi ortaya ¢ikan diizenleyici 6nlemler,
satin alma coskusunun bir kismini engelle-
yebilirken, sektérler arasinda gekici hedef-
ler havuzu yalnizca 6numuizdeki bes yil igin-
de buyuyecek.

Covid-19, endustrileri ve tuketici davra-
nuslarini derin ve kalici sekillerde déntstur-
du. Basari elde edenler, gelecekteki krizler-
de hayatta kalmak ve gelismek igin temassiz
urunler, iyilestirilmis kamu hijyeni ve daha
iyi saglik hizmetleriigin degisen tuketici ter-
cihlerine hizmet eden ve bunlara uyum sag-
layan hedeflere yatirim yapacak. Dahasi, h-
kumetler daha fazla kendi kendine yeterlilige
dogru ilerliyor. Artan birlesme ve devralma
duzenlemeleri, hedefleri takip etmek igin hii-
kumetlerle ustaca bir katilim gerektirecek.

Optimizasyon ve riske hazirhik yeni 6nce-
likler olacak. Covid-19 ortasinda ayakta ka-
lan ve satin alinmaktan kaginmak isteyen, ya
da ekonomibuyimeye dénene kadar ayakta
kalmaya galisan sirketler, gelecekteki eko-
nomik goklara hazirlanmak igin maliyetle-
ri optimize etmenin ve operasyonlari yeni-
den degerlendirmenin yollarin arayacak.
Bu ¢abalar arasinda fiziksel ofis planlarinin
azaltilmasi, bélumlerin ve sorumluluklarin
birlestirilmesi ve tedarikgi s6zlesmelerinin
yeniden muizakere edilmesi yer alabilir. Bir-
lesme ve satin alma islemleri ek riskler tasi-
yacak. Baz sirketler, Covid sonras: konum-
larini giiclendirecek iyi satin alma hedefleri
bulacak olsa da, bu firsatlar pandemi nede-
niyle artan 6deme gucu ve likidite riskleri,
is modellerinde 6nceden var olan zayiflik-
lar veya her ikisinin bir kombinasyonu gibi
riskleri tagiyabilir. Bu riskleri azaltmak i¢in,
devralan sirketlerin durum tespiti ve sigorta
korumalarina daha fazla yatirim yapmasi ve
hedef sirketlerden daha fazla garanti ve tem-
sil talep etmesi gerekecek. Her ikisi de muh-
temelen glivence altina almak i¢in daha yuk-
sek yasal Uicretler gerektirecek.

PANDEMIDE E-TICARET
ZIRVEYE CIKTI

Gergekten kuiresel bir nakitsiz toplum olug-
madan énce daha fazla ekonomik katihmin
gerceklesmesi gerektigi konusunda uzman
uyarilarinaragmen, temassiz 6demeler gegen
yil izla 80'den ve Kanada'da yuzde 110'dan
fazla artti. Temmuz 2020'de Visa, Amerika
Birlesik Devletleri'ndeki temel tirtinler igin
temassiz 6demelerde yildan yila yuzde 100
artig bildirdi. Bu yuksek biiyimenin bir kis-
mi, pandemi sirasinda bir dizineden fazla
ulkenin deger tavanlarim kaldirmasi ve te-
massiz 6demelerdeki tcretleri dugtirmesi
ile duizenleyici destege baglanabilir. Virtisun
baslangicindan 6nce bile, dijital 6demelerin
degeri 2018'de 3,6 trilyon dolardan 2019'da
dunya ¢apinda 4,1 trilyon dolara ulasmistl.
Ve bu degerin 2023 yilina kadar 6,7 trilyon
dolar daha da artmasi bekleniyor.
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TURGUT TORUNOGULLARI:

“2021 TURIZMDE UMUT YILI”

Edelstaal Group ve Orka Oteller Zinciri Yénetim Kurulu Baskani Turgut Torunogullari, geride
birakhgimiz 2020’ nin turizm sektéri acisindan kétii bir yil oldugunu séyleyerek, 2021 yils

.

icin ise endiselerinin devam ettigini ifade etti. Torunogullari, “2021 yili hepimiz icin énemli bir

umut yil olacak. Buna hazirlikliyiz” dedi.

delstaal Group ve Orka Oteller Zin-

ciri Yonetim Kurulu Baskan Tur-

gut Torunogullary, turizm sekto-

rune iligkin géruslerini agiklad
2020nin turizm sektort agisindan kot bir
yil oldugunu belirten Turgut Torunogulla-
r1, 2021 yih i¢in ise endisgelerinin devam et-
tigini vurguladi.

2020 yiinda dunyay: kasip kavuran CO-
VID-19 pandemisinin tim sektérleri oldugu
gibi turizm sektérunu de olumsuz etkiledi-
gini bildiren Turgut Torunogullari, dunya
turizmini etkileyen olaylardan birisinin ise
Ayasofya Muzesi'nin camiye dénustarul-
mesi oldugunu kaydetti. 2020 yilinda sezo-
nun baslamasiyla otellerin yaklasik ytizde
60-70'inin agilmadigin soyleyen Turgut
Torunogullary, koronavirus asisinin hayati
tekrar baslatacak tek ¢ozim oldugunu be-
lirtti. Bu stiregte devletin ¢nlemleri, dene-
timleri ve rehberliginden memnun kaldik-
larmnin altini ¢izen Turgut Torunogullari,
“Devletin kisa ¢alisma 6denegi her sektor
igin can suyu oldu. Sektoérler kadrolarini
korudular. 2021 yili hepimiz i¢in énemli bir
umut yil olacak. Buna hazirhikhyiz. Temiz-
lik, hijyen kurallar: ve uygulamalarimizla
sezonu bekliyoruz. Yabanci turist tercihini
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Turkiye'den yana kullanacak. Avrupa tlke-
leri her ne kadar vatandaslarinin tercihine
baskiyapsa da yabanct turistler her sekilde
ulkemizi tercih ediyorlar. Cunkd, fiyat poli-
tikamiz gok ucuz, temizlik ve hijyen muh-
tesem bir noktada, sahillerimiz ¢ok guizel,
otellerimiz ¢ok yeni ve ust duzey bir mima-
riile insa edildi” dedi.

TURIZM iCiN iKi PROJE ONERiSi
Turizm gelirlerinin, buitge agiklarin ka-
paticl 6zelliginin bulundugunu hatirlatan
Turgut Torunogullary, “Bunun icin devleti-
mize uygulanabilirligi kolay iki proje sun-
mak isterim. {lgili mercilere sunum yap-
maya hazirim. Birinci projemiz; Avrupa'da
yaklasik 6 milyon Turk ailesi yasiyor. Geng-
lerimizin tamamina yakin tatillerini ispan-
ya ve Italya'da yapiyor. Her kisi yaklagik bin
800 Euro harciyor. Bu kiymetli kitleyi, Tur-
kiye'ye getirmek igin gelistirici, tesvik edi-
ci yollar aramaliyiz. Hem daha fazla déviz
birakacaklar, hem de kulturlerini terk et-
memis olacaklar. ikinci projemiz; Yaban-
c1 ulkelerde buyuk bir yash nufus hayatim
huzurevlerinde gegiriyor. Palyatif stirecle-
rini saghk bakim evlerinde tamamliyorlar.
Bu kiymetli kitle i¢in tilkemizde altyap: ha-

zirlanirsa, bu insanlar son anlarimni tlkele-
rinde gecirmek isterler. Bu da gelistirici ve
tesvik edici uygulamalarla mimkun olacak.
Ulkemize buytk bir déviz kaynag) saglana-
cak" diye konustu.

Turgut
TORUNOGULLARI
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TEHLIKELI MADDE
TASIMACILIGI

Tehlikeli madde tqsmacﬂlgl biinyesinde kimyasal madde barindiran, yanici
6zellige sahip olan iriin ve hammaddelerin tasinma islemidir. Ozel ihtisas
gerektiren ve izinlere tabi bir lojistik hizmeti olan tehlikeli madde tasimaciliginda
bircok risk bulundugundan uyulmasi gereken bazi kurallar gecerlidir. Tehlikeli
madde tasimacili§i, denizlerde tanker gemileri, demiryollarinda tanker
vagonlari, karayolunda akaryakit tankeri denilen kamyonlarla ve

boru hatlaryla gerceklestiriliyor. Lojistik dosyamizda

tehlikeli madde tagimaciliginda firmalarin

haberlerine ve uzmanlarin

analizlerine yer verdik.

AKARYAKIT TA$IMACILIéI

, , Akaryakit tasimaciligi, denizlerde tanker gemileri,
demiryollarinda tanker vagonlari, karayolunda akaryakit tankeri

dedigimiz kamyonlarla ve son olarak boru hatlari ile yapiliyor.

Akaryakit tagimacihigy, petrol, ben-
zin, mazot ve gazyagi gibi petrol tirev-
lerinin taginmasi olarak tammlanmak-
tadir. Tagimalar denizlerde tanker
gemileri, demiryollarinda tanker va-
gonlary, karayolunda akaryakit tanke-
ri dedigimiz kamyonlarla ve son ola-
rak boru hatlariile yapilmaktadir. Bu
Urtnlerin taginmast igin hangi tagima
seklinin kullanilacag tagian trunin
miktarina, tasima mesafesine, deniz
kayisinda olup olmadigina, demiryolu
hattinin bulunup bulunmadigina, ihti-
yacin durumuna ve taginan miktara
baghdir. Akaryakitin tagmmasiyla ilgi-
li en buyuk problem; 6ncelikle tagima
guvenligi, cevreye olabilecek zararin
6nlenmesidir. Akaryakitlarin gevreye
yaylmasinin temizlenmesi gok zor-
dur ve insanlar, canli hayvanlar, ta-
biat igin ¢ok tehlikelidir.

Tasima metotlarini incelemek
istersek;

DENiz TASIMASI
(TANKER GEMILERI)

Dunya Uizerinde ton-km olarak en
yuksek oranda tasima tanker gemi-
leri ile yapilmaktadir. Diger tasima
metotlarina gore ton olarak en ucuz
tasima sekli de deniz tankerleriile ya-
pilan tagimadir. Kitalar arasi tagimada
zorunluluktur. Deniz kiyisinda limam
olan, dunyanin her tlkesine tasiyabi-
lir. Bu gemiler ¢ok fazla yakit tasiya-
bildiklerii¢in, bu yagl tagimak i¢in ton
basina maliyeti gok ucuzdur. Genel-
likle daha buyuk tankerler, bu yakiti
kuresel 6lgekte tasimak i¢in kullani-
lir ve bir kitadan digerine akaryakit
tasir. Tagimanin buytk miktar1 ham
petrol olmaktadir, rafinerilerin olduk-
lari limanlara tagima yapilmaktadir.
Kuguk tanker gemileri de rafineri li-

ATILLA YILDIZTEKIN

Tedarik Zinciri ve
Lojistik Yénetim Danigmani

manlarindan petrol tirevlerinin di-
ger limanlardaki akaryakit tanklari-
na tasima yaparlar. Akaryakitlar bu
limanlardan kara yolu ile akaryakit
istasyonlarina tagmir.

BORU HATLARI

Boru hatlartham petrolti kuyular-
danrafinerilere veyalimanlarda bu-
lunan depolama tesislerine tagimak
i¢in kullamhr. Boru hatlar, petroli
karada tagimanin en uygun maliyet-
li yoludur. Petrol énce kuyularin ba-
sinda veya petrolun depolandigl bir
yerde toplanir. Toplanan ham petrol
boru hatti vasitasiyla, hatta bulunan
pompalarin yardimiyla pompalamnr,
rafineri olan varig yerinde tanklara
veya uzak mesafelere taginmak igin
limanlardaki tanklara bosaltilir. Boru
hatlary, benzin, dizel ve hatta jet yaki-
t1 gibi rafine edilmis yakitlari rafine-
riden dagitim tesislerine veya bir ti-
keticiye ulagtirmak icin kullanilabilir.

ANALIZ | LOJISTIK

Bu boru hatlarinda, yakitin uzun bir
mesafe boyunca hareket etmesini
saglamak i¢in pompalar, yakitin her-
hangi bir kirletici madde almadigin-
dan emin olmak igin test alanlari ve
hatta yol boyunca birden fazla tesli-
mat yeri de olabilir. Bu boru hatlari-
n1 kurmak maliyetli ve uzun zaman
alsa da, isletme maliyeti diger ulasim
turlerinden gok daha azdir.

DEMIRYOLU TANKERLERI

Demiryolu tank vagonlari, akar-
yakitlari kara uzerinden tagimanin
baska bir yoludur. Petrol veya petrol
turevleri tank vagonlarina yuklenir
ve bir lokomotif ile raylar tizerinden
rafineriye veya trenin planlanan va-
rig noktasina taginir. Trenler, gok sa-
yida tank vagonu kullanarak, buyuk
bir miktarin tasiyabilir. Her akar-
yakit katari, buytk bir deniz tankeri
gemisinden ¢ok daha az petrol tasi-
sa da, karayoluna gore ¢ok ekono-
miktir. Bu vagonlar, tipki boru hat-
lar1 gibi, rafinerilerden bir dagitim
tesisine rafine edilmis yakit tasimak
i¢in de kullanilabilir.

KAMYONLAR
(KARAYOLU TANKERLERI)
Karayolu tankerleri rafine edilmis
yakit1 bir terminalden, bir akaryakit
istasyonuna veya akaryakit tikketen
fabrikalara tasir. Genellikle daha kii-
cuk kapasitelerde akaryakiti kisa
mesafelerde tagimak igin kullamhr.
Akaryakit istasyonlar: buyuk mik-
tarda akaryakit gerektirmediginden
ve genellikle pratik olarak demiryol-
larina baglanamadig) igin, akaryakit
tankerleri akaryakitlar: tiketicilere
ulagtirmak i¢in rasyonel ve uygun
maliyetli bir yéntemdir.
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ALISAN LOJISTIK YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI DAMLA ALISAN:

“TERZI DIKIMI LOJISTIK
HIZMETLER SUNUYORUZ”

Alisan Lojistik Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Damla Alisan, “Avrupa ilkelerinin yani sira
CIS ilkelerine ve Ortadogu‘ya yénelik ¢c6ziim odakli, misteriye terzi dikimi lojistik hizmetler
sunuyoruz. Agirlkh olarak Orta Avrupa ve Balkanlar’a tasima yapiyoruz. Ortadogu ise,
herkes gibi bizim de ilgimizi cekiyor” dedi.

urkiye genelinde 16 farkl lokas-
yonda sahip oldugu bin 500 ¢ali-
saniyla uluslararasi karayolu ta-
simaciligl hizmeti sunan Alisan
Lojistik, 2020 yilinda Fortune Turkiye 500
sirketlerinden biri olmaya yine hak kazand.
Agirlikl olarak Orta Avrupa ve Balkanlar'a
tasima gergeklestiren Alisan Lojistik'in Yo-
netim Kurulu Bagkan Yardimcisi Damla Ali-
san, sektorde ulastiklar: buytklugu ve ile-
riye yonelik projelerini Ekovitrin'e agikladi.

Ahsan Lojistik olarak 2020 yilim1 nasil
gecirdiniz? Hangi yatirimlara imza atti-
nmz? Rakamsal olarak kapasite, filo ve pa-
zar pay1 olarak lojistik sektériinde ulasti-
gz biiytiklikk hangi boyuta ulagti?

1985 yilinda kurulan Alsan Lojistik, bu-
gun 450 adet 6z mal arag filosu ve Turkiye
genelinde 16 farkh lokasyonda ¢alisan bin
500 galigant ile uluslararasi karayolu tagi-
maciligl hizmeti sunan bir marka. 2019 yi-
liny, hedefimize ulagarak, 726 milyon TL ile
kapattik ve 2020 yilinda da Fortune Tur-
kiye 500 sirketlerinden biri olmaya yine
hak kazandik.

Bizi farkl kilan, kuruldugumuz ginden
bu yana birgok sektértn yani sira agirlikh
olarak hizli tiketim mallar: (FMCG) ve kim-
ya sektorlerine hizmet sunmaya devam et-
memiz. Bu sebeple, kimya sektéruntn en
6nemli bagliklarindan biri olan tehlikeli kim-
yasallarin elleglenmesi, taginmasi ve depo-
lanmasi konusundaki yatirimlarimiz 2020
yiinda da devam etti hedefledigimiz gibi.

Ayrica, yine 2020 yili iginde, Marmara,
Trakya, Ege Bolgesi ve Cukurova Bolgesin-
den sonra tiim ig Anadolu Bélgesi'ndeki musg-
terilerimize ¢6zim odakl, kaliteli ve farkli-
ik yaratan hizmetler sunmak amaciyla 4 yil
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DAMLA ALISAN: “Ahsan Lojistik olarak,
intermodal tasima alaninda gelismemizi
sirdiirecek, cografi anlamda hijyiiyecek

filomuzu -gengle;tire_cek,%%%g 0

hizmet operasyonlarinda yenilikle
yaratacagjiz. Endiistri 4,0'a gecis ilg
insansiz depolar da giindemimizde.

once Konya'da kendimize yarattigimiz ‘Us-
stmuz'deki yatirnmlarimizda hiz kesmedik.

~MUSTERIYE TERZi DiKiMi
LOJISTIK HIZMETLER
SUNUYORUZ”

Lojistik sektoériinde sahip oldugunuz lo-
jistik ag hangi iilkeleri kapsiyor, hangi gii-
zergahlari kullaniyorsunuz? 2021'de ag1-
nmiza yeni bélgeler eklenecek mi?

Avrupa ulkelerinin yam sira CIS ulkele-

rine ve Ortadogu'ya yonelik ¢dzim odak-
11, musteriye terzi dikimi lojistik hizmetler
sunuyoruz. Agirhikl olarak Orta Avrupa ve
Balkanlar'a tasima yapiyoruz. Ortadogu ise,
herkes gibi bizim de ilgimizi gekiyor.

Tehlikeli madde tasimaciligina baktigi-
mizda nasil bir tabloyla karsilasiyoruz?
Sektordeki belli bagh sorunlar nelerdir?

Hizla gelisen sanayilesme ile tehlike-
li maddelerin yaygin olarak kullarimi, bu

maddelerin bir noktadan digerine tasin-
masini hizla artiriyor. Tehlikeli maddeler,
basta karayolu olmak Uizere ¢esitli yollar-
la tasiniyor. Tehlikeli maddelerin taginma-
s1 sirasinda can ve mal kaybu ile gcevre fe-
laketleri gibi 6nemli riskler ortaya gikiyor,
buna bagh olarak 6zel arag, egitimli sofér
ve kurumsal risk yonetimi yaklagimlar: 6n
plana gikiyor.

“BASARILI BiR CALISMA
MODELINE SAHIBIZ”

TMT ve Akaryakit Tasimaciifinda, Ali-
san Lojistik'i sektérdeki diger firmalardan
farkl kilan 6zellikler nelerdir?

Kimya sektérunun en 6nemli bagliklarin-
dan biri olan tehlikeli kimyasallarin elleglen-
mesi, tasinmasi ve depolanmasi konusunda
¢ok ciddibir uzmanhgimiz, altyapimiz, halen
surmekte olan yatirimlarimiz ve bagarili bir
calisma modelimiz bulunuyor. Sirketimiz,
basta SQAS ve ADR mevzuati olmak uzere
uluslararasi standartlar ve yasal mevzuat-
lar duzeyinde suregclerini yonetmekte, yati-
rimlarini bu temel Gistiine planhiyor. Ayrica,
ozellikle tanker yikama konusu, bizler gibi
buyuk firmalarin ¢gevreye karsi bir yokim-
lulagn oldugu icin de en hassasiyet goster-
digimiz gcaligmalardan bir tanesi.

Tum bunlara ek olarak, biliyorsunuz uzun
stredir bu konuyla ilgili lobi caligmalarinn
da yogun sekilde igindeyiz. Ornegin; KTTD
(Kimyasal Tasima Araglar: Temizleyicileri
Dernegilnin de kurucusuyuz ve bu 6nem-
li konunun takipgisi olmaya devam etmek
amaciyla, Alisan Lojistik olarak dernegin
Yonetim Kurulu'nda hala aktif bir sekilde
yer aliyoruz.

Ayrica, atiklarin azaltilmasi ve bunlarin
gevreye zarar verilmeden bertaraf edilmesi
konusunda da yine uzun stredir hassas ga-
lismalar yurutayoruz. Alisan Lojistik olarak;
2010 yilindan gtintmuze kadarki stiregte
musterilerimize hizmet sunarken,; gevresel
kosullara en uygun lojistik uygulamalarini
hem kendi bunyemizde hem de tedarik zin-
cirindeki is ortaklarimizla hayata gegirme-
ye 6zen gosterdik. Kimyasal madde tasiyan
tankerlerin gevreye zarar vermeden yikan-
masin saglayan ilk tank temizleme tesisi-
ni 2005 yilinda Avrupa Birligi standartla-
rinda hizmete biz agtik. Es zamanl olarak
ulkemiz lojistik ve kimya firmalarinin kul-
lanmimina sunduk. Aynu sekilde ilgili mev-
zuatin ¢ikartilmasi konusunda da 6nemli
katkilarimiz var. Tim bu ¢alismalarimizin
sonucunda, Dunya Saglik Orgutu destegiy-
le kurulan ‘'Turkiye Saghikh Kentler Birligi'

/@

tarafindan ‘Cevreci Tesis Odulirne layik go-
rulduk. Cevreye duyarli olan bu ve benzeri
cahsmalarimiza 6numuzdeki dénemlerde
de tim hiziyla devam edecegimiz mesajini
da buradan vermek isterim.

“PANDEMIDE i YAPIS
BICIMLERIMIZ DEGISTI”

Pandemiden gerek sektér gerekse Al-
san Lojistik nasil etkilendi? Pandemi sii-
recinde hangi tedbirleri aldimz?

Dunya salgin ile muicadele ederken pek
cok ulke farkl yontemlere bagvurdu, ancak
tamu lojistik faaliyetlerini surdurdu. Zira
biz, krizlere alisik ve Uistesinden gelebilme

LLP

kasina sahip bir sektéruz. Alisan'a baktigi-
nizda ise, gida ve temizlik malzemesi sek-
torlerine verdigimiz hizmetlerde bir kapa-
site azalmasi olmadi. Garklarin dénmesive
tuketicinin temel ihtiyaglarina ulagabilme-
siicin tedarik zincirinin énemli bir halkasi
olarak gdrevimizin basinda yer aldik; alma-
ya da devam ediyoruz. Ote yandan, i yapig
bicimlerimiz degisti. Dis ofislerimizde var-
diya sistemine gecildi. Merkez ofis galigan-
larimiz ise home-office sistemine gecti ve
evlerinde bilgisayar basinda operasyonla-
r1 yénetmeye bagladilar. Hatta bu galisma
tarzi kendi igimizde de yenilikler ve farkl
beceriler dogurdu.

”i.NSANSI.Z DEPOLAR DA
GUNDEMIMIZDE YER ALIYOR”

Alisan Lojistik olarak kisa ve uzun va-
dedeki hedefleriniz ile 2021'deki yatirim
planlarmizi paylasir misinz?

Alisan Lojistik olarak, intermodal tasima
alaninda gelismemizi sturdurecek, cografi
anlamda buyuyecek, filomuzu genglestire-
cek, katma degerli hizmet operasyonlarin-
dayenilikler yaratacagiz. Endustri 4,0'a ge-
¢is ile insansiz depolar da guindemimizde.
Ayrica, teknoloji ve dijitalizasyon anlamin-
da gagin gereklerine uygun yeni galisma
ve is yapis modulleri tasarlamak; muste-
rilerimizin is takip sistemleriyle konusan,
entegrasyon kabiliyeti yiksek yazilim tek-
niklerini hayata gegirmek de yurtyen pro-
jelerimiz arasinda.
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MADENI YAGLARIN LOJISTIGI

Madeni yag iretim faaliyetinin yapilmasi ve bu amagla
tesis kurulmasi ve/veya isletilmesi icin lisans alinmasi

zorunlu. Ayni sekilde depolamasini ve tasimasini yapacak

olan lojistik firmalar da lisans almak zorunda.

Petrolden Uretilen madeni yagla-
rin lojistigi tehlikeli, ruhsata tabive
denetimle trtinlerin lojistigi grubu-
na girmektedir. Bu konuda gesitli ka-
nun ve yoénetmelikler hazirlanmis-
tir ancak madeni yaglarin lojistigi
ileilgili olarak 2 Subat 2011'de 27844
say1ile hazirlanan teblig isin emeli-
ni kapsamaktadir.

Bu teblig ile Uretilen ve ardindan
piyasaya sunumu yapilan madeni
yaglarin hatalara yol agmayacak
gevre ve insan saghgina zarar ver-
meyecek sekilde, dogru ve anlagila-
bilir bilgiler ile lojistiginin yapilmasi-
n1 saglamak kurallara baglanmistir.
Amag trunlerin sahip olmalari ge-
reken teknik niteliklerinin, ambalaj
bilgilerinin ve piyasaya sunumunun
kurallarimn belirlenmesidir.

Madeni yag Uretim faaliyetinin
yapilmasi ve bu amagla tesis ku-
rulmasi ve/veya isletilmesi igin li-
sans alinmasi zorunludur. Ayni ge-
kilde depolamasini ve tagimasini
yapacak olan lojistik firmalari da
lisans almak zorundadir. Bu lisans
yeterlilik kosullarimin belirlenmesi
amaciyla ve piyasaya guvenli irtin
arz etmek zorunlulugunu ortaya ¢1-
kartmaktadir.

Bu amagla turtnun ézellikleri, gev-
reye yapacag) etkiler, izlenebilirligi,
kullanimy, bertaraf edilmesi ile ilgi-
li talimatlar ambalajlarda belirtil-
melidir. Urtint kullanabilecek risk
altindaki tuketici gruplarin bilgi-
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GULSEN YESILDAG

Lojistik Danigmani

lendirilmesine yonelik bilgiler de
bulunmalidir.

Madeni yag Ureticileri, saticilar:
ve depolayanlar tretimini ve satisi-
niyaptiklari madeni yaglar i¢in tre-
tim, satig, stok ve ithalat formlarin,
madeni yag ithalatgilari ise piyasa-
ya sunumunu yaptiklari madeni yag-
lar igin ise ithalat, satis ve stok bilgi
formlarim olusturmak zorundadir.
Firmalar olusturduklaribu formla-
r1, uger aylik ddnemler itibariyle iz-
leyen ayin 15. ginti aksamina kadar
teblig eki form formatinda, yazili
ve elektronik ortamda Gelir Idare-

si Bagkanhg Uygulama ve Veri Yo-
netimi Daire Baskanhgima génder-
mek zorundadir.

Lojistikgileriilgilendiren bir bas-
ka konu da ilgili diger mevzuat uya-
rinca yetkili olan idarelerden, usu-
line uygun olarak alinmus, gerekli
izine, onaya ve durumuna uygun
Isyeri Agma ve Calisma Ruhsati'na
sahip olunmasidir. Ruhsati olma-
yan depolarda madeni yag depola-
masl yapllamamaktadir.

Bir madeni yagin ilgili mevzuat
gereklerine uygun olmasina rag-
men, temel gerekleri karsilamadi-
g1ve gevre ve insan saghg icin bir
tehlike olusturdugu tespit edilir ise
ulke smirlari iginde bu tranun pi-
yasaya arz edilmesini gecici olarak
yasaklanir. Kontrol sonucunda Uri-
nun gevre ve insan saghgl yonunden
guvenli olmadiginin tespit edilmesi
halinde, masraflari tiretici tarafin-
dan karsilanmak tizere Lojistik fir-
masl Urunun piyasaya arzinin ya-
saklanmasin, piyasaya arz edilmis
olan urtinlerin piyasadan toplanma-
siny, Uriunlerin, givenli hale getiril-
mesinin imkansiz oldugu durumlar-
da, tagidiklari risklere gére kismen
veya tamamen imha edilmesini sag-
lamakla yukamludur.

Madeni yag lojistigi ihtisas gerek-
tiren, izinlere tabi bir lojistik hiz-
mettir. Riskleri fazladir. Cok dik-
katli planlanmasi ve yuruttulmesi
gerekmektedir.

" SGS TRANSITNET
_ iLE GUMRUKLERDEN
- HIZLI, KOLAY, EKONOMIK,,

/

Transit destek hizmetlerinde global lider ve 6ncli SGS TransitNet'i tercih edenler, spedisyon kullanmadan
ve ofisten ayrilmadan, elektronik ortamda T1 / T2 / TR Beyani sunabiliyor. Ustelik tim tasima siirecini,
varis gumriginde sonlanana kadar, yine ofisten takip edebiliyor. Siz de SGS TransitNet'in Tlrkiye dahil

35 Avrupa ulkesinde gecerli sistemiyle tanigin, isinizde rahatligi yasayin.

SGS TRANSITNET TRANSIT SISTEMi DESTEK HiZMETLERI A.S.
* Baglar Mah. Osmanpasa Cad. No:95 is istanbul Plaza A Girisi
Glinesli 34209 istanbul / Turkiye

t+90 212 368 40 20 f +90 212 22478 96

e transitnet.turkey@sgs.com w www.sgs.com.tr/transitnet
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HAVAYOLU TASIMACILIGINDA

TEHLIKELi MADDELER

Bulasici maddeler kategorisinde tehlikeli madde olan
Covid-19 teshis numunelerinin tasinmasinda hizh ulasim
avantaiji sebebiyle havayolu tasimaciligr tercih ediliyor. &

Tehlikeli maddeler, fiziksel veya
kimyasal karakteristikleri sebebiyle
zehirli, patlayicy, radyoaktif vb. etkile-
ri olan ve gevreye zarar verebilecek
maddeler olarak tammlanmaktadir.
Karayolu, demiryolu, denizyolu, boru
hatti, havayolu ile tasinabilen tehli-
keli maddelerin, hizl ulagim sebebiy-
le havayolu ile tagimaciliginda énemi
artmistir. Ancak tehlikeli maddelerin
havayolu ile taginmast sadece 6zel du-
rumlar ve belirli sartlar altinda mum-
ktindur. Uluslararasi ve ulusal hava-
cilik otoritelerinin belirledigi kurallar
ve yayinladig1 yénetmelikler dogrultu-
sunda tasimacilik gergeklestirilebilir.

Tehlikeli maddelerin havayolu ile
tasimaciliginda belirleyici kuruluslar
SCoETDG (Birlesmis Milletler Tehlike-
li Maddelerin Tasinmasi Konusunda
Uzman Alt Komitesi) ve IAEAdir (Ulus-
lararasi Atom Eneriji Ajansi). Bu ku-
ruluslarin hazirladig) diizenlemeler-
le havayolu tasimaciliginda tehlikeli
maddelerin taginma kurallari belirlen-
mektedir. Buna ilaveten ICAO (Ulusla-
rarasi Sivil Havacilk Orgutt), organi-
zasyona Uye Ulkeler icin duzenlemeleri
yapmus ve Annex 18'de Tehlikeli Mad-
delerin Havayolu ile Givenli Taginmast
i¢in Teknik Talimatlar1 yururluge koy-
mugtur. Tehlikeli maddelerin ugaktaki
yolcularin, diger gonderilerin ve ugu-
sun emniyeti agisindan, olusturacagi
riskleri yoénetmek ve kabul edilebilir
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GULACTI SEN

Istanbul Esenyurt Universi-
tesi Ogretim Gérevlisi

seviyede tutmak igin havacilik oto-
riteleri duzenlemelerine uymak ge-
rekmektedir.

Tehlikeli maddenin tammlanma-
s1 ve uygun paketlemenin, isaret-
lemenin, etiketlemenin yapilmasi,
depolamanin, yuklemenin kuralla-
ra uygun sekilde ve tehlikeli mad-
delere iligkin egitimleri olan kisiler

tarafindan yapilmasi sarttir. Ancak
2019 yihinda ortaya gikan koronavi-
rus salgmi ile tilkelerin havacilik oto-
riteleri tarafindan tehlikeli madde
tasimaciiginda belirli istisnalar (li-
mitler, calisanlarin egitimi vb.) ola-
bilecegi agiklanmistir. Beklenmedik
kuresel krizler, gevresel, toplumsal,
teknolojik, ekonomik ve politik degi-
siklikler havacilik sektérunt ve do-
layisiyla uluslararasi kuruluslarin
yayinladig1 kurallar ve talimatlar
dogrudan etkilemektedir. Dolayi-
siyla tehlikeli maddelerin havayo-
lu ile taginmasi stirecinde istisna-
larin da kural olarak uluslararasi
havacilik otoriteleri tarafindan be-
lirlendigi séylenebilir.

2021 yiiinda devam etmekte olan
koronavirts 2019 salgini (Covid-19)
ile havayolu tagimacihiginda burun
struntuleri, balgam siseleri, virus-
It kan 6rnekleri vb. teghis numune-
leri taginmaya baslanmstir. Bulagi-
cimaddeler kategorisinde tehlikeli
madde olan Covid-19 teshis numu-
nelerinin taginmasinda hizh ulagim
avantajl sebebiyle havayolu tasima-
cihig tercih edilmistir. Ulagim sekil-
leriigerisinde, yakit miktari ve ileri
teknoloji pargalarinin degeri nede-
niyle en pahali ulagim sekli olan ha-
vayolu tasimaciliginin, hizh ulagim
avantajl sebebiyle énemi bir kez
daha ortaya konulmustur.

SiZiN iCiN GUVENLiGi SAGLAMAK

BiZE YUK OLMAZ

ADR mevzuatina uygun, strekli genclestirdigimiz 6z mal filomuzla,
tehlikeli ve tehlikesiz likit kimyasallarin glvenle tasinmasi ve depolanmasi konusunda

genis bilgi birikimimizle, yurt icinde ve yurt disinda lideriz.

logistics

alisangroup.com
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ADR, KARAYOLU TEHLIKELI
MAL TASIMACILIGININ
YAPITASLARINDAN BIRiSi

, ADR standartlari, hem yurticinde hem de yurtdisinda yapilacak

tehlikeli madde tasimalarinda uyulmasi gereken kurallari

belirledi. Ulusal mevzuatimiz ADR’ye uyumlu hale getirildi.

Ozellikle 2013 yilindan bu yana adi-
n1daha sik duymaya basladik. ADR'li
arag, ADR onayl ambalaj, ADR tasima
evraki, ADR suriict egitim sertifika-
s1(SRC5). Bu listeyi uzatabiliriz. Peki
ne oldu 2013 yiinda?

2010 yiinda taraf oldugumuz ulus-
lararasiuygulamast olan ADR s6zles-
mesi tlkemize bazi yukumlulukler ge-
tirdi. Tehlikeli maddelerin taginmasi
uluslararasi standartlara baglandi Bu
standartlar, hem yurtiginde hem de
yurtdisinda yapilacak tehlikeli mad-
de tasimalarinda uyulmasi gereken
kurallar belirledi. Ulusal mevzuati-
miz ADR'ye uyumlu halde getirildi.

Ancak o dénem ulkemizde ADR'yi
tam anlamiyla bilen kisi sayisi bir elin
parmaklarini gegmiyordu. Ulastirma
Bakanlig 2013 yilinda Egitici Egitimi
programi diizenleyerek ADR-SRC5
egitici ihtiyacini buytik 6lgtide karsi-
lad1. Akabinde egitim kurumlari yet-
kilendirildi. Ancak yeterli degildi. ADR
anlasmasinin iginde de hukmu bu-
lunan, ADR konusunda isletmelere
yol gosterecek Tehlikeli Madde Gu-
venlik Danmismanlarina (TMGD) ihti-
yag vardl 2014 yilinda Ulastirma Ba-
kanhg TMGD Egitici Egitim Programi
duzenleyerek bu ihtiyaci da buiyuk 61-
cude giderdi. Boylece 2013 ve 2014 y1-
lIinda egiticilerin ve egitim kurumla-
rinin yetkilendirilmesiyle tilkemizde
6nemli bir agama kaydedildi.

GUNUMUZDE ADR
UYGULAMALARI

Buglin ADR uygulamalarina bakildi-
ginda 2013 yilina kiyasla gok daha iyi
durumda oldugumuz agikar. Ama ye-
terlimi? Maalesef hayir. Denetimlerin
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SIMGE KAYA

Ozbay Egitim Kurumlar
Tehlikeli Madde Giivenlik

Danigmani ve Egiticisi

yeterli diizeyde yapilamamasi, guncel
mevzuat galismalarinin ertelenmesi,
sahauygulamalarinda standart sag-
lanamamus olmast gibi durumlar ADR
kurallarinin tam anlamiyla uygulan-
masina engel olmaktadir. Kurumsal
yapilara bakildiginda ¢ok fazla eksi-
gin olmadigini séyleyebiliriz. Ancak
ufak gapta olan hizmet saglayicilarin-
da durum maalesef pek parlak degil.
Bugin hala tehlikeli maddeyi akarya-
kittan ibaret goren, ADR kapsaminda
oldugunun farkinda olmayan ya da
az miktarda bulundurdugu igin kap-
samda olmayacagin dustinen islet-
melere sahit oluyoruz. Oysa tehlike-
li maddeler yagsamimizin neredeyse
her alaninda mevcut. Saglik, tekstil,
otomotiv, kimya ve daha birgok sek-
térde kullammlari s6z konusu. Bu-

lasic1 maddeler, asindiricilar, zehirli
maddeler, patlayicilar, oksitleyiciler ve
radyoaktif maddeler, tehlikeli madde-
lerden sadece bazilary. Bu maddele-
rin bulundugu kazalar: disundugu-
muzde normal kazalardan ¢ok daha
yikici etkilere ve ciddi sonuglara ne-
den olabilecegi acik. Can kayiplari,
gevresel zararlar ve maddi kayiplar
gibi k6t sonuglar: minimumda tut-
manin en hizli yolu ise ADR standart-
larimin harfiyen uygulanmasi.

Tehlikeli madde faaliyetinde bulu-
nan taraflara diisen sorumluluk, ADR
hiutkimlerini dogru okumak ve uygu-
lamak. Bu noktada devreye hem ADR
icinde ve hem de ulusal mevzuatimi-
ziniginde yer alan Tehlikeli Madde Gu-
venlik Damsmalar: kisaca TMGD'ler
giriyor. Yillik tehlikeli madde faaliyeti
50 tonun tizerinde olan isletmelerde
zorunlu olan TMGD, igletmelere teh-
likeli maddelerin siniflandiriimass,
UN onayh ambalaj igerisinde paket-
lenmesi, ambalajlarin etiketlenmesi,
yukleme/bosaltma sirasinda uyulma-
s1gereken kurallar, aracin/tankin uy-
gunlugu, arag Uzeriigaretlemeler ve
dokuimantasyon gibi genel hukum-
ler ile maddelere has 6zel hukim-
ler konusunda yol gosteriyor, 6neri-
ler sunuyor.

Son olarak, ADR'ye tam olarak uyan
isletmeler ile uymayanlarin ayrilmast
boylelikle ADR uygulayan isletmelerin
motivasyonunun dustrulmemesiigin
yol kenari denetimleri ile isletme de-
netimlerinin artirilmasi, saha uygula-
malarindaki farkliiklarin giderilmesi,
tasimacihik sektorinin ADR uygula-
malarina tesvik edilmesi ve glivenli
tasima bilincinin olugturulmas: sart.

VOLVO TRUCKS | LOJISTIK

KARAYEL NAKLIYAT, YENIDEN
VOLVO TRUCKS'I TERCIH ETTI

Filosunda 5 adet Volvo Trucks araci olan Karayel Nakliyat, biinyesine 15 adet
Volvo FH460 ve 3 adet Volvo FH500 daha ekledi. Atk tasimacihigi yapan
firmanin tercih ettigi araclar saglamhgr ve yakit tasarrufu ile éne cikiyor.

urkiye distributérlugiuna Tem-

sa Is Makinalarr'nin yarittigi

Volvo Trucks, Karayel Nakli-

yat'a 3 adet Volvo FM500, 15

adet Volvo FH460 kamyon teslimati ger-

ceklestirdi. Boylece firmanin 50 araglk

filosundaki Volvo Trucks kamyonlarin

sayisi 23'e ulagtl. Markanin saglamhigl

ve sundugu yakit tasarrufundan vazgeg-

meyen Karayel Nakliyat, tehlikeli ve teh-
likesiz atik tagimaciligl yapiyor.

Teslimat sirasinda, Volvo Trucks'in

sundugu ayricalikl hizmetten memnun
oldugunu dile getiren Karayel Nakliyat
firma sahibi Erol Afacan, “Zorlu bir isimiz
var. Bizi yolda birakmayacak, herhangi
bir sorunla kars: karsiya kaldigimizda
yanimizda olacagin bildigimiz marka-
y1 tercih etmek istedik. Volvo Trucks da
boyle bir marka. Urtinlerin yakit tasar-
rufu, saglamligl ve yiksek ikinci el degeri
de kararimizda etkili oldu. Biz Volvo Tru-

cksile galismaktan olduk¢ga memnunuz,
ig birligimizim uzun yillar devam etme-

sini diliyoruz” dedi. Karayel Nakliyat'in
satin aldig1 araglar, stirticti konforu, gii-
venlik ve ekonomiyi bir arada sunuyor.
I-Shift sanziman, gigla VEB+ yardim-
c1 fren sistemi, uyarlanabilir hiz sabit-
leyicisi (ACC), acil frenleme sistemi, 6n-
den garpisma onleyici ikaz sistemi, kor
nokta uyarisy, serit takip destegi ve se-
rit degistirme destegi gibi givenlik dona-
mimlar: da musterilerin ihtiyag duydugu
guvenlik, konfor ve kazang gibi beklenti-
lerini karsiliyor.
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TEHLIKELi MADDE KODU NEDIR,

NASIL BELIRLENIR?

alabilmesi icin UN numarasi bulunmali. UN Numarasi ticari

, Bir maddenin ADR anlasmasinda tehlikeli madde tanimi

éneme sahip tehlikeli irin veya maddelerin (patlayici, zehirli,

bulasici gibi) tanimlanmasini saglayan dért haneli sayilar.

Resmi olarak 30 Eylul 1957 tarih-
li Tehlikeli Maddelerin Karayolu ile
Uluslararasi Tasinmasi Anlagmasi
olan ADR, tehlikeli maddelerin ulus-
lararasi taginmasini duzenleyen 1957
Birlesmis Milletler anlagmasidir. ‘ADR/,
anlasmanin Fransizca isminden ture-
tilmistir: A ccord relatif au transport in-
ternational des marchandises D ange-
reuses par R oute ). Turkiye'de ADR'ye
taraf olarak Tehlikeli Maddelerin Ka-
rayolunda Tasinmas1 Hakkindaki Y6-
netmelik ile uluslararasi bir anlagma-

yauyum saglamaktadir. Peki ‘Tehlikeli s
Madde' tanimi nedir? Bir madde tagi- MAKBULE CETIN
macilikta tehlikeli tanimini nasil alir? Mavi Ye§i1 Dan1§man11k

Bir maddenin ADR anlagmasinda teh-

likeli madde tanimi alabilmesi igin UN Genel Koordinatéri &

Tehlikeli Madde Giivenlik

numarasi bulunmalidir. UN Numarasi
ticari 6neme sahip tehlikeli tirin veya
maddelerin (patlayicy, zehirli, bulasici
gibi) tanimlanmasini saglayan dort ha-
neli sayilardir. UN numarasi bulunan
esya, madde veya karigimlar tasimaci-
likta tehlikeli tammim almaktadir. Tehli-
ke tammu kimler belirlemektedir? Veya
baska bir soru UN numarasin: kimler
belirleyebilmektedir?

UN numarasi, zararli maddeler ve
karigimlara iligkin glivenlik bilgi form-
lar1hakkinda yonetmelik kapsaminda
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Danismani

hazirlanmig Guvenlik Bilgi Formla-
rinin 14. baghikta bulunan tasimaci-
lik bilgisinde yer almaktadir. Gliven-
lik Bilgi Formlari ise Guvenlik Bilgi
Formu Hazirlayicilar: tarafindan ha-
zirlanmalidir. Givenlik Bilgi Formu
hazirlayicilar: TURKAK tarafinda
belgelendirigmis yetkili kisiler olup

sertifika streleri 3 yildir her 3 yil-
da bir sinav ile yetkinliklerini yeni-
lemektedirler. Giivenlik Bilgi formu
hazirlayicilar: 23 Haziran 2017 Ta-
rihli KKDIK (Kimyasallarin kayci De-
gerlendirmesi Izni ve Kisitlanmasi)
yonetmeligine gore 31.12.2023 tari-
hine kadar Guwvenlik Bilgi Formu Ha-
zirlayabilecek olup 01.01.2024 tarihi
itibariile yerine Kimyasal Degerlen-
dirme Uzman bu yetkiyi alacaktir.
Kimyasal Degerlendirme Uzman-
larinin Sertifika stireleri Syil olup
her 5 yilda bir sinav ile yetkinlikle-
rini yenilemektedirler.

Tagimacilikta tehlikeli madde ta-
niminin resmi dokiimani Guvenlik
Bilgi Formlaridir. TURKAK akredi-
tasyonuna sahip Guvenlik Bilgi For-
mu hazirlayicilar: resmi Dokuman
olan Guwvenlik Bilgi Formalarinin 16.
maddesinde sertifika bilgilerini ve
sertifika gecerlilik tarihlerini pay-
lasmak zorundadir. Tagimacilik is-
lemi 6ncesi alinacak bir dizi énlem
belirlenen UN numarast ile dogru
orantilidir, bu sebeple Guivenlik Bil-
gi Formlarinn yetkili tarafindan
ve sertifika gecerlilik stiresi igeri-
sinde hazirlanmis olmasina dikkat
edilmelidir.

Mavi Yesil

danismanlik

R0

FARKI BILIYOR
MUSUNUZ?

Adres : Altinsehir Mah. Ahmet Taner Kislali Blv.
No:48 Kat:9-10 Ofis:34, 16120 Niliifer Bursa
Email : info@maviyesilkalite.com

Tel: 0224 502 04 15

/MaviYesilKaliteMerkezi /maviyesildanismanlik
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TURK LOYDU VAKFI YONETIM KURULU BASKANI CEM MELIKOGLU:

“TMGD EGITIMLERINE 2021'DE
DEVAM EDECEGIZ”

Tirk Loydu Vakfi Yénetim Kurulu Baskani Cem Melikoglu, “ADR,
IMDG Kod ve RID kapsamindaki Tehlikeli Madde Givenlik Danismani
(TMGD) egitimlerine 2021 yilinda devam edecegiz” dedi.

urk Loydu Vakfl Yonetim Kuru-

lu Bagkani Cem Melikoglu, ADR,

IMDG Kod ve RID kapsamindaki

Tehlikeli Madde Guvenlik Danis-
mani (TMGD) egitimlerine 2021 yilinda de-
vam edeceklerini styledi. Cem Melikoglu,
“Bakanhgin 1 Ocak 2019 itibariyle yururluge
soktugu, mevzuat gergevesinde tanimlan-
mus, TMGD sertifika sahiplerinin sertifika
aldiktan sonra 2 yilda bir almalar1 gereken
TMGD tazeleme egitimleri de (2 glin streli)
yapilabiliyor. TMGD sertifikalar1 5 yil gecer-
li olup, 2019 yilindan baglayarak iki yilda bir
alinmasi gerekli TMGD tazeleme egitimleri-
ne katilmig olmak sartiyla stire sonlanma-
dan girilebilecek sinav hakkindan yararlan-
mak gerekiyor. Yenileme i¢in 3 sinav hakki
verilmis olup, bu sinavlardan birinde basa-
ril olmak yeterli. TMGD ve TMGD Tazeleme
Egitimlerinde katihmcilarimiza nitelikli, ig-
levsel bir egitim sunmay: ve katilimecilarin
kendilerini gelistirmelerine yol gdsterecek
bigimde egitimler yapmay1 hedeflemistik.
Bu hedeflerimizle, daha ¢cok TMGD adayi-
na destek olmay1 umuyoruz ve gaba gos-
teriyoruz. Ayrica IMDG Kod kapsamindaki
diger egitimlerimiz, deniz gozetim yetkili-
leri i¢in verilen egitimlerimizle de lojistik/
tasimacilik sektorumuze hizmet vermeye
devam edecegiz" dedi.

TMGD egitimlerine katilmak isteyenle-
re, dncelikle dogru ve tutarh bilgilendir-
me yaptiklarin kaydeden Cem Melikog-
lu, “TMGD hakkinda tebligi incelemelerini,
TMGD olma sartlarini degerlendirmelerini,
TMGD'lerin sorumluklarini ve yokumlukle-
rini irdelemelerini katihmci adaylarindan
ozellikle istiyoruz. Egitimleri; giincel mev-
zuatl (ulusal ve uluslararasi) takip ederek,
egitim mufredatina uyarlayarak, alanlarin-
da uzmanlasmis olan egiticiler araciligiyla
veriyoruz” diye konustu.

Bakanlik glincel verilerine gére 30 bini as-
kin isletmenin TMGD hizmeti almasi gerek-
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.
(!M MELIKOGLU:
“Egitimleri, giincel mevzuat
{ulusal ve uluslararasi) takip
ederek, egitim miifredating
uyarlayarak, alanlarinda
uzmanlasmis olan egiticiler
aracihigiyla veriyoruz.”

tiginin altini ¢izen Cem Melikoglu, “19 Nisan
2017'de yayimlanan TMGD tebliginde gelen
en énemli degisikliklerden biri, igletmelerin
TMGD hizmeti almasini iki segenekle siir-
lamasi. TMGD olarak bir igletmede ya da Ba-
kanlikca yetkilendirilmis bir TMGDK bunye-
sinde istihdam edilmeksizin TMGD hizmeti
verilmesi mumkun degil. Bir kisim igletme
kurumsal stratejileri ve uygulamalari uya-
rinca kendi bunyesinde TMGD istihdam et-
meyi tercih ediyor. Bir kisim igletme de (g6-
rece kuiguk ve orta 6lgekli isletmeler) bir
tehlikeli madde guvenlik damigmanhg: ku-
rulusundan, TMGD hizmeti almay: tercih
ediyor. Ulkemizde halen 641 TMGDK kuru-
lusu mevcut. 11 bini agkin TMGD sertifika
sahibi bulunuyor. TMGD sertifikasi alma-
ya hak kazanmig birgcok TMGD'nin TMGD
faaliyetleri iginde yer almadiklar: da goz-
lemleniyor” seklinde konustu.

“UZAKTAN CEVRIMICi EGITIMLER
SUNMAYI SURDURUYORUZ"”

Cem Melikogluy, sozlerine goyle devam
etti: “S6zkonusu egitimler baslangicta
ylz yuze egitimler yoluyla verilmek duru-
mundayd. 2020 yili ilk geyreginde tlke-
mizi tehdit eden koronavirus kuresel sal-
gini nedeniyle alinan saglik énlemleri yuz
ylze egitimlerin verilmesini mimkun kil-
mayinca, bu egitimler Bakanlik izni ile 21
Eylul 2020'den itibaren 31.12.2020 tarihi-
ne dek sanal sinif uygulamalariyla uzak-
tan gevrimici egitimlerle verilebilir oldu.
Kurulus olarak bu surece uyum sagla-
yarak, uzaktan gevrimici egitimler sun-
may1 surduruyoruz. Son olarak, Bakanhk
30.12.2020 tarihli duyurusuyla bu egitim-
lerin uzaktan gevrimici egitimler yoluyla
30.06.2021 tarihine dek verilebilecegini du-
yurmus durumda.”

Omsan Lojistik, 60 metre derinligi ile rayh sistemler farafindan kullanilan Ginyanin en erin bafirma tiip fiineline sahip olan

OMSAN | LOJISTIE-

—3

Marmaray'dan gecis yaparak, diinyada denizin altindan bu derinlikte otomobil tasiyan ilk sirket unvaninin da sahibi oldu.

OMSAN LOJISTIK'TEN DUNYANIN ILK.
KITALAR ARASI OTOMOBIL TASIMACILIGI

Tirkiye'de demiryolu tren isletmeciligi yetki belgesine sahip ilk &zel tren isletmecisi olan
Omsan Lojistik, Marmaray iizerinden Avrupa’dan Asya'ya ilk otomobil tasimaciligini
gerceklestirerek kendi alaninda bir ilke imza atth.

urkiye'de demiryolu tren iglet-

meciligi yetkibelgesine sahip ilk

6zel tren igletmecisi olan Om-

san Lojistik, yeni bir ilke daha

imza att1. Avrupa ile Asya'y istanbul Bo-
gazi'min altindan birlestiren Marmaray
uzerinden dunyanin ilk kitalar arasi oto-
mobil tagimaciligini gergeklestiren Om-
san Lojistik, 550 metre uzunlugundaki
oto tagima treniile 200 adetten fazla Da-
cia Duster marka otomobili, kesintisiz de-
miryolu hattinda, Romanya ve Bulgaris-
tan Gizerinden fzmit Késekoy'e ulagtird,
OYAK sirketlerinden Omsan Lojistik, 60
metre derinligiile rayh sistemler tarafin-
dan kullanilan dinyanin en derin batirma
tap tuneline sahip olan Marmaray Uze-
rinden gercgeklestirdigi tagima ile dunya-
da denizin altindan bu derinlikte otomobil
tastyan ilk sirket olarak da tarihe gegti.
Marmaray ile aktarma yapmadan ve va-
sita degistirmeden yukleri giivenli bir se-
kilde varis yerlerine ulagtirmaya baglayan
Omsan Lojistik, 2021 yiinda uluslarara-
s1demiryolu tasimaciligina hiz verecek.
Omsan Lojistik Genel Mudurua Comert

Varlik, Marmaray'in yuk tagimaciiginda
faaliyete gecmesiyle birlikte aktarmaya
gerek kalmadan ve vasita degistirmeden
katalar arasi tagimaciliga bagladiklarini
kaydetti. Pekin'den Londra'ya kadar uza-
nan kisa, ekonomik, elverigli uluslararasi
demiryolu koridorunda bulunan Marma-
ray'in Turk lojistik sektérune ¢ok énemli
firsatlar sundugunu belirten Varlk, “Pan-
demi dénemiyle birlikte glivenilir ayni za-
manda kesintisiz ulasim anlaminda daha
da 6nem kazanan demiryolu tasimacili-
81, ulkemizde ¢zellikle son dénemde ger-
ceklesen teknolojik yeniliklerin ardindan,
onumuzdeki déonemde de en gok tercih
edilen alternatiflerden biri olacak. Ulke-
miz ve sektérumuz adina stratejik 6neme
sahip Marmaray'in tagimacilik igin tam
kapasite faaliyete gegmesiyle birlikte de
Turkiye'nin ihracat ve ithalat stiregleri-
ne, dolayisiyla ekonomimize 6nemli kat-
kilar saglayacagini dusuntyorum. Omsan
Lojistik olarak, basariyla gerceklestirdi-
gimiz bu seferin ardindan yeni uluslara-
rasi tren seferlerinin dizenlenmesi igin
de hazirhklarimizi surdurtyoruz” dedi.

COMERT VARLIK: “Omsan Lojistik olarak,
basaniyla gerceklestirdigimiz bu seferin ardindan
yeni uluslararasi tren seferlerinin diizenlenmesi
icin de hazirliklanmizi siirdiiriiyoruz.”
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LOJISTIK | AYKARGO

AYGAZ VE MCKINSEY, ‘AYKARGO'
ILE KARGO SEKTORUNDE

Tiketicinin en cok tercih ettigi, LPG sektérinin lider markasi Aygaz, kurumici girisimcilik ve
inovasyon faaliyetleri kapsaminda ¢alisanlarinin fikir 8nderliginde olusturulan ve yenilikgi
bakis acisiyla hayata gecirdigi Aykargo’yla kargo sektériine giicli bir adim ath.

urkiye LPG sektortintin lideri ko-

numunda bulunan Kog Toplulugu

sirketlerinden Aygaz, yenilikci ba-

kis agisiyla inovasyon ve kurum
ici girisimecilik projesi olarak baslattig1 su-
reci gelistirmek icin bagh ortakligi Aykar-
go altinda kargo sektérune adim att1. Ay-
kargo'nun, Aygaz'in mevcut bayi ag1 ve eve
teslimat tecrubesini kullanarak, e-ticaret
ve buyuyen kargo dagitim sektérunde faa-
liyetlerini gelistirmesi ve daha etkin yurut-
mesi amaciyla Aygaz, Aykargo ve McKin-
sey&Company arasinda Ortaklik Cerceve
Sozlesmesi imzalandi. 15 Ocak 2021 tari-
hinde gerceklesen imza térenine Kog Hol-
ding Enerji Grubu Baskani ve Aygaz Yone-
tim Kurulu Uyesi Yagiz Eyuboglu, Aygaz
Genel Muduru Gokhan Tezel, Aykargo Ge-
nel Mudura Ozgun Sahin, McKinsey&Com-
pany Ortag Bengi Korkmaz ve McKinsey&-
Company Kidemli Ortag1 Can Kendi katildi.

81 iLDE HiZMET VERECEK

Taraflarca Aykargo'ya ilk 5 yilda toplam
75 milyon dolara kadar yatirim yapilmast
ve ortaklhk yapisinin yizde 80 Aygaz, yuz-
de 20 McKinsey&Company olarak belirlen-
mesi 6ngorulen Aykargonun, B2C odaklive
teknolojik son nokta teslimat sirketi olma
hedefiyle yola gikarak Aygazn tecrubesi,
yaygin bayi ve altyapisi ile 81 ilde hizmet
vermesi planlaniyor.

Aygaz ve McKinsey & Company ortak-
hgyla faaliyet gosterecek Aykargo ile ilgi-
li konusan Kog Holding Enerji Grubu Bag-
kani ve Aygaz Yonetim Kurulu Uyesi Yagiz
Eyuboglu, sunlar: séyledi: “Kog Enerji Gru-
bu sirketlerinden olan ve Turkiye LPG sek-
toranun lideri konumundaki Aygaz, Turki-
ye'nin dort bir yanina uzanan genis bayi
agyla 60 yildir her giin binlerce konut ve
isyerinin kapisini ¢galiyor. Verdigi kaliteli ve
guvenli hizmetin en somut ve gurur verici
kanitinin ise halkimizin kuruldugu ilk gin-
den itibaren sektor liderligini markamiza
teslim etmesi oldugunu séyleyebilirim. igte
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imza torenine Koc Holding Enerji Grubu Baskani ve Aygaz Yonetim Kurulu Uyesi Yagiz Eyiiboglu, Aygaz Genel
Miidiiris Gokhan Tezel, Aykargo Genel Midiiri Ozgiin Sahin, McKinsey&Company Ortagi Bengi Korkmaz ve

McKinsey & Company Kidemli Ortagi Can Kendi katild:.

Aygaz'n bu koklt deneyimi ve 81 ile yayi-
lan guclu lojistik altyapisi ile temelleri ati-
lan Aykargo'nun kargo sektérune yeni ve
guclu bir soluk getirecegine inancim tam.”

Aykargonun Turkiye'nin en guglu tek-
noloji odakh kargo sirketi haline gelmesi
hedefi ile galismalarina devam ettiklerini
sOyleyen Aygaz Genel Mudurt: Gékhan Te-
zel, “Inovasyon faaliyetlerimiz kapsaminda
projelendirdigimiz iglere liderlik ediyoruz.
Aykargo gibi kargo sektérune kazandirilan
bu girisimi hayata gecirmekten son dere-
ce gururluyuz. 81 ilde 4 bine varan tipgaz
bayimiz ve otogaz istasyonumuzla her guin
60 binden fazla konuta ve 1 milyonu askin
arag sahibine trun temin ediyoruz. Turki-

ye'de tuketicilerin en gok tercih ettigi, ulus-
lararasi alanda saygin ve giiglu bir konuma
sahip olan bir marka olarak, sektére 6nemli
bir kazamm oldugunu dusundugumuz Ay-
kargo ile guglu lojistik altyapimizin verdigi
imkanlar ve McKinsey'nin uzun yillara da-
yanan tecrubesinden faydalanarak muste-
ri memnuniyetini bu alanda en Uist seviyeye
cikaracagimiza inaniyorum"” dedi.
McKinsey&Company sirket ortagi Bengi
Korkmaz ise “Aygaz ile gerceklestirdigimiz
stratejik is birligi ile buyimekte olan kar-
go dagitim sektérunde farklhihk yaratacak
ve tuketicileri merkeze koyacak hizmetler
vermek amacindayiz. Aykargomnun ulke-
mize hayirh olmasini dileriz” diye konustu.

HABER | LOJISTIK

AK GIDA, SUT TASIMACILIGINDA'
BIR ILKI TIRSAN ILE GERCEKLESTIRDI

Treyler sektérunun 44 yildir araliksiz
lideri Tirsan, Turkiye sut ve sut trunleri
sektérunun en buyuk isletmesi olan Ak
Gida firmasi ile Covid-19'a kars: tim gu-
venlik énlemlerini eksiksiz uygulayarak,
2021'in ilk dijital teslimat térenini gercek-
lestirdi. Yapilan térende Tirsan, biinyesinde
bulunan Kéassbohrer marka 5 adet K.STL
Yari1 Rémork Gida Tankerlerini Ak Gida'ya
teslim etti. Tirsan'in Adapazar: Fabrika-
sinda yapilan térene; Tirsan Treyler Yo-
netim Kurulu Bagkani Cetin Nuhoglu, Ak
Gida CEQ’su Ali S6zen, Ak Gida Sut Alim
Direktort Recep Ates, Ak Gida Sut Ahm ve
Lojistik Muduria Ahmet Doyuk, Ak Gida Stit
Alm ve Lojistik Yoneticisi Sercan Canbaz,
Ak Gida Mithendisi ilker Yuksel, Ak Gida
Nakliyecisi Tarik iskender, Tirsan Trey-
ler Satis Koordinatéru Ertugrul Erkog ve
Satis Yoneticisi Osman Keles katilim gos-
terdi. Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Bag-

kani Getin Nuhoglu, “Oncelikle, bu projede
bize duydugu gtivenden dolay1 Ak Gida'ya
cok tesekkur ederiz. Tirsan olarak birinci
onceligimiz musterilerimizin ihtiyaclari-
n1anlamak ve enileri gézumleri Uretmek.
Musterilerimizle beraber Ar-Ge faaliyet-
lerinde bulunarak, katma degerli irtnleri
piyasaya ¢ikararak hem musterilerimizin
hem de sektoérun ihtiyaglarina cevap veri-
yoruz. Ak Gida ile yapmis oldugumuz pro-
jeden ¢ok gurur duyuyoruz” dedi. Ak Gida

s | I
Yapilan térende Tirsan,
hiinyesinde bulunan Kiiss-
& bohrer marka 5 adet K.STL

eslim eft
asa, .,

CEO'su Ali S6zen ise, "3 yil 6nce ABD'de 30
ton sut tagiyan bir gida tankeri gérmugtik
ve keske bizde de boyle bir tasima araci
olsa diye hayal etmistik. 3 yil sonra Tir-
san ile bu hayalimiz gercek oldu. Ak Gida
olarak Cetin Nuhoglu'nun liderlik ettigi
ve Tirsan ile gergeklestirdigimiz is bir-
ligi kapsaminda hayata gecirdigimiz ¢ig
sut lojistik yuksek hacimli treyler projesi
ile gercekten Turkiye'de bir ilke birlikte
imza atmig olduk” diye konustu.

SCANIA’'DAN KIRKAYAK TESLIMATI

Scania teslimatlara hizkesmedende-  mizin karlihgin artirmayy, isletme gider-

vam ediyor. Antalya-Isparta bolgesi Can-
dir Baraj gélunde balik ve su tirtnleri ure-
timi ve nakliyesini gerceklestiren Canlar
Su Urtnleri, 6zel olarak siparig edilen ve
kirkayak olarak tanimlanan R500 8x2/4
kamyonu filosuna dahil etti. Satis1 gercek-
lestiren Scania Yetkili Saticis1 Bagaran
Ulagim Agir Vasita'min tesislerinde du-
zenlenen térende Satig Mudiru Onur Ay
aracy, Canlar Su Urtnleri Yonetim Kurulu
Bagkani Halil Can ve Canlar Su Urunleri
Genel Muduru Ahmet Can'a teslim etti.

“TURKIYE’DE BiR iLK”

Bagaran Ulasim Agir Vasita Satig Mu-
durt Onur Ay R500 8x2/4 model kamyo-
nun Turkiye'deki ilk teslimat oldugunu
belirterek, “Bu aract 6zel olarak ilk kez
siparis ettik. Bu aracimizla, musterileri-

lerinde tasarruf saglamay: ve kesintisiz
operasyonel devamlilik ile musterilerimi-
zi surdurulebilir basariya ulagtirmayi he-
defliyoruz. Bu aracimiz sahip oldugu bir-
gok farkl donamm ile mugterilerimizin
ihtiyaclarina fazlasiyla cevap veriyor ve
vermeye de devam edecek” seklinde ko-
nustu. Canlar Su Urtinleri Yonetim Kuru-
lu Bagkani Halil Can ise “Scania firmasi
ile yaptigimiz gérusmelerde kendilerine
ihtiyaglarimizi aktardik ve buna uygun
olarak araci birlikte olusturmaya galis-
tik. Su urunleri nakliyesi ayr: bir ihtisas
gerektiriyor. Bu sebeple ihtiyacimiza uy-
gun olusturulan bu 6zel Scania kamyonu-
nun rekabette elimizi guclendirecegine
inaniyorum. Dogus Otomotiv ve Scania
markasina ¢ézum odakl hizmetleriigin
tesekkur ederim” dedi.

Scania Yetkili Saticisi Basaran Ulasim Agir Vasita'nin
tesislerinde diizenlenen torende Satis Miidirii Onur Ay araa,
Canlar Su Urinleri Yanetim Kurulu Baskani Halil Can ve
Canlar Su Uriinleri Genel Miidiirii Ahmet Can'a teslim etti.
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HABER | ATLAS COPCO

ATLAS COPCO KOMPRESOR TEKNIiGi URUN VE
PAZARLAMA UZMANI ERDEM ENC:

“ENERJI GERI KAZANIM SISTEMI ILE
ENERJI MALIYETLERINIZI AZALTIN”

Atlas Copco Kompresér Teknigi Uriin ve Pazarlama Uzmani Erdem Enc,
“Atlas Copco Kompresér Teknigi'nde hem hava hem de su sogutmali vidali
kompresérlerin yani sira, santrifij teknolojili turbo kompresérler icin de 151 geri
kazanim sistemleri mevcut. Bu kompresérler, eneriji geri kazanimini saglarken,
kurumlarin énemli oranda tasarruf elde etmelerine olanak taniyor” diye konustu.

nerji geri kazanim uygulamalary,
kurumlara ¢ok buyuk enerji ta-
sarrufu saglayip, enerji maliyet-
lerini 6nemli oranda azaltirken
ayni zamanda karbondioksit salinimini da
duguriyor. igletmeler, atik enerjiyi yeniden
kullanarak hem gevre korumasina yardim-
c1olabiliyor hem de enerji tasarrufunu st
duzeye gikarabiliyor. Endustriyel hava kom-
presorler, elektrik enerjisini yuzde 80 ila
93 oranlarinda 1siya dénusturuyor. Duiz-
gun tasarlanmis bir 1s1 geri kazamm Uni-
tesi, mevcut termal enerjinin yuzde 50 ila
yuzde 90'm1 geri kazandiriyor ve bunu hava
veya suyu 1sitmak icin kullaniyor.
Kompresor tekniginde sikistirma islemi
i¢in kullanilan enerjinin ytzde 93'e yakin
kismuinin 1siya donustirulerek radyasyon
yolu ile kaybedildigini belirten Atlas Copco
Kompresor Teknigi Urtin ve Pazarlama Uz-
mani Erdem Eng, “Iyi tasarlanmus bir enerji
geri kazamm sistemi, kaybedilen bu enerji-
nin buytk bir kisminin geri kazanilmasim
ve kullanilabilir bir enerjiye dontismesini
saglar. Dogalgaz ve fuel oil gibi gelenek-
sel enerji kaynaklarinin kullanimin azalt-
mak i¢cin uygulama stirecinde 6n 1sitmaya
tabi tutulmus su kullanarak CO2 emisyonu
azaltilabilir. Atlas
Copco Kompre-
sor Teknigi'nde
hem hava hem
de su sogutma-
11 vidal kompre-
sorlerin yani sira,
santrifijj teknolo-
jili turbo kompre-
sorler igin de 1s1
geri kazamm sis-
temleri mevcut. Bu
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kompresorler, eneriji geri kazammini sag-
larken kurumlara énemli oranda tasarruf
elde etmelerine olanak tanir. Kurumlar, ih-
tiyaglarina uygun kompresor ekipmanlari-
ni belirlemek ve 1s1 geri kazanim hakkinda
bilgilenmek i¢in, alaninda lider bir teknolo-
jiye sahip olan Atlas Copco Kompresor Tek-
nigi olarak ucretsiz sundugumuz muhendis-
lik hizmetlerinden faydalanabilirler” dedi.

Tum endustriyel proseslerin yaklasik yuz-
de 70'inde sicak su kullanimi s6z konusu ol-
dugunu ifade eden Erdem Eng, “Bu ihtiyag
icin proseste harici yakit kullaniliyorsa At-
las Copco Kompresor Teknigi enerji geri ka-
zanim uniteleri ile s6zkonusu yakit tiketim
ihtiyacini azaltabilir ve maliyetlerinizi dusu-
rebilirsiniz. Atik 1s1y1; dusta, Uretim proses-
lerinde, mekaninisitilmasi ve gunlik sicak
su ihtiyaglarimzda degerlendirilebilirsiniz.
Ustelik bunu yaparken kompresér perfor-
mansini ve Uretim kalitenizi olumsuz yon-
de etkilemezsiniz" diye konustu.

“iSLETMELER ENERJi

TASARRUFU SAGLIYOR”
Enerji geri kazanim sonuglarini goz
6nunde bulundurarak segilecek dogru
hava kompresoéru ile isletmelerin
: o6nemli oranda ener-
- ™ ji tasarrufu saglaya-
caklarini vurgulayan
Erdem Eng, “Otomotiv
yan sanayinin énde ge-
len ureticilerinden biri
olan musterimiz, pro-
sesinde yuksek oran-
da basingh havaya ih-
tiyag duyuyordu. 3 adet
GA160+ ve 1 adet GA250
model yag enjekteli vi-

ERDEM ENC: “Kurumlar, ihtiyaclarina uygun
kompresir ekipmanlarini belirlemek ve 151 geri
kazamm hakkinda bilgilenmek icin, alaninda lider
hir teknolojiye sahip olan Atlas Copco Kompresir
Teknigi olarak iicretsiz sundugumuz miihendislik
hizmetlerinden faydalanabilirler.”

dali basingh hava kompresoérlerinin her biri
enerji geri kazanim unitelerine bagh olarak
calistirildi. Sistem ayrica kompresorleri ih-
tiyag dogrultusunda ¢alistirip enerji verim-
liligi saglayan merkezi kontrolct sistemi
tarafindan kontrol ediliyor. Bu tesiste ise
cesitli boya islemlerinde kullanilmak tize-
re yilksek oranda sicak su ihtiyaci vardi. ig-
letme bu proseslerde kullanilmak tizere 50
bin litrelik bir tankta su muhafaza ediyor-
du. GA250 tipi kompresdrden geri kazani-
lan eneriji, su tankindaki suyun 6n 1sitma-
sinda kullanildi ve suyun sicaklhigl 50°C'ye
kadar ¢ikarilabildi. Suyun 6n 1sitmast igin
gereken enerji kompresoérden geri kaza-
nilarak yuksek miktarda enerji tasarrufu
sagland1” dedi.

HAGER GROUP | HABER

HAGER GROUP, 2020 YILINI
2.2 MILYAR EURO CiRO ILE KAPATTI

Enerji dagitim, bina otomasyonu, kablo yénetimi ve enerii verimliligi alanlarinda faaliyet
gosteren Hager Group, yillik cirosunu bir énceki yila gére 100 milyon Euro artirarak 2020
yihini 2.2 milyar Euro ciro ile kapatti. 2021 yilinda eneriji élcim cihazlari ve akilli bina
otomasyonuna odaklanacak sirket, globalde yiizde 10 oraninda biiyiimeyi hedefliyor.

andemi dénemi ile degisen ihti-
yaglar, enerji dagitim sektorunu
de etkiledi. Pandemi stirecinin
duraksattig1 projelere ragmen
bu durumu avantaja gevirerek eneriji de-
polama ve enerji verimliligi faaliyetlerine
odaklanan Hager Group, 2019'a 2.1 milyar
Euro olan cirosunu 2020 yilinda 100 milyon
Euro artirdi. Turkiye ayaginda ylizde 30'luk
bir bliyiime hedeflediklerini belirten Hager
Group Turkiye Genel Muduru flker Iggor, Ha-
ger Group'un globaldeki buiyime hedefinin
ise ylizde 10 oraninda oldugunu agiklady.
Dunya genelindeki 25 fabrikast ile 136 til-
kede faaliyet gosteren Hager Group, Akilli
Bina Otomasyonu, Guvenlik Sistemleri ve
Bina Kablo Aksesuarlari ile enerji yone-
tim ve dagitim sistemlerine ¢énculuk ediyor.

“CIROMUZUN YUZDE 7’SiNi
AR-GE CALISMALARINA
AYIRIYORUZ”

Hager'in genel is kollar1 arasinda Ener-
ji Dagitim, Bina Otomasyonu, Kablo Yoneti-
mive Enerji Verimliligi olmak tizere 4 farkli
faaliyet alani bulundugunu kaydeden flker
Isgor, “Ar-Ge galigmalarina 6nemli 6lgiide
yatirim yapan Hager, Ar-Ge ve inovasyon
alanlarinda sektore yon veren firmalarin-

inovasyon alanlarinda|sekfdre yén veren
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dan biri olarak faaliyetini sirdiruyor. Bun-
yesinde 760'in Uizerinde Ar-Ge galisani olan
Hager, her yil cirosunun yuzde 7'sini aras-
tirma ve gelistirme galismalar igin ayiri-
yor. Hager, inovasyon ¢nculugu dogrultu-
sunda buguin kendine ait tam bin 700 adet
patente sahip” dedi.

#2020’DE BUYUMEYE
DEVAM ETTIK”

Pandemi stirecinin tim sektorler gibi
baslarda enerji dagitim sektérunt de et-
kiledigini ifade eden Isgér, “Ancak pande-
minin basladig1 déonemde salgin Avrupa'ya
gelmeden 6nce butin hammadde tedarigi-
nisaglayarak uretim agimizda herhangi bir
aksama yaganmasina izin vermedik. Pan-
demi stireci boyunca duraksayan projeler
olmasina ragmen, durumu avantaja ¢evi-
rerek enerji depolama ve enerji verimliligi

i
-

uzerine odaklandik ve 2020 yilinda 2019'a
kiyasla daha fazla buyume gercgeklestirdik”
diye konustu.

“PANDEMIDE BiREYSEL
IHTIYACLARA YONELIK
CALISMAYA BASLADIK”

Pandeminin Turkiye'deki trendleri de
degistirdigini kaydeden iggor, “Salgin do-
nemi gunluk yasami buiytk oranda etkile-
yerek tim dunyada rutin ahgkanhklarin
yeniden belirlenmesine neden oldu ve di-
ger tum ulkelerde oldugu gibi tilkemizdeki
trendlerin de degistigi bir donemi baslatti.
Bunun etkilerini ttketici ihtiyaglar: izerin-
de ¢ok net bir sekilde gérduk. Gegmis yillar-
da toplu konutlar ve residence’lara agirlikh
olarak hizmet verirken 2020 yilinda birey-
selihtiyaglara yonelik calismaya basladik”
seklinde konustu.
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| DR. HASAN AKGUN

DR. HASAN AKGUN: “Bijyitkcekmece
uesuz bucaksiz sahilleri, galii ve yesil
alanlar ile Istanbul’'un cazibe merkezi
haline geldi. Bu dzelliklerinden dolay:
tizellikle hafta sonlarinda bijyik ragbet
goriiyor. istanbul Buyuksehlr Belediyesi
ile birlikte halkin yogun bulundugu
sahillerimizde altyapi yenileme ve
diizenleme calismasi yapiyoruz.”

”BUYUKCEKMECE
ISTANBU L’UN BATIYA
ACILAN PENCERESI”

Buyukcekmece Belediye Baskani Dr. Hasan Akgiin, Ekovitrin’e yaphg
aciklamada, “Gerek cografi yapisi gerekse fiziki konumu ile istanbul’un en
ayricalikli ilcesi olan Biiyiikcekmece, sehircilik acisindan bakildiginda yerlesim,
imar, altyapi ve cevre sorunlarini se imi ile ¢6zmeyi basard.
Biyikcekmece, gelisen cehresi ile bi maya aday bir ilce” dedi.
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SOYLESI | DR. HASAN AKGUN

esil alanlar, ugsuz bucaksiz sahil-
leri ve goluyle Istanbul'un cazibe
merkezi haline gelen Buyukcek-
mece, cografi yapisi ve fiziki ko-
numuyla Istanbul'un en ayricalikh ilgeleri
arasinda yer aliyor. 31 Mart 2019'da yapilan
son yerel segimlerde 6'inc1 kez Buyukcek-
mece Belediye Bagkani secilme basgarisim
gosteren Dr. Hasan Akgun, Buyukcekmece
Belediyesi olarak yaptiklar: hizmetleri ve
hedefledikleri projeleri Ekovitrin'e anlatti.

Sayin Bagkanim, Bilyiikgekmece Bele-
diye Bagkani olarak dncelikle sizi kisaca
taniyabilir miyiz?

1955 yiinda Trabzon'da dogdum. Egitim
hayatimi Istanbul'da tamamladiktan sonra
Universite egitimiyle birlikte Sefakdy Bele-
diyesi'nde belediyecilik hayatima bagladim.
1981 yilinda kuruculugunda bulundugum
Istanbul Belediyesi Kiigiikgekmece Beledi-
ye Sube Mudur Yardimcihi§) gérevini yura-
tarken, ilk defa uygulamaya giren Buyuk-
sehir Belediyesi teskilatlanmasinda 3330
KHK ile Bakirkdy Belediyesinin ilge bele-
diyesi kurulusunda ve tegkilatlanmasinda
gorev aldim. 1986 yiinda da Buyukgekme-
ce Belediyesi bagkan yardimciligina atan-
dim. 1979-1988 yillar1 arasinda Orta Dogu
Amme Idaresi Enstitistmin “Sehircilik ve
Belediyelerin Yonetimi" konulu egitim prog-
ramina katilarak genis gapta arastirma ve
incelemeler yaptim. 1992'de istanbul Univer-
sitesi Igletme Fakiiltesi'nde “Belediyeler ve
Butgelerinin Analizi” konulu tezim ile yuk-
sek lisansimi tamamladim.

“40 YILDIR COZULEMEYEN _
ALTYAPI SORUNUNU COZDUK"”

6 defa Biiyiikgekmece belediye bas-
kanligina seg¢ilme basarisinm gosterdiniz.
Konuyla ilgili neler séylemek istersiniz?

1994 yihinda Buyukgekmece Belediye Bas-
kani se¢ildim. Se¢ilmemin ardindan da Bu-
yukcekmece'nin tarihi sorunu olan ve 40 yil-
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“Ben ve ekibim ‘Belediyecilik insanlari mutlu etme sanah’
ilkemizden yola cikarak har alanda halkimizi mutlu edecek,
hayatlarini kolaylastracak hizmetlerimizi her alanda
surdiriyoruz. Biyikcekmece Belediyesi olarak kaliplasmis
belediyecilik hizmetlerinin disina ciktik. Egitim, kiiltir, sanat,
spor ve sosyal alanlarda da Biiyilkcekmece ailemize her
imkani sagladik.”

dir gézuilemeyen altyap: sorununu ekibim
ile birlikte 18 ay gibi kisa bir surede ¢6zduk.
1996'da ise Istanbul Universitesi Deniz Bi-
limleri Enstitist'nde “Sehircilik ve Kiy1 Bol-
geleri Yonetimi” konulu doktora tezimi ta-
mamladim. 1999 sec¢imlerinde 2'inci kez
Buyukgekmece Belediye Bagkanhgrna se-
¢ildim. Bu dénemde de basta altyap: ve egi-
tim konular1 olmak tzere buyuk atihmlar
yaparak buyuk projelere imza attik. 2004
segimlerinde 3'uncl kez Buyukgekmece
Belediye Bagkanlhgi'na secildim. Bu dénem-
de de Buyukgekmece'yi modern ve gagdas
bir dunya kenti haline getirdik. 2009 yilin-
da cikarilan 5747 sayili yasa geregi Buyuk-
cekmece, Mimarsinan, Kumburgaz, Tepecik,
Muratbey, Celaliye - Kamiloba belediyeleri
ile Gurpinar, Pinartepe mahallesinin birles-
mesinden olusan yeni Buytukcekmece ilge-
sine 4'uncu kez Belediye Baskani segildim.
Ben ve arkadaslarim; ‘Sehirlerimizin teme-
li altyapy, gelecegimizin temeli egitimdir’ di-
yerek egitime buytk 6nem verdik. 20 adet
ilkogretim okuly, bir ilk6gretim éncesi egi-
tim kurumu ve bir Ogretmen Evi'nin yapimi-
n1saglayarak milli egitimimize buyuk katki-
da bulunduk. Bu 5 yillik hizmet déneminde
Buyukgekmece'ye yeni baglanan beldelerin
oncelikle altyap: eksiklerinin tamamlanma-
s1ve her yonuyle Buyukgekmece seviyesi-
ne gelmesi igin ekibimle beraber ¢ok yogun
bir gcalisma sergiledik. 30 Mart 2014 se¢im-
lerinde 5'inci kez Buyukgekmece Belediye
Baskanligr'na tekrar secildim. 1994 yiindan
bu yana da Buyukgekmece'nin ¢agdas bir
dunya kenti olmasi igin galismalarimiz ara-
liksiz suruyor. 31 Mart 2019'da yapilan son
yerel secimlerde de 6'nc1 kez Belediye Bas-
kani segilme basarisini elde ettim. 14 Aralik

2002 ile 19 Haziran 2004 tarihleri arasin-
da Marmara Belediyeler Birligi Bagkanhgi
goreviyaptim. Halen Avrupa Konseyi Yerel
ve Bolgesel Yonetimler Kongresi Turk De-
legasyonu Uyeligi, Turkiye Belediyeler Bir-
ligi Yonetim Kurulu Uyeligi, Marmara Bele-
diyeler Birligi Enctimen uyeligi gérevlerini
surduruyorum. Uluslararasi Dans Festival-
leri Federasyonu'nun (FIDAF) onursal bas-
kamn segildim. Bu unvana Uluslararasi Bu-
yukgekmece Kultur ve Sanat Festivalini 21
yildir buyuk bir basariyla surdurerek dun-
ya kulturune yaptigimiz katki nedeniyle la-
yik gérulduk.

“BUYUKCEKMECE, BiR DUNYA
KENTI OLMAYA ADAY”

Biiyiitkgcekmece, hangi 6zellikleriyle 6n
plana ¢ikiyor? Bélgeyi kisaca tanitabi-
lir misiniz?

Buyukgekmece ilgesi gerek cografi yapi-
s1 gerekse fiziki konumu ile Istanbul'un en
ayricalikli ilgesi. Buyukgekmece Marmara
Denizinde kendi adini tasiyan kérfezin gev-
resinde ve yine kendi adini tasiyan 24.30
kma2 alana sahip Buyukgekmece Lagin ve
Baraj Golunu icine alan bir yerlesim mer-
kezi. Buyukgekmece Istanbul'un temiz ve
iyi diizenlenmis 25 km uzunlugundaki sa-
hil seridine sahip olan 6nemli sayfiye mer-
kezlerinden biri olma 6¢zelliginin yani sira
tarihin biraktigl mirasa sahip ¢ikan yakla-
simiyla gecmisten gelecege kopru 6zelligi
tasiyan bir ilgesi. Sehircilik agisindan ba-
kildiginda yerlesim, imar, altyap: ve gevre
sorunlarini sehircilik donammu ile ¢ézmus,
gelisen ¢ehresi ile bir dunya kenti olmaya
aday bir ilge. Buyuk¢ekmece modern sehir-
cilik anlayisiyla yapilandirilmis sahil seridj,

Marmara Denizi kiyisindaki guzide kumsal-
lary, g6l ve dogal yagamin korundugu alan-
lariyla, kultiir ve sanat festivalleri, ulusal ve
uluslararasi fuarlara ev sahipligi yapmasty-
la, restorasyon ve bakim c¢alismalar: neti-
cesinde 15181 artan tarihi eserleri ile, tim
Turkiye'yi kucaklayan yore evleri ve yore-
sel tatlariyla Istanbul'un gozde turizm mer-
kezlerinden biri oldu.

“BELEDIYECILIK, INSANLARI
MUTLU ETME SANATI”

Biiyiikgcekmece Belediyesi olarak sun-
dugunuz hizmetleri ve belediyecilik anla-
yisimizi anlatir misiniz?

Ben ve ekibim “Belediyecilik insanlari
mutlu etme sanatidir” ilkemizden yola ¢1-
karak har alanda halkimizi mutlu edecek,
hayatlarim kolaylastiracak hizmetlerimizi
her alanda stirdurayoruz. TUYAP Kongre
ve Fuar Merkezi, Turkiye'nin ilk TV Kulesi,
Biylikgekmece'nin ve Istanbul'un turizmine
buyuk katki saglayacak yat limaninin birin-
cibolumi tamamlandi, Ttrk milli egitimine
kazandirdigimiz 30'un tzerinde egim kuru-
mu, ibadethaneler, kultur merkezleri, spor
tesisleri ve alt yap1 hizmetleri gibi onlarca
proje sayabiliriz ama Buyukcekmece Bele-
diyesi olarak kaliplasmis belediyecilik hiz-
metlerinin digina giktik. Egitim, kiilttr, sanat,
spor ve sosyal alanlarda da Buyukcekmece
ailemize her imkani sagladik. Buytkgekme-
ce Belediyesi Halk Akademisi, Uizerine tez-
ler yazilabilecek onlarca basar: hikayesi
barindiriyor. 18 merkezde 114 bransta go-
nullt ve kadrolu uzman 6gretmenlerimiz
tarafindan yilda 25 bin kisiye egitim verili-
yor. 7'den 70'e her yastan insammiza mes-
leki egitimin yam sira halk oyunlari, bale,
modern dans, muzik, bilgisayar, yabanci dil
egitimleri de veriliyor.

#BUYUKCEKMECE, iSTANBUL'UN
CAZIBE MERKEZI HALINE GELDI”

Biiylikgekmece ilgesinin karsi karsiya
oldugu belli bash sorunlar nelerdir? Bu
sorunlarin ¢éziimiine yonelik neler ya-
piyorsunuz?

Buyukgekmece ugsuz bucaksiz sahille-
ri, gélu ve yesil alanlari ile Istanbul'un cazi-
be merkezi haline geldi. Bu 6zelliklerinden
dolay: ¢zellikle hafta sonlarinda buytik rag-
bet goriyor. Ozellikle de yaz mevsimlerinde
hafta sonlar1 artan asiri ntifus yogunlugu
sorun olusturuyor. Bu sorunun ¢ézumune
yonelik olarak Istanbul Biiytiksehir Beledi-
yesiile birlikte halkin yogun bulundugu sa-
hillerimizde altyap: yenileme ve diizenleme
galismasi yapiyoruz.

“AVRUPA’NIN EN .G_l'.'lZEI.

SAHILLERINDEN BIRI OLACAK"”
istanbul Bilyiiksehir Belediyesi ile ortak

ylrittiginiz ¢alismalar var m?

Sayin Ekrem Imamoglu, istanbul Buytik-
sehir Belediye Baskanhgr'mi kazanmasinin
ardindan 39 ilgeye esit mesafede olacagi-
m ve 39 ilgeye ayrim gozetilmeden hizmet
yapllacagini aciklamisty. Buyukgekmece il-
cemiz de ilk kez bu dénem Buyuksehir Be-
lediyesi'nin hizmet ve imkanlarindan fayda-
lanma gansi elde etti. Istanbul Biiyuksehir
Belediyesi ve Buyukgekmece Belediyesi ig-
birligiyle ilgcemizin pek ¢ok bélgesinde hiz-
metlerimiz sturuyor. Altyap1 hizmetleri, dere
1slahlary, yagmur suyu kanallarinin yenilen-
mesi gibi hizmetlerin yani sira Bababurnu
ve Gurpinarburnu arasinda kalan 16 kilo-
metrelik Buyuk¢ekmece sahilinin yenilen-
me projesi devam ediyor. Proje hayata geg-
tiginde iddia ediyorum Avrupa'nin en guzel
sahillerinden biri olacak. Istanbul halkinin
16 kilometre boyunca gezebilecegi, denize
girebileceg], bisiklet kullanabilecegi, otura-
bilecegi bir alani yeniliyoruz. iddia ediyorum
Istanbul halkinin 6zenle gezecegi sahil ola-
cak. Yeni proje, yeni ufuklar ve 16 milyon igin
yeni bir akciger olacak.

“ISTANBUL’UN SIMGESi OLACAK
VIZYON PROJELERIMIZ VAR"”

Biiyiikgekmece Belediyesi olarak kisa
ve uzun vadedeki hedefleriniz ve projele-
riniz nelerdir?

2019 segimleri 6ncesinde halkimiza va-
dettigimiz projelerimiz var. Bu projeler aym
zamanda da Cumhuriyetimizin 100'Gncu yi-
lina yonelik Istanbul'un simgesi olacak viz-
yon projelerimiz olacak. Bababurnu 100. Y1l
Cumhuriyet Parki, Mimaroba 100. Yil Cum-
huriyet Kultur Merkezi, Kemerdere Vadisi
Yasam Merkezi, deniz ulagiminn geligtiril-
mesi, vatandaglarimizin ekonomik durum-
larin iyilestirecek, aile ekonomisine katki
sunacak 6zellikle kadinlarimizin kendi tiret-
tikleri el irtnleri ve tarim trunlerini tike-
ticilerle bulusturmay: hedefledigimiz proje-
ler bunlardan bazilar:.

Ozellikle vurgulamak istediginiz mesa-
jimiz var mi?

Maalesef son 1 yildir tim diinya korona-
virus (Covid-19) salgini nedeniyle zor ve si-
kintih glinler yasiyor. Milyonlarca insamn
yasamini kaybettigi bu salgin stirecinin bir
an énce sona ermesini diliyorum. Bunun igin
en buyuk gorev bizlere dusuyor. Covid-19
ile verdigi mucadeleyi kazanan biri olarak
hastanede gegen 21 ginluk tedavi stirecin-
de saglik calisanlarinin nasil insantistii bir
gayretle calistiklarini gérmenin hem onu-
runu, huzurunu, hem de mutlulugunu ya-
sadim. Herkese sunu sdylemek isterim; bi-
lim heyetlerinin ézellikle tip alanindaki bilim
kurullarinin isteklerine, onlarin talimatla-
rina birebir uyarak gece ginduiz 24 saat
insammizin hayatini kurtarmak icin ¢ali-
san saglik¢ilara en buyuk destegi verme-
liyiz. Bunu da yapmak zorundayiz. Bu mil-
li bir mesele. Butin gicumuzle tilkemizin,
milletimizin, kendimizin, ailemizin saghigini
korumak ve saglikcilara alabildigine destek
olmak hepimizin en énemli vazifesi. 2021 y1-
limin 2020'den ¢ok daha umut dolu, mutlu-
luk dolu, buttin kétuluklerin geride kaldig
bir yil olmasini temenni ediyorum.

“2019 secimleri éncesinde
halkimiza vadettigimiz
projelerimiz var. Bunlar,
ayni zamanda da
Cumhuriyetimizin 100Gncy
yilina yénelik Istanbul’un
simgesi olacak vizyon
projelerimiz olacak.”
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BEYLiKDﬁzU BELEDiYE BASKANI MEHMET MURAT CALIK:

“BEYLIKDUZU, ISTANBUL'UN
YENI YUZUNU TEMSIL EDIYOR

Beylikdizii Belediye Baskani Mehmet Murat Calik, “Beylikdizii, istanbul’da kisi basina disen
yesil alan miktarinin en yiksek oldugu ilcelerin ilk siralarinda geliyor. Ayni zamanda ilcemiz
kadin ve cocuk dostu bir kent olarak da éne cikiyor. Buraya gelip yerlesen tim hemserilerimin
soyledigi gibi Beylikdizii’'nde yasamak bir ayricalik” dedi.
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stanbul'da kisi basina diisen yesil alan

miktariin en yuksek oldugu ilgelerin

basinda yer alan Beylikduizy, genis

caddeleri, bulvarlari, kaldirimlari ve
yesil alanlar ile Istanbul'un planh kentles-
mis yeni yuzunu temsil ediyor. Sahip oldu-
gu cografi konum avantajini, sanayi potan-
siyeliyle birlestiren Beylikdiz(i, modern bir
kent yerlesimini hayata gegirebilmeyibasa-
ran bir yerlesim yeri. Beylikduzii Belediye
Baskan Mehmet Murat Galik, Beylikdtizi'n-
de gerceklestirdikleri projeleri ve sunduk-
lary hizmetleri Ekovitrin'e anlatti.

Sayin Bagkanim, Beylikdiizii Belediye
Bagkani olarak oncelikle sizi kisaca tani-
yabilir miyiz?

1972 yilinda Trabzon'da dogdum. {lk ve or-
tadgretimi Trabzon'da tamamladim. istan-
bul Teknik Universitesi Sehir ve Planlama
Bolumirnden 1997'de mezun oldum. Yakla-
sik 23 yildir sehir planlama sektériunde fa-
aliyet gosteren bir sirketin kurucu ortakla-
rindan biriyim. Gegtigimiz 2014 doneminde
Beylikdiizi'nde Sayin Ekrem Imamoglunun
Teknik Koordinatoér Baskan Yardimciligi-
1 yaptim. Beylikduzi'nun kent hafizasin-
da yerim var.

”BEYLIKDUZU KADIN VE COCUK

DOSTU BiR YERI.ESIM YERI”
Beylikdiizii, hangi ozelllklerlyle 6n plana

cikiyor? Bolgeyi kisaca tanitabilir misiniz?
Beylikduzt her ne kadar bir uydu kent ola-

MEHMET MURAT CALIK: “Emek
verdigimiz, sosyal hayati ve
dogasiyla Istanbul'a nefes
olmasini istedigimiz kentimizde
egitimden sagha firsat

esitligi konusunda oldukga
hassas davraniyoruz. Oncelikle
Beylikdiizi'ni, Greten bir kent
haline déniistirmek istiyoruz.
Bugiine dek insana, dogaya,
kente ve yonetime 6zen
kavramlanyla kilan bu yolda,
Beylikdiizii'nde pek cok temel
sorun coziildi. Simdiden sonra ise
bu yolda daha giiclii adimlarla
yiiriimeye devam edecegimizden
kimsenin kuskusu olmasin.”

rak insa edilmis olsa da bugiink durumu-
nabaktigimizda Istanbul'daki kisi basina du-
sen yesil alan miktarinin en yuksek oldugu
ilgelerinilk siralarinda geliyor. Genis cadde-
leri, bulvarlary, kaldirimlari ve yesil alanlar:
ile Beylikduizti istanbul'un planh kentlesmis
yeni yuzuni temsil ediyor ashnda... Ayni za-
manda ilgemiz kadin ve gocuk dostu bir kent
olarak da 6ne ¢ikiyor. Beylikduzii'nde yasa-
may1 tercih eden egitimli ve killttrla bir kit-
le var. Buraya gelip yerlesen tum hemserile-
rimin s6yledigi gibi Beylikduzirnde yasamak
bir ayricalik. Ginkii Beylikdiizii cografi ko-
num ozelliklerini, sanayi potansiyelini ve de-
nize kiyis1 olmasinin getirdigi avantajlar: ok
iyi harmanlayip kullanabilmis, modern kent
yerlesimini olusturabilmis, yesile dost bir ilge.
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~BEYLIKDUZU’NDE PEK COK
TEMEL SORUN COZULDU”

Beylikdiizil Belediyesi olarak sundugu-
nuz hizmetleri ve belediyecilik anlayigini-
z1 anlatir misimz?

Oncelikle Beylikdiizirn{, tireten bir kent
haline dénustirmek i¢in var gicumuz-
le galisiyoruz. Beylikduzii 2014 yilinda da
6nemli bir karar vermis; ihmal edilmis bir
belde olmaktan gikip, gelismeyi, degisme-
yi ve ilerlemeyi segmisti. Su anki sturecte
de Beylikduizt, elde ettigi kazanmimlar: ko-
ruyup artirarak yoluna devam ediyor. Be-
nim de bagkan yardimcisi olarak bizzat go-
rev yaptigim 2014-2019 dénemi, bagkanimiz
Sayin Ekrem Imamoglu ve ekibi igin gergek
bir ilerleme dénemi oldu. insana, dogaya,
kente ve yonetime 6zen kavramlariyla g1-
kilan bu yolda, Beylikduizirnde pek gok te-
mel sorun ¢oézuldi. $imdiden sonra ise bu
yolda daha gucli adimlarla yarumeye de-
vam edecegimizden kimsenin kuskusu ol-
masin. Beylikduizi'nde hayata gegirdigimiz
ve hazirhklarinda neredeyse son agamasi-
na geldigimiz birgok proje ¢calisma mevcut.

Beylikduiz simdi standartlarini daha da
yukseltecek. Burada hayatin kalitesi daha
da artacak. Duinya 6lceginde gelismis kent-
sel yasam, buttn boyutlariyla Beylikduzu'n-
de hakim olacak.

Beylikdiizil ilgesinin karsi karsiya oldugu
belli bagh sorunlar nelerdir? Bu sorunla-
rin ¢6ziimiine yonelik neler yapiyorsunuz?

Biz her yeni gune, Beylikduzi'nti ortak ¢a-
bayla daha yasanilabilir, daha modern, daha
yesil, daha esitlik¢i, daha sevgi dolu bir yer
haline getirmek i¢in uyaniyoruz. Ancak ne
yazik ki Istanbul'un gok ¢énemli bir gergegi
depremle kargi karsiyayiz. Deprem fiziksel
dokuda ciddi hasarlara yol agiyor, kentsel
sistemde de aksamalar yasatiyor ve neti-
cesinde kentlerimizde can ve mal kayipla-
rina yol agyor. Yerel yonetimlerin kentsel
dayaniklih§ birinci felsefesi olarak onleri-
ne almalar1 ve 6nemsemeleri gerektigini
dusunuyorum. Biz bu baglamda Beylikdu-
zi'nde buyuk bir kentsel déntisum hare-
keti baglattik. Gegtigimiz aylarda Kiptas ile
protokol imzalayarak ilk etapta 260 daireyi
kapsayan bir déntusum surecine basladik.
Bunun yamn sira ilgenin farkh noktalarinda
kentsel dontisiime giren bina ve siteler igin
de Beylikdiizt Belediyesi olarak elimizden
gelen destegi gosteriyoruz.

Bir de tabii sehir merkezine uzak olma-
sindan dolay: ilgemiz ulasim anlaminda da
buyuk sikintilar yagiyordu. Uzun yillar énce
sozu verilen ancak bir turli hayata gegirile-
memis bir metro projemiz vardi. Bu dénem-

62 www.ekovitrin.com « Subat 2021

At

e e

NUSUM

KENTSEL DO

s

e

ATAGI: “Beylikdiizi'nde biyik bir

kentsel déniisim hareketi baslatik. Gectigimiz aylarda Kiptas
ile protokol imzalayarak ilk etapta 260 daireyi kapsayan
bir déniisim sirecine basladik. Bunun yani sira ilcenin farkh
noktalarinda kentsel déniisime giren bina ve siteler icin
de Beylikdiizi Belediyesi olarak elimizden gelen destegi
g6steriyoruz.”

de Ekrem imamoglu bagkanimizin verdigi
sOzle bu projenin insasina baslanacak ol-
masi bizi olduk¢a mutlu ediyor.

istanbul Bityitkgehir Belediyesi ile ortak
yurittiigiiniz galismalar var mi?

Onceki donemlerin aksine Beylikduzi'n-
de ihtiyag duydugumuz her alanda istanbul
Buyuksehir Belediyesi'nin destegini aliyor
olmak oldukga guzel. ISKi ile ortak yurtit-
tugtimuz ¢alismada ilgenin altyap: sorun-
larina kahci ¢ézumler tretmek igin planh
ve araliksiz calismalarimizi surdurtiyoruz.
Beylikduizi'ntin degerli tarih varlklar: ara-
sinda yer alan Gurpinar Malik Aga Cesme-
si'nde restorasyon galigsmalar: baglattik.
Beylikduzi Belediyesi ile Istanbul Biiyiik-
sehir Belediyesi Eylul 2020 tarihinden iti-
baren ortak bir ¢galisma olusturdu. Aralik
2020 tarihi itibariyla da Istanbul Buyukse-
hir Belediyesi Koruma Uygulama ve Denetim
Mudurluglt alanda gesmenin restorasyon
calismalarina basladi. Ayrica 1 milyon 200
bin metrekarelik alaniyla Beylikduzi'nun
nefesi olan Yasam Vadisinin devam eden
etaplarinin alt yap: calismalarini da yine
ISKI igbirligi ile stiirduirayoruz. 2021 yili so-
nunda Yasam Vadisi'ni denizle bulustura-
cagiz. Ayni zamanda Ataturk Bulvari, Ya-

kuplu Kent Ormani ve Ambarli Liman Yolu
duzenlemeleri de ayni sekilde IBB koordi-
nasyonuyla yuruatuluyor.

Beylikdiizii Belediyesi olarak kisa ve
uzun vadedeki hedefleriniz ve projeleri-
niz nelerdir?

Emek verdigimiz, sosyal hayati ve dogasiyla
Istanbul'a nefes olsun istedigimiz kentimiz-
de egitimden saghga firsat esitligi konusun-
da oldukga hassas davramyoruz. Oncelikle
Beylikdtizi'n, reten bir kent haline dénus-
turmek istiyoruz. Bugiine dek insana, doga-
ya, kente ve yonetime 6zen kavramlariyla
cikilan bu yolda, Beylikduiziinde pek gok te-
mel sorun ¢ozuldi. $imdiden sonra ise bu
yolda daha gucli adimlarla yurumeye de-
vam edecegimizden kimsenin kuskusu ol-
masin. Beylikduzu igin éncelikli kildigimiz
projelerimiz ise g6yle;

AZiZ SANCAR BiLiM VE
SANAT MERKEZI

Turkiye'de bilgi toplumu yaratmak, Turk
toplumunun; bilime, bilimsel dusunceye,
gelisen teknolojilere, Turk ve dinya eko-
nomisinin lokomotif endustrilerine ilgisini
artirmak; ozellikle geng neslin, bilgi, bece-
rive uretim yeteneklerinin gelismesine ak-

BEYLIKDUZU’NDE HAYAT KALITESi DAHA DA ARTACAK:

“Beylikdizi'nde hayata gecirdigimiz ve hazirliklarinda
neredeyse son asamasina geldigimiz bircok proje calisma
mevcut. Beylikdizi simdi standartlarini daha da yikseltecek.
Burada hayatin kalitesi daha da artacak. Diinya élceginde
gelismis kentsel yasam, bitin boyutlariyla Beylikdiizi’nde
hékim olacak.”

tif egitim ve 68retim ile katkida bulunmak.

Cocuklarin, genglerin ve yetigkinlerin me-
rak duygusunu uyararak temel ve sosyal bi-
limler, uygulamal bilimler, teknoloji ve Turk
endustrisi hakkinda bilgilerini artirmak, top-
luma, 6grenme sevki, kesfetme mutlulugu
ve deney yapma heyecani veren bir ortam
sunmak, ziyaretcilerin sézel, analitik ve bi-
limsel diigtince becerilerini artirmak ve ge-
listirmek, toplumda yaratici fikirlerin, yeni
bilgilerin, kesiflerin ve icatlarin tanitilmasi
ve tartisilmasi igin ortam saglamak, okul-
larin egitim programlarina uygulama alani
olarak hizmet vermek ve endustri, okullar
ve halkin iletisimini saglamak ve kuvvetlen-
dirmek bu Bilim Merkezinin amaci olacak.

BEYLIKDUZU SMART

Start up ve kolektif house temasi iizerine
sekillendirecegimiz Beylikduzii Smart, en ye-
nilik¢i projelerimizden biri. Projelendirme
asamasl bitirdik ve Ekim 2020'de kapilari-
n1 agmayi planladigimiz Beylikdiizii Smart;
uretim, etkilesim, 6grenme ve deneyim pay-
lagiminin en giizel drneklerini verecek. Ozel-
likle genclere yonelik bir sosyal inovasyon

ve proje merkezi olacak merkezimizin ige-
risinde ortak ve bireysel galisma alanlary,
3D printerlar, kafe gibi alanlarin yer ala-
cak. Girisimcileri desteklemeyi misyon edi-
nen merkezde seminer gruplary, atolyeler,
universite danigman hoca eslikli calisma-
lar yapilarak fikirlerin hayata ge¢mesi yo-
nunde her turli destek verilecek.

PARK VE YESiL ALAN PROJELERI
2014 yilinda yesil bir gevre i¢in ¢iktifi-
miz yola, hedefimizi buyluterek daha mutlu,

daha 6zgur daha yesil, bir Beylikduizu haya-
liyle devam ediyoruz. Yagsam Vadisi'nin ilk
etaplariyla hayallerimizi gerceklestirmenin
ve paylasmanin mutlulugunu da gururunu
daberaberce yasadik. Simdi yeni donemde,
Yasam Vadisi'ni yeni etaplariyla denizle bu-
lusturacagiz.1.200.000 me2 alanla dunyada
yesilde 5. Sirada, mutlulukta ise 1. sirada ol-
may1 hedefliyoruz.

Yasam Vadisi 3, 4 ve 5. etaplar, Yakuplu
Orman ve Kentsel Tasarim ve Koruma Pro-
jesi, Sahil Mahallesi Park ve Sosyal Tesisi,
Kavakl Sahili ve Yasam Vadisi Baglantisi, De-
reagzi Medeniyet Parki gibi yeni park proje-
leriyle Beylikdiizii mevcut durumundan da
daha yesil hale getirilecek ve yalnizca Ya-
sam Vadisi degil kentin her bir noktasinda
kolay ulagilabilir nefes alanlari olusturula-
caglz. Ayrica deniz ile erisim yesil alanlarla
gugclendirilecek. Bununla birlikte Beylikdu-
zUu'ne 25 yeni park daha kazandirdik. Yeni
nesil konsept parklarimiz mevcut.

BEYLIKDUZU YASAM BAHCELERi

Pandemi stirecinde ureten toplumun
Onemini bize bir kez daha hissettirdi. Biz
de hem bu tretim toplumu bilincini hem
de yardimlagma ruhunu giiclendirmek igin
Yasam Bahgesi projesini hayata gecirdik.
Her mahalleye bir bostan hedefiyle ¢ikti-
gimiz yolda ilgemize iki Yagsam Bahgesi ka-
zandirdik. Diger mahallerimizde de Yasam
Bahgeleri olugturmak igin galismalarimizi
surduruyoruz.

BEYLIKDUZU AFET .
KOORDINASYON MERKEZI
Dereagzi Mahallesinde yapimi devam
eden merkezin icerisinde ‘afet koordinas-
yon toplanti salonu, kiigik salon, planlama
alany, afet ddneminde bin kisi yemek kapasi-
teli mutfak, telsiz odasi ve depo’ gibi bolum-
ler bulunuyor. Toplam 3 bin 500 m2 alana
sahip merkezin ingaat alam 2 bin 500 m2.
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SU PARK

Su Park, Yasam Vadisi 2. etabin gtizelli-
gine guzellik katacak bir projemiz. Ziyaret
edenlere, suyun hikayesini anlatacak, su-
yun yagmur gibi ¢esitli hallerini deneyim-
leme imkani sunan miize, ISKi ve DSI'den
temin edilecek kullanilmig temiz su altyapi
malzemelerinden imal edilecek. igerisinde
su oyunlari alany, su kuitiphanesi ve su ko-
nulu sergi alanlari yer alacak.

BEYLIKDUZU SOSYAL, KULTUREL,
SPORTIF AKTIVITELER MERKEZI

Adnan Kahveci Mahallesi'ne kazandira-
cagimiz merkez, 5bin 765 me alan uzerinde
hizmet verecek. Merkez ‘performans sah-
nesi, gosterim alany, sanat atolyelerti, sergi
alani, tematik egitim siuflar, kafe, gocuk
parky, spor alani ve yesil alanlart ile Bey-
likduzirntin kilttr sanat hayatina yepyeni
bir soluk getirecek.

ATATURK BULVARI VE |
MEYDAN DUZENLEMESI

Bu proje ile hem bélgenin otopark ihti-
yacinin karsilanmasi hem de yeni sosyal
ve kulturel merkez alanlarinin bolgeye ka-
zandirllmast hedefliyoruz. Proje kapsamin-
da alt kotta yaklasik bin araglk yer alti oto-
parki: planlanirken; otopark tist alan ise
kent meydan olarak duzenleyecegiz. DU-
zenleme kapsaminda bulvarin ismine ya-
kisan Ataturk Silteti'ni de ilgemize kazan-
dirmanin mutlulugunu yasilyoruz.

KAPALI PAZAR ALANLARI

Basta Yakuplu, Cumhuriyet, Baris, GUrpi-
nar Mahalleleri olmak Uizere tim ilgemizde
kapal Pazar yerleri inga edecegiz. Bu pro-
je ile kent i¢i daginik halde bulunan pazar
yerleri, kapali pazar alanlarina dénustu-
rulecek. Bu sayede her turlu hava sartla-
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rinda kullanilabilecek, duizenli ve modern
yapilar ile sosyal yasam standartlarini yuk-
seltmeyi hedefliyoruz. Ayrica pazar olma-
dig1 glinlerde bu alanlari gesitli spor akti-
vitelerinin yapilmasina olanak saglayacak
sekilde planlyoruz.

YAKUPLU, YERiNDE.KENTSEI.
DONUSUM PROJESI

Bolgedeki toplumsal ihtiyaca cevaben;
sosyal yasami guclendirmek, otopark so-
rununu gézmek, yesil alan ihtiyacim kar-
silamak Uizere gelistirdigimiz bir ddntistim
projesi. Bu proje ile kamusal alan algisini
guglendirmek, kaliteli yasam alanlari olus-
turmak ve mevcut sorunlara ¢ézium uret-
meyi hedefliyoruz.

BEYLIKDUZU GENCLIK MERKEZi

Genglerin yagadiklari ilge ile olan sosyal
baglarim guglendirmeyi; istek ve yenilik¢i
fikirlerine destek olup yon gostermeyi; ge-
sitli egitim faaliyetleri ile vizyonlarinin ge-
lismesine olanak saglamay1 hedefleyen yapi
dizilerinden biri.

YAKUPLU KULTUR MERKEZi

Hazirlanan proje Yakuplu kéy i¢i bolgesi-
ne dogrudan baglantili olup kultir merke-
zi, zemin ticaret ve agik alan fonksiyonla-
r1ile Yakuplu'nun sosyal-kulturel hayatina
yeni bir dinamik katacak.

ATLETIZM PiSTi, GURPINAR
STADI VE COK AMACLI SPOR
SALONLARI

Her alanda gelisimi destekleyen proje-
ler Gretme hedefiyle tasarladigimiz Atle-
tizm pistinde sporcularin tim ihtiyaglari-
nikarsilamaya yonelik planlamalar yapildi
ve destekleyici birimler ile bolge yagsamina
katki saglanmasin hedefliyoruz. flgenin pek
¢ok yerinde planlanan kapal spor alanla-
r1, konaklama ve yonetim birimleri, sosyal
alanlari ve toplanti salonlariyla kent ici ak-
tif yagaminin énemli bir pargasi haline gel-
mesive. Gurpinar stadinin ginimuz kosul-
larina uygun bir sekilde modernize edilmesi
de bir diger hedefimiz.

OGRENCI YURT BiNASI

Adnan kahveci mahallesinde yaklasik
12000 me alandan olusan Yurt Binasi ve
Kultar merkezi 100 kiz 100 erkek ¢grenci-
ye hizmet verecek sekilde tasarlandi. Ayrica
doktora 6grencilerine 6zel tek kisilik oda-
lar da ayni binalarinda yer alyor.

“EGIiTIM HER ZAMAN
ONCELIGIMIZ OLDU”

Ozellikle vurgulamak istediginiz mesa-
jimiz var mi?

Beylikdizii Belediyesi olarak egitimde fir-
sat esitligini saglamak i¢in sosyal belediyeci-
lik anlayisiyla calismalar yurutuyoruz. Egitim
her zaman 6énceligimiz oldu. Pandemi déne-
minin egitim hayatina olan bu olumsuz etki-
sini nasil kirabilecegimizi dustuntirken yol-
larimiz Coursera ile kesisti. Aldigimiz online
egitim kurs hibesi sayesinde, dinyanin énde
gelen online mesleki egitim platformu Cour-
sera ile anlam bir igbirligi yaptik. Salgim bir
egitim firsatina gevirerek, Beylikdiizi'nden
tam Turkiye'yi kapsayan bir uzaktan egi-
tim hareketi baslattik. Bu gok 6zel bir igbirli-
8i cunkli Coursera, dinyada ilk kez bir yerel
yonetimle Beylikduizi1 Belediyesi ile ¢oziim or-
takligl kurdu. 23 Eylil'de baslattigimiz, tim
Turkiye'yi kapsayan uzaktan egitim hareke-
tinin hem yurttaslarimz hem de tilkemiz adi-
na gok guizel sonuglar doguracagina tum kal-
bimle inamyorum.

Kurs sonunda, 6grencilerin ¢zge¢misleri,
dunyann 6nde gelen 2 bin 400 uluslararasi
firmasyla paylasiliyor. Coursera'yla yaptigimiz
is birligi ile Beylikduzirndeki genglerin yanin-
da, Turkiye'deki genglere de buiyuk bir katki
sunacagimizi diginiyorum. Genclere mak-
simum diizeyde is imkani saglayabilecegimiz
imkanlar, genclerin kendilerini yetigtirebile-
cegl, dijital gelisimi yasayabilecegimiz ortam-
lar olugsun istiyoruz. Bu is birligi ile olumlu
bir degisim yaratma gabasi igindeyiz. Ulusla-
raraslbaglantilarimzi da maksimum diizeye
cikarma gibi bir amacimiz ve niyetimiz var.

Kurs kayitlarinin bagladigl 23 Eylul'den
buyana, 100 bin kisinin hayatina etki etmis
durumdayiz. 7 bin 500 kursiyerimiz kurs-
larini tamamlayarak sertifikalar: aldi bile...

HALKBANK | HABER

HALKBANK ILE KONYA TICARET ODAS|
ARASINDA [$SBIRLIGI PROTOKOLU

Konya Ticaret Odasi ve Halkbank arasinda, Oda iyelerine ticari mal
alim-satimlarinda kolay finansman imkéni saglayan ‘Paraf Ticari Kredi
Karth ile Giivenceli Tedarik Zinciri Finansmani’ protokolii imzaland..

alkbank ve Konya Ticaret Oda-

s1arasinda, Oda Uyelerine tica-

ri mal alm-satimlarinda kolay

finansman imkani saglayan ‘Pa-
raf Ticari Kredi Karti ile Givenceli Teda-
rik Zinciri Finansmant' protokoli imzalan-
d1. Protokolu Ticaret Odasi Bagkan: Selguk
Oztiirk, Halkbank Konya Bolge Koordinato-
ri Sinan Gezenerler ve Ticari Sube Mudu-
ru Suleyman Kayan imzaladi.

Konya Ticaret Odasi Bagkani Selguk Oz-
turk, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) ile Halkbank arasinda ‘Paraf Ticari
Kredi Kartiile Guvenceli Tedarik Zinciri Fi-
nansmani’ anlasmasinin imzalandigini ifade
ederek, “Bu kart ile alic1 ve saticinin gliven
i¢inde ahgveris yapmasinin 6nti agiliyor. Bu
sayede gek-senet takibi yapmadan, tahsilat
derdiyle ugrasmadan, giiven iginde malimi-
z1 satacagiz. Sattigimiz mal bedelini, tahsi-
lat riski tasimadan, Halkbank garantisiyle,
pesin ya da taksitli alacagiz. Mal almak is-
teyen de bankadan kredi bulma veya satici-
nin kendi ¢gek-senedini kabul edip etmeme
derdine diugmeyecek. Bu kartla malm ala-
cak ve 6demesini de 1,5 yila ulasan esnek
vadelendirmeyle yapacak. Yani kisaca, mal
almak gerekince bu kartla para 6demeden
satin alma yapiliyor. Satici da bu kimdir diye
endise etmeden, malini glivenle satip, para-
s bankadan tahsil edecek. Béylece hem
alict hem de saticy, nakit akiglarini rahatla-
tacak. Konya Ticaret Odasi olarak, bu pro-
tokolti Halkbank Bolge Koordinatorligu ile
imzalayarak, tiyelerimizin bu imkanlardan
yararlanmalarina olanak sagladik. Projenin
hayata gegirilmesinde katkisi olan Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu ve Halkbank Genel M-
duru Osman Arslan ile sehrimizde igbirligi
i¢inde gahstigimiz Halkbank Bélge Koordi-
natdru Sinan Gezenerler'e de tesekkur edi-
yorum"” dedi.

Halkbank Bélge Koordinatoru Sinan Ge-
zenerler de, ticari mal alim satimlarinda
is dunyasina tahsilat gtivencesi saglaya-

Protokolij Tigaret
Baskani Selcuk Oztiirk,
Halkbank Kdnya Bélge
Koordinatdrij Sinan -
Ticari i
Sube Midiir SiileymKONYA TIiCA

Kayan imzalgd:.

cak olan ve 18 aya kadar vade imkan: su-
nan protokolun is dunyasi igin hayirh ol-
masini diledi.

P.ROTOKOL.UN SATICI VE ALICI
FIRMALAR ICIN SAGLADIGI
AVANTAILAR

Satici firmalar, pesin, taksitli veya vade-
li mal ve hizmet satis1 ve musterilerin na-
kit déngllerine gore 4 farkh modelde goklu
vadede POS ile satis yapma imkani elde ede-
cek. Para transferi, gek, senet, teminat mek-
tubu yerine Paraf Ticari Kredi Kartlari ile
tahsilatin yapilmas sayesinde operasyonel
risk ve finansman maliyetleri ortadan kal-
kacak. Sadece satici firma 6zelinde kullani-
labilecek ¢zel Paraf Ticari Kredi Karti limiti
ile satic1 firmalarin tahsilatlar: glivence al-

T ODASI

KONYA CHAMBER OF COMMERCE

tina alinacak. Gerektiginde kapali devre ¢a-
lisan, sadece uye is yerinde gegerli limit ta-
nimi ile musteri sadakati saglanacak. POS
satislarindan olusan tutarlarin teminat ola-
rak kabul edilmesiyle daha uygun maliyetli
kredi imkannin yani sira muhasebe ve ka-
yit kolaylig taninacak. Alcl firmalar ise fi-
nansmana kolay erisim imkani saglarken,
maliyetsiz, vadeli mal alma firsati elde ede-
cek. Mal ve hizmet alimlarinda 540 giine va-
ran taksit, vade veya esnek vade imkaninin
yani sira kredi, ¢gek, senet, teminat mektu-
bu yerine Paraf Ticari Kredi Kartlar: ile ko-
lay ve uygun maliyetli ticaret imkam sagla-
nacak ve nakit tagima riski gibi operasyonel
riskler ortadan kalkacak. Alicilar, mal alim ve
ddeme kayitlarini duzenli olarak takip etme
ve muhasebelestirme kolaylig1 elde edecek.
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KENAN BALCI'NIN KURDUGU MUZEYE iLGi OLDUKCA BUYUK

KIMSEDEN MADDI DESTEK ALMADAN
DENIZ VE BALIK MUZESI KURDU

Tirkiye Deniz Canlilari Miizesi Kurucusu Kenan Balci, “Yarim asirdir mize icin binlerce baligi
mumyaladik. Biyiik emekler verdik ve ilkemize kazandirdik. Burasi 6grenciler icin adeta
deniz ve balik okulu. Miizeye girisler icretsiz” dedi.

alikcilik sektérunde yaklasik 40 yil-

ik tecriibeye sahip olan ve Balik¢l

Kenan olarak taninan Kenan Bal-

c1, kurucusu oldugu Turkiye De-
niz Canhlar: Muizesi'nde mumyaladig bin-
lerce balig) ziyaretcileriyle Uicretsiz olarak
bulusturuyor. Turk kara sularinda yakala-
nan buyuk, kiiguk binlerce deniz canlsini
gelecek nesiller icin mumyalayan Muze Ku-
rucusu Kenan Balcimin buyuk emek ve ug-
raslari sonucu topluma kazandirilan balik
mumyalarina ¢zellikle 6grenciler buyuk ilgi
gosteriyor. Dev orkinostan, képekbaligina,
vatozdan, hamsiye kadar bunyesinde kirk
tir dolusu mumya balig1 barindiran Turki-
ye Deniz Canhlar1 Muzesi'nin dunyada bas-
ka ¢rnegi olmadigin belirten Kenan Bal-
c1, "Yarim asirdir miize icin binlerce balig
mumyaladik. Buyuk emekler verdik ve ul-
kemize kazandirdik. Burasi 6grenciler icin
adeta deniz ve balik okulu” dedi.

“HERKESi MUZEMIZE
BEKLIYORUZ"”

50 gramlik hamsiden 1 ton 200 kiloluk
orkinosa ve 800 kilogramhk képekbaligi-
na kadar toplam bin 500 deniz canlisinin
mumyalanmis halde muzede yer aldigini
anlatan Kenan Balcl, muzenin 6grencilerin
ve vatandaslarin, denizlerden ¢ikan trun-
leri tamimalari igin ticretsiz olarak hizmet
verdigini belirtti. Balikgi Kenan, “Ilk olarak
bir hamsiyle balik muizemizin temelini at-
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tik. Kiguicuk hamsiden, devasa képekbalik-
larina ve orkinoslara kadar buttun balikla-

r1inci gibi isleyerek mumya haline getirdik.
Cocuklarimiza genclerimize bu muzeyi ar-
magan ettik. Biz bugun variz, yarin yokuz.
Ama yaptigimiz eserin yuz yillarca yasama-
s1icin elimizden geleni yapiyoruz. Denizle-
rimizde, hangi baliklarin oldugunu ve han-
gi baliklarin nesli tikenmek tizere burada
rahatca 6grenebilirler. Gelen vatandasla-
rimiz baliklar gérunce tahtadan oldugunu
zannediyorlar. Buradakibaliklar tamamen
gercek. Denizlerimizden ¢ikan baliklar. Me-

rak eden herkesi Beylikduzi'nde bulunan
bu ilging ve heyecan dolu muzemize bekli-
yoruz” seklinde konustu.

“BURASI GENGLERIN
DENIZ OKULU GIBI”

“Tarihten silinecek, kaybolup gidecek ba-
lik tirlerini mumyalayip 6lumsuz hale geti-
riyoruz” diyen Kenan Balcy, “Baliklarin de-
forme olmamasi igin ugrasiyor, dogal halini
bozmamaya gayret gosteriyoruz. Ozellik-
le 6grenciler burada olan baliklar: yillarca
inceleme imkar bulacak. Ogrenme g¢agin-




BALBC) s,

1 K

KENAN BALCI: “ilk olarak bir
hamsiyle balik miizemizin temelini
athk. Kiiciicilk hamsiden, devasa
kapekbaliklarina ve orkinoslara
kadar biitiin baliklan inci gibi
isleyerek mumya haline getirdik.
Cocuklarimiza ve genclerimize bu
miizeyi armagan ettik. Buradaki
baliklar tamamen gercek.
Denizlerimizden ckan baliklar.
Merak eden herkesi Beylikdiizii'nde
bulunan bu ilginc ve heyecan dolu
miizemize bekliyoruz.”
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daki gocuklarimiz, simdilerde ancak kitap,
ansiklopedi ve belgesellerde gérebilme im-
kani bulduklar: balik turlerini miizemizde
yakindan, dokunarak inceleyebiliyorlar.
Amacim; gocuklarimizin, gelecegimizin her
bireyin buradan bir seyler 6grenebilmesini
saglamak. Muzeyi ziyaret eden ¢grencileri-
miz ve aileleri béyle bir muze kazandirdigi-
miz igin bizlere tesekkur ediyorlar. Burasi
ogrenciler ve Turk halki i¢in deniz ve bali-
g1 bilgi edinme okulu. Genglerimize egitim-
de bir nebze katkim olabiliyorsa ne mutlu
bana. Muzemize ulagim da gayet kolay. Met-
robuse yakiniz" diye konustu.

“OGRENCILER DERSLERINI
KEYIF VE NESEYLE YAPIYOR”
Muzeyi ziyaret eden ¢grencilerin énce
heyecanlandiklarini, mumya baliklar: gor-
dukten sonra da Urperdiklerini dile getiren
Kenan Balcy, “Ogrencilerimiz muzemize ge-
lip, 68retmenlerinin verdikleri 6devleri nese
ve keyifle yapiyor. Baliklar1 hayretle inceli-
yorlar. Derslerini yaparken 6grenciler Ba-
lik¢1 Kenan ve ekibine en ¢ok, ‘Baliklari nasil
bu hale getirdiniz? Bu halde nasil sakladi-

niz? Baliklar akar, kokar, curur. Siz 61U ba-
liklar: resmen canlandirmigsiniz. Baliklar:
6lumsuz hale getirmigsiniz’ diyerek burada
ne kadar buyuk bir emegin yattigini bizlere
soyluyorlar. Ogrencilerin o heyecanli halle-
rini gérunce ben ve ekibim gok mutlu olu-
yoruz. Beylikduizi merkezdeyiz. Yasam Va-
disimin yanibasindayiz" ifadelerini kullandl.

“HEPSi TURK KARA
SULARINDA YAKALANDI”

Muzede yer alan baliklarin Turk kara su-
larinda yakalandigini belirten usta balik-
¢t Kenan Balcy, “Denizlerimiz tikenmeyen
madenlerimiz, ekmeden bictigimiz tarlalar.
Bunu herkes bilsin. Ulkemizin ti¢ tarafi de-
nizlerle gevrili. Muizemizde sergilenen ba-
liklarin hepsi bizim sularimizda yakalanan
baliklar. Denizlerimizin ne kadar degerli ol-
dugunu, denizlerimizden hangi trtnlerin
giktigini gorsunler, birebir dokunabilsin-
ler ve baliklarimizin ne kadar 6nemli besin
kaynagi oldugunu bilsinler diye bu hizmeti
veriyoruz” agiklamasini yapt.

Binlerce mumya baliktan olugan Tur-
kiye Deniz Canlilar1 Muizesi'ni Kenan Bal-
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c, sektore kazandirdl. Ulkemiz kara sula-
rinda yakalanan balik tiirlerinin bulustugu
muze adeta bir okul gibi. Muizenin kuru-
cusu Kenan Balcy, “Burada yillarin emegi
yatiyor. Otuz yildan bu yana buyuk bir ug-
ras verdik. MUizede bulunan turler arasin-
da kimi deniz canlisinin yakalanma tarihi
20 yil dncesine dayanirken, kimisi ise he-
nuz gectigimiz yil yakalanan turler. Orne-
gin muizede sergilemekte oldugumuz bazi
turleri denizlerimizde son bes yildir gor-
mek mumkin olmuyor” dedi.

ISTANBUL'UN BiR COK SEMTINDE
SUBESI VAR

Istanbul'da balik¢i Kenan olarak tinle-
nen Kenan Balcy, ilkokula basladig: yillar-
da balikgihiga merak saldi. Ders gikislarinda
¢ogu zaman deniz kenarina gidip amator
balik tutumlarini izledikten sonra Kumkap:
civarindaki balik tezgahlarini gezip, deniz-
lerimizde tutulan baliklari incelerdi. Sonra-
ki yillarda bu sektére gonul verdi ve ama-
tor olarak calismaya basladi Yarim asira
yakin bir suredir sektore ve halka hizmet
sunan Balik¢i Kenan'in bugiin istanbul'un

birgok semtinde subesi bulunuyor. "Ama-
cim sektore ve halkimiza en iyi hizmetleri
sunmak” diyen Kenan Balcy, “Balikgilarimiz
her gin denize aciliyor, denizlerimizde tu-
tulan taze baliklar: tezgdhlarimizdan hal-
kimiza sunuyoruz” dedi.

icKisiz iLK BALIK
RESTAURANTINI ACTI

Mumkiin oldugunca daha ¢ok ekonomik
balik turlerine tezgahlarda yer verdikleri-
ni belirten Kenan Balcy, “Turkiye'de igkisiz
balik restorani agan ilk girisimcilerdenim.
Pandemi dolayisiyla restorantimiz kapals,
ancak Beylikduzi bolgesine paket servis ya-
piyoruz. Musterilerimiz balik satig reyon-
larimizin yanindaki restoranimizda gunluk
siparisini veriyor, 10 dakika gibi ¢ok kisa bir
zamanda siparigleri pisirilip, paketlenip,
kendilerine teslim ediliyor” diye konustu.

Balikc1 Kenan Balcy, herkes gibi pande-
mi déneminin en kisa zamanda atlatilarak
normal yasantiya baglamay: umut ediyor.
Balcy, “Bu suireci saglikla atlatirsak, muste-
rilerimizi tekrar restoranimizda agirlamak-

“Tarihten silinecek, kaybolup
gidecek balik tiirlerini
mumyalayip 6limsiiz hale
getiriyoruz” diyen Kenan
Balci, “Baliklarin deforme
olmamasi icin ugrasiyor,
dogal halini bozmamaya

_gayret gosteriyoruz.
Ozellikle grenciler burada
olan baliklari yillarca
inceleme imkani bulacak”
diye konustu.
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INFINITECH, VIRUSE KARSI YERLI
VE MILLI TEKNOLOJI GELISTIRDI

‘Giyilebilir Teknolojiler’ alaninda inovatif ¢céziimler ireten Tirk sirketi
Infinitech, tekstil yiizeylerini mikroorganizma ve virislere karsi uzun siireli
etkin koruma saglayan formiilasyonu gelistirdi. Bu bulusla sektérde 700
milyon dolarlik katma degerli iiretim ve ihracat hedefleniyor.

‘ G iyilebilir Teknolojiler’ alaninda
inovatif ¢6ziimleri hayata geci-
ren Infinitech'in, Yeditepe Uni-

versitesi ve Tekstil Sanayicilerinin ortak

igbirligiile gelistirdigi formulasyon saye-
sinde kumas yuzeyler, mikroorganizma

(bakteri, maya ve fungus) ve Koronavirus

de dahil olmak Uizere tum viruslere karsi

korunabiliyor. Infinitech ile virtis ve mik-
roorganizmalar, kumasin niteligine ve yu-
zeyin turune gore farkhihiklar gostermek-
le birlikte yuzde 99.9'a kadar engelleniyor.

Antimikrobiyal ve Antiviral ozellikte
tekstil trtunlerinin Gretiminde kullanila-
cak olan bor icerikli formulasyon, tama-
men yerli ve milli kaynaklarla gelistirildi.

Bulasici hastaliklarla muicadelede 6ne

¢ikan teknolojiler arasinda yerini alan

tekstil Granlerinin lansmani, Infinitech

Kurucu Ortak ve CEO'su Esen Tumer, In-

finitech Kurucu Ortak ve Yonetim Kurulu

Uyesi Selin Ozyiiksel, Yeditepe Universitesi

Genetik ve Biyomuhendislik BOlumu Bag-

kani Profesér Dr. Fikrettin Sahin ve Bili-

sim Vadisi Giyilebilir Teknolojiler Bagka-
n1 Arzu Kaprol'un katilmiyla 28 Ocak'ta
gerceklestirildi.

10 YILLIK AR-GE
CALISMALARI YAPILDI

10 yillik Ar-Ge galigmalari ardindan ta-
mamlanan formulasyon, bir sene stiren
UR-GE galismalar1 sonucunda, medikal
tekstilden askeri kullanima, i¢ giyimden
gunluk kullanmim ve ev tekstiline kadar do-
kumali ve non-woven kumasta genis bir
kullanim alanina uygun hale getirildi. Ulu-
sal ve uluslararasi patentlerinin alindigi
formulasyonlar sayesinde salgin hasta-
liklarla mucadele kapsaminda sarf edi-
len enerjinin ve maliyetin ciddi anlamda
azaltilmasi mumkun olacak.
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Infinitech Kurucu Ortak ve
CEQ’su Esen Tiimer (solda)
ve Infinitech Kurucu Ortak ve
Yanetim Kurulu Uyesi Selin
Ozyiiksel (sagda)

Bulasicr hastaliklarla cadelede Gne qikan teknolojiler arasinda yerini alan tekstil riinlerinin lansman, Infinitech Kurucu Ortak ve CEQ'su
Esen Tiimer, Infinitech Kurucu Ortak ve Yonefim Kurulu Uyesi Selin Ozyiiksel, Yeditepe Universitesi Genetik ve Biyomiihendislik Bslimii
Baskani Profesdr Dr. Fikrettin Sahin ve Bilisim Vadisi Giyilehilir Teknolojiler Baskani Arzu Kaprol’un katilimiyla 28 Ocak'ta gerceklestirildi.

“DUNYADA BiR iLKi
GERCEKLESTIRDIK”

Lansman toplantisinda agiklamalarda
bulunan Infinitech Kurucu Ortak ve CEO'su
Esen Tumer, “Universite, sanayi ve tekno-
loji paydaslarinin bir araya gelerek gelisg-
tirdigi ve Girtine dénusturdugt bu formu-
lasyon ile dunyada bir ilki gerceklestirdik.
Artik Koronavirusler de dahil olmak tizere
genis spektrumlu virus ve mikroorgnizma-
lara karsi koruma saglayan antiviral ve an-
timikrobiyal tekstil irtnleri iretmek mum-
kun. Ulkemizin tekstil tiretimine katma deger
kazandiracak bu teknoloji piyasaya hentz
yeni tanitilmig olmasina ragmen, tilkemiz-
de giyim, ev tekstili, medikal tekstil, savun-
ma sanayii gibi alanlarda; yabanci pazarda
ise spor tekstilinde lider markalarla is or-
takliklarina dair gérusmelere basladik. He-
defimiz ihracatla birlikte 700 milyon dolar-
lik katma deger saglamak. Nihai hedefimiz
ise Turkiye'yi tekstil alaninda fason treti-
ci tammmindan gikarip katma degerli tirtin-

ler Uireten teknoloji merkezi bir tilke hali-
ne getirmek” dedi.

TOPLUMSAL HiZMETE SUNULDU
Ar-Ge sureclerine dair bilgi veren Yedite-
pe Universitesi Genetik ve Biyomithendis-
lik Bolumu Bagkani Prof. Dr. Fikrettin Sahin
ise “Kuf, maya ve bakteri gibi mikroorga-
nizmalar, ve viral ajanlar yasam alanlari-
nin butun yuzeylerinde bulunabilirler. Bu
tur mikroorganizma ve ajanlardan bazila-
r], insan enfeksiyon hastaliklarina ve hatta
kuresel 6lcekli salginlara (SARS Cov 2 gibi)
neden olan patojenler. S6zkonusu bulagi-
c1 hastaliklarin toplum igerisinde ve tlke-
ler arasi yayllmasini engellemek i¢in anti-
mikrobiyal ve antiviral ézellikleri bulunan
hijyenik trtin ve teknolojilere ihtiyag var.
Dolayisiyla Covid 19 salgini ile insanhgin
cok daha farkinda oldugu epidemi ve pan-
demilerin dinyada kontrol altina alinabil-
mesi igin giinlik hayatimizda tukettigimiz
veya kullandigimiz trun ve yuzeylere anti-

mikrobiyal ve antiviral (hijyenik) 6zellikler
kazandirilmas gerekiyor. Yeditepe Univer-
sitesi ve Infinitech firmasi igbirliginde yiru-
tulen bilimsel galigmalar sonucunda gevre
dostu olan bir ¢ok antimikrobiyal ve antivi-
ral formulasyonlar gelistirildi; ilag, kozmetik,
tarim, tekstil ve yapl malzemelerinin tre-
timi ve kullanimi amaciyla toplumsal hiz-
mete sunuldu. Gelistirilen bu formulasyon-
lar igerisinde bazi bor bilesikleri kullanildi.
Uretilen hijyenik tirtinler veya yuzeyler etki
mekanizmalar: bakimindan farkhlik géster-
mekle beraber temel 6zellikleri memeliler
uzerinde toksik veya alerjik etki gosterme-
mesi. Gelistirilen yeni ve uzun ¢murli an-
timikrobiyal ve antiviral yap: malzemeleri
ve tekstil urtinlerinin gok farkh sektorlerde
kullanilmas1 mamkin olmakla birlikte 6n-
celikle saglik, gida, tarim, tekstil ve savun-
ma sektorlerine 6nemli katkilarinin olacagl
Ongoruluyor. Gelistirilen trtin ve teknoloji-
lerin ulusal ve uluslararasi patentleri alin-
mus ve bilimsel makaleleri yayinland1” dedi.
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T
“

V. KAYA YILDIZ: “Su arzinin artinlmasi
caismalan kapsaminda DSi tarafindan
bugiine kadar 876 adet baraj (2003 yilindan
bu yana bu sayi 600) ve hidroelekirik santral
ile 651 adet gdlet insa edildi. Bunun yaninda
ozel sekior tarafindan inga edilen 645 adet

hidroelektrik santral de iilkemizin depolama

kapasitesine biiyiik katk: sagliyor.”

DEVLET SU ISLERI (DSI) GENEL MUDURU V. KAYA YII.DIZ'

”TURKIYE SU ZENGINI
BIR ULKE DEGIL”

Devlet Su isleri (DSI) Genel Miidiirii V. Kaya Yildiz, Ekovitrin'e yaphg aciklamada, “Tiirkiye,
su zengini bir iilke degil. Ulkemizin su kaynaklari, tek elden cok iyi bir su yénetimi ve
isletmesiyle ancak kendi kendine yetebilecek durumda” dedi.

OZEL ROPORTAJ: SINAN SAYGI
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erek Turkiye gerekse dunya ge-

nelinde yagislarin azalmas, ku-

raklik tehlikesini beraberinde

getiriyor. Iklimde yaganan degis-
kenlikler, sehirlesme olgusunun artmasi ve
yesil alanlarin azalmasi, kurakhg) doguran
diger énemli nedenler olarak karsimiza gi-
kiyor. Turkiye genelinde yagislar, 2020 y1-
Iinda yuzde 3,7 oraninda azaldi. Devlet Su
isleri (DSI) Genel Mudiira V. Kaya Yildiz, Ttr-
kiye'de kuraklik tehlikesinin hangi boyutta
oldugunu ve yaptiklar: ¢alismalar: Ekovit-
rin'e anlattL

Gerek diinyada gerekse Tiirkiye'de ya-
gislarin azalmasiyla birlikte kurakhk teh-
likesi ortaya gikti. Bu durumu degerlendi-
rir misiniz?

Sizin de belirttiginiz gibi iklimdeki degis-
kenlikler, yagis miktarindaki azalma, ge-
hirlesmenin fazla olmasi, ormanlk ve ye-
sil alanlarin azalmasi, kuraklhigin dinyada
ve ulkemizde siddetli olarak gorulmesine
neden oluyor.

KURAKLIK KAVRAMI

Bir bolgenin nem miktarindaki gegici den-
gesizligin o bolgedeki su kithg ile iligkisi ola-
rak tanimlanir. Kuraklik tabii bir iklim hadi-
sesive herhangi bir zamanda herhangi bir
yerde meydana gelebilir. Yeryuzunde 31 gesit
tabii afet olup, kuraklik bunlarin ilk sirasin-
dayer alyor. Ulkemizde kuraklk hep oldu,
ilk defa tanigilan bir husus degil. Kuraklk,
genellikle yavas gelisir ve uzun bir surekli-
lik gosterir. Atmosferik tehlikeler iginde tah-
mini en zor, etkileri gok genis olan. Kuraklk,
su kaynaklarim etkileyecek, bu da igme, kul-
lanma ve sanayi i¢in su temininde ve hidro-
elektrik enerji tretiminde olumsuzluklara
sebep olacak. Kuraklik hesaplamalarinda,
bir bélgedeki yagis ve evapotranspirasyon
arasindaki dengenin uzun sureli ortalama-
s1 gz 6nunde bulundurulmali.

M Yagislarin tesirleri (yagis yogunlu-
gu, sayisl),

M Yuksek sicaklik,

M Siddetli ruzgar ve

B Dusuk nem miktar gibi degiskenler
kuraklik Gizerinde etkili olur.

Kuraklik yalnizca fiziki bir hadise veya
bir tabiat olay1 olarak géralmemeli. Insan-
larin ve onlarin faaliyetlerinin su kaynakla-
rina olan ihtiyaci sebebiyle toplum tizerinde
cesitli tesirleri var. Uzun sureli kuru hava,
bitki, orman ve su kaynaklarinda azalmaya
sebep oluyor. Bu ylzden ciddi olarak gev-
re, ekonomi ve sosyal konularda problem-
ler ortaya gikabilir.

KURAKLIGIN ETKILERIi

Tarima Etkisi

Kuraklik sebebiyle verim diisuyor, sulama
yapilamuyor dolayisiyla; iriun gesitliliginde
ve urtin miktarinda azalmaya sebep oluyor.

Tashkin Afetine Etkisi

iklim degisikligi sadece kuraklik olarak
tezahiir etmez. Yagis rejiminin degisikligi-
ne de sebep olur. Ani, yogun ve kisa sureli
yagislar gorulebilir. Kuraklik sebebiyle suyu
azalan akarsu yataklarina mudahale artar.
Bunun neticesinde can ve mal kayiplar: izii-
cu boyutlara ulasabilir. Bu durumda tagkin
yonetiminin 6nemi daha da artar.

igme Sularina Etkisi

igme ve kullanma sularinda miktar ve ka-
lite bakimindan sikintilar beklenebilir. Su s1-
kintis1 ve bilhassa kurakhgin arka arkaya
birkag yil sirmesi halinde mevcut barajla-
rin kafi gelmeyecegi dusunuliiyor.

Enerji Uretimine Etkisi

Hidroelektrik enerji tiretiminde bilindigi
uzere suyun gucuinden istifade ediliyor. Su
miktarindaki azalma hidroelektrik eneriji
uretimini menfi olarak etkileyecek.

Cevreye Etkisi

Ozellikle sulak alanlarda kurumalar, or-
manlik alanlarda ve kurakliktan etkilene-
cek bitki tirlerinde azalmalar ihtimal dahi-
linde. Buttn bu degisikliklerin iklim Gizerine
menfi bir etkisinin olmasi muhtemel.

Tiirkiye'de kuraklik sorununa baktigimiz-
da karsimiza nasil bir tablo gikiyor? Tirki-
ye kuraklik tehlikesiyle karsi karsiya mi?

Turkiye, yar1 kurak iklim bélgesinde olan
bir tilke olup, yagislar, mevsimlere ve bolge-
lere gore farklihk gosterir. Karadeniz Bol-
gesinde ortalama yillik yagis miktar1 2.500
mm iken, i¢ Anadolu Bélgesinde Konya, Ka-
rapinar civarinda 250 mm'ye kadar dugu-
yor. Ozellikle son yillarda kendini daha fazla
hissettiren kuiresel iklim degisikliginden en
fazla etkilenecek tlkelerden biri de Turki-
ye. Bu sebeple tlkemizde su kaynaklarinin
surdurtlebilirlik ilkesi gergevesinde yoneti-
mi, son derece buytk ehemmiyet arz ediyor.

Oncelikle Turkiye geneli yagislar ile alaka-
l1 genel bir degerlendirme yapilacak olursa,
hidrolojik bakimdan tilkemizde 1 Ekim ile 30
Eylul tarihleri aras: “Yagis Yil" olarak kabul
edilir. Misal olarak 1 Ekim 2019 ile 30 Eylul
2020 tarihleri arasi bir yagis yil.

Turkiye geneli yagislary, 2020 su yilinda
(1 Ekim 2019-30 Eylul 2020) uzun yillar nor-
mallerine gore yuzde 3,7 azalma gosterdi.
Bolgesel olarak en fazla azalma yuzde 15,7

ile Marmara Bolgesi'nde gercgeklesirken, ya-
gislardaki en fazla artig yuzde 18,3 ile Gu-
neydogu Anadolu Boélgesinde gergeklesti.

1 Ekim 2020-13 Ocak 2021 tarihleri ara-
sinda Turkiye genelinde kimulatif yagislar
ortalamasinda uzun yillar ortalamalarina
gore yuzde 48 oraninda azalma ve 2020 su
yilina goére de yuzde 38,5 oraninda azalma
meydana geldi.

Ulkemizin genel yagis ve su durumuna
kisaca goz atacak olursak;

B Ulkemizde uzun yillar yagis ortalama-
S1574 mm.

B Ulkemize diigen toplam yagig miktari
450 milyar m3 olarak élguluyor.

B Yilhk toplam kullanmlabilir su mikta-
riise 112 milyar m3 olarak tahmin ediliyor.

B Turkiye'nin nufusu halihazirda takri-
ben 83.155.000.

M Dolayisiyla kisi basina dusen yillik su
miktar1 1.347 m3.

Yukaridaki bu degerleri inceledigimiz-
de Turkiye'nin su zengini bir tilke olmadi-
g1 gorulebilir. Ulkemizin su kaynaklari, tek
elden ¢ok iyi bir su yonetimi ve isletmesiyle
ancak kendi kendine yetebilecek durumda.

“SU ARTIK COK KIYMETLI”

DSi olarak Tiirkiye'de su konusunda uy-
guladiginmiz stratejiler nelerdir?

Su ginumuizde daha 6nce hig olmadi-
81 kadar kiymetli hale geldi. Zira asir1 nu-
fus artigy, kontrolsiiz sanayilesme, plansiz
kentlesme ve kirlilik simirh su kaynaklari-
mizin Uzerindeki baskiy1 giderek artiriyor.

DSI Genel Mudiirliga tiim bu etkenlerin
agir yuku altinda bulunan su kaynaklari-
mizin korunmasy, gelistirilmesi ve gelecek
nesillere eksiksiz olarak aktarilmasi mak-
sadiyla caligmalarini yogun bigimde surdi-
riyor. flgili kurum, kurulug ve tiim paydas-
larla igbirligi icinde gerek gida givenliginin
temini gerekse enerji arz guvenliginin sag-
lanmas: agisindan kilit role sahip olan su
kaynaklarimizin optimum seviyede deger-
lendirilmesi gergevesinde projeler gelisti-
rilmekte ve hayata gegiriliyor.

DSI Genel Mudirlagi, su tasarrufu, kii-
resel 1sinma ve iklim degisikligiyle muca-
delede galigmalarini iki kalem altinda top-
luyor. Su arzinin artirilmasi ve su talebinin
azaltilmasina yonelik tedbirler olarak isim-
lendirilen bu galigma kalemleri ile Tklim de-
gisikliginin etkilerinin daha az hissedilme-
sine yonelik uyum faaliyetleri yurutaluyor.

Su arzinin artirilmasina iliskin tedbir-
ler kapsaminda depolama kapasitesi arti-
rilmaya ¢ahgihyor. Bu dogrultuda artan su
ihtiyaclarini karsilayacak nispette ve gele-
cek su ihtiyaclarini belli oranlarda garanti
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altina alacak yer ustl ve yer alti barajlar:
ve goletler insa ediliyor. Atiksu aritma ¢a-
lismalariyla da aritilan sularin tekrar kul-
lanima sunulmasi vesilesiyle su arzinn ar-
tirilmasina katki saglaniyor.

DSI tarafindan yaruttlen ikinci kalem ga-
lismalarim “Su Talebinin Azaltilmas” olug-
turuyor. Bu gergevede suyun tuketicisine
ulasmasi esnasinda ortaya ¢ikan kaybin
6nlenmesine yonelik faaliyetler yaratula-
yor. Bu calismalarla tarimsal sulamada su
kaybinin 6niine gegen modern sulama sis-
temlerinin yayginlastirilmasi, yeralti suyu
rezervinin emniyetli seviyede tutulmasina
yonelik olarak uygulanan sayag sistemi de
talebin kisitlanmasi yénunde buyuk énem
tasiyor. Ayrica belediyeler tarafindan sehir
sebekelerinin eskiliginden kaynaklanan ka-
yiplarin énlenmesi de son derece 6nemli.

“ONEMLi PROJELERI
HAYATA GECIRIYORUZ"”

Devlet Su igleri (DSi) olarak kuraklik teh-
likesine karsi neler yapiyorsunuz? Yapti-
gz caligmalar: anlatir misimz?

Devlet Su Isleri Genel Mudurlagumuz
ozellikle kuresel 1sinma ve iklim degisikligi
ile birlikte sikligy, etki alani ve siddeti artan
kurak periyotlarin etkilerini asgari sevi-
yeye indirmek i¢in galismalarini genel ola-
rak 2 ana baglik altinda topluyor. Su arzinin
artirilmasina iliskin tedbirler ve su talebi-
nin kisitlanmasina yonelik tedbirler olarak
Ozetlenebilecek bu calismalar kapsaminda
onemli projeler hayata gegciriliyor.

BARAJ, HES VE GOLETLER
KURAKLIGA
KARSI EMNIYET SUBABI

Su arzinin artirilmasi galigsmalari kapsa-
minda DSI tarafindan bugtine kadar 876 adet
baraj (2003 yilindan bu yana bu say1 600) ve
hidroelektrik santralile 651 adet golet insa
edildi. Bunun yaninda 6zel sektér tarafindan
inga edilen 645 adet hidroelektrik santral
de tlkemizin depolama kapasitesine buiyiik
katk: saghyor. Bu tesislerimizin depolama
kapasitesi toplamda 178 milyar metrekupin
lizerine gikt1. Istanbul ilimizin bir yillik icme,
kullanma ve sanayi suyu ihtiyacinin 1,2 mil-
yar metrekip oldugu dusunuldugunde, 178
milyar metrekupluk depolama kapasitesi-
nin degeri daha iyi anlasilacak. Depolama
tesislerimiz yagish donemlerde biriktirdik-
leri sular1 kurak periyotlarda; tarimsal su-
lamanin, sanayimizin ve vatandaslarimizin
hizmetine sunuyor. Ozellikle yari kurak ik-
lim kusaginda bulunan tlkemiz agisindan
bu depolama tesisleri hayati 6nem tasiyor.
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YAGISLAR YUZDE 3,7
AZALDI: Tirkiye geneli
yagislari, 2020 su yilinda (1
Ekim 2019-30 Eylil 2020)
uzun yillar normallerine
gore yizde 3,7 azalma
gosterdi. Bélgesel olarak en
fazla azalma yizde 15,7
ile Marmara Bélgesi'nde
gerceklesirken, yagislardaki
en fazla arhs yiizde 18,3
ile Gineydogu Anadolu
Bélgesi'nde gerceklesti.

YERINDE VE DERINDE DEPOLAMA:
YERALTI BARAIJLARI

Iklim degisikligi ve nufus artiginin etkisiy-
le depolama yapilarinin énemi giderek ar-
tiyor ve alternatif depolama yapilar: deger
kazanyor. Yeralti barajlar: bu alternatifler
arasinda ilk sirada yer aliyor. Bu gergeve-
de DSI tarafindan daha 6nce inga edilmis
ornekleri bulunmakla birlikte ortaya gikan
su ihtiyaglaribunlara yenilerinin eklenme-
sini gerekli kildi. Bu kapsamda Tarim ve Or-
man Bakanhg tarafindan hazirlanan “Ye-
raltisuyu Suni Besleme ve Yeralti Barajlari
Eylem Plant” ile yar1 kurak cografyada bulu-
nan tlkemizin su rezervine katkida bulunul-
masl1 maksadiyla 2023 yilina kadar 100'an
uzerinde yeralti barajl inga edilmig olacak.

Yeralt1 barajlar: kirsal kesimdeki vatan-
daglarimiza daha kaliteli ve stirekli su sag-
lanmasi agisindan 6énem tagiyor. Ulkemizde
Ozellikle altivyon tabanl vadilerde yeral-
t1baraji igin uygun noktalar bulunuyor. Bu
yapilarda kuguk ¢apl sulamalar ile koyler
ve beldelerin i¢gme suyu ihtiyacin karsila-
maya yetecek miktarda yeralt: suyu depo-
lamak mumkun.

ATIKSU: HEM SORUN HEM FIRSAT

DSI Genel Midurlug, 0211.2011 tarih ve
662 sayili KHK ile Atiksu Dairesi Bagkanli-
gin1 kurarak bu sektérdeki galismalarina
hiz verdi. DSI bu alanda gelistirdigi proje-
lerde atik sularin kazanilarak yeniden kul-
lanilmasini ilke edinen bir yaklasim izliyor.
Bu yaklasim neticesinde aslinda bir sorun
olan atik su, aritildiktan sonra basta sula-
ma olmak uzere ¢esitli maksatlarla kulla-
nilarak su arzinin artirimasi yoénunde bir
firsata dénusuyor. Bu gergevede hem su

kaynaklarimizin kirlenmesinin 6niine gegil-
mekte hem de ilave bir su arzi elde ediliyor.
DSi tarafindan bugline kadar tamamlanan
21 adet Atiksu Aritma Tesisi ile ginlik 315
bin metrekip su aritilarak tarimsal sula-
mada yeniden kullanilabilecek sekilde hiz-
mete sunuluyor.

MODERN SULAMAYLA GELEN
BUYUK SU TASARRUFU

DSI Genel Mudiirliigiimuz su talebinin ki-
sitlanmasina yonelik olarak da sulama sis-
temlerinin modernizasyonuna buiyuk 6nem
veriyor. Dunyada ve tlkemizde suyun sek-
torlere gore kullanimi dikkate alindiginda,
tarim sektérii agik ara én plana gikiyor. Ul-
kemizde sarf edilen suyun yuizde 74'ine kar-
silik gelen 44 milyar metrekiip, tarim sekto-
runde kullanihiyor. Dolayisiyla bu sektérde
uygulanacak tasarrufa yoénelik modern ted-
birler 6nemli geri dénusler saghyor. Bu dog-
rultuda 2000l yillarin basindan itibaren
buyuk 6l¢tide tasarruf saglayan modern
sulama sistemlerinin yayginlastiriimasi y6-
nunde bir atihm igerisine girildi. Yapilan ¢a-
lismalar neticesinde, 2000 yillarin bagin-
da tarimsal sulamada ytizde 6 olan modern
sulama sistemlerinin orani ytizde 29'a yik-
seltildi. Bu oran ingaati devam eden proje-
lerde yuzde 94 seviyesine gikiyor.

Modern kapali sistem basingh borulu su-
lamaya gecilmesi ile iletim kayiplar: mini-
mum seviye indiriliyor ve tarla ici sulama
sitemleriile 6nemli 6l¢ctide su tasarrufu sag-
lanarak ciftlik randimani maksimum sevi-
yeye yukseltiliyor. Boylelikle, yagmurlama
sulamalarda yuzde 35 damla sulamalarda
ise ylizde 65 oraninda su tasarrufu sagla-
niyor. Ote yandan tilkemizdeki mevcut kla-
sik sulama sistemleri ve sulama sebekele-
ri de modernize edilerek yagmurlama ve
damla sulamaya dénusturaluyor.

DS 1053 Sayih Kanunun verdigi yetki ve
sorumlulukla bugtine kadar 81 ilimizde 45
milyon vatandasimiza 367 adet igme suyu
tesisiinsa ederek 4,7 hm3/yil memba suyu
kalitesinde temiz igme suyunu vatandasla-
rimizin hizmetine sundu.

Ankara'ya Gerede'den temiz ve saghkl
igme suyu getirmek igin 31 bin 562 metre
uzunlugunda tiinel inga edilen Gerede igme
Suyu Projesi ¢ok 6nemli bir proje. Bu Turki-
ye'deki en uzun i¢me suyu tuneli.

Istanbul, Ankara ve Izmir'in haricinde;
Gaziantep'in uzun vadeli igme, kullanma
ve endUstri suyu teminini saglamak ama-
ciyla inga edilen Gaziantep-Duzbag igcme
Suyu Isale Hatti, Konya Mavi Ttnel igme-
suyu Projesi, Aydin Ikizdere Baraji ve Isale

Hatlari, Diyarbakir, Van igmesuyu proeje-
leri hizmete alinan ve sehirlerimize temiz
ve saglikl icmesuyu saglayan projelerimiz-
den sadece bazilar1. Bunlar gibi daha birgok
proje hayata gecirilmis olup, sehirlerimizin
icme kullanma suyu ihtiyacinm uzun vade-
li olarak garanti altina almak igin Bakan-
hgimiz olarak var glicimuzle ¢alisiyoruz.

Sehirlerimize igme ve kullanma suyu temi-
ninin uzun vadede de kesintisiz devami igin
ilk olarak 2008 yilinda “81 il Merkezinin Igme,
Kullanma ve Sanayi suyu Temini Eylem Pla-
1 (2008-2012)" hazirlanmus, Daha sonra s6z
konusu Eylem Plani belirli araliklarla revize
edilmis, 2020 yili itibari ile de yeniden gin-
cellendi. Boylece sehirlerimizin 2040, 2050
ve 2071 yillarina kadar olan igme suyu ih-
tiyaci planlandi. Sehirlerimizde 6nemli bir
icme suyu sikintisl yasanmamasinin sebebi
esas itibariyle uzun vadeli ¢ozumleriiceren
bu eylem planlarinin uygulanmasi. Igmesu-
yuyonetiminde karsilagilan en énemli prob-
lem sehir i¢i sebekelerde olan kayip-kagak
oramnin yitksek olmasi. Ulkemiz genelinde,
2019 yilinda mevzuat geregi belediyeler ta-
rafindan beyan edilen su kayiplar: yillik ra-
porlarina gore; 28 buyuksehir belediyesi ve
42 il belediyesinin verisinden yapilan hesap-
la, icme ve kullanma sebekesine giren yak-
lagik 5,28 milyar m3 suyun 1,96 milyar m3'0
kullaniciya ulasamadan kayboluyor. Bu he-
sapla Ulkemizdeki igme suyu temin ve dagi-
tim sistemlerindeki 2019 yili su kayip orani
ortalama yuzde 37 olarak hesaplamyor. Bazi
illerimizde bu oran yuzde 70 seviyelerine ka-
dar cikiyor. Bu durum su kaynaklarimn et-
kin yonetimiigin surdirulebilir degil. Sebeke
kayip-kagak oranlarimiz biran énce yizde
20'nin altina dusurmek igin bagta Belediye-
lerimiz olmak Uizere gerekli gayreti goster-
memiz gerekiyor.

Turkiye'de tim illerde cesmelerden akan
sularin “fgme Suyu Temin Edilen Sularin Ka-
litesinin Belirlenmesi Ve Aritilmasi ve insani
Tuketim Amagch Sular Hakkinda Yénetmelik"
huktmlerine gore tuketim agisindan uygun-
lugu denetleniyor. DSI eliyle pek gok gehri-
mizin igme suyu altyapisy, hizmete aldigimiz
barajlar, isale hatlar:1 ve modern icme suyu
aritma tesisleri ile musluktan su igcmeye uy-
gun hale getirildi. Tiketim aliskanlhklarina
gore Turkiye'de 81ilin yaklasik 70'inde ges-
melerden akan sular halk tarafindan igil-
mekte olup bu illerin 50 civarindaki igme
suyu tesisi DSI tarafindan yapildi.

ICME SUYU HAVZALARINDA
KIRLILIGIN ONLENMESI

DSt eliyle éncelikli olarak igme suyu te-
min edilen veya edilmesi planlanan havza-

1 Ekim 2020-13 Ocak 2021 tarihleri arasinda Tirkiye

genelinde kimilatif yagislar ortalamasinda uzun yillar
ortalamalarina gére yiizde 48 oraninda azalma ve 2020 su
yilina gére de yiizde 38,5 oraninda azalma meydana geldi.

larda genellikle baraj, golet gibi depolamala-
rin menbasindaki kirlilik tehdidi olusturan
atik sularin toplanmasy, aritilarak yeniden
kullanima kazandirilmasi ve kontrollt de-
sarjiileilgili galismalar da yurutuyoruz. Bu
kapsamda inga edilen atik su tesisleri ile
gunluk 236 bin m?® atiksu aritilarak tarim-
sal sulamada kullanilabilecek sekilde ye-
niden kullanima sunuldu. Ozellikle Ergene
Havzas1 Koruma Eylem Plani kapsamin-
da evsel atik sularin bertarafi yénuyle ¢ok
6nemli galismalar yapildi. Biz bunu devam
eden ve yapacagimiz yatirimlarla 2023 yi-
linda 750 bin m*e ¢ikarmayi hedefliyoruz.

Suanda Turkiye'de igme ve kullanma suyu
temin edilen su havzalarinda yapilmasi ge-
reken butin atik su yatirimlarini takip edi-
yoruz. Mesela Bakanhgimiz nezdinde kuru-
mumuzun daiginde yer aldig1 Ergene Eylem
Plani hem su, hem de toprak kaynaklarim
koruma bakimindan ¢ok ¢nemli bir pro-
jeydi. igme ve kullanma suyu temin edilen
Aksaray Mamasin Baraji, Yozgat Musabey-
li Cemil Cigek Baraji, Trabzon Atasu Barajl,
Aydin Karacasu Baraji, Denizli Akbas Bara-
j1, Burdur Karacadren Barajl, Isparta Egir-
dir Golu ve Buyuk Menderes Havzalarinda
su kirliligi meydana gelmemesi igin atiksu
toplama hatlari ve aritma tesisleri projelen-
dirip insa ediyoruz. Bu kapsamda belediye-
lerin sular idareleri ile de koordineli ¢alisi-
yoruz. Mesela Kilis Belediyesinin islettigi bir

adet evsel atiksu aritma tesisi var. Bu atik-
su aritma tesisinden gikan sularin sulama-
da kullanilabilmesi igin tesise ultraviyole ve
hizl kum filtresinin oldugu yeni tiniteler ila-
ve edildi. Bunun yar sira Afyonkarahisar
Akarcay Kapali Havzasi 6nemli bir havza.
Akarcay Havzasr'nda kirligin éntne geci-
lebilmesi igin Kuzey Atiksu Kollektér Hat-
t1 ve Dinar Golovasi Kapal Havzasi Atiksu
Aritma Tesisleri inga ediliyor. Yine havza-
da Seydiler ve Yesilhisar kollektor hatlar:
da insa ediliyor.

“|STANBUL'DA HERHANGI BiR
SU PROBLEMI YOK”

Tirkiye'deki barajlarin doluluk oranla-
r1 hakkinda bilgi verir misiniz?

18 Ocak 2021 tarihli verilere gore; Kuru-
mumuz tarafindan anlik izlemesi yapilan
381 adet depolamal: tesisimizde aktif dolu-
luk orani yuzde 33,1. S6zkonusu barajlarin
icme suyu maksath olanlari yuzde 33,3, su-
lama maksath olanlar: yuzde 32,1 ve ener-
jimaksatl olanlariise ortalama yuzde 34,2
aktif doluluga sahip.

Istanbul flinin ginluk igme ve kullanma
suyu ihtiyaci ortalama 3 milyon m3. Bu ih-
tiyacin 6nemli bir miktar:1 DS'ce daha énce
inga edilen Omerli, Alibeykoy, Buyukgekme-
ce ve diger barajlar ile Yesilcay ve Melen
Sistemi'nden kargilaniyor. istanbul iline su
saglayan barajlardan bir kismi Anadolu ya-
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kasinda; bir kismi ise Avrupa yakasinda bu-
lunuyor. istanbul barajlari birbiri ile entegre
olup barajlardan Istanbul ilinin her tarafi-
na aritma tesislerinden su aktarilabiliyor.
Netice olarak; Istanbul iline su saglayan
barajlarin doluluk orani ortalamasi bugiin
itibariyle yuzde 29,9 olup su anda hi¢ su
gelmese dahi Istanbul'un yaklagik 3,3 ayhk
ihtiyacin karsilayacak su, rezervuarlarda
mevcut. Ayrica her yil oldugu gibi 6niimuiz-
dekikis aylarindaki yagislarla birlikte baraj
girig akimlarindaki artig neticesinde Istan-
bul'da herhangi bir su problemi yagsanmasi
beklenmiyor. Istanbul'a ayrica depolama te-
sisleri disinda Yesilgay ve Melen Regulator-
lerinden de aritma tesislerine su basiliyor.

“ANKARA’DA BARAIJLARIMIZDA
SU SIKINTISI BULUNMUYOR”
Ankara barajlarinda su an itibari ile do-
luluk oramn yuzde 9,3 mertebesinde olup,
bu oran gectigimiz yil 10,4. Ankara'ya igme
suyu temin eden barajlarimizin depolama
kapasitesi son derece buytk oldugundan
Ankaramin su yeterlilik durumunu yalniz-
ca doluluk oranlari tizerinden degerlendir-
mek dogru olmayacak. Zira 1 milyar 500 mil-
yon m3 depolama hacmine sahip Ankara
barajlarinda su an itibariyle 131 milyon m3
su bulunuyor. Ankara'da guinlik 1,2 milyon
m3 su kullanilmakta olup hi¢ yagis olma-
mas! durumunda bile barajlarda sehrin 3,6
aylik ihtiyacin karsilayacak su bulunuyor.

ANKARA’YI RAHATLATAN
DEV PROJE

Ankara Igme suyu 2. Merhale Projesi Ge-
rede Sistemi'nin ingas1 2019 yilinda tamam-
landi ve regulator ile ttinel birlikte isletme-
ye alinarak ASKI'ye devredildi.

Ankaramin 2050 yili igme suyu ihtiya-
cini kargilayacak olan ve DSI tarafindan
inga edilen Gerede Sistemi ile Bolu ili Ge-
rede havzasindaki sular Isikl Regulatora
ve 316 km uzunlugundaki Turkiye'nin en
uzun igme suyu tuneli ile Camlidere Bara-
jI'na cazibeli olarak aktariliyor.

Sozkonusu tesisle Ankara'ya yilda orta-
lama 226 milyon m®i¢me ve kullanma suyu
temin edilmesi planlanmis olup su ana ka-
dar GCamlidere Baraji'na yaklasik 170 milyon
m?®i¢me ve kullanma suyu aktarildl. Ayrica
Ankara'ya Kesikkopru Barajindan pompaj-
la su alma imkam da var.

Izmir barajlarinda aktif doluluk ora-
n1 yuzde 42,5 olup hi¢ su gelmese bile iz-
mir'in 8,8 ay yetecek suyu bulunuyor. Ayri-
ca mevcut durumda gunlik su ihtiyacinin
yuzde 50'ye yakini YAS kuyularindan karsi-
lanabiliyor. Dolayisiyla izmir'de de su sikin-
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ISTANBUL'DA SU PROBLEMi YOK:

Istanbul iline su saglayan barajlarin doluluk orani ortalamast bugiin itibariyle yiizde 29,9 olup su anda hic
su gelmese dahi Istanbul’un yaklasik 3,3 aylik ihtiyacini karsilayacak su, rezervuarlarda meveut. Ayrica
her yil oldugu gibi Gnimiizdeki kis aylanndaki yagislarla birlikte baraj giris akimlarindaki arhis neticesinde
Istanbul'da herhangi bir su problemi yasanmasi beklenmiyor.

tis1 yasanmasi beklenmiyor. Netice olarak,
bagta Istanbul, Ankara olmak tzere Ulke-
miz genelindeki diger sehirlerimizde, 6nu-
muzdeki donemde gergeklesmesini bekle-
digimiz kig yagislarinin da etkisiyle 6nemli
bir su sikintisi yaganmayacagi déngoruluyor.
Ancak her zaman oldugu gibi vatandasla-
rimizin suyumuzu israf etmeden ihtiyagla-
r1kadar tuketmeleri ve tasarruf ilkelerine
azami derecede uymalari 6nem arz ediyor.

Tarim ve Orman Bakanhgimiz énderligin-
de Genel Mudurluguimuz tarafindan butin
sehirlerimizde, ge¢cmiste oldugu gibi 6nu-
muzdeki déonemde de igme ve kullanma
suyu sikintisl yagsanmamasl igin gerekli ya-
tirimlar planlanarak peyderpey hayata ge-
¢giriliyor ve tedbirler aliniyor.

DSI olarak kisa ve uzun vadedeki hedef-
leriniz nelerdir?

51 adet baraj, 39 adet golet ve bent daha
bitirilerek depolama sayisi bin 617 adede,
depolama kapasitesi 180 milyar m3'e ula-
sacak, tamamlanacak 92 adet sulama te-

sisi ile toplamda biten sulama tesisi 3 bin
313 adede, sulamaya agilan saha 69 milyon
dekara ulagsacak, toplulagtirmada 44 proje
daha bitirilerek biten proje sayisi 307 ade-
de, tescil edilecek alan 13 milyon da artiri-
larak 60 milyon dekara ulasacak.

2021 yilinda 12 adet daha igcme suyu tesisi
bitirilerek tesis sayis1 358 adede, temin edi-
lecek igcme suyu miktar: yillik 4.8 milyar m3'e
ulasacak, 137 adet tagkin tesisi de bitirile-
rek biten tesis sayis1 10 bin 244 adet olacak.

2023 YILI HEDEFLERIMiZ

W 250 adet baraj ve goleti tamamlamak,

M 2,5 milyar kih hidroelektrik ener-
ji tretmek,

M 1.2 milyar m3 igme suyu saglamak,

M 5,5 milyon dekar araziye sulama suyu
iletmek,

M 38 milyon dekar arazide toplulastir-
ma yapmak,

B Gunluk 62 bin m3 atik suyu aritmak,

B 67 bin dekar araziyi tagkindan korumak.

MADEN SEKTORUNUN iHRACATI

MADEN SEKTORU | ANALIZ

2020’'DE 4,3 MILYAR DOLARA ULASTI

Covid-19 virisi en biyik ihrac pazarimiz Cin’de ortaya
, , cikh@i icin pandemiden en cok etkilenen sektérlerin

basinda gelmemize ragmen 2020 yilinin Ocak-Aralik

déneminde, 4,3 milyar dolar déviz kazandirdik. ¢

Ulke ekonomisine tiim sektorlere
de hammadde saglayan bir sektor
oldugumuz i¢in i¢ pazarla birlikte
40 milyar dolarlik bir deger olustu-
rarak iilke ekonomisine GSYIHmn
yuzde 5'1 oraninda katki sagladik.
Sagladigimiz ekonomik buyuklu-
gun yuzde 90'dan fazlasi yerli gir-
diden olusuyor, yani katma degeri
ulkemize kaliyor.

Iglenmig Gran uretimini tegvik
etmek amaciyla da bu yil ilk kez
gergeklestirdigimiz ve 400'e yakin
basvuru aldigimiz Amorf Dogal Tas
Proje Tasarim Yarigmasi bizler igin
cok dnemli. Cinkt hammadde ya da
yarimamul yerine, ¢zellikle dogal tas
hammaddesine tasarimla, sanatsal
ve estetik dokunusla, yenilik¢i tek-
nolojilerle saglanacak katma deger-
li iretimler ihracat hacmimizi hak
ettigi gibi cok daha yuksek seviyele-
re gikaracaktir. O nedenle dogal tag
sektorune tasarimi ve estetigi getir-
meyi, katma degerli Giretimler ger-
ceklestirmeyi ve bu uretimler igin
yeniyatirimlar yapilmasini arzu edi-
yoruz ve elbette madencisi, sanayi-
cisi, akademisi, tasarimcisi, mimari
ve i¢ mimartile hep birlikte sektor-
de yeni bir ekonomi yaratmak istiyo-
ruz. 2021 yiinda da duizenleyecegi-
miz bu yarismaya ilginin daha fazla
olacagimni bagvuru sayisinin artaca-
gin1 dustinuyoruz.

Pandemi nedeniyle fuarlar, sek-
torel ticaret heyetleri ve seyahat-
ler iptal oldugundan bu yana dogal
tag ihracatgilary, taglarinin dokula-
rini ve tasarim detaylarini musteri-
lerine sunma imkani bulamiyordu.
Kisa bir stire 6nce gergeklestirdi-
gimiz Vietnam Sanal Dogal Tas Ti-
caret Heyeti organizasyonumuzla
ilgili dinyada bir ilke imza attik ve
arttirilmig gerceklik teknolojisiyle

MEVLUT KAYA

Ege Maden Thracatcilar Birligi

Yénetim Kurulu Bagkani

modellenmis 3 boyutlu firma stant-
larimiithalatcilarla bulusturduk. Bu
sayede Vietnam'daki musteriler cep
telefonlarindan gercek boyut, renk
ve yuzey islemlerini igeren stantla-
r1 bulunduklar: yerde sanal olarak
canlandirarak, gorsel ihtiyaglarini
gidermis oldu. Dijitallesmenin sun-
dugu bu avantaj dogal taslarimizin
ihrag edilme olasiligim artiriyor.
Turkiyenin maden sektérunde-
ki rekabet giicinui artirip, maden-
lerden aldig1 verimi yukseltebilmesi
icin iyi yetismis nitelikli mtthendis-
lere ihtiyacimiz var. Bu amagla da

Maden Sektor Kurulu (EMIB, IMIB ve
BAIB) olarak YOK ile imzaladigimiz
protokol gergevesinde 2020-2021
yiinda maden muhendisligi, jeoloji
muhendisligi ve cevher hazirlama
muhendisligi segen ve belirli bir si-
ralamada olan 6grencilere burs ver-
meye bagladik. Turkiye'nin basari-
11 80 bin ¢grencisinden 146's1 ik 5
tercihini bu bélimlerden yana kul-
landi ve yerlesti. Bu ¢grencilere as-
gariucrete varan miktarlarda burs
almaya hak kazandi. Aramiza yeni
katilan bu 6grencilerimizin, gengle-
rimizin sektérlerimiz adina en dona-
rmumb sekilde bélumlerinden mezun
olmalarini saglayip fabrikalarimiz-
da, kendi acacaklar: fabrikalarda
ya da igletmelerde baslattigimiz bu
reform hareketini hizlandirmalari-
nm umut ediyoruz.

Ulkemizin en 6nemli 6z kaynakla-
rindan biri olan madenleri, 150 bin
kisilik madenci ordusuyla yeryuzune
cikarip, “Surdurulebilir Madencilik”
mottosuyla ekonomiye kazandirir-
ken, 2 milyon insammiz madencilik
sektorunden geginmesini saglama-
sina katkida bulunuyoruz. Sadece 83
milyon insanimiza degil, 8 milyarhk
dunya insanlarimn hayatlarinin ko-
laylastirilmasina katki saghyoruz.
2020 yilinda 200 ulke ve serbest
bolgeye Turk madenlerinin ihra-
catini gercgeklestirdik.

Son olarak Birligimizin kurulusu-
nun da 31. yihm kutlayacagimiz 2021
yiinda, uzun yillardir sektéromu-
zun yasadigl sikintilar: kismen de
olsa asmamiz i¢in bizlere yiklenen
sorumluluk ve hedeflerin bilinciile
bu 6zverili yolda, giivenen ve degerli
goruglerini bizlerden esirgemeyen
ihracatei firmalarimiza gok tesek-
kur eder, Saghkl, bol kazangh, hu-
zur dolu gunler dilerim.
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TURKIYE'DE YASANAN SU SIKINTISI

Tirkiye’nin her ne kadar 2000 yilina kadar, su acisindan
, , sorun yasayabilecegi disinilmese de iklim degisikliginin
ve su ydnetiminin ihmali gibi nedenlerle bugiin diinyada

su sikintisi yasayan ilkeler grubunda yer aldigi gériilisyor.

Asya ve Avrupa arasinda yakla-
sik 780 bin kme'lik bir yiiz 6lgimiine
sahip olan ve kapladig1 cografyada
farkl iklim 6zelliklerinin géruldu-
gu tlkemizde yillik yagis miktarinin
aritmetik ortalamasi 642.3 mm'dir.
Ayrica bu yagis miktarinin zaman-
sal ve mekansal dagihmindaki de-
gisiklikler yagislarin ihtiya¢ duyu-
lan zaman ve yere yagmamasi ile
sonuglanmaktadir. Ulkemizde su-
yun kullamim alanlarina bakildi-
ginda ise yaklasik yuzde 15'i birey-
sel kullanimda, yuzde 75'i tarimsal
sulamada ve yuzde 10'u da sanayi-
de kullanilmaktadir. Su kaynaklari-
nin kisith oldugu bir bdlge olan Or-
tadogu'da yer alan Turkiye'nin her
ne kadar 2000 yilina kadar, konu-
ya gereken hassasiyetin verilme-
mesinden dolayl, su agisindan so-
run yasayabilecegi dusunulmese
de iklim degisikliginin ve su yoneti-
minin ihmali gibi nedenlerle bugiin
dunyada su sikintisi yasayan ulke-
ler grubunda yer aldif1 gérulmek-
tedir. Ulkemizin bu grupta yer aldi-
ginin en belirgin gostergesi gunluk
kisibasina dugen su kullanmim oran-
laridir. Gintimuiz diinyasinin modern
kent yasaminda yeme-igme, bulasik,
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banyo, camasir gibi gunluk ihtiyag-
lar i¢in bireysel su kullanum orani-
nin 150 litre oldugu hesaplanmak-
tadir. Ancak tlkemizde bu oran 111
litre olarak hesaplanmaktadir. Her

ne kadar ginamuzde su sikintisi ya-
sayan Ulkeler sinifinda yer alsak da
gelecek agisindan durumun daha
da kotulesecegi tahmin edilmekte-
dir. Gunkt 2030 yillar itibariyle nu-
fusunun 100 milyona ulasacag: tah-
min edilen tlkemizin gelecekte kisi
basi su tiketiminin su fakiri olan tl-
keler simfindaki oranlara gerileye-
cegi ongorulmektedir.

TURKiYE GENELINDEKI
KURAKLIK TEHLIKESI
Turkiye'nin farkh bélgelerinde
bulunan tath su kaynaklarindaki
sularin son yillarda ¢ekildiginin go-
rulmesi, Meteoroloji Genel Mudur-
lugi'ntin yayinladigl son 3 ve 6 ay-
lik kuraklik haritalary, Hikiimetler
Arasi Iklim Degisikligi Paneli'nin (In-
tergovernmental Panel on Climate
Change-IPCC) yaymnladig1 raporda
Turkiye'de yillik sicakliklarin bugu-
neoranla 3,1-5,2 oC civarinda arta-
caginin tahmin edilmesi kurakligi
yakin gelecegin en 6nemli sorun-
larindan biri haline gelecegini gos-
termektedir. Her ne kadar son yil-
larda etkisini daha gok hissettirse
de kentlesme egilimlerimiz, tarim-
sal sulamada kullanilan yéntemler,

beseri nedenlerle ile istila edilen
akarsu havzalari veya kirletilen su
kaynaklar: ve tath suya olan talep
artisinin nufus artisindan da hiz-
11 olmasi benzeri nedenlerle diinya
genelinde oldugu gibi ilkemizde de
kurakhgn olugsmasina neden ola-
cak etmenleri uzun zamandir bes-
lemekteyiz. Bu duruma ek olarak
ulkemizde yagislarin bazi bélge-
ler disinda miktar ve dagihmindaki
duzensizlikler, ginluk yasamin her
alaninda kullanilan suyun kalitesi-
nin artan sanayi ve diger faaliyet-
ler sonucu olusan gevre kirlenmesi
neticesinde dusmesi ve kuresel ik-
lim degisikliginin etkilerinin artma-
s1yakin gelecegimizde daha siddetli
kuraliklarin yasanacaginin agikga
gostergeleridir. Nihayetinde ise ge-
lecege yonelik yapilan bilimsel ¢a-
lismalar tlkemizin 2050 yiinda su
fakiri tlkeler simfinda yer alacagi-
ni1 gostermektedir.

SU SORUNU icCiN
COZUM YOLLARI

Kurakhga etki eden faktoérleri at-
mosferik kosgullar, fiziki cografya
faktorleri, iklim kosullar: ve insan
kaynakh etkiler baghginda siniflan-
dirmak mumkundir. Kimulatif ola-
rak artan, baslangicinin ve bitisinin
belirsiz oldugu kurakligin gercekles-
mesi durumunda birden fazla kay-
nak etkilenmekte ve ekonomik bo-
yutlar: yuksek olmaktadir. Cinkt
kuraklik gunluk yasamin her ala-
ninda ihtiya¢ duyulan kullanilabi-
lir suya erisimde buyuk problem-
lerin olusmasina neden olmaktadir.
Bu sorunun agiga gikmasinin teme-
lindeki etkilerin olusum stirelerinin
uzunlugu sorunun kalici olarak hiz-
lica gézullemeyecegini de ayrica gos-
termektedir. Her ne kadar kisa vade
de tarim, sanayi ve evsel amach kul-
lanimlarda kayiplarin énlenmesi,
su havzalarinin beseri tahribatla-
ra karsi korunmasi gibi 6nlemler

gelistirilerek sorunun ¢ézimune
katki saglanabilse de asil olarak su
yonetimine yonelik stratejik planla-
ra ihtiya¢ duyulmaktadir. Stratejik
bir planlama i¢gin de éncelikle mev-
cut durumun ve karsilasilacak ris-
kin boyutlarin tim yénleri ile or-
taya konulmas: gerekmektedir. Su
yonetimi teknik olarak ¢ok disiplinli
bir alan olmasi galismada farkli uz-
manliklarin bir araya gelmesini ge-
rektirmektedir. Bu nedenle tilkemiz
i¢in uzun vadede su sorunun ¢6zu-
mu sorunu ilgilendiren uzmanlikla-
rin kapsaml ve planl calismalariy-
la ve bu galigmalardan elde edilen
sonuglarin yasalarla desteklenme-
siile mimkun olabilecektir.

DUNYADA DURUM
Duinya yuzeyinin her ne kadar %'t
su olsa da tath su kaynaklari mev-

cut suyun sadece yuzde 2.5'ini olus-
turmaktadir. Ustelik bu tath su ora-

ninin yuzde 70'1 buzullarda ve kar
kutlelerinde bulunmaktadir. Bura-
kamlar bizlere diinyada erisilebilir
tath su kaynaginin ne kadar kisith
oldugunu agikga gostermektedir.
Zaten duinya nufusunun beste biri-
nin su sikintisi olan alanlarda yasi-
yor olmast da bu kisithhigl somut bir
sekilde ortaya koymaktadir. Uste-
lik bu kisithliklara 2050 yillara ka-
dar yaklasik 2.5 milyar daha artaca-
g1 dustintlen diinya niifusuy, sanayi
devrimi ile katlanarak artis goste-
ren insan-iklim etkilesiminin ne-
den oldugu anomaliler ve her ge-
gen gun daha yuksek bir sekilde su
kaynaklarina olan baskinn artmasi
su sikintisini dunyanin yakin gele-
ceginin en acil meselelerinden biri
haline getirmektedir.
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GUNUMUZUN PETROLU ‘VERILER’

naklettigi kilit mesaji 5zetlemem gerekirse;

, , Petroliin tahtina ‘veriler’ gececek. Makalemin

siregelen internet caginda verilere hiskmeden,
gici, etkiyi ve ‘parayi’ da sahiplenmis olacak.

Degerli okurlarim, malumunuz
karda yurtyup, izini belli etmemek;
namumkun. Dijital dinyada da bu
durum aslinda hi¢ farkh degil. En
basit érnegiyle, kullandiginiz sira-
dan bilgisayarh bir yazilim sistem
veya program, klavyede tiklamig ol-
dugunuz her tusu veya isleme sok-
tugunuz her fonksiyonu arka plan-
da kaydetmektedir. Mecazen, her IT
programin bir *kara kutusu’ var yani.

Tahmin edebileceginiz Uizere, in-
ternet kullaniminda bu takip edile-
bilirlik ve dolayisiyla seffaflik, doruk
noktalarda. Rutin internet gezintile-
rimizde ardimizda biraktigimiz veri
izini, “dijital ayak izi" (ingilizce: “digi-
tal footprint”) olarak tanimhyoruz.

Online dunyada istemeden birak-
tigimiz veri izine “pasif dijital ayak
izi" diyoruz. Mesela ziyaret ettigimiz
bir web site sunucusu, IP adresimizi
kaydederek, ufak bir yanilma payiy-
la da olsa, bulundugumuz konumu
rahatlikla belirleyebilir. Buna kar-
sin, gonderdigimiz bir e-posta, yay-
digimiz bir Tweet veya Instagram -
da paylastigimiz bir fotografla “aktif
dijital ayak izimizi" bilingli ve kasith
bir sekilde gogaltmis oluyoruz. Bas-
ka bir degisle, sosyal platformlarda
ne kadar ¢ok gezinirsek, dijital ayak
izimiz o kadar fazla, bir o kadar da
buyuk olur. Dijital “radara” girmek
i¢in, illa bir metin, video veya fotograf
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paylasimi yapmaya da gerek olmu-
yor. Facebook’da yapmus oldugumuz
bir “like”, yani begeniyle dahi, arka-
mizda bir iz birakmis bulunuyoruz.

Yakin gevremdeki insanlarla bu
konuyu degerlendirdigimde, sirek-
li konunun ehemmiyetini kicim-
seyen, benzer tepkilerle karsilasi-
yorum. Séylemlerin egilimi hemen
hemen hep aynt: “..ben yasadisi in-
ternet sitelerini ziyaret etmiyorum
ki, gizlim-saklim olsun.” veya “..ben
sosyal platformlarda sirf sahsen ta-

nistigim insanlarla etkilesim igin-
deyim.” Fakat kullanicilarin goz
ard ettikleri teknik bir husus var.
Mevzubahis dijital verilerimizi ig-
leten ve bir gekil kaydeden mer-
kezi sunucular bulunmakta. (Ingi-
lizce: “Server”). Ve en nihayetinde
bu merkezi bilgisayarin “sahiple-
ri", yanikisisel verilerimize erisebi-
len sahuslar veya sirketler var. Ge-
lisim seviyesi en yuksek bilisim ve
analitik teknolojilere sahip s6zko-
nusu firmalar, verileri gok bagarili
bir gsekilde paraya gevirme imkan
ve becerisine sahipler. Nitekim son
yillarda tabarmnda “veri” bulunan
yeni ig modelleri turedi.
Mevzunun maddi boyutunu ele
almak yerine, sizlerle paylasmak
istedigim iki analitik senaryo var.
Senaryo derken yanhs anlasimak
istemem. Bunlar kurgu veya hayal
urunt degil. Aksine, is hayatinda bi-
limsel kanitlarla sabit. Makalemin
ust kisminda Facebook ‘like”, yani
(paylasim) begenilerinden bahset-
tim. Bu dijital platformda, video, yo-
rum veya fotograf gibi herhangi bir
icerik paylasmadigimizy, sirf gormug
oldugunuz paylagimlari ‘like" yap-
tigimz1 varsayalim. Bu masumane
“tiklar1” yorumlayabilme kabiliye-
tine sahip bir Facebook algoritma-
s1var. Oyle ki, yaptiginmiz 15 begeni
sonucunda Facebook sizi mesai

arkadasinizdan daha iyi tammla-
makta. 70 begeniden itibaren, kisi-
liginiz hakkinda yakin bir arkadas-
tan daha ¢ok ¢ikarsamaya sahip.
300 begeniden itibaren, ilgi alanla-
rinizy, siyasi egilimlerinizi ve deger
yargilarimnizi esinizden daha iyi bil-
mekte! Bir diger kurumsal uygula-
mada ise, 6deme hizmetleri sagla-
yicisl “Mastercard” algoritmasi, son
5 yilin musteri kredi karti verilerini
baz alarak, 6ntimuzdeki iki yil i¢in-
de, yizde 95°lik bir basar1 oraniyla,
musterinin esinden bosanma ihti-
malini 6ngoérebilmekte. Daha dog-
ru bir deyimle, hesaplayabilmekte.

Kiymetli okurlarim, her ne kadar
“savaglar tarihi" uzmanhk alanmm ol-
masa da, tahmin ediyorum, 50 yildan
beri diinyada (bilhassa Ortadogu’da)
petrol savaglar: yasanmaktadir. Bu
hammadde 6ntimuizdeki 20 yilicinde
global énemini yitirecegi igin, ugrun-
da savasllacak cazibeyi de kaybetmis
olacak. Yazimin baghginda da belirt-
mis oldugum gibi, petroltim tahtina
“veriler” gececek. Makalemin naklet-
tigi kilit mesaji 6zetlemem gerekirse;
suregelen internet caginda verilere
hukmeden, gicy, etkiyi ve “parayr”
da sahiplenmis olacak! Turkgemiz-
de “veri ginimuzun petrolidur” an-
lamini tagiyan Ingilizce “Data is the
new oil" sloganmini daha detayh ag-
madan 6nce, yazimin ilk bolumun
sektérumden bir gelismeyle nokta-
lamak istiyorum. Bilindigi tizere, In-
ternet devi Amerikan Google sirke-
ti otonom suirtis teknolojik beceriye
sahip bir otomobil tretti. Bagka bir
teknolojik dev olan Apple sirketinin
de benzer bir niyeti oldugu dediko-
dusu ayyuka ¢ikmis durumda. Bu
firmalarin ortak motivasyonu, ya-
kin gelecekte "dort tekerli bilgisayar-
lara” dénusecek olan otomobillerin
uretecegi ilaveten seyir halindeyken,
icinde olusacak verilere (verilerimi-
ze) sahip olmak. Yani 130 yilhk ma-
ziye sahip otomotiv sektérune giris
temel gayeleri, otomobil tretimin-
den ziyade, yeni olusacak yuksek
hacimli veri kaynaklarma bu vesi-
leyle daha yakin olabilmek.

VERI (DATA). .
GUNUMUZUN PETROLU
Suregelmekte olan dijital tekno-
loji gaginda, “buytik veri” (ingiliz-
ce: "big data”) olarak isimlendirdigi-

miz devasa miktarda dataya “dijital
petrol” tammi da yapilir. Yakistirilan
analoji birden fazla sebepten 6turt
akla yatkin:

M Sirketler ve bilim diinyast, yeni
veri kaynaklarina ulagsmak adina,
devaml “sondaj" galismalari yap-
makta, bu degerli *kaynag” ekstre
edebilme ugruna, strekli yeni tek-
nikler gelistirmekte.

B Gercek katma deger, verilerin
islenmesinden sonra elde edilir, giin-
kt petrol misali, ham haliyle data da
genellikle yararsiz ve faydasizdir.

B Sozkonusu kaynak (yani data)
ancak ‘rafine” stireci sonucunda
degerli bir maden haline burtnur.
Meydana gelen i¢ goruler ve bilgi-
lerle, karh isler yapilabilir, iyi para
kazanilabilir.

Metaforla ilgili ilging olan bir di-
ger sey, veri kullanimi streci igin
de kullanilabilmesidir. Petrol gibi,
icil veriler de islenmeden énce 6r-
negin sirketlerde mesakkatli bir se-
kilde saptanmal, eristirilmeli ve en
nihayetinde firmanin gikarlari dog-
rultusunda faydal bir baglama en-
tegre edilmelidirler. “Petrol boru-
su” (ingilizce: “pipeline”) terimi, veri
muhendisligi alaninda da sikga kul-
lamilir, zira bilgilerin iletimi, birlesti-
rilmesive depolanmasini saglar. Pet-
rol gibi donelerin de éncelikle rafine
edilmesi ve islenmesi gerektigi ger-

GUNUMUZUN PETROLU ,, =
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¢egi, gintmuizun veri bazh sirket
imajina esgidiim. Velhasul, kus ba-
kisibuytk resme yogunlastigimizda
kuskusuz 6zdes amag goéruyoruz:
Makinelerin galismasin saglayan
petrol (yag) olmasayd, bugtine ka-
dar gorup gegirdigimiz endustriyel
devrimler yaganmayacakti. Gincel
veri kullanimi da benzer toplumsal
ve ekonomik “ihtilallere” olanak ta-
niyor ashinda: Sonugta ginimuzde
verilerin ne denli efektif kullamila-
bilecegine dair yuzlerce uygula-
ma ¢rnegi mevcut. Teknik yonelim
ve mahsus kendini ziyadesiyle ka-
nitlach bile. Bu nedenle, baslangic-
ta cok yonli “kartellesme” tohmeti
altinda kalan gelisim, son yillarda
yururluge giren uluslararasi “an-
ti-trost” (tekel kurulmasin énleyi-
ci)yasalar sayesinde, elestirisel ve
tehditkar bir slogandan, global ka-
muoyu nezdinde vizyoner bir me-
tafora dénuisttl. Yukarida belirtmis
oldugumu yinelemek istiyorum: Ge-
cen yuzylla damgasini vuran petrol
artik miadini doldurdu. Gelecegin
tartismasiz en degerlihammadde-
si veriler/datalar olacak ve dunya
uzerinde de mazide petrolun olus-
turdugu ayn etkiye sahip olacak.
Olumlu ve olumsuz.

Metaforun biiyiik resmi:

Konu baghgim sonlandirirken,
metaforu biraz daha ileriye tagi-
mak istiyorum. Bir petrol boru hatti
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Petrol iiretim ve veri bilimi siiregleri birbirine cok benzer

s1zintis1 ne kadar vahim bir durum
ise, olas1 bir veri s1zmasi da benzer
kritiklige sahip mevzudur: son dere-
ce kiymetli kaynak aciga ¢ikar, daha
kot ihtimalle yitirilir ve sonucunda
sorumlu sirket birgok elestiriye go-
gus germek zorunda kalir.

Konvansiyonel firmalarin petrole
olan bagimhlig1 gibi, Google ve Ama-
zon misali yeni nesil (ingilizce: “new
economy”) teknoloji devlerinin de da-
taya varolussal tutkusundan bah-
sedebilirim: Bahsettigim teknoloji
sirketlerinin ¢ogu yalmzca veri gu-
dumli deglil, is modeli 6zinde ashn-
da veri tabanhdirlar. Yani “bilgi" bu
firmalar agisindan bir hammadde-
den ¢ok daha fazlasini ifade ediyor.

Insanoglunun yagamsal ekmegi,
suyu ve havasi gibi.

”BUYUK VERI” (INGILIZCE
“BiG DATA”) ANALIZLERI
Son birkag on yilda artan dijital-
lesme, sirketlerin ve kamu kurum-
larimin buytk miktarda veri tretip
kaydetmelerine (depolamalarina)
neden oldu. Hacim olarak, dunya
capinda gunde 2,5 trilyon bayttan
bahsediyoruz (bu volim, 36 milyon
iPad depolama kapasitesine esit).
Global anlamda mevcut verilerin
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yuzde 901mun son iki yilda olustu-
gunu gbz 6nunde bulundurursak,
dijital datalarin katsal-patlayici bu-
yumesi 6zellikle belirgin ve sasirti-
c1 bir halde dikkat gekiyor.
Durmaksizin gelisen yaziim sis-
temleri ve artan sayida kuresel in-
ternet ve sosyal medya kullanicisi ile
bu buyume trendi gelecekte de de-
vam edecek. Bu devasa veri mikta-
riile nasil basa ¢gikilacagl ginumuiz-
de sirketler agisindan gok 6nemli bir
soru. Cunku firmalar, dogru ana-
lizlerle, verilerden stratejik sirket
kararlarinin temelini olusturacak

onemlii¢ goruler elde edebilecek-
lerinin farkindalar.

#BUYUK VERI” TANIMI

Ozunde "buyiik veri”, sirketler
ve Ozel sahuslar tarafindan giinbe-
gun Uretilen buyuk miktarda data-
dir. Tuketici diizeyinde bu veriler,
gevrimici (Ingilizce: “online”), trin
arama (sorgulama) ve satin alma
davrarust ile ilgili bilgileri igerir. Sir-
ket duizeyinde ise, 6rnegin, nakliye
ve uretim verilerinden bahsedebi-
liriz. Daha teknik bir tamimlamay-
la: “Buyuk veri”, boyutu ve sekli iti-
bariyle geleneksel ve iligkisel veri
tabanlar ile, kaydedilmesi, yone-
tilmesi ve iglenmesi artik mam-
ktin olmayan veri kiimelerini ifa-
de etmekte.

BUYUK VERi ANALITiGi
Bilingli veya bilingsiz sekilde “bu-
yuk veri” toplayan sirketler, sahip
olduklaribilgilerin kendileriigin ya-
rayish olup olmayisin veya kulla-
nip kullanamayacaklarini ve tabi ki
nasil etkin kullanabileceklerini ilk
etapta gdzemezler. Tartigsmasiz,
yalnizca bu verilere sahip olma-
nn higbir ticari faydas yok. Tam
bu noktada “buytik veri” analitigi
devreye girmekte ve gesitli kay-
naklardan, diizenli veya duzensiz
bicimde toplanan buyuk miktarda
doneyi gézimlemek adina ¢ok sayi-
da metodu beraberinde getirmekte.

Yine teknik bir tavsifle:

Buyuk veri analitigi, cok buyuk
ve gesitli veri kiimeleri igin gelis-
tirilmis, analitik tekniklerin kulla-
nimini tanmimlar. Bu veri kimeleri,
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farklh kaynaklardan ve farkh bo-
yutlarda; terabayttan zettabayt'la-
ra kadar yapilandirimis, yari ya-
pilandiriimig ve yaplandirilmamig
verileri igerir.

Amag, yararh bilgilerden ve 6zel-
likle veri hacimlerinden éruntt ve
korelasyonlar: okumaktir (elde et-
mektir). Kazanilan bilgi ile sirket sti-
recleri optimize edilebilmekte ve re-
kabet avantajlari elde edilebilmekte.
Ekseriyetle, elde edilen optimizasyon
6nlemleri maliyetleri dustrmeye, za-
mandan tasarruf etmeye, Urin ve
musgteri hizmetlerini optimize eni-
yilemege yardimeci olur.

“BUYUK VERI” .
DEGERLENDIRMELERI

Analiz stirecinin ilk adiminda, veri
miktar topyektn kaydedilmeli ve
daha sonrakiislemler i¢in hazirlan-
malidir. Buradaki zorluklar, datala-
rin farkh yapisal kosullary, formatlari
ve kaynaklaridir. Ek olarak, bilgilen-
dirici (katma-) degerlerinden emin
olmak i¢in mevcut verilerin uygun-
luklarm kontrol etmek ¢énemlidir.

Buyuk hacimdeki bilgiler, komp-
like edinme, 6zutleme ve transak-
siyon (islem) stirecleri gerektirir.
Sonraki analiz, buyuk veri yazihm
ve istatistiksel yontemler yardim
ile gerceklestirilir. Elde edilen bilgi-
ler daha sonra hazirlanir ve gérsel-
lestirilir. Boylelikle “buiytik veri” ana-
lizi, daha 6nce erisilemeyen veya
kullanilamayan donelerle galigma-
y1 mumkun kilmakta.

Geleneksel analitik yontemlerin-
den diger bir 6nemli fark:, analizle-
rin (yalmzca) ge¢mis olaylardan bir
seyler 6grenmek icin kullamlma-
masidir. Birincil hedef, gelecekte-
ki olasi gelismeleri “kestirmek” ve
musteri davramsinin ve musteri is-
teklerinin ileride nasil sekillenece-
gini ongérmekte.

”BUYUK VERI” ARACLARI
VE YONTEMLERI

Buyuk boyutlarda bilgi beraberin-
de karmasiklik getirir, bu nedenle
geleneksel ve iligkisel veri tabanla-
rinin artik buyuk veriler icin yeter-
li olmamasi teknik agidan sasirtic
degil. Bu yuzden pratikte tercihen
“veri madenciligi” (ingilizce: “data
mining"), “metin madenciligi’ (ingi-
lizce: “text mining"), “stire¢ maden-

ciligi” (ingilizce: “process mining’) ve
*makine 6grenimi’ (Ingilizce: “mac-
hine learning’) gibi en geliskin ana-
litik teknikler kullamlmakta. Bunlar
ve diger istatistiksel yontemler gele-
cekteki olaylarin ortaya gikma olasi-
Iig1 hakkinda gayet basarili tahmin-
lerde bulunabilmekte.

Pratikte kullanilan en poptler “bu-
yuk veri” analitigi tekniklerine kom-
pakt bir genel bakis:

M Data Mining: Ortuintt (ingilizce:
“pattern”), egilimler ve iligkiler agi-
sindan buytk boyutta veri incelenir.

B Machine Learning; Bilgisayar
programlari yeni bilgileri bagimsiz
olarak edinir ve tahminler ve ka-
rarlar i¢in kullanilan veri modelle-
riolusturur.

M Process Mining: Bu alanda, “te-
mel performans gostergeleri” birer
birer incelenmez. Surecler ugtan
uca ve verimlilikleri agisindan analiz
edilir ve tam olarak realitede galis-
tiklari (isledikleri) gibi gérunttlenir.

B Text Mining: Metinlerden ana-
liz edilebilir bilgileri cikarir (6rnegin
kelime sikhigvfrekansi).

Teknik nitelendirmede, yéntem-
lerin hemen hemen hepsinin tah-
min ve gelecekteki egilimleri tamma-
y1 amagladig: dikkatinizi gekmistir.
Ozunde tum teknikler, kestirimsel
gozumleme (ingilizce: “predictive
analysis”) analitik alaninda bulusur
ve “Ne Olacak?" sorusuna yanit ve-
rirler. Bubaglamda belirtmem gere-
kiyor ki, “buiytik veri” tahmine dayal
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analitik stregler i¢in uygun oldu-
gukadar, “tanimlayict’ ve “betimsel”
(ingilizce: “descriptive’) uygulama-
larda da basariyla uygulanabilir.

PRATIKTE “BUYUK VERi”

“Buyuk veri” analitiginin saglam
temellere dayanan ekonomik ka-
rar verme potansiyelini sanirim
izah edebildim. Farkh endustriler,
rekabet avantajlari olusturmak ve
islerini guclendirmek icin “buyuk
verileri” etkili bir sekilde kullan-
makta. Cesitli sirket departman-
lar1 ve sektorler agisindan “buytk
verinin” sundugu avantajlar: asa-
gida derledim:

1. SATIS VE PAZARLAMA

Maliyetleri dusurmek adina pa-
zarlama departmanlarinda "buytk
veri” analizi yaygin kullanilmakta.
S6z konusu hedef, bireysel pazar-
lama 6nlemleriile birlikte musteri-
ye 6zel olarak hazirlanmig bir irtin
ve hizmet yelpazesi ile elde edilebi-
lir. Bilinen tim mugteri doneleri (6r-
negin demografik bilgiler, konum,
islemler ve ilgi alanlary) degerlen-
dirilir. Bu temelde, satin alma ka-
rarlari i¢in modeller ve éruntuler
taretilmekte.

Bunlar, yeni musteri segmanla-
r1 olusturmak ve hedeflemek icin
kullanmilir. Detayhi muisteri bilgile-
rine dayali gapraz satig (Ingilizce:
“cross-selling”) yine bagka bir avan-
tajdir. Bununla birlikte, ayni zaman-
da, memnun olmayan ve muhte-
melen urunden uzaklagabilecek
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mugteriler de belirlenebilir. Zama-
ninda alinacak proaktif bir 6nlem
(6rnegin, indirim kampanyalar1 yo-
luyla) bu durumu ortadan kaldirabilir.

2. URUN GELISTIRME

Urtin geligtirme, mugteri memnu-
niyetini kaydetmek ve degerlendir-
mek i¢in “buytik veriler” halihazir-
da kullanilmakta. Bu ayni zamanda,
urun zayifliklariin nerede yattigi
ve hangi trendlerin veya pazar bos-
luklarimin hala kesfedilmemis oldu-
gunu bulmay mimkuin kilmakta. lig-
kin bilgilerin yardimu ile yeni irtinler
gelistirilebilir veya var olan trunler
iyilestirilebilir. Bunun satig rakamlar:
uzerinde dogrudan etkisi vardir ve
paralelinde, sirketin genel marka al-
gis1 hakkinda degerli bilgiler sunar.

3. URETIM VE
MUSTERI DESTEGI

Uretimde "buytik veri’, olasi gecik-
melerive arizalar1 6nlemeye yardim-
c1olur. Buna, tekil uretim suregleri
hakkindaki tim bilgilerin toplanma-
s1ve birlestirilmesiyle ulagilmakta.
Tum kritik makinelerdeki sensoér-
ler, bilgileri modern veri tabanlari-
na aktarir ve sorunlari ve arizalari
gergek zamanl (ingilizce: “realti-
me") olarak bildirir. Boylelikle acil
bir durumda, tretim sturecine dog-
rudan mudahale edebilir ve deger-
li zaman ve kaynaklardan tasarruf
edebilirsiniz.

84 www.ekovitrin.com « Subat 2021

il
™

76%

&
rpn®

S,

%,
YU

>

i
aiin

e

Finansal Hizmetler

“\II
e‘\

60%

Yo

Illrp'

™

e

Saghk Hizmetleri

Gorsel: Mikayil Baydarodgiu

4. TEDARIK
ZINCIRI YONETIMI

Bilindigi izere tretim yerleri, de-
polama ve nakliye yollar: hakkindaki
farkl verilerin bir araya getirilmesi
gerektiginden; tedarik zincirlerinin
analizi cok karmagiktir. “Buiytk veri”
analizi, bu bilgileri diizenlemeye ve
sirketler ile ulagim/nakliyat arasin-
dakiiletisimi desteklemeye yardim-
c1 olmakta. Bir aracin konum veri-
lerinin alinmasiyla, sirket 6rnegin
alternatif rotalar belirleyebilir ve
boylece daha kisa seyahat strele-
ri elde edebilir.

5. FINANS VE SiGORTA

Sigorta ve finans sektorlerinde
6zellikle risk hesaplamalarinda “bu-
yuk veri” kullanilmaktadir. Bankalar,
mesela veri 6runtilerini kullanarak,
musgterinin kredi geri 6demesi tize-
rinde olumsuz etkisi olabilecek fak-
torleri belirlemekte. Kredilerin ve-
rilmesi béylece bu risk faktérlerine
gore optimize edilmekte.

Sigorta sirketleri ise 6rnegin si-
gorta maliyetlerini daha iyi hesap-
layabilmek i¢in hasta verilerini kul-
lanir. Kayith ve analiz edilmis bir
saghk durumu, sigortanin yaptiri-
lip yaptirilmayacagini ve Uicretinin
(gelisimi dahil) belirlenmesinde yar-
dimct olabilir.

Bu baglamda Amerikan menseli
“Blackrock” kurulusunu mercek al-
tina almak istiyorum. Merkezi New

York da bulunan bu yatirim sirketi,
2020 yih sonu itibariyle, global pi-
yasalarda 8.68 Trilyon Dolarlik bir
hacmiidare eden, dunyanin en bu-
yuk varlk yonetici sirketidir. Dun-
yada baska hicbir firma bu kadar
sermaye yonetmemekte. “BlackRo-
ck'un” mugterileri, 6zel yatirnmel-
lar ve bankalar, emeklilik fonlari,
vakiflar, sigortacilar, devlet varlk
fonlar: ve merkez bankalar: gibi
kurumlardan olugmakta.

Aladdin, “BlackRock'un” birey-
selyatirimlar: degerlendirmek igin
kullandig analiz sisteminin ismidir.
“BlackRock'un” yaklasik 4,6 Trilyon
Euro degerindeki finansal kalemle-
rine (yonetilen varhklar) ek olarak,
Aladdin, yaklasik 15 Trilyon Euro
degerinde 30.000 yatirim portfo-
yunun gelisimini de “izlemekte”.

Aladdin'in faaliyet gosterdigi dort
“BlackRock" veri merkezinden biri
Washington eyaleti Wenatchee'de
bulunmakta. Wenatchee'deki s6z
konusu ag yaklasik 6 bin bilgisa-
yardan olusuyor. Bahsettigim veri
analiz yazihimi bu lokasyonu, ku-
resel ekonomik verileri, borsa ge-
lismelerini ve diger bir¢cok ekono-
mik etki faktértinti analiz etmek
igin kullanmakta. Ornegin, ani hi-
kumet degisiklikleri, depremler,
soguk ve kuraklik dénemleri de
portféy degerlendirmesinde dik-
kate alinmakta.

Aladdin'in haftada yaklasik 200
milyon hesap yaptigl séylenir. Ge-
lecekte, “BlackRock” pazar liderli-
gini elinde tutabilmek i¢in Aladdin'e
daha buyuk miktarda veri (“Buyuk
Veri") saglamak gayesinde. Sirket,
buyukld, kiigukla firmalardan ve
tabi ki 6zel sahislarin “Urettigi”
verilere erigmek istiyor. Ornegin,
buyuk perakendecilerin otopark-
larindaki giivenlik kameralari-
nin kayitlar veya bireylerin sos-
yal medya etkinliklerini igerebilir.
Ornegin, bir arama motorunda bir
terim gittikge daha sik araniyorsa,
buyenibir egilimin géstergesiola-
rak yorumlanir. Pazarlama sirke-
tinin hisselerine yapilacak bir ya-
tirim, ekonomik agidan suphesiz
cok degerlidir. Ote yandan, 6zellikle
yatirime: forumlarinda hangi his-
seler hakkinda sikga bahsedildigi-
nibilmekte, “Blackrock” agisindan
hi¢ de fena olmazdi hani.

Degerli okurlar, “Blackrock” ér-
negi sanrim simdiye kadar “buytk
veri” ve datanin guct hakkinda ak-
tarmak istediklerimi ¢ok gugli bir
sekilde dolduruyor. Mevzubahis sir-
ket, makalemde izah ettigim tim ¢6-
zumsel teknik ve yontemleri, en ol-
gun duzeyinde kullanmakta. Eminim
uluslararasi literature dahi girme-
mis, akademik ulemanin hentiz bi-
haber oldugu, cok daha gelismis tek-
nik ve analitik imkanlara da sahiptir.
Uzerindeki sir perdesi yillardan beri
hi¢ aralanmadi i¢in, dinya kamu-
oyu Aladdin hakkinda daha detayl
teknik bilgilere sahip degil maalesef.

Kurumsal agidan Aladdin’li “Bla-
ckrock” sirketi, gelecege yonelik
analitik tahminler liginin tartigma-
s1z global lideri konumunda. Puan
cetvelinde liderin ardindan gok bu-
yuk bir bosluk geldikten sonra, lis-
te Google ve Amazon gibi firmalar-
la devam eder.

“BUYUK VERI”
ZORLUKLARI

“Buytik Verinin®, suiistimal edilen
bir teknoloji oldugunu ve insanog-
lunu her an, her sekilde izleyen bir
“Ust” sistemin en énemli bileseni ol-
dugunu iddia eden gok sayida eles-
tirmenler ve supheciler de mevcut
dunya genelinde. Teknolojiyi gelis-
tiren ve uygulayan organizasyonla-
ra yonlendirilen suglama ¢ok agik:
Toplum hakkinda derlenen ve ana-
liz edilen buytikk miktarda data istis-
mar edilerek, sahsi mahremiyet ve
kisisel veri korumamiz ayaklar alti-
na alinmakta. Dijital baglamda, 6zel
hayata “tecaviizden” bahseden glo-
bal bir zimrede de mevcut.

Stkca kullarulan populer bir érnek,
spor aktivitelerimizi kaydeden ve sag-
ik sigortasi sirketleri tarafindan fi-
nanse edilen, dijital spor bileklikleri-
dir. Peki saglik sigortasi sirketlerinin
bundan ¢ikar: ne olabilir? Bazilary,
saglik sigortasi primlerinin gelecek-
te -toplanan ve analiz edilen- mus-
teriverilerine endeksli olarak belir-
lenecegini varsayarak, ginumuzde
bir tir saghk diktatérlugu insa edil-
diginiiddia etmekte. “Mugteri (hasta)
glnde ortalama sirf 3 bin adim yu-
ruyorsa, sigorta sirketi neden tan-
siyon dusurtcu ilaglar veya bir ci-
hazi finanse etmeyi kabul etsin ki?"

Insanlarm mimlenmesi veya kate-

Ongéoriilen Global ,,

“ Pazar Hacmi

Milyar Dolar Cinsinden Rakamlar
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gorize edilmesi, sagduyu ve bireysel
bulgularin uzaginda, 6rnegin saghk-
lar1 hakkinda yalmzca verilere da-
yali, rasyonel kararlar veren olasi
bir mekanizma, saniyorum “bluytik
veri” tartigsmasindaki en buyuk en-
dige kaynag. Gergek su ki, gelismis
teknolojilerin insanlar: datalarna
indirgemesi ve duygular: (insanlar
arasi kimyay) pasifize edebilece-
gi korkusunu goz ardi etmek, hak-

s1zlik olur.

Buyuzden, veri toplama konusun-
da seffaf olmak, bilgi gizliligini ciddi-
ye almak ve insanlara sahsi datalari
uzerinde tatminkar miktarda kont-
rolve yonetim olanagl sunmak sirket
ve kurumlar agisindan gok énemli.
“Bluyuk veri” potansiyelinden yarar-
lanmak isteyen organizasyonlar, 6n-
celikle toplumdaki gekinceyi kade-
meli bir sekilde azaltmanin yollarinm
bulmalar1 gerekmekte. Her agidan,
karsgihkh gtiven (teknoloji-toplum-sir-

ketler) elzem.

Akill veriler, belirli yapilara gore
algoritmalar kullanilarak buyuk mik-
tarda datadan gikarilan ve anlamh
bilgiler igeren veri bankalaridir. Bu
datalar 6ncesinde 6rnegin “buyuk
veri" teknikleri kullanilarak, top-
lanmus, duzenlenmis ve analiz edil-
mis bir sekilde kullaniciya (tiketici-
ye) sunulmus olabilirler.

Fakat eldeki ¢6zimlenmis veri-
lerden mantikh sonuglar gikara-
bilmek i¢in, kullamcinin bu verileri

2024 2025 2026

Celbrnel: Mikayil Baydarodlu

oncelikle anlayabilmesi ve yorum-
layabilmesi gerekir. Datanin anla-
my, kalitesi, givenligi ve korumasi
gibi faktorler de dikkate ainmal-
dir. “Akilh veriler” hem ham bilgi-
lerden istifade ederek yeni i¢ go-
ruler elde etmek, hem de verileri
analiz etmek i¢in uygulanabilecek
modeller olusturmak i¢in kullam-
lIr. “Akillh veriler” genellikle “buyuk
veri’ mekanizmalarimbaz alir. Ya-
kin gelecekte, “buytk veriden”, “akill
veriye" evirilecek bir stirece tanik-
Ik edecegiz.

“Alall Verinin” Basitlestiril-
mis Formiilii:

Akalh Veri = "buytk veri” + fay-
dalar + anlambilim + verikalitesi +
guvenlik + veri koruma = kullanis-
I, yuksek kaliteli ve gtivenli veriler

GUNCEL WHATSAPP
TARTISMASI

Makalemi kaleme aldigim su
gunlerde, global anlamda ciddi bir
WhatsApp polemigi patlak verdi. Bi-
lindigi tizere, tim WhatsApp kulla-
nicilar yeni veri koruma beyanin
8 Subat 2021 tarihine kadar kabul
etmeleri gerekiyordu, aksi takdir-
de artik mesajlasma hizmetini kul-
lanamayacaklardi.

Yeni beyanname ile kullamcilar,
Facebook hesabi olmasa dahi, What-
sApp'in ana kurulus Facebook'a veri
aktarimim kabul etmek zorunda
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birakiliyor. Ana sirket Facebook'un
motivasyonu ise agikar, “buiyuk veri-
den” maksimum ¢ikar, ilave reklam
gelirlerive teknik agidan veri merke-
zi konsolidasyonu. Aslinda bir yerde
malumun ilamu niteliginde bir gelis-
me yasandi Ocak ay1 baslarinda. Fa-
cebook/WhatsApp/Instagram bugline
kadar kendi aralarinda veri paylas-
madigina inanmak, ziyadesiyle naif
bir dustince olurdu kanaatimce. Hig
dillendirilmeyen dahasi da var gerci.
Sozkonusu sirketlerin uzun sireden
beri, internet analizlerine yogunlas-
mus “Crowdtangle” ve Israil menseli
“Onavo” firmalariyla bilgi paylastikla-
r1da bilinmekte. Saniyorum kamu-
oyunu son gelismeyle en ¢ok rahat-
s1z eden nokta, Facebook, WhatsApp
ve Instagram u¢listnun gok gucli
bir “Bermuda uggenine” (veri teke-
line) dénuistiyor olmasl.

Degisikliklere tepki olarak, rakip
mesajlasma hizmetleri “Telegram”,
“Threema’” ve “Signal” son gunlerde
milyonlarca yeni kullanici kazanmig
oldular. Pazar liderinin rakipleri ken-
di ortalamalarimmin gok gok Uizerin-
de buyuduler. Bir sirket sfzctusune
gore, “Threema” yazihmi Almanya,
Isvigre ve Avusturya'daki uygula-
ma magazalarinda ticretli program-
lar siralamasinda ilk siraya sigradi.
“Telegram” ve “Signal” saglayicilarim-
dan da benzer demegler okuyorum
son glnlerde.

“Telegram" patronu Pawel Durow,
Ocak ayiin ilk haftasinda platformu-
nun aylik 500 milyon aktif kullanici
sinirini astigini duyurdu. Bahsetti-
gi donemde sirketinin 48 saat igin-
de, 25 milyon yeni kullanici edindi-
81 bir pik yasandi. Global dagihmda;
Asya yuzde 38, Avrupa yuzde 27 ve
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Latin Amerika yuzde 21. “Telegram”
sirketinin 2020 y1l totalinde 1,5 mil-
yon yeni kullaniciya ulastigin belirt-
mek istiyorum.

Buna karsilik, mesajlasma hiz-
meti “WhatsApp”, kullamcilarin sid-
detli protestolarimin ardindan veri
koruma degisikliklerini erteledi.
Sirket duyurusuna gore, kullanmm
sartlarinda yapimasi planlanan de-
gisiklik Ui¢ ay sonra gergeklesecek!
Avrupa Birligi ve Birlesik Krallk di-
sindaki kullanicilarin yeni duzenle-
meleri kabul etmek igin 15 Mayis'a
kadar suresi olacak. Yani énumuz-
deki dénem, bu konu daha ziyade-
siyle su kaldiracak.

Gagimiz teknoloji vizyoneri Elon
Musk sayesinde “Signal” uygulama-
st da ciddi bir sigrama yasad. Oyle
ki, borsa degeri tavan yapt, yogun
kullamer kaydindan 6tirt, yaziimin
hizmet sistemleri (alt yapisi) okt
Beklenmedik bu kontrolstz talebin
ve buyumenin sonucunda, sirket
yetkilileri, “biz WhatsApp skalasin-
da bir girket ve yaziim degiliz (he-
nuz)" agiklamasi yapmak zorunda
hissetti kendini.

Yukarida da vurgulamak istedigim
gibi, “takke" daha yeni dusmedi. Ka-
muoyunun hassasiyetini ve tepkisi-
ni takdir etsem, de “kel" zaten uzun
yillardan beri apagik meydanday-
d1 diye dusunmeden edemiyorum.
Olusgan veri monopolinu protesto
etmeyi, toplumsal agidan ¢ok dog-
ru ve degerli bir eylem olarak de-
gerlendiriyorum. Fakat yagmurdan
kacarken, doluya yakalanmamak ge-
rekir! Bilhassa kolektif yonlendirme-
lere ve alg! operasyonlarina karsi
da toplum bilingli ve "uyanik” olma-
s1 gerekiyor. Ornegin Elon Musk'in
“Signal” uygulamasina referans ol-
masl ve toplumu bu yéne tesvik et-
mesi ciddi manada sorgulanmasi
gerekir dugtnuyorum. Kisa stre-
de tavan yapan sirket hisselerine
dikkat gekmisgtim sarrim!

Mevzubahis “anlik mesajlasma”
uygulamalarinin teknik ntianslarin-
da farkhliklar mevcut. Tartismasiz
yasal agidan, kullanim kosullarinda
dadiferanslar sézkonusudur. Fakat
‘buytik veri” ve “akilh veri” baglamla-
rinda, sahip olduklar: kullanic: bilgi-
leri servetinden beklentileri farksiz.
Makalemin ilk bélumuinde belirtmis
oldugum gibi; karda yurtyen insan

ardinda ayak izi birakir! Ginua-
muizde sosyal platformlar ve me-
sajlasma hizmetlerinden feragat
edemeyecegimize gore, kisisel ve-
rilerimizi bilingli ve hassas bir se-
kilde paylagmaya buytk 6zen gos-
termemiz gerekmekte.

SONUC

Durmaksizin ilerleyen dijitalles-
me ve buna bagh olarak meydana
gelen, toplanan bilgi miktariile “b-
yuk verinin” ehemmiyeti ve alaka
duzeyi glinbegiin artmaya devam
edecek. Bu yondeki gelisim, su go-
turmez bir gercek.

“Buyuk veri”, s6z konusu bilgi-
ler dogru bir sekilde analiz edile-
bilme sartiyla, sirketler igin fayda
ve menfaat potansiyeline sahip. Fir-
malara sundugu olasiliklar ve im-
kanlar simirsiz duzeyde. Sirketler
analitik metotlar1 dogru kullandi-
81 takdirde; pazarlari, musterile-
rive trendleri kazanch bir sekilde
¢6zumleyip, bunlara uygun ¢nlem-
ler alarak, buyuk rekabet avantaj-
lari elde edebilirler.

Ancak, “buyuk veri” analitiginin
karmasikhg ve ihtiya¢ duydugu
maddi & manevi eforu géz ard et-
memek gerekir. Hedeflenen basa-
rih analitik sonuglara ulasabilmek
i¢in girketlerin, ileri teknik bilgi-
ye ve hatir1 sayilir bir butceye ih-
tiyaglari var.

Bir madalyonun iki ytizii oldugu
gibi, her gelisimin de etkileri gibi
yan etkilerive sonucunda kuskuyla
yaklasan elestirenleri de olur. Sos-
yolojik agidan, toplumda belirli du-
zeyde bir veri bilgisi ve data temel
bilgisi olusturulmal. Avrupa Birli-
gi tlkelerinin “veri zekasi” (ingiliz-
ce: “data intelligence”) dersini orta-
okuldan itibaren, egitim sistemine
entegre etme dustinceleri mevcut.
Guncel "buytik veri” ve gelecegin ‘ya-
pay zeka" yillarina gok iyi bir hazir-
ik oldugu fikrindeyim.

Kurumsal agidan, “buyuk veri”
yazihmlari biraz daha ilgi ve ya-
tirima ihtiya¢ duymakta. Gerekli
maddi kaynaklar sonucunda, ana-
litik g6ztimlerin fiyatlarimin makul
seviyelere dusmesi dogal bir sureg
olacak. Boylelikle kuiguk ve orta 6l-
cekli sirketlerde bu tirtinlere ve be-
raberinde getirdigi imkanlara eri-
sebilecek.

EKO-YONETIM

SORUMLU MUSTERININ KIYMETI VAR MI?

Hangi sektérde olursaniz olun miisteri kiymetli. Bugiin sirketleri
geri planda miisteri talepleri yénlendiriyor. 6

Sirketler mugteri hizmetlerine énem
veriyor. Gergekten 6nem veriyorlar mi?
Hangi agsamada 6nem veriyorlar? Mus-
teriyi kullaniyorlar mi? Farkinda olarak
veya olmadan kullanip bir kenara bira-
kiyorlar mu? En tepe yoneticiden bagla-
mak Uzere bugiin musteri hizmetlerin-
den isletmelerde herkes sorumlu. Peki
gercekten musteri bildirimlerini, veri-
leri tam degerlendirebiliyor musunuz?

DENEMESE MiYDIiM?

Sizinle bir deneyimimi paylasmak is-
tiyorum. Perakendeciler lutfen okuyup
degerlendiriniz;

BOLUM 1;

Yakin bir zamanda kisith zamammda
pazartesi 11.00'de o an musterisi olma-
yan, farkh tilkelerde de magazasi bulu-
nan bir perakende magazasina girerek
bir irtin denemek, almak istedim.

iki gérevliden harum olani cevikge ha-
reket ederek "buyurun’ dedi. Atesimi 6l¢-
mek isteyince geviklik sebebini anladim.
Kontroligini kusursuz yapmak istiyordu.
Ustiimdeki pantolonu gostererek aynisy
benzerini rica ettim. Once gok kuguk bir
beden, sonra uygun olanimni (6nint elim-
le kapattigim pantolon ile kabinden ka-
saya gidince) verdi.

Isini kusursuz yapmak istiyordu. Gok
mesguldll. Denedim, kabin dis1 aynada
birkag dk. istimdeki tirtine baktim, bir-
kag sey sormak istedim. Gérevlinin beni
unuttugunu anladim. Urtinleri gérecegi
sekilde teslim ederken “oldu mu?” dedi.
“Evet ama sormak istediklerim vards, irtin
uzerimdeyken soramadigim igin almay1
da gerekli gormedim” dedim.

“Goruyorsunuz ¢ok mesgulim, yetis-
tirmem gereken iglerim var” dedi. Ben-
den sonra bir musteri daha gelmis, de-
nemeye gerek olmayan Urun alisverisi
bitmek Uizereydi. Oysa hala magazada iki
gorevli vardl. “Musteriden daha 6nemli
bir is var mi hammefendi, kurumunuzun
musteri politikas: bu mudur, iyi giinler”
dedim ve giktim. Gorevli igini iyi yapmak
istiyordu. Cunki yetistirmesi gereken bir

TUMAY MERCAN

Yonetim Iletisim Danismani

i vardi. Haklydu. Oyle talimat almig-
t1. Kameralar konuyu zaten agiklar.

BOLUOM 2;

Bu kurum yurtdisinda da iddial
magazalari olan, kurumsal iletisim
derslerimde 6rnek gésterdigim bir
kurum. Kurumun web sayfasi ile-
tisim béluminden durumu anlatip
kendimce 15 soru sordum, durumu
ve Uzuntumu dile getirmeye ¢aligtim.

Uzuntiim bana yapilan muamele
de degil, iddial bir Turk markasiyla
boyle bir durumun yasanmis olmast.

Ertesi gin arayan musteri iligkile-
rinden sorumlu kisi konuyu benden
dinlemek istedi, yarim saat civari te-
lefonda konustuk (benim igin ders
arasinda degerli bir stre). Uygulanir-
samutlaka islerine yarayacak tespit
ve onerilerimi de séylerken cimrilik
etmedim. Bir baska yazida tespit ve
Oneri detayina girecegim.

Benim igin sonug; Bir 6zur dilendi,
cokca oneri aldilar, tespitlerim onla-
ra fark kazandiracaktir, reklam ca-
lismalarinda da kullanabilirler dog-
ru degerlendirebilirlerse.

Degerlendirebilirler mi? Sanmi-
yorum.

Neden?

1- Konu bu zamana kadar sonug-
lanmustir. Bana sonugla ilgili bir do-
nus olmadu.

2- Butun iletisim bilgilerim oldugu
halde yilbaginda bir kutlama mesajt
bile gdbnderilmedi. Benden veriyi aldy,
isi bitince unuttu.

BU MUSTERILER DE “COK
OLUYOR” DEGiL Mi?

BOLUM 3;

1- Sorumlu musteriden kirgin mus-
teriye dondim. Olumlu deneyim ya-
satma iddiast ile 6ne gikan kurum
bana "degersizlik” deneyimi yasatt.

2- Zamarnim bosa gitti ve ihtiyaci-
mi alamadim.

3- Kurumlar ashinda musteriye énem
veriyor gibi gdrintp, énem vermi-
yor ve iletisimi sirdiremiyorlar mi?

4- Musteriyi yasadig1 sehir, yas,
cinsiyet, gorunum ile mi degerlendi-
riyorsunuz?

5- Biz bdyle mi dunya markasi
olacagz?

6- Musterisadece “veri” nimet mi?

7- Magazaya ayak basmis muste-
riyi kagirmak marifet mi?

8- Personel pazartesi sabahi 11.00'de
magazada baz igleri yetistirmek igin
musteriye bakamiyorsa hata perso-
nelde mi, yénetim sureclerinde mi?

9- Bu konu muhtemelen ara birim-
lerde kayboldu gitti ve yonetim farkina
varmadi. Oysa yonetim benim maga-
zaya adim atmam igin gokga reklam
yapIp, buise butge ayirip, bu noktaya
gelebilmek igin geceyi ginduze kat-
mistl. Demek ki artik musterti iligkile-
ri stratejileri de degismek, sorumlu
musterinin kiymetini bilmek zorunda.

10- Sorumlu musteriler sahada si-
zin kaynagimz, bu kaynagi neden ku-
rutuyorsunuz?

Sozun 6z; Bazen bu musteriler de
“cok oluyor” degil mi?

Subat 2021 + www.ekovitrin.com 87



HABER | ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

ISTANBUL ENERJI A.S. ILE ISBIRLIGI

istanbul Aydin Universitesi,
IBB istiraki Istanbul Enerij
AS ile enerii teknolojileri
arasinda isbirligi protokoli
imzalad:.
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imza torenine IAU Rektdri Prof. Dr. Yadigdr izmirli, IAU Lisansiisti Egitim Enstitiisi Mudiri

Prof. Dr. Ragip Kutay Karaca ve Istanbul Enerji AS Genel Miidiirii Yiksel Yalcin katild..

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI'NDEN

anm
niversite-sanayi is birlikleri ve
uygulamal egitime verdigi 6nem-
le dikkat geken Istanbul Aydin
Universitesi, (IAU) Istanbul Bu-
yuksehir Belediyesi (IBB) istiraklerinden Is-
tanbul Eneriji AS ile enerji teknolojileri ala-
ninda bir igbirligi protokolt imzaladi. imza
térenine IAU Rektorii Prof. Dr. Yadigar iz-
mirli, IAU Lisanstistit Egitim Enstitust Mu-
durn Prof. Dr. Ragip Kutay Karaca ve Istan-
bul Enerji AS Genel Mudurt Yuksel Yalgin
katildi. Bu protokoliin, istanbul Enerji AS'nin,
bu alanda bir vakif Giniversitesiyle imzala-
dig ilk protokol oldugu agiklandi.

Térende konusan Rektor Prof. Dr. Yadigar
fzmirli, istanbul Aydin Universitesinin uygu-
lama agirhikh ve sektérun iginde bir egitim
modeliyle calistigina dikkat gekerek, “0g-
rencilerimizin, hangi alanda egitim géruyor-
larsa o alanda, sektoricinde ve uygulamal
egitimle hayata hazirlanmasi, bizim en bu-
yuk 6nceligimizdir. Mtevelli Heyet Bagka-
nimiz Dog. Dr. Mustafa Aydin'in ortaya koy-
dugu ‘Bilgiyi urtine dénustirme’ vizyonuyla
hareket ediyoruz. Enerji AS ile hayata ge-
¢irdigimiz bu i birligi de bizim bu yénumu-
ze buyuk katki saglayacak” diye konustu.

Istanbul Enerji AS Genel Mudurii Yuksel
Yalgin ise akademik dunyayla is birligi ge-

O W o

listirmenin, Ar-Ge ve muhendislik gelisim-
leri agisindan en 6nemli misyonlar oldu-
gunu soyledi. Yalcin, “Sirket olarak Ar-Ge
galismalarini merkeze almis durumdayiz.
Bu baglamda bagta Istanbul Aydin Univer-
sitesi olmak uzere birgok bilim kurumu ile
proje ortakligl yapma konusunda ¢alisma-
larimiz striyor. Silivri Seymen Eneriji Ure-
tim Tesisimizde akademisyen arastirmala-
r1ve 6grencilerimiz igin kuitphane, Ar-Ge
Birimi ve amfi kuruyoruz” dedi.
Imzalanan protokol ile enerji teknoloji-
leri alaninda “Ar-Ge projeleri’, “akademik
arastirmalar”, “proje galigmalary”, “dokto-
ra ve lisans programlarinda saha arastir-
malart’, “staj destekleri” ve “enerji muthen-
disligi” alaninda saha ¢alismalarinin yam
sira her turlu faydal model ve patent giri-
siminin birlikte yuruttlmesi amaclaniyor.
Protokol kapsaminda istanbul Aydin Uni-
versitesi lisans ve lisansustt 6grencileri,
Enerji AS'de staj ve ig imkani bulabilecek.
Ayrica Istanbul Enerji AS yetkilileri ve Is-
tanbul Aydin Universitesi akademisyen ve
ogrencileriyle sahada ortak galismalar yu-
rutulebilecek. Enerji AS de galismalarinda
Istanbul Aydin Universitesi laboratuvarlari-
n1 kullanabilecek, tiniversitenin lisansustt
programlarinda egitim alabilecek.

'SANAL GERCEKLIK HALKLA
ILISKILER EGITIMINE DE GIRDI

istanbul Aydin Universitesi, gerceklestirilen “Dért Model Miizesi” adli proje kapsaminda
sanal gerceklikle halkla iliskiler egitimini bir araya getirdi.

|
stanbul Aydin Universitesi Yeni Medya Uy-
gulama ve Arastirma Merkezi Sanal Ger-
ceklik Laboratuvarr’'nda hayata gegirilen
"Dort Model Muzesi” adl proje kapsamin-
da egitimde teknolojinin kullanimini destekleye-
cek ornek bir galigma gergeklestirildi.

TURKIYE'DE BiR iLK

Yeni Medya ve Iletigim Bolimu Ogretim Go-
revlisi Thsan Emre Erol'un senaryosunu yazdig},
modellemelerini gerceklestirdigi ve Turkiye'de
bir ilk olan “Doért Model Muzesi” isimli sanal ger-
ceklik uygulamasi Steam platformundan ¢kt
Yeni Medya 6grencilerinin de gorev aldig1 Ga-
mework ekibiyle birlikte bu uygulama ¢zellikle
halkla iligkiler alanindaki baghca kuramsal bil-
gileri sanal gercgeklik teknolojisiyle kullaniciya
aktariyor. Galisma, pandemi déneminde ¢zel-
likle uzaktan egitimi destekleyen ve kuramsal
bilgilerin uygulamal: bir ortamda anlatimina
odaklanan bir 6zellige sahip.

HALKLA iLiSKILER KURAMLARI
SANAL GERCEKLIKTE

Halkla iligkiler egitiminde ilk olan proje Is-
tanbul Aydin Universitesi Yeni Medya Uygula-
ma ve Arastirma Merkezi ortakhigiyla deneysel
amach gelistirildi. Halkla iligkiler egitimi bunye-
sinde yer alan baslica doért kuramsal konunun
sanal gerceklik teknolojisi ile anlatimina odak-
lanan Dért Model Muizesi; sanal gercgeklik bag-
hig1 ve kontrolctleri ile kullaniciy: tarihsel bir
yolculuga cikararak kulturel bir muze ziyare-
tini saglamaniza olanak taniyor. Kuramsal bir
konunun anlatiminda gorsel ve isitsel 6gelerin
kullanimi konunun daha anlagilir ve etkilesim-
li 6grenimini kolaylastiriyor.

Dort Model Muzesi ile halkla iligkiler bunye-
sinde yer alan doért model isimli konularin an-
latimy, bir muize igerisinde tarihsel karakterler
tarafindan anlatilarak; gorsel ve isitsel olarak
ayrica destekleniyor. Bunun yani sira dért model
isimli konularda yer edinmig tarihi an ve olayla-
rin canlandirmalari sanal gergeklik aracilig ile
kullaniciya tecrube ettirilerek egitsel anlamda
garpict sonuglar alinabilmesine olanak saghyor.

Puan DOkkAni  Habarler  Staar

Bu oyun sizin igin ilging mi?

D6rt Model Mizesi Oynayin B Sdmn Vit

slz | Oyunu Oyna
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Mustala Myder Sayed

“Cin"in Kusak ve Yol Projesinin Farkl
Perspektiflerden Degerlendirilmesi”
(Evaluation of China's Belt-Road
Project from Different Perspectives)

P adli webinar YouTube iizerinden canl
ol olorak gerceklestirildi.

“CIN, KUSAK-YOL ILE KENDINE
'MECBURI MUTTEFIKLER" OLUSTURUYOR”

istanbul Aydin Universitesi'nin diizenledigi ve Kusak-Yol Projesi’nin ele alindigi webinarda
konusan diplomasi tarihgisi Prof. Dr. Ragip Kutay Karaca, Cin’in bu projeyle ilkeleri kendine
bagimli hale getirmeye ve ‘mecburi mittefikler’ olusturmaya calishgini séyledi.

stanbul Aydin Universitesi (IAU) Li-

sansustu Egitim Enstitusy, Centre In-

ternational de Formation Européen-

ne (Uluslararasi Avrupa Galismalar:
Merkezi) ve Diplomasi Aragtirmalar1 Der-
negi'nin isbirligi ile dizenlenen “Cin'in Ku-
sak ve Yol Projesinin Farkl Perspektifler-
den Degerlendirilmesi’ (Evaluation of China's
Belt-Road Project from Different Perspecti-
ves) adli webinar YouTube Uizerinden canli
olarak gerceklestirildi.

Webinar TRT World editért Yusuf Erim'in
moderatorlugunde ve Cin, ABD, Yunanis-
tan, Pakistan ve Turkiye'den uzman aka-
demisyenlerin katihmiyla gerceklestirildi.
Webinarda gesitli tlkelerden katilan uzman
akademisyenler, Cin'in Kusak ve Yol Projesi
hakkinda gerek sahsi géruslerini gerekse de
ulkelerinin tutumlarin, halihazirda uygula-
nan ve ilerleyen dénemlerde uygulanabile-
cek politikalari, projenin ulkelere yansiya-
cak olumlu ve olumsuz yanlarin agikladi ve
katihmeilardan gelen sorulari cevapladilar.

Toplantinin agilig konugmasir istanbul
Aydin Universitesi Muitevelli Heyeti Bagkani
Dog. Dr. Mustafa Aydin gergeklestirdi. Proje-
nin bolge ve gizergah tizerindeki bazi tilke-
lerde olumlu karsilanirken, bazi ulkelerde
ise tedirginlik yarattigini vurgulayan Aydin,
seri halinde yapilan ve bélge sorunlarina
dikkat ¢ceken bu webinar dizisinin akade-
mik éneminin yani sira Universiteler arasi
iligkileri gelistirme iglevine de dikkat cekti.

Cin Sosyal Bilimler Akademisi (Chine-
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se Academy of Social Sciences) Orta Dogu
Arastirmalar1 Enstitist Direktoru Prof.
Tang Zhichao, Kusak-Yol Projesinin yalniz-
ca Gin igin degil dunyadaki diger tlkeler igin
de kamu mal niteligi tasidigin, yuksek ni-
telikli kalkinmay tesvik ettigini ve kiiresel
is birligi icin énemli oldugunu ileri sturda.
Bunun yar sira, gesitli veriler ile projenin
duinya ithalat ve ihracatinm artirdigini, bu
durumun kuresel ticarete olumlu yansi-
yacagini belirtti.

Uluslararasi Avrupa Galismalar: Merkezi
(Centre International de Formation Européen-

- 3 ."‘_ : ¥ q‘-‘ :-

ne) Ogretim Uyesi Dr. George Tzogopoulos,
Cin'in bu proje gergevesinde ileri strdu-
gl ekonomi politikalarina gesitli elestiriler
getirdi. S6z gelimi Tzogopoulos, ABnin Cin
ile ekonomik iligkilerini mimkun oldugun-
ca gelistirmek istedigi ancak Cin'den aym
tavr1 goremedigini ileri sirdi. Birligin Cin-
li sirketlerin pazarlara girisini destekledigi
ancak Gin'in gesitli uygulamalar ile AB l-
kelerinde kurulan sirketleri kendi pazari-
na sokmak istemedigini 6rneklerle acikla-
di. Builigkilerin karsilikh ve esit bir sekilde
kurulmas gerektiginin altini gizdi.

STATIK ELEKTRIK
CARPMASI
DEYIP GECMEYIN

Beklenmedik anlarda insani aciyla
irkilten statik elektrik carpmasinin,
yerine gére ciddi sonuglar
dogurabilecegi aciklandi. Prof. Dr.
Mustafa Tunaya Kalkan, ézellikle
patlayici ve yanici maddelerle
ve hassas elektronik cihazlarla
calisanlarin statik elektrik
carpmasina karsi son derece
dikkatli olmasi gerektigini sdyledi.

er insanin basina en az bir defa

gelmistir: Bir tanidikla tokala-

sirken, arabaya binerken, kapi

acarken, hatta metal bir kale-
me uzanirken parlayan bir kivilcim, elde bir
anda muthis bir ac1 ve hatta “gat” diye bir
ses.. Iste ttum bunlar “statik elektrik garp-
mas!” dedigimiz olayin sonuglari.

Peki bu statik elektrik carpmasi nasil ve
neden olusuyor? Ciddi bir tehlikesi var mi?
Korunmak igin neler yapmaliyiz? istanbul
Aydin Universitesi Tip Fakultesi Biyofizik
Anabilim Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mus-
tafa Tunaya Kalkan, statik elektrik ¢arp-
masinin normal sartlarda huzursuzluk ve
rahatsizlik vermekten 6teye gecmeyecegi-
ni, ancak benzin istasyonu gibi yanici, par-
layici ve patlayici maddelerle i¢ ige galisan
insanlarmn bu konuda son derece dikkatli
olmasi gerektigini séyledi. Prof. Dr. Kalkan,
statik elektrik garpmasindan etkilenmeyi
minimuma indirmek igin yapilmasi gere-
kenleri de siraladi

“INSANOGLUNU ELEKTRIKLE
TANISTIRAN STATIK ELEKTRIK”
Insanoglunun elektrikle tanigmasinin sta-

PROF. DR. MUSTAFA TUNAYA KALKAN: “Bugiin artik giydigimiz hircok nesne
polyester ve naylon gibi sentetik malzemelerden yapiliyor. Dahasi, plastik yénii agir
basan ayakkabilar giyiyoruz. Bunlar da viicutla herhangi bir sekilde siirtinmeye
ugradiginda viicudun negatif yiikle yiiklenmesine sebep oluyor.”

tik elektrik sayesinde oldugunu kaydeden
Prof. Dr. Kalkan, “Bunun tarihi milattan 6n-
ceye kadar gider. Bizim ebonit gubuk dedi-
gimiz kehribar malzemenin belli nesnelere
surtuldugunde kimi ufak nesneleri kendi-
ne gektigi o zamanlarda kesfedildi. Dogru
akim ve alternatif akim, statik elektrikten
¢ok sonra, 18'inci ve 19'uncu yuzyilda bu-
lundu” diye konustu.

“SEBEP SURTUNME VE
BULUNULAN ORTAM”
Insan viicuduna statik elektrik yiiklen-
mesinin sirtinme ve bulunulan ortam ne-
deniyle gercgeklestigini ifade eden Prof. Dr.
Kalkan, “Buglin artik giydigimiz birgok nes-
ne polyester ve naylon gibi sentetik malze-
melerden yapiliyor. Dahas), plastik yoni agir
basan ayakkabilar giyiyoruz. Bunlar da vi-
cutla herhangi bir sekilde stirtinmeye
ugradiginda vicudun negatif yukle
yuklenmesine sebep oluyor. Plas-
tik ayakkabilar giydigimiz igin de
bunu topraga aktaramiyoruz. Ay-
rica, elektrik yuku ¢ok fazla olan
ofis ortamlarinda, bilgisayarlarla,
akill telefonlarla i¢ ice galisiyoruz.

Bunun sonucunda da negatif iyonlarla yuk-
lenmis olan bedenimiz, nétr ya da elektrik
yuklu bir nesneye, s6z gelimi bir kap: kolu,
otomobil kapisy, hatta bir bagka insanla kar-
s1 karsiya gelince, bizim “spark” dedigimiz
kivileim atlamasiyla buttin yuki bosaltiyor.
Bu da elektrik garpmasina benzer nahos bir
his olusmasina sebep oluyor. Buna da statik
elektrik carpmasi diyoruz” dedi.

#8-10 BiN VOLT'A
KADAR CIKABILIR”

Statik elektrik carpmasinin yer yer 8-10
bin volt gerilime kadar ulagabilmesine rag-
men ciddi bir tehlikesinin s6z konusu olma-
digini ifade eden Prof. Dr. Kalkan, “Ancak
Ozellikle yanicy, patlayici ve parlayict mad-
delerle ve hassas elektronik cihazlarla ¢a-
lisan insanlarin son derece dikkatli olmasi

gerekiyor. S0z gelimi akaryakit istasyon-
larinda galisanlarda béyle bir durum
yasanmasi halinde, akaryakitin par-

lamasi veya patlamasi sonucu buyiik

facialara sebep olunabilir. Ayrica

hassas elektronik cihazlar bozula-
bilir. Bu nedenle buralarda galigan-
larin statik elektrigi atabilecek-
leri bir duzende, s6zgelimi
karbon yapil bir bileklik
ya da elektrigi topraga
iletebilecek ayakkabilar-
la galismalar: gok isabetli
olur” diye konustu.
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“TURK UNIVERSITELERI DUITAL -
DONUSUMU BASARIYLA YONETTI”

Times Higher Education ve Coursera’nin katkilariyla diizenlenen “Tiirkiye'deki Universitelerin
Dijital Déniisimi” cevrimici yuvarlak masa toplanhsinda pandemi déneminde Tiirk
Universitelerinin dijital dénisimii hizla ve basariyla yénettigi ifade edildi.

stanbul Aydin Universitesi, Times Hi-
gher Education (THE) ve Coursera'nin
katkilariyla diizenlenen “Turkiye'deki
Universitelerin Dijital Dénagtmu: Og-
rencileri Gelecegin Becerileriyle Donatmak”
konulu yuvarlak masa toplantisina katildi.

YUKSEKOGRETIMDE DiJITAL
DONUSUM TARTISILDI

Turkiye'nin seckin Gniversitelerinden
kanaat 6nderlerinin katiimiyla gercekles-
tirilen toplantida, pandemi ile tim diinyada
oldugu gibi Turkiye'deki tiniversitelerde ger-
ceklestirilen yiksekogretimde dijital donu-
stim tartigildi. Universitelerin egitim ve 6g-
retim faaliyetlerini gevrimici ortama nasil
tasidiklary, iniversitelerin bu stiregte yasa-
diklari zorluklari nasil astiklary, hibrit/ har-
manlanmg egitim modeli, veri givenligi, si-
navlarin yapilma ve 6grenci performansimnin
6lgumlenmesi gibi birgok konuda yetkin ka-
tihmeilar goruslerini bildirdiler.
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“TURKIYE CAZiBE MERKEZi”
Toplantida konugan Istanbul Aydin Uni-
versitesi Uluslararasi Akademik fligkiler Di-
rektor Yardimcisi Ayge Deniz Ozkan, pan-
deminin dunyadaki uluslararasi 6grenci
hareketliligini azalttigini, ancak uluslara-
rasi Ogrenci pazarinda yakin zamanda yer
edinen Turk Universitelerinin pandeminin
yarattigl zor kosullara ragmen uluslararasi
Ogrenciler igin bir cazibe merkezi oldugu-
nu vurguladi. Ozkan, online egitim ve dijital
dénusumun, egitiminin bir kismini yurtdi-
sinda yapmak isteyen égrenciler igin bu-
lunmaz bir firsat yarattigini belirti. Dunya-
daki bir gok segkin tniversitenin, gevrimici
dersler ve programlar sundugunu, 6gren-
cilerin bunlara artik kendi evlerinden ula-
sabilecegini ifade eden Ozkan, istanbul Ay-
din Universitesi olarak, surece zaten hazir
olan mevcut altyapisi sayesinde, pandemi-
nin basindan bu yana online ve hibrit egi-

tim sistemine hizla uyum saglayarak, prog-
ramlarinn tamamina yakinini online egitim
suirecine uyarladiginin ve sureci son dere-
ce basaril yonettiginin, yurt disindaki an-
lasmali Universiteler ile webinar'lar ve or-
tak online dersler yaptiklarinin, bunlarin
da dijital dontsumun olumlu yansimalar:
oldugunun altini gizdi.

YAGMUR SUYU HASADIYLA
YUZDE 30 TASARRUF MUMKUN

istanbul Aydin Universitesi 6gretim Gyeleri, konutlarda basta yagmur suyu hasadi olmak
Uzere cevre dostu tasarimlarla yilda yiizde 30 su tasarrufu yapilabilecegini séyledi.

|
stanbul Aydin Universitesi (IAU) Mii-
hendislik Fakiiltesi Ingaat Muhendis-
ligi Bolumu Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Mehmet Fatih Altan, IAU Sturekli Egi-
tim Merkezi (SEM) Ogretim Gorevlisi Hiise-
yin Ozdemir, Mimar/ingaat Mithendisi Bugra
Nur Ozsoy ve Cevre Mithendisi Bugra Oz~
demir'den olusan galisma grubu, gevreye
duyarlh tasarimlar ile binalarda yilda yuz-
de 30 oraninda su tasarrufu saglanabile-
cegini ortaya koydu.

SARNIC ZORUNLULUGU GELDI

Konuyla ilgili agiklamalarda bulunan Prof.
Dr. Mehmet Fatih Altan, “Istanbul Biiyiik-
sehir Belediyesi (IBB), kuraklikla mucadele
kapsaminda yeni bir adim atti. Buna gore
IBB Meclisi'nde kabul edilen Istanbul Imar
Yonetmeligi Taslagr'na gére 1000 metreka-
renin Uzerindeki yapilarda yagmur sulari
i¢in sarnig¢ zorunlulugu getiriliyor. Taslaga
gore 1000 metrekarenin Uzerindeki parsel-
lerde, kamu yapilarinda, ahgveris merkezi
ve insaat alan1 5000 metrekareyi gegen ti-
cariyapilarda binalari zemin suyundan ko-
rumak, bahge sulamak, oto yitkama, tuvalet
rezervuarlari vb. yerlerde kullarlmak tize-
re bir drenaj sistemi olusturularak, cati ve
zemin sulariin yer altinda olusturulacak
sarnigta toplanmasi zorunlu hale getirildi”
aciklamasinda bulundu.

YAGMUR SUYU HASADI NEDIR?
Yagmur suyu hasadi denen yontemin 6zet-
le binalarin ¢ati ve teras gibi yerlerinde ve bal-
konlarda toplanan yagmur sularinin, binanin
altinda bulunan su depolarinda veya sarnig-
larda depolanmasi oldugunu kaydeden Cevre
Mithendisi Biisra Ozdemir, “Depolama asama-
sin ardindan yagmur suyu partikul filtrele-
me ve klorlama islemine tabii tutularak pato-
jenlerden ve yagmurun beraberinde getirdigi
toz topraktan arindirihr. Daha sonra depoda-
ki suhidrofor ile basinglandirilarak kullanmm
noktalarina harici bir su tesisati yardimi ile ile-
tilir. Su dogal olarak elde edildigi igin bu tesisat
Uzerinde su sayact bulunmaz ve faturalandiril-

ma yapimaz. Ortalama bir yapinn toplam su
ihtiyacinin gok 6nemli bir kismi yagmur suyu
ile karsilanabilir niteliktedir. Yagmur suyu de-
posu doldugunda sistemin elektrikli vanasi
dolum hattin kapatir. Béylelikle yagmur suyu
borularda belli bir kota ulastiginda bosaltma
agzlarindan cazibeli akisla disariya yani seh-
rin yagmur suyu kanalna atilir. Fazlasi atilan
ve yollardan toplanan yagmur sulari denize
dokulmemelidir. Bunun yerine mansap sevi-
yelerinde agik veya kapal bolgesel baraj g6-
letleri ile suyu geri kullanima kazandirmali-
yiz" diye konustu.

“CEVRE DOSTU TASARIMLARI
CIDDIYE ALMALIYIZ”

Turkiye'nin artik cevreye duyarlh ve sur-
durulebilir yasami vadeden tasarimlar ko-
nusuna ciddiyetle egilmek mecburiyetinde
oldugunu sdyleyen Mimar ve Ingaat Mithen-
disi Bugra Nur Ozsoy, “Artan nifus ve k-
resel 1Isinma bize tasarimlarimizi gevreye
ve insan yasamina daha duyarh yapmami-
zin gerektigini séyluyor. Bu agidan Istanbul
Buyuksehir Belediye Meclisi'nde kabul edi-

len Istanbul Imar Yonetmeligi Taslagr'ni bir
baslangi¢ adimui olarak ¢ok olumlu deger-
lendiriyoruz. Yagmur suyu hasadini 6nceki
projelerimizde olmazsa olmaz bir kural ola-
rak benimseyip hayata gecirdik. Bunun ya-
ninda ¢gevreye duyarli bina tasarimini daha
genis bir yelpazede degerlendirmemiz ge-
rektigine inaniyorum"” ifadelerini kulland.

“BU BiZim
VATANDASLIK BORCUMUZ”

Ogr. Gor. Huseyin Ozdemir ise, “Ingaat sek-
térunde Uirettigimiz pek ¢ok nitelikli konut ve
ticari projelerde yillar éncesinden yenilikgi
ve gevreci adimlarimizi her seyden 6nce va-
tandaslik borcumuz olarak milletimize 6r-
nek olmasi igin attik” diye konugtu. Ozdemir,
soyle devam etti: “Cevre ve Sehircilik Bakan-
hgimiz yakin zamanda tamamen yerli ve milli
kaynaklarla ve tamami bizim evladimiz olan
muhendis ve mimarlarimiz eliyle ‘Yesil Bina
Sertifika Sistemi'ni yurtrluge gegirecek. Boy-
lece gevreye duyarh bina yapimini belli ku-
rallar gergevesine alacak ve tasarim suire-
cini belirleyecek.”
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FAIZ SEBEP, ENFLASYON SONUC MU?

Faizi olusturan sebeplerde basarisiz olursaniz
faiz olur. Faizin olmasi ile enflasyon olur. Evet
o zaman faiz sebep, enflasyon sonuc diyebiliriz.

Degerli takipgilerimiz, éyle bir tilke-
de yasiyoruz ki, neredeyse 7-8 yildir
her hafta gindem degisiyor. Agikca-
s1 benim gibi bir ¢ok insan bu tar-
tismalardan ve kisir gekismelerden
bikmis durumda. Yillardir séyluyo-
rum, asl 6nceligimiz ekonomi olmal
ve ekonomi olmadan da refah igin-
de olamayiz. 15 Temmuz oldu evet
tamam simdi bir seyleri birakalim,
buttnleselim, agirhgimizi ekonomi
ve istihdama verelim diyecegimiz
zaman gene bu firsat kacty. Attigim
bashik Cumhurbaskanimizin ekono-
mi yonetimi konusunda ortaya atti-
81tez. Agikgasi bence Cumhurbas-
kanmimiz bu tezini agmals, ¢ink bu
sekilde konu iki ciimleye sigacak
bir konu degil. Ben bu s6z0 duyun-
ca anlamlandiramiyorum. Cumle-
nin devamini dinliyorum, bu bashkla
Cumhurbagkanimizin dedikleri fark-
l1 seyler. Bakiyorum arkasindan ge-
len s6zcuklere. Cumhurbagkani di-
yor ki, ‘Ben faize karsiyim, bunlarla
mucadelemi sonuna kadar surdu-
recegim'. Ben de karsiyim. Herhal-
de 80 milyonun yuzde 99'u da kar-
sidir. Bu konuda farkli digtinen yok
ki. Fakat konu karsi olmakla sonug-
lanamiyor. Faizi doguran sebepler
neler? Neden bu baglklar: konus-
muyoruz?

FAIiZ OLURSA
ENFLASYON DA OLUR

Bir tilkede ya da sirkette faiz ne-
den olur? Senin gelir gider dengen
bozuksa faiz sonug olur. Sebep ol-
maz. Bir sirket veya bir ulke dusu-
nelim, gelir ve giderlerinde agik veri-
yorsa yil sonu agigini nasi kapamak
zorunda? Mutlaka borglanmasi la-
zim degil mi? O borcun maliyetine
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ERDEM RESNELI
EKONOMIiST-PIYASA UZMANI

faiz diyoruz. Sayin Cumhurbaskani-
miz Turkiye'nin buitge agigl olmasin
ya da yonetenler olarak muthis bir
becerigosterin, ihracatimiz ithala-
timizin kat ve kat fazlasi olsun. Tur-
kiye butcesi art1 versin ya da bor-
cumuzu sifirlayalim. O zaman faiz
olmasin ya da faiz sifir olsun diye-
bilirsiniz. Aksi takdirde piyasalarin
kendi dinamikleri ve maliyetlerine
isteseniz de istemeseniz de katla-
nirsimniz. Yani bence bu teze bu agi-
dan bakarsaniz dogru. Neden? Fa-
izi olusturan sebeplerde basarisiz
olursaniz faiz olur. Faizin olmast ile
enflasyon olur. Evet o zaman faiz

sebep, enflasyon sonug diyebili-
riz. Fakat faizi yukarida bahsetti-
gim orneklerdeki gibi agag) getire-
mezsek faiz yuksek olur, 0 zaman
enflasyon da olur, kur da yuksek
olur. Yani faiz, kurun da enflasyo-
nun da yukselmesine sebep olur. 0
zaman bu teze ben de katiliyorum.
Fakat dedigim gibi bu tezi agmanmiz
lazim. Yani faiz neden olusuyor?

Oz SERMAYESi GUCLU
OLAN KAZANIR

iki tane esnaf dugiintin, yan yana
dukkanlar: olsun, ayni cirolari yap-
sinlar. Birisinin 6z sermayesi guglu
olsun, digerinin de 6z sermayesi ya
da isletme sermayesi olmasin. Ayni
ciroyu yaptiginda kim daha gok ka-
zanir? Tabi ki kendi 6z sermayesi
guglu olan kazanir degil mi? islet-
me sermayesi zayif olan mal teda-
riginde daha yuksek maliyete kat-
lanmak zorunda olur. Yan yana iki
dukkan oldugundan hareket eder-
sek, ayni ciroyu ayni irtnleri satsin,
6z sermayesi gii¢lii olan daha faz-
la para kazanacaktir. igletme ser-
mayesi zayif olan daha fazla zam
yapmasi gerekir ki rakibi ile ayni
kar1 yazabilsin. Rekabetten dolayl
zam yaparsa bu sefer de satigla-
r1 diigecektir. Gok basit bir érnek
ama ulkelere uyarlarsamz da du-
rum ayni. Faiz, kur ve enflasyon
denklemlerinin birbirleri ile olan
iliskileri, sebepleri, sonuglar1 vardir.
Bunlarin fiyatlamalarini da piyasa-
lar belirler. Bu piyasalari da yone-
teniradenin séylemleri, yaptiklari
etkiler ve yonlendirir. Benim tizul-
dugum 2008 yilinda simdiki Cum-
hurbagkanimiz muthis performans
gosterip, bu piyasalari dogru yon-

lendirip, yoneterek diinya krizinin
ulkemizi teget gegcmesinde basrol
oynadi Ama son 7-8 yildir bu guzel
yonetim kabiliyetlerini géremiyo-
ruz. 2008 yiinda dunya krize gir-
mis, Turkiye'de kur yukseliyor, faiz
yukseliyor. O zaman Erdogan, IMF
ile yeni stand by anlasmalari yapa-
cakmis gibi hazirhk yapty, o sureci
uzattl. Ulke dinamiklerinin ve ser-
mayenin Urkup kagmasini engelle-
di. Isler raymna girdikten sonra IMF
ile yollar ayrildi.

Yeni yonetim dogru bir seyler ya-
pip faiz artirimi ve piyasalarin den-
gelerini kurarken, piyasalarin atesi
dusmiuisken, yine ‘faiz sebep, enflas-
yon sonug tartismalary’ urkutiiyor
beni. Ya birakin bunlar1. Su anki eko-
nomi yonetimine hukuimet ve mu-
halefet olarak herkesin destek ver-
mesilazim. Ulke ekonomisi her giin
agir bedeller 6duyor. Su an piyasa
dinamikleri yerine oturup, piyasa-
larin atesi digsmeye baglayip, give-
nin gelmesi ile zaten faiz inecektir.
Arkasindan enflasyon da inecektir.
Ama ekonomi yénetimine bu zama-
ni kazandirmamiz lazim hep birlik-
te. Bu surecte kisir séylemler yeri-
ne ekonomi kurullarini iyi gahistirip
ulkemizin istithdam agiginin kapatil-
masl, pandemi déneminin olumsuz
etkilerinin giderilmesi gibi gok 6n-
celikli konular var.

EKONOMININ
CARKLARIYLA
OYNAMAYALIM

Diyecegim su, ekonominin gark-
lar1ile oynamayalim. Faiz su an yuk-
sek ama faiz oranini MB ve ekonomi
yonetimi yukselterek dolarin éntini
kesti. Dolar deger kaybetti. Yurtdi-

sindan sicak para akmaya baslad.
Sicak paraiyi degil ama su an tlke-
nin buna ihtiyaci var. Sicak paray:
kalci yatirima dénugturmek, icra-
atlar neticesinde ortaya gikacaktir.
Bu tip tartismalar gelen sicak para-
nin tekrar kagmasina neden olur.
Gegen yil faizi dusurduk, ne oldu?
Dolary, enflasyonu dusuirebildik mi?

Demek ki her birinin ayr1 dinamik-
lerivar. Faizin yuzdesini dusurdim
diyerek ne kuru ne de enflasyonu
tutamiyorsunuz. Tutarim derse-
niz 100 milyar dolar déviz rezerv-
leri erir tlkenin. Bence konusma
degil icraat zamani. O yizden her-
kes susup ulke ekonomisinin yone-
timine yardimeci olmaliyiz.
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UZMANGOZUYLE

BANKALAR BUYUK KARLILIK HEDEFIiYLE YOLA
DEVAM EDIYOR ANCAK SORUNLAR DA VAR

Bankalarin kérhhk artisi trendi net olarak yiikseliste.
Tirkiye’nin 4 biyik bankasinin Ocak ayi baslarinda 2021
bitcelerinin aciklanmasinda bu durumu net gérisyoruz.

Bankacilik sektéruntn kugtle-
rek buyume sureci devam ediyor.
Son iki yilda banka sayisi 50'den
52'ye cikarken ulkedeki sube sa-
yis1 340 adet azalarak 2020 Kasim
sonu itibariyle 11,160'a, toplam ¢ali-
san sayist da nette 5,907 kisi azala-
rak 201,063'e geriledi.

Ancak banka sektért nominal ola-
rak bakildiginda tarihinin en iyi net
karini 2020'de gerceklestiriyor. Sa-
dece ilk 11 aydakinet kar 57.3 milyar
TL ve 2018'n tarihi zirvesi 54.1 mil-
yar TLyi simdiden gecti. Oysa pan-
demi baglayicabankalarin yine ka-
rini azalmasi beklentileri artmist
ve hatta bu ylizden borsada en bu-
yuk satis1 bankalar yemisti. Yilin ilk
10 ayinda borsada satis yapip giden
6 milyar dolarhk yabanci yatirlarin
cogu bankalardan ¢ikis seklindeydi.
2018'de yenirekor kiran bankaciik
net kar1 2019 yilinda yiizde 9.3 kayip-
la 49.0 milyar TL'ye gerilemisti. Ama
2020 y11 60 milyar TL civarinda net
karla kapaniyor. Sektérun karhihiginin
da artig trendinde oldugunu géruyo-
ruz. Iste rakamlar: 2020'nin Giglincit
ceyreginde sektérun ortalama 6z-
kaynak karlilig yuzde 10.9 olmus-
tu. Sadece Kasim ayinda ise ylzde
15.3'e yukseldi. Tabi yilin ilk yarisin-
daki dénem nedeniyle ilk 11 ayhk ¢z-
kaynak karhhg yuzde 11.6'da kaldi.

KARLILIK ARTISI
YUKSELIYOR

Bankalarin karhhk artisi trendi
net olarak yukseliste. Turkiye'nin
4 buyuk bankasinin Ocak ay1 bas-
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YUNUS KAYA

Alnus Yatirim Menkul Degerler AS
Aragtirma Midura

larinda 2021 butgelerinin agiklan-
masinda bu durumu net géruyoruz.

Butgelerine bakarsak bankalar, eko-
nominin toparlanmasini ve 2021'de
yuzde 11 yil sonu enflasyonu ile or-
talama yuzde 4 makro bliyiime bek-
liyorlar. TL kredi buytimesinin nor-
malleserek yuzde 15-20 bandinda
gerceklesmesi bekleniyor. Tuketi-
ci ve KOBI kaynakli kredi buytmesi
2021 yilinda bankalarin gindeminde
gorunurken, YP kredilerin daralma-
s1bekleniyor. Bankalar, 6deme siste-
mi komisyonlarinin iyilesmesiyle ko-
misyon gelirinin yiizde 5 seviyelerine

cikacaginy, faaliyet giderlerinin ise
yuzde 15 seviyelerinde kalacagini
butgelendirmisler. Varhk kalitesine
gelince, 2021'de daha yuksek tah-
silat geliri ve 2020'deki muhafaza-
kar provizyon nedeniyle kredi risk
maliyetinin 200 baz puann altina
duisecegi tahmin ediliyor. 2021'de
mevcut krediler igin herhangi bir
provizyon iptali dngéralmuyor. Her
seyi yansitacak sekilde, 6zkaynak
karhhg yuzde 15 civarinda olusa-
cak gibi distinuluyor.

Turk bankalar: ashinda tlkemiz-
deki sirketleri ve vatandas: kre-
dileriyle tasiyan bir konumdadir.
Bankalarin verdigi krediler 2018
sonunda 2.4 trilyon TL karsiig:
iken 2019'da 2.65 trilyon dolara
ancak ¢ikabilmisti. Ancak pande-
miden ¢ikig stirecinde faizlerin di-
surulmesive kredi musluklarinin
acllmasi sonrasinda 2020 3.8 tril-
yon TL'ye ulasan bir kredi bilango-
su ile tamamlaniyor. Bu rakamin
0.8 trilyon lirasi bireysel, yaklasik
3 trilyon lirasi ise ticari krediler-
den olusuyor.

KONUT KREDiSi

Bankalarin en kaliteli kredi turt,
vatandasin en basiretli bor¢lan-
masl konut kredisi. Takip oram
yuzde 0,03, toplam kredilerde bu
oran yuzde 4'de. Oysa S&P gecen
yil bu oran i¢in yuzde 8 civarinda
bekliyordu. Olmad. Diger taraftan
Turkiye Bankalar Birligi verileri-
ne gore bankalarin 2020'de tasfi-
ye edilecek her 100 liralik kredisi-

nin 17'siingaat sektéru kaynakl. Bu
rakam 6 yil boyunca yuzde 10 sevi-
yesindeyken iki yilda buraya yuk-
selmesi, sektorun kritik durumu-
nu gosteriyor.

Ozetlersek Tirkiye'de projeksiyon
su anda 2021 sonuna kadar enflas-
yonun yuzde 10'a diigecegi, bu su-
recte mevduat faizinin de dusece-
ginden bankalarinin kar marjinin
artacag), diger taraftan da ytzde 75
civarikarsilik ayirdiklarindan buyil
daha az kaynag kotu krediler icgin
bloke etmek zorunda olacaklari ve
hepsinin toplaminda ¢zkaynak kar-
hihklarimn yuzde 15'e kadar yukse-
lecegi, dolayisiyla uzun zaman son-
ra enflasyonun ¢ok tizerinde reel
kar edecekleri seklinde diyebiliriz.
Bu da sektérun 20211 75 milyar TL
civarinda net karla kapatmasi de-
mek olabilir.

BANKACILIK SEKTORU

2020 yih Ekim ayinda VTB Capi-
tal'in bankalarimizla ilgili degerlen-
dirmesinde Turk bankacihik sektoru-
niin kazang buiyime performansinin
son on yilda fazlasiyla zayif oldugu
belirtilirken, dolar agisindan bir
yana, enflasyon trendinin bile alti-
na indigi yazildi. Ancak yine de mev-
cut kazang seviyelerinde bile Turk
bankalarimn degerlemelerde cazip
gorundugu ifade edilirken Akbank,
Garanti Bankasi, Halkbank, Ig Ban-
kas, Vakifbank ve Yapi Kredi Ban-
kasi i¢in “al” tavsiyesinde bulunul-
du. 7 Aralik'ta Bank Of America, 5
Ocak'ta HSBC Turk bankalari igin
alim onerileri yayinladilar. Ve ger-
cekten yabanci yatirimcilar rapor-
lar sonrasinda 3 ay i¢inde cogunlugu
banka hisseleri olmak tizere borsa-
dan ciddi ahmlar yaparak BIST100
Endeksinin yili tarihi rekorlarla ka-
patmasini sagladi.

Ancak bu olumlu projeksiyon bi-
raz toz pembe gorulebilir. Objektif
olmak i¢in bazi riskleri de saymak
gerekir. En 6ne ¢ikan tgu sunlar:

1- Trk halkinin TL yerine déviz ya
da altina gecisi surtiyor. Dolarizas-
yon diye tabir edilen mevduat igin-
deki yabanci paramn orani stirekli
artarak ylizde 55'e kadar ulasti. Bu
durum, bankalarin hamle yapmasi-
n1 da zorlastiran bir etmen olarak
goruliyor. Ornegin Fitch son deger-
lendirmesinde bankalarin toplam-

da 82 milyar dolar ile yeterli d6viz
likiditesine sahip olduklarina an-
cak bankalarin yarisindan fazlasi-
nin doviz likiditesinin agirlikh ola-
rak TCMB swaplarindan olustuguna
dikkat gekti.

2- Son dénemde 6denemeyen kre-
diler nedeniyle binlerce ipotekli gay-
rimenkul ve tasit bankalarin eline
gecti, gegmeye devam ediyor. Tur-
kiye'nin 16 bankasinda 5500 gayri-
menkul ilani dikkat gekerken ala-
caklarina kargiik Akbank'in Les
Ottomans oteli 430 milyon TL'ye
almas gibi 6rnekler haberlerde
gecmeye devam edecek. Bu nokta-
da Covid-19 tedbirleri kapsaminda
kredilerin takibe diisme stiresi 90
gunden 180 gune cikarilirken, uy-
gulamanin suresi alti ay sonra 30
Haziran 2021'e uzatildi. Buna gore
takibe diisme sureleri toplam bir
yil 6telenmis oldu. Bankalar buyuk
kar yazacaksa, bu sure 2021 sonu-
na kadar ertelenebilir.

3- TCMB hizl faiz indirimleri son-

rasinda gosterge faizi yuzde 8'lere
kadar gekmigken sonrasinda gelen
dalga ile yuzde 17'ye kadar yukselt-
mis bulunuyor. Bu durumda kredi
maliyetlerinde de artis s6zkonusu.
Tuketimin azaldig1 bir dénemde sir-
ketler i¢in pek sicak bir gelisme de-
gil. Ornek vermek gerekirse Turki-
ye'nin en buiyiik 500 sanayi firmast,
2018 yilinda 690 bin kisinin bin bir
emegiyle ugrasip Uretip satmis ve
107 milyar TL faaliyet kar1 etmis
fakat bunun ytizde 89'unu yani 95
milyar TL'sini net finansman gide-
rine yedirmistir. Bundan hem dev-
let zararl gikmis hem de sirketler
zararh gikmistir. Faizlerdeki artig
Uzerine TOBB Bagkani Rifat Hisar-
cikhoglu, “Bankalar, kredi faizleri-
nimaliyetlerindeki artisin ¢ok tize-
rinde artirarak, biyimeye destek
degil kostek oluyorlar” agiklama-
sin1 yapti. Bu da bankalara karsi
bir tepki hareketi anlamina geli-
yor. Bakalim 2021 nasil gegecek?
Guzel bir yil olsun, yeter!
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HABER | ALB FOREX

2021'de de giimiisiin
dikkat cekici bir
performans géstermesini
beklediklerini soyleyen ALB
Forex Arastirma Miidiirii
Emre Cayirli, “Kiiresel
isinmanin meydana
getirdigi kuraklik ve tarim
iiriinlerine olan talebin
canh kalmasi, 2021 yilinda
tarim emfialarinda da
degjer kazana yosanmasina
neden olabilir” dedi.

_ ZIRVEDE
GUMUS-ALTIN
KAPISMASI

Reel piyasalar koronaviriis etkisiyle 2020
yilinda ciddi daralmalar yasarken, emtia
tarafinda ise ons altin seneyi yiizde 25, gram
altin yiizde 56, giimis ise yiizde 50 deger
arhsi ile kapatt. 2021'in ilk ginlerde ise
yahrimcinin aklinda hangi emtianin deger
kazandiracagi sorusu var.
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ovid-19 pandemisinin butun tilke

ekonomilerini 6nemli 6l¢ctide et-

kiledigi 2020 yiinda kuskusuz

en ¢ok konusulan yatirim ens-
trumanlari degerli metallerdi. 2020 yilinda
ons altin seneyi yuzde 25, gram altin yiizde
56, glmus ise yuzde 50 deger artisi ile ka-
patty, ¢ degerli metal yatirimciya yil icinde
ozellikle Ocak- Agustos déneminde en yuk-
sek getiriyi sagladi. Yatirimcilarin 6nemli
bir kismi hem parasinin degerini korumak
hem de belirsizligi firsata gevirmek i¢in em-
tiada kalirken, déviz ve borsa tarafi da dik-
katli yatirimeinin takibindeydi. ALB Forex
Arastirma Mudurt Emre Gayirl, 2021 yili
icin yatirimcilara emtia tarafini yakin ta-
kibe almalarin 6nerdi. Gerekge ise gimus
basta olmak Uizere beyaz metalde sar1 me-
tale gore beklenen deger artisi.

GUMUS VE TARIM EMTIASINDA
DEGER ARTISINA DIKKAT

Kuraklik nedeniyle tarim emtialarinda da
deger artisi beklediklerini soyleyen ALB Fo-
rex Aragtirma Muduru Gayirl, sunlari kay-
detti: “Saglikl bir yatirim yapmay: amag-
layan yatirimcilara tavsiyem kendilerine
yatirim sepeti olusturmalari. Tasarruflari-
mizin tamamini ayni enstrumana yatirmak
hem riskli hem de kazang oram dugiik. Do-
layisiyla 2020 yilinda yukselen borsa ve em-
tia fiyatlarini da goz 6ntinde bulundurarak,
tasarruflarimzi belirli oranlarda farkl ens-
trimanlara bolustirmek faydal bir strateji
olacak. Emtia tarafinda 2020 yilinda gimu-
sun diger degerli madenlerden pozitif ay-
ristigini ve 2021 yilinda da yukselisini sur-
durebilecegi kanisindayim. Bununla birlikte
kureselisinmanin meydana getirdigi kurak-
ik ve tarim tirtunleri olan talebin canh kal-
masl, 2021 yilinda tarim emtialarinda da de-
ger kazanci yagsanmasina neden olabilir.”

ALTINDA SANAL-FiZiKi CIKMAZI,
AVANTAJLAR VE DEZAVANTAIJLAR
Son dénemde siklikla karsilagtiklar: “Fi-
ziksel altin my, sanal altin m1?" sorusuna da
agiklik getiren Cayirly, iki segenegin de ken-
dine gore avantajlar1 ve dezavantajlari ol-
dugunu soyledi. Cayirly, sozlerine soyle de-
vam etti; “Fiziki altinin likiditesinin yuksek
olmasi ve ihtiyag aninda kolayca kullanila-
bilmesine karsin, yastik altin birikimlerin
muhafazasi buyuk bir problem. Ayrica fizi-
ki altin almlarinda makas araliginin yuk-
sek olmasindan diger piyasalara nazaran
daha buyuk bir kayipla yatirima baglamr.
Sanal altin ahmlarinda ise, banka guvenli
bir saklama mercii olmasi ve ayrica altin
mevduat hesaplarinda faiz kazanci elde

edebilmenize karsin, mesai saatleri iginde
hizmet alamazsiniz ve alim satim iglemle-
rinde ekstra maliyetlerle karsilasabilirsi-
niz. Vadeli islem piyasalarinda sézlesmeye
konu olan ve sanal altin olarak da bilenen

yatirim Urtnun de ise islem maliyetlerinin
dusuk olmasi yatirimelya dunya piyasala-
r1agik oldugu stirece diistik maliyetlerle is-
lem yapabilme kolayhg: saghyor.”

FINANSAL PiYASALARI
BILMEYENLERI UYARDI

Son olarak finans okur-yazarhginin 6ne-
mine deginerek, finansal piyasalarin isleyi-
sini bilmeyenlere belli bir seviyede bilgiye
sahip olduktan sonra planlama ile yatirim

yapmalari tavsiyesinde bulunan Gayirly;
“Analizler; emtia, doéviz, borsa, forex ve al-
tin gibi yatirim araclarindan herhangi biri-
ne bir plan dogrultusunda yatirim yapildi-
ginda uzun vadede yuksek kazanglar elde
edildigini gosteriyor. Dolayisiyla énceden
belirlenmis bir strateji ile islem agilmasi;
isleme girilecek fiyat seviyesi kadar yapi-
lan yatirnmindan beklenen getirinin ve ya-
sanabilecek zararin 6nceden planlanarak
islem aciklamasi 6nemli. Yani sira kademe-
li alis ve satig stratejisini benimsemek de
Ozellikle hisse senedi piyasalarinda uzun
vadeli yatirim i¢in en makul segenek ve bu
islem stratejisine her sartta bagh kalinma-
s1son derece ¢énemli” dedi.
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UZMANGOZUYLE

BU“SEl;lENiN YILDIZI
‘GUMUS’ OLABILIR MI?

benziyor ayni zamanda gimisin yikselisini destekleyecek etkenler

, , Gumis icin 2021 yili ipki 2020 yili gibi hareketli gececege

de bulunuyor. Giimis icin bu yilin yildizi olabilir gibi bir hava var
ancak bu durum yil icerisindeki dinamiklerle degisiklik gésterebilir.

2021 yilimin ikinci ayinda piyasalar,
Ocak ayinda yasanan gelismelerin
etkisi altinda. 20 Ocak giinit ABD'nin
46. yeni Bagkan J. Biden, eski Bas-
kan D. Trump'tan koltugunu dev-
raldi. Goreve baglamadan ¢nce, 1.9
trilyon dolarlik yeni bir paket acik-
layan Biden, piyasalarin beklentisi
dogrultusunda hareket etmeye bas-
lad1. Kuresel capta ekonomiler hala
toparlanmakta zorlaniyor ¢unki
salgin devam ediyor. Asillama Ara-
Iik ayindan bu yana baglad: ancak
buna ragmen vaka sayilarinda is-
tikrarh bir dusus gérulemiyor. Bu-
nun yaninda, piyasada risk istahi
zaman zaman olumlu seyretmesine
ragmen genel anlamda zayif. Hisse
senetlerinden kagan yatirimcl, em-
tialara dogru yatirimini yapiyor. Bu
gelismeler 15181nda bu ayki yazim-
da sizlere, gimusten bahsetmek is-
tiyorum. Gerek cevremden, gerek
yatirimcilardan gelen talepler dog-
rultusunda bu yilin parlayan yildiz
‘gumug’ olabilir mi sorusuna cevabi
vermeye galisacagim.

GUMUS FiYATLARI
YUKSELIYOR

Vadeli piyasalarda, gimusg fiyat-
lar: hizla yukseldi. Gelecege dair
beklentiler, gimusgun yukselmesini
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GEDIK YATIRIM
Yatirim Danigmani

surdurmesi yonunde. Bunu etkile-
yecek faktodrlere bakildiginda, dun-
ya hala salginla muicadele ediyor ve
ekonomiler istenilen duzeyde degil.
Agiklanan veriler piyasalarda bek-
lentilerin altinda kaliyor. Ulkelerin
Merkez Bankalar: ve huktumetler,
ekonomilerin toparlanmasi adina
hamleler yapmasina karsin yine de
bazi durumlarin énune gegilemedi-

gi dikkat gekiyor. Atilan adimlarla,
piyasalarda likidite bollugu yara-
tildi. Gin ve ABD gibi dinyarmn iki
onemli ve buyik ekonomileri ya-
kindan izleniyor. 2020 yilinin so-
nuna dogru, Cin'den yavas yavas
toparlanma sinyalleri gelmeye bas-
lamusti. Hatta vaka olmamas;, sal-
ginin artik Gin'de son bulmasim
bile destekledi. Ancak, zaman za-
man vaka ¢ikabiliyor ve bu durum
siirh da olsa piyasalar: endiselen-
diriyor. Buna ragmen, Cin yihn ge-
nelinde, altyapi ve ingaat yatirimla-
rint hizlandirirken, mali ve parasal
tegviklerle piyasaya destek verdi.
Bunun yaninda, salginin da kont-
rol altina alinmasuyla birlikte Gin'de
aciklanan ekonomik verilerde bek-
lentileri karsilamaya basladi. En
son, Cin'in GSYIH verisi agiklan-
d1ve 2020 yilini beklentilerin tize-
rinde bir buyime kaydederek ta-
mamladig géruluyor. ABD'de ise
daha igler bu kadar hizh anlatila-
cak gibi durmuyor. Biden, salginla
muicadele igin hukumetiyle birlik-
te elinden ne geliyorsa yapacagini
belirtirken, vaatleri arasinda 100
gunde 100 milyon doz as1 olabile-
cegini belirtmisti. Fed tarafinda
da, dugtk faiz ortami devam ede-
cek, Powell en son agiklamasinda

bu konuya son bir kez daha nok-
ta koymus oldu. Verilerde de, istik-
rarh bir toparlanma simdilik gorul-
medigi igin ABD agisindan bu ayki
yazimda ¢ok olumlu bir tablo ¢ize-
miyorum. Ama ABD ve Cin'i neden
belirttigimi séylemek isterim ¢tin-
ki her iki ulke gumuste en ¢gok tu-
ketim yapanlar arasinda. Dolayisiyla
bu yil bu tilkeler toparlanmakta hiz
kazanirsa bu durum Gumus fiyatla-
rina da olumlu yansiyabilir. Simdilik,
Cin'den buna dair yesil 1tk yanmaya
baslamisken, ABD'nin bu yil igerisin-
deki performansi énemli olacaktir.

YENILENEBILIR
ENERJI KONUSU

Gumus icin bir diger dikkat ceken
konunun ise yenilebilir enerji hak-
kinda oldugunu sdylemek isterim.
Joe Biden, Kasim ayindaki segim
6ncesi yapmis oldugu agiklamala-
rinda bir takim vaatler vermisti. Ye-
nilebilir enerji bu vaatler arasinda
ve bu konu hakkinda yapmis oldu-
gu aciklamasinda, “ABDnin 2050'ye
kadar sifir karbon salimmuyla ytizde
100 temiz enerijili bir ekonomiye ge-
¢gisinin gerekliligini belirtirken, iklim
ve gevre esitligi teklifinin catisi altin-
da, gelecek 10 yil igerisinde strdu-
rulebilir bir gelecek i¢in 1.7 trilyon
S federal yatirimi 6ngérdigunt” de
ifade etmisti. Bu agiklamalarin ar-
dindan o dénem ABD piyasalarinda
temiz enerji hisselerindeki yukseli-
se birlikte tanik olmustuk. Peki bu-
nun gumus ile ne alakasi var diyor-
saniz, gumus genis bir endustriyel
kullanima sahip ve bir ¢ok alanda
kullaniliyor. Yenilebilir enerji alanmn-
da bir gok érnek verebiliriz ben si-
zin igin guines panellerini belirtmek

isterim ¢unkt Gumus bu panelle-
rin yapiminda kullaniliyor. 2021 y1-
linda bu panellerin uretiminde bir
artisin gérulmesi, gumuse olan ta-
lebinde canlanmasini destekleyebi-
lir. Bu dogrultuda, gimus fiyatlarin-
da yukari yonde bir egim izlenebilir.

Ozellikle, ABD ekonomisinin to-
parlanmakta zorlandigini belirtir-
ken, bu durum ABD dolarmin da
gevsek seyrinin surmesine neden
olabilir. Zayif bir dolar, gimusun yuk-
selisini destekleyebilecek bir diger
etken olarak godsterilebilir. En son
aciklanan tesvik paketinin disinda
yilin genelinde ekonomideki goru-
num yeni tegvik paketlerine neden
olabilir ve bu durumda gumus po-
zitif bir etken aslinda.

Sonug olarak, gimus icin dola-
rin durumu, tesvik paketleri, Bi-
den'in hamleleri, yenilebilir eneriji
konusu, ABD ve Gin ekonomileri-
nin gérunumu bu yil igerisinde ya-
kindan izlenecek gelismeler ara-
sinda yer aliyor. Gumus i¢in 2021
yili tipk1 2020 yili gibi hareketli ge-
gecege benziyor ayni zamanda gu-
musun yukselisini destekleyecek
etkenler de bulunuyor. Gamus igin
bu yilin yildiz1 olabilir gibi bir hava
var ancak bu durum yil igerisindeki
dinamiklerle degisiklik gdsterebi-
lir. Bunu da unutmamak gerekiyor.

Gegen ay yoktum dolayisiyla yeni
yilimizi geg de olsa bu ay kutlamak
isterim. Diinya igin 6nce saghk ve
sonra kayipsiz bir yil diliyorum..
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ANALIZ | GAYRIMENKUL

GAYRIMENKUL SEKTORU 2020’DE
REKOR KIRDI, 2021 FIRSATLARLA
DOLU BiR YIL OLACAK

Tirkiye’nin, Ortadogu ve Avrupa arasindaki uluslararasi
ticaret bakimindan kiiresel baglantlara képri kurabilen
stratejik konumu, ciddi bir avantaj sagliyor. Dolayisiyla,
yabanciya konut satisi verileri 2021 yilinda 10 milyar
dolar hacminde sahs bilancosu elde edilecegini gésteriyor.

Gayrimenkul ve ingaat sektoru,
pandemi dénemine ragmen 2020'de
oldukga basarili bir performans ser-
gilemis durumda. Sektériin sergile-
digi yukselis; Turkiye ekonomisine,
sektor temsilcilerine ve sektérin ge-
lecegine dair umut veriyor. Her ne
kadar pandemi déneminin ilk ayla-
rinda i¢ piyasada kayip yasandig1 di-
stnulse de 2019'un ayni dénemiyle
karsilastirildiginda Ocak-Kasim do-
neminde yuzde 21,51k artigla 1 mil-
yon 393 bin 335 adet konut satisi ger-
ceklestirildi. Son 4 aylik periyotta ise
yabanci yatirimciya yonelik satislar
giderek yukselen bir trend sunuyor.
Yabanci yatirimeilara yonelik konut
satiglarinda gectigimiz yilin kasim
ayina kiyasla yuzde 24,4 oraninda
artig yakalandi Turkiye'nin, Orta-
dogu ve Avrupa arasindaki ulusla-
rarasl ticaret bakimindan kuresel
baglantilara képru kurabilen stra-
tejik konumu, ciddi bir avantaj sag-
liyor. Dolayisiyla, yabanciya konut
satis1 verileri 2021 yihnda 10 mil-
yar dolar hacminde satis bilango-
su elde edilecegini gosteriyor. Bu
durum, ¢ok 6nemli ve umut verici
bir rakam olarak 6ntimuze gikiyor.

PANDEMi KONUT ALIM
ALISKANLIKLARIMIZI
DEGISTIRDI

Gayrimenkul sektéry, 2020 yilina
yabanc1 yatirimcilardan gelen ¢ok
ciddi taleplerle baglamisti. Gegen yi-
Iin Arahk ayinda yabanci yatirimci-
yayonelik satislarda rekor kirilinca,
sektordeki satiglarin sezon bazinda
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Genel Mudiiri

yaplldig: tezi ortadan kalkmig oldu.
2020'nin son aylarinda artan satis-
larla birlikte bu durum daha da pe-
kisti. Genellikle yaz ve kig aylarinda
duragan gegen sektérdeki satiglar,
tum yila yayilan bir istikrar kazan-
d1. Sektor, 2017 éncesinde genelde
10-15 ulkeden talep alirken bugiun
200'e yakin farkl tilkeye hitap eden
bir yatirim ortamina ve gesitliligine
kavustu. 2021'de mevsimsel satiglar
yerine, istikrarh satiglarin guc ka-
zanmasl bekleniyor. Yapilan aras-
tirmalar, pandemi stirecinde Turki-
yenin tum dunya tlkeleri arasinda

en ¢ok yatirim alan tlkelerden biri
oldugunu gosteriyor. Dubai basta
olmak Uizere, uluslararasi yatirim-
cilar tarafindan talep gésterilen tl-
kelerdeki arzin kesilmesi, Turkiye'yi
6n plana gikaran en buiytik etken-
ler arasinda yer aliyor. Ote yan-
dan pandemi, konut projelerinde
de sekil degisikligine yol act1. Yeni
yapllan projelerde home- ofis ga-
lisanlara yonelik ¢calisma odalari,
ortak alanlarda kargo odalari gibi
yeni alanlar yer edinmeye bagladl.
Pandemi déneminde tekrar 6nem
kazanan balkonlu, bahgeli, teras-
l1 evler 2021 yiinda daha gok éne
gikacak. Diger taraftan Mart 2020
itibariyle tlkemizde ik vakanin go-
rulmesiyle birlikte, arsa ve prefab-
rik evlere olan talebin de arttigim
gozlemledik.

2020'nin baglarinda talep olduk-
¢a hizh seyrederken pandemi ne-
deniyle kisa suireligine de olsa bir
belirsizlik ortarmi kendini hisset-
tirdi. Dijital Doénuistim hareketi ile
surece yonelik ¢ozumler devreye
alindi. Haziran 2020'den sonra pi-
yasalarin agilmasi ve seyahat ya-
saginin kalkmasiyla beraber, sek-
torde aylk satislarda %200'e varan
artiglar yasandi. Yiln ikinci yari-
sindan itibaren yabanci yatirim-
clya yonelik satiglar aylik bazda
750, ardindan 1.500, 2.700, 3.800
ve hatta 5.800'lere kadar ¢ikarak
istikrarh yukselis trendine girdi.
Pandemi kosullarinda elde edilen
burakamlar, gercgek bir basari gos-
tergesi olarak kabul ediliyor. Pan-

deminin ilk aylarinda i¢ piyasada
yasanan 3 aylik duraganlk olma-
saydi, bu rakamlarin 50 bin ban-
dinda olacagi asikardu.

DUSUK FAiZ, KONUT
TALEBINI ARTIRDI

Yerli piyasa agisindan bakildigin-
da, 2020'de heyecan ve umut veren
gelismeler yasandi. Hiktumetin di-
suk faiz politikasiyla birlikte gayri-
menkul alimina yonelik ertelenen
talep canland: ve piyasaya yansi-
di Kredi destek paketiyle giderek
etki alani genisleyen konut kam-
panyalarinda satig rekorlar: kiril-
di Ocak-Haziran déneminde tulke
genelinde satilan gayrimenkul sa-
yisy; salgin, sokaga cikma yasagl ve
sehirlerarasi seyahat sinirlamala-
rina ragmen 1 milyonu asti. Gegen
senenin ayn dénemine baktigimiz-
da, burakam 600 bin seviyesindeydi.

ic PIYASADA PESIN
ALIMLAR SURUYOR

Son dénemde faizlerin tekrar yuk-
selise gegmesiyle birlikte ipotekli
konut satislarinda gerileme yasa-
niyor. Fakat ipoteksiz konut satig-
lar1 halé revagta. Son 10 yilin satis
rakamlarina baktigimizda da ipo-
teksiz konut satiglarinin her kosul-
da artarak devam ettigi gérultiyor.
Ipotekli konut satiglarinin yeniden
artmasit igin, faiz oranlarimin indi-
rilmesi kritik 6neme sahip.

TUIK tarafindan agiklanan ra-
kamlar, agirlikla tapu devrinin ya-
pudig) tarihteki konut satis rakam-
larimi yansitiyor. Bununla beraber,
noter satig vaadi sézlesmesi yapi-
lan konut rakamlari da kritik dere-
cede éneme sahip. Noter satig vaa-
di so6zlesmesirakamlari sayesinde,
bir nebze de olsa guincel konut satig
rakamlarini es zamanl olarak 6g-
renebiliriz. Bdylece konut Ureten
firmalar da hedef kitlesine yonelik
dogru fiyat araliginda ve dogru lo-
kasyonda proje gelistirebilirler. Bu
daberaberinde daha basarilive et-
kin bir satig grafigi olusturacaktir.

FIRSATLARLA DOLU BiR YIL
BEKLENIYOR

Gayrimenkul sektort, 2020 yih-
n11milyon 500 bin satis ile kapata-
rak yeni bir rekor kirdi. Yilin timu-
ne baktigimizda, dogrudan yabanci

! ﬂni[h

e ==

T

yatirimlarda 7 Milyar Dolar hac-
minde bir gelir elde edilecegi tah-
min ediliyor. Sektorde ciddi sekilde,
2021 yihimin uluslararasi gayrimen-
kul yatirimlari agisindan firsatlar-
la dolu bir yil olacagl beklentisi ha-
kim. Bu y1, cirosal bazda 10 milyar
dolar hacminde uluslararas: gay-
rimenkul yatirimi bekleniyor. Bu
kapsamda 50 ila 55 bin adet konut
satis1 gercgeklesecegi dngoruluyor.

KRIiTiK NOKTA: DOVIZDEKi
DALGALANMA

Bugune kadar 59 farkh tilkeden
ulkemize yonelik uluslararasi gay-
rimenkul yatirimina aracilik eden
bir sirket olarak, Turkiye'ye olan
talebi sahada birebir gézlemliyoruz.
Elde ettigimiz veriler, bizleri ¢ok he-
yecanlandiriyor ve sektérun gele-
cegine iliskin umut veriyor. Ancak
doviz kurundaki dalgalanmalar, ya-
banci yatirimeiy: beklemeye itiyor.
Bunedenle, kur bazinda 2021 yilin-
da istikrarl bir durumun olusma-
s1 gerekiyor. Boyle bir yatirim ikli-
mi olustugunda, yabanci yatirimai
alimini ertelemeden hemen bugiin
Turkiye'ye yatirim yapacaktir.

Ote yandan, kurun diismesi de
yukselmesi de farkh firsatlar do-
guruyor. Bu agidan Turkiye'nin, Av-
rupa Birligi ekonomi raporlarinda
gelecege yonelik buyuk umut vade-
den ulkelerin basinda geldigini ha-
tirlamakta fayda var. Gayrimenkul
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sektérunun 2021'de yabanci yati-
rimclya yonelik konut satis hedefi
10 milyar dolar civarinda. Bu gok
6nemli ve umut verici bir rakam.
Ancak bu yukseligin devaminin ge-
lebilmesi adina, gayrimenkuldeki
yatirim yontemlerini degistirme-
miz, daha strdurulebilir bir hale
getirmemiz gerekiyor.

Bu anlamda, sekt6rin finansman
modellerinin yeniden gozden geci-
rilmesi ve bu yonde belki bir “Gay-
rimenkul Alm Reformu” baslatil-
masini ihtiyag olarak goéruyoruz.
Hem i¢ hem dig pazarda finansal
ve burokratik yontemlerin daha
glvenli hale getirilmesiyle, hedef-
lenen rakamlarinin uzerine gikil-
mast igten bile degil.

Finansman tarafinda ise, ban-
kalarin proje garantoérti olmasi-
nin 6nunun agilmasi veya bu ko-
nuda bir regulasyon saglanmasi,
uluslararasi gayrimenkul pazarin-
da Turkiye'ye yonelik gtiveni arti-
rir ve bu reform ile birlikte konut
satiglar1 hizla yukar: yonla hare-
kete geger. 2021 yilinda gayrimen-
kul sektérundeki kredi finansman
modellerinin gelistirilmesi ve ban-
kalarin markah konut projelerine
kredi saglamasini ve ingaat bitirme
garantorlugu firsatlar: sunmasini
bekliyoruz. Bankalarin ¢zellikle mar-
kali konut projelerine garantor ol-
mas! durumunda, 10 milyar dolar-
lik hedefi asmak mumkuin olacak.
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EKO-ANALIZ

ASI LOJISTIGI-XI JINPING-JOE
BIDEN UCGENINDE 2021 DENKLEMI

Joe Biden ve Xi Jinping cekismesinin sadece 2021
degil, 8nimizdeki 10 yillik dénemde pandemi ile
sififlanan sistemin genetik kodu olacagi kanaatindeyim.

Gectigimiz yil buglinlerde dinyayl
etkisi altina alan pandemi stirecinin,
6numuzdeki 10 yil diinya ekonomisi-
nin tim dengelerini alt tist edecegini
kimse tahmin edemezdi. Zaten 2008
ekonomik kriziile yerinden oynayan
taslarin toparlanmasi tam olarak ta-
mamlanamamisken, bu salginda sid-
detli savrulma ile her sey sifirlandi
demek abarti olmaz.

Bu “sifirland1 denklemi” kimi sek-
torleriyerle bir ederken kimi sektor-
lerde ise tahminlerin 6tesinde buyu-
meler ortaya gikardl.

Asmin; birden fazla sayida/alter-
natif sunucu imkanlarla kisa stirede
gelistirilmesi kesinlikle gizel bir ge-
lismedir, asil takip edilmesi gereken
isin “lojistik agirhkh” agihimlary; teda-
rik ve agllama programinin yénetimi
tarafindaki gelismelerdir.

Dunya Bankas tarafindan yaynla-
nan son raporda; “yakin dénemdeki
goruntumun belirsizligine atif yapila-
rak, vakalarin artmaya devam etme-
si ve as1 dagitiminda muhtemel ak-
samalarin yasanmasi durumunda
kuresel ekonomik buytmenin yiz-
de 161ile simirlanmasi” riskine dikkat
cekiliyor. Buna karsin, “salgimn kont-
rol altina alinmasi ve asillama sure-
cinin hizlanmasi gercgeklesirse, soz
konusu buiyime mansetinin yuzde
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KEYIAD Baskani

5'e ulasmasinin 6ngoérulduagl” ayri-
ca vurgulaniyor.

Tam bunoktada aslinda 2021 eko-
nomisinde bu belirsizligin iyi yoneti-
lip yonetilmedigi belirleyici bir unsur
olacaktir. 2020 baginda ylizde 2.5 du-
zeyinde tahmin edilen 2020-2029 do-
nemsel bliyimesi; sene sonunda 2.1'e
dusurulmus, son olarak yeni yihn ilk
haftasindaki rapor ile 1.9 oranina;
asag yonlu revize edilmistir.

Gelismekte olan ekonomilerde
2020'de yasanilan yuizde 2.6'lik daral-
mann ardindan bu sene yuzde 5'lik

ortalama buyime 6ngorulmektedir.
Bu kapsamda Gin; gecen sene icin
yuzde 21ik buytume ve yuzde 7.9Tuk
2021 projeksiyonu ile dunyadan net
bir ayrigsma sergilemektedir.

ABD ekonomisinin 2020 yiinda kay-
dedilen yiizde 3.6k daralmay: taki-
ben bu sene yuzde 3.5 buylime sagla-
yacagy; Euro bélgesinde yuzde 7.6tk
daralmaya karsin 2021 yilinin, yizde
3.6 buyume ile tamamlayacagl 6ngo-
rulerine ilaveten, gegen sene yuzde 5.3
daralan Japonya ekonomisinin igin-
de bulundugumuz yih ancak yiizde 2.5
oraninda bir manset ile sonlandirdig1
kaydediliyor. Kiiresel toparlanmanin
ulke ve bolge bazinda farkh bir seyir
izleyecegi gercegine; Dunya Bankast
tespitleri gercevesinde bir kere daha
vurgu yapidigin goruyoruz.

Amerikan halki, 6ntimuzdeki su-
regte, 6nceki baskan Trump'n dahil
oldugu (Beyaz/Anglo-SaksonKoken-
li/Protestan) hakim yapilanmasinin
disinda “gesitlendirilmis/ayrimciiga
karsr” kodlariyla tamimlanan liberal
yaklasimlar eliyle Biden ve ekibi ta-
rafindan yonetilecek.

Biden ¢ok hassas dengelerinin yer
aldifi bir noktada yonetim sergilerken
her attig1 adimin Trump'tan kalan algl
erozyonlar ile elestirilmesi gok faz-
la olacak gibi duruyor. ABD Senato-

sunda saglanan at basi Demokrat-
lar Gistinltgine ragmen 75 milyon
oyla desteklenmis Trumpgi platform
dikkate alindiginda, Joe Biden'in yilla-
rin tecrubesi ile bu strecin altindan
kalkacag muhtemel. Toplumsal ay-
rigsma ve gatigmanin derinlestigi bir
ortamda,"onaricl-birlestirici mesajla-
rin" ne kadar etkili olacagini gormek
i¢in zamana ihtiyacimiz var, icraatlari-
nahizli baglangic yapmasi zaten bek-
leniliyordu. Igin kritik kisrmy, “Ilk 100
Gun" soylemi ile yakin gelecek igin
“yuz milyon asilama” hedefini orta-
ya koyan yeni liderin, s6zkonusu va-
atlerini gergeklestirme performanst
bu noktada gok 6nemlidir.

Dunya ekonomik sisteminin halen
enbuyugi ve “hakim rezerv paranin
sahibi” olan Amerika Birlesik Devlet-
leri'nde yasanacak tim gelismeler,
dogrudan global etkiye sahiptir; hat-
ta reel-politik dinamiklerinin olugu-
munda en agirhikl roli oynamaya
devam edecegi cok net bir gergektir.

Diger taraftan Gin'e 2021 yil pers-
pektifi agisindan daha derin bakil-
masl noktasinda fayda gértiyorum.

Dunya Bankasr'nin guincel projek-
siyonlarinda yil i¢inde ytzde 7.21ik
muhtemel buylime potansiyeli ile
tum klasmanlarda ekonomik buyu-
me sampiyonu olacagl éngoruluyor.
Baskan Xi Jinping'in lansmanini yap-
tig1 yeni ekonomik agihmda; ig ve dig
pazarn birlikte katkida bulundugu
“dual biytime yaklagimi"nin takip edi-
lecegi anlagimaktadir. Hizla buylyen
Cin, basta emtia fiyatlar: olmak tize-
re tum sektorlerin ve katma deger te-
melli aktivitelerin geleceginde tayin
edici ekonomik aktdrlerin en 6nde
gelenlerinden biri olacaktir.

Cin'in, basta pandemi etkisiyle sek-
teye ugrayan “Tek Yol-Tek Kusak Pro-
jesi” olmak Uizere gozmesi gereken
¢ok sayida sorun ve riskle ugrasmak
durumunda kalacag asikar. Bilhas-
sa finansman sagladif tilkelerle bor-
¢-alacak stirecini nasil yonetecegi ya-
kindan izlenecektir.

Ustelik, eko-politik dinamikler gz

6nune alindiginda, Amerika Birlesik
Devletlerinde parlamento baskini
ile yeni zirve yapan kutuplasma ile
meydana gelen gelismelerinin, her
duzeyde Cin'in aralarinda bulundu-
gu iddiah tlkeler bakimindan avan-
taj saglayan/yol agan jeo-politik ik-
limi kuvvetlendirdigini vurgulamak
durumundayiz. ABD'nin yurtttagu
son 15 yila dayali stratejinin kendisi-

ne "yumusak karin” olusturdugu bu
konjonkturel iklimde Gin'in bir neb-
ze daha kendisine politik manevra
kabiliyeti sagladigini gorecegiz. Do-
layisiyla Joe Biden ve Xi Jinping ge-
kismesinin sadece 2021 degil, 6nu-
muzdeki 10 yillik dénemde pandemi
ile sifirlanan sistemin genetik kodu
olacag kanaatindeyim. Guizel bir ay
olmasi dileklerimle.
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UZMANGOZUYLE

'.I'E.KN.OLQJi VE YAZILIM .IfiRMALI-}RI
ICIN IHTISAS SERBEST BOLGELERI

ilk olarak Mersin Serbest Bslgesi kurulduktan sonra ayni yil

, , Antalya Serbest Bolge kuruldu. 1987 yilinda Ege Serbest Bolgesi
kurulduktan sonra, 4. olarak 1990 yilinda Istanbul Atatiirk
Havaalani Serbest Bélgesi faaliyete gecti.

lkemizde Serbest Bol-

ge, ilk olarak 1985 yilin-

da kurulmustur. Gunu-

muzde 19 adet Serbest
Bolge bulunan tlkemizde,

M 70 binin Uizerine istihdam

M 21 Milyar dolarin Gizerinde dis
ticaret hacmi yaratilmistir.

Ulkemizde 2018 yil sonu verileri-
ne gore; ((ticaret.gov.tr)) ruhsat sa-
hibi firma sayisi 2 bin 734 adettir.
Bu firmalarin;

M 934 adedi uretim

M Bin 118 adedi alm-satim

M 652 adedi diger faaliyetler ile
istigal eden ruhsat sahibi vardir.

flk olarak Mersin Serbest Bélgesi
kurulduktan sonra ayni yil Antalya
Serbest Bolge kurulmustur. 1987 y1-
linda Ege Serbest Bolgesi kurulduk-
tan sonra, 4. olarak 1990 yilinda Is-
tanbul Atattirk Havaalam Serbest
Bolgesi kurulmustur.

Istanbul Atatirk Havaalan Ser-
best Bolgesi, 2018 yil sonu verileri-
ne gore yaklasik bin 500 kisiye is-
tihdam saglayan ve 1 milyar dolar
hacme sahip bir bolge olmustur. 20
Subat 2020 tarihinde Cumhurbasg-
kani Karart ile adi Istanbul Thtisas
Serbest Bolge (ISB) olarak adi degis-
tirilmistir. (T.C. Resmi Gazete (resmi-
gazete.gov.tr 20.02.2020)) Bu isim
degisikligi ile ne amaclandigl an-
cak 9 Haziran 2020'de anlasilmis-
tir. Sézkonusu tarihli Resmi Gaze-
te ((T.C. Resmi Gazete resmigazete.
gov.tr 09.06.2020)) ile Thtisas Serbest
Bolgelerinde Saglanacak Destekler
Hakkinda Karar agiklanarak, bu bol-
gelere iliskin 6nemli agiklamalar ve
destekler agiklanmustir.

Son derece cazip devlet destek-
leriyle donatilmig Thtisas Serbest
Bolgelerinde ozellikle ihracat odakh
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BULENT GORER

Yeminli Mali Mugavir

teknoloji firmalarinin yer almasi he-
deflenmistir. Bu bélgelerde;

B imalat (orta-yiiksek ve yuksek
teknoloji treten)

M Yaziim

M Bilisim Gran

M Doviz kazandirict hizmetler

konularinda faaliyeti gosteren
firmalar yer alabilirler. Ancak faa-
liyet gosterebilmek igin iki sart bu-
lunmaktadur:

1- Eskiden Istanbul Atatirk Ha-
vaalani Serbest Bolgesinde faali-
yet gosteren firma olarak yukari-
daki alanlarda faaliyet gostermek
isteyenler bagvurabilirler.

2- En az 3 yil 6nce zaten yukari-
daki alanlarda faaliyet gostermis
olan firma olmak gerekmektedir.

Bu sartlar disinda, Bakanlk 6zel
durumlar i¢inde uygunluk vererek

firma kurulmasina onay verebil-
mektedir. Bu dogrultuda Bakan-
higin 6zel sartlar talep etme yetki-
side vardir.

Yurtiginden basvurunun yani
sira yurtdisindan firmalarin da
basvurusu mumkundur. Hatta
ozellikle yurtdisindan daha fazla
firmanin bu bolgelere davet edi-
lerek, istihdama katki saglamasi
beklenmektedir.

ithisas Serbest Boélge'de olmanin
avantajlarina gelecek olursa; ver-
gisel avantajlarinailave olarak is-
lem kolayliklar: ve baz1 destekler
saglanmaktadir:

1) Vergi avantajlar: vardir;

B Katma Deger Vergisinden
(KDV) muaftir.

B Damga vergisinden muaftir.

B Gumruk Vergisi Prosedurun-
den Arindirilmg Ticaret Kolayhgl
vardir. Gumruk vergisi avantajla-
r1vardir.

M Serbest bolgedeki uretim faa-
liyetlerinden elde ettikleri kazang-
lar1tizerinden yuzde 100 oraninda
gelir vergisi veya kurumlar vergi-
sinden muaftir.

M Gelir Vergisi Muafiyeti vardir:
Urettikleri trtnlerin en az yuz-
de 85'ini Turkiye harici tlkelere
satmalar1 durumunda, personel
maaslar: Uzerinden 6denen gelir
vergisinden yuzde 100 muaftirlar.

2) islem kolayliklar: vardir

M Yuzde 100 yabanci sermaye-
li sirket kurulumu mumkun olup,
yabanci sirketler yerli sirketlerile
esit muamele gorurler, herhangi
bir ayrima tabi tutulmazlar.

M Kar transferinde 6zel bir izin
bulunmamaktadir.

M Stok stiresi igin bir stire siniri
bulunmamaktadir. Stoklama yapa-

rak, yurtdisina partiler halinde sa-
t1s yapabilirler.

W Doviz ile 6deme ve muhasebe
kolaylig1 bulunmaktadir. Dolayisiy-
la kur fark: etkisini mali tablolarin-
da gérmezler.

M Ozel igletici bulundugundan bii-
rokrasi agisindan kolay ortam bu-
lunmaktadir.

M Guglu altyapi sunan bélgeler ol-
dugundan faaliyete uygun modern
imkanlar sunar.

3) Destekler;

M Kira destegi (5 y1l, maksimum
75 bin dolar, kira bedelinin yuzde
50'si kadar)

M Personel maag destegi (10 Gini-
versite mezunu personel igin, per-
sonel basina yillik en fazla 15 bin
dolar olmak tizere devlet prim 6de-
melerinin yiizde 50'si kadar destek)

Bu konuda dunya érneklerine
baktigimizda ise; yazilim dunyasin-
da Singapur, Guney Kore ve Cin, ih-
tisas serbest bolgeler sayesinde di-
jital déntisumu saglamis ve énemli
gelirler elde etmisler. Misir'da dun-
yanin ilk tekstil ihtisas serbest bolge-
si kurmus ve bu sayede yillik 10 mil-
yar dolarlik bir ihracat yapmaktadir.

Kanaatimce, Ispanya'dan gelecek
yatirimeilarin bu konuda istanbul
Intisas Serbest Bolgeyi degerlen-
dirmesi uygun gozikkmektedir. Is-
panya'nin Turkiye'de 10 milyar do-
lar tutarinda yatirimi var, bankacilik
tarafinda teknoloji ve tekstil konu-
larinda 6zellikle Ar-Ge ve Tasarim
konularinda isbirligi kapsaminda
iSB'de yeni sirket kurulmasinin iki
ulke iligkilerine katki saglayacag)
gorustndeyim.

Bu konuda Ticaret Bakani Ruh-
sar Pekcan, 2020 yili iginde Hazi-
ran ayinda Gin Ticaret Bakani Zhong

. . R %350’ye
Faaliyet| Kurumlar| Gelii Giimriik | D %50’ye kadai
Faaliyet aalyet) suramiar) SeAt - gpy S 0P| adar7s.000 | 200 YO KGR
Alanla Ruhsat1 | Vergisi Vergisi Muafiveti Vergisi Vergisi USD Kira 10 personel
n Siiresi | Muafiyeti| Muafiyeti uatiye Muafiyeti| Muafiyeti .. maas destegi
Destegi

Orta Yiiksek /
ileri Teknoloji 20 Y1l Var Var Var Var Var Var Var
imalati
Yazhm Bilisim 20 Y1 Var Var Var Var Var Var Var
Diger Doviz
Kazandinei 20 Y1l Var Var Var Var Var Var Var
Hizmetler
Bakanlik Ozel
izni ile Kurul:
z.m ¢ .. an 3Vl Var Var Var Var Var Yok Yok
Firmalar i¢in
*)

Shan; Eylul ayinda Guney Kore ile
gorusmesinde de ortak thtisas Ser-
best Bolge kurulmasi énermisti. Bu
stratejinin RCEP (Bolgesel Kapsamli
Ekonomik Ortaklhk) Anlasmasi gibi
bolgesel cabalara destek olacag:
da asikardir.

Sonug olarak, 180 bin m2 alan-
da, 150 den fazla firmanin faaliyet
gosterdigi Istanbul Thtisas Serbest
Bolge'de 6zellikle teknoloji alaninda
yazilim, oyun yazihmy, tasarim gibi
konularda énemli avantajlar var-
dir. Daha yalin anlatimla, personel
destegi ile beraber ashinda brut tic-
ret kavraminin bir anlamda kalktigy,

net Uicretin igverene maliyet olarak
yansidig bir dizenleme sézkonu-
sudur. Bu kapsamda nitelikli perso-
nele sunulan is imkanlarini artira-
cag1 bu bolgeye daha gok yatirimin
ileriki ddonemde gelecegi asikardir.
Ozellikle, KDV, damga vergisi, gelir
vergisi, kurumlar vergisi gibi mua-
fiyetlerle énemli bir vergi avanta-
jisaglayan bu boélgeller) sayesinde,
katma degerli ihracat hedeflerine
varilacag agikardir. Yatirimeilarin
ve igverenlerin bu kapsamda mali-
yetlerini yeniden gézden gegirme-
lerini ve bu bélgeye yatirim yapma-
larim tavsiye ederim.
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ARASTIRMA | SAGLIK

SAGLIKTA DUITAL DEVRIM

Covid-19, saglik hizmetlerinde uzun zamandir aksayan ve hasta bakimini merkezin disinda
birakan sistemlerin bir gecede dénismesini sagladi. Telesaglik, uzaktan teshis, takip, tedavi,
AR veya giyilebilir tibbi cihazlar, yapay zeka destekli entegre saglik uygulamalari, ameliyat
robotlari, robotik cerrahi, veri analizi saglk sektériinde devrim niteliginde hizmetler arasinda.

ovid-19'un yikici etkileri, kiiresel
ekonomide geri dénulmez degi-
siklere sebep oluyor. Covid-19'un
yikip yeniden dogmasina neden
oldugu sektorlerden biri de saghk hizmet-
leri. Covid-19 basta kronik hastaliklari olan
birgok insanigin saghk hizmeti alma konu-
sunda hem belirsizlik hem de uzun zaman-
dir beklenen degisikligi getirdi. KPMG, sag-
ik alanindaki dijital déntisumu inceledi.

KPMG Turkiye flag ve Saglik Sektor Lide-
ri Safak Erdur, saglik hizmetlerinde anlayis
degisikligine neden olan pandeminin, sek-
toruyikici sekilde donusturdiugini soyledi.
Hizmete erigimden, teshis, takip ve tedaviye
kadar bir dizi yeniligin teknoloji destegiyle
bir gecede hayatimiza girdigini vurgulayan
Erdur, séyle konustu:

“Covid-19 krizinden alinan dersler ra-
hatsiz edici bir sonucu ortaya gikariyor;
aslinda gérduk ki dunyadaki saglik sis-
temlerinin karmasikhg), hasta bakiminin
ve bakimi iyilestirecek ¢aligsmalarin 6nu-
ne ge¢mis. Pandemi, tim paydaslar siste-
min aksayan taraflarinin ¢ok hizl iyilesti-
rilmesi igin mecbur birakti. Simdi dinyanin
onde gelen saglik sistemlerti, yeni gercekli-
gin bu ilyilesmeden fazlasini gerektirip ge-
rektirmedigini sorguluyor. Teknolojinin sun-
dugu imkanlar, sistem i¢in hasta ve hasta
bakimi odakl olma firsatini geri getiriyor.
Arastirma gosteriyor ki, Covid-19'un saghk
sektérunde neden oldugu dijital devrimin
surdurulebilirligi yetismis insan kaynagiy-
la dogrudan ilgili. Saghk sistemlerimiz tek-
nolojiye ne kadar yaklasirsa onu sekillen-
dirmek icin o kadar fazla insan yetenegine
ihtiyacg var. Saghkta dijital devrimin tig bile-
seni teknoloji, zaman ve insan.”

SAFAK ERDUR: “Pandemi, tiim
paydaslar sistemin aksayan
taraflarinin cok hizli iyilestirilmesi
icin mechur birakt. Simdi
diinyanin 6nde gelen saglk

SAGLIK EKIPLERI
YENIDEN YAPILANIYOR

KPMG'in hazirladig rapordan dikkat sistemleri, yeni gercekligin bu
geken bashiklar soyle: iyilesmeden fazlasini gerektirip
B Covid-19, diinyadaki saghk sistemle- gerektirmedigini sorguluyor.”

rinde uzun suredir gecikmis degisiklikler
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icin ivme saglayacak. Saglhk hizmetleriyle
ilgili yeni gercgeklik, Covid-19 sonrasi dun-
yada birincil, ikincil, toplum saghg: ve akut
bakimui ele alacak sekilde bakim sistemle-
rinin yeniden tasarlanmasini gerektirecek.

M Saglik hizmetlerinde ekip olarak bakim
hizmeti verecek meslekler arasi bir igguct
talep edilecek. Ekibin daha kritik hizmetle-
re odaklanmasini saglamak igin sanal ba-
kim dahil teknolojiden yararlanan giiglen-
dirilmis 6n saha personelleri gogalacak.

M Saglhk hizmetlerinde ¢n sahadaki gali-
san eksikligi sistemin en 6nemli zaaflarin-
dan biri. Dinya Saglik Orgiitti (WHO), 6nlem
alinmazsa 2030 yilina kadar bu alanda 18
milyonun tzerinde agik olacagin tahmin
ediyor. Teknolojik degisimin hiziyla birlik-
te saghk calisanlarinin ihtiya¢ duydugu be-
ceriler de degisiyor. Artik daha fazla teknik
adam yetistirmek yeterli ve stirdurulebilir
degil. Onemli olan donanimly, teknolojiyi kul-
lanan ¢alisanlar yetistirmek.

W Covid-19, saghik hizmetleri sistemle-
riyle bunlari destekleyen kuresel tedarik
zincirlerinin tamamini aksatti. Ayrica gok
uzun zamandir kullanilan ve alarm veren

geleneksel kanallarin degisimi icin katali-
z6r oldu. Ornegin, salginin baginda ABD'de
teletip ziyaretleri yuzde 50 oraninda arttu.
Dunyadaki saglk sistemleri, yeni kanallar
araciliglyla hizmet vermek, , hastayi izlemek
ve hastay takip ederek entegre bakim sag-
lamak i¢in dijital teknolojilerden daha fazla
yararlanmaya baslayacak.

SANAL HiZMETLER ARTTI

W Salginla birlikte saglik hizmetlerinde-
ki boslugu doldurmak i¢in acele eden yeni
sirketler, teknolojiden yararlanarak sanal
hizmetleri artird.

B Telesaglk hizmetleriyle durumu kri-
tik olanlar ve diger hastalar ayri tutuluyor.
Uzaktan tedavi goren hastalarin sureci ta-
kip edilebiliyor. Hastalarla hastane disin-
da da iletisimde olmak hastalarin tedaviye
daha kolay erisme imkani sunuyor, hasta-
nelerin bakim yukunu azaltiyor.

M Telesaglik altyapis, giyilebilir tibbi ci-
hazlarla guglendiriliyor. Giyilebilir tibbi ci-
hazlar pazarinn 2026 sonuna kadar k-
resel Olgekte 29 milyar dolar: gegecegi
tahmin ediliyor.

B Telesaghk hizmetleri ve giyilebilir tib-
bi cihazlarin entegrasyonu ile kullanicilarin
kalp atig iz, fiziksel aktivite seviyesi, uyku
duizeni veya elektrokardiyogram (EKG) so-
nuglar: takip edilebiliyor. Artirilmis gercek-
lik (augmented reality) veya giyilebilir cihaz-
lara entegre edilebilecek lidar kameralary,
hastanin fiziksel degisimlerinin tespit edil-
mesine imkan saghyor.

SAGLIKTA VERi VE iCGORU

B Yeni teknolojiler benzeri gérulmemis
Olgekte veri saghyor. Saglik ve fitness apli-
kasyonlarimn kullanmmi 2015-2018 yillari
arasinda yuzde 330'luk artis kaydetti. TU-
keticiye dogrudan ulasan 325 binden fazla
saglik hizmeti uygulamasinin 3 milyardan
fazla indirildigi dngérultyor.

M Pandeminin ortaya ¢gikardigi bir bagka
gercek, strateji olusturmada ve alinacak her
kararda icgérunun 6nemi. Saglik sistemle-
ri salginin basinda kuresel tedarik zincirle-
rindeki topyekiin aksama ile bogusurken ve
saghk merkezleri kapasiteyi yonetmek igin
galisirken isleri duzene sokmak igin veriyi
kullandilar. Artan veri hacmini analiz ede-
rek stireci yonettiler. Saglk hizmetlerilider-
lerinin yuzde 71'i veri ve analitigin éntamuiz-
deki Gig yil boyunca yatirim énceligi olmaya
devam edecegini soyluyor.

Dijital devrimle ortaya ¢ikan yeni saghk
sistemleri, sonraki pandemilerle miicadelede
acil mudahale refleksi gdsterebilecek ve yil-
larca ihtiyaca hizmet verecek. Ayni zamanda
dijitallesme sebepli dnemli degisimleri kar-
silamak i¢in dénustm imkamn saglayacak.
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ARASTIRMA | GIDA TAKVIYESI VE BESLENME

COVID-19 DONEMINDE BAGISIKLIK VE DOGRU BESLENMENIN ONEMi ARTTI

PANDEMIDE EN COK C VE
D VITAMINI KULLANDIK

Gida Takviyesi ve Beslenme Dernegi'nin, COVID-19 déneminde tiketicilerin gida takviyesi
kullanimi ve beslenme aliskanliklarindaki degisimi tespit amaciyla yirittigi arashrmada
carpici sonuclara ulasildi. Kahlimeilar en cok D ve C vitaminine ilgi gésterirken; sosyal
medyada diyetisyen ya da beslenme uzmani takip edenlerin, saglikli beslenme ve spor
aplikasyonlarini kullananlarin sayisinda arhs yasand..

Kamuoyunu gida takviyesi ve yenilik¢i yak-
lasimlar konusunda bilin¢lendirmek amaciy-
la galismalar yuriten Gida Takviyesi ve Bes-
lenme Dernegi, Nielsen isbirligiyle Nisan ve
Mayis 2020 yilinda yaptig1 gida takviyesi ve
beslenme arastirmasinin 3'unctusung, Arahk
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2020'de gergeklestirdi. Tirkiye'deki 12 ilde (fs-
tanbul, Ankara, Izmir, Adana, Bursa, Erzurum,
Gaziantep, Kayseri, Malatya, Samsun, Trab-
zon, Edirne) online anket yontemiyle 608 kisi
arasinda yapilan galismaya gore, 2020 yilinin
son 3 ayinda gida takviyesi kullananlarin oram

yuzde 60 olurken; her 10 kisiden 4' COVID-19
kaynakhbagisikhigini artirmak igin gida takvi-
yesi kullandigini belirtti. Katiimecilarin yiizde
401 son 3 ayda daha stk gida takviyesi kullan-
digimi séylerken; en gok ilgiyi D ve C vitaminleri
gordu. En yuksek gida takviyesi kullamm ora-

n1 da 25-34 yas araliginda gergeklesti. Aras-
tirmanin sonuglari 6zetle s6yle:

EN ONEMLI MOTIVASYON BAGISIKLIK SiS-
TEMINI GUGLENDIRMEK

n Gida takviyesi kullanimindaki en 6nem-
li motivasyon bagisiklik sistemini guglendir-
mek (yizde 82) olurken; her 10 kisiden 4'U
COVID-19'dan korunmak i¢in gida takviyesi
kullandigini belirtti.

n Katihmeilarin yuzde 14'0 diizenli olarak
yillardir gida takviyesi kullandigin belirtir-
ken; gida takviyesi kullanimina yeni bas-
lamug (1 yil ve daha kisa stire) olan
her 10 kisiden 6's1, 2021 yilin-
da da gida takviyesi alma-
ya devam edecegini be-
lirtti. Her 10 kisiden 4'a
ise gida takviyesi kul-
lanim sikhginin art-
tigini belirtti.

n 2020'in son 3
ayinda gida takviye-
si kullanan her 10
kisiden 9'u vitamin
aldi. D, C ve multivi-
taminler, en fazla ti-
ketilen gida takviye-
leri oldu. Vitaminleri,
minarel ve fonksiyonel
gidalar takip etti.

MEYVE VE KURUYE-
MISILE

ARA OGUN YAPIYORUZ

n Sosyal medyada diyetisyen ya
da beslenme uzmani takip edenle-

rin sayisi arttl. Nisan ve mayis aylarinda ya-
pilan ¢alismalarda yuzde 31 ve yuzde 29 se-
viyesindeki bu oranlar, yuzde 40'a gikt1. Ayni
sekilde diyetisyene gittigini sdyleyenlerin ora-
nida yuzde 9'dan yuzde 11'e yukseldi. Bu ko-
nulara paralel olarak saglikli beslenme ve
spor yapma uygulamalarindaki kullanim-
lar da artt1. Her 10 katilmcidan 5'i beslen-
me veya spor ile ilgili bir aplikasyon kul-
landigin belirtti.

n Her 10 katihmcidan 6's1 genel olarak
saglhkl beslendigini disundigunu sdyle-
di. Saglikl beslendigini dugtinenlerin orani
yas ortalamasina paralel olarak artis gos-
terdi. Katiimcilarin yizde 46's1 g ana 6gun,
yuzde 52'si iki ana ¢gun beslendigini belirtti.
Ug ana ¢gun beslenme orany, 55 yag tistt ka-
tihmcilarda yizde 56 ile diger yas gruplarina
kiyasla yuksek oldu. Katihmcilarin yuzde 67'si
ara 6gun yaptigini belirtirken; ara ¢gunde ge-
nellikle meyve (ytizde 74) ve kuruyemis (yuzde
68) tuketildigi goruldi.

GIDA TAKVIYELERININ ILAG OLDUGU SA-
NILIYOR

nHer 10 kisiden 3'0 gida takviyelerinin ilag
oldugunu, 3'0 de bir gida oldugunu belirtti.

n Gida takviyesi kullamminda ytizde 61 ile
doktorlar en buiyik referans kaynag: olma-
ya devam ederken; eczacilar (ylizde 45), sos-
yal medya (yizde 21) ve reklamlarin (yuzde 16)
da referans kaynag olarak gérulmeye bas-
landig1 anlasildi.

n Son 1 ay i¢inde "Gida takviyelerine olan
glvenim artt1” diyenlerin oramn ytizde 34 oldu.

“PANDEMI BAGISIKLIGIN VE DOGRU BES-
LENMENIN
ONEMINI HATIRLATTI"
Arastirmanin sonuglarin deger-
lendiren Gida Takviyesi ve Bes-
lenme Dernegi Bagkani Samet
Serttas, COVID-19 pandemi-
siyle birlikte gida takviye-
lerine olan ilginin arttigim
belirterek, sunlari soyle-
di: "Arastirmamiza gore
her10kisiden 41 (ytzde
41), COVID- 19 kaynakli ba-
gisikligim artirmak igin
gida takviyesi kullandigin
soyledi. Nisan ayinda yap-
tigimiz calismada bu oran
yuzde 25, mayis ayindaki
calismamizda ise yuzde 17
seviyesinde idi. Yine arastir-
mamuzda, COVID-19 kaynakh bagi-
sikhigim arttirmak i¢in gida takviyesi
kullananlarin oraninin tim demogra-
fik kinhmlarda anlamh oranda artig gos-

ter-
di- il o gini,
onceki g dénem-
lerde ka- T dmlardayiik-

sek olan gida takviyesi kullanim
oraninin aralik sonu itibariyla kadinlar ve er-
keklerde esit oranda oldugunu gértuyoruz. Bir
baska garpici sonug da diyetisyen ve beslen-
me uzmanlari ile gesitli spor aplikasyonlara
olan ilginin artmasi. Evlere kapandigimiz bu
dénemde kilo sorunlarimin ortaya giktigini ve
insanlarin buna karsi harekete gectigini anli-
yoruz. Pandemi dénemi hepimize bagisikhigin,
dogru beslenmenin ve aktif yagamin ne kadar
6nemli oldugunu hatirlattl. Arastirma sonug-
lar1 da bunu gosteriyor. Bu sonuglar 1s18inda
toplumu dogru bilgilendirme noktasinda ¢a-
hsmalarimiza devam edecegiz."
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RKIYE'DE: -

Tirkiye'nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan biriyiz.
Bir asri asan basarili gegmisimizle gelecege gulivenle bakmanin hakli gururunu yasiyoruz.
Turkiye'de, farkl sektorlerde, binlerce galisanimizla her adimda
daha gtizel bir diinya hedefi ile ilerliyoruz.
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