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\ / AYLIK TESLIMAT HACMI 10 MILYAR TL'YE ULASACAK
'

Tasarruf Finansman Kanunu yirirlige girdi. Katlimevim, BDDK'ya
. _intibak basvurusunu yapan ilk tasarruf finansman sirketi oldu. -
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Dogayla bir arada terasli ve bahceli bir yasam

Koy Zekeriyakoy

Simdi siz de miistakil bir ev sahibi olun, hayatin dogal halini
Koy Zekeriyakoyde yasayin.
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Yonu gelecek, yolu teknoloji.

Karar alirken “once ekonomi” diyenler icin 2021 model Tourismo hazir. Yeni ekonomik siirlis paketi ile - e R
Mercedes-Benz citayi bir kez daha zirveye koydu. Daha ekonomik ve giivenli yarinlar igin :
gelecegin otobisleri bugiin sizi bekliyor.

mercedesbenzotobus
ﬁ MercedesBenzOtobus

@ www.mercedes-benz-bus.com

Mercedes-Benz

The standard for buses.
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TASARRUFA DAYALI FINANS
SEKTORUNDE YENi DUZENLEME

Turkiye ekonomisinde énemli bir yer tu-
tan, kamuoyunda faizsiz konut ve tasit edin-
dirme sistemi olarak da bilinen tasarruf fi-
nansman sistemine iligkin, “Finansal Kira-
lama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Ya-
pilmasina Dair Kanun” Resmi Gazete'de ya-
yimlanarak yururlige girdi. Bu kanuna goére,
tasarruf finansman sirketlerinin asgari ser-
maye tutar: 100 milyon lira olacak. Bu sirket-
ler, Bankacilik Duizenleme ve Denetleme Ku-
rumu (BDDK) tarafindan siki bir gekilde de-
netlenecek.

TURHAN: “SEKTORUN AYLIK
TESLIMAT HACMI 10 MILYAR TL
OLABILIR”

Tasarruf Finansman Kanunu'nun yararli-
ge girmesinin hemen ardindan, BDDK'ya inti-
bak bagvurusunu yapan ilk tasarruf finans-
man sirketi Katihmevim oldu. Katihlmevim Y6-
netim Kurulu Baskani Serdar Turhan ile ¢zel
bir sdylesi gergeklestirdik. Turhan, Ekovit-
rin'e yaptigl agiklamada; “Bu kanun ile gir-
ketlerin sektérde giiven ve istikrara zarar
vermeyecek bir yapiya, deneyimli ve yetkin
bir yoénetime, yeterli mali giice, teknolojik
altyapiya ve gerekli organizasyon yapisina
sahip olmasi amaglaniyor. Bundan sonraki
siire¢ tamamiyla BDDK'nin kontrolii altin-
da yonetilecektir. Bu da sisteme olan giive-
nin artmasina katki saglayacaktir” diyerek,
yeni kanunun yururluge girmesiyle birlikte
sektoérdeki yikici rekabetin de 6nune gegile-
cegini, vatandaslarimiz agisindan da yasana-
bilecek magduriyetlerin engellendigini belir-
tiyor. Turhan, yururliige giren kanun ile bir-
likte sektérde daha gok guiven ve istikrarin
olusacagina, bu gelismenin de sektérde su an
1 milyar TL olan aylik teslimat hacminin 10-15
milyar TL'ye ¢itkmasina katki saglayacagina
vurgu yaplyor.

SIRKET BIRLESME VE SATIN ALMALAR
HIZ KAZANACAK

Bain&Company, diinya genelinde 300 y6-
netici liderle goéruserek, “Global Birlesme ve
Satin Almalar 2021" raporunu yayinladi. Bu
Onemli arastirma; Covid-19 pandemisinin, ir-
ket birlesme ve satin almalarda yillar sonra
gorulecegi dustinulen trendlerin gelisiminin
hizlanacagini ortaya koydu. Teknoloji, tiketi-
ci urtnleri ve saglik en cazip sektorler. Meli-
ke Kogak'n hazirladig arastirma haberin de-
taylar: Nisan sayimizda.

KURESEL PAZAR DARALIYOR,
REKABET GIDEREK ARTIYOR
Uluslararas: Yatirimeilar Dernegi (YASED)
Genel Sekreteri Serkan Valandova ile arka-
dasimiz Sinan Saygl bir soylesi gergeklestir-
di. Serkan Valandova, pandemi déneminde
kuresel pazarda daralma yagandiginin altini
Gizerek soyle diyor: “Uluslararasi Dogrudan
Yatirim (UDY) alaninda varlhklar kiigiilityor
ve rekabet kosullar1 degisiyor. UDY gekmek
icin Gilkeler arasi rekabet giderek yiikseli-
yor, yatirim ortamlarinin gekiciligini artir-
maya yonelik inisiyatifler gesitleniyor.”

EKONOMi REFORM PAKETi VE
TURKIYE’NIN HEDEFI

Cumhurbagkan: Recep Tayyip Erdogan,
‘Ekonomi Reform Paketi'ni agiklarken iddi-
ah konustu. Erdogan, “Turkiye'yi diinyanin
en biiyiik 10 ekonomisinden biri yapacagiz”
dedi. Cumhurbaskam Erdogan bu agiklama-
sinda, “Bunu milletimizle, kurumlarimizla, is
diinyamizla tiim paydaslar hep birlikte ha-
yata gecgirecegiz" vurgusu yapti. Cumhur-
bagkani Erdogan, “ithal girdi kullanimim
azaltmsg, katma degerli tiretimle ihracatta
yeni rekorlar kiran, yerli ve milli bir ekono-
mi hedefliyoruz” diyor.

Yeni reform paketi ile ekonomide neler de-
gisecek? Piyasa uzmanlari, Cumhurbaskani
Erdogan'in agikladigi Ekonomi Reform Pake-
ti'ni Ekovitrin i¢in analiz etti.

INTERMODAL TASIMACILIK

Ekovitrin, her sayisinda “Lojistik Sektorit”
ile ilgili bir dosya yayimliyor. Arkadaglarimiz
Harun Resit Tigh ve Sinan Saygi'nin titiz ¢a-
lismalariyla ele alinan lojistik 6zel dosyamiz-
da bu ay “Intermodal Tagimacilik” konusunu
isledik. Intermodal tasimacilik, kombine ta-
simaciligin temelini olusturuyor. Intermodal
tasimacilikta uzman goruslerini, bu sektérde
hizmet veren sirketlerin yatirim ve faaliyetle-
rini bu ay sayfalarimiza tasidik.

19. YILIN STARLARI ODULLERI
Ekovitrin Dergisi tarafindan 2001 yiindan
bu yana diizenlenen ve geleneksel hale gelen
‘Yilin Starlar1 Odulleri’, bu yilin Haziran ayin-
da sahiplerini bulacak. Ekonomi ve is dun-
yasin ‘Oscar’ kabul edilen ‘¥Yilin Starlari
Odiilleri’ basarih kisi, kurum, kurulus ve sivil
toplum ¢rgutlerine, dizenlenen goérkemli t6-
renlerle veriliyor. Uluslararasi Yilin Starlar:
Odul Téreni, bu yil 19'uncu kez diizenlenecek.
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KATILIMEVIM YONETIiM KURULU
BASKANI SERDAR TURHAN:

“TASARRUF
FINANSMAN
SEKTORUNE
TALEP
ARTACAK"

Tasarruf Finansman Kanunu
yurirliige girdi. Katilimevim,
BDDK'ya intibak bagvurusunu
yapan ilk tasarruf finansman
sirketi oldu. Katilimevim
Yonetim Kurulu Bagkani
Serdar Turhan, Ekovitrin'e
yaptig1 agiklamada, “Bu kanun
ile sirketlerin sektérde giiven
ve istikrara zarar vermeyecek
bir yapiya, deneyimli ve yetkin
bir yénetime, yeterli mali giice,
teknolojik altyapiya ve gerekli
organizasyon yapisina sahip
olmasi amaglaniyor” dedi.
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CUMHURBASKANI
ERDOGAN ‘EKONOMI
REFORM PAKETI’Ni ACIKLADI:

“TURKIYE'YI
DUNYANIN

EN BUYUK 10
EKONOMISINDEN
BiRI YAPACAGIZ”

Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, ‘Ekonomi
Reform Paketi'ni agikladi.
Tirkiye'yi diinyanin en
biiyiik 10 ekonomisinden
biri haline getirmek i¢in
calisacaklarini séyledi.

VAKIF KATILIM GENEL
MUDURU iKRAM GOKTAS,
EKOVITRIN’E KONUSTU:

“KATILIM
BANKACILIGINDA
DUNYANIN
MERKEZi HALINE
GELEBILIRIZ”
. >

LOJISTIK OZEL DOSYA

INTERMODAL

1 ASIIVIA

TEKNOLOJI, TUKETICi URUNLERI
VE SAGLIK EN CAZIP SEKTORLER

SIRKET BIRLESME
VE SATIN
ALMALAR

HIZ KAZANACAK

)g.-'_""x

YASED GENEL SEKRETERi
SERKAN VALANDOVA:

“KURESEL PAZAR
DARALIYOR
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ARTIYOR”
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Ekovitrin Dergisi tarafindan 2001 yilindan bu yana
dizenlenen ve geleneksel hale geleri ‘Yilin Starlari
Odiilleri’, bu yilin Haziran ayinda 19. kez sahiplerini
bulacak. Ekonom| ve is diinyasinin Oscar’i kabul edilen
‘Yilin Starlan Odiilleri’, basaril kisi, kurum, kurulus ve sivil
toplum &rgitlerine duzenlenen gorkemll térenlerle veriliyor.
Uluslararasi ‘Yilin Starlari Odil Téreni’, Ekovitrin Dergisi

tarafindan 19 yildir diizenleniyor. Gecen yil pandemi | \\ ~
sebebiyle ygpilamayan, Yilin Starlan &dil Téreni’ne her yil \ ,\:% 4
is ve siyaset dinyasinin 6nemli isimleri kahliyor. b
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BDDK bu;vlurusu Katl- e
mevim Ygnefim Kurulu
Baskani Serdar Turhan
ve Genel Miidiir Ahmet
Ozcan tarafindan yapild:.

Boox | AKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME

Kaalimevim

e 6361 SAYIL|

ARRUF FINANSMAN
KANUNUNA

INTIBAK PLAN)

BDDK'YA ILK BASVURUYU ‘KATILIMEVIM’ YAPTI

Kamuoyunda faizsiz konut ve tasit edindirme sistemi olarak bilinen tasarruf
finansman sistemine iliskin kanunun yiirirlige girmesinin ardindan BDDK'ya intibak
icin ilk basvuru Kahlimevim tarafindan yapildi.

urkiye ekonomisinde ¢nemli bir

yer tutan, kamuoyunda faizsiz ko-

nut ve tasit edindirme sistemiola-

rak bilinen tasarruf finansman
sistemine iligkin “Finansal Kiralama, Fak-
toring ve Finansman Sirketleri Kanunu ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun"Resmi Gazete'de yayimlanarak yu-
rurluge girdi. Sektorun éncti kuruluslar: ara-
sinda yer alan Katihmevim, kanun tarafin-
dan belirlenen yukumlulukleri tamamlamak
uzere verilen 30 gunluk sure dolmadan ha-
zirliklarini yaparak 18 Mart 2021 tarihinde
BDDK'ya (Bankacilik Duizenleme ve Denet-
leme Kurumu) intibak bagvurusu yapan ilk
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tasarruf finansman sirketi oldu. BDDK bas-
vurusu Katiimevim Yonetim Kurulu Bagka-
n1 Serdar Turhan ve Genel Mudur Ahmet
Ozcan tarafindan yapildi.

EN AZ 100 MILYON TL
OZ SERMAYE ISTENIYOR

Tasarruf finansman sirketlerinin faaliyet-
lerini gvenilir ve denetlenebilir sekilde icra
edebilmelerini saglayacak olan kanun 7 Mart
2021 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlandi. Ka-
nunile sirketlerin sektorde guven ve istikrara
zarar vermeyecek bir ortaklik yapisina, dene-
yimli ve yetkili bir yénetime, yeterli mali gice
ve gerekli organizasyon yapisina sahip olmasi

amaglaniyor. Getirilen diizenleme ile sirketlerin
en az 100 milyon TL 6z sermayeye sahip olma
ve finansal raporlama standartlarina uyum
yukumluligunui yerine getirmesi gerekiyor.

25 YILLIK KOKLU GECMISE SAHIP

Katihmevim sektorde 25 yillik koklt geg-
mise ve tecribeye sahip ortaklar tarafin-
dan Istanbul'da kuruldu. Akaryakit, gayri-
menkul ve taahhtit sektérunden gelen buytik
bir sermaye gucuyle kurulan, kisa zaman-
da Turkiyenin dort bir yaninda subelesen,
musterilerine en iyi hizmeti sunma amaciyla
calismalarini strduren Katihmevim bugiin
yuzlerce ¢alisan istihdam ediyor.
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ADVERTORIAL | ACER

ACER ASPIRE
C SERISi

Acer Aspire C Serisi Hepsi Bir Arada Bilgisayarlar, tim ginlik dretkenlik ve eglence

ihtiyaclarini sik tasarimli, ince,

cer'mn ev kullanicllarinin tim ih-
tiyaclarini karsilamak uzere ge-
listirdigi Aspire C Serisi Hepsi Bir
Arada Bilgisayarlar, alandan ta-
sarruf saglayan ince tasarimiyla her masa-
ya siklik getiriyor. Intel® islemcilerden aldig1
gugle tretkenlikten eglenceye tum ihtiyag-
larin tek bir cihazla karsilanmasini mum-
kun kilyor. Ipince gergeveleriyse tim ige-
rikler igin daha fazla ekran alan sunuyor.

TUM EV iCiN TEK BiR CiHAZ

Zarif Aspire C Serisi Hepsi Bir Arada Bil-
gisayarlar, evin istenen her bir kdsesine sig-
masl igin tasarlandi. Galisirken veya oyun
oynarken rahat bir géruntileme deneyimi
sunan ergonomik ekran, -5° ila 25° arasin-
da egilme 6zelligine sahip. 10. Nesil Intel® i5
islemci ile 8 GB'a kadar DDR4-2666 bellek
ile donatilan Aspire C Serisi Hepsi Bir Ara-
da Bilgisayarlar, kullanicilar ¢ahsirken, fo-
tograf duizenlerken, video izlerken ve oyun
oynarken i¢in sorunsuz bir deneyim saglh-
yor. 256 GB SSD depolama birimiyse Win-
dows 10 deneyimini akici sekilde igletiyor.

Kullanicilar Aspire C Serisinin 22 ve 24
inglik FHD LCD ekranlarinda tum ayrintilar:

tek bir cihazla karsiliyor.

keskin renkler ve yiiksek parlaklikla gérin-
tuleyebiliyor. Hepsi Bir Arada bilgisayarin
ince gergeveleri, géruntt i¢in kullanilabilen
islevsel ekran alanini artirarak yuksek bir
ekran-gbvde orani sunuyor. 178° géruntii-
leme agis1ise ekranin daha buiytk bir bolu-
munin zahmetsizce gorulebilmesini sagl-
yor. Isteyen kullanicilar, HDMI baglantisiyla
Aspire C Serisi bilgisayarlarin etkileyici go-
runtulerinden yalnizca monitor olarak da
faydalanabiliyor.

Aspire C Serisi Hepsi Bir Arada Bilgisayar-
lar, Acer tarafindan gelistirilmis goz koru-
yucu teknolojilerle kullanmicilarinin goz sag-
Iigim gbzetiyor. Acer Bluelight Shield™ uyku
kagiran mavi 151k seviyesini azaltirken, Flic-
kerless™ teknolojisiyse dogal titremeyi azal-
tarak gozun yorulmasin énlayor.

ZENGIiN BAGLANTI SECENEKLERI
Aspire C Serisi Hepsi Bir Arada Bilgisa-
yarlar, evdeki tim kullanicilarin farkl dene-
yimlerini zenginlestirmek igin zengin bag-
lant1 segenekleri sunuyor. HDMI baglantisi
daha verimli galismak i¢in ekstra ekran ek-
lenmesine olanak tanirken dort USB bag-
lantinoktasi istenen tim gevre birimlerinin

baglanmasini saghyor. WiFi 5 (802.11ac) bag-
lantisiysa kullanicilar internete kablosuz
olarak baghyor.

FiYAT VE BULUNABILIRLIK

21,5 in¢ LCD ekranh Aspire C (C22-963)
5.199 TL, 23,8 in¢ LCD ekramni Aspire C (C24-
963) 5.999 TL fiyat etiketleriyle Turkiye'de.
Teknik 6zellikler, fiyatlar ve bulunabilirlik
bolgeye gore degisiklik gosterebilir. Belirli
pazarlardaki bulunabilirlik, tirin ¢zellikle-
ri ve fiyatlar hakkinda daha fazla bilgi igin
www.acer.com.tr adresi izerinden en yakin
Acer ofisiyle iletisime gecilebilir.
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Bir gines dogdu,
tim cocuklara isik oldu...

Mustafa Kemal Atatirk’on nice zorluklari agip kurdugu
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: y Turkiye BuyUk Millet Meclisi'nin acilisinin 101. yil dénUminde,

demokrasimizi yarinlara tagimaya ve ¢ocuklarin hep guldugu
bir Turkiye icin calismaya devam edecegiz.
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Mehmet Murat Calik
Belediye Baskani

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayramimiz kutlu olsun.
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SIBER GUVENLIKSIZ DUITALLESME YATIRIMLARI
KURUMLARIN BUTCESINE ZARAR VERIYOR

Dinyanin 50 ilkesinde 18 bin calisaniyla 40 bin kurumsal misteriye dijital déniisim hizmeti sunan Micro
Focus, kurumlar dijitallesme ve siber giivenlik konusunda uyariyor. Micro Focus Tirkiye ve Yunanistan
Genel Midiiri Deniz Kirca, tehditlerin dijital oldugu yerde giivenligin de dijital olmasi gerektigini belirterek,
sirketlerden sadece 3'te 1'inin yapay zeka ve otomasyon yatriminin yaninda siber giivenligi de disindigiini
sdyledi. Kirca, siber giivenlik yatirimini gerceklestirmeden yapay zeka ve otomasyon sistemine gecmenin
sirketleri saldirya daha acik hale getirdiginin de altini ¢izdi. Banttan indirilemeyen bir otomobil icin ireticilerin
10 binEuro zarar ettigini vurgulayan Kirca, “Siber giivenliksiz yapay zeka ve otomasyon yatinmlar bilancoya
zarar olarak yaziliyor. Bu iic yatirimi birbirinden ayirmadan yapmak en iyi ¢6zim” dedi.

apay zeka konusunda bugune

kadar yayinlanmig en kapsam-

l1arastirmayi kamuoyuna duyu-

ran Stanford Universitesinin ve-
rilerine gore; Uretimde bu teknolojiyi kulla-
nanlarin orani diinya genelinde ylizde 58'e
ulastl. Ayni aragtirmaya gore yapay zeka
kullanimi yildan yila yayginhgini strdirur-
ken, basta sanayi, uretim kuruluslariyla fi-
nans ve e-ticaret siteleri de sistemlerini ya-
pay zeka ile donatiyor. 2019 yilinda yapay
zeka yatirimlarimin 70 milyar dolar: gecti-
8i tespit edilen arastirmada, bu yatirimin
2020'de katlanarak artacag éngorulda. Co-
vid-19'un etkisiyle dijitallesmenin artmasina
paralel olarak rakamin 100 milyar dolara
ulagmig olabilecegi digtiniliyor. Ote yan-
dan insansiz fabrikalarin otomasyon siste-
miyle donatilmasi konusunda ise diinyada
bir yaris s6z konusu. Buna goére otomasyon
konusunda en 6nde olan tlkeler ise Cin, Ja-
ponya, ABD, Guney Kore ve Almanya ola-
rak tespit edildi. Sayilan bu tlkeler dinya
sanayi Uretiminin yuzde 70'inden fazlasi-
ni gergeklestiriyor. Covid-19 gunlerinde in-
sanlarin yakalandigi bu hastalik nedeniyle
dunya uretim devleri yeni tedbirler alaca-
g1 duyurdu. Boylece yalnizca fabrikalar-
da degil, TIR'lar basta olmak Uzere tum te-
darik ve depolama zincirlerinde de yapay
zeka ile donatilmig, uzaktan kontrol edilen
araclarin kullanilmasi planlamyor. Yeni sal-
ginlar karsisinda dunya ekonomisinin dur-
mamast igin dijitallesmenin bu gelismelerle
katlanarak artmasi bekleniyor. Bugune ka-
dar bir¢ok ¢nemli girket de, bu alanda yati-
rimlar yapacaklarini ve Ar-Ge'yi gelistire-
ceklerini agikladi.

TURKIYE SALDIRI ALTINDA
Dijitallesmedeki bu hizli seyir, beraberin-
de siber guvenligi de getiriyor. Guvenligin

Micro Focus Tiirkiye ve
Yunanistan Genel Miidiri

Deniz Kirca

dijital hale gelmesi olarak tanimlanan
bu savunma mekanizmasimn ku-
rulmamasl ise yapay zeka ve
otomasyon ile ¢alisan uzay
teknolojisine sahip sistem-
leriiglevsiz kihyor. Diinya
genelinde guinde 2 bin si-
ber saldir1 gerceklesiyor.
Gergeklestirilen incele-
melere gore Covid-19'un
dunyay! esir aldigy, tre-
tim ve tedarik zincirini
durdurdugu 2020 yilinda
hacker gruplarinin en ¢ok
saldirdigy yerler sanayi ile fi-
nans kuruluglar: oldu. Ote yan-
dan e-ticaret sirketleri de bu siber
korsanliktan payini alirken, dinyanin eko-
nomik kaybi 3 trilyon dolara yukseldi. Si-
ber saldirilarin en ¢ok arttigl ikinci tilke ise
Turkiye olarak kayitlara gecti: Bundaki en
6nemli neden ise Turkiye'de sirketlerin de
giderek yapay zeka ve otomasyon sistem-
lerine ge¢meyi tercih etmesi. Yine bu sal-
dirllarin artmasindaki en 6nemli etmenler
arasinda Turkiye'de e-ticaretin yiizde 80'e
varan oranda yukselmesi, 45 yas uzeri tu-
keticinin internet okuryazari haline gelme-
sive finans sistemlerini uzaktan kullanma
ahskanhginin yiizde 70'leri asan buyume-
sinin pay1 buyuk.

KURUMLARIN SADECE _
3’TE 1’1 SIBER GUVENLIGE
YATIRIM YAPIYOR

Dunyanin en buyuk yazihm sirketlerin-
den Micro Focus'un Turkiye ve Yunanistan
Genel Mudurt Deniz Kirca, dijitallesmenin
Covid-19ile beraber 2020 yilinda buyuk bir
patlama yaptigini belirterek, tim sirketler,
e-ticaret firmalar1 ve Uiretim tesislerinde ya-
pay zeka ve otomasyon sistemleriyle var-
hgim artirmasina paralel olarak, sirketler
siber glivenlik konusunda ise ayni anda ye-
terli yatirimlara imza atilmadigini séyledi.
Arastirmalara gore sirketlerin sadece 3'te
l'inin yapay zeka ve otomasyon yatirimlari-
nin yaninda siber glivenlik konusuna da ayn
anda yatirim yaparak, sistemlerini koruma
altina aldigini belirten Kirca, “Diger sirketler
ise ancak bir saldir1 s6z konusu oldugunda
bunu savusturmak i¢in siber gtivenlik hiz-
meti alirken, iretim ve tedarik noktasindaki
kayiplariise, baglangicta siber gtivenligi ko-
rumak adina yapacaklari yatirnmdan daha
fazla oluyor. Bir otomotiv firmasinin siber
saldir1 nedeniyle Uretime ara vermesinin
maliyeti ise banttan indiremedigi her oto-
mobil igin 10 bin Euro olarak kayitlara gecti.
Buyuk bir finans kurulugunun ya da e-tica-
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ret sitesinin ayni se-
kilde saldiriya ugra-
masinda bu zarar kat-
lanarak artiyor” dedi.

EKOSISTEME ZARAR
VERIYOR

Siber guvenligin yapay zeka ve
otomasyona gegis ile beraber olmazsa ol-
maz bir ihtiyag halini aldiginy, siber guven-
liksiz dijitallesme yatirimlarinin ise her an
saldiriya agik oldugunu belirten Deniz Kir-
ca, "Yapay zeka ve otomasyon ile yapilan di-
jitallesme yatirimlarina mutlaka siber gu-
venlik kalemi de eklenmeli. Glvenlik artik
dijital bir gtvenlik sorunu ve bu problemi
halletmemek buiytik mali kayiplara yol agi-
yor. Uretim ya da finans girketi siber saldi-
riya ugradiginda sadece kendisi zarar gor-
muyor. O sirketle is yapan baska is kollar:
da zarar goruyor. Sorun ¢ozulmedigi za-
man yan kollara ait ekosistemde de bozul-
malar meydana geliyor” ifadelerini kullandi.

MICRO FOCUS SIBER
GUVENLIK ALANINDA ONCU
COZUMLER SUNUYOR

Toplam 50 tlkede 18 bin ¢alisaniyla 40
binden fazla muigteriye hizmet sunan dev
bir sirket olan Micro Focus'un siber gliven-
lik alanindaki ¢calismalarini anlatan Kirca,
sunlari soyledi: “Micro Focus yazilim ve go-
zumleri, tim diinyada musterinin dijital do-
nisum yolculugunda fayda saghyor. Turki-
ye'de yapay zeka destekli guivenlik yazilimy,
IT ugtan uga servis ve operasyon yonetimi
ve de kurumlarin KVKK'ya tam uyumlulugu-
nu saglayan lider teknoloji ¢6ztimlerimizle
buyuk ilgi géruyoruz. Micro Focus arkasin-
da buyuk bir deneyim barindiriyor ve bu sa-
yede sundugumuz tum ¢ézumler i dunya-
sinda yogun ilgi géruyor. Dijitallesme konu-
sunu uzun ve eneriji gerektiren bir maraton
olarak gérmek gerekir. DevOps, IT operas-
yonlari, bulut, glivenlik, bilgi yénetimi ve Li-
nux/Acik Kaynak gibi pek ¢ok alana doku-
nan genis bir ¢ézum agiyla biz de bu ma-
ratonda sirketlerin yaninda yer aliyoruz."
KENDIMIZI TEKNOLOJI
URETMEYE ADADIK

Micro Focus'un, 2021'de de sundugu ug-
tan uca ¢ézumlerle Turkiye'deki sirketle-
rin daha saghkli dijitallegsmelerine destek
olmaya devam edeceklerini anlatan Kirca,
su ifadeleri kulland: “Bu anlamda Turki-
ye'deki yatirnmlarimizi daha da artirarak
ve yeni igbirlikleriyle biyimemizi surdure-
cegiz. Her gecen guin Micro Focus'u tercih
eden sirketlerin sayisi artiyor. Kendini tek-
noloji uretmeye adamis ekibimiz ve tama-
men yerli ve milli kaynaklarla gelistirdigi-
miz yenilik¢i givenlik ¢éztmlerimizle kisa
sure i¢inde buiyuk basarilara ve ilklere imza
atarak hem Turkiye'de hem dunyada ken-
dimizi kamitladik ve tilkemize buiylk bir de-
ger kazandirdik. Kurumsal DevOps, Hibrit IT
Yonetimi, Ongoéruye Dayah Analitikler, Gii-
venlik, Risk&Yo6netigim bizim odak alanla-
rimiz. Elbette her alanda inovatif projele-
ri alim yapma niyetimiz olsun ya da olma-
sin yakindan takip ediyoruz. Micro Focus
olarak siber guvenlik, buyuk veri ve bulut-
ta bagka yatirimlari yapmay: hedefliyoruz.
Ozellikle bulut altyapilarina yonelik teknolo-
ji yatirmlarimizla Turkiye'den buyuk kiire-
sel basar1 hikayeleri gcikarma amaciyla ga-
lismalarimiza devam ediyoruz.”

Micro Focus
Haklanda

Micro Focus, sirketlerin dijital déniisiimiin
dart temel sahasinda islerini yiiriitmelerine
ve doniistiirmelerine destek oluyor:
Kurumsal DevOps, Hibrit IT Yonetimi,
Ongbriiye Dayal Analitikler, Giivenlik, Risk
& Yonetigim. Miisteri odakli bir inovasyon
siireciyle gelistirilen yazilimimiz, sirketlerin
kendi kurumsal yapilarini insa etmeleri,
yonetmeleri, koruma altina almalan ve
analiz etmeleri iin ihtiyac duyacaklan
kritik araclan sagjliyor. Bu araclar mevcut
ve gelismekte olan teknolojiler arasinda
koprii vazifesi iistlenerek, dijital inovasyon
yansinda daha az risk ile daha hizl
inovasyonu miimkiin kilryor.
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Bakliyat Yr/r'm
Bajr;ré/rjlmfzr
Giiclendirelim

Geleneksel sofralarimizin bas taci olan
- bakliyat Grunleri lifli yapilari ve hayvansal
r olmayan proteinler sayesinde saglikli

beslenmesine dikkat edenlerin
en buyuk destekgisidir.
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PROGROUP’A ‘2020 YILI EN [YI ULUSLARARASI
DANISMANLIK FIRMASI” ODULU

Turquality Doktoru Salim Cam tarafindan 19 yil 6nce kurulan Progroup,
*2020 Yili En lyi Uluslararasi Danismanlik Firmasi” 6diling ald..

ngelsiz Yagam Vakfi tarafindan 23

Mart 2021 tarihinde Pullman Is-

tanbul Hotel'de duzenlenen “Yilin

En lyileri 2020 Odul Téreni'nde
oduller sahiplerini buldu. Progroup, ‘2020
Yih En Iyi Uluslararasi Danigmanlik Firmasr’
éduliinin sahibi oldu. Engelsiz Vakfi Bagka-
n1 Atilla Kaplakarslan tarafindan, Dr. Salim
Carm'a 2020 Yili En Iyi Uluslararasi Danig-
manlk Firmas: ¢dalt verildi. Ayrica, vakif
yararina yapilan acik artirmada Dr. Salim
Cam, Mustafa Kemal Atatirk'in resminin
bulundugu 24 Mart 1923 yilinda yayinlanan
Time Dergisi kapagina, Progroup adina en
yuksek bedeli vererek, vakfa bagista bulundu.

ARTQUALITY, iLK KEZ
TORENDE ACIKLANDI

Turkiyenin markalasmasinda sadece
urtin veya hizmetin markalagmasinin yet-
meyecegini ifade eden Dr. Salim Gam, bunun
icin “Sportquality” ve “Artquality” markala-
rini olusturduklarini kaydederek, “Artqua-
lity" markasini ilk kez Engelsiz Yasam Vak-
f1 2020 yili Enlerinde kamuoyuna agikladl.
Bumarkalarin tescillendigini anlatan Salim
Cam, milli sanatgilarimiz ve sporcularimi-
zin desteklenmesi igin Cumhurbaskanhg,
Bakanliklar ve ig dunyast ile galigma yuruat-
meyi hedeflediklerini soyledi.

Turk markalarimin yurtdisinda global bir
marka olmalarina liderlik ettiklerini acik-
layan Progroup Uluslararasi Danigmanlik
AS Yonetim Kurulu Baskani Dr. Salim Cam,
sunlari soyledi: “Turkiyenin devlet destekli
ilk marka programi olan Turquality, islet-
melerde stratejik planlamadan buitge yoneti-
mine, satis pazarlama yonetiminden marka
yonetimine, kurumsal performansin yoneti-
minden tedarik zincirinin yonetilmesine ve
dijitallegsmeye kadar tim konulari kapsiyor.
Progroup olarak, 19 yildir Turquality ve yo-
netim danigmanhg alanlarinda, yerli mar-
kalarimizin dunyaya agilmasina rehberlik
ediyoruz. Turquality Is Modelimiz ile bugiine
kadar 50'i agkin firmanin Turquality kap-
samina girmesini sagladik. Suanda 30'u as-
kin Turk firmasinin Turquality kapsamina
girmesiigin ¢alismalarimiza devam ediyo-
ruz. Alaninda uzman ekibimiz ve yuzlerce
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Vakif yararina
yapilan acik
artirmada Dr. Salim
Cam, Mustafa Kemal
Atatiirk'Gn resminin
bulundugu 24

Mart 1923 yilinda
yaymlanan Time
Dergisi kapaging,
Progroup adina

en yitksek bedeli
vererek, vakfa
bagista bulundu.

firmaya verdigimiz hizmetimizle, bugiine ka-
dar elde ettigimiz tecrubeler toplami ve ya-
sam miktarinin 200 yil gectigini soyleyebi-
lirim. Turquality Yonetim danmsmanhg; ala-
ninda aldigimiz 6dullere bir yenisini daha
eklemis olmanin, ekip olarak hakh gururu-
nu ve mutlulugunu yastyoruz."

“TURQUALITY’YE OLAN TALEP,
HER YIL KATLANARAK ARTIYOR”
Her yil Turquality'e olan talebin katlanarak
arttigini ifade eden Dr. Salim Cam, “Turqu-
ality konusunda hizmet verdigimiz firma-
larda; markalasma bilinci, isletmedeki is su-
reglerinin sistematiklestirilmesi, kilogram
basina ihracatin 3 kat artmasi, insan kay-
naklarinin etkin yonetilmesi, dijitallesme
gibi ugtan uca tum is surecinde deger ka-
tan bir is modelini kurguluyoruz ve Turqu-
ality is modeli ile globalde rekabete hazir-
lanyor. Turquality'nin isletmelere sagladigy
degere baktigimizda, mevcut karhihigin arti-
sina katkisi yizde 14, mevcut ihracat arti-
sina katkis1 yuizde 15, mevcut verimlilik ar-
tisina katkisi yuzde 17, mevcut marka bili-
nirligine katkisi yizde 7, mevcut i¢ piyasa

artisina katkisi yuzde 10, mevcut yeni urun
gelistirmeye katkisi yizde 12, musteri mem-
nuniyet seviyesi yuzde 97, israf ve maliyet-
leri azaltmaya katkisi ylizde 14 olarak be-
lirtebiliriz” diye konustu.

Gecede, yasam boyu meslek ve onur 6dil-
leri, Izzet Gunay, Tamer Karadagli, Nevra Se-
rezli, Volkan Severcan, Elif Yildiz Kiratl ve
Serdar Ortag'a verildi. Hande Yener, Gulben
Ergen, Yilmaz Morgul, Coskun Sabah, Sarp
Levendoglu, Sinan Akcil, Ash Hunel 6dil alan
isimler arasinda yer aldi

Trouw Nutrition, yem ve hammaddelerinizin gergek degerini 6lgmek igin
NOA, NIR ve Mycomaster'dan olugan NutriOpt Servislerini gelistirdi. NIR ve
NOA ile taranan veriler, dinyanin énde gelen laboratuvarlarindan biri
olan Masterlab’da bulunan genis kalibrasyonlar ile kisa strede ve dogru
sekilde eglesmesi saglanir. Bu yenilikGi servis, numunelerinizi igletmenizden
cikarmadan, aninda analiz ederek, akilli telefonunuzda raporlama imkani
tanir. Sundugu yem icerik bilgisi ve besleme énerileriyle, gunlik yem
kullaniminizda daha dogru kararlar almanizi saglar.

@ W TrouwNutritionTurkiye
www.trouwnutrition.com.tr

c frouw nutrition

a Nutreco company
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SERDAR TURHAN: SEKTORDEK

YIKICI REKABET ENGELLENDI

“Bizler finans sektoriinde faaliyet
gdsteriyoruz. Bu sektor fiyat
izerinden rekabeti kaldirabilecek

bir sektdr degil. Son bir yildir artan
arz karsihinda fiyatlandirma ve
teslimat tarihi noktasinda yikial bir
rekabet ortaya ¢ikh. Devletimiz,

bu yikicr rekabet ile olusabilecek
magjduriyetleri fark etmis ve yasal
altyapiyr hazirlayarak sektore giiven,
firmalara istikrar getirmeyi amaclad:.
Vatandaslanmiz icin de yasanacak
magduriyetleri engelledi.”

Nisan 2021

KATILIMEVIM YONETIM KURULU BASKANI SERDAR TURHAN:

“TASARRUF FINANSMAN
SEKTORUNE TALEP ARTACAK”

AYLIK TESLIMAT HACMI 10 MILYAR TL'YE ULASACAK

Tasarruf Finansman Kanunu yiirirlige girdi. Katlimevim, BDDKya intibak basvurusunu
yapan ilk tasarruf finansman sirketi oldu. Katlimevim Yénetim Kurulu Baskani Serdar Turhan,
Ekovitrin’e yapti§i aciklamada, “Bu kanun ile sirketlerin sektérde giiven ve istikrara zarar
vermeyecek bir yapiya, deneyimli ve yetkin bir yénetime, yeterli mali giice, teknolojik
altyapiya ve gerekli organizasyon yapisina sahip olmasi amaglaniyor” ded.i.

urkiye ekonomisinde ¢nemli bir

yer tutan, kamuoyunda faizsiz ko-

nut ve tasit edindirme sistemi ola-

rakbilinen tasarruf finansman sis-
temine iliskin “Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanunu ile Bazi Ka-
nunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge gir-
di. Sektorun éncu kuruluslar: arasinda yer
alan Katiimevim, kanun tarafindan belirle-
nen yukumlulikleri tamamlamak tizere ve-
rilen 30 gunliuk stire dolmadan hazirhklari-
ni1yaparak 18 Mart Persembe gunit BDDK'ya
(Bankacilik Duizenleme ve Denetleme Kurumu)
intibak bagvurusu yapan ilk tasarruf finans-
man sirketi oldu. Katihmevim Yénetim Kuru-
lu Bagkan Serdar Turhan ile yeni kanunun
tasarruf finansman sektérunde olusturaca-
81 etkileri konustuk. Serdar Turhan, “Bu ka-
nun ile sirketlerin sektérde gliven ve istikra-
ra zarar vermeyecek bir yapiya, deneyimlive
yetkin bir ydnetime, yeterli mali giice, teknolo-
jik altyapiya ve gerekli organizasyon yapisina
sahip olmasi amaglaniyor” dedi. Serdar Tur-
han, bundan sonraki stirecin tamamiyla BD-
DK'nin kontrolii altinda yonetilecegini ve bu-
nun da sisteme olan givenin artmasina kat-
ki saglayacaginm soyledi.

“SEKTORE GUVEN
VE ISTIKRAR GELECEK”

Sayin Turhan, 7 Mart 2021 tarihi itibariile
yurirliige giren Tasarruf Finansman Kanu-
nu ile birlikte sektérde 6nemli gelisimler de
olacak. Oniimiizdeki siiregte nasil bir degi-
sim bekliyorsunuz?

Sektorumuz uzun zamandir ciddi bir degi-
sim yasiyordu, sektore olan talebin artisiyla
sirket sayisi da artmaya basladl Bu durum
aslinda vatandaslarimizin ihtiyaclari olan ev
ve araba aliminin cazip bir alternatif modeli
oldugunu ve vatandaglarimiz tarafindan be-
nimsendigini géstermekteydi. Bu talep karsi-
sinda sektérun herhangi bir devlet kurumuna
bagh olmamasi hem girketler adina hem de ta-
sarruf sahipleri adina ciddi riskler tagiyordu.

Bukanun ile sirketlerin sektorde giiven ve
istikrara zarar vermeyecek bir yapiya, deneyimli

ve yetkin bir yénetime, yeterli mali glice, tek-
nolojik altyapiya ve gerekli organizasyon ya-
pisina sahip olmasi amaglanmakta. Bu sart-
lar1 yerine getirebilen sirketler faaliyetlerini
stirdurebilecek, bundan sonraki stireg de ta-
mamiyla BDDK'nin kontrolu altinda yonetile-
cektir. Bu da sisteme olan glivenin artmasina
katki saglayacak.

Bu degisim surecinin baslangici olarak sek-
torde faaliyet gosteren sirketler, intibak stire-
cibagvurusunda bulunacaklar. Yasa madde-
leri ve yonetmelik sartlarina uyum saglayan

Nisan 2021 « www.ekovitrincom 21



SOYLESI | SERDAR TURHAN

veya saglama ihtimali yuksek olan sirketler,
intibak stirecinin baglamasiyla lisanslama s
recine dahil olmus olacaklar. BDDKnin ince-
lemeleri neticesinde lisanslama iglemi de ta-
mamlanmig olacak. Kisacasi iki agamali bir
regllasyon surecinin yaganacagini soyleye-
biliriz. Biz bu kanunun yururlige girmesini
uzun zamandir bekliyorduk ve yasanin geti-
recegi diizenlemeler dogrultusunda hazirhk-
larimizi yapmustik. Kanun tarafindan belirle-
nen yukumlulikleri yerine getirerek 18 Mart
2021 Pergembe giinii BDDK'da intibak bagvu-
rusunu gergeklestirdik. Intibak bagvurusunu
yapan ilk sirket olduk.

“YIKICI REKI_\BE_‘I’iN
ONUNE GECILDI”

Tasarruf Finansman Yasasi ile sektérdeki
rekabette nelerin degisecegini bekliyorsunuz?

Bizler finans sektérunde faaliyet goste-
riyoruz. Bu sektér fiyat izerinden rekabeti
kaldirabilecek bir sektor degil. Yaptigimiz is
her ne kadar organizasyon isi gibi gérun-
se de temelinde finans yonetimi, risk yéne-
timi var. Bilimsel verilere dayanmayan ve
strdurulebilirligi mimkun olmayan, sade-
ce buyume uzerine kurgulanms is ve satis
modellerinin uzun vadede ayakta kalmasi
mumkun olmayacak. Son bir yildir artan arz
karsiliginda fiyatlandirma ve teslimat tari-
hinoktasinda yikici bir rekabet ortaya gikt.
Devletimiz, bu yikici rekabet ile olugabilecek
magduriyetleri fark etmis ve yasal altyapi-
yi1hazirlayarak sektore gliven, firmalara is-
tikrar getirmeyi amagladi. Vatandaslarimiz
icin de yaganacak magduriyetleri engelledi.

Sektorumuiizde rekabet ancak hizmet kali-
tesi izerinden olabilir. Biz.bu anlamda bir¢ok
yenilik tizerinde galigiyoruz. Oncelikle gubele-
rimiz i¢in yeni bir mimari konsept gelistirerek
hem musterilerimiz hem de ¢galisanlarimiz igin
modern, konforlu ve kendilerini rahat hisse-
decekleri bir ortam hazirladik. Reklam faali-
yetlerimizi de net ve seffaf bir iletisim gerge-
vesinde yurutiyoruz. Tabi ki, yuksek hizmet
kalitesi hedeflerimizde subelerimize gok énem-
li gérevler dasuyor. Tasarruf Finans Uzman-
larimiz tasarruf sahiplerini, butgeleri ve im-
kanlari dogrultusunda en dogru bigimde yon-
lendirmek ve mutlak musteri memnuniyetini
saglamak amaci ile yogun mesai harciyorlar.

#SEKTORDEKi AYLIK
TESLIMAT HACMI EN AZ
10 MILYAR TL'YE ULASACAK”
Bukanun ile sizden yeni adimlar, yeni {iriin-
ler ve yeni perspektif bekleyebiliriz. Katili-
mevim olarak bundan sonraki siireci nasil
degerlendiriyorsunuz?
Bizim burada sektor olarak ortak amacimiz
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Turhan: “Bundan sonraki sirec tamamiyla BDDK'nin
kontrolii alinda yénetilecek. Bu da tasarruf finansman
sektdriine olan talebin artmasina katki saglayacak.”

vatandaslarimizin tasarruflarini bir an énce
tahsisata, yani teslimata dénusturmek. Va-
tandaslarimiz evine ve arabasina ne kadar
erken kavusursa, bu sektore o kadar ilgi du-
yulacak ve sektor ragbet gérecek. Bu kanun
ile sektoérun o6ncelikle tilkemizin ekonomisine
faydasim énemsiyoruz. Su an sektérde ayhk
teslimat hacmil milyar TL'ye ulagmis durum-
da. Butamamen faiz maliyetine katlanmadan
ulasilan bir rakam. Bizler bu rakamin ayda 10-
15 milyar liralara gikmasini 6ngéruyoruz. Bu
rakamlarin tilke ekonomisine ¢ok ciddi fay-
da saglayacagina inaniyoruz. Cunka guglu fi-
nansman modeli dig kaynaklara ihtiya¢ duyul-
mayan, kendini fonlayan tasarruf modelleri.

Katihmevim olarak kisa zamanda subele-
rimizde Turkiye'nin dért bir yaninda faaliyet
gOstermeye basladik. Misterilerimize en iyi
hizmeti sunmak amaciyla ¢aligmalar: strdi-
ren sirketimizin buglin yuzlerce kisiye istih-
dam sagliyor. 2021 hedeflerimiz arasinda hiz-
met kalitemizi surekli artirarak tlke genelin-
deki sube sayimizi daha da yayginlastirmak
ve daha fazla vatandasimizi ev/araba sahibi
yapmak bizim 6ncelikli baghklarimiz arasinda.

“SUNDUGUMUZ MODEL
BIR DEVRIM NITELIGINDEDIR”

Son olarak, sektoriiniize ve kurumunuza
olan ilgi 6zellikle son zamanlarda oldukga

artmis olmasina ragmen, heniiz Katihmevim
ile tamgmams olan okuyucularimiz igin sis-
teminizi kisaca 6zetler misiniz?

Sistemimiz kisilerin 6deme butgesine gore
planlanmis ve tasarlanmis olmasi esasina
dayarnuyor. Tasarruf sahipleri kendi biitgele-
rinin el verdigi sekilde sisteme dahil oluyor-
lar ve organizasyon Ucreti disinda herhan-
gibir maliyet ya da faiz yukleri bulunmuyor.
Bunun i¢in sundugumuz modeli gayrimen-
kul aliminda bir devrim olarak nitelendiri-
yoruz. Tum Turkiye bazinda il ve ilge smnir-
lanasi olmaksizin birbirini tanmyan veya tani-
mayan vatandaslarimizi, 6rnegin Adana'daki
subemize giden bir vatandagimiz ile Istan-
bul Bagcilar'daki bir vatandasimizi bir grup-
ta bir araya getiriyoruz. Gruplari ev ve arag
alanlar diye ikiye ayiriyoruz. Arag almak is-
teyenlerden de ve ev almak isteyenlerden
de vadelere gore gruplar olusturuluyor. Bu
gruplara baktigimizda birbirlerini tanima-
yan insanlar bir araya gelmis oluyorlar. Biz
gruplari olugturduktan sonra her ayin so-
nunda noter huzurunda bir sira belirleme
organizasyonu yapiyoruz. Bu gekilislerin so-
nucunda o av ev ya da arag alacak kisi be-
lirleniyor. 100 kisilik bir gruptaki bir kisiye
ilk aylarda ¢ikmazsa o kisi 100. ayin sonu-
nu beklemeden en ge¢ 30 ay igerisinde ev
veya aracini alabiliyor.

GELENEKSEL VE DIJITAL MEDYA

TEK BIR TIKLAw
PARMAGINIZIN UCUNDA!

Ajans Press, markaniz hakkinda tum mecralarda yer alan
haberleri yapay zeka modiilleri ile takip ederek
her sabah size toplu haber sunumu yapiyor.
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CUMHURBASKANI RECEP TAYYIP ER-
DOGAN: “Tiirkiye salgin sonrasi dzel-
likle bu dénemin ekonomik yapilan-
masina uygun sekilde siirdiriilebilir
giicli ve kaliteli bisyimeyi mutlaka
ama mutlaka yakalayacak. istikran
siirdiirmek icin makro politikalar yo-
minda bir dizi yapisal tedbirin ve do-
niisiimiin gerceklestirilmesi sart. Ilk
reform alanimiz, risklere karsi daha
giiclii bir kamu maliyesi yapisini olus-
turmak olacak.”

CUMHURBASKANI ERDOGAN ‘EKONOMi REFORM PAKETI’Ni ACIKLADI:

“TURKIYE'YI DUNYANIN
EN BUYUK 10 EKONOMISINDEN
BiRi YAPACAGIZ”

Tirkiye'yi dinyanin en biiyik 10 ekonomisinden biri haline getirmek icin
calisacaklarini s8yleyen Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, “insallah bu
yol ‘haritasini, milletimizle, kurumlarimizla, is diinyamizla tim paydcs|cr hep

birlikte hayata gegirecegiz. ithal girdi kullanimins azaltmis, katma degerll Uretimle
ihracatta yeni rekorlar kiran, yerli ve milli bir ekonomi hedefliyoruz” dedi.

‘ konomi Reform Paketi’ Cumhur-
bagkani Recep Tayyip Erdogan
tarafindan agiklandi. Pakette,

asida adil dagitim, salginla mu-
cadele, guglu bir kamu maliyesi, kamuda ta-
sit ahmina sinir, kiiguik esnafa vergi muafi-
yeti, tek haneli enflasyon hedefi, hal yasas;,
vergi politikalarimn sadelestirilmesi, dijital
paraigin altyapi calismasi, BES duizenleme-
si, cari agikla mucadele, Saghk Endustrisi
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Baskanlhg: kurulmas, ilave istihdama fi-
nansman destegi ve Ekonomi Koordinas-
yon Kurulu olusturulmasi konular 6n plan-
da yer aliyor.

YERLi VE MiLLi EKONOMIi HEDEFi
Cumhurbasgkani Recep Tayyip Erdogan'in
acikladigl ‘Ekonomi Reform Paketi'nde yer
alan duzenlemeler goyle: “Uretimde verimli-
lik artis1 saglayarak potansiyel bllyiimemizi

artiracagiz. Calismamizin 6zinde ekonomi-
yi yatirim, Uretim, istihdam ve ihracat te-
melinde buyutme amaci bulunuyor. Turki-
ye'yi dunyanin en buiyiik on ekonomisinden
biri haline getirmek igin galigacagiz. ingal-
lah bu yol haritasin, milletimizle kurumla-
rimizla is dunyamizla tim paydaslar hep
birlikte hayata gegirecegiz. ithal girdi kul-
lamimini azaltmis, katma degerli tretimle
ihracatta yeni rekorlar kiran, yerli ve milli

bir ekonomi hedefliyoruz. 2009 kuiresel kri-
zi gibi, 2013 sonrasindaki sarsintilaribaga-
riyla goguslemeyibasardik. Demokratik ve
ekonomik kalkinmanin temel sartlarindan
biri olan siyasi istikrari kurumsallagtirdik.
Turkiye, bolgesel ve kiiresel nice krize rag-
men gucunu koruyor.

ASIDA ADIL DAGITIM MESAJI

Asive ilag tum tilkelerin kullanimina acil-
mazsa dunya istikrar kazanamayacak. As1
ve ilag, adil bir sekilde tiim tilkelerin kullani-
mina agllmadikga, dunyanin zenginlerinin
de huzur bulamayacagy, buyiik ekonomile-
rin istikrar kazanamayacag ortada. Yeni
yonetim sistemimizin gerektiginde gelisti-
rilmek suretiyle asirlar boyunca tlkemiz-
de istikrar ve giiven ikliminin teminati ola-
cagina inaniyoruz. Yeni ve sivil bir anaya-
sayla birlikte bu yonde ihtiya¢ duyulan bazi
adimlar1 atacagiz.

SALGINLA MUCADELE

Dunyamn tamamiyla birlikte ilkemizi de
etkileyen koronavirus salgini hem 18 yilda tl-
kemizde kurdugumuz giicli altyapinin hem
de yeni yonetim sistemimizin adeta bir sina-
masina dénusti. Hamdolsun sagliktan tire-
time guvenlikten sosyal dayanismaya ka-
dar her alanda bu sinamay: basariyla ver-
dik. Turkiye'nin her turlt farkh senaryoya
hazirlikl oldugunu ve hizh hareket edebil-
digini tam dunyaya gosterdik. Salgina rag-
men 2020 yiinda yuzde 1,8 oraninda bu-
yuduk. G20 ulkeleri arasinda ekonomisini
reel olarak buyutmeyi bagaran iki tilkeden
biri olduk ve Cin'in ardindan ikinci sirada
yer aldik. Salginla mucadeleyi kazanmak-
takararh oldugumuz 2021'i orta vadede ni-
telikli buiytime dénemine girisin de hazirhk
yili olarak degerlendiriyoruz.

GUCLU BiR KAMU MALIYESI
Reform programimizla gugli yonlerimi-
zi perginlerken sorun gérdugumuz alanlar
icin de gercekgive ayaklari yere saglam ba-
san ¢ozumler getiriyoruz. Agiklayacagimiz
reformlarin omurgasini, makroekonomik ve
yapisal politikalar olusturuyor. Turkiye sal-
gin sonrasi 6zellikle bu dénemin ekonomik
yapillanmasina uygun sekilde surdurulebi-
lir gticli ve kaliteli biytimeyi mutlaka ama
mutlaka yakalayacak. Istikrar: surdurmek
icin makro politikalar yamnda bir dizi ya-
pisal tedbirin ve dénusumun gergeklesti-
rilmesi sart. Ik reform alammz, risklere
karsi daha guglu bir kamu maliyesi yapi-
sin1 olusturmak olacak. Harcama disiplini,
kamu borg yonetimi, vergi dizenlemelerti,
kamu alim ihaleleri, kamu-6zel igbirlikleri

“Reform paketimizde dar ge||r|| 850 bin dar gelirli kisciik

esnafimiza yénelik bir vergi mucFyeh de yer aliyor. israfa

kesinlikle tahammiilimiiz olmadidi icin kamu idarelerinde

tasarruf anlayisini yayginlastracak énemli dizenlemeleri
hayata geciriyoruz.”

ve kamu iktisadi tesebbuisleri gibi hususlari
kapsayan yeni politikalari hayata gegiriyo-
ruz. Makroekonomik istikrar kapsaminda,
kamu maliyesi, enflasyon, finansal sektor,
cari agik ve istihdam alanlarina odaklandik.
Enflasyonda risk olusturan yapisal soklar:
degerlendirmek, gerekli politikalar: belir-
lemek ve yonetmek igin Fiyat Istikrar: Ko-
mitesi'ni tesis ediyoruz.

KAMUDA TASIT ALIMINA
SINIR GELIYOR

Mali disiplin 6nceligimiz olacak risklere
karsi daha gugli bir kamu maliyesi hedef-
liyoruz. Déner sermayeyi Meclis denetimi
kapsamina aliyoruz. Kamuda tasit almi ve
kiralanmasi, temsil ve agirlama gibi harca-
ma alanlarina siirlamalar getiriyoruz. Ya-
pisal politikalar tarafinda ise kurumsal yap-
nin guglendirilmesi, yatirimlarin tesvik edil-
mesi, i¢ ticaretin kolaylastirilmasi, rekabet
politikalari, piyasa gozetimi ve denetimini
reform kapsamimiza aldik.

Kamu personeliyle ilgili is ve islemlerin
tek bir idare tarafindan ytrutilmesini sag-
liyoruz.

KUCUK ESNAFA VERGI MUAFIYETi

Reform paketimizde dar gelirli 850 bin
dar gelirli kuicuik esnafimiza yonelik bir ver-
gi muafiyeti de yer aliyor. Israfa kesinlikle
tahammulumiiz olmadigl igin kamu idare-
lerinde tasarruf anlayigini yayginlastiracak
6nemli duzenlemeleri hayata gegiriyoruz. 7
gun 24 saat ¢alisacak Turkiye dijital vergi
dairesi uygulamasini baslatiyoruz. Borg sto-
kunun dis soklara karsi duyarhhginm azal-
tabilmek igin déviz cinsi borglarin toplam
borg stoku igerisindeki payini dusturiyoruz.

TEK HANELi ENFLASYON HEDEFi
Butce sonuglarini, politika gelismelerini
ve hedeflerimizi ii¢ ayda bir Kamu Maliyesi
Raporuyla milletimizle paylasiyoruz. Agirhikh
olarak kendi paramizla borg¢lanacak, Turk
Lirasi cinsi senetleri kullanacagiz. Tek ha-
neli enflasyon hedefliyoruz. Kamunun yo-
nettigi ve yonlendirdigi fiyatlardaki artiglar,
gerceklesen enflasyon yerine hedef enflas-
yona gore yapilacak. Hazine nakit yénetimini

de daha gugclu hale getiriyoruz. Bunun igin
Hazine'nin kullanimi diginda kalan kurum-
larin hesabini, Tek Hazine Kurumlar Hesa-
b1 Sisteminde toplayarak, nakit yénetiminde
verimliligi saghyoruz. Ulkemizin risk primini
dusurerek, borglanma maliyetlerimizi asa-
giya gekecek politikalar: tahkim ediyoruz.

HAL YASASI CALISMASI

Vergi Usul Kanunu'nu kayit disilig1 azalta-
cak ve vergiye uyumu tesvik edecek sekilde
guncelliyoruz. Elektronik defter ve elektro-
nik belge kullanimi uygulamasini kademeli
olarak yayginlastirarak, vergi kayip ve ka-
cagin azaltiyoruz. Hal yasasi galigmalari-
n1 tamamlayacagiz. Gida Komitesi'nin poli-
tika 6nerilerini sekillendirebilmesini ve pi-
yasanin etkin galisabilmesini temin igin veri
akisin saglayacak bir erken uyar: sistemi
kuruyoruz. Gida tarafinda kayip ve israfin
azaltilmasi i¢in de harekete geciyoruz. Tar-
lada ve hallerde kalan taze meyve ve sebze-
leri piyasaya kazandiracak mekanizmalar
gelistiriyoruz. Erken uyar: sistemi uizerin-
den 6zellikle uretim, toptan ve perakende
asamasinda gida zincirinin tamami anhk
olarak takip edilerek raporlanacak. Siste-
min getirdigi anhk veri akisi sayesinde ka-
rar alma hizimiz artacak. Tarimsal tretimde
Ongorulebilirligi artirmak ve fiyat dalgalan-
malarinin énune ge¢cmek i¢in sézlesmeli ta-
rim mekanizmalar gelistiriyoruz. iglenme-
mis gida fiyatlarinda aracilik maliyetlerinin
dusurulmesine katki saglayacak Hal Yasasi
ile ilgili calismalar: da hizla tamamliyoruz.

VERGIi POLITIKALARI
SADELESTIRILECEK

Uluslararasi yatirimeilarin vergi hususun-
da karsgilastiklar: sorunlari da reform kap-
samina aldik. Kamu alim ihalelerinde yeni
ve dijital bir sisteme geciyoruz. Vergi deneti-
minde standart, 6ngérulebilir ve haksiz re-
kabeti 6nleyen modellere geciyoruz. Kamu-
nun ithal trtn kullanimin azaltmak i¢in Sa-
nayilesme icra Komitemizin gatisi altinda
merkezi izleme sistemi kuruyoruz.

Dijital paranin ekonomik, teknolojik ve hu-
kuki altyapisini olugturacak adimlari atiyo-
ruz. Uluslararasi standartlarda bir katiim
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finans tahkim mekanizmasi kuruyoruz. Reel
sektor sirketlerimizin tahvil ihraglarini ¢zen-
dirmek i¢in Tahvil Garanti Fonu kuruyoruz.
Finansal sektérun sigortacilik ayagini da ih-
mal etmeyerek, bireysel emeklilik sisteminin
derinlesmesine ve gelismesine katki sagl-
yoruz. Finans sektorunin kurumsal altya-
pisini gelistirmek igin de bir dizi adim ati-
yoruz. Bu maksatla tilkemizin tim kredive
risk verilerinin toplandif1 Risk Merkezini
yeniden yapilandiriyoruz.

18 YAS ALTI DA BES’E GIiREBILECEK

Bireysel emeklilik sistemini cok daha genig
kesimlere yayginlastiriyoruz. Nafusumuzun
yuzde 25'ini olusturan 18 yas altindaki ¢o-
cuklarimizin sisteme girebilmesinin 6nun-
deki engelleri kaldiriyoruz. Sandik, vakif ve
dernek gibi kuruluslardaki emeklilik birikim-
lerinin, 2023 sonuna kadar bireysel emek-
lilik sistemine aktarimina imkan veriyoruz.

CARi ACIKLA MUCADELEDE
3 TEMEL POLITIKA

Cari agikla muicadelede 3 temel politikay:
takip edecegiz. Ik olarak, yapisal cari aciga
odaklaniyoruz. Ikinci énceligimiz, ihracatin
tabana yayilmasin saglayarak, potansiyeli
olup hig ihracat yapmarmig KOBT'leri ihra-
cata tesvik etmek. Ugiincii ve son alanimiz
ise sanayide yesil ddntusimu desteklemek.

SAGLIK ENDUSTRISi BASKANLIGI

Yenilikci ve glicli bir saglik endustrisinin
gelistirilmesi amaciyla Cumhurbagkanhg-
na bagh Saglik Endustrileri Bagkanlig) ku-
ruyoruz. Dogalgaz piyasasini yeniden yapi-
landirarak, bu alani rekabetci bir temelde
gelistiriyoruz.

CAZiP KREDi DESTEKLERI

Sanayimizde kapasite artisi saglayacak ve
rekabet glicimuzu bir Ust basamaga tasiya-
cak adimlar atiyoruz. Ozellikle Kredi Garanti
Fonu teminatiyla 5. ve 6. bolgelerde yapila-
cak imalata dayali ithal ikamesini saglayan
ve ihracati 6nceleyen yatirimlara uzun va-
deli cazip kredi destekleri veriyoruz. Enerji
verimliligi desteklerinin kapsamini genisle-
tiyoruz. Elektrik enerijisi depolama tesisleri-
nin kurulmasina yoénelik yasal altyapiyi ta-
mamliyoruz. Enerjide diga bagimlilig azaltan
politikalari etkin sekilde uygulamayi strdu-
recegiz. Enerji verimliligi desteklerinin kap-
samini genisletiyoruz.

Thrag trunlerimizin daha hizl ve daha
dusuk maliyetle pazarlara erigimi i¢in yurt
disinda lojistik merkezleri kuruyoruz. Gele-
cegin mesleklerinde yeni is imkanlari olus-
turmak i¢in ISKUR desteklerinde revizyona
gidiyoruz. Mesleki egitim merkezlerini geng-
ler igin cazip kilmak amaciyla gocuklarimizin

“Biitce sonuclarini, politika gelismelerini ve hedeflerimizi i¢
ayda bir Kamu Maliyesi Raporuyla milletimizle paylasiyoruz.
Agirlikh olarak kendi paramizla bor¢lanacak, Tirk Lirasi cinsi

senetleri kullanacagiz. Tek haneli enflasyon hedefliyoruz.”
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“Asi ve ilag tim tlkelerin
kullanimina acilmazsa
diinya istikrar

| kazanamayacak. Asi ve ilag,

adil bir sekilde tim Ulkelerin
kullanimina acilmadikea,
dinyanin zenginlerinin
de huzur bulamayacag,

biyiik ekonomilerin istikrar

kazanamayacagi ortada.”

kalfalik déneminde aldiklar: ticretleri yuk-
seltiyoruz.

ILAVE iSTIHDAMA
FINANSMAN DESTEGI

Salginin istihdam piyasalarinda olustur-
dugu tahribati gidermek igin ilave Istihda-
ma Finansman Destegi adiyla yeni destek
modeli getiriyoruz. Firmalar, istihdama kat-
tiklar: her bir ilave kisi i¢in Kredi Garanti
Fonu kefaletiyle 24 ay vadeli, ilk 6 ay1 6de-
mesiz 100 bin liralik kredi kullanabilecek.
Kamu gorevlileri, kadrolarina bagh pozis-
yonlar: diginda, en fazla bir kurumun yo-
netim veya denetim kurullarinda gérev ala-
bilecekler. Uretken yatirimlarin artmasini
saglamak icin 6zel sektorde 6ngorulebilir-
ligi guiclendirecek adimlar atiyoruz.

Ekonomideki tim gelismeleri yakindan
izlemek ve ydonetmek amaciyla iki yeni yapi
kuruyoruz. Bunlardan birincisi, Cumhurbas-
kan Yardimcimizin baskanhginda ¢alisa-
cak Ekonomi Koordinasyon Kurulu. Devlet
desteklerinde kamu kaynaklarinin etkinligi-
nive verimliligini artirmak i¢in tim destek
uygulamalarinin ilke ve esaslarini belirle-
yen, etki degerlendirmesi yapilmasini mium-
kiin kilan bir ¢ati mevzuat olusturuyoruz.

DiJIiTAL PAZAR YERI

Dijital pazar yeri platformlarinda tirtinle-
rini satisa sunan firmalarin haklarim koru-
yacak duzenlemelere gidiyoruz. 3 ayda bir
reform takip programi uygulanacak. Yurt
disina veri aktarimasina yonelik AB du-
zenlemeleriyle uyumlu olarak Kisisel Veri-
lerin Korunmasi Kanunu'nda degisiklikler
yapiyoruz. Tuketicinin korunmas, kayitl-
higin artmasi ve piyasada haksiz rekabetin
etkin bir bigcimde 6nlenmesi amaciyla ba-
gimsiz bir Piyasa GOzetim ve Denetim Ku-
rumu kuruyoruz.”

MUSIAD GENEL BASKANI ABDURRAHMAN KAAN:

“EKONOMININ DIRENCI| ARTACAK”

Uistakil Sanayici ve isadamlar:

Dernegi (MUSIAD) Genel Bag-

kanm Abdurrahman Kaan, is

dunyasinin birgok talebine ol-
dukga olumlu bir yaklasim arz ettigini gor-
dukleri ‘Ekonomi Reform Paketi' ile birlikte,
gectigimiz yilin igtincli geyreginden itibaren
piyasalarda gézlenen V tipi toparlanmanin
cok daha fazla sektore yayillacagina inan-
diklarimi séyledi. Abdurrahman Kaan, “Bil-
hassa dar gelirli esnafimiza saglanan Gelir
Vergisi muafiyeti ve beyan yukimluluginun
kaldirilmasi, ekonomimizin lokomotifi konu-
munda bulunan KOBI'lerimizin ig hacmin-
de ciddi bir artis saglayacak. Aciklanan des-
teklerle birlikte kamu maliyesi, enflasyon-
la muicadele, finansal sektor ve cari agikla
mucadele noktasinda ekonominin direnci
artacak. Harcama disiplininin saglanmas;,
kamuda israfin azaltilmasi, blitgenin yeni-
den imar edilmesi ve nakit yénetiminde ve-
rimliligin artirilmasy; kamu harcamalari ve
yatirimlarinin ekonomik buiyimeye verdi-
gi katkiy1 artiracak. Cikarilmasi planlanan
Sektorel Kamu Alimlar: Kanunu, Kamu-0-
zel Sektor Igbirligi Kanunu, Hal Yasasi, Ka-
tihm Finans Kanunu ve kurulmasi planla-
nan Saglik Endustrisi Bagkanhgl, Yazihm ve
Donanim Endustrisi Bagkanligl, Merkezi iz-
leme Komitesi, Fiyat Istikrar1 Komitesi ve
Risk Merkezi gibi duzenleyici ve denetleyi-
ciyapilar sayesinde; yatirimlardan finansa,

teknoloji ve tretimden fiyat istikrarina ka-
dar birgok alanin bayindirlagtirimasi sag-
lanacak” dedi.

Abdurrahman Kaan, s6yle devam etti: “Ay-
rica ihdas edilmesi planlanan Cumhurbag-
kanhg1 Ekonomi Koordinasyon Kurulunun
ve Hazine ve Maliye Bakanlig Finansal Is-
tikrar Komitesinin de; kamunun gozetim ve
denetiminin artirilmasinin yani sira, kamu
dig1 kurumlarla olan koordinasyon ve isti-
sare mekanizmasini da daha verimli hale

getirecegine inanmiyoruz. Turkiye ekonomisi-
ne taze kaynak girisi saglayacagina inandigl-
miz bu Reform Paketi ile birlikte, i¢ talepten
yatirim harcamalarina kadar birgok para-
metrede hizli bir gelisim gozlenecek. Boyle-
ce son dénemde parasal sikilagtirma adim-
lariyla birlikte nispeten baski altinda kalan
ekonomik aktivitedeki toparlanma hizi da
yilin ikinci geyregi itibariyle ivme kazana-
cak; Turkiye ekonomisi pozitif bliyiime pa-
tikasinda yoluna devam edecek.”

. ASKON BASKANI ORHAN AYDIN: .
“YENI REFORMLARLA TURKIYE"YI HEP BIRLIKTE INSA EDECEGIZ”

Anadolu Aslanlari igadamlar: Dernegi (AS-
KON) Genel Bagkani Orhan Aydin, “Kurumsal
yapinun guclendirilmesi, yatirimlarin tesvik
edilmesi, i¢ ticaretin kolaylastiriimas, reka-
bet politikalari, piyasa gozetimi ve denetimi-
nin reforma dahil edilmis olmasi gok genis
kapsamb bir ¢alisma oldugunu gosteriyor.
Ayrica kuigiik esnafa yonelik vergi muafiyeti
ve beyan yukumlulugunun kalkmasi bu zor
gunlerde guizel bir hediye oldu” dedi. Aydin,
Cumhurbagkan: Recep Tayyip Erdoganin
‘Ekonomi Reformlar: Tanitim Toplantisinda
duyurdugu reform kararlarina iliskin yazil
aciklamasinda, reformlarin 6z olarak yatirim,

Uretim, istihdam ve ihracat temeline dayan-
diginmi kaydetti. Ekonomi reformu ¢aligsmala-
rinin Uretimde verimlilik saglamak suretiyle

potansiyel buytimeyi hedefledigini belirten
Aydin, sunlar kaydetti: “Kurumsal yapinin
guclendirilmesi, yatirimlarin tesvik edilmesi,
i¢ ticaretin kolaylastirilmasi, rekabet politi-
kalary, piyasa gozetimi ve denetiminin refor-
ma dahil edilmis olmasi gok genis kapsamh
bir galisma oldugunu gosteriyor. Ayrica ku-
cuk esnafa yonelik vergi muafiyeti ve beyan
yukumlualugunun kalkmasi bu zor gunler-
de guizel bir hediye oldu. Cumhurbagkani-
miz Erdogan’a esnafimiz adina gok tesekkur
ediyorum. Yeni reformlarla guigli ve kaliteli
buyuyen bir Turkiye'yi hep birlikte insa ede-
cegiz. Ulkemize ve milletimize hayirl olsun.”
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BOSAB YONETIM KURULU UYESi ERDOGAN AKYILDIZ:

"EKONOMI REFORM PAKETI, IS
DUNYASININ ONUNU

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in
acikladig1 ‘Ekonomi Reform Paketi', Barak-
fakih Organize Sanayi Bélgesi'nde (BOSAB)
olumlu karsilandi. BOSAB Yoénetim Kurulu
Uyesi Erdogan Akyildiz, “Etkin adimlarla bir-
likte reform paketi, is dinyasinin 6ntinti aga-
cak” degerlendirmesini yapti.

Ozunde ekonomiyi yatirim, tretim, istih-
dam ve ihracat temelinde biiyiitme amaci
bulunan reform hamlesi ile ihracatta yeni
rekorlar kiran yerli ve milli bir ekonominin
hedeflenmesini énemsediklerini kaydeden
Erdogan Akyildiz, “Sayin Cumhurbagkanmiz
Recep Tayyip Erdogan 6nderliginde huku-
metimizin aldig vergi muafiyetleri ve kredi
destekleri gibi destekler, pandemi stirecin-
de is dunyasina adeta ‘ilag’ gibi gelmisti. Sa-
yin Cumhurbagkanimizin agikladifi reform
adimlari da bu zorlu stiregte sanayicilerimiz

icin tamamlayic1 tedavi niteligine kavustu.
Guglu bir kamu maliyesini 6ncelik olarak
belirleyen reform hamleleri, is dinyamizin
Onuni gérmesini saglayacak” diye konustu.

ACACAK”

“YENi REKORLAR GELECEK”

Salgina ragmen tlke ekonomimizin pozitif

yonde buiytime kaydettigini ve agiklanan sanayi
uretim verilerinin de bunu pekistirdigini vur-
gulayan Akyildiz, “Iginden gegtigimiz pandemi
donemi, reform hamlelerini zorunlu kilmusti.
Kisitlama 6nlemlerinin gevsetilmeye baslan-
masi sonrasinda hukuk ve ekonomi reformu-
na yonelik adimlarin giicli maliye yapisi ve
tasarruf vurgusu ile atiiyor olmasini sana-
yiciler olarak ayrica 6nemsiyoruz. Pandemi
ile birlikte kuiresel daralmanin yasandigi bir
dénemde pozitif buylime ivmesine ihracatta
rekorlarin eslik etmesiyle birlikte daha guzel
gunlerin ¢ok da uzakta olmadigii dagunu-
yoruz. Alinan kararlarin sahada etkin uygu-
lanmasiyla birlikte i¢cinde bulundugumuz yih
beklentilerin tizerinde buyume ile tamamla-
yacagimiza inancimiz tam"” geklinde konustu.

TUGIAD GENEL BASKANI NiLUFER CEVIKEL:

“ETKIN UYGULANIRSA BUYUMEYI PEKISTIRIR”

Ekonomi Reform Paketi'ni degerlendiren
Turkiye Geng Is Adamlar1 Dernegi (TUGIAD)
Genel Bagkan Nilufer Gevikel, “Is diinyasina
umut veren paket, etkin uygulanirsa buyt-
meyi pekistirir’ dedi. Yatirimlarin giiglenme-
si, i¢ ticaretin kolaylastirilmasi, piyasa goze-
timi ve denetiminin ekonomik reformlarin
en 6nemli baghklar: arasinda yer almasini
onemsediklerini soyleyen Nilufer Cevikel,
“Pakette fiyat istikrarinin saglanmasy, yati-
rimlarin artirilmasi ve cari agigin azaltilma-
s1dogrultusunda 6nemli adimlarin atilmasi
ongoruluyor olmasi sturdurulebilir kalkin-
ma i¢in gok énemli. Ekonomik reform adim-
lariyla sanayicilere kolaylik saglanmasi, biz
is insanlariin tilke ekonomisini kalkindir-
mak i¢in daha fazla ¢galismasi: demek. Re-
formlarin hayirli olmasini temenni ediyo-
rum. {stikrarh bigimde uygulamaya koyul-
dugu takdirde reformlar bizi daha da ileriye
tasiyacak” dedi.
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“ENFLASYON GERILERSE
SANAYICININ KATKISI ARTAR”

Enflasyonla mucadelenin etkin sekilde
yurutilmesi gerektigini de vurgulayan Ni-
lufer Cevikel, “Yuksek enflasyon ve fiyat is-
tikrarsizlig), yatirimcilarin éngérulerini en-
gelledigi icin sanayiciler ve ihracatgilar igin
zorluk olusturuyor. Enflasyon tek haneye
dusmeli ki yatirimlar hizlansin. Enflasyonla
etkin mucadele igin Fiyat Istikrar Komite-
sinin kurulmasi da olumlu gtizel bir adim.
Enflasyonun tek haneli sayilara gerileme-
siyle ig dunyasi olarak bizim, ekonomik bii-
yumeye daha fazla katki koymamiz mim-
kiin olacak. Katma degerli tretimle ihra-
catta yeni rekorlar kiran bir ekonomi igin
TUGIAD olarak biz elimizi tagin altina koy-
maya haziriz. Reformlarin saghkl bigim-
de hayata gegmesini ve istikrarh bigimde
uygulanmasini temenni ediyoruz” seklin-
de konustu.

Wir L

TURKIYE’DE YENI BiR
DONEM Mi BASLIYOR?

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in yeni olusumla birlikte
, , bir siredir séyledigi reform paketi, Mart ayinda piyasalarin

karsisina cikti. Paketin oldukca seffaf ve detayl oldugunu

disiiniyorum. Hemen hemen her sektére dokunulan baslklar var.

urtici piyasalar Mart ayim

hareketli gecirdi. Yeni agikla-

nanreform paketi, TCMB'de

yenibasgkan ve Ak Parti'nin
7.0lagan Buyuk Kongresi piyasalarin
gundemindeydi. igeride bu gelismeler,
TLvarliklarin seyrini belirlerken, diga-
rida da 1,9 trilyon dolarlik tesvik pake-
ti onaylandy, ABD 10 yillik tahvil faizin-
de sert yukselis goruldi. Fed, destek-
leyici politikasim koruyacagini ifade
ederken, ayin sonlarina dogru Avru-
pa'da salginda 3. dalga endisesi guin-
deme geldi. Bakildi§1 zaman her tlke-
nin kendi i¢ hikayelerinde ciddi konu
basliklar1 bulunuyor. Dolayisiyla fiyat-
lamalar nezdinde oynakhigin yuksek ol-
dugunu ve bunun Nisan ay1 igerisinde
de stirmesini bekledigimi belirtmekle
basglayabilirim.

Dunya salginla mucadele ederken,
bir taraftan tilke ekonomilerinde ha-
sarlar olugsmaya baslad ve tilkelerin
Hukumetleri, Merkez Bankalari bun-
larin éntine gegmek igin aktif bir se-
kilde rol oynadilar ve politikalarina de-
vam ediyorlar.

TURKIYE, YENi OLUSUMLAR
ICERISINDE

Piyasada likidite bollugu yaratiliyor,
harcama paketleri, ekonomiyi destek-
leyici adimlar, diistik faiz ortami der-
ken, Turkiye'de Kasim 2020'den bu
yana yeni olusumlar s6zkonusu. Ka-
sim ayinda, Hazine ve TCMB'de yeni
atamalar ile Subat ayina kadar olan
stire¢ oldukga iyi yonetildi ve piyasa-
ya net, guiven verici mesajlar verildi.
Ozellikle, yabanci yatirimer ilgisi adi-
na gerekli hamlelerdi ve bu durumya-
bancinin dikkatinden kagmadig gibi,
raporlarinda da Turkiye ekonomisi-
ne dair orta ve uzun vade beklentilerti,

EDA KARADAG

Gedik Yatirim
Yatirim Danigmani

yukar: yonde revize edildi.

Bu gelismeler 151§inda, Cumhurbas-
kani Recep Tayyip Erdogan'in yeni olu-
sumla birlikte bir stiredir soyledigire-
form paketi de Mart ayinda piyasalarin
karsisina gikt1. Paketin oldukca seffaf
ve detayh oldugunu dustntiyorum. He-
men hemen her sektére dokunulan
basliklar var. Bu durum ilerleyen sii-
regte, adimlarin ilerlemesiyle birlik-
te sektorlerde de ciddi yansimalarin
olusabilecegini beklemek mumkin.
Cumhurbagkan, ‘Yatirim-Uretim-is-
tihdam-ihracat' ile Tirkiye ekono-
misinin daha da buylyeceginin sin-
yalini verdi. Enflasyonla muicadeleye

UZMANGOZUYLE

devam ve enflasyonun belirlenen he-
defler dogrultusunda dustis kaydet-
mesi adina, galismalarin siki bir se-
kilde stirecegini belirtiyor. Ozellikle,
enflasyonda gida fiyatlarinin baskisi
hala siirerken, burada Fiyat Istikrar
Komitesi kurularak, bu konuda arz
soklarin inceleyecekleri séyleniyor.
Enflasyon ciddi bir sorun ancak pa-
kette net bir sekilde enflasyonu daha
duistik seviyelere indireceklerine dair
mesajlar verilmesi, isin onlar tara-
findan da ne kadar ciddiye alindig1-
n1 gézler énune sermekte. Bu galig-
malarin sonucunda, beklentiler dog-
rultusunda gitmesi durumunda Mart
ve Nisan aylarinda beklenen yiiksek
enflasyonun yerini yilin 2 sonrasi
kademeli bir duisuis patikasi alabilir.
Soylenenlerin hayata gegirilmesi, uy-
gulanmasi ve ilerleme kaydedilmesi-
nin, ekonomik gostergeler izerinde
olumlu yansimalari da beraberinde
getirecegini dustiniiyorum. Yabanci
yatirimcida son dénemde bir gikis go-
rulmisti, piyasalarin genelindeki risk
istahibu anlamda tetikleyici oldu. An-
cak, reform paketinin detaylary, ya-
bancinin da radarindaydi ve yaban-
cilar yayinladiklari raporlarinda, net
mesajlar igeren ve gelecege donik
gugclu sinyaller veren bir paket oldu-
gunu ifade ettiler. Gelecekte, yaban-
cinin Turkiye'ye giiveninin artmasi,
yabanci girislerinin hizlanmasini ve
ozellikle borsa cephesinde yukar1 yon-
U bir trendin olusmasini destekleyi-
ciolabilir. Sonug olarak, Turkiye'nin
yeni bir olusum igerisinde olmasi ve
soylenenlerin ileri dénemde etkileri-
nin daha net hissedilebilecegini bize
gosteriyor.

Herkese saglikl bir Nisan ay1 di-
lerim...

Nisan 2021 « www.ekovitrincom 29



UZMANGOZUYLE

YENI REFORM PAKETI
EKONOMIYE iLAC OLACAK MI?

Yeni ekonomi paketinde énemli konulari; yeni bir garanti fonunun

, , kurulacaginin agiklanmasi, halka arzlara kolayliklar getirilmesi ve
hiz verilmesi, kamu fiyat artislarinin hedef enflasyona gére yapilmasi
ve katihm bankalaryla ilgili dizenleme olarak siralayabiliriz.

kovitrin ailesi olarak bu sa-
yimizda Cumhurbaskanimi-
zin agikladigl yeni reform
paketini agirlikli olarak ele
aldik. Oncelikle Yeni Reform Paketine
gibi degisimlerikapsiyor onlara ba-
kalim. Paketin merkezinde makroe-
konomik istikrar kapsaminda, kamu
maliyesi, enflasyonla mucadele, fi-
nansal sektor ve cari agikla muca-
dele gibi alanlara ¢ncelik verilirken,
pandemiden olumsuz etkilenen ge-
nis kesimlere dénuk dogrudan para
yardumi veya hibe gibi desteklerin
yer almamasinin ilk olarak dikka-
timizi gektigini ifade etmek isterim.
Reform galigmasinin 6ziinde eko-
nomiyi yatirim, tretim, isttihdam ve
ihracat temelinde biiylitme amaci bu-
lundugunu vurgulayan Cumhurbas-
kani Erdogan, pakette 850 bin esna-
fa yonelik gelir vergisi muafiyetinin
yer aldigini bildirdi. Cumhurbagka-
niErdogan, “Kuafor, tesisatgl, tamir-
ci, gibi esnafimizi gelir vergisinden
muaf tutuyor, beyan yukumlulikle-
rini de kaldiriyoruz" dedi. Pakette
“Yapisal Reformlar” baghg: altinda
Cumhurbaskani Yardimeisi'na bag-
1 Ekonomi Koordinasyon Kurulu ve
Hazine ve Maliye Bakanhgima bag-
li Finansal Istikrar Komitesi adiyla
iki yeni yapi olusturuldu. Ayrica st
duzey kamu gorevlilerinin atanma-
sinda tecrube sartlarinin giincellen-
mesi, tegvik sisteminin yenilenmesi
gibi adimlar yer ald1. Uzun sturedir
6nemli oranda ig kaybi yasayan es-
naflarin énemli bir kismi kiralarim
bile 6demekte bile zorlanirken, gelir
olusmayacag) i¢in gelir vergisinin de
s6zkonusu olmayacag) dustnulur-
se bu adim, esnaf kesimine gok can
suyu olabilecek bir adim gibi gelmedi
bana, ama ingallah yaniliriz.
Huktmetin son bir yilda pandemiye
donuk acikladigl destek paketlerinin
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ERDEM RESNELI

Ekonomist-Piyasa Uzman:

kredi odakl olmasina, muhalefet par-
tileri tepki gostermisti. Bu pakette de
yine kredi konusunda yeni bir adim
atildi. Cumhurbagkani Erdogan, pa-
ket kapsaminda istihdamin destek-
lenmesi amaciyla mikro ve kuguk 61-
cekli firmalar i¢in bir defaya mahsus,
Kredi Garanti Fonu (KGF) kefaletiy-
le 24 ay vadeye yayilabilecek 6 ay1
geri 6demesiz, 100 bin TL'ye kadar
kredi saglanacagi da aciklandi. Ku-
¢k 6lgekli isletmeler mevcut borg-
larim 6demekte zorlandigi igin yeni
kredilerin ne derece yaralari sara-
cagl kamuoyunda tartisilsa da ben
gene de bu adimin yararl olacagi
dusuncesindeyim. Pakette 6ne ¢g1-
kan diger baglklar arasinda kamu
ahm ihalelerinde seffafhgin artiril-
masy, butge agiginda mali disiplin-
den taviz verilmemesi, enflasyonla
mucadele igin ‘Fiyat Istikrar: Komi-
tesi” kurulmasy, gida israfinin 6nu-
ne gecilmesi, kamu alimlarinda yer-
li Uretimin payiun artirilmasi gibi

adimlar yer aliyor. Bubence 6nemli
bir ciimle ama hayata gegmesi ko-
nusunda gegmisteki kot tecruibe-
ler nedeniyle bu kavramlar piyasa-
lar agisindan inandirici olabilecek
mi? Hep birlikte gorecegiz.

Paketteki diger baghklar enflas-
yon, igsizlik, ihracat, cari agik gibi
bilinen makro ekonomik alanlar
ozellikle enflasyona iliskin séylem-
ler 6nemliydi. Tek haneli enflasyon
hedefi tekrar dile getirildi.

HALKIN EN ONEMLI_
ONCELIGI EKONOMI
VE PANDEMI

Ozellikle piyasalar ve yurtdigi fon-
larin Turkiye'ye akisini saglayabi-
lecek en 6nemli konularin basinda
gelen demokrasi, yargi bagimsizhgi
ve dzgurlukler konusundaki karne-
sinin diizelmeden ekonomide sur-
durulebilir bir bagar: yakalanmasi-
nin mumkun gozukmedigini belirt-
mek isterim. Nitekim bu yeni reform
paketinin her ne kadar piyasa tara-
findan ilk etapta olumlu karsilansa
da arkasindan gelen HDP'nin kapa-
tilma davasinin agilmasi ile birlikte
piyasalarin atesinin yine yukseldi-
gine sahit olduk. Ardindan FED'in
faize dokunmadig1 haberi ve FIT-
CH'in 2021 yili igin Turkiye ekono-
misinin biyime rakamlarini yukari
revize etmesiyle bu ates biraz dus-
mus oldu. Ben her zaman birinci 6n-
celigimizin ekonomi olmasi vurgu-
sunu yazilarimda 1srarla yaparim.
Yine ayni seyleri yasiyor olmaktan
dolay1 tztltiyorum. Turkiye ¢ok si-
kintil bir ekonomik darbogazla ug-
rasirken daha énce de yasadigimiz
gibi gereksiz erken secim ve refe-
randumlar nedeniyle zaten Turkiye
ekonomisi ¢ok yara aldi. Ekonomide
dogru adimlar yavas yavas gelirken
gundeme siyasetin oturmasi inanin

Turkiye ekonomisinde yine ciddi ya-
ralar agiyor. Turkiye su an ¢ok cid-
di cariagik veriyor. Bir de giindeme
baktigimzda sanki her an erken se-
¢im olacakmis gibi hazirhik oldugu-
nu da gozlemliyorum. Su an olabi-
lecek bir erken se¢imin ekonomiye
¢ok ciddi zararlari olacagini dusu-
nenvar mimerak etmeye basladim.
Neyse biz yeni ekonomi paketinde
dikkatimizi geken diger konulara
odaklanalim.

YENi EKONOMI .
PAKETINDE EN ONEMLI
IKI - UC KONU VAR

Birincisi yeni bir garanti fonunun
kurulacaginin agiklanmasi. Nedir bu
yeni garanti fonunun 6zelligi? Eger
reel sektor tahvilleri temerrude du-
serse alim yapilacagini séyluyor. Bunu
daha 6nce nerede gordiik derseniz,
hatirlarsamz 2008 krizinde ¢6p ni-
teligindeki tahvilleri FED TARK diye
bir fon kurarak satin almak suretiyle
piyasa dengelerinin yerine oturma-
sin1 saglamistl. Bunun bir benzeri-
nin kurulacagini anliyoruz bu yeni
ekonomi paketinde. Bunun 6nemli
bir reform oldugunu séyleyebilirim.
Yani ge¢gmisteki Varlk Fonu gibine
ise yaradigl belli olmayan bir yapinin
kurulmasi gibi adimlarin yaninda bu
adimi ben gercekten reform olarak
kabul edebiliyorum. Gergekgive gu-
zel bir adim olacag kanaatindeyim.

Ikinci en 6nemli adim ki sizlere
daha 6nce defalarca vurgulamigtim.
Halka arzlara kolayliklar getirilece-
gi ve hiz verilecegi konusu. Bunun
devrim niteliginde bir adim olaca-
gin1 dustnuyorum. Yillarca ekono-
minin agirhik garklarini bankalarin
sirtindan alabilecek gok 6nemli bir
adim. Cunktu mevcut kosullar altinda
Turkiyenin yurtdisindan para bul-
mas], maliyetin arttif1 su gunlerde
atilabilecek en dogru adim. Bunu ke-
sinlikle bir reform hatta devrim ola-
rak gérdugumu ifade etmek isterim.
Bu sekilde sermayenin tabana ya-
yilmasi bu adimla saglanmis olacak.
Dunyaya baktigimizda butun buyuk
ekonomilerin ge¢mis sertivenlerin-
de hep halka arzlarin énemli bir fi-
gur oldugunu gérursunuz. Yoneten
iradenin bu gercege gelip adim at-
masi gok gok 6nemli.

Ugtinct 6nemli adim, kamu fiyat
artiglarinin hedef enflasyona gore

Bitce aciginin
6neminin
vurgulanmasinin
bu reform
paketinde
yer almasini,
ekonomi
ySnetiminin
ise el athginin
gostergesi
olarak kabul
edebiliriz.

yapilacagl agiklandl. Bunun da dog-
ru ve ge¢ kalinms bir hamle oldu-
gunu ifade etmeliyim.

Diger bir konu, katilm bankala-
rinin tek bir ¢ati altinda toplanila-
caginin aciklanmasi. Buda faizsiz
bankaciligin yayginlastiriimasi an-
laminda olumlu olarak kabul ede-
bilecegimiz bir adim.

Bir diger 6nemli konu da, gida zin-
cirinin tamami kontrol edip denet-
lenmesi. Bu enflasyon hedeflemesi
konusunda dogru bir adim. Gunku
dikkat ederseniz dolarin 8.40 oldu-
gu gunlerde her seye zam gelirken,
8.40'tan 6.80'e gelen bir dolar kurunu
yasadigimiz dénemde fiyatlarin hig
degismedigine hepimiz gahit olmu-
suzdur. Bu iste bu agidan ¢ok énemli.
Cunki gergekten haksiz bir kazang
ve tuketici enflasyonunun da yuk-
selmesine sebep olan bir durum. Bu
adim enflasyonla mucadelede dog-
ru bir adim olmus.

PAKETTE ’BUT(;E Aclél'
VURGUSU

Bltge agiginin éneminin vurgu-
lanmasinin bu reform paketinde yer
almasini, ekonomi yonetiminin ise
el attiginin gostergesi olarak kabul
edebiliriz.

Bir diger 6nemli konu, kamu arag
alimivs. konusunda tasarrufa gidi-
leceginin aciklanmasi. Gok geg ka-
linmig bir karar ama yine de gok su-
kur farkina varilabilmis bir kalem
olarak gérebiliriz.

Saglhk Endustrileri Bagkanhgrnin
kurulacag agiklandi. Pandeminin ya-
sandigl bugiinlerde dogru bir adim
olabilecek gibi geldi bana, bunu da
olumlu bulabiliriz.

Eximbank'in yeniden yapilandi-
rilacagl agiklandi Bu bence cari
acik ve ihracat igin dogru bir tes-
pit. Yurtdisinda lojistik merkezlerinin

kurulacag agiklandi. Bu da geg ka-
linmis dogru bir adim.

Enerji verimliligi desteklerinin ar-
tacagl aciklandi. Bu da olumlu bir
adim. {stihdam rakamlarinin vurgu-
lanmasinin yéneten iradenin olaya
ciddi yaklastigini gosteriyor.

TUIK'in 6zel iligkili bir kurum oldu-
gunun vurgulanmasi dogru bir adim.
Cunkt son dénemde iyice itibarini
yitirdigi gozlemlenen TUIK'in bagl
kurum kavramindan iligkili kurum
olarak tanimlanmasi dogru bir ifade
olmus. Dijital vergi dairesinin kurul-
masl da 6nemli bence, gunku artik
dolayh vergi ile dénen maliye politi-
kalarinin maliyet artiglarinda olum-
suz bir etkisi oluyordu, bu agidan
olumlu buluyorum.

Kamu ihaleleri ve yatirim tesvik-
lerinde 6z sermayeye 6ncelik veri-
lecegi vurgulaniyor pakette. Bu da
bence 6nemli ¢inkt en son veriler-
de kamudaki yap islet devret mode-
linin kulfiyet getirdigi nihayet gorul-
mus. Bu agidan bir gelisme olarak
nitelendirmek gerekir.

Genel olarak ‘Yeni Ekonomi Pa-
keti'ni sizler igin yorumlamaya ga-
listim. Sunu séylemeliyim, pakette
bazilar: devrim bazilari da gercek-
ten reform niteliginde adimlar var.
Fakat yukarida da bahsettigim gibi
onceligi ekonomiye verirsek bu s1-
kintih guinlerden daha gabuk ¢ika-
biliriz. O yizden bu reform paketini
titizlikle hayata gecirirsek biraz yol
kat edebiliriz. Ancak yine giindemi-
miz siyasete dogru doner ve hukukla
birlikte 6zgurlukler anlaminda ge-
rekli adimlar1 atamazsak paketler
ne kadar iyi olsa da bunlarin para
piyasalarinda olumlu etkilerini gor-
memizin zor oldugunu ifade etmek
gerekiyor. Sizlere ‘Yeni Ekonomi Pa-
keti'ndeki 6nemli gordugiimuz ko-
nulari 6zetlemeye galistik.
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Merkez Bankasi Bagkani Naci Agbal gorev-
den alinarak yerine Prof. Dr. Sahap Kavciog-
lu getirildi. Cumhurbaskan Recep Tayyip Er-
dogan imzasin tagiyan karar Resmi Gazete'de
yayimlandi. Naci Agbal, 8 Kasim 2020'de Murat
Uysal'in yerine goreve getirilmisti. Agbal gore-
ve gelmesinin ardindan gegtigimiz yil kasim ve
aralik aylarinda 675 baz puan faiz artirumi ger-
geklestirmisti. Yeni yilda Ocak ve Subat aylarin-
da faiz artirnmina gitmeyen Agbal yonetimin-
deki Merkez Bankasi, 200 baz puanlik bir faiz
artirimi karari daha almusti.

SAHAP KAVCIOGLU KiMDiR?

Bayburt'ta 23 Mayis 1967'de dogan Kavciogly,
Dokuz Eylil Universitesi Tktisadi ve idari Bilim-
ler Fakiltesi Igletme Boliumirna bitirdi. Istan-
bul Universitesi Muhasebe Enstitusiint dene-
tim uzman olarak bitiren Kavcioglu, Hastin-
gs College'ta isletmecilik izerine egitim gordu.
Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortaci-
ik Enstitust'nde yuksek lisansini ve doktorasi-
n1tamamlayan Kavcioglu, Esbank TAS ve Tur-
kiye Halk Bankas1 AS'de gesitli gorevlerde yer
aldi. 26. dénem Bayburt Milletvekili olan Kav-
clogluy, evli ve 3 gocuk babasi.

1’

Prof. Dr. Sahap Kaveiogjlu

ZIRAAT BANKASI'NIN YENI GENEL
MUDURU ALPASLAN CAKAR

iraat Bankasi Genel Mudurluk gore-

vine Alpaslan Gakar atand. 15 Tem-

muz 2011 tarihinden beri Ziraat Banka-

s1Genel Mudurlugi gérevini yuruten
Huseyin Aydin, Bankanin 26 Mart tarihinde
gerceklestirilen Olagan Genel Kurulu sonra-
s1gorevini Alpaslan Cakar'a devretti. Alpas-
lan Gakar Bankanin Perakende Bankacilik
Genel Mudir Yardimcihig: gérevini yurati-
yordu. Ziraat Bankasimin Ankara'daki Tari-
hi Genel Mudurluk Binasinda gergeklestiri-
len devir teslim téreninde konusan Huseyin
Aydin, bu vazifelerin bir bayrak yarisi oldu-
gunu belirterek, 1983 yilinda ilk géreve bag-
ladigim son 10 yildir da Genel Mudir olarak
hizmet verdigim Ziraat Bankasi'nda gorevi-
mi gok degerli bir calisma arkadasima dev-
retmekten dolayr mutluluk duyuyorum Alpas-
lan Bey'in Bankamz igin gosterdigi gayretler
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Vo
Ziraat Bankasi Genel Miidiirii Alpaslan Cakar

Genel Mudur unvaniyla da artarak devam
edecektir. Ulkemiz ve Bankamz igin hayir-
11 olmasini diliyorum” dedi.

Ziraat Bankasi Genel Mudurlugu gore-
vine atanan Cakar ise yaptig1 konusmada
“Bankamizin bir bankadan daha fazlasi ol-
masinin mimarlarimn basinda gelen Huse-
yin Aydin'a yapmis oldugu tistin hizmetle-
rinden 6turt sahsim ve Ziraat Bankasi aile-
siadina stkranlarimi sunuyorum. Ziraat'in
Turkiye'nin en etkin ve 6nemli bankalarin-
dan biri olmasinda 6nemli igler yapmus, bu-
yuk bir degisim doéntisim projesine imza at-
mus, Bankacilik sektérunin kiymetli bir Gis-
tadindan bu goérevi almak benim igin gurur
vericl. Temsil edecegim goérevin mesuliye-
tinin farkinda olarak, Ulkemize ve Banka-
miza hizmet etme yolunda gayretle galisa-
cagim” diye konustu.

WILO TURKIYE | HABER

“SU STRESI 2030'DAN [TIBAREN
SU KRIZINE DONUSECEK”

Wilo Tirkiye Genel Miidiiri Mehmet Urek, 22 Mart Diinya Su Ginii kapsaminda yaphg
aciklamada, suyun ve enerjinin verimli kullanimi icin acil tasarruf 6nlemlerine baslanmasi
gerektigini séyledi. Urek, ilkemiz icin tek sorunun barajlardaki yetersiz su olmadigini belirtti.

um diinya ve Turkiye kuiresel ik-

lim degisikliginin olumsuz etkileri

ile mticadele ediyor. Iklim degisik-

liginin yol ag¢tigl en buyuk sorun-
lardan biri olan kuraklik ise ciddi bir tehdit
olarak karsimiza gikiyor. Birlesmis Millet-
ler (BM) tarafindan hazirlanan rapora gore;
diunyada 50'den fazla tilkede 500 kent 2050
yilinda su kithg1 yasayacak. Turkiye de gele-
cek 30 yiligerisinde dunya su krizinden et-
kilenecek tilkeler igerisinde yer aliyor. 2016
yilindan itibaren Istanbul'un kigi bagina dii-
sen su miktarinin bin 700 metrekupun al-
tina dusmesi nedeniyle su stresi yasadigi-
n1 ortaya koyan BM raporu, 2030 yiindan
itibaren su stresinin su krizine dénusece-
gi uyarisiyla dikkat gekiyor.

Su kaynaklarinin azalmasi gerek gunluk
hayatta gerekse sanayide tasarruflu olma-
y1 artik bir zorunluluk haline getiriyor. 22
Mart Dunya Su Gunu kapsaminda acikla-
mada bulunan Wilo Turkiye Genel Mudurta
Mehmet Urek, "Gegtigimiz ginlerde NASA,
resmi internet sitesi izerinden Turkiye'nin
yer alt1 sularinin durumuyla ilgili bir harita
paylasti ve durumu degerlendirdi. Yayinla-
nan haritaya gore Turkiye'deki yer alt1 su-
lari ortalama seviyenin ciddi derecede alti-
na inmis durumda. Buradan da anlasilacag:
uzere Turkiye'deki tek sorun barajlardaki
yetersiz su orani degil ayni zamanda yer
alt1 sularimiz da hizla azaliyor. Bu sonug-
lar 7'den 70’e herkese su tasarrufu konu-
sunda daha dikkatli ve bilingli olmak gibi bir

MEHMET UREK: “Wilo Grup olarak diinya genelinde
100 milyon insanin temiz suya erisimini saglama
hedefi dogrultusunda calismalanmizi siirdiiriiyoruz.
Su teminine ydnelik yeni kaynaklar ve yontemler
kullanmaya olanak veren ve optimize edilebilen
akilli pompalar ve yiiksek verimli sistemler
gelistiriyoruz.”

sorumluluk yukliiyor. Suyu ve enerjiyi verimli
kullanmak i¢in acilen tasarruf énlemlerine
baglamarmiz gerekiyor. igme suyu miktari-
nin da her gegen glin azalmasi su teminine

yonelik cézumleri daha da 6nemli hale geti-
riyor. Wilo olarak su teminine yonelik yeni
kaynaklar ve yontemler kullanmaya olanak
veren ve optimize edilebilen pompalar ve sis-
temler gelistiriyoruz. Amacimiz dunya ge-
nelinde 100 milyon insanin temiz suya eri-
simini saglamak ve bu yénde galismalari-
miz1 surduruyoruz” dedi.

“AKILLI POMPALARLA YUKSEK
VERIMLILIK SAGLIYOR”

Urek, “Gunumiizde igme suyunun elde edil-
mesi igin pek ¢ok yeni yontem gelistiriliyor
ve su artik énceden oldugundan gok daha
fazla kaynaktan, 6rnegin deniz suyu tuzsuz-
lastirma ve akiferler gibi alanlardan da sag-
laniyor. Bunun iginse her sistemde gerek-
li akiskani en verimli sekilde ve uzun sure
basabilen pompa ve ekipmanlar gerekiyor.
Wilo olarak ¢ok haneli konutlardan, okullara
veya endustri komplekslerine kadar birgok
farkl ¢zellikte binaya esnek gozumlerimiz-
le hizmet veriyoruz. Kosullara 6zel bireysel
konseptler ve yuksek verimli teknolojiler ile
akill sebekelerin olusturulmasi ve merke-
zi olmayan su sartlandirma sistemlerinin
genigletilmesi alaninda énct galismalar yu-
ruttiyoruz. Sirkulasyon pompalari, hidro-
for setleri, su tedariki ve basing yukseltme,
ham su temini, temiz su aritimi, profesyo-
nel sulama/tarim, endustri/offshore alanla-
rinda kullanilan derin kuyu dalgi¢ pompa-
larimizla tim bu ihtiyaglara ¢oézum saghyo-
ruz" agiklamasinda bulundu.
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IKRAM GOKTAS: ”Pundemlde tnce sugllk' ||kesm| merkezimize aldik. Gerek sahip oldugumuz insan kaynagji gerekse guclu teknolojik ultyapl ile tiim

faaliyetlerimizi aksatmadan sirdirdik. Misteri ihtiyaclarina yénelik etkin ve hizh cézimlerimizle pandemi siirecini son derece verimli bir sekilde gecirdik.”

VAKIF KATILIM GENEL MUDURU iKRAM GOKTAS, EKOVITRIN’E KONUSTU:

“KATILIM BANKACILIGINDA DUNYANIN
MERKEZI HALINE GELEBILIRIZ"

Vakif Katilim Genel Misdiri ikram Géktas, Ekovitrin’e yaph§i aciklamada,
“Sektorel Strateji ve Koordinasyon, Uriin Cesltllllgl ve Gelisimi, Danisma Kurullarl,
Egitim, IK ve Sertifikasyon, Kurumsal iletisim ile Alg: ve ifibar konularinda
calismalarimiza biyiik bir hizla devam etmemiz gerekiyor. Bu ana basliklar
uzerinden yiritecegimiz calismalarla katilim bankacihiginin saglikli ve sirdirilebilir
sekilde gelisimini saglayabilir, dinyanin merkezi haline gelebiliriz” dedi.

akif Katihm, 2020 yilinda aktif biiytik-
lagunt bir 6ncekiyila gére yiizde 75,2
artisla 53.2 milyar TL'ye, toplanan
fonlariise yuzde 72,4 yukselterek
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39.6 milyar TL'ye ulagtirdi. Musterilerine daha
yakin olma stratejisi kapsaminda gercekles-
tirdigi sube agihslariyla 43 ilde toplam 117 sube
sayisina ulagan Vakif Katihim, caligsan sayisint

dayaklasik bin 700’e gikard:. Vakif Katihm Ge-
nel Midurt fkram Goktas, pandemide uygu-
ladiklar: stratejiler ve ulastiklar: buytkluk-
le ilgili Ekovitrin'in sorularin cevaplandirdi.

Vakif Katihm'in sektorde ulastig biiyiik-
ligi rakamsal verilerle anlatir misimz?

Vakif Katilim olarak son derece bagaril bir
seneyi geride biraktik. Yaruttgumuz galis-
malar neticesinde 2020 yilinda aktif buyuk-
lugumuiz bir énceki yila gore yuzde 75,2 ar-
tisla 53.2 milyar TL'ye, toplanan fonlarimiz
ise yuzde 72,4 artigla 39.6 milyar TL'ye ulastL
Gerek guiclii fonlama kaynaklarimiz gerekse
6z kaynaklarimizla reel sektore destegimizi
artirarak nakdi ve gayri nakdi toplamda 43.
1milyar TL fon kullandirdik. Musterilerimi-
ze daha yakin olma stratejimiz kapsaminda
gerceklestirdigimiz sube agihislariyla 43 ilde
toplamda 117 sube sayisina ulastik ve ¢ali-
san sayimizi da yaklagik bin 700'e ¢ikardik.

“HEDEFIMiZ, PASTADAN PAY
ALMAK DEGIL,
PASTAYI BUYUTMEK”

Vakif Katihm olarak gerek yonetim gerek-
se rekabet anlaminda uyguladiginiz stra-
tejiler nelerdir?

Kuruldugumuz giinden bu yana temel stra-
tejimiz sadece kendimizi degil, sektoraumu-
z0 de buyutmek oldu. Tim ¢alismalarimizi
bu hedefimizi gozeterek ele aldik. Bizim der-
dimiz pastadan pay almak degil, pastay: bii-
yutmek. Elbette rekabet olacak, herkes ken-
di kurumunu rakiplerinden farkhlastirmak
isteyecek. Ancak bu sekilde hizmet kalite-
si, trun gesitliligi artar. Fakat burada sek-
térun de buyumesini, daha da giiclenmesi-
ni saglayacak faaliyetlere odaklanmak gok
o6nemli. Bizler de vakif kulturunun yuzler-
ce yillk birikiminden ve guclu Turkiye viz-
yonundan aldigimiz kuvvetle tlkemizin gu-
cune gug katmak i¢in galigsmalarimizi yo-
gun bir sekilde surduruyoruz.

”HIZMET ANLAYISIMIZI VAKIF
KULTURU iLE HARMANLADIK”

Vakif Katihim1 sektérdeki diger kurulus-
lardan farkl kilan ézelliklerden bahseder
misiniz? Vakif Katihm, hangi hizmet ve ¢6-
ziimlerle sektoérde fark yaratiyor?

Vakif kulturt ile harmanladigimiz hizmet
ve ¢alisma anlayis bizi sektordeki tim oyun-
culardan farkhlastiriyor. Ayrica faaliyetleri-
miz sonucunda elde ettigimiz karin bir kis-
minin vakif islerinde kullaniliyor olmasi da
bir diger farkhih@imiz. Diger yandan ¢alisma-
larimizi her zaman sektoru buyutmek dog-
rultusunda sekillendiriyor, hem yurti¢i hem
de yurtdiginda daha fazla fonu sisteme da-
hil etmek ve daha fazla kisiye ulagmak igin
yogun bir sekilde galisiyoruz.

Hizmet yelpazemiz toplumumuzun tim
kesimlerinden olusuyor. Sahip oldugumuz
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vizyon ve misyon gergevesinde, musterileri-
mizin ihtiya¢ duydugu finansman ve finansal
hizmetlere kolaylikla erigebilmelerini sagla-
mak Uizere, kuruldugumuz giinden bu yana
buyuk bir gayret gosteriyoruz.

Kamu finans kurulusu olmamizin verdigi
guven sayesinde 6zellikle yurtdist fonlarin
ulkemize kazandirilmasi konusunda énemli
bir rol istlenmis durumdayiz. Bu alanda sek-
tore kayda deger katkilar saghyoruz. Yati-
rim ve proje finansmani konusunda kar-za-
rar ortakliklari ve sermaye ihraclarinda et-
kin rol aliyor, devletimizin 6nceliklendirdigi
sektorlerde buytime hedefiyle faaliyetleri-
mizi yurutuyoruz.

“SEKTOR YAKLASIK 17 BiN KiSiYE
ISTIHDAM SAGLIYOR”

Tirkiye'de katilim bankacihig sektérii-
ne baktigimizda karsimiza nasil bir tablo
cikiyor? Sektoriin buylikliigii hakkinda bil-
gi verir misiniz?

2020 sonu itibariyla 2019 yil sonuna gore
kullandirilan fonlarda ytizde 60.71ik buyu-
me gosteren ve piyasalara 240.133 milyar
TL destek veren sektéramuz, aktif buyuk-
lukte de ayni dénemde yuzde 53.7 yukse-
lis sergileyerek 437.092 milyar TL'ye ulast1.
Bu da bankacilik sektérunden alinan payi
yuzde 7.2 seviyelerine tagidi. $u an sektori-
muz yaklasik 17 bin kisiye istihdam saghyor.

Katihm finans sektéruniun merkezi olma
projesini ciddiyetle ele alan Turkiye, bu ko-
nuda ciddi avantajlara sahip. Asyaile Avru-
pakuresel finans agirhklarinin tam ortasin-
da yer aliyoruz. Sahip oldugumuz kulturel
miras, jeopolitik konum, ekonomik buyukliuk
ve hinterlant ile halihazirda katihm finans
merkezi olmak igin birgok sarti karsihiyoruz.

Turkiye Katihm Bankacilig1 Strateji Belge-
si'nde yer alan Sektérel Strateji ve Koordi-
nasyon, Urtin Gesitliligi ve Geligimi, Danigma
Kurullary, Egitim, IK ve Sertifikasyon, Kurum-
sal letigim ile Algi ve Itibar konularinda ga-
lismalarimiza buyuk bir hizla devam etme-
miz gerekiyor. Bu ana bagliklar tizerinden
yurutecegimiz ¢calismalarla katihm banka-
ciigimin saghkh ve strdurtlebilir sekilde ge-
lisimini saglayabilir, dunyanin merkezi ha-
line gelebiliriz.

“PANDEMI SURECINI
VERIMLI GECIRDIK”

Pandemiden gerek katilim bankacilig1 ge-
rekse Vakif Katihm nasil etkilendi? Pande-
mide hangi tedbirleri aldimz?

Bu surecte elbette, “0nce saghk” ilkesini
merkezimize aldik. Daha 6nce tecriibe edil-
meyen bir calisma modelini hizlica hayata ge-
cirerek, calisanlarimizin énemli bir kismumin
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islerini donusumlu bir sekilde ve evlerinden
sorunsuz bir sekilde yurutebilmesini sagla-
dik. Tum galisanlarimizla bu surecte buytk
bir dayanmsma igerisinde, yeni bir sistemle
fakat eskisinden ¢ok daha glglii bir sekil-
de faaliyetlerimize devam ettik. Gerek sa-
hip oldugumuz insan kaynag gerekse gug-
101 teknolojik altyapi ile tim faaliyetlerimizi
aksatmadan surdurduk. Musteri ihtiyacla-
rina yonelik etkin ve hizhi ¢6ziimlerimizle
pandemi stirecini son derece verimli bir ge-
kilde gecirdik.

“CALISMAYA VE URETMEYE
ODAKLANACAGIZ”

Vakif Katim olarak kisa ve uzun vade-
deki hedefleriniz nelerdir?

Pandemiyle mucadele ve ekonomide re-
formlarla gegecek olan bu sene de her za-
man oldugu galismaya ve uretmeye odak-
lanacagz. Bize emanet edilen tum varlkla-
rive degerlerikoruyarak, tlkemizin giiciine
gug katmak icin canla basla faaliyetlerimi-
ze devam edecegiz. Hedefimiz tim kalem-
lerde sene sonunda yluzde 40-50 bandinda
bir buylime yakalamak.

Ekonomimize en yuksek katkiy1 sunacak
olan ve “41" olarak adlandirdigimiz “imalat,
istihdam, ihracat ve inovasyon" alanlarina
yonelik faaliyet gosteren tlizel musterileri-
mize 6zel irun ve paketler sunmaya devam
edecegiz. Ayrica mahalli idarelerle igbirlik-
lerimiz kapsaminda yerel belediyelerin kal-
kinmasina yonelik projeler tretmeyi strdu-
recegiz. Saghk sektorunde yapilan yatirim-
larin ve ilag, ast gibi Ar-Ge ¢alismalarimn
finanse edilmesi ile saglik alaninda tilkemi-
zin kaynaklarini artirmay destekleyecegiz.

Tarim bankaciligi kapsaminda tarim bor-
salarinda “Elektronik Urtin Senetleri” am
satimina aracilik ederek ve bu senetler uze-
rinden ¢ift¢ilerimize finansman saglayarak
bu alanda da buyuyecegiz.

Bildiginiz Uizere son dénemde temassiz
6demelerin sayisi oldukga artti ve artma-
ya da devam edecek. Mobil subemizi gelis-
tirme galismalarimiza buyuk bir hizla devam
ediyoruz; push notification ile bildirim, biyo-
metrik dogrulama ile giris gibi birgok yeni
6zelligi de devreye alarak dijital kanallardaki
deneyimi bir Gst seviyeye ¢ikarmayi planlyo-
ruz. Yine musterilerimizin déviz ve kiymet-
li maden alis/satis islemlerini 5 giin/24 saat
yapabilecekleri bir mobil uygulama tizerin-
de de ¢calismalarimiz devam ediyor. Boyle-
likle d6viz ve kiymetli maden alig/satis, emir
verme, kur takibi gibi islemler kolaylikla ve
hizli bir sekilde yapilabilecek.

Ozellikle Ar-Ge Merkezi kimligimizle Fin-
techler ve universitelerle ortak yuruttugu-
miiz, TUBITAK, TEYDEB ve EU projeleri de bu-
lunuyor. Dijital déontstm yolculugunda hem
musgteri deneyimini hem de kurum ici ve-
rimliligi artiracak galigmalara agirhik verdik,
bu projelere hiz kesmeden devam edecegiz.

“Kuruldugumuz giinden

bu yana temel stratejimiz
sadece kendimizi degil,
sektérimizi de biyitmek
oldu. Tim calismalarimizi
bu hedefimizi gézeterek
ele aldik. Bizim derdimiz
pastadan pay almak degil,
pastayi biyitmek. Vakif
kiltird ile harmanladigimiz
hizmet ve calisma

anlayisi bizi sektérdeki
tim oyunculardan
farkhlashriyor.”

wm Ekovitrin & o g

DUNYADAN TUM HABERLER
BIR TIK UZAGINIZDA

o
&{m D GALRLEE 8 YEEOUR 2 AZIALAR
A oinin e J TN ORGSR Gl
BISTH
-
" 7
%
=
HIEBUSINDONDTTU.,

HANGI MASKE NE 5
YARIYOR?

g i, L : N
indewhhnmwwm‘m
i -

Uygulamamen App Store ve Google Play’den boretsiz indinn

sdururdon Ti Hamdala®. taann broeden sk n.

b 511 DF BUOVITRN DERGISINE ABONE OLUN EXONCMI DUNTASINDAN GERI LALMATIN
BURAYA TIELAYEP HEMEN DERGIMETE ABONE OLAMURSINIZ

WOAZARLAR T AL
noti s P se—r— [r— = e [
Ak s, Mk Comborbumhan  TrkiwdsGefs  or dewbrleyper e Ty
arixpng utrabn e Tagpldopavn  PutkdriKe  Adonemkes gariem e
[roment) [Eriyp— i frn— (s

www.ekovi

trin.com



| LOJISTIK

N\

Tasima kabi degistiriimeden en az iki farkl tasimacilik modu kullanilarak yapilan tasima
sekli olan intermodal tasimacilik, kombine tasimaciligin temelini olusturuyor. Denizyolu,

demiryolu, havayolu ve karayolu tasima tiirlerinin, sistemin birbirine entegre edilebilen
temel bilesenlerini olusturdugu intermodal tagimacilikta, uygun tasima tirlerinin secilmesiyle
~ hiz, givenli aliyet optimizasyonu saglanabiliyor. In |
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INTERMODAL, MULTIMODAL,
KOMBINE TASIMACILIK

, Ulkemizdeki kullanimina bakhgimiz zaman heniz intermodal, multimodail
ve kombine tasimalarin yeteri kadar gelismedigini gézlemliyoruz. Zaman
icinde nakliye sekillerindeki tim yeniliklere ve gelismelere karsilik; tekerlek
uzerindeki temel nakliye, yani kara nakliyesi dnemini kaybetmedi.”

1sardan  aldigimiz, yan-
s kullandigimiz, aym an-
lamlar: anladigimiz, birbi-
rine karigan 3 terimin far-
kini agiklamak istiyorum. Intermodal
Transport, Multimodal Transport ve
Combined Transport' UN (Birlesmis
Milletler) ve ECMT (European Confe-
rence of Minister of Transportation)
tarafindan kabul edilmis tanimlama-
lara gére bu Ui terim de her ne kadar
ulkemizde ayni anlamda kullamlmak-
taysa da birbirinden farkl iceriklere
sahiptir. Bundan dolay1 6nce tanmm-
lama yapmakla bagladim.
Intermodal Tagima, tek yuklemey-
le ve ayni tagima birimi iginde triin-
lerin ellenmeden, birden ¢ok tagima
yontemleri ile taginmast olarak tarmm-
lanmaktadir. Bunda konteynir tagima-
cihgi veya gekicisi olmadan treylerin
hi¢ agilmadan kara yolu, demir yolu
veya deniz yolu ile en az iki yolla ta-
sinmasi kastedilmektedir. Hedef yuk-
lemede agz1 kapatilan tnitenin teslim
yerinde agilmasidir. Bog konteynirin,
bos treylerin iginde bir iirtin olmadan
tasinmasina, i¢lerinde trtin olmadig
icin intermodal ad1 verilememektedir.
Multimodal Tagima ise tirtinlerin en
az iki farkh tagima yéntemi ile tasin-
mast olarak tanimlanmustir. Birlesmis
Milletler Uluslararasi Multimodal Ta-
simacilik konvansiyonunda da bu ta-
nima, bir tilkeden farkl bir tagima sis-
temiile yiklenip diger tilkeden bagka
bir tagima yontemi ile teslim edilme-
si eklenmistir. Bu tanimla intermodal
tasimacilik multimodal tagimacihgin
6zel bir uygulamasi haline gelmistir.
“Combined Tagimacilk’, gunluk
kullamimimizla “Kombine tasimaci-
k" ise, 6nce intermodal tasimacilik
seklinde anlagilmig ise de daha sonra
ECE tarafindan 19 numaral tavsiye
karariile kombine tagimaciigin enerji
harcayan bir tagimacilik yontemi ile
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Tedarik Zinciri ve
Lojistik Yonetim Danigmani

enerji harcamayan diger yontemin
birlikte kullanimi seklinde agiklama-
s1yapimistir. Ro-Ro gemisine yukle-
nen gekici isle yiklenen treylerlerin
ve otomobillerin veya trene ¢ekicisi
ile yiklenen treylerlerin durumu bu
aciklamaya girmektedir.

Avrupa Birligi nakliye politikasi ola-
rak kombine tasimacihg “baslangic
noktasi ve bitis noktast mimkun ola-
bildigince az miktarda karayolu ile
yapilmak uzere Urunlerin tren veya
suUzerinden tagimasi seklinde yapi-
lan intermodal tagimacilik” seklinde
tanumlamaktadir.

Her ug sistemin de tilkemizdeki kul-
lammina baktigimiz zaman hentiz in-
termodal, multimodal ve kombine ta-
simalarin yeteri kadar gelismedigini
gozlemliyoruz.

Arac filolarinin sayisimin az olmasi
nedeniyle kara tagima araglarmnin ve-
rimsiz ve plansiz galismasi sézkonu-
sudur. Trafik hizim dastrmest, siste-
min mal kayiplarma kars: glivensiz ol-
masl, bliylik yedek parca israfi, donts
yuklerinin dengeli saglanamamas gibi

nedenlerden dolay1 artik kara nakliye-
sinin payinin azaltilmasi ve nakliyenin
rotasinin deniz ve demir yollarina gev-
rilmesinde yarar vardir. Boylece kara
nakliyesinin disindaki tagima yéntem-
leri daha fazla kullanilir, daha biiyitk
olgekte ekonomik olarak isletilir hale
gelecektir. Bu hedefin basariya ulas-
mastda; i¢ sularda deniz nakliyesinin
onundeki gemi isletme ve liman hiz-
meti ile ilgili engellerin kaldirilmas,
demir yollarimizin isletmesinin 6zel-
lestirilmesi, hizmetlerin ve altyapimn
iyilestirilmesi, yuksek hizh yiik tasiya-
bilen tren sistemlerinin bir an énce
uygulamaya konulmasy, istasyonla-
rimizin yuk elleglemeye uygun hale
getirilmesi, TCDD'nin intermodal yuk
aktarma merkezlerinin insaatlarinin
tamamlanmasy, Ro-Ro tagimaciligimi-
zin tegviki ve lojistik kéylerin kurul-
masl ile saglanacaktir.

Bu saydiklarimin ginumuzdeki ad
“intermodal tagimadir”. Ginumuzde
en yaygin ve ¢agdas nakliye metodu
olan “intermodal tagima”, bunun bir
farkh versiyonu olan “multimodal ta-
sima” veya bir baska farkh sekli olan
“kombine tagimacilik’, irtin hareket hi-
zini kesmeden, 6lgegini degistirmeden
birden fazla tagima yontemiyle malla-
rin tagimaciiginin yapimasi demektir.
Kara nakliyesinde yaptigimiz hatalar:
tekrarlamamak, yasadigimiz sorunla-
r1yeniden yasamamak igin intermo-
dal hizmetlere yatirim yapacak, altya-
piy1 olusturacak kuruluslara destek
vermemiz gerekiyor. Bundan 6nceki
karanakliye sektérunde kiyasiya ya-
pilan kirici rekabet hi¢ olmazsa inter-
modal nakliye konusunda yasanma-
sin ve deniz- hava- kara- demiryolu
tasimaciligy isbirlikleri ile yaratilacak
katma deger, tim sektorlerin buyu-
mesinde gelismesinde ilk kilometre
taglari olustursun diyorum.

T1/T2 HIZMETLERINDE
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INTERMODAL TASIMALARA ILGI ARTACAK

2021 yili ve sonrasinda demiryolu ve intermodal tasimalara yénelim
, , ve arzin artmasi bekleniyor. Demiryolu ve intermodal tasimalar icin

heyecan verici bir durum yasandi. Avrupa Birligi Parlamentosu ve

Konseyi tarafindan 2021 yili demiryolu yili olarak ilan edildi.”

luslararasi Tagimacilik ve

Lojistik Hizmet Uretenle-

ri Dernegi (UTIKAD), ga-

lismalarinda ve raporla-
rinda strdurilebilirlik esast ile ‘UTI-
KAD Lojistik Sektért Raporu 2019'u
yayinladiktan sonra bu sene de ‘UTi-
KAD Lojistik Sektériu Raporu 2020'yi
yayinlayarak sektéortn hizmetine
sundu.

Lojistik sektérunin  dlgulebilir
buyuklugunun degerlendirildigi ve
Turkiye'nin uluslararas) tasimaci-
lik faaliyetleri hakkinda 6zet bilgile-
rin yer aldig1 ‘UTIKAD Lojistik Sekto-
ri Raporu 2020, is dunyasindan da
buyuk ilgi gérdi.. Koronaviruis pan-
demisi stirecinde yuk tagimaciiginin
hem kuresel hem de Turkiye 6lge-
ginde ne denli etkilendigi, karsilas-
tirmal veriler 1518inda anlatilan ca-
lismada; dért tasima turunu kapsa-
yan Ozet bilgiler yer aliyor.

Taginan mallarin lojistigi konu-
sunda, son 10 yilin en ¢ok tercih edi-
leni deniz tasimaciigl yoénunde. it-
halat ve ihracatta en ¢ok kullanilan
sozkonusu denizyolu lojistigini, ka-
rayolu tagimacilig takip ediyor. Tagi-
ma turleri arasinda Turkiyenin dig
ticaret faaliyetlerinde deger bazin-
da havayolu tagimacilig Uglncii s1-
rada geliyor. Dérduncu siradaki de-
miryolu tasimaciiginda ise olumlu
etki goruldy, demiryolu tagimaciligl
payiu artirdl. Miktar bazinda yuzde
l'den az paya sahip olsa da rakam-
lar, 2020'de yukari yonlu ivmelendi.
Dunya capinda deniz limanlar, ka-
rayolu sinir kapilar: ve ugaklarin ha-
reketlerine yonelik alinan kisitlayici
onlem ve tedbirlerden gorece muaf
oldu. Demiryolu tagimaciligl bu si-
recte hem ithalat hem de ihracatta
payini artirdL.

Demiryolu yuk tagimacilig), koro-
navirils pandemisi sebebiyle deniz
limanlary, karayolu sir kapilar: ve
ucaklarin hareketlerine yonelik ab-
nan kisitlayict ¢nlem ve tedbirler-
den gorece muaf oldu. 2010 yilindan
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EMRE ELDENER

UTIKAD
Yénetim Kurulu Bagkan:

2020 yilinin tglincu geyregi sonuna
kadar olan dénemde Turkiye'nin dis
ticaretinde demiryolu tasimaciligl-
nin deger bazindaki pay: diger tim
tasima turlerinin payindan dusuk-
tur. Koronavirus pandemisi sebebiy-
le 2020 yilinda tercih edilen ve ‘te-
massiz ticaret' faaliyetlerine olanak
saglayan demiryolu yuk tasimaciligl-
nin payinin marjinal seviyede arttigl
gorulmektedir. 2012 yili sonrast itha-
lat tasimalarinda demiryolu tagima-
ciliginin orani 2020 yilinin ilk G¢ gey-
regine kadar ytizde l'in altinda kalds;
2020 yihnin ilk uggeyregi sonunda
ise tekrar yluizde l'in Uizerine gikabil-
di. Son 10 yilda ihracat tagimalarin-
da demiryolu tagimaciliginin pay: su-
rekli olarak yuzde 1'in altinda kalds;
2019 yiinda yuzde 0,54 olan demir-
yolu yuk tasimaciifinin payr 2020
yilinin ilk U¢ geyregi sonunda yuzde
0,80'e yukseldi. 2010 yiindan 2020

yilinin GigUincl geyregi sonuna ka-
dar olan dénemde demiryolu tasi-
maciligl agirhik bazinda da en du-
stk paya sahip oldu. 2020 yiinda
hem yurtici hem de uluslararas:
yuk trenleri Marmaray Tup Gegi-
di'ni kulland.

Hava ve denizyolunda artig gos-
teren navlun fiyatlar ve transit
suire sebebiyle demiryolu yuk ta-
simaciligl, koronavirtis pandemi-
si sebebiyle rekabet¢i glicinu ar-
tirdi. Hatta demiryolu yuk tasima-
ciligl tum diger tasima turlerine
getirilen kisitlamalardan goérece
muaf kaldig icin uluslararas: yuk
tagimaciiginin kesintiye ugrama-
dan devam ettirilebildigi bir tasi-
ma turt olarak éne gikti.

Uluslararast Demiryolu Birli-
gi tarafindan yapilan tahminlere
gore kotumser senaryoda demir-
yolu yuk tasimaciliginin 2020 yi-
lindaki gelir kaybi yaklagik 26 mil-
yar ABD Dolari, 2021 yili gelir kay-
b1 ise 19 milyar ABD Dolar1 olacak.
Iyimser senaryoda ise 2020 yili ge-
lir kayb1 19 milyar ABD Dolari, 2021
yil gelir kaybi ise yaklasik 6 milyar
ABD Dolar1 olarak gerceklesecek.

Olas1 bir kriz aninda yine demir-
yolu ve intermodal yuklemelerin
kurtarici rolu ustlenecegi bir ger-
cektir. 2021 yili ve sonrasinda de-
miryolu ve intermodal tagimalara
yonelim ve arzin artmasi beklen-
mektedir. Demiryolu ve intermo-
dal tasimalar igin heyecan verici
bir durum yasandi. Avrupa Birli-
g1 Parlamentosu ve Konseyi tara-
findan 2021 yii demiryolu yili ola-
rak ilan edildi. Demiryolunun en
surdurtlebilir ve yenilik¢i ulasim
yontemi olarak tegvik edilmesinin
yani sira “European Green Deal”
ile vurgulanan 2050 iklim hedef-
lerinin gerceklestirmesine katki
saglamak igin etkinlikler ve kam-
panyalarin yapilacag: bildirilmis-
tir. Bu gelismenin tilkemize yansi-
malarini merakla bekliyoruz.

INTERMODAL

INTERMODAL TASIMACILIKTA
AVRUPA'NIN ONCUSU

00Q00

RELIABLE FLEXIBLE INTERMODAL ~ PRO-ACTIVE  SUSTAINABLE

+90 212 890 28 53
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YESIL LOJISTIK

Yesil lojistik sayesinde tedarikgi firmalar, iretim yapan

, firmalardan alacagi mallan daha dikkatli seciyor,
misterilerinin sagligr anlaminda daha detayli aramalar
yapmaya yéneltiyor. Bu anlamda tedarikgi firmalarin etikete
olan baglilig: ile misterilerin saghgr korunmus oluyor.”

esil lojistik, lojistik faali-
yetlerinin ekolojik etkisini
6lgmek ve en aza indirmek
icin yapilan tim girigimle-
riagiklamak ile birlikte sektérlerin,
fabrikalarin, isletmelerin ve firmala-
rin olmazsa olmazi konumuna gelen
yesil lojistik ve yesil tedarik zinciri,
gerek strateji belirlemede gerekse
rekabet avantajl yaratmada ¢énem-
li birer aktér konumuna gelmistir.

2000'li yillardan itibaren lojistik
sektorunde yesil lojistik ve tedarik
zinciri konseptleri olusturulmus ve
bu konseptler kapsaminda, gevreye
uygun urtinler ve hizmetler gelisti-
rilmeye ve Uretilmeye baslanmistir.
Baglangigta bu konseptler tiretim ve
tasima ekseni Uizerine oturtulmus
olsa bile, sonrasinda uygulamalar
tum yapiy1 kapsayacak sekilde ge-
nigletilmistir.

Yesil lojistik uygulamalarina bak-
tigimizda, Uretim ve sevkiyat igin al-
ternatif, gevre dostu yakith aracla-
rin kullanmilmasi (LPG, CNG vb.), gevre
dostu verimli ulagim ve dagitim sis-
temlerinin kullanmlmasi, araglara gi-
rultt ve ses Onleyicilerin takilmasi,
paketlemeler plastik malzeme yerine
geri donusumlu malzemelerin kulla-
nilmasy, surdurtlebilir bir sekilde saf
(karisimsiz) trunlerin kullanilmasi,
cevre dostu geri dontisum ve tersine
lojistik programlarinin tesvik edilme-
si gibi birgok uygulamada gormekte-
yiz. Surdurulebilirlik ve yesil lojistik
iliskisinde, yesil lojistik, gcevresel ve
sosyal etmenleri goz 6nune alarak,
urunlerin stirdirulebilir bir sekilde
uretimive dagitimi ile ilgilenir. Yani
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Lojistik Danigmani

yalnizca lojistik islemlerin sirketler
uzerindeki ekonomik etkilerini degil,
ayni zamanda gevre kirliligine olan
etkileri gibi toplum tizerindeki daha
genis etkileri de dikkate alir.
Ozellikle karayolu tagimaciigin-
da yesillojistigi inceledigimizde, ku-
resel petrol talebindeki artigin yak-
lasik yuzde 4011 olusturmaktadir.
Bu durum karayolu tagimacihigin-
dan kaynaklanan emisyonlarin hizh
bir artig trendinde oldugunu goster-
mektedir. Bu nedenle dunya gene-
linde sera gaz1 salimmina en fazla
etkisi olan sektorlerin basinda gelen

karayolu tagimacilik sektoru ve sek-
térde var olmak isteyen igletmeler,
cevre duyarhliklarini 6n planda tu-
tarak ekosistemi tehdit eden ve eko-
nomik anlamda negatif etkilerini mi-
nimize edecek ve hizmet kalitelerini
artirabilecekleri stratejiler uygula-
maya yonelmistir.

Yesil lojistik ve tersine lojistik far-
kiniinceledigimizde, tersine lojistik,
urtnlerin geri kazanimi igin bulun-
duklari konumlardan nakliyesi igin
yapilan suregleri ifade etmektedir.
Yesil lojistik ise lojistigin gevresel,
ekonomik etkilerini anlamak ve bu
etkileri en aza indirmektir. Bazi ye-
sillojistik etkinlikleri, tersine lojistik
olarak kabul edilmektedir. Ornegin
yeniden kullanilabilir tasima kapla-
rinin kullamlmasi ve yeniden tiretim
hem tersine hem yesil lojistik etkin-
likleridir. Birgok yesil lojistik etkinli-
giise tersine lojistik ile ilgili degildir.
Ornegin trinleri enerji toketimini
azaltir sekilde tasarlamak, cevre dos-
tu ambalajlarin tasarlanmasi tersi-
ne lojistik etkinlikleri degildir. Daha
az plastik iceren tirtinlerin tasarlan-
masl yesil lojistik etkinligi iken, ye-
niden kullailabilir ambalajlar: kul-
lanan Grtnlerin Uretilmesi tersine
lojistik etkinligidir.

Yesil lojistik sayesinde tedarikgi
firmalar, iretim yapan firmalardan
alacagi mallar1 daha dikkatli segmek-
te, musterilerinin saghg) anlamin-
da daha detayh aramalar yapmaya
yoneltmektedir. Bu anlamda teda-
rik¢i firmalarin etikete olan bagh-
1181 ile musterilerin saghg korun-
mus olmaktaduir.
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INTERMODAL TASIMACILIKTA HAVAYOLU
ENTEGRASYON CALISMALARI

Mdsteri taleplerinin daha iyi karsilanmasi ve havalimanlarindaki
tkanikhigr gidermek icin ‘intermodal terminaller’ &neriliyor. Bu _ LOTUS
tasimacihigin gelistirilmesi icin ise havalimani terminallerinin

diger ulasim modlari ile entegre edilmesi gerekiyor.”

Antrepomuzda Hizli ve Kusursuz
Operasyon Siireci Yasatiyoruz

er turlt ulasim baglanti-
s1 olarak adlandirilan in-

ucagl limana ya da tren istasyonu-

Muratbey Gumruk Mudurlagune bagh

termodalite kavrami, ka-
rayolu, demiryolu, deniz-
yolu ve havayolu gibi degisik ulasim
modlarini birbirine baglayan sistemi
ifade etmektedir. Intermodal tagima-
cilik ayni tasima kabi veya araciile en
az iki degisik ulasim bigimi kullanilr-
ken, tekrar ellegleme yapilmasina ih-
tiya¢ duyulmayan tasimacilik sistemi-
dir. Sistemin igleyisinde esyanin kon-
teynerlara yuklenmesi, denizyoluyla
tasinan konteynerlerin limana varma-
s1ve ardindan karayolu tasima araci-
na (TIR) yiklenerek teslimat noktasina
sevk edilmesi érnek olarak verilebilir.
Sistemin diger tasima turlerinden en
6nemli avantaji kargonun taginmasin-
da yeniden elle¢leme yapilmamasidir.
Farkl ulasim modlar: sebebiyle bu
tasimacilikta, karayolu-denizyolu, ka-
rayolu-demiryolu gibi farkl intermo-
dal tasimacilik tirleri mevcuttur. In-
termodal tagimacilik tirleri arasinda
havayolu ile iligkili olarak; (1) Demiryo-
lu-Havayolu (2) Denizyolu-Havayolu (3)
Karayolu-Havayolu (4) Havayolu-Boru
hatti siralanabilir. Ginumuizde hava-
yolu ile diger ulasim modlar: yaygin
degildir. Havayolu ile tagimaciligin hiz-
11 gelisimi g6z 6nunde bulundurulur-
sa intermodal tagimacilikta havayolu
tasimaciliginin neden yaygin olmadigi
6nemli bir konudur.
Modlar arasinda ekipmanin ser-
best degisimi hava tasimaciig ile
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Istanbul Esenyurt Universitesi
Ogretim Gorevlisi

gerceklestirilecekse, bir ugak kon-
teynerinin diger ulasim araglarina
yuklenmesi, ya da karayolu, demir-
yolu vb. ulagim araclarina ait olan
ekipmanlarin ucaga yuklenmesi
sozkonusudur. Hava tagimaciigin-
da uygulamada karayolu ile gelen
unitelerin ugak igerisine yuklenme-
si mimkundir. Ancak bir ugak kon-
teynerinin igindeki esya ile birlikte
trene ya da gemiye yuklenmesi uga-
g1n inig yaptig1 yer itibariyle, bir di-
ger deyisle havalimanlarinin konu-
mu ve ulasim bigiminin 6ézellikleri
itibariyle pek mumkun degildir. Bir

na indirmek mumkun olmadig igin
ucgak konteynerlerinin karayolu ta-
sitina yuklenmesi yapilmamaktadir.
Intermodal tasimacilik yapan birgok
lojistik firmalarimin bu konuda ¢a-
lismalar: gérulmemektedir.

Hava tasimacihig diger tagimacilik
modlarina gore iki nokta arasinda-
ki varig suresinin sahip oldugu hiz
avantajindan ve maddi degeri yuk-
sek olan yatirim ve teknoloji irtinle-
ri, makine parcalary, kimyasal par-
galar, araba gibi yukleri emniyetli
bir sekilde tasiyabilmesi agisindan
gelecekte farkl modlarla ¢alisma-
larin yuratulmesini artirabilecektir.
Gunumuzde hava kargo tasimaci-
higinda gorulmese de, yolcu ve yol-
cunun bagajina iliskin intermodal
tagimacilik calismalari yapilmakta-
dir. Yolcunun hava ulasimi ile bir-
likte, karayolu, demiryolu, denizyo-
lu vb. birden fazla mod kullanarak
bir yolculugu tamamlamasina izin
veren havalimani terminalleri var-
dir. Bu sekilde yolcu ve yolcu bagaj-
lary, gesitlimodlar arasinda guvenli
ve verimli (yani ‘kesintisiz') bir akta-
rim saglar. Musteri taleplerinin daha
iyi karsilanmasi ve havalimanlarin-
daki tikaniklig1 gidermek igin ‘inter-
modal terminaller’ 6nerilmektedir.
Bu tasimacihgin gelistirilmesi i¢in
ise havaliman terminallerinin di-
ger ulasim modlari ile entegre edil-
mesi gerekmektedir.

5.000 m2 Gumruklu Antrepo,

Yanici Antrepo,
Serbest Antrepomuzia

sizlere en iyi hizmeti sunmaktayiz.
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‘Algan

Y Intermodal

Algan Intermodal Yénetim Kurulu Bagkani Evren Dilek ve Yanetici Ortagi Fatjon Mero (solda), “Algan Intermodal, isminden de
anlasilacag izere intermodal hizmet veriyor. Hiz ve navlun arasindaki optimizasyonu saglayip, misterimize en uygun secenegi
sunuyoruz. llerleyen zamanlarda bunu, miisterimizin direkt olarak dijital ortamda yapacag rezervasyonlara tasimak istiyoruz” dedi.

_ ALGAN INTERMODAL
TURKIYE-AVRUPA HATTINDA INTERMODAL
TASIMACILIK HIZMETi VERIYOR

Turkiye ile Avrupa arasinda intermodal tasimacilik hizmeti veren Algan Intermodal,
urinleri saglam ve istenilen zamanda aliciya teslim etmeye 6zen gésteriyor. Dijitallesme
calismalarina adirlik veren firma, seffaflik ve ulasilabilirlik ilkeleriyle hareket ediyor.

ntermodal tagimacilik konusunda hizmet

veren Algan Intermodal, agirhikh olarak

Turkiye ile Avrupa arasinda tasimaci-

ik gerceklestiriyor. Ana hatti olan Tur-

kiye ile Avrupa arasmda képrit’ vazifesi go-

ren firma, hava ve deniz tagimalarindaki re-

kabetcinavlun ve imkan saglama yénuyle 6n
plana ¢ikiyor.

Algan Intermodal Yonetim Kurulu Bagkani

Evren Dolek ve Yonetici Ortag: Fatjon Mero,
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intermodal tasimacilik konusunda verdikle-
ri hizmetleri ve hedeflerini Ekovitrin'e anlatti.

Lojistik sektoériinde yeni hizmet vermeye
baslayan geng bir firmasimz. Lojistik sekto-
riine ne gibi yenilikler ve degerler kazandir-
may1 hedefliyorsunuz?

Firmamiz gigegi burnunda olarak nitelendi-
rilebilecek bir zaman 6nce kuruldu. Kasim ay1-
nin basinda sektordeki yerini aldi ve sektoriun

ihtiyaci olan seffafhigl getirebilme amaciyla sek-
tordeki yerini saglamlastirmaya gayret ediyor.
Sonugta yapilan ig belli. Génderici ve alic1 ara-
sinda bir képru durumundayiz ve bizlere teslim
edilen tirtinleri, saglam ve istenilen zamanda
aliciya teslim etmeye gayret gosteriyoruz. Bu
streci seffaf bir sekilde yurutmek ve hizme-
timizin her anminin izlenebilir olmasim istiyo-
ruz. Ayrica ulasilabiliriz. Musterilerimiz, me-
rak ettikleri tim sorularla ilgili bilgilendirilirler.

Bahsettigim gibi yeni bir firmayiz ve éncelik-
le sektordeki yerimizi saglamlastirmay he-
defliyoruz. ‘Dogru firma, durust insanlar’ iz-
lenimini saglayip, 2022 ve daha sonrast igin
planlarimizi yaptik.

“INTERMODAL TASIMACILIK
HIZMETI VERIYORUZ"”

Algan Intermodal'n sundugu ¢éziimler
hakkinda bilgi verir misiniz?

Algan Intermodal, isminden de anlasilacagi
Uzere intermodal hizmet veriyor. Hiz ve nav-
lun arasindaki optimizasyonu saglayip, mus-
terimize en uygun segenegi sunuyoruz. iler-
leyen zamanlarda bunu, musterimizin direkt
olarak dijital ortamda yapacagl rezervasyon-
lara tagimak istiyoruz. Algan'i agmadan 6nce
hayalimiz, sirketimizin dijital ortamda skyscan-
ner gibi bir platform haline gelmesiydi. Yani;
bizler ahsilagelmis nakliyecilikten, nasil dijita-
le gegebiliriz konusunun hesaplarini yapiyo-
ruz ve tim yatirimimizi ve bilgi birikimimizi o
yonde harciyoruz. Ana hattimiz Avrupa-Tur-
kiye arasinda bir képru olabilmeyi hedefliyo-
ruz, ama Kuzey Afrika tagimalarinda ¢6zim
ortagi oluyoruz. Bir diger 6zelligimiz ise; hava
ve deniz tasimalarindaki rekabetci navlun ve
imkan saglama yonimuiz diyebiliriz.

“SABIT MUSTERISi OLANLAR
SEKTORDE YER EDINEBILIYOR”

Pandemi siireci gerek lojistik sektdriinii
gerekse firmanizi nasil etkiledi? Bu siireg-
te ne gibi 6nlemler aldimiz?

Pandemi baslangicinda her ikimiz baska
bir firmada ¢alsiyorduk. Pandemi boyunca
isyerinde aktif olarak calistik. Nasil avantaja
cevirilebilir yontinde fikirler tirettik ama bu-
gunki gibi kendi firmamiz yoktu. Haliyle son
karar mercii olmadigimiz i¢in sadece gorev-
lerimizi hakkiyla yerine getirebildik. Kendi fir-
mamizi kurdugumuzda ¢ok hizh girdik oyuna
ve 2020 yihmn son iki aymi ¢ok iyi degerlen-
dirdik. Ancak biz pandemiyle ilgili biraz daha
farkl bakiyoruz olaya. Avantaja gevrilme do-
nemi kisa bir dénemdi. ilk baglarinda bagla-
yan yogun maske, tulum ve dezenfektan ih-
racatlarl nedeniyle hizh giris yapan firmala-
rimiz oldu. Ancak ihracatta avantaja gevrilen

durum, ithalatta bos dontsler nedeniyle sikin-
tiya déntistiyordu. DFDS bu konuda o dénem-
de yardimci oldu ve bos dénts kampanyalar:
yaptL. Aslinda pandemiyi avantaja dénduren
firmalar degildi, DFDS'nin sektore destegiydi.
Hatta 6deme konularinda anlayish davrandi-
lar ve sikintida olan firmalara destek verdi-
ler. DFDS bos dénuis kampanyasin kaldirdigy
anda o kadar rahat ihracat ¢ikisi yapabilen
kalmad1 Her sey normale déndii yani. Sabit
musterisi olanlarin sektérde yer edinebildigi
bir dénemdeyiz.

“AGIRLIKLI OLARAK TURKIYE
ILE AVRUPA ARASINDA
CALISIYORUZ"”

Intermodal tagimacilikla ilgili ne gibi ¢6-
ziimler sunuyorsunuz? Tagimacilik aginz ve
hangi tilkelere hizmet verdiginizle ilgili ne-
ler séylemek istersiniz?

Turkiye-Avrupa arasi agirhklh galisan bir
firma olmamz nedeniyle, en sik kullandigi-
miz glizergah olarak Ro-Ro+Tren baglantisi-
nisectik. Sonrasinda Tren+Karabaglantisina
daha fazla 6nem verdik. Dogu Avrupa'da yo-
kuz diyebilecek kadar az tagima yaptik. Giney
Fransa, Almanya, Hollanda, Italya, Slovenya,
Avusturya, Hirvatistan ve isvigre'de giizel hiz-
met verdigimizi séyleyebiliriz. Avrupa'dan, Gur-
cistan ve Azerbaycan'a da intermodal hizmet
verebiliyoruz. Avrupa'da yaptigimiz bir yukle-
mede Urunleri, bir kez daha elleglemeden ve

kap degistirmeden Gurcistan ve Azerbaycan'a
ulastirabiliyoruz.

Algan Intermodal olarak hedeflerinizi ve
yatirim planlariniz paylasir misiniz?

Daha ¢nce de bahsettigim gibi orta vadede
hedefimiz, TIO olarak sektérde variz demek ve
sektoérin saygin bir firmasi olabilmek. Diger
hedeflerimiz; dijitallesmede hizh adimlar at-
mak ve dis ticaret firmalarinm nakliye firmasi
arayisindan kurtarmak. Telefona indirebile-
cekleri bir uygulama ile higbir sektor galisa-
nina ulasmadan navlun teklifi alabilmelerini
saglamak ve eger teklif uygunsa, tagima s6z-
lesmesinin dahi telefonuna iletilebilecegi bir
ortam yaratmak. Uzun vadede ise bu planla-
rimizi tamamladiktan sonra gerekli ekipman
ve belge gereksinimlerini tamamlayip L2 bel-
gesi almak.

“HER SEYI YAPMAK iSTEYEN,
HIC BIR SEYI TAM OLARAK
YAPAMAZ"

Son olarak vurgulamak istediginiz mesa-
jimz var m1?

Sektore yeni firmalarin katilmasy, aslinda
sektore zenginlik getiriyor. Paydaslariniza iyi
davrann ve onlarla bilgi alisverisinden ¢ekin-
meyin. Sektordeki yerinize karar verin ve o
yonde yol almaya gayret gosterin. Unutma-
yin ki; her seyi yapmak isteyen, hi¢ bir seyi
tam olarak yapamaz.

@ alganintermodal

www.alganintermodal.com

ALGAN INTERMODAL SOSYAL MEDYA HESAPLARI

alganintermodal

info@alganintermodal.com

‘@. alganintermodal
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LOJISTIK | VIP TRANSPORT

VIP TRANSPORT iSLETME MUDURU VEDAT TUTU'

“TEK HATTA YUZDE 100 MUSTERI
MEMNUNIYETI ILE CALISIYORUZ”

VIP Transport Isletme Midiri Vedat Tutu, “Lojistik sektériniin genc ve basarili
oyuncularindan biri olarak Tirkiye ile Fransa arasinda ticaretin giivenilir elcisiyiz.
Tim Avrupa ilkelerine tasima yapan cogu rakiplerimizin aksine, sadece bir hatta

ama ‘yiizde 100 miisteri memnuniyeti’ ile ¢alisiyoruz” ded.i.

icarihayatina 1998 yilinda 20 kisi-

lik bir ekiple Istog'ta miitevazi bir

ofiste baglayan VIP Transport, bu-

guin 250 kigilik deneyimli ekibiyle,
Istanbul'un lojistik tissit Hadimkéy'de 20 bin
metrekarelik tesisinde ihracat, lojistik ve de-
polama hizmetleri sunuyor. VIP Transport
Isletme Midura Vedat Tutu, sahip oldukla-
r11S0 kalite belgeleri, YYS ve izinli gonderici
sertifikalari ile hizmetlerinde ‘yaptigini ya-
zan/yazdigini yapan' olarak tanmindiklarini
ifade etti. “VIP Transport'ta stirpriz olmaz.
‘Yapamayacagimizi séylemez, sOyledigimizi
mutlaka yapariz' ilkesi ile mugterilerimize
hizmet veriyoruz” diyen Vedat Tutu, 2020
yilinda 30 gekici, 20 tekstil yari romork ya-
tirimi yaptik. Bu sekliyle, 120 adet gekici ve
130 adet mega ¢ift kat tenteli ve tekstil yari
romork araca sahip olan VIP Transport,
elektronik egya, tekstil tagimaciligi ve teh-
likeli madde yuklerine yonelik 6zel ¢6zum-
ler sunuyor. Yatirimlarimiz 2021'de stre-
cek” agiklamasini yaptu.

Lojistik sektéruniin geng ve basaril oyun-
cularindan biri olan VIP Transport'un Tur-
kiye ile Fransa arasindaki ticaretin guve-
nilir elgisi oldugunu kaydeden Vedat Tutu,
tum Avrupa ulkelerine tasima yapan ¢ogu
rakiplerinin aksine, sadece bir hatta ama
‘yuzde 100 performans ve yuzde 100 mus-
teri memnuniyeti' ile caligtiklarini ifade etti.

“INTERMODAL TASIMACILIK
HiZMETLERIMiZ DEVAM EDiYOR”
Intermodal tasimacilik hizmetlerini stir-
durduklerinin altin gizen Vedat Tutu, “VIP
Transport'un filosunda ¢evreye duyarh Ye-
sil Motor Euro-6 gekicileri mevcut. Yazde 70
oraninda Ro-Ro (Yalova/Sete) hattinm kullana-
rak, hava ve gurultu kirliligini azaltarak ve
karayolunda olas trafik kaza risklerinden
armmis sekilde musterilerimize guvenilir
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i -
VEDAT TUTU: “Diinya, lojistigiin ne kadar gnemli
oldugunu yasayarak dgrenmis oldu. Sektdr olarak
bizler de gelecegimiz icin lojistik fakiltelerine
tnem vermeliyiz. Gelecek 25 yilin en gozde meslegi
kesinlikle lojistik.”

varis zamani bildirimi saghyoruz. Karayolun-
da Tren Maribor/Wels hatti kullaniliyor” dedi.

“PANDEMi DONEMiNDE
TUM TEDBIRLERI ALDIK”

Pandemi déneminde aldiklar: tedbirler-
den de bahseden Vedat Tutu, “Pandemi do-
nemibasladiginda tesisimiz ve araglarimiz
hizla dezenfekte edildi. Strdurulebilir temiz-
lik ve saglik egitimleri vererek, alinabilecek
tum 6nlemleri aldik. Tesisimizi Covid-19'dan
arindirmak igin tum ¢aligmalar1 yaptik. Kisa
strede evden galisma sistemine gegerek
riski en aza indirdik ve bir giin dahi bosluk
vermeden musterilerimize hizmet verdik”
diye konustu.

VIP Transport olarak ‘Ekspres Teslimat’
servisiyle hiz isteyenler igin vardiyasiz ¢a-
histiklarim belirten Vedat Tutu, “Havayolu-
na alternatif olarak sunulan hizmet kapsa-
minda araglar ¢ift sofér ile varig noktasina

vy

yollaruyor. Mugterilerimize yukun teslimat
noktasina varis saatini 6nceden bildiriyo-
ruz ve verilen termine mutlaka uyuyoruz.
Tasima operasyonlarimiz her biri SRC, Psi-
ko Teknik, Dijital Takograf ve ADR belgele-
rine sahip olan 150 sofor caligammiz tara-
findan gercgeklestiriliyor” seklinde konustu.

Vedat Tutu, VIP Transport'un hedefleri-
ni ise sOyle dzetledi: “2021 yili iginde Fran-
sa'yaihracat hacimleriile 6ne ¢ikan iki bu-
yuk sehrimizde yeni subelerimizi agacagiz
ve mevcut subelerimizin de depo hacimleri-
nibuyutecegiz. Ayrica, anlagmasini yaptigl-
miz ve teslimini bekledigimiz 30 gekicive 30
yarirémorkun alimini gerceklegtirecegiz.”

DFDS AKDENIZ i$ BIRIM{ | ADVERTORIAL

DFDS, INTERMODAL ALTYAPISINI
GUGLENDIRMEYi SURDURUYOR

DFDS Akdeniz ls Birimi Baskani Fuat Pamukcu, “KéIn’de DFDS Intermodal GmbH adiyla
yeni bir ‘Intermodal Tasimacilik Yetkinlik Merkezi’ kurmaya karar verdik. primeRail
isbirligimizle beraber, 5 Kasim 2020 tarihinde hizmete giren yeni Trieste-Nirnberg

hathmizla intermodal tasimacilik faaliyetlerimizi genisletmeyi sirdiriyoruz” dedi.

asimacilik hizmetlerinin yuzde 35
gibi énemli oranini intermodal tasi-
macilik olarak degerlendiren DFDS
Akdeniz Ig Birimi, demiryolu ope-
ratéru primeRail ile igbirligi yaparak, Kéln'de
'DFDS Intermodal GmbH' adiyla yeni bir 'Inter-
modal Tasimacilik Yetkinlik Merkezi' kurmaya
karar verdi. Firma, bu isbirligiyle Trieste-Nur-
nberg hatti devreye soktu. DFDS Akdeniz Is
Birimi Bagkani Fuat Pamukgu, intermodal ta-
simacihkta sunduklar: hizmet ve goziimler ko-
nusunda Ekovitrin'in sorularini cevaplandird.

Pandemi siireci boyunca miisterilerinize
intermodal tagimacilik konusunda nasil ¢6-
ziimler sundunuz?

DFDS Akdeniz I Birimi olarak 6zellikle pan-
demi surecinde minimum insan temasiyla 6n
plana ¢ikan intermodal altyapimiz, tedarik zin-
cirindeki yuklerin insani ihtiyaclarin ulastiril-
masina ve ticaretin devamina buytk élgtide
yardimci oldu. Her gegen gun yatirim yaptigl-
miz intermo dal tasimacilik ¢ézimleri mus-
terilerimizin, AETR konvansiyonu geregi olan
takograf simirlamas, gecis belgesi siirlamas,
vize problemleri gibi engelleri kolaylikla asa-
rak ihracatimizin strdirulebilir bir model ile
hedef pazarlarimiza ulasmasina katki sagla-
maya devam ediyor. Buyapiile Turk uluslara-
rast karayolu tagimaciliginin daha az finans-
man ile daha fazla tagima yapmasini, mevcut
sturuct kaynagl ile daha fazla yikleme yapa-
bilmesini destekliyoruz.

“PRIMERAIL ILE ISBIRLIGI
GERCEKLESTIRIYORUZ”

prlmeRall ile Koln'de hayata geg¢irdiginiz
‘Intermodal Tasimacilik Yetkinlik Merkezi
projeniz hangi agsamada, yeni géziimler su-
nabildiniz mij?

Pandemi stirecinde intermodali kullanan
musterilerimiz yizde 45 oramnda artt. Hali
hazirda giiclii baglantilarimiz ve intermodal
altyapimiz varken, bunun yan sira yenilikgi,
gevrecive maliyet etkin intermodal tagimacilik

FUAT PAMUKCU: "primeRail ortakhigiyla DFDS
Intermodal GmbH ’Intermodal Tasimacilik Yetkinlik
Merkezi' iizerinden yeni demiryolu c6ziimlerinde
ilerleme kaydediyoruz.”

¢ozumleri ile mobiliteyi en ust duzeye gikar-
maya galisan demiryolu operatérii primeRa-
il ile igbirligi gerceklestiriyoruz. Bu kapsam-
daKéln'de DFDS Intermodal GmbH adiyla yeni
bir 'Intermodal Tagimacilik Yetkinlik Merkezi'
kurmaya karar verdik.

Isbirligimizle beraber, 5 Kasim 2020 tarihin-
de hizmete giren yeni Trieste- Nurnberg hat-
timizla intermodal tasimacihik faaliyetlerimizi
genisletmeyi sirdurdigimuzii ortaya koyduk.
Bu yeni hat, Intermodal yetkinlik merkezinin
ve primeRail Gmbh ile ortak girisimin bagaril
bir sonucu olarak hizmete girdi. Yakin dénem-
de bu hattimizin frekansini artirmayi planh-
yoruz. ilk agamada Nurnberg-Trieste dogru-
dan demiryolu baglantisini DFDS isletirken, Go-
bantur Boltas ana musteri olurken, baglanti
hizlanmaya devam ediyor. DFDS, bu kapsam-
da gectigimiz sonbahar déneminde hizmete
giren Nurnberg-Trieste dogrudan demiryolu
baglantisini 11 Nisan 2021 tarihi itibariyle haf-
talk ek seferlerle hizlandiriyor.

“INTERMODAL TASIMACILIGIN
PAYI YUZDE 35”

Operasyonlarinizda intermodal tasimaci-
hgn pay1 nedir?

DFDS olarak bugun itibariyle tagima ope-
rasyonlarimizda intermodal tagimaciigin pa-
yinn yuzde 35 oldugunu séyleyebiliriz. (Tries-
te'den giden araglarin ytizde 60'1.)

DFDS Akdeniz ig Birimi olarak intermodal
tasimaciliga yonelik neler hedefliyorsunuz?

primeRail ortakligiyla DFDS Intermodal GmbH
‘Intermodal Tagimacilik Yetkinlik Merkezi' ize-
rinden yeni demiryolu ¢ézumlerinde ilerleme
kaydediyoruz. Gobantur Boltas ile ishirligi ger-
cevesinde a¢tigimiz Nurnberg-Trieste demir-
yolu baglantisi sayesinde sturdirtlebilir teda-
rik zinciri hizmetlerine giig katacagz. llk aga-
mada Nurnberg-Trieste dogrudan demiryolu
baglantisini DFDS isletirken, Cobantur Boltas
ana musteri olurken, baglant: hizlanmaya de-
vam ediyor. Bununla beraber, K6In ve Wels hat-
tindaki frekanslarimizi artirmaya dénuk ¢a-
lismalarimiz devam etmekte olup, Turkiyenin
Avrupa ile ticari baglantilarini gliglendirmeye
devam edecegiz. Bilgi ve uzmanligimizi paylas-
mak suretiyle daha etkili ve rekabetci inter-
modal tagimacilik ¢éziimleri gelistirecegimiz
glcl bir platform olusturacagimizdan emi-
niz. Bu girisim yalmzca musterilerimize fayda
saglamakla kalmayacak, doga dostu tagimaci-
ik modeliile gevre duyarhhigi yuksek tasima-
cihBa tesvik ederek ekolojik sistemin korun-
masina katki saglamayi hedefliyoruz.

www.dfds.com.ir

‘G)' dfds_med 0 @dfdsmed
Q DFDS MED
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LOJISTIK | LOTUS LOJISTIK

LOTUS LOJISTIK GENEL MUDURU HALIL UNLU:

“INSANSIZ DEPOLAMA PROJESINE EMIN VE
SAGLAM ADIMLARLA DEVAM EDIYORUZ”

Lotus Lojistik Genel Miidiiri Halil Unli, “Gelecekte insa etmeyi hedefledigimiz ‘insansiz
depolama’ projesine emin ve saglam adimlarla devam ediyoruz. 2021 yilinda benzer
yatirimlara ek olarak teknoloji alaninda yatrimlar yapmak icin firsat kolluyoruz” dedi.

otus Lojistik Genel Muduru Halil

Unliy, yapmay1 planladiklar: ‘insan-

s1z depolama’ projesine emin ve

saglam adimlarla devam ettikle-
rini séyledi. Insansiz depolama konusun-
da gerekli aragtirmalar: yaptiklarini kay-
deden Halil Unli, “Uluslararasi firmalar ile
yapim konusunda fikir algveriglerimiz de-
vam ediyor. Dunya tizerinde 11'den fazla in-
sansiz-robotik depo inceledik. Giniimuzde
iginde bulundugumuz durumu dugtinecek
olursak, ‘temassiz' bir depolama evresini her-
kes icin saglikh ve hatanin minimize edil-
digi bir yapi olarak goruyoruz. istanbul Av-
rupa yakasinda hayata gecirmeyi planla-
digimiz ‘insansiz depo’ projesinden sonra
Turkiyenin bir¢ok bélgesinde benzer pro-
jelere imza atmak i¢in elimizden geleni ya-
pacagiz. 2021 yiinda benzer yatirimlara ek
olarak teknoloji alaminda yatirimlar yapmak
igin firsat kolluyoruz" dedi.

#75 BiN METREKARELIK
ARAZI| YATIRIMI YAPTIK”

Lotus Lojistik olarak uluslararasi nakli-
ye ve ithalatc firmalara depolama, trans-
fer, stok kontroly, katma degerli hizmetler
olarak tam ve eksiksiz bilgi, iz, gliven ve
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HALIL UNLU: “2007 yilinda faaliyete gecirdigimiz
Lotus Antrepo ile yillik 3 bin beyanname, malzeme
depolamasi yapiyorduk. Giinimiizde bu rakam yillik
25 bin beyannameye ulasmis durumda.”

kaliteli hizmet vermeye devam ettiklerini
soyleyen Halil Unlt, “2007 yilinda faaliyete
gecirdigimiz Lotus Antrepo ile yilik 3 bin
beyanname, malzeme depolamast yapiyor-
duk. Ginumuzde bu rakam yillik 25 bin be-
yannameye ulagmis durumda. 2020 yilin-
da toplamda 75 bin metrekarelik arazi ya-
tirimu yaptik” diye konustu.

“PANDEMI_SURECINE
BIR ADIM ONDE BASLADIK”

E-ticaret firmalarina hizmet veren bir ya-
piya sahip olduklari i¢in pandemi stirecine
bir adim 6nde basladiklarina dikkat geken
Halil Unliy, “Bu siiregte ek personel alimla-
r1 ve teknoloji altyapimizda iyilestirme ¢a-
lismalarina imza attik. Tesisimizi tamamen
Covid-19'dan arindirilmis tesis haline getir-
dik. Lojistik sektértinde ‘online’ kavram ar-
tik hayatimizda daha ¢ok yer alacak” sek-
linde konustu.

Halil Unli, sézlerine goyle devam etti:
“Lotus Antrepo olarak yillik giris ¢ikig sa-
yimiz her yil artiyor, gectigimiz yil bu ra-
kam 25 bin oldu. Toplam 24 bin metreka-
re agik alan, 11 bin metrekare kapal alan
ile serbest ve gumrukli depolama hizmet-
leri veriyoruz. Ayrica 2012 yilindan ginu-
muze tehlike madde depolamast alaninda
uzmanlasiyoruz. Antrepomuzda global el-
lecleme iznimiz mevcut olup stok takibin-
denbaglayarak, paketleme, etiketleme, ka-
lite kontrol ve magaza sevkiyatlarina kadar
uzanan bir zincir yapimiz bulunuyor. Teh-
likeli madde depomuzda risk unsurundan
dolay1 sadece depolama ve numune alma
islemlerini gergeklestiriyoruz.”
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FEVZI GANDUR LOGISTICS KALITESIN DE
INTERMODAL TASIMACILIK!

73 yilhk deneyimimiz, sahip oldugumuz ekipman cesitliligi ve
odakli is sureclerimiz ile intermodal tasimacilik ihtiyaglari

Teknolojik alt yapimizi, dogru tasima modlari
yukandz igin en uygun ¢ozd
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MOVE INTERMODAL TURKIYE YONETICi ORTAGI KEMAL KIRAN:

“INTERMODAL TASIMACILIGIN LOJISTIK
SEKTORUNDEKI PAYINI ARTIRMAYI HEDEFLIYORUZ”

Move Intermodal Tirkiye Yénetici Ortagr Kemal Kiran, “2021 yilinda hem ekipman
cesitlili§imizi artirip hem de yeni demiryolu baglantilari ile intermodal tagimacihigin
Tirkiye lojistik sektdrii icerisindeki payini artirmayi hedefliyoruz” dedi.

ove Intermodal Turkiye Yénetici

Ortag1 Kemal Kiran, Move Inter-

modal'in Avrupa'da uzun yillar-

dir intermodal hizmet saglayici-
s1olarak varhgini surdurdiuguni séyleyerek,
Turkiye ofisi olarak bu yapi igerisine 2019 y1-
linda dahil olduklarin ve hizli bir bliyiime ger-
ceklestirdiklerini belirtti. 2020 yihn 6 bin ta-
sima ellegleyerek geride biraktiklarini kayde-
den Kemal Kiran, “Ozellikle intermodal tagima
alaninda ana operatérlerden biri haline gel-
dik. 2020 yih igerisinde 6nceligimizi konteyner
havuzumuzu genisletmek ve ekipman gesitli-
ligimizi artirmak olarak belirledik ve bu alan-
da yatirimlar gerceklestirdik. Kassbohrer ve
uzman ekiplerimizin ortak ¢calismasi sonucu
45’ coil swap body satin alimi gergeklestirdik
ve ilk 200 siparisimizi 2020 yili igerisinde tes-
lim alarak dolasima soktuk. Boylelikle fark-
I1 sektér ve trin cinslerine dokunabilir hale
gelip bu musterilere sturdirilebilir bir hizme-
tin 6ntnu agmus olduk. Bu anlamda ciddi ta-
lep alir bir pozisyondayiz ve 2021 yil igerisin-
de de 30'ft/45' coil swap body yatirimlarimiz
devam edecek” dedi.

”PANDEMiQE INTERMODAL
TASIMACILIGIN ONEMI ARTTI”
Move Intermodal'in ana hizmet alamn olan
intermodal tasimaciigin yani sira LTL/FTL ka-
rayolu, denizyolu ve proje tagimacihifinda da
musterilerine en iyi hizmeti vermeyi hedefle-
digini ifade eden Kemal Kiran, “Pandemi su-
recibagladig1 giinden bu yana intermodal ta-
sima modeline olan talep ciddi oranda artig
gOsterdi. Aslina bakarsamz intermodal tasi-
maciligin 6nemini de birkez daha gozler 6nu-
ne serdi. Ginkt biz temasi minimum seviyede
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KEMAL KIRAN: “Pandemi ile birlikte dijital
altyapinin 6nemini birkez daha anlamis olduk

ve altyapimizdaki eksiklikleri gozden gecirip,
eksik noktalarimizda iyilestirme yapabilme firsati
yakalamis olduk. Dolayisyla bu siirecten kendi
adimiza giiclenerek aktgimizi syleyehilirim.”

tutan bir tagima modeli ile hizmet veriyoruz.
Aksakliklardan etkilenmeyen sturdurulebilir
operasyonlarimiz sayesinde musteri ayagin-
da gok daha fazla tercih sebebi olduk. Pande-
miile birlikte dijital altyapiin 6neminibirkez
daha anlamus olduk ve altyapimizdaki eksiklik-
leri gbzden gegirip, eksik noktalarimizda iyi-
lestirme yapabilme firsati yakalamig olduk.

Dolayisyla bu stirecten kendi adimiza giigle-
nerek giktigimizi sdyleyebilirim” diye konustu.

“COK GENC VE .
DINAMIK BIR EKIBE SAHIBIZ”

Move Intermodal'in agirhkh olarak Bati Av-
rupa Ulkelerine hizmet verdigi bilgisini veren
Kemal Kiran, “Fakat bununla birlikte servis
agimiza her gecen gun yeni bir lokasyon ek-
lemeye devam ediyoruz. Cok geng ve dinamik
bir ekibimiz var, alammizda servis kalitesini
oncelikli tutmak gibi bir vizyon belirlemis du-
rumdayiz. Tamamen kendi operasyonel yapis,
6zmal ekipman cesitliligi ile musteri karsisina
daha gtwvenilir ve takip edilebilir bir hizmetle
cikiyoruz. Dolayisiyla ok olumlu dénusler ali-
yoruz. Bundan ¢ok kisa bir stire 6nce Avrupa
ve Turkiye'de iyi partnerlerimizden biri olan
Hupac Group ile yeni bir servis baslattik. Hal-
kali-Geleen tren hatti ile birlikte ingiltere paza-
riigin ciddibir ek kapasite yaratmis olduk. Bu
hat bize Hollanda limanlarindan Ingiltere'nin
gesitli limanlarina sorunsuz ve kesintisiz bir
baglant: imkani saghyor” seklinde konustu.

“EKIiPMAN YATIRIMLARINA
DEVAM EDECEGiz”

Kemal Kiran, Move Intermodal'in hedefleri-
niise goyle 6zetledi: “Oncelikle 2020 yili igeri-
sinde yapmus oldugumuz ekipman yatirimlari-
miz, 2021 yilinda devam edecek. Hem ekipman
gesitliligimizi artirip hem de yeni demiryolu
baglantilari ile intermodal tagimaciigin Tr-
kiye lojistik sektoru igerisindeki payi artir-
may! hedefliyoruz. 2021 yih ilk geyregi bizim
i¢in gok olumlu bagladi, gegen seneye oran-
la tagima kapasitemizin ytizde 100 oraninda
artis gosterdigini gozlemliyoruz.”

|| N, RSﬁETmsnx ?

www.arspet.com.tr

e

[SA

RMSﬁETLOJis;l'IK A.a._I |

www.arspet.com.tr

HABER | LOJISTIK

ARS-PET, TERCIHINI YINE TIRSAN'DAN YANA KULLANDI

Ars-Pet Lojistik, 110 adetlik arag¢ yatirimi
ile yalnizca Tirsan araglarindan olusan fi-
losunu 440 araca yukseltti. Tirsan'in, uzun
donemli is ortag Ars-Pet Lojistik firmasinin
izmir'de bulunan merkez ofisinde gercek-
lestirdigi teslimat térenine, Ars-Pet Lojis-
tik firma sahipleri Aslan Savasan, Cem Sa-
vasan, Ars-Pet Lojistik Genel Koordinatéru
Can Erbak ve Tirsan Treyler Satig Koordi-
natoéru Ertugrul Erkog katildi.

“TIRSAN, VAZGECILMEZ
TEK IS ORTAGIMIZ”

Teslimat téreninde agiklamalarda bulunan
Ars-Pet Lojistik firma sahiplerinden Aslan

Savasan, “75 yillik kokl bir firma olarak, fi-
lomuzda bulunan ileri teknoloji ile donatil-
mis araglarimiz ve italya'da bulunan ofisi-
miz ile musterilerimizin i sureglerini kolay-
lastiriyor, ihtiyaglarina en uygun hizmet ve
gOzumleri Uretiyoruz. Yurtici ve yurtdisi ol-
mak Uizere basta Almanya, Hollanda, Yuna-
nistan, Luksemburg, Slovakya, Fransa, Ma-
kedonya, Bosna-Hersek, Arnavutluk, Avus-
turya, Belgika ve italya tlkelerine; agirlikl
olarak otomotiv, yedek parca, tekstil ve gida
tasimaciligi hizmeti veriyoruz. Tirsan ile yil-
lardir devam ettirdigimiz guglii igbirligin-
den dolay1 buytk mutluluk duyuyoruz. Tir-
san araglariile hem yurtici hem de yurtdis:

musgterilerimize en iyi hizmetleri sunarak,
sektorumuzu ileriye tagimaktan dolay: gu-
rurluyuz. Tirsan, operasyonlarimizin esnek-
ligini destekler sekilde tasarlanmis, en ka-
liteli ve saglam sekilde uretilen araclari
ile vazgegilmez tek is ortagimiz. Filomuzda
su anda bulunan 330 adet Tirsan aracimi-
zin performansindan gok memnunuz, yeni
yatirimimizla filomuzu 440 araca buyuttuk.
Tirsan araglarinin, saglamhiginin yani sira
dusuk isletme maliyeti ve yuksek ikinci el
degeri de firmamiz igin buyuk avantaj. Ay-
rica Tirsan, sahip oldugu en genis servis ag1
ile firmamizin tim operasyonlarini her za-
man tam destekliyor” dedi.

Scania, tamamen emisyonsuz urunler
kullanma hedefi dogrultusunda fosil iger-
meyen ¢elik kullanmimina gegerek bu alanda
6nemli bir farkindalik yaratacak. Bu hedef
gergevesinde Scania, Isvegli gelik treticisi
H2 Green Steel (H2GS) sirketi ile ortaklik an-
lagmasi yapt1. Kuzey Isveg'te Boden bolge-
sinde bulunan ve tamamen yeni olan gelik
fabrikasinda, Giretilen bir ton ¢elik basina
karbondioksit emisyonlari, hidroelektrik
ve ruzgar enerjisinden elde edilen elekt-
rikten Uretilen hidrojen gazinin kullanil-
masl sayesinde yuzde 95 oraninda azal-
tilabiliyor. Her Scania kamyonu yaklasik

SCANIA, FOSIL ICERMEYEN CELIK KULLANACAK

5 ton gelik icerdiginden, deger zinciri bo-
yunca emisyonsuz urtinlerin kullanilma-
s1 yolculugunda bu ortaklik dev bir adim
olacak ve bu sayede Scania'nin surdiru-
lebilir tasimaciliga gecisteki lider konu-
mu pekisecek.

Sirket, karbon igermeyen gelik tretimi-
ne 2024 yilinda baslamay: planliyor. Mev-
cut plana gore Boden'de gerceklestirile-
cek uretimin yaklagik ytzde 90'hik kismim
Scaniamn talep ettigi gelik turleri olustu-
racak. Bu igbirligi Scania'nin Paris Anlag-
masindaki iklim hedeflerine ulagmasina
da katkida bulunacak.
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EKOL LOJISTIK'TEN FAS
VE ISPANYA ATAGI

Intermodal hatlarina yenilerini ekleyen Ekol Lojistik, izmir Alsancak Limani ile
ispanya Tarragona Limani'ni birbirine baglayan Ro-Ro hattinda ve izmir Alsancak
Limani ile Ispanya’daki Tarragona Limani’ni birbirine baglayan Ro-Ro hatt
Uzerinden Fas Tangier Limani’na tagimacilik yapacak.

as'ta yeni yapilanma ¢alismalarina
hiz veren Ekol Lojistik, izmir Alsan-
cak Liman ile ispanya'daki Tarrago-
na Limanr'ni birbirine baglayan Ro-
Ro hatti izerinden Fas Tangier Limanina ta-
simacilik yapacak. Bati Avrupa'ya daha hizh
ulasim saglayacak bu hatla Ekol, Akdeniz'de
etkili bir hizmet tiggeni olusturmay1 hedefliyor.

Ekol, Turkiye, Ispanya, Fas hatt1 ile Turki-
ye'den Fas'a 144 saat igerisinde teslimat ger-
ceklestirecek. Akdeniz'de planh ve hizh tagi-
macilik saglayan bu hizmet kapsaminda; cu-
martesi aksamina kadar Turkiye'nin dért bir
yanindan toplanan gonderiler hafta bitmeden
cuma gunu Fas'in her yerine teslim ediliyor.
Saliaksamina kadar Fas genelinden toplanan
yukler ise bir sonraki hafta basi pazartesi gint
Turkiyenin her bolgesine dagitiliyor.

Ekol'in kitalararasi akilci lojistik ¢éziimle-
rini yeni rotalar ve yeni hizmetlerle giiclen-
dirdigini agiklayan Ekol Turkiye Ulke Mudua-
ru Arzu Akyol Ekiz, “Hizmet agimizdaki Fas'ta
yeni bir yapilanmaya gidiyoruz. Bunun ilk adi-
min ise Fas Tangier Limani Uizerinden sun-
dugumuz tagimacilik hizmetimiz olugturuyor.
Bu yolla musterilerimiz igin 6nemli avantaj-
lar yaratiyoruz. Fas, Afrika ulkeleri igerisin-
de Turkiye'nin en fazla ticaret yapti§1 besin-
citlke konumunda. Ekol, sundugu hizmetler
ile bu iki tilke arasindaki ticari iligkilerin ge-
ligmesine daha da katkida bulunacaktir. {ler-
leyen glunlerde de hizmet agumizi buyuterek
daha genis cografyalara kaliteli ve kesintisiz
hizmet sunmaya devam edecegiz" dedi.

TURKIYE-iISPANYA ARASI 60 SAAT
Ekol Lojistik, Tarkiye ile ispanya arasin-
daki yeni intermodal hizmeti kapsaminda iz-
mir Alsancak Limar ile ispanya Tarragona
Limanrni birbirine baglayan Ro-Ro hatti tize-
rinden sadece 60 saatte teslimat gercekles-
tirecek. Akdeniz'de tagimacihiga hiz kazandi-
racak yeni servis kapsaminda, her iki yonden
seferler baslangicta haftada bir kez yapilacak.
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ARZU AKYOL EKIZ: “Hizmet agimizdaki Fas'ta yeni
bir yapilanmaya gidiyoruz. Bunun ilk adimini ise Fas
Tangier Limani izerinden sundugumuz tasimachk
hizmetimiz olusturuyor. Ispanya hatimizda ise
teslimatta hiz giivencesi vermenin yani sira kaliteli
servisimizle de miisterilerimize farkl bir deneyim
yasatiyor olacagiz.”

Cumartesi aksamina kadar Turkiye'nin dort
bir yanindan toplanan génderiler Carsamba
gini Ispanya'nin, Cuma ginii de Portekiz'in
her yerine teslim edilebilecek. Sal aksamina
kadar Portekiz, Cargamba akgamina kadar Is-
panya genelinden toplanan yuikler ise Pazar-
tesi gint Turkiye'nin her bélgesine dagitilabi-
lecek. Ekol, bu yeni hat tizerinden Turkiye ve
Orta Dogu bélgesini ispanya, Portekiz ve Fas
ile en verimli sekilde birlestiriyor.

Ozellikle Ispanya'daki buytk tekstil miig-
terileri igin Oscar 6dili alacak kalitede bir
hizmeti baslattiklarini ifade eden Arzu Akyol
Ekiz, “Yeni hattimizda teslimatta hiz glivence-
si vermenin yani sira kaliteli servisimizle de
musterilerimize farkhbir deneyim yasatiyor
olacagiz" diye konustu. Fas, Portekiz ve Baltik

tlkeleri arasindaki baglantilarin Tirkiye-is-
panya arasindaki yeni hat ile artirlmasinin
Ekol'in hizmet gelistirme planmnn bir parca-
s1 oldugunu belirten Ekiz, “Ekol Ispanya Av-
rupa'ya; Ekol Turkiye ise Orta Dogu'ya yapl-
lan gonderiler i¢in bir merkez konumunda.
fzmir Alsancak- Ispanya Tarragona Limani
arasinda transit siiremiz 60 saat. Ispanya igi-
ne 96 saat, Portekiz ve Fas ‘a 144 saatte tesli-
mat gerceklestiriyoruz. Ekol'in Trieste (ital-
ya) ve Sete'de (Fransa) hélihazirda yuruttigu
intermodal operasyonlar gibi Ispanya'dan Av-
rupa'ya intermodal tagimaciliga firsat veren
bu hizmetimizde de multimodal ¢ézum sagh-
yoruz. Onimiizdeki guinlerde daha fazla til-
keye kaliteli ve kesintisiz hizmet sunmak igin
agimizi genisletmeye devam edecegiz" dedi.
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FEVZI GANDUR LOGISTICS, 2021'DE
INTERMODAL TASIMALARINI ARTIRACAK

Lojistik sektorunun kokli markalarindan
Fevzi Gandur Logistics, 2021 yilinda inter-
modal tasimalarindaki pazar paym artir-
may1 hedefliyor. Sirket, gerceklestirdigi ya-
tirimlar sayesinde intermodal operasyon-
larini artik kendi ekipmanlariyla yapacak.

Fevzi Gandur Logistics Uluslararasi Kara-
yolu Tagimacihifi Genel Muduri Cengiz Cey-
landag, intermodal tasimaciligin hem Tur-
kiye'de hem de diinyada kullamim oraninin
her gecen yil arttigini belirtti. Pandemi stire-
cinde hijyen kosullar agisindan temasi ve
insana bagimhligl en aza indiren tagimaci-
lik sekillerinin ¢n plana ¢iktigini hatirlatan
Ceylandag, bu durumun intermodal talebi-
ni daha da artirdigin dile getirdi.

Ceylandag, intermodal tasimaciligin, sa-
dece kara yolu ile yapilan yuk tasimaciigina
gore pandemi 6nlemleri kapsamindaki ki-
sitlamalardan daha az etkilendigine dikkat
cekti. Fevzi Gandur Logistics olarak yuksek

CENGIZ CEYLANDAG:
“Yiiklerin liman

ve istasyonlarda
yiiklenmesi,
indirilmesi ve farkl:
tasima moduna
entegre edilmesi
siireclerinde uzman
ekiplerimizle destek
veriyoruz.”

kalitede lojistik hizmetler sunmaya odak-
landiklarin séyleyen Ceylandag, iki yildir
intermodal tasimacilik hizmetleri verdikle-
rini, bu yil daha aktif ve etkili olmak adina

intermodal departman kurduklarini ve
45'lik konteyner ile 45'lik Swap-Body ekip-
man yatirimlari yaptiklarin belirtti. Ceylan-
dag, Turkiye ¢ikish operasyonlarini demir-
yolu ve Ro-Ro ile yaptiklariny, hedef tilkeye
vardiktan sonra ise farkl tagima modla-
riyla kapidan kapiya teslimat yapabildik-
lerini anlatti.

Intermodal tagimacilik hizmetleri ile Tiir-
kiye'den tim Avrupa ulkelerine sabit tran-
sit surelerde teslimat yapabildiklerinin al-
i ¢izen Ceylandag, uluslararas ticarette
navlun fiyatlarinin ciddi anlamda yukseldi-
gini, intermodal tasimaciigin uygun mali-
yetli bir ¢ézum oldugunu séyledi.

Intermodalile farkl tiirlerde yukleri tagi-
yabildiklerine dikkat ¢ceken Ceylandag, “Yuk-
lerin liman ve istasyonlarda yuklenmesi, in-
dirilmesi ve farkl tagima moduna entegre
edilmesi stireglerinde uzman ekiplerimiz-
le destek veriyoruz” dedi.

Treyler sektérunun 44 yildir givenilir
lideri Tirsan, Covid-19'a karsi tim gliven-
lik dnlemlerini alarak, lojistik sektérunun
oncu firmalarindan TTS Lojistik'e 14 adet
Tirsan Tenteli Perdeli Maxima Plus T.SCS
X+ treyler siparisinin ilk 7 adedini teslim
etti. Musterilerinin ihtiyaglar: dogrultusun-
da gelistirdigi en genis tirtin gamyla lojis-
tik firmalarinin ilk tercihi olmaya devam
eden Tirsan'in Samandira lokasyonunda
8 Mart'ta yapilan teslimat térenine; Tir-
san Treyler Yonetim Kurulu Uyesi Ayse-
nur Nuhoglu ve TTS Lojistik Yonetim Ku-
rulu Uyesi Sahver Demirel katildw.

Teslimat téreninde agiklamalarda bulu-
nan Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Uyesi
Aysenur Nuhoglu, “TTS Lojistik ile dort yil-
danberidevam eden bagarih igbirligimizi,
14 adet yeni Tirsan Tenteli Perdeli Maxima
Plus araciyla devam ettirmekten mutlu-
luk duyuyoruz. Tum araglarimiz, muste-
rilerimizin rekabet giicinii artirmak i¢in
en ince ayrintisina kadar tasarlanmis ve
odullu Ar-Ge merkezimizde test edilerek

TIRSAN’DAN TTS LOJISTIK’E TREYLER TESLIMATI

4| N 15—
TTS{WM

en kaliteli sekilde uretilmistir. Teslimatim
yaptigimiz Maxima Plus araclarimiz, TTS
Lojistik'in hem Avrupa hem de yurt i¢i hiz-
metlerinde guvenle kullanacaklar: sekilde
gumruk mevzuatina uygun” dedi.

TTS Lojistik Yonetim Kurulu Uyesi Sah-
ver Demirel de, “TTS Lojistik olarak, tec-
rubeli ekibimiz, genig yetkin acente agimiz
ve sahip oldugumuz genis arag filomuz ile

sonug odakl, yurtigi ve yurtdisi ihtiyaglari-
na uygun bir sekilde musterilerimizin bek-
lentilerini karsiliyoruz. Musterilerimize ka-
liteli ve hizli hizmet vermek adina filomuzu
yine en kaliteli ve saglam sekilde uretilen
Tirsan araglariyla guiclendirdik. Filomuzda
suanda 40 adet Tirsan marka arag bulun-
maktadir, hedefimiz iki yil icerisinde bu sa-
yiy180'in Uizerinde gikarmak" diye konustu.
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CONTINENTAL TURKIYE GENEL MUDURU ALi OKAN TAMER:

“BU YAZ CONTINENTAL PREMIUMCONTACT 6
ILE YOLLARDA OLACAGIZ”

Continental Tirkiye Genel Midiri Ali Okan Tamer, “Bu yaz da Continental PremiumContact
6 ile yollarda olacagiz. Orta siniftan SUV ara¢c modellerine kadar tim binek otomobil siniflari
icin genis bir iriin yelpazesi sunan PremiumContact 6 yaz lastikleri, birinci sinif giivenlik
dzelliklerini yiiksek konfor seviyesi, hassas direksiyon hakimiyeti ve iyi cevre performansi ile

ontinental Turkiye Genel Muduru

Ali Okan Tamer, Ustiin teknolojiy-

le gelistirilmis zengin yaz lastigi

portfoyleriyle hem arag treticile-
rinin hem de stirtictlerin ilk tercihlerinden
biri olmaya devam ettiklerini soyledi. Yaka-
ladiklaribasariyl saglamlastirmak icin tek-
nolojiye ve insan kaynagina gugla yatirim
yaptiklarini belirten Ali Okan Tamer, “Conti-
nental olarak bagimsiz test kuruluslarinca
yapilan testlerde lastiklerimizle daima kur-
sude, buyuk bir oranla da birinciligi alarak
en fazla tavsiye edilen lastik tinvanini aliyo-
ruz. Buyaz da Continental PremiumConta-
ct 6 ile yollarda olacagiz. Orta siniftan SUV
arac¢ modellerine kadar tum binek otomo-
bil siiflari igin genig bir tirin yelpazesi su-
nan PremiumContact 6 yaz lastikleri, birin-
ci siif gtivenlik 6zelliklerini yuksek konfor
seviyesi, hassas direksiyon hakimiyeti ve
iyi cevre performanst ile birlestiriyor” dedi.

“13 YILDA PAZAR PAYIMIZI
UC KATINA CIKARDIK”

2002 yilinda Continental markasinin dist-
ributéra olarak satiglara basladiklarin kay-
deden Ali Okan Tamer, “2008'den bu yana
da Continental Turkiye olarak ulkemizde fa-
aliyetlerimize devam ediyoruz ve pazarda-
ki énct konumumuzu Turkiye'nin her bol-
gesine yayilmis etkin bayi ve satig tegkila-
timiz ile strduruyoruz. Turkiye'de 13 yilda
pazar payimizi Ug katina, satiglarimiz ise
dort katina gikardik. Binek araglarda Turki-
ye dahil Avrupa'da her ti¢ aragtan biri Con-
tinental lastikleriile satisa sunuluyor. Con-
tinental bugin itibariyle binek ve kamyon
lastiklerinde lider Ureticiler arasinda yer
aliyor” diye konustu.

Pandemiile birlikte artik degisen is bigim-
lerinin odak noktasinda dijitallegmenin yer
aldigini ifade eden Ali Okan Tamer, “Conti-
nental olarak 2021 yilina yeni trtinlerimiz
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birlestiriyor” diye konustu.

Se dort katina cikardik. Binek araclarda Tiirkiye déhil Avrupa'da her iic
aractan hiri Continental lastikleri ile satisa sunuluyor.”

ve sundugumuz dijital ¢ézumlerimizin ta-
mtimlariyla basladik. Lastik tiretiminin yani
sira bu tretimi destekleyecek Ar-Ge calis-
malari ve otomotiv uzmanhgimizla kendimi-
zi pazarda ‘teknolojiyilastige kodlayan' pre-
mium lastik Gireticisi olarak konumluyoruz.
Turkiye'de bir lastik fabrikamiz olmasa da
baska alanlarda yatirimlari olan bir girke-
tiz. Bursa'da ContiTech fabrikamiz var. Ba-
yilerimizle birlikte yaklasik bin 500 aileye
istihdam saghyoruz. Bundan sonra da he-
defimiz konumu itibariyle cazibesi hi¢ sén-
meyen Turkiye'de pazar payimizi artirarak,
surdurulebilir buyimemize devam etmek
olacak" seklinde konustu.

Ali Okan Tamer, duzenledikleri kampan-
yalarla ilgili olarak da su bilgileri verdi: “De-
vam eden pandemi nedeniyle hem bayileri-
mizin hem de mugterilerimizin saghg bizim
Onceligimiz. Bunedenle tim tedbirlere titiz-
likle uymaya ve musterilerimize ihtiyagla-
r1 dogrultusunda hizmet sunmaya devam
ediyoruz. Bu anlayisla uyguladigimiz rande-
vulu sistemimiz de bayilerimiz ve mugteri-
lerimiz tarafindan oldukga yaygin sekilde
kullanilmaya devam ediyor. Lastik degisi-
mi imkanimizdan dileyen herkes gtivenle

faydalanabiliyor. Lastiklerimizi daha gok
musterimizle bulusturmak icin her yil en
az 2 kere cazip avantajlar iceren kampan-
yalar duzenliyoruz.”

Continental olarak 'Vision 2030’ strateji-
leri dogrultusunda, binek ve hafif ticarilas-
tik segmentinde, elektrikli araglar igin las-
tikler ve ultra yuksek performansl lastik-
lerle pazarda dunya genelinde buytumeye
odaklandiklarina deginen Ali Okan Tamer,
“Conti360° filo hizmetleri, kamyon ve otobiis
lastikleri segmentinde lokomotif rolt istle-
necek. Gok sayida farklh endustriyel kulla-
nim alanina ilave olarak bisiklet, motosiklet
ve yarig lastiklerini de igeren Continental
Ozel Amagh Lastikler ig kolumuz da tarim
lastikleri pazarinda kayda deger bir buyu-
me hedefiyle calismalarina devam ediyor.
Surdurtlebilirlik tim faaliyetlerimizin 6ziin-
de yer aliyor. Bu anlayigla 2030 yilina kadar
lastik sektértnde en yenilik¢i Gretici olma-
y1 hedefliyoruz. 2050 yilina kadar lastikle-
rimizde kademeli olarak yuzde 100 surdu-
rulebilir malzemeler kullanacagiz. Lastik
Grubumuz, su ve enerjinin verimli ve sur-
durtlebilir kullaniminda da sektérunin li-
deri konumunda yer aliyor” dedi.

YAZ LASTIGI | HABER

BRiSA PAZARLAMA VE ULUSLARARASI PAZARLAR
GENEL MUDUR YARDIMCISI EVREN GUZEL:

“EN MUKEMMEL
PERFORMANSI SUNUYORUZ”

Brisa Pazarlama ve Uluslararasi Pazarlar Genel Miidiir Yardimcisi Evren Giizel, “Yaz
lastiklerini musteri beklentileri, iklim ve cografi kosullari gézeterek uygun olarak gelistiriyor,
test ediyor, iyilestirmeler yapiyor ve en mikemmel performansi sunuyoruz” dedi.

andeminin ilk gunlerinden itiba-

ren hizl bir déntusumle hizmetle-

rini saglik ve gliven odaginda ye-

nilediklerini séyleyen Brisa Pazar-
lama ve Uluslararasi Pazarlar Genel Mudur
Yardimcisi Evren Guizel, bayilerin magaza-
larinda dénusumlu ¢calisma, hijyen egitim-
leri, dezenfeksiyon, fiziksel mesafe kural-
larina goére hizmet, maske ve eldiven kul-
lamimu gibi uygulamalarin ¢zenle devam
ettigini ifade etti.

Pandemi ile birlikte muisterilerin ihtiyag-
larmin hizh bir degisim gosterdigine degi-
nen Evren Guzel, “Aslinda 6zellikle mobilite
alaninda musteri deneyiminde fark yarata-
cak gozumlere biz uzun zamandir hazirlani-
yorduk, bu dénemde de galismalarimizi ge-
vik bir sekilde muisteri ihtiyaglarina adapte
ettik. Ozellikle mobil hizmetler, yerinde hiz-
met gibi uygulamalari gesitlendirmeye gay-
ret ediyoriz. Altyapisi uygun olan bayilerimiz
mobil hizmetleri ile miisterilerimize ig yer-
leri ya da evlerinin 6ntnde lastik degisim
hizmeti sunuyoruz. Ayrica, online magaza-
muz Lastik.com.tr araciligi ile bugtine kadar
yalnizca Istanbul ve Ankara'da sundugu-
muz kapida montaj hizmetini simdi
tim Turkiye gapinda yayginlastir- §
dik. Ayni zamanda Lastik Oteli'nde
lastiklerin ideal 6émurlerini ve per-
formanslarini korumalart igin uy-
gun kosullarda saklanmalari icin
6zel bir hizmetimiz mevcut. Brisa
olarak 200'in tizerinde Lastik Ote-
liile 500 bine yakin lastik i¢in hizmet
kapasitesine sahibiz” dedi.

Evren Guzel, “Yaz lastiklerini mug-
teribeklentileri, iklim ve cografi ko-
sullar1 gozeterek uygun olarak ge-
listiriyor, test ediyor, iyilestirmeler
yapiyor ve en mukemmel perfor-
mansi sunuyoruz. Uriin gelistirme

EVREN GUZEL: “Lostik KCIHIZMETLERIMIZL £
degisim danemlerinde ()RT Bip YANINDA R

de tiiketicilerimize
sundugumuz ulusal
bazda 6zel kampanya
ve firsatlan hayata
geciriyoruz. Dijital
mecralanimiz ve sosyal
medya kanallarimiz
iizerinden sirekli [

iletisim halindeyiz.” % s

asamasindaki en temel hedefimiz ise em-
niyetli, saglam, konforlu ve ¢evreci bir su-
rus deneyimi saglamak. Yerel tiretim avan-
tajlarimiz1 da kullanarak pazardaki talebi
karsilayacak sekilde planlarimizi yapiyor
ve yenilik¢i Grtnlerimizi ara¢ sahipleriy-
le bulusturuyoruz. Yaz lastikleri pazarin-
da da arag sahiplerinin ilk tercihi olmak
bizim tutkumuz” diye konustu.

Evren Guizel, yaz déneminde 6ne ¢gikacak
urtinleriyle ilgili sunlar: séyledi:

BRIDGESTONE TURANZA

TOO5
. “Kazanan urunlerin tiketicilerin
oylariyla belirlendigi ve Turkiye'de
5'inci kez gercgeklestirilen 'Yilin Se-
gilmig Urtinit programinda, Bridges-
tone Turanza TOOS yaz lastigimizle
4 bin 99 tuketiciyle yiz yuze goru-
serek yapilan anketler sonucunda
Yilin Secilmis Lastigi unvaninin sa-
hibi olduk. TOOS5, strtictilerine son
teknolojiyi deneyimleme ve yolcu-
luklarinda fark yaratma olanakla-
r1saghyor. Tuketici beklenti ve ihti-
yaglart ile paralel olarak surts de-
neyiminin rahat, keyifli ve emniyetli

olmasina hizmet ediyor ve ayni zamanda
ozellikle 1slak zeminde yuksek manevra ve
kontrol kabiliyeti sunuyor.

LASSA DRIVEWAYS

Izmit ve Aksaray fabrikalarimizda Turk
muhendisligi ve is¢iligiyle tretilen Lassa Dri-
veways serisi, 16" ve Uizeri lastik segmentinde
arag sahiplerinin saglamhk, konfor ve yuk-
sek performans ihtiyaglarina yanit veriyor.
Lassa Driveways, orta siif sedan araclar-
dan yuksek simnif konforlu araglara kadar
genis bir segmentte sunulan konfor lastigi
olarak ¢ne gikiyor ve ayni zamanda etkin
yakit tuketiminden ve saglamhktan 6dun
vermiyor. Lassa Driveways TUV SUD tara-
findan belirlenen rakiplerine gore; yiizde 8
daha kisa 1slak zemin fren mesafesine sa-
hip ve ytizde 9 daha duistik yuvarlanma di-
renci ile de daha ekonomik.

LASSA DRIVEWAYS SPORT

Sportif stirtisten zevk alan, kompakt, orta
ve luks siif kategorisindeki spor ve yiksek
performans araglar: tercih eden sturucu-
ler igin gelistirildi. Lassa bu iran gaminda
saglamhg yiksek performans ile bir ara-
ya getirdi.”
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MICHELIN PAZARLAMA DIiREKTORU GOZDE ALPASLAN:

“PANDEMIDE LASTIK ALISVERISLERINI
DIJITAL ORTAMA TASIDIK”

Michelin Pazarlama Direktérii Gézde Alpaslan, lastik sektériinin pandemi nedeniyle
doénisimden gecmeye devam ettigini sdyleyerek, bu siirecte giinin ihtiyaclarindan yola
cikarak Michelin olarak lastik alisverislerini dijital ortama tasidiklarini belirtti.

ayata gegirdikleri 'Hemen Al plat-

formu ile misterilerinin giivenli bir

sekilde Michelin bayilerine ev or-

tamindan ulagmasin sagladikla-
rimn kaydeden Michelin Pazarlama Direktoéra
GoOzde Alpaslan, “Bu anlamda da musterileri-
mize oldukga konforlu ve glivenli bir hizmet
sagladigimizi syleyebilirim. Servislet.com or-
takhgiyla hayata gegirdigimiz ‘Hemen Al' pro-
jesiile musterilerimizin, www.michelin.com.tr
uzerinden Michelin bayilerine ev ortamindan
ulasmalarini ve Urtin gesitlerini, stok bilgile-
rini gorerek araglarina ve ihtiyaglarina uy-
gun lastigi temassiz olarak satin alma imka-
n1sunduk. Michelin ve Euromaster satig nok-
talarinda hijyen kurallarina 6zen gostererek
musterilerimizin ihtiyaglarini karsilamaya de-
vam ettik ve etmeye devam ediyoruz. Yine ge-
¢en yil Michelin olarak yasadigimiz gtizel ge-
lismelerden biri de CAMSOnun ailemize ka-
tihmiydr” dedi.

YAZ LASTiK MODELLERI

Yaz sezonunda Michelin, Michelin Prima-
cy 4, Michelin Pilot Sport 4 SUV ve dért mev-
sim kategorisinde Michelin Crossclimate + ile
yollarda olmaya devam edeceklerine deginen
GoOzde Alpaslan, yaz lastik modelleri ve 6zel-
likleri hakkinda su bilgileri verdi:

MICHELIN PRIMACY 4

“Michelin, guvenlik ve uzun 6mur odakh de-
sen ve yapis], lastigin ne zaman degisime ih-
tiyag duydugunu anlamay: saglayan asinma
gostergesi ile Primacy 4, yasal siir olan 1,6
milimetreden 6nce lastigin degistirilmesini
onluyor. Yasal siira dek, maksimum guven-
lik, tisttin performans ve uzun 6murlulugi bir
arada sunan Primacy 4, ilk kilometreden son
kilometreye kadar yuizde 22 daha fazla su tah-
liyesi imkéam saghyor.

Michelin Pilot Sport 4 SUV, araglarinin po-
tansiyelini sonuna kadar kullanmak ve strtis
keyiflerini artirmak isteyen surtculer igin
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tasarlandi. Michelin Pilot Sport 4 SUV lasti-
g1, kuru ve 1slak yollarda, givenli kosullarda
olagan Ustt1 bir konfor ve sportif SUV aragla-
rinin verebilecegi bir stirtis keyfi sunuyor ve
ayrica rakipleriyle kiyaslandiginda daha uzun
omurlu olarak kullanilabiliyor.

MICHELIN CROSSCLIMATE+

Michelin'in devrim niteligindeki kis sertifi-
kali yaz lastigi Michelin CrossClimate+, hem
yaz hem de kig lastiklerinin Gistiin yanlarini tek
bir lastikte birlestirerek tim mevsim kosul-
larinda giivenlik saghyor. Kuru zeminde kisa
mesafede fren yapma imkany, 1slak zeminde
frenlemede “B" derecesi ve kig mevsiminde
kullanim i¢in 3PMSF isaretine sahip Michelin
CrossClimate+ uzunlastik 6mru, gelistirilmis
kis performansi ve konfor ézellikleriyle strt-
culere buyuk avantajlar saghyor.”

Gozde Alpaslan, Michelin'in hedefleriyle ilgili
olarak ise sunlar1 séyledi: "2021 yilinda karhhg-
miz1 korumaya odaklanmaya devam edecegiz.
Bununla birlikte galisan baghhigini artirmaya
yonelik calismalarimizi surdirecegiz. Pandemi

GOZDE ALPASLAN: “2021 yilinda kérlihgimizi korumaya

odaklanmaya devam edecegiz. Bununla birlikte
calisan baglihgini artirmaya yénelik calismalanimizi
siirdiirecegjiz. Pandemi gibi zorlu bir siirecte

dayanisma icinde olmay sirdiirdiigimiz bayilerimizin

memnuniyeti icin cok daha fazla calisacagiz.”

gibi zorlu bir sirecte dayanigma icinde olma-
y1surdurdigumuiz bayilerimizin memnuniyeti
igin gok daha fazla galigacagiz. Iglerimizin de-
vaminin yegane unsuru olan musterilerimizin
memnuniyeti artirmaya yonelik calismalari-
miza da hiz kesmeden devam edecegiz. Uzun
vadede ¢ok giiclii sirdiirebilirlik hedeflerimiz
var. Buhedeflere ulagmak icin emin adimlarla
ilerliyoruz. Bu kapsamda, daha yesil bir din-
yaicin baglattigimiz ‘Yesil Ofis Programi'ni ta-
mamladik. Yaptigimiz tasarruf ve uygulama-
larla dogal kaynaklarin kullanimin azaltarak
WWEF-Turkiye'den (Dogal Hayati Koruma Vakfi)
‘Yesil Ofis' Diplomasi almaya hak kazandik. Mi-
chelin Grubu igerisinde WiF'ten (Diinya Do-
gay1 Koruma Vakfi) Yesil Ofis Diplomasi alan
ilk ofis Michelin Ttirkiye oldu. Tim bu ¢als-
malar neticesinde; 270 bin kagit tasarrufuy-
la 11 aga¢ kurtarildi Yizde 45 elektrik, yizde
62 oraninda su tasarrufu sagladik. Uzun va-
dede de karhihgimzi ve miisteri memnuniye-
tini korumanin yaninda lastiklerimizin 2050
yilina kadar yiizde 100 stirdurtlebilir olmasi
icin galismaya da devam ediyoruz.”

MERCEDES-BENZ TURK | HABER

YENI MERCEDES-BENZ
V-SERISI TURKIYE'DE

Premium segmentte yer alan, miisterilerine Ust seviye konfor sunan Yeni Mercedes-Benz
V-Serisi, ‘Essiz V Otesi’ sloganiyla Tirkiye’de satisa sunulmaya basland..

300 d versiyonu ile Turkiye'de

satisa sunulmaya baslanan Yeni
Mercedes-Benz V-Serisi, 2.0 litre-

lik turbo beslemeli 4 silindirli di-

zel motor, 237 BG gug segenegi, 9G-TRONIC
otomatik sanziman ve 4MATIC ile musteri-
lerin taleplerini karsilamaya hazirlaniyor.
Mercedes-Benz Otomotiv Hafif Ticari
Araglar Urtin Grubu Icra Kurulu Uyesi Tu-
fan Akdeniz, “5 bin 175 adetlik satis ile ta-
mamladigimiz 2020 yiinda, Sprinter ve Vito
araglarimizla bir kez daha minibus ve 8+1
kategorilerinde en ¢ok tercih edilen mar-
ka olduk. Simdi ise mevcut modellerimizin
yanina Yeni V-Serisi'ni de ekleyerek premi-
um kategorisinde, musterilerimizin taleple-
rini karsilamaya hazirlaniyoruz. Yeni V-Se-
risi, 6zellikle bireysel kullanimda standart-
larin bir Gist seviyeye nasil tasinabilecegine
isaret ediyor. Panoramik cam tavan, katla-
nabilir masa, yuksek kalitedeki deri koltuk
opsiyonlari ve daha birgok ozelligiyle V-Se-
risimnin premium segmentin simgesi olaca-
gin1 6ngoruyoruz. Tum bu dzellikler ile mus-
terilerimiz gintin yorgunlugunu V-Serisi ile
atabilecekler. V-Serisi, arka bolimde rahat
ve konforlu bir alan sunarken, suructle-
re ise otomatik sanzimani ve stirekli dort
tekerlekten gekis sistemi 4MATIC ile ben-
zersiz bir surus deneyimi yasatacak” dedi.

iC MEKANDA OZEL DERi
KOLTUKLAR VE SUSLEMELERLE
PREMIUM ETKI ARTIRILIYOR
Tasarimcilar, giincel Mercedes-Benz bi-
nek otomobil modellerinin i¢ tasarum felse-
fesini yeni V-Serisime uyarlamak icin 6zel
bir gaba sarf etti. Yeni V-Serisinin i¢ meka-
n1, markanin giincel tasarim anlayigin stir-
duruyor. Yeni Mercedes-Benz V-Serisi'nin
arka bolumunde sunulan yuz yuze bakabi-
len 1sitmal ve sogutmal deri koltuklar, pa-
noramik cam tavan segenegi, katlanabilir
masa ve bardakliklar ile konfor ve ergonomi
seviyesi bir Gist noktaya tasiniyor. V-Serisi,
sunmus oldugu Tartufo Nappa Deri, Siyah

TUFAN AKDENIZ: “Yeni V-Serisi, ozellikle bireysel
kullanimda standartlarin bir iist seviyeye nasil
tasinabilecegine isaret ediyor. Hem ailelere hem
de is kullanimina uygun arka bélimii, katlanabilir
masasi, yiiz yiize bakabilen Nappa deri koltuklan,
panoramik acilabilir cam tavani ve daha bircok
ozelligiyle V-Serisi'nin, premium segmentin simgesi
olacagini éngédriiyoruz.”

Nappa Deri ve Bej Nappa Deri ile i¢ meka-
na modern ve zarif bir géruntm kazandiri-
yor. Arka bélimde, kap1 dosemelerinde ve
6n konsolda uygulanan stuslemeler de ka-
bin igerisindeki modern ve zarif géruntumu
destekliyor. Yeni V-Serisi'nde sunulan ambi-
yans aydinlatma, polar, solar ve beyaz ola-
rak 3 farkl renk secgenegi ile her durum-
da kendinizi iyi hissettiren bir ortam yara-
tabiliyor. Sportif bir géruntme sahip turbin
seklindeki havalandirma1zgaralariile 5 ing
ekrana sahip gosterge paneli kullanima su-
nuluyor. Yalinlagtirilan tasarim yaklasimi
sayesinde suruculer, fonksiyonlara kolay-
ca erisim saglayabiliyor.

iKLIMLENDIRMEDE
UST DUZEY KONFOR

Yeni V-Serisi, ergonomik 6zelliklerinin
yani sira 1sitma ve sogutma sistemleriyle
de kullanicilar i¢in fark yaratiyor. Sahip ol-
dugu Thermotronic klimasi sayesinde arag
ici sicakligy, surticy, 6n yolcu ve arka bolum
olmak tizere 3 boélum icin ayri ayr ayarla-
nabiliyor. Buna ilave olarak; orta konsolda
sunulan buzdolab: sayesinde igecekler so-
gutulabiliyor. Ayni zamanda orta konsolun
arkasinda yer alan 1sitma ve sogutma 6zel-
likli bardakliklar sayesinde igecekler iste-
nilen sicaklikta korunabiliyor.
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Bain & Company, diinya genelinde 300 yénetici liderle gériserek, “Global
Birlesme ve Satin Almalar 2021” raporunu yayinladi. Bu énemli arastirma;
Covid-19 pandemisinin, sirket birlesme ve satin almalarda yillar sonra gérilecegi®
distinilen trendlerin gelisiminin hizlanacagini ortaya koydu. Birlesme ve satin alma
anlasmalarinin 6nimiizdeki ¢ yilda biyimeye yizde 45 katki yapmasi bekleniyor.
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ARASTIRMA | GLOBAL BIRLESME VE SATIN ALMALAR

Sirket birlesmeleri ve satin alma anlas-
malari i¢in 2020 yili inisli ¢ikish bir yil oldu.
Covid-19 krizi nedeni ile yilin ilk aylarinda
neredeyse tamamen duran satiglar, ikinci
alt1ayhk donemde yeniden artis gosterdi. Yi-
Iin Gigincti ve dérduncli geyreklerinde bir-
lesme ve satin alma anlagsmalarinin toplam
finansal buyuklugu yuzde 30 artti. Bain &
Company'nin is dinyasinda birlesme ve sa-
tin alma anlasmalariyla ilgilenen yaklagik
300 yonetici lideri arasinda yaptig1 aragtir-
ma (Global M&A Report 2021) bu anlagmalar
icin istahin guiglu oldugunu ve katihmcilarin
yaklasik yarisinin 2021 yiinda kendi sektor-
lerindeki birlegme ve satin alma faaliyetle-
rinin artmasini beklediklerini ortaya koydu.
Arastirma ayrica birlesme ve satin almalarin
isletmelerin izerinde durdugu temel strate-
jik konulardan biri olmaya devam edecegini
gOsterdi. Katihmcilar énumuzdeki U¢ yilda
birlesme ve satin alma anlagmalarinin bu-
yumeye yuzde 45 katki yapmasini bekliyor.
Gegen Ug yilda bu katk: yuzde 30 seviyesin-
de gerceklesmisti. Arastirmanin sonuglari-
n1 degerlendiren Bain & Company Turkiye
Kidemli Ortagl Volkan Kara sunlari syledi:

"2021'in birlesme ve satin almalar acisin-
dan dinamik bir yil olacag1 géruntyor. Yone-
ticiler bu alandaki faaliyetlerin artmasini ve

Grafik 1.3: Covid-19 krizinin sektdrler arasinda degisen etkileri oldu
S&P 500 piyasa degeri degigikligi, 2020 - 2019 medyani (sektdre gdre)
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Teknoloji Saglik Hizmeti Perakende Finansal
Gelismig hizmetier Enerji ve
Medya ve imalat ve Tuketici dogal
TelekomUnikasyon hizmetler Grnleri kaynaklar
Kaynaklar. Capital 10, Bam analiz

birlesme ve satin almalarin buyume i¢in daha
da 6nemli hale gelmesini bekliyorlar. Gide-
rek dénuismekte olan is diinyasinda birlesme
ve satin alma anlagmasi yapan yoneticilerin
bu alandaki stratejilerini ve yol haritalarini

yeniden dusunmeleri, segeneklerini genisle-
terek kurumsal girisim sermayesi, ortaklik-
lar ve azinlik paylarini da surece katmalari
ve birlesme ve satin alma sureglerini daha
fazla dijitallestirmeleri gerekiyor."

VARLIK FiYATLARI GUCLU KALDI

Birlesme ve satin almalardaki beklenme-
dik artisa ek olarak 2020, bu alanda galisan
ust diizey yoneticilere bir dizi surpriz daha
yapti. Bunlarin basinda, pek ¢ok sektérde
garpanlarin guglu bir sekilde artmas: gel-
di. Pandeminin ekonomi tizerindeki etkisi
sonucunda degerlemelerin azalacagin ve
birlesme ve satin almalarda saticilarin elle-
rinin zorlagacagini varsaymak dogal géru-
niyordu. 2008 kuiresel mali krizinin ardin-
dan degerleme garpanlar: iki yilda ytuizde 30
dusmusti. Ancak, tahmin edilmesi zor bir
yil olan 2020'de bunun tam tersi gercekles-
ti. Kiiresel diizeyde EV/EBITDA oranlarinin
2019'da medyan degerleri 13'den 14'e giktl.
2020'dekibu artig egilimini teknoloji, teleko-
munikasyon, dijital medya ve ila¢ gibi hizh
buyuyen sektorler destekledi. Ayni zaman-
da; diistk faiz oranlariyla birlesen gérilme-
mis hukumet destekleri, tiketici tasarruf
oranlarindaki artis, 6zel sermaye kurulug-
larinda rekor diizeyde biriken nakit fonlar
varlik fiyatlarimin giiclit kalmasini sagladi.
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Grafik 1.5: 2020, kurumsal risk sermayesi yatirimlari igin rekor bir yil oldu

Yatinm yapilan kiiresel kurumsal risk sermayesi
(milyarlarca ABD dolari)
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Grafik 2.3: Ankete katilanlarin ytzde 40'i sirketlerin el degistirmesinin dnimuzdeki 12 ay

icinde artmasini bekliyor
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Covid-19 yonetimler igin gérilmemis talep-
ler yaratirken satig faaliyetlerinin geri planda
kalmasina sebep olmustu. 2020'de sirketlerin
satilma hacmi yuzde 15, satis degeri ise yuz-
de 21 dustl.. Ancak krizle birlikte sektérlerde

artan dénusumler sirketlerin simrh kaynak-
larim en iyi firsatlara yoneltmeleri konusu-
nun aciliyetini artirdi. Bain & Company'nin so-
rularini yamtlayan birlesme ve satin almalar
alaninda ¢alisan yoneticilerin yaklasik yiizde

Safhk hizmeti: Alt sektbre gére stratejik kiiresel
anlasma degeri (milyarlarca ABD dolan cinsinden)

$400 —

225
Saglhk hizmeti
degeri:

%37

Kaynaklar: Desiogic: Bain anaiiz

Grafik 3.7: Saglik hizmeti anlagsma hacimleri 2020'de guglt kaldi, anlagma degerindeki
disis temelde daha az dev anlagsma yapiligina baglanabilir.
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4016numuzdeki 12 ay iginde girket satiglarmn-
da artis bekliyorlar. En yuksek duzeydeki ar-
tislarin pandemiden en fazla etkilenen pera-
kende, eneriji, eglence/konaklama gibi sektor-
lerde gergeklesecegi tahmin ediliyor.

Bain'in aragtirmas alici tarafinda da satil-
mak istenen varlklara yonelik talebin de art-
1243 tigini ortaya koydu. Ankete katilan yoneticilerin
o98 yaklagik yuizde 62'si énimuzdeki 12 ayda ken-
di sektérlerinde satilhik varhklara yonelik ilginin
artmasin bekliyor. Bu arada, yonetici ortakla-
rin yatirima déntismeyen nakit fonlarin kulla-
nilmasi i¢in baski altinda olduklar: 6zel girisim
sermayesi sirketlerinin de satilacak varhklara
yil boyunca yuksek ilgi gdstermesi bekleniyor.
Butiin sektorlerde katihmcilarin yuzde 30'u 6zel
girisim sermayesinin elden ¢ikarilan varlkla-
rin satin alinmasina yonelik ilgisinin artacagi-
678 n1 tahmin ediyor. En buiytuk artigin ise ileri tek-
nolojiye dayah Uretim alanminda gergeklesece-
gi dngoruluyor.
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EN YUKSEK PAYI SAGLIK, TUKETICI
URUNLERI VE TEKNOLOJi ALIYOR

Birkag yil 6nce Bain tarafindan yapilan bir
arastirmada, birlesme ve satin almalarda,
sirketlerin hizl bliyliyen pazarlara girme-
leri veya yeni teknik, dijital yetkinlikler ka-
zanmalarini saglayan portfoy anlagmalari-
nin payinda artis oldugu tespit edilmisti. Bu
egilim 2020 yilinda da devam etti. 1 milyar
ABD dolarimnin Ustindeki birlesme ve satin
almalarin gergeklesme pay1 yuzde 56'va ¢ik-
t1. Bu oran 2015'te yuzde 41 dizeyindeydi.

Satin alma ve birlesmelerde en yuksek
pay1 teknoloji, tiketici Urtnleri ve saghk
sektorleri aliyor. Yakin zamanda gergekle-
sen alimlarin temel nedeni olarak yeni ve
kritik yetkinliklere sahip olma ihtiyaci 6ne
cikti. TUketicinin giderek artan dogrudan
eve teslim talebi; Target'in Deliv'i, Nestlé'nin
Freshly'i ve Ahold Delhaize'in FreshDirect'i
satin almalarina neden oldu.

Olgek buyutme amagcl birlesme ve satin
almalar da ¢zellikle pandeminin is model-
lerini alt Gist ettigi sektérlerde 6nemini ko-
ruyor. Olgegin éneminin giderek arttig1 ge-
leneksel medya ve perakende sektérlerinde

rekabet edebilmek ve dijital rekabetgilerin
onune gegebilmek i¢in daha fazla konsoli-
dasyona tanik olacagiz.

Bankacilik ve telekomuinikasyon sektorle-
rinde ise konsolidasyon, duzenleyici kurum-
lar tarafindan destekleniyor. Bankacilikta
ABD ve Avrupa'da ulke i¢i konsolidasyon-
larin bagladigini géruyoruz. ABD'de PNC ve
BBVA, ispanya'da Bankia ve Caixa, italya'da
Intesa Sanpaolo ve UBI arasinda yapilan an-
lagmalar bu stirecin érnegini olusturuyor.

ooo
ooo
ooo

TEDARIK ZINCIRLERI GIDEREK DAHA FAZLA YERELLESIYOR

Covid-19, gelmesine daha yillar oldugu du-
stnulen bazi satin alma ve birlesme trend-
lerini izlandirdi. Bunlardan biri de bolgeler
arasl birlesme ve satin almalar azalirken,
bolgesel veya yerel anlasmalarin artmasi
oldu. Aslinda ABD ve Gin arasinda devam
eden ticari gerginlikler bolgeler arasi tica-
reti birkag yildir yavaglatiyordu. Covid-19
krizinin tedarik zincirleriyle ilgili sorunla-
r1 ortaya ¢ikarmasi bu egilimi belirgin bir
sekilde hizlandirdi. Bain'in arastirmasina
katilan ve sorularini yantlayan yoneticile-
rin yaklasik yuzde 601 bundan sonra satig
ve birlesmelerin degerlendirilmesinde te-
darik zincirlerinin yerellesmesi konusunun
6nemli bir faktor olacagim séyledi.

Asya'dan kaynaklanan, Amerika ve Av-
rupa'ya yonelik sirket satin almalarmnin
2020'de bir 6nceki yila gore yuzde 29 azal-
masl yerellesmenin bir gostergesi olarak
goruluyor. Toplamda satis anlagmalarin de-
geri sadece yuzde 2,5 oraninda azaldi. An-
cak Gin kokenli firmalar tarafindan yapilan
birlesme ve satin alma anlasmalarinin yiiz-
de 93'yerel firmalarla gerceklesti. Anlas-
malarin sadece yaklasik yuzde 5'i Amerika,
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sirketler daha iyi performans gésterdi
Yilik hissedar getirisi, 2016-2019
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2016-2019'da sik - seyrek bir elden gikarma grubuydu.
Kaynaklar: Declogic: Bain Analiz

Grafik 2.6: Satin alma ve el degistirme islemlerinde aktif olan Cin, Japonya ve Kore'deki

Satin alma frekansi Sik

Notlar: Sikisg! en ylksek ylzde 30 clarak tanimiryoruz; Samsung elekironik, 2010'ann baginda bir seri elden gikarma anlagmasi gergekiegtirdikien sonra
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Avrupa, Ortadogu ve Afrika'daki firmalarla
yapildl. Bu, 2019'daki yuizde 11 ve tlke digin-
daki Gin kaynakl birlesme ve satin almalarin

zirveye ulastig1 2016 yilindaki yiizde 25 oran-
lariyla karsilagtirildifinda énemli bir disu-
st gosteriyor.

Yerellesmenin yani sira anlagmalarin
2020 yilinda hizla gevrimici kanallara yo-
neldigi géruldu. Kurumsal birlesme ve sa-
tin alma ekipleriyle ¢zel sermaye ekipleri
inceleme, anlagsmayi sonuglandirma ve en-
tegrasyon sureglerini sanal diinyada ger-
geklestirmeye hizli bir sekilde adapte oldu-
lar. Bain'in aragtirmasina katilan yonetici-
lerin yaklasik yuzde 70, 2020'de inceleme
suireclerinin hayli zorlu gectigini vurgula-
di. 2020 ayni zamanda gevre, toplum ve ku-
rumsal yonetim (ESG) konularimn birlesme
ve satin alma kriterleri arasinda agirlikl bir
yer aldig1 il olarak hatirlanacak. Bu durum
inceleme ve degerlendirmenin kapsamini
genislettigi gibi, bu alanda yeni yetkinlikle-
rin kazanmlmasini ve yeni veri kaynaklari-
nin kullamlmasim gerektiriyor.

HANGI SEKTORLERDE BiRLESME VE SATIN ALMALAR HIZ KAZANACAK?

SEKTOREL PERSPEKTIFLER: Her bir sek-
toér i¢in gegerli olan dis ortam sirketlerin
ne kadar birlesme ve satin alma yapabile-
ceklerinin sinirlarini ge¢gmiste oldugundan
cok daha fazla belirliyor. Teknoloji, medya
ve telekomunikasyon sektorleri piyasa de-
gerlerinde gliclu artiglara sahne olurken,
en buyuk dusus eneriji ve finansal hizmet-
ler sektorlerinde géruldi. Bain'in sektorler
bazinda izlemekte oldugu 6nemli trendler-
den bazilari soyle:

TUKETiCi URUNLERI SEKTORU:
BIRLESME VE SATIN ALMALARDA
ARTIS BEKLENIYOR

Gegen yil tiketici trtinleri sektériunde ya-
pilan satin almalarin toplam degerindeki du-
sus i¢in pandemiyi suglamak dogal gérune-
bilir; ama aslinda bu durum son 3-5 yildir et-
kili olan trendlerin devam ettigini gosteriyor.
Bain'in arastirmasi sektérdeki anlagmalar-
da artis olacagini gosteriyor. Bu sektérden
arastirmaya katilan yéneticilerin ytizde 45'i
gelecek 12 ay iginde satin alma ve birlesme-
lerde artis bekliyor. Tuketici trtinleri sek-
torundekibirlesme ve satin almalardaki en
kapsamh degisiklik ise bunlarin yapisinda
gerceklesiyor. Kapsam ve yetkinlige daya-
nan yatirim tezleri artik 1 milyar ABD dola-
rinin Ustundeki anlagmalarin yuzde 60'1in1
olusturuyor. Kendi kategorisinde ortalama
buyume hizinin Gistine ¢ikan ve asgari 6l-
cek duizeyine ulasan markalarin birlesme
ve satin alma faaliyetleri 2015'ten bu yana
iki ig misli artti. Bu egilim, tuketici ihtiyag-
lary, kanal degisiklikleri ve rekabet agisin-
dan tarihi bir degisim yasayan ve buyime

Grafik 3.6: Teknolojiyle alakali olmayan sirketler, teknoloji sektériinde giderek

daha aktif hale geliyor.

Teknoloji birlegmeleri ve satin almalarinin hacmi, teknoloji edinmeyenlerin teknolojiye oran yiizdesi
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hiz1 dusen tuketici trtinleri sektérundeki
birlesme ve satin alma stratejisinde daha
kokten bir degisime isaret ediyor.

PERAKENDE SOKTORU:
EN YUKSEK SICRAMA BU
SEKTORDE YASANACAK

Covid-19 pandemisi e-ticarete donust: huz-
landird, bu da perakende sektérunde birles-
me ve satin almanin énemini artird. Pera-
kende sektérundeki yoneticiler birlesme ve
satin almalarin 6nimuzdeki ¢ yilda énde gi-
den sirketlerin buytimesine neredeyse yiiz-
de 60 katki yapmasim bekliyorlar. Gegen tig

yildabu oran yiizde 35 civarindaydi. Dolayi-
siyla diger sektorler arasinda en yuiksek sig-
rama perakendede yaganacak. Hem kapsam
hem de 6lgege dayal yatirim tezleriigin faa-
liyetler yogunlasacak. Piyasalar 6lcek, bu-
yume ve dijital performans ariyor. Bu durum
en net sekilde gida marketleri sektérunde
goruluyor. Bu sektérde anlasmalar igin gi-
derek daha yaratici yaklagimlar gelistirili-
yor. Bazi sirketler tedarik zincirlerini daha
entegre hale getirmek icin satin aliyor veya
ortak oluyor. Bazilar1ise yeni yetkinliklere ve
teknolojiye erismek ve yeni kanallarda buyu-
mesini hizlandirmak igin ortakliklar ariyor.
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Grafik 3.12: Birlesme, satin alma ve konsolidasyonun, ilk 5 bankanin i¢ pazarlardaki paylarini
yuzde 10 artirmasi bekleniyor.
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Nollar. Ortalama konsolidasyon (yaklagik%% 50 can) mevduata gore en iyi 5 oyuncunun adirikh orlalamas) kullanilarak hesaplanir, ilk 3 oyuncunun payim koruyacadim varsayildi
ve ilk 4 ve 5'in orantill pazar payina ulasmasi bekleniyor;% G0'inin ilk 5 arasinda maksimum konsolidasyon olmasi bekleniyor; 2. ve 3. kademe bankalann ayakta kalabilmek icin
en azindan cari orlalamaya esdeder mevdual stodu elde elmesi gerekecek

Kaynaklar: SNL; Capital |Q; CEIC; Bain analizi

TEKNOLOJi SEKTORU: SATIN
ALMALARIN YUZDE 81’INI
OLUSTURDU

Teknoloji sektoértunde 2020 min ikinci gey-
reginde neredeyse durmus olan birlesme ve
satin alma faaliyetleri yilin ikinci yarisinda
cok hizla geri dondu ve hem faaliyetlerde
hem de satin alma hacimlerinde rekor ki-
rildi Sektorde egilim, buytme ve yetkinlik ka-
zanma amagh birlesme ve satin almalar y6-
nunde gergeklesti. Bunlar 2020 yilinda sek-
tordeki anlagmalarin yiizde 81'ini olusturdu.
Bu oran diger sektérlerin ¢ok ustunde bu-
lunuyor. En énemlisi ise sektor disi yatirim-
cilarin teknoloji sektérune ilgisinin artmasi
oldu. Artik anlagmalarin dértte Gigii bu yati-
rimcilar tarafindan yapiliyor. On yil énce bu
oran yuzde 60 duzeyindeydi.

MEDYA SEKTORU: VIDEO
STREAMING KAYNAKLI SATIN
ALMALAR HIZLA ARTACAK

Bain'in yaptigl arastirma, medya sekto-
runde 6nimuzdeki iki iig yil boyunca yeni sa-
tin alma sayisinin hizla artmasini ve bu arti-
sin gogunlugunun video streaming kaynakh
olacagini gosteriyor. Bain'in yeni arastirmast
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bu stiregte her sey yerli yerine oturdugun-
da ¢ok az kazanan olacagini ortaya koyuyor.
Veriler, streaming modelinin 2020'nin ilk ya-
risinda hizh buytdiagunt, ama tuketici tale-
binin ug¢ veya dort abonelikle sinirlandigin
gOsteriyor. Rapor ayrica medya sirketlerinin
entegrasyonunda, 6zellikle de sektorde kre-
atif yeteneklerin ne kadar kritik éneme sa-
hip oldugu diisunulurse sanal entegrasyon-
lardaki 6zgiin nlianslarin 6nemine deginiyor.

TELEKOMUNIKASYON SEKTORU:
BIRLESME VE SATIN ALMALAR
SICRAMA GOSTERDI

Bir éncekiyil yasanan sert dususun ardin-
dan telekomunikasyon sektorundeki satigla-
rin toplam degeri 2020'de yuzde 50 civarin-
da artt1. Sektor, anlagmalarin yapisinda da
degisime tamklk etti. Duzenleyici kurumla-
rin sektérde daha fazla konsolidasyona izin
vermeyecegi yonundeki endigelere ragmen,
o6lgek buyutmek igin yapilan birlesme ve sa-
tin alma anlasmalari sigrama gosterdi. Ayni
zamanda girketler, entegre telekom opera-
térlerine deger kazandiran unsurlarin Ug
veya dort misline ulasan altyap: varhklari-
niparaya gevirmeye galistigl icin bu sektére

6zgl bir yatirim tezi olan altyapi birlesme ve
satin almalar hizla devam etti.

BANKACILIK SEKTORU: GUCLU
BANKALARIN, GUCSUZLERI SATIN
ALMA FIRSATI DOGDU

Bankacilik, birlesme ve satin alma faaliyet-
lerindeki artigla ¢ne gikan sektorlerden biri
konumunda bulunuyor. Bu sektérde degerler
azaliyor ve ortalama defter degeri 2020'de
kuresel duzeyde yuzde 35 dustu. Kademe-
li konsolidasyona ragmen bankacilik buitin
onemli pazarlarda pargali bir sektér olma-
ya devam ediyor. ABD'de en buytik bes ban-
ka toplam hesaplarin sadece yuzde 30'una
sahipler. Bu oran Birlegik Krallik'ta yuzde
40, Cin'de ise yuzde 38 duzeyinde bulunu-
yor. Diger birgok sektérun aksine duzenle-
yici kurumlar konsolidasyonu kolaylastiran
kosullar ve yasal gergeveler yaratiyor. Avru-
pa Merkez Bankasi, bankacilik sektérunde
konsolidasyon rehberini yakin zamanda ya-
yimladi. Son olarak Covid-19'un bankacilik
sektori izerinde etkisi var. Hiktumetlerin
mudahalelerine ragmen, ekonomik kriz pan-
demiye rakiplerinden daha zayif yakalanan
bankalarin, daha da zayiflamalarina neden

Sirket satin alma ve birlesmelerde en yiiksek payi teknoloji, tiketici Grinleri ve
saglk sekiérleri aliyor. Birlesme ve sahin almalar alaninda ¢alisan yéneticilerin
yaklasik yiizde 40"1 énimizdeki 12 ay icinde sirket satislarinda arhs bekliyorlar.
En yiiksek diizeydeki artislarin pandemiden en fazla etkilenen perakende, enerijj,
eglence/konaklama gibi sektérlerde gerceklesecegi tahmin ediliyor. Tiiketicinin
giderek artan dogrudan eve teslim talebi; Target'in Deliv’i, Nestlé'nin Freshly’i
ve Ahold Delhaize’in Fresh Direct’i satin almasina neden oldu.

oldu. Bu da daha az saghkh bankalarla, ug-
radiklari 6nemli zararlara ve diigen serma-
yerasyolariaragmen guclu kalmayi basa-
ranlar arasindaki mesafeyi artirdi. Bu me-
safe giiclu oyuncularin giigsiiz oyunculari
satin almasi, sermaye rasyolarinda geride
kalan gugsuiz oyuncularin ise elden gikara-
bilecekleriislere yonelik olarak portfoylerini
gozden gecirmeleriigin firsatlar yaratacak.

SIGORTACILIK SEKTORU; YATIRIM
VE ORTAKLIK TERCiH EDILIYOR

Sigortacilar, kendilerini yeniden tammla-
yarak daha odakli ve an igleri daha guglu
sirketler yaratmak Uizere islerini modernize
ediyorlar. Son beg yilda sigorta sektérinde
gerceklesen 1 milyar ABD dolar1 uzerindeki
birlesme ve satin alma anlagmalarinin yak-
lagik ytizde 70'ini esas odak konusu olmayan
islerin satilmasi olusturdu. Ahcllar pazardaki
konumlarimi guglendirmek ve yakin ig alan-
larina girmek i¢in elden gikarma satiglarin-
dan yararlanyorlar. Ortaya ¢gikmakta olan
yetkinliklerin nasil olgunlasacagl hala hayli

belirsiz oldugundan pek ¢ok yerlesik sigor-
taci yeni yetkinliklere erisim saglamak igin
yatirimi ve ortakhig: tercih ediyor. Sektérde-
ki 6zel teknoloji yatirmmlar: son yillardaki hi-
zina gore 2020'de yavaslamig olmakla bir-
likte, sigortacilarin gelecegi insa etme gaba-
s1 kapsaminda Bain & Company, 2021'de bu
alanda tekrar sigrama yasanmasini bekli-
yor. Pazarda sigorta-teknoloji sirketleriigin
var olan istah, sigortacilara yarar saglaya-
cak yenilik¢i fikirler ve yetkinlikler konusun-
da sikinti olmadigir gosteriyor.
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IMF ARASTIRDI

KOBI'LERI IFLAS DALGASI VURABILIR

IMF'nin Firma Pazar Giclerindeki Artis ve Rekabet Politikalar raporuna gére,
COVID-19 salginindan dolayi belirli firmalarin pazari domine etmesi kiiciik ve orta
biyiklikteki isletmelerin bir iflas dalgasiyla karsi karsiya kalmasina neden olabilir.

ralarinda Profesor Ufuk Akgigit'in
de bulundugu ekonomistlerin IMF
ile beraber hazirladiklar: ‘Firma
Pazar Guglerindeki Artis ve Reka-
bet Politikalar1' raporunda, salgindan dola-
y1pazarda konsantrasyonun artmasi ve be-
lirli firmalarin pazar1 domine etmesi devam
ederse ileride kuigiik ve orta buyuklukteki
isletmelerin bir iflas dalgasiyla karsi karsi-
ya kalabilecegi vurgulaniyor. Gelismis eko-
nomilerde belirli halka agik firmalarin pa-
zardaki guiclerinin ciddi derecede arttiginin
altini gizen rapor, 6zellikle saghk ve teknoloji
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gibi sektdrlerdeki firmalarin piyasadaki giig-
lerinde keskin bir artisin yasandigina isa-
ret ediyor. Buna karsin bankacihk sektérin-
deki firmalarin piyasa etkilerinde bir degi-
sim gérulmuyor. Raporda pazardaki guigleri
giderek artan bu firmalarin, satin alma ve
birlesmeler yoluyla piyasadaki konumlari-
n1 guglendirdikleri ve sektérdeki dinamizmi
dusturdugu belirtilirken artan piyasa gicu-
nun para ve maliye politikalarinin etkinligi-
ni de dustrdigiine deginiliyor.

Duizenleyici kuruluslarin birlesme kontrol-
leri konusunda gelecegi dugtinerek dikkatli

olmas gerektigini ifade eden rapor, birles-
me ve satin almalarin diginda piyasa dene-
timlerinin de daha fazla olmasini ve domi-
nant pozisyonun koétuye kullamimiyla ilgili
daha dikkatli olunmasi gerektigini vurgu-
luyor. Degisen ve donusen hizh dijital eko-
nomilerin dinamik ve rekabetci kalabilme-
siigin rekabet kuruluslarinin daha hizh ce-
vap verebilmesinin ve énlem almasinin kritik
6neme sahip olduguna deginen rapor, bazi
kuruluslarin bu tarz degisiklikleri uygula-
mast i¢in ek kaynaklara ihtiyaci oldugunu
belirtiyor. Raporda su géruslere yer veriliyor:

YUKSELEN PIYASA GUCU,
IYILESMEYE KARSI BiR TEHDIT Mi?

riz ¢zellikle Kugiik ve Orta Boy Islet-
K meleri (KOBI) vurdu, buytk ig kayip-

larina ve diger ekonomik yaralara
neden oldu. Bunlar arasinda -daha az fark
edilir ama ayni zamanda ciddi olan- daha
kuguk rakipler uzaklasirken daha da gug-
1t hale geldiklerinden hakim firmalar ara-
sinda yukselen pazar gucu.

Birkag firmanin elindeki asir1 pazar gucu,
orta vadeli buiyimeyi engelleyebilir, yeniligi
bogabilir ve yatirimi durdurabilir. Bdyle bir
sonug, COVID-19 krizinden toparlanmanin
altini oyabilir ve dinamizmlerine ¢aresizce
ihtiya¢ duyulan bir zamanda ortaya ¢ikan
birgok firmanin yukselisini engelleyebilir.

Birgok sektérde pazar gicuniin saglam-
lastigina dair artan isaretler géruyoruz.

Daha diiz bir oyun alam olusturmak ar-
tik her zamankinden daha 6nemli. Ve hu-
ktumetlerin bunu hastanelerde tiretmekten
dijitale kadar gok gesitli sektorlerde basar-
malari gerekecek.

YeniIMF arastirmasi, piyasa gicunun te-
mel géstergelerinin -marjinal maliyetin uze-
rindeki fiyat artisi veya bir sektérdeki en
buyuk doért oyuncu arasinda gelirlerin yo-
gunlasmas gibi- artmakta oldugunu goste-
riyor. Pandemi nedeniyle, artik gelismis eko-
nomilerde bu yogunlasmanin en az 2015 y1li-
nin son 15 yilda oldugu kadar artabilecegini
tahmin ediyoruz. Krizden yararlanan dijital
sektor gibi sektorlerde bile baskin oyuncu-
lar en buyuk kazananlar arasinda.

ON YILLARDIR DEVAM EDEN BiR
TREND KOTULESECEK MI?

Birden fazla sektérde pandemiye dayal
bir piyasa glicti artigy, kirk yili agkin bir si-
redir geriye giden bir egilimi siddetlendire-
cek. Ornegin, kuresel fiyat artiglari, gelismis
ekonomilerde borsada islem goren firma-
lar arasinda 1980'den beri ortalama olarak
yuzde 30'dan fazla artt1. Ve son 20 yilda, di-
jital sektordeki kar artiglary, ekonomi gene-
lindeki artiglardan iki kat daha yuksek oldu.

Elbette, gliglu karlar, yenilik, verimlilik ve
iyilestirilmis hizmet yoluyla yerlesikleri ye-
rinden eden basaril firmalar i¢in tarihsel
olarak dogal bir 6dul oldu. Ikea'nin mobilya
satin alma seklimizi nasil degistirdigini veya
Apple'in cep telefonu pazarin nasil degistir-
digini dusunun.

Ancak son zamanlarda, birgok sektérde,
baskin firmalar i¢in gugli rakiplerin yoklugu-
nun ortasinda pazar glicunun saglamlastigina

Raporda pazardaki giicleri giderek artan bu firmalarin,
satin alma ve birlesmeler yoluyla piyasadaki konumlarini
giclendirdikleri ve sektérdeki dinamizmi disirdigu
belirtilirken artan piyasa giiciinin para ve maliye
politikalarinin etkinligini de disirdigine deginiliyor.

dair artan isaretler géruiyoruz. Farkh sek-
torler arasinda, belirli bir yilda (en ytksek
ondalik dilim) en yuksek kér oranina sahip
sirketlerin ertesi yil yuksek karh bir girket
olarak kalma sansinin neredeyse yuzde 85
oldugunu tahmin ediyoruz - “Yeni Ekonomi”
dénemindekinden yaklasik yuzde 10 puan
daha yuksek 1990'larin.

Buyuk teknoloji firmalar: bunun bir or-
negi: Yirmi yil 6nce yerlegiklerin yerini de-
gistiren piyasa bozuculari, ginimuzin ola-
s1yikicilarindan gelen ayni rekabetgi baski-
larla karsilagsmayan, giderek daha baskin
oyuncular haline geldi. Burada pandemiye
bagh etkiler, ag etkileri ve 6lcek ve kapsam
ekonomileri gibi gticlti temel guglere katki-
da bulunuyor.

M&A ANLASMALARININ ROLU
Birden ¢ok sektorde, simdi dugen ig di-
namizmine dogru bir egilim géruyoruz. Ye-
rel pazarindan gikamayan geng bir treticiyi
veya giris yapanlari kapida tutmak igin gegi-
ciolarak maliyetin altinda satis yapan buytuk

bir rakip tarafindan fiyatlarinin altinda ka-
lan bir basglangi¢ perakendecisini dugunun.

Bunlar buyume, i yaratma ve artan gelir-
ler agisindan kagirilan firsatlar. Aragtirma-
miz, bazi firmalarin isglicti piyasalarinda tic-
retler uzerinde nasil giice sahip olduklarin,
is¢ilere marjinal tiretkenliklerinin garanti et-
tiginden daha az ¢deme yaptigim gosteriyor.

Bu egilimlere katkida bulunan faktérler-
den biri, 6zellikle baskin oyuncular tarafin-
dan birlesme ve satin almalarin (M&A) art-
masl. Birlesme ve satin alma, maliyet tasar-
rufu ve daha iyi irtinler saglayabilirken, aym
zamanda inovasyon tegviklerini zayiflatabi-
lir ve bir firmanin daha yuksek fiyatlar ta-
lep etme kabiliyetini guglendirebilir. Endise
verici bir sekilde, analizimiz, hakim firmala-
rin birlesme ve satin almalarinin sektor ge-
nelinde is dinamizminde bir dustse katkida
bulundugunu gésteriyor - yénetim kurulun-
dakirakipler buiyiime ve arastirma ve gelis-
tirme harcamalarina darbe aldikga. Bu, ve-
rimlilik artisinin dusuk oldugu bir dunyada
ozellikle endige vericidir.
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SERKAN VALANDOVA: “Her ne kadar tiim dinyada oldugu gibi Covid-19 salgim Tirkiye'yi de olumsuz etkilemis olsa da uzun zamandir iilkemizde
faaliyet gdsteren uluslararasi yatnmalar agisindan ekonomi ile ilgili pozitif beklentiler her zaman devam ediyor. Ornegin en son IMF, Tiirkiye
ekonomisi icin 2021'de pozitif bilyimenin devam etmesinin beklendigini ve bu sene yiizde 6'lik bisyimenin dngériildigini agkladi.”

YASED GENEL SEKRETERIi SERKAN VALANDOVA:

“"KURESEL PAZAR DARALIYOR
REKABET GIDEREK ARTIYOR”

Uluslararasi Yatrimcilar Dernegdi (YASED) Genel Sekreteri Serkan Valandova,
pandemi déneminde kiresel pazarda daralma yasandigini séyleyerek,
“Uluslararasi Dogrudan Yatirim (UDY) alaninda varliklar kiciiliyor ve rekabet
kosullari degisiyor. UDY cekmek icin ilkeler arasi rekabet giderek yikseliyor,
yahrim ortamlarinin cekiciligini artirmaya yénelik inisiyatifler cesitleniyor” dedi.

OZEL ROPORTAJ: SINAN SAYGI
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andemi krizi uluslararasi dogru-

dan yatirimlara buytik darbe vur-

du. Kugulen kuresel yatirimlardan

Turkiye'nin aldig1 pay da dogal ola-
rak azald. Turkiye'de kuresel disus trendi-
ne paralel olarak 2020'de uluslararas: dog-
rudan yatirim (UDY) girigleri gegen seneye
oranla yuzde 17 dususle 7,73 milyar USD'ye
geriledi. Ancak IMF, Turkiye ekonomisi igin
2021'de pozitif biyimenin devam etmesinin
beklendigini duyurdu. Uluslararasi Yatirim-
cilar Dernegi (YASED) Genel Sekreteri Ser-
kan Valandova, Turkiye'de uluslararasi ya-
tirnmlarin ulastigl buyukluk, Turkiye ekono-
misive YASED olarak yaptiklari galigmalar
hakkinda Ekovitrin'in sorularini yanitladi.

YASED'in kurulus 6ykiisiinii ve giiniimii-
ze kadar kaydettigi agamalar: ana hatla-
riyla anlatir misiniz?

1980 yilinda 14 ¢ok uluslu sirket tarafin-
dan kurulan Uluslararasi Yatirimeilar Der-
negi YASED -ilk adiyla Yabanci Sermaye Ko-
ordinasyon Dernegi- Turkiye'de faaliyet gos-
teren uluslarararsi sirketlerin tiye oldugu,
kar amaci gitmeyen bir kurulus. Turkiye'de
uluslararasi yatirimcilar: bir araya getir-
mek amaciyla kurulan ve 6zellikle artan
yatirim miktarlariyla birlikte 2000'1i yillar-
dan itibaren de Turkiye ekonomisinde et-
kin bir rol Gistlenen YASED; Dunya Banka-
s1, UNCTAD (BM Ticaret ve Kalkinma Orgii-
t1), OECD (Ekonomik Igbirligi ve Kalkinma
Teskilaty) gibi baslica uluslararasi kurulus-
lar, huktimet ve sivil toplum kuruluslariyla
etkilesim i¢inde. Ay zamanda tlkemizde
kamu ve 6zel sektoru biraraya getiren Yati-
rim Ortamini Iyilestirme Koordinasyon Ku-
ruly, STK Istigare Kurulu gibi kilit platform-
larida da etkin rol aliyor.

40 yih agkin stiredir faaliyet gosteren bir
cat1 dernek olarak YASED, buglin yaklasik
250 Uiyesinin arasindaki koordinasyonu sag-
lyor, is ve yatirim ortamina yonelik sorun-
larini tespit ediyor, ilgili kamu otoriteleriile
temas ederek bunlara ¢6zim ariyor ve éne-
rilerde bulunuyor. Ayrica uluslararasi ya-
tirnmlarin Turkiye'ye gelisini hizlandirmak,
yatirimlarin gelisine engel olan unsurlari ve
sorunlari ortaya gikararak gerekli énlem-
lerin alinmasini saglamak da YASED'in 6n-
celiklerinden. Dernegin ana misyonu, Tur-
kiye'nin, dinyadaki “en iyi yatirim ortamina
sahip tlke" konumuna getirilmesine katki-
da bulunmak, dunyadaki en iyi érneklerle
uyumlu bir is ortamimn olusmasina pro-
aktif destek vermek, yatirimin, mal ve hiz-
metlerin serbest dolasimini ve serbest re-
kabeti tesvik etmek.

Bugln YASED, Turkiye ekonomisinin

NS

“Tirkiye 6zelinde bakildiginda 2020 Haziran ayinda
baslayan normallesme siirecinin etkisiyle bekleyen yatirim
akislarinda kademeli bir hareket yasanmaya baslansa da
kiiresel diisis trendine paralel olarak 2020°de Uluslararasi
Dogrudan Yatinm (UDY) girislerinin gecen seneye oranla

yizde 17 disisle 7,73 milyar USD’ye geriledigi gériliyor.”

gelecegine glivenen ve Ulkemize yaptiklar:
uzun vadeli yatirimlarla bu gliveni gosteren
uluslararasi dogrudan yatirimci sirketler
ile birlikte, yatirim ortaminin iyilestirilmesi-
ne katkida bulunmak suretiyle uluslararasi
sirketlerin Turkiye'deki verimliligini, tilke-
mizin rekabet gliciint ve yatirim cazibesi-
ni artirmak amaciyla 40 yillik bilgi, dene-
yim ve birikim ile galigmalarin sturdiruyor.

“ULUSLARARASI
YATIRIMCILARDAN OLUSAN
250 UYEMIZ VAR”

YASED'in liyelerini say1 ve hacim ola-
rak degerlendirir misiniz? Daha ¢ok han-
gi sektorlerde uyeleriniz var?

YASED'in su anda Turkiye'de faaliyet gos-
teren en buyuk uluslararasi yatirimeilar-
dan olusan 250 uyesi bulunuyor. Bu tyeler
30 farkhi ilkeden 15'ten fazla sektéru temsil
eden sirketlerden oluguyor. Uyelerin yuzde
58'1 Avrupal, yuzde 24'a Amerikal, yuzde 130
Asyall, yuzde 5'i de Ortadogulu sirketlerden
olusuyor. Sektorler agisindan finans ve hiz-
metler sektérundeki tyeleri gogunluktay-
ken bunu hizh ve dayanikh tuketici trtinle-
ri, enerji, bilgi teknolojileri, lojistik, otomotiv,
kimya, altyapi-gayrimenkul sektorlerindeki
uluslararasi sirketler takip ediyor.

YASED uyeleri, Turkiyenin tUretiminde,
ihracatinda, isttihdaminda buyuk rol oynu-
yor. Uyeler, gergeklestirdikleri yatirimlarla
ve Ar-Ge galigmalariyla ilkemizde teknolo-
jik altyapinin gelismesine ve katma deger-
li tretimin artmasina 6nculuk ediyor. Boy-
lelikle Turkiyenin uluslararasi rekabet gu-
cunun ve refah seviyesinin yukselmesine
katki saghyor.

2019 1S0 500 listesinin yuzde 25'i gogun-
lugu YASED Uiyesi olan uluslararasi serma-
yeli sirketler. Uluslararasi sermayeli sanayi
sirketleri, ISO 500 listesinde yer alan kuru-
luslarin toplam ihracatinin yaklasik yuzde
46's1ny, yaratilan katma degerin ytizde 41'ini,
istihdamin ytizde 28'ini ve Ar-Ge yatirimlari-
nin yaklagik ylizde 29'unu gercgeklestiriyor.

“KURESEL UDY PAZARI iCiNDE
TURKIYE’NIN PAYI KUCULUYOR”
Tirkiye'deki uluslararasi yatirimecilarin
ulastig1 buyiikliige baktigimizda karsimi-
za nasll bir tablo ¢ikiyor? Tiirkiye'de ulus-
lararasi yatirnmlarin son durumu nedir?
Son dénemlerde Uluslararasi Dogrudan
Yatirim (UDY) alaminda kuresel pazar dara-
liyor, varliklar kiiguliyor, rekabet kosullar:
degisiyor. UDY ¢ekmek icin tilkeler arasi re-
kabet giderek artiyor, yatirim ortamlarinin
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“Gegen yil, 6nceki senelerde oldugu gibi Avrupa Bélgesi,
Tirkiye'de 3,74 milyar USD ile uluslararasi dogrudan
yatinmlarin ana kaynagi oldu. En fazla yahrim da Finans
ve Sigorta Faaliyetleri ve ikinci olarak da Bilgi ve lletisim
Teknoloijileri sektérlerine yapildi.”

cekiciligini artirmaya yonelik inisiyatifler ge-
sitleniyor. 2008 sonrasinda kiiresel UDY mik-
tarindaki diisuis hem gelismis hem de gelis-
mekte olan ulke gruplari i¢in gortnir olsa
da UDY pazari gelismekte olan tlkeler igin
daha gok kuiguldu. Yatirimceilarin kiiresel kriz
sonrasi gelismekte olan tilkeleri gelismig til-
kelere gore daha az tercih ettikleri gorul-
yor. Bu kapsamda, hali hazirda ktuigulen ku-
resel UDY pazart iginde Turkiye'nin aldig1
pay da kugultyor. Turkiye'nin 2009 yilinda
yuzde 1,5 bandina erigen kuiresel UDY paza-
r1igindekipay1 2015-2017 déneminde yuzde
0,7 bandina geriledi, 2018 yilinda pay: yuz-
de 1 bandina gelse de 2019'da yine yuzde
0,5'e geriledi. Ayrica, gerceklesen yatirim-
larin yarisindan fazlasin yabancilarin gay-
rimenkul edinimleri olugturuyor.

2020'de yagsanan pandemi ile birlikte tim
dunyada yatirim planlari ertelendigi ya da
iptal edildiginden, UNCTAD gecen Haziran
ayinda yaptig1 agiklamada 2020'de kuiresel
UDY'de yuzde 40 civarinda azalma ve 2021'de
yuzde 5-10 ilave duisus beklendigini ve U sek-
linde bir toparlanmanin ancak 2022-2023
gibi baglamasin 6ngérulduguni acikla-
d1 Nitekim, UNCTAD'In Ocak 2021'de yap-
t181 degerlendirmeye gore 2019'da 1,5 tril-
yon S olarak gerceklesen kuresel UDY'nin
2020'de buyuk bir diisus kaydederek toplam
859 milyar $'a geriledigi géruluyor. Bu deger,
2009'daki mali krizden sonra yasanan dip
noktanin yizde 30 altinda ve 1990'lardan
bu yana goérulen en dusuk seviye.

2020'nin son déneminde kuresel anlamda
teknoloji ve saghk sektorlerinde gercgekle-
sen birlegsme ve satinalma iglemleri 2021'de
yatirimlarin ana ekseninin yine birlesme ve
satinalmalar yolu ile gergeklegeceginin en
o6nemli gostergesi oldu. Bu dénemde Hin-
distan ve Turkiye gibi gelismekte olan l-
kelerin bilgi teknolojileri, dijital, e-ticaret
platformlary, veri isleme hizmetleri, sosyal
medya gibi alanlardaki UDY akislarinda ar-
t1s oldugu goruluyor.

Bu suiregte Turkiye 6zelinde bakildigin-
da 2020 Haziran ayinda baslayan normal-
lesme surecinin etkisiyle bekleyen yatirim
akislarinda kademeli bir hareket yaganmaya
baslansa da kuiresel diistis trendine paralel
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olarak 2020'de UDY giriglerinin gegen se-
neye oranla yuzde 17 dususle 7,73 milyar
USD'ye geriledigi géruluyor. Gegen sene, 6n-
ceki senelerde oldugu gibi Avrupa Bolgesi,
Turkiye'de 3,74 milyar USD ile uluslarara-
stdogrudan yatirimlarin ana kaynagi oldu.
En fazla yatirim da Finans ve Sigorta Faa-
liyetleri ve ikinci olarak da Bilgi ve letigim
Teknolojileri sektorlerine yapildi

Pandemi déneminde sirketler agisindan
iki 6nemli konunun 6ne ¢iktigi géruluyor: ku-
resel deger zincirlerinde baslayan bir do-
nusum, hem tuketim hem de yatirim cep-
hesinde ertelenmis bir talep ve birikmis bir
likidite oldugu gergegi. Bu dénemde bolge-
sellesme, yatirimlarin ulke icine tasinma-
s1, uretimin ulusallagmasi ve kiiresel teda-
rik zincirinin yeniden sekillendirilmesi gibi
bazi trendlerin yukseliste oldugu géruluyor.

Bu trendlere yonelik, 6niimuzdeki déonem-
de Turkiye'nin dinamik ekonomisinin, dijital
dénustme hazir altyapisinin, tiketim mer-
kezlerine yakinhiginin, enerji koridorlarinn
ustinde olmasinin, Gimruk Birligine dahil
olmasinin uluslararasi dogrudan yatirim-
lar agisindan bir ¢ekim merkezi olmasina
katki saglayacag: dustunuluyor.

“UDY CALISMALARINA
KATKI SAGLIYORUZ”

Tirkiye'de yatirim yapan uluslararasi
yatirimcilara ne gibi kolayliklar saglani-
yor? YASED olarak uluslararasi yatirimci-
lara ne gibi katkilar saghyorsunuz?

I ve yatirim ortam reformlari ile kamu
politikalar1 ve duzenlemelerinde seffaflik,
istikrar, glvenilirlik ve 6ngorulebilirlik sag-
lanarak, piyasalarda rekabetci ortamin ge-
listirilmesi, etkin tegvik programlari uygu-
lanarak tretim yapisinin guglendirilmesi,
ekonomide teknolojik dénusumu saglaya-
cak uluslararasi dogrudan yatirimlarin arti-
rilarak Turkiye'nin bélgesel tiretim merkezi
haline getirilmesi tilkemizin temel amacla-
rindan biri olarak kamu strateji belgeleri-
ne de gecti. Bunun hem mevcut hem de po-
tansiyel yatirimcilar agisindan memnuniyet
verici oldugu dusunuluyor.

Ornegin, artan rekabet kogullarinda Tiirki-
ye'nin katma degerli yatirimlar: gekebilmesi

amactyla Cumhurbaskanlg Yatirim Ofisi én-
culugunde yuratulmekte olan “Turkiye Ulus-
lararasi Dogrudan Yatirim (UDY) Stratejisi
Projesi” calismalarina YASED olarak bizler
de katki saghyoruz. En kisa zamanda haya-
ta gecirilmesi planlanan strateji, ilkemizin
sanayilesme, ticaret ve uluslararasu iligki-
ler stratejilerinin tamamlayicisi mahiyetinde
olup, bir¢ok sektor ve konuya temas etmesi
nedeniyle lkemizin kalkinma stratejisinin
gerceklestirilmesine de dogrudan katki sag-
layacak. Bu hem mevcut yatirimcilar hem
de potansiyel yatirimcilar agisindan vergi-
sel, operasyonel ve teknik pek ¢ok kolayhk
saglanacag anlamina geliyor.

Biz de dunyada 6rnegi olmayan bir der-
nek olarak, yatirim ortaminin iyilestirilme-
si misyonumuz dogrultusunda éncelikleri-
mizi belirliyoruz. Bu kapsamda;

B Gumruk Birligi basta olmak Uizere di-
ger ulkelerle ikili ekonomik iligkilerin sag-
lamlastirilmasi ve gelistirilmesini éncelik-
lendiriyoruz.

W Uye sirketlerimizle birlikte dijital dénii-
stm strecinin énctst olmay: hedefliyoruz.

M Yeni nesil tesvik uygulamalarinin ha-
yat gecirilmesini 6nemsiyoruz.

M Kuresel tedarik zinciri ve girisimcile-
rin gelisiminin, strdurulebilir bir ekonomi
ve ulkemize yuksek katma degerli ihracat
getirisi gibi sebeplerle 6nemli buluyor ve su-
rece destek veriyoruz.

Bu 6nceliklere yonelik faaliyetlerimizi YA-
SED ¢atis1 altinda bulunan Calisma Gruplari
ve Uye platformlarinda yer alan uluslararasi
sirketlerin tepe yoneticilerinden olusan bin
600 kisilik bir insan kaynag ile gerceklesti-
riyoruz. Uyelerimizin gindeme getirdigi is
ve yatirim ortamina yonelik konular, kamu
tarafindan hazirlik agamasinda 6zel sektoér
ile istisare edilen mevzuatlar ya da global
anlamda tim ekonomileri etkileyen konu-
lar YASED gundemini olusturuyor, buna yo-
nelik faaliyetler gerceklestiriliyor.

Guglu tye profilimizin sundugu kiiresel
captaki gelismis bilgi, deneyim, teknoloji, in-
san kaynag ve paydas ag1 sayesinde Turki-
ye'deki yatirim ortaminin yurtdisinda tani-
timinda “"en 6nemli elgi” ve yatirim ortami
ile ilgili konularda, uluslararasi érnek uygu-
lamalarin tlkemize yerlestirilmesinde “en
etkin referans” ve bilgi kaynag: olarak ko-
numlaniyoruz.

“EKONOMi iLE iLGiLi POZITiF
BEKLENTILER DEVAM EDIYOR”
Tirkiye ekonomisine baktigimizda na-
sil bir tabloyla karsilasiyoruz?
Her ne kadar tim diinyada oldugu gibi Co-
vid-19 salgini Turkiye'yi de olumsuz etkilemis

olsa da uzun zamandir Ulkemizde faaliyet
gosteren uluslararasi yatirimcilar agisin-
dan ekonomi ile ilgili pozitif beklentiler her
zaman devam ediyor. Ornegin en son IMF,
Turkiye ekonomisi igin 2021'de pozitif bii-
yumenin devam etmesinin beklendigini ve
bu sene yuzde 6'lik bliyimenin 6ngoéruldu-
guni acikladi

Ticaret verilerine bakildiginda ise Turki-
ye'de 2020 yilinda 169,5 milyar USD'lik ihra-
cat yapildigl, toplam dis ticaret agiginin ise
49,9 milyar USD'ye ulastig1 goruluyor. Bun-
da Covid-19 sturecinde ticaretin devamhhg-
nayonelik alinan lizh kararlarin ¢ok etkisi
oldugu dusunuluyor. Bu dénemde hikimet-
lerin hayata gegirdigi desteklerin stirekli ol-
masl gerektigi ekonomide dijitallesme ve “ye-
sil ekonomi" trendlerine adaptasyonun da
o6nem kazandig1 dustunuluyor.

Son dénemde yapisal reformlara yone-
lik baglatilan girisimler uluslararasi yati-
rimcilar tarafindan da yakindan takip edi-
liyor, atilacak adimlarin salginin uzun va-
deli olumsuz etkilerini hafifletmede etkili
olacag dusunuluyor.

YASED olarak kisa ve uzun vadedeki he-
deflerinizi 6grenebilir miyiz?

Ulkemizde ig ve yatirim ortaminin iyiles-
tirilmesi misyonuna uygun sekilde belirledi-
gimiz temel 6ncelik ve yaklagimimiz;

M i ve yatirim ortami reformlari ile kamu
politikalar1 ve duzenlemelerinde seffaflik, is-
tikrar, guvenilirlik ve éngorulebilirlik sag-
lanmasi.

M Bu sayede piyasalarda rekabetgi orta-
min geligtirilmesi.

M Etkin tegvik programlar1 uygulanarak
uretim yapisinin guglendirilmesi.

M Ekonomide teknolojik déntisimu sag-
layacak uluslararasi dogrudan yatirimla-
rin artirilarak Turkiye'nin bélgesel tretim
merkezi haline getirilmesi.

Bu temel amaglar gergevesinde; 2021 yili

icin YASED olarak 6ncelik verdigimiz gin-
dem bagslklarimizi su sekilde belirledik:

W UDY Stratejisi: Yatirim Ofisi'mizin koor-
dinasyonunda baslatilan galismaya Yonetim
Kurulumuz ve Uyelerimizin destegi ile katki
saglanmyor. Burada en kritik konunun, ey-
lemlerin hizla operasyonel hale getirilerek
hayata gegirilmesi oldugu diisiniluyor. Bu
kapsamda, YASED'In Turkiye'nin UDY Agl-
sindan Rekabetcilik Analizi caligmasi Co-
vid-19'un etkilerinin de yansitilacag) 2020
verilerine gore guncellenecek ve tilkemizin
rakipleri ile yatirim kriterleri ve sektorler-
deki karsilagtirmal durum analizine ula-
silabilecek.

B Yatirimlar Kanunu Galigmas:: YASED'in
inisiyatifiyle kamunun gindemine taginan
kanunun UDY Stratejisi'nin bir pargasi ola-
rak ele alinmasi ve biran 6nce yasalasmasi
éneriliyor. Bu kapsamda, YOIKK altinda ilgi-
li mevzuat yapim sureglerinin Cumhurbag-
kanhg Hukuimet Sistemine uygun sekilde
guncellenmesine ve gerekiyorsa ilave mev-
zuatin hazirlanmasina yonelik calismalara
da katki saglanmyor.

M Kuresel Tedarik Zinciri (KTZ): Bu konu-
da hazirladigimiz kapsamh raporumuzda da
yer aldig1 gibi yatirimlarin artmasinda dog-
rudan ilgisi oldugu bilindiginden KTZ konu-
sunda uzun vadeli ve sturdurulebilir rekabet-
Gibir ortamin yaratimasinmn kritik 6neme
sahip oldugu degerlendiriliyor. Bu gergeve-
de ticaret olmadan yatirim gelmeyecegin-
den yola cikilarak raporumuzun temelini
olusturan tedarik zinciri optimizasyonunun
saglanmasi, Yesil Mutabakat gibi inisiyatif-
leri odagina alacak yol haritalarinin hazi-
lanmasi ve uygun tedarikgi yapisinin gelis-
tirilmesine yonelik inisiyatiflerin hayata ge-
cirilmesi 6nemseniyor.

M Avrupa Yesil Mutabakati: Avrupanin yeni
bluyume stratejisi olarak hayata gecirdigi
ve AB ile yatirim ve ticaret iligkisi olan tim
ulkeleri yakindan ilgilendiren Avrupa Yesil

Mutabakati konusunda tilkemiz adina do-
gabilecek firsatlar: odagina alarak diunya-
da yuruttlen politikalar ve finansman ola-
naklari hakkinda kamu ve 6zel sektore yo-
nelik uluslararasi platformlar ve igbirlikleri
yaratilmasi ile yol haritalar: hazirlanmasi
hedefleniyor.

M Dijitallesme: Covid-19 sonrasinda éne-
mi daha da artan bu konuda, uluslararasi
bilgi ve deneyim sahibi iyelerimizin deste-
giyle, en iyi uygulamalar hakkinda farkin-
dalik yaratilmasi ve bu 6rneklerin tilkemi-
ze getirilmesi yonunde katki saglanmasi he-
defleniyor.

M Veri Aktariminin Kolaylastirilmasi: Re-
kabetc¢iligin ve yatirimlarin arttirilmasi igin
kisisel verilerin yurtdisina aktarimi konu-
sundaki kisitlamalarin tilkemiz ekonomisi-
ne olan etkilerinin ortaya konulacag bir yol
haritasi galigmasi yapilmasi hedefleniyor.

M Bolgesel Merkez Turkiye: “Bolgesel Ure-
tim Merkezi" algisinin ¢zellikle kiiresel te-
darik zincirlerine entegrasyonu 6n plana
alacak sekilde guiclendirilmesinin, “Bolge-
sel Yonetim Merkezi” ve “Bolgesel Hizmet
Merkezi" konular ile hizmet ihracat: faa-
liyetlerinin hukuki altyapilarinin guclendi-
rilmesi ve tesvik edilmesine yonelik duizen-
lemelerin hayata gegirilmesinin 6nem tasi-
dig1 distintliuyor. Bu amagla, YASED olarak
2014'te yayimladigimiz “Strdurulebilir Ku-
resel Rekabet i¢in Bolgesel Merkez Turkiye”
rapor ¢alismamizin guncel verive trendler
1s5181nda glincellenmesi planlamyor.

M Bolgesel ve Ikili Ekonomik fligkiler: Co-
vid-19 sonrasinda artan bir trend olarak bél-
gesel ve ikili ekonomik iligkilerin gelistiril-
mesinin, ulkemize gelecek dogrudan yati-
rimlari ve ihracati artiracagi dusunuliiyor.
Ozellikle en énemli yatirim ve ticaret orta-
gimiz olan AB ile iligkilerin giiclendirilmesi
adina YASED uyelerinin, kamunun ve yaban-
c1misyonlarin katihmlariyla calisma ve faa-
liyetlere odaklanilmasi hedefleniyor.

“2020’nin son déneminde
kiiresel anlamda teknoloji
ve saglik sekiérlerinde
gerceklesen birlesme
ve satin alma islemleri
2021'de yatirimlarin ana
ekseninin yine birlesme
ve satin almalar yolu ile
gercekleseceginin en 6nemli
gostergesi oldu.”.
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UZMANGOZUYLE

Tirkiye’nin potansiyeli, Dubai’den 10 kat daha fazla ancak...

NEDEN PARALAR

DUBAI’YE GIDIYOR?

Dubai aslinda Tiirkiye’nin rakibi bile olamaz.
Tirkiye’nin potansiyeli, Dubai’den 10 kat daha
fazla. Ancak, Dubai uluslararasi yatirima

cekebilmek icin ingiliz sistemlerinden cok ciddi I

danismanliklar satin aldi, bunlar vyguladi.
Mali disiplin ve ekonomi, cok ciddi analizlerle
takip ediliyor. Afganistan, Hindistan, Iran,
Pakistan gibi tlkelerin vergi 6dememek adina
getirdigi milyarca dolar, Dubai ekonomisinde
déndiriliyor. Dubai Uluslararasi Finans
Merkezi, bu talebi karsilamak amaciyla genis
bir ekosistemi yénetiyor.
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HAKAN BUCAK

Mars Investment
Kurucu Genel Miudiir

iSTANBUL

unumuzde, reel sektérin

buyumesi ve gelismesi tek-

nolojik yeniliklerin de et-

kisiyle buyuk bir ivme ka-
zandi. Elbette bu hiz ve yasanan de-
gisim, cogu zaman sirketleri yeniden
pozisyon almaya zorluyor. Degisme-
yen ana etken, degisimin en buyuk
tetikleyicilerinden “rekabet” oluyor.
Gunku rekabet, yerelde oldugu ka-
dar uluslararasi ticarette de buyuk
rol oynuyor. Tipki sirketler bazin-
da sektor ici rekabette oldugu gibi,
uluslararas ticarette de gok yon-
lu bir rekabet stratejisi gelistirmek
gerekiyor.

Dogrudan yabanci yatirimda, ulus-
lararasi ve bolgesel rekabetin farkl
boyutlar: bulunuyor. Bu boyutlarin
gesitliligi adeta bir butinun parcgala-
rini olugturuyor. Ornegin bir ilkenin
20 yullik nuifus projeksiyonu, ulasim
ve lojistik agimin zenginligi, enerji arzi
ve uretim kapasitesi, sanayi gelisi-
mi ve Uretim kapasitesi, ekonomik
istikrar, nitelikli is gticy, bilgi ve ile-
tisim teknolojilerinin yayginhgy, tu-
rizm potansiyeli; her biri bagh basina
rekabet glicune etki eden konular.

Gayrimenkul sektérune baktigi-
mizda ise, bir takim “gblge etkenle-
rin" sézkonusu oldugunu géruyoruz.

ISTANBUL VE DUBAI ARASINDA
REKABET VAR! Orta Dogu’nun baskenti
olarak adlandirilan Dubai ve asirlardir diinya
baskenti olarak anilan Istanbul arasinda da
her zaman icin Usti kapali bir rekabet var.
Genis capli yatirnmlari cekmek icin kiyasiya
yarisan ve devasa projelerin yapimina taniklhk
eden bu kentler, pek cok acidan benzer hedef
kitleye hitap ediyor ve stratejik konum gibi
benzer 6zellikleriyle 6ne cikmaya calisiyor.

Basta sosyokultiirel degerler olmak
uzere, dini faktorler, hatta zaman
zaman dil konusu bile etkili oluyor.
Keza, her zaman i¢in énemli olan, fa-
kat pandemiyle beraber 6nemidaha
da artan kaliteli saglik hizmetleri ko-
nusu olduk¢a muhim.

Tum bu konularda zengin bir alt-
yapr kurulmus ve istikrarh bir gelisim
grafigi basariyla ¢izilmis olsa dahi,
yatirim iklimini gliclendiren tedbirle-
rin genis bir yelpazeye yayilmasi ge-
rekiyor. Bu anlamda, ¢zellikle dogru-
dan yabanc yatirimin 6nunu tikayan
burokratik engellerin térptilenmesi,

yasal dizenlemelerle desteklenen
yatirim iklimi, genis 6lgekli ve uzun
vadeli bir tegvik sistemi ve 6ngo-
rulebilir ekonomi politikalar: sart
goérunuyor.

Bu baglamda, Turkiye'deki po-
tansiyeli daha net gérmek adina
karsilagtirma  yapabilecegimiz
bir 6rnek bulunuyor: Dubai. Birle-
sik Arap Emirliklerimin hizla geli-
sen kenti Dubai, tipki Istanbul gibi
bazi avantajlara sahip bir kent. Fa-
kat bu avantajlardan maksimum
seviyede faydalanmak ve klresel
sermayeden mimkun mertebe pay
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alabilmek i¢in, buirokratik ve yasal
pek cok adim atildi. Peki bunu na-
sil bagardilar?

Bolge, 1950'li yillarda bulunan pet-
rol rezervi ile birlikte dig go¢ almaya,
Korfez tilkeleriyle ve Hindistan'la ti-
caret hacmini genisletmeye basladi.
1971 yilinda Ingiltere'nin Basra'dan
cekilmesinin ardindan 7 emirlik etra-
finda birleserek federatif bir yapiya
burundu. 1979 yihinda Dubai Dinya
Ticaret Merkezi'nin agilmasiyla be-
raber, i¢ pazarda hareketlilik artti.
2002'de Dubai'de agilan iki “serbest
ticaret bolgesinde" yabancilarin gay-
rimenkul satin almasinin 6nt agildi.
Gunumuzde, nufusunun dértte tgu-
nu gogmenlerin olusturdugu tlke-
de; petrol ihracatina dayal ekono-
mik yap1 gesitlendirilmeye ve petrol
ihracatina olan bagimhhgim azalt-
maya odaklaniliyor.

YABANCI YATIRIMCIYA
GENIS TESVIKLER
VERILIYOR

Hizla gelismekte olan bir tilke, artan
nifus, genisleyen i¢ pazar, stratejik
konum.. Oldukc¢a agina oldugumuz bu
avantajlardan maksimum duizeyde
faydalanmak ve yabanci yatirimciyl
ulkeye cekmek adina, genis tesvikler
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yer aliyor. Ornegin; sahislara dogru-
dan vergilendirme bulunmuyor, ta-
rim Urunleribasta olmak tizere pek
cok ithalat kaleminde giimruk ver-
gisi muafiyeti bulunuyor.

2018 yilina dek hi¢ var olmayan
KDV ise, petrol fiyatlarinda yaganan
dalgalanma nedeniyle kaynaklanan
gelir kaybini azaltmak amaciyla yuz-
de 7 olarak belirlendi. Pek ¢ok Orta-
dogu tlkesi i¢in tabu olan konularda
esneklik getirilerek bati dinyasina
karsi kulturel bariyerleri azaltan bir
tutum sergileniyor.

Tum bu tesvik ve destekler, Du-
bai'nin zamanla bir cazibe merkezi
haline gelmesini sagladi. Dunyanin
uglncy, bélgenin ise en 6nemli tica-
ret (re-export) merkezi olan BAE, bu-
gun artik Kérfez Bolgesinden Uzak-
dogu'ya ve Afrika'ya kadar genis bir
hitap alani buluyor. Ulkenin Basra
Koérfezi'nin en kritik bélgesinde yer
almasi, Korfez tilkeleriyle olan tica-
ret hacmi, Afrika ve Gliney Asya bol-
gesine kolay ulasima sahip olmast,
yatirim degerini ve cazibesini arti-
riyor. Ortadogu'nun en buytik liman-
larina ve en islek havalimanlarina
sahip olan ulke, her gegen giin ka-
pasitesini artiracak master planl
projeleri hayata gegiriyor.

Ortadogu, Afrika ve Guney Asya
boélgesinde hizla buytimeye devam
eden kisisel servet ve aile serveti,
Varhk Yonetimi hizmetlerine yonelik
ihtiyaci da stirekli artiriyor. Ozellikle
yatirim ve portfdy yonetimi, gayri-
menkul danigmanhg), miras planla-
mas1 ve mali danigmanlik alanlarin-
da guglu bir talep bulunuyor. Dubai
Uluslararasi Finans Merkezi, bu ta-
lebi karsilamak amaciyla genis bir
ekosistemi yonetiyor ve bireylerin,
ailelerin ve kurumlarin ihtiyaclari-
1 karsilamak i¢in gerekli altyapi-
y1 kuruyor.

YATIRIMCILAR iCiN
ELVERISLI BIR ORTAM VAR
Bulundugu cografyada ticaret, fi-
nans ve turizm merkezi (Hub) olma
stratejisiizleyen BAE, gesitli fuar ve
etkinliklerle bu yénint strekli 6ne
gikariyor. Dogu ile Batr'y1 bulustur-
ma misyonuyla yola ¢ikilan genis
gapl organizasyonlarda, uluslara-
ras1 duizeyde is yapan profesyonel-
lerin bir araya gelmesini ve isleri-
ni gelistirmesini saglayan imkanlar

sunuluyor. Dinyanin dért bir yanin-
daki yoneticileri bulusturan zirve,
konferans ve fuarlara ev sahipligi
yapan sehir, is agini genigletmek
isteyen yatirimcilara elverisli bir
ortam sunuyor.

Elbette, bu genis organizasyonlar
yabanct yatirimci nezdinde karsi-
ik buluyor. Dubai, pek ¢ok alanda
oldugu gibi gayrimenkul yatirimi
ve varlik yonetimi alanlarinda da
cazibe merkezi haline geliyor. Bu
etkiyi daha yakindan gérmek adi-
na katildigimiz etkinliklerde, din-
yanin en buyuk sirketlerinin Turki-
ye'ye duydugu inanilmaz merak ve
gugclu ilgi bizleri hayli memnun etti.

Gayrimenkul yatirimu ile ilgilenen
pek ¢ok kisi, yatirimun tart, geri do-
nugl ve sermayenin geri kazanim
suresiile ilgili birgok konuyu deger-
lendirir. Zamanla, bu konuda bazi
“rekabet¢i destinasyonlar” ortaya
cikmistir. Orta Dogu'nun baskenti
olarak adlandirilan Dubai ve asir-
lardir dunya baskenti olarak ani-
lan istanbul arasinda da her za-
man i¢in ustt kapal bir rekabet
var. Genis ¢apl yatirimlar: gekmek
i¢in kiyasiya yarisan ve devasa pro-
jelerin yapimina taniklik eden bu
kentler, pek ¢ok agidan benzer he-
defkitleye hitap eder, stratejik ko-
num gibi benzer 6zellikleriyle éne
ctkmaya gahsir.

Bu bolgede gayrimenkul yatirimi
56z konusu oldugunda, yatirimci-
mn goz hep bu iki kent tizerinde-
dir. Son déneme baktigimizda ise,
Dubainin beg yillik bir emlak kri-
zinden gectigi goérullyor. Ayrica
metrekare basina birim fiyatlari-
nin Turkiye'deki veya diger Avru-
pa ulkelerindeki konut fiyatlarina
oranla oldukga yuksek kaldig1 da
goruluyor. Her ne kadar ¢esitlen-
dirilmeye ¢alisilsa da hala enerjive
petrol endustrisi agirlikh bir ihra-
cat eksenine sahip olan BAE; ener-
ji sektérunde yasanan dunya ca-
pindaki dalgalanmalardan da etki-
lenmis durumda. Bu agidan, artan
yasam maliyetleri de gayrimenkul
sektorunt olumsuz etkiliyor.

Nitekim 2015 yiinda akaryakit
destegine son vermek, kamu ku-
ruluslarina hibe ve kaynak trans-
ferlerini smrlandirmak, faizle-
ri yukseltmek, kamu harcamala-
rinda tasarrufa gitmek, elektrik ve

TURKIYE’NIN YER ALMADIGI YENI BiR
EKONOMIK SISTEM ISTENIYOR Ortadogu’da
ve dzellikle Kérfez Bélgesi'nde icinde Tirkiye'nin
yer almadigi yeni bir ekonomik sistem insa edilmeye
calisiliyor. Bu acidan, Dubai‘de yasayip Tirkiye'ye
yahrim yapmak isteyenlerin para transferi sirasinda
bankalarda zorluk yasamasi géze carpiyor. Dubai
medyasinin Tirkiye hakkindaki yogun karalama
kampanyasi ve propaganda yapmasi da cabasi...

su tuketim fiyatlarina zam yapmak
seklinde oldu. Bu agidan Dubai'de-
ki gayrimenkul piyasasy, huktumetin
2018'de yururluge koydugu tesvikle-
reragmen 2014'ten bu yana degeri-
nin Ggte birini yitirmis vaziyette. Bu
durum, Dubai'de gayrimenkul yati-
rimlarinda yasanan talep dususu-
ne iligkin de bilgi veriyor.

Ulkedeki ntfusun bitytik gogunlu-
gunun yabanci olmas, ¢zellikle pan-
demi déneminde yabanci yatirim-
cinin ¢ikis yapmasiyla birlikte sta-
bil olmayan fiyatlara ve istikrarsiz
bir ekonomiye neden oldu. Ortala-
ma metrekare birim fiyatlarin, faiz
oranlariny, stok fazlasini ve yatirim-
c1profilinden kaynakli sorunlari g6z
oniine aldigimizda, Dubai'nin {stan-
bul'un sahip oldugu imkanlarin geri-
sinde kaldigini séyleyebiliriz.

TURKIYE, DAHA CESITLI BiR
EKONOMIYE SAHIP

Turkiye, petrol ihracatina dayal
olmayan ekonomisinin de bir sonu-
cu olarak, daha gesitli bir ekonomi-
ye sahip. Dolayisiyla potansiyel cok

buyuk. Buna ragmen, gayrimenkul
sektérunun yabanci yatirimlardan
arzu edilen duzeyde pay aldigini soy-
lemek glic. Nitekim, son 20 yillik sUi-
regteki dogrudan yabanci yatirimla-
rin sektorel bazh dagihmina baktig-
mizda; finans ve sigorta sektérunin
yuzde 25, imalat sektérunun yuzde
30 ve enerji sektérunun yuzde 15 pay
aldigini géruyoruz. Bu agidan, uzun
vadeli sabit sermaye yatirimlarinin
gayrimenkul sektértundeki payinin
artmasi i¢in alinacak tedbirlerin ve
sektoérde olusan reform beklentisi-
ni yeniden hatirlatmak gerekiyor.
Her seyden ¢nce, Turkiye'nin sa-
hip oldugu konum gercekten rakip-
siz. 4 saatlik ugus suresiigerisinde
Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve
Orta Asya'da toplam 1,5 milyarhk nii-
fusave 24 trilyon dolar degerindeki
pazara kolay erisim saglayan strate-
jik bir konuma sahip. Turkiye'nin 20
yillik nufus projeksiyonu, nitelikli is
gucu ve ucuz Uretim maliyetleri her
daim yatirimcinin dikkatini cezbe-
diyor. Enerji bagimhligini azaltmaya
yonelik politikalariyla, yeni Gretim

ve isleme tesisleri kuran Turkiye;
boélgesinde yeni nesil enerji uretim
ve dagitim merkezi olmay1 amagl-
yor. Bu amacini per¢inlemenin yolu
ise, ulasim ve lojistik aginin etkin-
ligini artirarak limanlarla ve ha-
valimanlariyla entegre altyapinin
olusturulmasindan gegiyor.

Dunya gapinda tanmnan turizm
potansiyeli ve pandemiyle beraber
iyice ortaya gikan giicli saglik hiz-
metleri bash basina tercih sebebi.
Gelisen sanayi ve artan Uretim ka-
pasitesi, yeni eneriji politikalar: ve
hizla buylyen ulasim agiyla entegre
bir dénustume tabi tutulursa; Tur-
kiye'nin yatirim cazibesi gok daha
guclu bir grafik gizecektir. Ote yan-
dan, golge etkenler konusunda da
Turkiyenin eli hayli gugli géruna-
yor. Avrupa basta olmak tizere, BA-
E'ye nazaran Bat1 Dunyasiyla daha
entegre bir toplum yapis1 bulunu-
yor. Sosyokulturel duzeydeki mo-
zaik yapi, yabanci yatirimei aglsin-
dan tercih sebebi olabiliyor. Bilhassa
Musluman yatirimeilar agisindan,
bu durum oldukga kritik.

2016 yilinda yasanan basarisiz
darbe girisimi, 2018 yihinda ABD ta-
rafindan uygulanan yaptirimlarin
ardindan Turk Lirasinda yasanan
dusus ve dinyayl sarsan pande-
minin yankilari elbette etkili oldu.
Turkiye, thm bu sorunlarin bir par-
¢as1 olmasina ragmen gayrimen-
kul sektérunde online satislar tize-
rinden varhigini surdurdu ve gugli
saglik hizmetleri sayesinde yaban-
clyatirimeinin dikkatini cezbetme-
ye devam etti.

iSTAN.BU L'DA YABANCILAR
DUBAI'DEKI ZORLUKLARI
YASAMIYOR

Ortalama metrekare birim fiyat-
lar1 konusunda diinyanin en deger-
li kentlerinden birisi olan Istanbul,
ayni zamanda istikrarh bir sekilde
yukselen fiyat artigi ile mutlak yati-
rim déntisu de saghyor. Harglar ve
vergiler gibi ek maliyetler bakimin-
dan ise, dinyanin en duguk oran-
larina sahip kentlerinden birisi ko-
numunda. {stanbul'da mulk satin
almak isteyen bir yabanci yatirimet,
Turk vatandaslariyla ayni haklar:
garanti eden mevzuat sayesinde,
Dubai'de yabancilarin karsilastig
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20 MiYAR DOLARI YAKALARIZ

Hukuk, yabancilarin hakki, finans givenligi gibi bir
cok konuda ilkemizin yapmasi gerekli konular var.
Tek yapmamiz gereken, diinyadaki rakiplerimizi
her acidan analiz ederek, ilkemize bu sistemleri
lokalize etmek. Bunlari yaparsak, uluslararasi
dogrudan yatirimlari 10 milyar dolar altinda degil
20 milyar dolarin iizerinde konusuyor olacagiz.

zorluklar: yasamuyor.

Ote yandan, BAE ve Turkiye ara-
sindaki ticari partnerlik son 3 yilda
ciddi bigimde zedelenmis durumda.
Siyasi olaylarin golgesinde gelisen
olaylarda ciddi bir kutuplagma orta-
midogdu. Buanlamda, BAE'nin Su-
udi Arabistan ile olan yakin iligkisi
de gok énemli. Bilhassa BAE Dig Is-
leri Bakani Abdullah Bin Zayed ve
Suudi Arabistan veliaht prensi Mu-
hammed bin Selman'in yakin iligki-
si gbze garpiyor.

TURKIYE’NiN iCiNDE YER
ALDIGI BIR EKONOMIK
SISTEM INSA EDILMEYE
CALISILIYOR

Ortaya gikan tabloda, Ortadogu'da
ve Ozellikle Korfez Bolgesinde igin-
de Turkiye'nin yer almadigl yeni bir
ekonomik sistem inga edilmeye ca-
lIisiliyor. Bu agidan, Dubai'de yasayip
Turkiye'ye yatirim yapmak isteyen-
lerin para transferi sirasinda banka-
larda zorluk yagamasi goze garpiyor.
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Dubai medyasiin Turkiye hakkin-
daki yogun karalama kampanyasi
ve propaganda yapmasi da cabasl..

Tim bu olumsuz gelismelere rag-
men, gazeteci Cemal Kagik¢r'nin Su-
udi Arabistan'in istanbul konsoloslu-
gunda oldurulmesi ile birlikte bagla-
yan suregte Turkiye ilkeli bir durus
sergiledi ve etkili bicimde pozisyon
aldi. Uluslararasi medya kurulusla-
rini da etkili bigimde kullanarak, ka-
muoyunda bu konuyu her firsatta
gundemde tuttu. Bununla birlikte, ar-
tik kutuplasma ortamindan buzla-
rin erimeye basladig bir stirece gir-
mis gérunuyor.

Elbette bunun bizim agimizdan
ve sektérumuzun gelecegi baki-
mindan 6nemi bulunuyor. Cunku
bir vergi cenneti olarak da anilan
Dubai, dinya ¢apinda bir yatirim ve
finans merkezi. Bu yoniyle Dubai'de-
ki yatirnmlarin neredeyse tamami
yabanc1 yatirimeinin eliyle gergek-
lesiyor. Turkiye'nin 250 bin dolar-
ik gayrimenkul satin alma yoluyla

vatandaglik vermeye baslamasi, Or-
tadogu'da en gok Dubai'yi etkilemis
durumda. Buna karsilik olarak, Du-
bai'de yabanci yatirimeilarin ve be-
lirli bir alanda uzmanlasmus kalifi-
ye kisilerin vatandaslik edinimini
kolaylastiran yasal duizenlemeler
yapilacagina iligkin haberler ¢ik-
maya basladi Bu diizenlemelerin
ayrintilar: ortaya giktikga, Turki-
ye'nin de vatandaghk konusunda
yeni ve bir karsi kampanya yurat-
mesi kaginilmaz olacaktir. Ciinkt
Dubai'nin rekabetci bir skalada va-
tandashk hizmeti sunmaya basla-
masy, 6zellikle Avrupali yatirimeiyl
kendisine gekecektir.

Acikgasi Dubai'de dinyanin dort
bir yanindaki yoneticileri bulustu-
ran organizasyonlarda gérunen bir
gercek var: Dubai, bu cografyadaki
yatirim damismanlik sirketlerinin,
vatandaslk, gayrimenkul ve varlik
yonetimi sirketlerinin adeta cazibe
merkezi (hub). Ve bu sirketlerin Tr-
kiye'ye yonelik muazzam bir ilgisi
ve artan istahi s6z konusu.

20’NiN UZERINDE
ANLASMA IMZALADIK

Mars Investment olarak, bu or-
ganizasyonlar boyunca diinya piya-
sasinda devletlerin yetkilendirdigi
buyuk yatirim ajanslariyla birebir
gorustuk. Adeta bir kiltir elgisi ola-
rak, gayrimenkul sektérunde Tur-
kiye'deki potansiyeli kapsaml bi-
¢imde anlattik. Turkiye'deki operas-
yonlarinda ¢6zum ortagl olma ve
is gelistirme amaciyla 20'nin tize-
rinde anlagma imzaladik ve ciddi
bir hazirhik igerisine girdik. Sozles-
me imzaladigimiz firmalar ¢oktan
Turkiye'ye gelmeye basladi. Duba-
i'de bulundugumuz sure igerisin-
de gorustugumuz burokratlar ise,
mann s6z konusu oldugunu fakat
tam olarak normallesmenin ger-
ceklesmedigini belirttiler. Bu konu-
da Dig Igleri Bakani Abdullah Bin
Zayed'in 6nyargil tutumunun etkili
oldugu sikca dile getirildi. Ornegin
vize konusunda Turk vatandasla-
rina yonelik inanilmaz bir engelle-
me soz konusu.

Sonu¢ olarak Dubai, yatirim-
c1 haklar1 bakimindan gtiven ve-
ren bir hukuk sistemine ve gelis-
mis teknolojik altyapiya ve dijital

dénusumuni tamamlamis kurum ve
kuruluslara sahip. Tamamen veriye
dayali bir sekilde isleyen bir ekono-
mik model s6z konusu.

ULUSLARARASI
YATIRIMCILAR ICIN
GUVENLI SISTEMLER
OLUSTURULMALI

Turkiyenin, bu rekabette etkisi-
ni surdirmesi ise uluslararasi ya-
tirimeilar igin guvenli alm sistem-
leri olusturmasi, www.invest.gov.tr
ve https//iwww.yourkeyturkey.gov.tr
gibiveriye dayali gelismis portallar
kurmasina bagh géruntyor. Bu ko-
nudaki ilerleme heyecan verici. Ozel-
likle Tapu Kadastro Genel Mudurlu-
gu yabancilarin isini kolaylastirmak
adina gerek tapu, gerek guivenli alm
gerekse ekspertiz konularinda diji-
tallesme adina ciddi adimlar atihiyor.
Bu sistemlerin yayginlasmasiyla bir-
likte, Istanbul'un gergek potansiye-
linin ortaya ¢ikacagina inaniyorum.
Turkiye'nin ve Istanbul'un, uluslara-
rasi platformlarda global yatirimei-
larin géztnde 6ncelikli tercih sebebi
olmasi ve bir gekim merkezi olma-
mast i¢in higbir neden yok.

DUBAI, TURKIYE’NIiN
RAKIBI OLAMAZ

Dubai aslinda Turkiye'nin rakibi
bile olamaz. Turkiye'nin potansiyeli,
Dubai'den 10 kat daha fazla. Ancak,
Dubai uluslararasi yatirimei gekebil-
mek igin Ingiliz sistemlerinden gok
ciddi danmigmanlklar satin aldi. Bun-
lar1uyguladi ve takip ediyor. Mali di-
siplin ve ekonomi, ¢ok ciddi analiz-
lerle takip ediliyor. 7 Emirlik ¢alisi-
yor, Dubai “yaramaz ¢ocuk” rolunde
yedirilip i¢iriliyor. Dubai'de ¢ok ciddi
bir yatirim ortami var. Afganistan,
Hindistan, iran, Pakistan gibi tilkele-
rin vergi 6dememek adina getirdigi
milyarca dolar, Dubai ekonomisinde
donduruluyor. Gok ciddi bir para sir-
kulasyonu var. Dolayisiyla 7 emirlik
¢ok galisip Dubai'de bu ortami surdi-
rulebilir hale getirmek igin gok cid-
di danigmanliklar aldiriyorlar. isra-
il'e yakinlagmalary, Ingiltere ile daha
i¢ice olmalari, 9 milyon yabancinin
yasadigl ve bunlarin 3-4 milyonun
Avrupal oldugunu dusunursek, Du-
bai Gstiine duiseni yapiyor.

Hukuk, yabancilarin hakk, fi-
nans guvenligi gibi bir gok konuda

ULUSLARARASI YATIRIMCILAR iCiN GUVENLI

g

SISTEMLER OLUSTURULMALI
Tirkiye’nin, bu rekabette etkisini sirdirmesi ise
uluslararasi yatinmailar icin giivenli alim sistemleri
olusturmasi, www.invest.gov.tr ve hitps://www.
yourkeyturkey.gov.tr gibi veriye dayal gelismis

portallar kurmasina bagh gériniyor. Bu konudaki
ilerleme heyecan verici. Ozellikle Tapu Kadastro Genel
Midirligi yabancilarin isini kolaylastirmak adina

gerek tapu, gerek giivenli alim gerekse ekspertiz
konularinda dijitallesme adina ciddi adimlar atiliyor. Bu
sistemlerin yayginlasmasiyla birlikte, Istanbul’un gercek
potansiyelinin ortaya cikacagina inaniyorum. Tirkiye’nin
ve Istanbul’un, uluslararasi platformlarda global
yatinmeailarin géziinde 6ncelikli tercih sebebi olmasi ve bir
cekim merkezi olmamasi icin hicbir neden yok.

ulkemizin yapmasi gerekli konular
var. Tek yapmamiz gereken, dunya-
dakirakiplerimizi her agidan analiz
ederek, tlkemize bu sistemleriloka-
lize etmek. Bunlari yaparsak, ulus-
lararasi dogrudan yatirimlar: 10 mil-
yar dolar altinda degil 20 milyar do-
larin tizerinde konuguyor olacagz.

Turkiye, dinyamn gercek potansi-
yel finans ve ekonomi merkezi konu-
mumda. Ancak eskimis, burokratik ve
yasal sistemlerin degismemesinden

dolay1 yatirimciya guven veremi-
yoruz. Bununla beraber devletimiz
ciddi adimlar atmaya bagladi. 3-5
sene igerisinde daha guvenli bir or-
tam, yatirimciya hissettirilecektir.

Dubai her ne kadar global bir
yatirim ve finans merkezi olsa da
bizim bu is gezisinden baslica ¢1-
karimimiz; Dubainin ne kadar iyi
oldugu degil, bizim ne kadar ileri
gidebilecegimize yonelik potansi-
yeli yeniden anlamak oldu.
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SOYLESI | ASLI ELIF TANUGUR SAMANCI

BEE’O PROPOLIS’IN KURUCUSU ASLI ELIF TANUGUR SAMANCI:

“BASARIMIZI AR-GE
CALISMALARIMIZA BORCLUYUZ”

“Turkiye'de yerli propolis iretimini baslatan sirket olarak, basarimizi Ar-Ge
calismalarimiza borcluyuz. Sézlesmeli ancilarmizdan topladigimiz saf Anadolu
propolisini, ITU Ari Teknokent'te uzman gida mihendislerimiz esliginde Ar-Ge
calismalarimiz sonucu gelistirdigimiz &dilli ve patentli yéntemimiz ile dzitliyoruz ve
propolis iceren diger tim iriinlerimizde de bunu kullaniyoruz.”

nadolu propolisini dinya mar-

kasi yapmak igin 2013 yilinda Is-

tanbul Teknik Universitesi ARI

Teknokent'te faaliyetlerine bag-
layan, BEE'O Propolis, 5 bini agkin sézlesme-
li aric1ve 180 galigsaniyla Anadolunun essiz
urunlerini hem Turkiye'de hem de 15 fark-
i tilkede tuketicilerle bulusturmaya devam
ediyor. BEE'O Propolis'in Kurucusu Ash Elif
Tanugur Samancl, markanin kurulus 6y-
kuistinti ve sektérde yakaladiklar: basari-
y1 Ekovitrin'e anlattu.

BEE'O Propolis'in kurulus 6ykiisiinii ve
gliniimiize kadar kaydettiginiz agsamalari
ana hatlariyla anlatir misimz?

Propolis ve ar1 sutu ile oglumun bagisik-
lik sorununa gare aradigim dénemde tanis-
tim. Bunun Uizerine bilimsel galismalari ve
tibbi yayinlar: aragtirmaya basladim. Pro-
polis ve ar1 sutunun dinyanin her yerin-
de bagisiklig1 dogal yollarla giiclendirmek
icin kullanildigim gérduim. Ama tlkemizde
uretilmedigini ve Gin'den geldigini 6grenin-
ce, Gin Urunlerine guvenmedigimden dola-
y1, oglum i¢in kendim Uretmeye karar ver-
dim. 6 ay kendi Urettigim propolis 6zt ve
ar1 sutunt doktorumuzun da tavsiyesi ile
kullandiktan sonra, bu sifay1 tim annele-
re ulagtirma hayaliyle yola ¢iktim.

Turkiye'de daha énce Uretilmeyen propolisi
yine Turkiye'de ilk kez “Sézlesmeli Aricihk”
modeli ile iretmek ve proses yontemini ge-
listirerek insan tiketimine uygun hale getir-
mek igin sevgili esim Ziraat Yuksek Miuthen-
disi Taylan Samanc1 ve degerli hocam Prof.
Dr. Dilek Boyacioglu ile 2013 yilinda KOSGEB
destekli Ar-Ge projesiyle firmamizi istanbul
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ASLI ELIF TANUGUR SAMANCI: “Pandemi sirasinda tim @nlemleri alarak, tiketicilerimiz icin durmadan

iiretmeye devam ettik ve hala devam ediyoruz. Pandemi siirecinde yatinmlanmizi da tim hiziyla siirdiirdiik,
ciinki tiiketicilerimizin yiizde 100 dogal ve saf olan iiriinlerimize olan ilgisi ve giiveni devam ediyor.”

Teknik Universitesi ARI Teknokent'te kur-
duk. Bugin geldigimiz noktada Turkiye'nin
en buyuk yerli propolis Ureticisi olmaktan
gurur duyuyorum.

“KADINLAR HER SEYDEN ONCE

KENDILERINE INANMALI”
Tirkiye'de bagarili bir kadin girigimei

olarak basarimizin sirlari nelerdir? Geng

girisimcilere 6nerileriniz var mi1?
Inovatif bir ig fikriniz varsa, bilginiz ve
cesaretiniz varsa size yardimci olabilecek
birgok devlet destegi bulunuyor. Ben, her-
hangi bir mali kaynak olmadan girisimcilige
adim attim. Ilk destegimizi KOSGEB'ten al-
dik. Ardindan TUBITAK destekli farkli pro-
jelere de imza attik. Béylece mali kaynagin
bir kismini devletten saglamis olduk ve bu

bize ¢ok kolaylik sagladl. Girisimcilige olan
ilginin artmasini destekliyorum. Fakat top-
lumda birgok kisi tarafindan girisim proje-
siolan insanlara “kimse yapmiyorsa bir ne-
deni vardir sen de yapamazsin” deniliyor.
Oysa felsefemiz “kimse yapamiyorsa ben
mutlaka yapmaliyim” olmali. Bu yolda, ge-
rekli bilgi ve donanima sahip fakat iginde
o cesareti bulamayan kadinlarimiza tavsi-
yem; her seyden 6nce kendilerine inanma-
lari, arzu etmeleri, gok galismalar: ve risk
almaktan gekinmemeleri olacak. Insan bir
isi gergekten isteyerek, inanarak yaparsa
ve emek verirse basarmamast i¢in hicbir
sebep yok.

“iNOVATIF VE SAGLIKLI URUNLER
URETMEK ICIN CALISIYORUZ"”

Uriin yelpazeniz ve ihracat bilgileriniz
hakkinda neler séylemek istersiniz?

Yuzde 100 dogal, besin igerigi ve biyolo-
jik aktiviteleri korunmusg propolis, ar1 sutd,
polen, ar1 ekmegi ve ham bal gibi ar1 trtin-
lerinden olugan katma degerli, inovatif ve
saghikli urtnler uretmek igin ¢alisiyoruz.
Urtin gelistirme planlarimizi her adimda bu
misyonu gozeterek yapiyoruz. Helal, Kosher,
BRC, IFS,ISO 9000, ISO 22000 ve GMP belgeli
tesislerinde ureterek piyasaya sunuyoruz.
Uriin gesitlerimiz saf Anadolu propolisi ve
diger ar1 urunleriniiceren damlalar, sprey,
surup, tabletler, karigimlar, cerezli karigim-
lar, ham bal gesitleri, cilt bakim ve kadinla-
rin el emegi Grettigi tirtnlerinden olusuyor.

Sirketimiz 2020 yilinda 6nceki yilin ayni
dénemine gore ihracatim yuzde 180 ora-
ninda artirdr. Urtinlerimizi, BEE&YOU mar-
kamuz ile Amerika, Gliney Kore, Almanya,
Hollanda, Belgika, Avusturya, Isveg, Ingilte-
re, Fransa, Kibris, Birlesik Arap Emirlikleri,
Katar ve Suudi Arabistan'a ihrag ediyor ve
Anadolu propolisini bir diinya markasi yap-
ma yolunda emin adimlarla ilerliyoruz. Bu
sene onceliklendirdigimiz 13 tlke var, bu
ulkelerden en az 10 pazarda ihracatimi-
z1 gelistirmek istiyoruz. Oncelikli tilkeler
arasinda Japonya, Cin, Singapur,
Danimarka, Norveg ve Kanada
var. Buyil, hedeflerimizden biri
Avrupa'da bir merkez kurmak.
Boylece dunyanin her yerin-
den tuketicilerimize trunle-
rimizi daha hizl ulagtirmay:
amaghyoruz. Marka yatirim
planlarimizda erisilebilirligi
6n siralarda tutuyoruz.

Ar-Ge ve inovasyon konu-
sunda yaptigimz yatirimlar-
dan bahseder misiniz?

2020 yilinda Ar-Ge ve inovasyona yone-
lik, 30 bilimsel yayin, 3 kitap, 6 yuksek li-
sans ve doktora tez ¢alismasi yaymnladik.
Aricilik ve ar1 Urtinleri alaninda ¢ok sayi-
da kongre, sempozyum, seminer duzenli-
yoruz. Turkiye'de yerli propolis Uretimini
baslatan sirket olarak, basarimizi Ar-Ge ¢a-
lismalarimiza bor¢luyuz. S6zlesmeli arici-
larimizdan topladigimiz saf Anadolu pro-
polisini, ITU Ar1 Teknokent'te uzman gida
muhendislerimiz esliginde Ar-Ge ¢alisma-
larimiz sonucu gelistirdigimiz 6dullu ve pa-
tentli ydontemimiz ile 6ziitliyoruz ve propo-
lisigeren diger tim trunlerimizde de bunu
kullaniyoruz.

”!El:l.i YATIRIMLARLA
BUYUMEYI HEDEFLIYORUZ"”

BEE'0 Propolis, EKA, TIKAD ve DCP fon-
larindan sonra Ak Portféy GSYF'den aldi-
g1 yeni yatirim ile hizla biiyiimeye devam
ediyor. Bu yatirimlar sirketinize ve mar-
kaniza ne gibi katkilar saglayacak?

Ak Portfoy'den aldigimiz bu yeni yatirim
ile Anadolu propolisini tim insanhiga ulag-
tirp, dinyada adini duyurmaya yolunda
daha da buyuk adimlar atarak ilerleyece-
giz. Yeniyatirimlar, yurtdisinda yeni atihm-
lar yaparak sirketimizi buyutecek, tilkemi-
ze katma deger ve istihdam saglamaya de-
vam edecegimiz i¢in ¢ok heyecanliyiz. Bu
yatirima layik géruldiigimuz igin gok mut-
lu ve gururluyuz.

BEE'O Propolis, Tiirkiye'nin en hizl bii-
yiiyen girketlerinin siralandig1 ‘“TOBB Tiir-
kiye 100' listesinde bu yil 5. sirada yer ald.
Konuyla ilgili gériiglerinizi alabilir miyiz?

Anadolu propolisini bir diunya markast
yapmak i¢in, 2013 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi ARI Teknokent'te bagladigimiz
yolculugumuzda 5 bini agkin sozlesmeli ari-
cimiz, 180 galisanimiz ile Anadolunun bu es-
siz irtinlerini hem tlkemizde hem 15 fark-
1 tilkede tuketicilerimiz ile bulusturuyoruz.

Ayrica bu listede, gida sekto-
runde de en Ustte yer ala-
rak, birinci olduk. Diinyanin
ikinci buyuk aricilik tlke-
si olan tlkemizi, ulusal ve
uluslararasi platformlar-
da, ar1 irtnleri sektérun-
de temsil etmeye ve Ulke-
mizin bu degerlerini din-
yaya duyurmaya devam
edecegiz.

“PANDEMIDE TUM
ONLEMLERI ALDIK”
Pandemi siireci gerek

sektériniizit gerekse BEE'O Propolis'i
nasil etkiledi? Pandemide hangi tedbir-
leri aldimiz?

Pandemi basgladigl andan itibaren gerek
diger ulkelerde gerekse ulkemizde insan-
lar bagisikhiklarini nasil giiclendirebilecek-
lerine dair bir arayisa girdi. Arastirinca ise
propolis, polen, ar1 ekmegi ve ar1 sutl gibi
ar1urunlerinin bagisikhg desteklemede yar-
dimel trtinler oldugunu gérduler. Bu sebep-
le pandemiyle birlikte satislarimizda artis
gozlemledik. Bu su agidan ¢ok guizel bir ha-
ber; insanlar bilin¢lenmeye ve dogadan ge-
len destege glivenmeye basladilar. Pandemi
sirasinda ise tim 6nlemleri alarak, tiketi-
cilerimiz i¢in durmadan Uretmeye devam
ettik ve hala devam ediyoruz.

Pandemi siirecinde yatirimlarimizi da
tum hiziyla surdirduk ¢unku tuketicileri-
mizin yuzde 100 dogal ve saf olan urunle-
rimize olan ilgisi ve guiveni devam ediyor.
Bu vl igerisinde bir¢ok yeni trin piyasa-
ya surduk ve bu urunlerimize olan talep-
ten de cok memnunuz.

“URUNLERIMIZi SOZLESMELI
ARICILIK MODELIYLE
URETIYORUZ”

BEE'O Propolis olarak kisa ve uzun va-
dedeki hedefleriniz ve yatirim planlari-
niz nelerdir?

BEE'O Propolis olarak, urtinlerimizi Turki-
ye'de bir ilk olan ‘Sézlesmeli Aricilik’ mode-
limiz ile tretiyoruz. Bu model altinda, trtin-
lerimizi kovandan sofraya her agamasinda
kalite kontrollerinden gegirerek tiketicile-
rimize sunuyoruz.

Sozlesmeli Ariciik Modelimiz ile ayni za-
manda aricillarimiza hem ekipman hem de
egitim destegi saghyor, trtnlerini ahm ga-
rantisi veriyoruz. Onlarin haklarini, kendi
haklarimiz gibi koruma altina aliyoruz ve
BEE'O ailemizin bir parcasi yapiyoruz.

Gelecek hedeflerimiz arasinda, galiskan
Anadolu kadinlarina sadece buiyuk sehirler-
de degil olduklari bolgelerde de ekonomik 6z-
gurlik saglayacak firsatlar sunmak var. Ek
olarak, “Kadin Emegi Projesi” adl projemi-
zi de hayata gecirdik. Bu proje ile el yapimi
ar1 temal trtinler hazirlayan kadinlarimi-
za evlerinden ekonomik 6zgurluk elde ede-
bilecekleri firsatlar sunuyoruz.

Ayni zamanda bu yil bir¢ok uilkede yayin-
lanacak yeni reklam filmlerimizle Anadolu
ar1rinlerinin sifasini ve 6nemini tim din-
yaya duyurmak i¢in de énemli bir adim attik.
Tleriye doniik hedeflerimizden bir digeri de
Avrupa'da bir merkez kurmak. Béylece diin-
yanin her yerinden tuketicilerimize urtnle-
rimizi daha hizl ulagtirmay1 amaghyoruz.
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HABER | ISTANBUL AYDIN UNIVERSITEST

“CANAKKALE, MILLI MUCADELE
VE CUMHURIYET'IN ONSOZU”

IAU Hukuk Kulibi'niin diizenledigi ‘Atatiirk ve Canakkale Muharebeleri’ baslikl
panelde Canakkale Savaslari’ni degerlendiren Emekli Tuggeneral Dr. Naim Babiiroglu,
“Canakkale Zaferi, Milli Miicadele ve Cumhuriyet'in 6nsézii. Canakkale, Mustafa
Kemal'in tarih sahnesine ve Tirk Milleti’'nin huzuruna cikh§i devler savasi. Eger
Canakkale zaferle sonuclanmasaydi, Milli Miicadele yolculugu baslahlamaz, Sakarya
Meydan Muharebesi ya da Biyik Taarruz yapilamazdi” dedi.

|
stanbul Aydin Universitesi (IAU) Hukuk
Kulubi, Buyil106'nc1 yildénamu idrak
edilen Canakkale Zaferi dolayisiyla bir
online panel duzenledi. Panelde konu-
gan Istanbul Aydin Universitesi Fen Edebi-
yat Fakiiltesi Tarih Bélumu Ogretim Uye-
si Emekli Tuggeneral Dr. Naim Baburoglu,
Canakkale Savaslari i¢in, sair Fazil Hisnu
Daglarca'ya atif yaparak, “Milli Miicadele ve
Cumbhuriyet'in 6nsézi" degerlendirmesin-
de bulundu.

“MiLLi MUCADELE KADROSU
CANAKKALE’'DE OLUSTURULDU”

Muharebelerin kara ayaginda, yarbay
rutbesiyle, 19. Tumen Komutani olarak yer
alan Atattrk'un Turk milletinin 6ntne ve
tarih sahnesine Canakkale'de giktigini ha-
tirlatan Baburogly, “Mustafa Kemal, Canak-
kale'de Milli Muicadele'nin gekirdek kadro-
sunu olusturdu. Burada ‘Anafartalar Kah-
ramant’' oldu. Dolayisiyla “Mustafa Kemal'in
dogum yeri Canakkale'de Kemalyeri'dir” di-
yebiliriz. Eger Canakkale zaferle sonuglan-
masaydi, Milll Muicadele yolculugu baslati-
lamaz, Sakarya Meydan Muharebesi ya da
Buyuk Taarruz yapilamazd1” dedi.

DENIZ ZAFERININ ANAHTARI:
NUSRET VE TURK TOPCUSU

18 Mart 1915'te gergeklestirilen Canak-
kale Deniz Savasr'nda itilaf donanmasinin
basarisiz olmasinin nedenini ‘Turk topgu-
su ve Nusret' olarak agiklayan Baburoglu,
“Ttilaf donanmasi 18 Mart'ta savag giiciiniin
hemen hemen ugte birini kaybetti. Bunun
en 6nemli sebebi, Nusret Mayin Gemisi'nin
7/8 Mart 1915 gecesi doktugl mayinlar ve
Turk topgusunun basaril ve etkili atiglar.
itilaf Kuvvetleri'nin Ganakkale Bogazi'ni sa-
dece donanmayla gegme girisimleri, savas
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DR. OGR. UYESI NAIM BABUROGLU: “Mustafa Kemal, 25 Subat 1915'ten 10 Aralik 1915°¢ kadar, 9 ay 13 giin
kaldigi Canakkale Cephesi'nde, Osmanli’'nin baskenti Istanbul'u, padisahi ve payitahti tam dért kez kurtard..”

tarihi agisindan stratejik bir hata. Iki tara-
fi ayru ulke tarafindan korunan bir bogazi
gecmek ancak mugterek harekatla mum-
kun. itilaf kuvvetlerinin kara birlikleri kul-
lanmamalari ve Turklerin gucunu kigum-
semeleri onlari stratejik bir yanilgiya gétur-
du” diye konustu.

“0 GUNE KADARKi EN BUYUK
AMFIBI HAREKATI”

Canakkale Muharebeleri'nin, o gine ka-
darki en buyuk amfibi (gikarma) harekéati ol-
duguna dikkat ceken Baburoglu, “Canakkale
ayni zamanda, Normandiya Cikarmasi'ndan

sonra tarihteki de en buiytik ikinci amfibi ha-
rekatl Denizde ve karada toplam 287 gun
stren Canakkale Savaslari'nda isgal kuvvet-
leri 252 bin; Turk kuvvetleri 213 bin 882 ol-
mak Uzere toplam 465 bin 882 zayiat verdi.
Canakkale Bogazi gecilemediginden destek
alamayan Rusya'da, Ekim 1917'de Bolsevik
Thtilali patlak verdi ve Garlik Rusyasi yikil-
d1. Ayrica, Ganakkale Muharebeleri, Carlik
Rusyasimin yuzyillardir gerceklestirmek is-
tedigi Bogazlara sahip olma hayalini gerilet-
ti. Balkan Savasi'nda hezimet ve buyuk fe-
laket yasayan Turk ordusu, Canakkale Za-
feri'yle kullerinden dogdu ve gelecekte Milll

Mucadele igin gerekli ruhun var oldugunu
gosterdi” ifadelerini kullandi.

BALKAN FACIiASI’'NDAN L.
CANAKKALE’'YE NASIL GELINDI?
Osmanl ordusunun Balkan Savaslarin-
daki hezimetten birkag yil sonra Ganakkale
gibi parlak bir zafere nasil imza atabildigi-
nin Batili aragtirmacilar tarafindan merak
konusu olduguna dikkat geken Baburoglu,
“Bu basarinin altinda aslinda Balkan hezi-
metinin bizzat kendisi yatar. Balkan Faciasi,
Mustafa Kemal'i ve onun silah arkadasla-
rini derinden yaraladi, Osmanl Ordusu yo-
nunden bir utang lekesi olarak kabul edildi.
Ingiliz resmi tarihgilerinin tespitinde oldu-
gu gibi, Turk askerinin Canakkale Muhare-
beleri'nde basaril olmasinin temel nedeni,
savunduklar: topragin anavatanlar: oldu-
gunu bilmeleri. Turk askerinin bagaril ol-
masimn ikinci nedeni, muharebelerde Turk
komutanlarin askerle beraber ¢n hatta bu-
lunmasi ve karsi saldirilarda birliklerin ba-
ginda hareket etmeleri. Ugtincii nedeni de
askerdeki manevi gui¢” seklinde konustu.

ZAFER DAHA KOLAY
KAZANILABILIR MIYDI?

Canakkale Savaglarimin ashnda gok daha
kisa stirede ve ¢ok daha az kayipla bitebi-
lecegini ileri stiren Baburoglu, “Bunun en
buyuk musebbibi Almanlar. Zira Ganakka-
le Cephesi'ni savunan 5'inci Ordunun ko-
mutan Liman von Sanders, komutay: alir
almaz Turk kurmaylarin hazirladig) plan,
ustelik bolgedeki Turk komutanlarin, hat-
ta Bagkomutan Vekili Enver Pasanin deger-
lendirmelerini bile dikkate almadan timuy-
le degistirdi. ik plan, dugmarn daha karaya
¢ikmadan puskirtmeyi éngéruyordu. Liman
von Sanders'in plani ise tam tersi bir sa-
vunma sekli 6ngoéruyordu. Turk komutan-
larin plani ile gelisen bu savunma sistemi,
dismanin kiyiya gikmasina adeta muisaa-
de ediyordu” diye konustu.

“LIMAN VON SANDERS’iN PLANI
TURK ORDUSU ICIN BIR TUZAKTI”
Baburoglu, ‘Turk ordusu igin bir tuzak ola-
rak degerlendirdigi bu planin sebebini ise
soyle agiklady “Liman Pagamin bu savun-
ma plani ve Alman komutanlarin muharebe
alanmindaki uygulamalari, muharebelerin 8,5
ay kadar uzamasina ve Turk kaninin oluk
oluk akmasina neden oldu. Bdylece, Alman-
lar yaklagik 500 bin kigilik ingiliz ve Fransiz
kuvvetini Canakkale Cephesine 8,5 ay ka-
dar uzun bir sure baglamay1 bagsarmis Bati
cephesini hafifletti ve 1. Dinya Savasr'ni en
az 2 yil uzattilar. Eger Turk komutanlarin

savunma plani ile harekat yapilsayds, isgal
kuvvetleri karaya gikamayacak ve Turk ko-
mutanlar, muharebelerde verdikleri emir
ve kararlarla Turk askerinin kanini bu ka-
dar akitmayacaklard..”

“MUSTAFA KEMAL
CANAKKALE'DE ISTANBUL'U
DORT KEZ KURTARDI”

Babuiroglu, Atatiirk'in Canakkale Savas-
lari'ndakirolunt ise soyle agiklads: “Musta-
fa Kemal, 25 Subat 1915'ten 10 Aralik 1915'e
kadar, 9 ay 13 gun kaldig1 Canakkale Cephe-
si'nde, Osmanl'nin bagkenti Istanbul'u, pa-
disahi ve payitahti tam dort kez kurtardi.
ilki 25 Nisan 1915 sabahi Anzak ¢ikarma-
sina karsi 57'nci ve 27'nci Alaylar ile yap-
tig1 saldiri. Tkinci kurtarisy; albay ritbesiy-
le Anafartalar Grup komutan: olarak, sal-
dir1 yapan Ingiliz Kolordusu'na, 9 Agustos
1915'te 7'nci ve 12'nci Tumenler ile yaptigi
taarruz. Ugtinct kurtarigs, 10 Agustos 1915

gunt, Conkbayiri'na kadar ilerlemis Ingiliz
kuvvetlerine karsi yaptig1 singi hiicumu.
Mustafa Kemal'in sag gogus cebindeki saa-
te garpan bir sarapnelle yaralandig muha-
rebe de bu muharebe. Dérdincu kurtarisy,
21 Agustos 1915'te, ikinci Anafartalar Mu-
harebesinde gok daha gugli ingiliz kuvvet-
lerine yaptig karsi taarruzdur. Boylece is-
gal kuvvetlerinin istanbul hayali son buldu.”

“TRUVA'NIN iNTIKAMI ALINDI”
Panelde Canakkale Savaslarindan Ataturk'e
ait kimi anekdotlar da aktaran Baburoglu,
“Mustafa Kemal, 10 Agustos 1915'te Conkbayi-
rr'nda yapti§1 suingii hicumu igin ‘Truva'nin
intikamim aldim’ demistir. Fatih Sultan Meh-
met'in de 1462'de Truva'yi ziyaretinde, ‘Tru-
vanin 6ctinu aldim' dedigi rivayet edilir. Fa-
kat, savas tarihi agisindan bakildiginda, ben-
zerlikler agisindan Mustafa Kemal Truva'nin
intikamini Canakkale'de ve Conkbayir: mu-
harebesiyle ald1” diyerek sézlerini noktaladu.
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~ “ANTIDEPRESAN KULLANIMI
PSIKOTERAPIYLE HARMANLANMALI”

Artan antidepresan kullanimini degerlendiren Klinik Psikolog Dr. Kahraman Giiler,
antidepresan kullaniminin mutlaka psikiyatr denetiminde olmasi gerektigini belirterek,
uzman klinik psikologlardan da psikoterapi alinmasi gerektiginin dnemine dikkat cekti.

apilan arastirmalar, COVID-19
pandemisinin damgasini vurdu-
gu 2019-2020 yillarinda, antidep-
resan kullaniminin bir yilda yuzde
9,6 oraninda arttigini belirledi. Konuyu de-
gerlendiren Istanbul Aydin Universitesi Fen
Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Bolimii Ogretim
Uyesi, Klinik Psikolog Dr. Kahraman Guler
dogru antidepresan kullanimina dikkat ge-
kerek psikoterapinin énemine vurgu yapti.

“HEKIM ONAYI SART”

Antidepresan kullaniminn gerekli olup ol-
madigin psikiyatrik bir degerlendirme so-
nucunda hekim tarafindan karara baglan-
masinin sart oldugunu kaydeden Dr. Guler,
“Eger psikiyatrist ilag ve ek olarak psikote-
rapi 6nerdiyse kisilerin saghkl ve hizh bir
sonug almalari igin hazirlanan tedavi prog-
ramina uygun davranmalari gerekiyor. Bu
yolen saghkl olani. Eger birey ilag kullanim
gerekliligi konusunda psikiyatrist onayiyla
vazgectiyse kesin olarak belli bir stire psiko-
terapi almali. Psikoterapi uzman klinik psi-
kologlardan alinmali ve bu kisiler alaninda
yetkin olmali. Belirli bir program dahilinde
ilerleyen seanslarla birlikte bireyler kendi-
ne yetebilme, gevseme egzersizleri, 6z-kont-
rol, duygularin anlamlandirilmasi ve ifadesi,
olumsuz inanclarin olumlu olanlarla degis-
tirilmesi, problem ¢6zme ve bag etme stra-
tejilerini gelistirmeyi 6grenmeliler” dedi.

ANTIDEPRESAN BAGIMLILIK
YAPAR MI?

Dr. Kahraman Giiler, “{lag kullanim konusu
hekimlerin yetki alani ancak biz klinik psi-
kologlar daniganlarimiza verilen ilaglari ye-
terli psikolojik destek aldiklarinda biraka-
bileceklerini fakat bu durumun bazi psiko-
tik rahatsizliklar igin gecerli olmadigini en
saglikli psikoegitim yolu ile anlatiriz. Cevre
tarafindan yapilan ‘flaglar bagimlilik yapar,
kullanma, kendi kendinin doktoru ol, her
sey senin kafanda bitiyor’ gibi 6nerilerde
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bulunulmast, ya da buna inanilmasi hasta-
nin durumunu kotulestirmekten baska bir
ise yaramaz. Eger doktor gerek gérurse ilag
kullarlmali. Birakmak adina, doktorunuzun
sizi gbzlemlemesi ve ayni zamanda ortaya
¢ikan semptomlarimzin yok sayllacak dere-
ceye gelmesi gerekir. Muhakkak ki ‘Tyilestim
kullanmama gerek yok' dustincesinin yeri-
ni daha saglikh bir disunce olan ‘Su an bu
ilac1 kullaniyorum ama bu bir stireg, dok-
toruma iyi oldugumu belirtmeliyim. Dogru
zamanda ilac1birakmaliyim' dusuncesi-
nin alabilmesi gerekir. flag kullani-
mi ve kesilmesi konusunda kesin
olarak duizenli takip ve hekim ka-

rarien dogru olani” diye konustu.

iDEAL ANTIDEPRESAN
KULLANIMI NASIL ( |
OLMALI? ‘
Her ilag gibi mutlaka doktor tav-
siyesiyle kullanilmasi gereken anti-
depresanlarin ideal kullanimi igin
Dr. Guler, “Antidepresan psiki-
yatristin belirttigi doz ve za-
manda alinmall, aksi
takdirde yarar sag-
lamak yerine zara-
r1dokunabilir. Yan
etkileri olabilece-
giicin birakmak
zorunda kalinir.
flacin kesilmesi
de kullamm gibi
mutlaka doktor
gozetiminde ol-
mal.. Unutul-
mamaldir ki
ilaglar viicut-
taki semptom-
lar1ve belirtile-
ridengelemek
icin kullanmr.
Semptom ve be-
lirtileriniz baglar

baslamaz kafaniza gore ya da bir uzmana
danigsmadan ilaca sarilmak veya belirtileri-
niz azalinca kendi kendinize birakmak ken-
dinize verdiginiz zararlardan birisi olabilir”
seklinde konustu.

DR. KAHRAMAN GULER:
“Antidepresan psikiyatristin
belirtfigi doz ve zamanda
alinmaly, aksi takdirde yarar
sagjlamak yerine zaran
dokunabilir. Yan etkileri
olabilecegi icin birakmak
zorunda kalinir. Ilacin kesilmesi
de kullanimi gibi mutlaka
doktor gézetiminde olmali.”

DUNYA SU GUNU’NDE ‘KURAKLIK
VE COLLESME’ UYARIS|

22 Mart Diinya Su Ginii nedeniyle bir degerlendirmede yapan iklim uzmani Dr. Ogr.

stanbul Aydin Universitesi (IAU) Ana-

dolu BIL Meslek Yuksekokulu Mudir

Yardimecisi, meteoroloji ve iklim uz-

man Dr. Ogr. Uyesi Giiven Ozdemir,
“Buglin nufusun hizla artmas, garpik kent-
lesme, plansiz yerlesim, énlenemeyen gog,
tum canhlari olumsuz yonde etkiliyor. Kent-
sel yerlesimin yogun oldugu yerlerde doga-
nin her tarlu tahrip edilmesi neticesinde
1s1adalarinin olugmasy, yayilmasi, biyime-
si dunyamizin hemen hemen her yerinde
kuresel1sinmay artiriyor. Kuresel isinma-
nin her yil az miktarda artmasi kuiresel ik-
limin hakim déngusunun degismesine, bu
degisimin sureklilik kazanmasina ve dun-
ya su rejiminde dengesizliklere neden olu-
yor. Yagislarin o bolgelerde énemli 6lgtide
normal seviyelerin altina diismesi yeralti
ve yuzey suyunun surekli olarak azalmasi
dolayisi ile topragin verimsizlesmesibolge-
nin kuraklik yasamasinda ve gollesmesin-
de etkili olacak” diye konugtu.

”KURAKL!éIN SOSYAL, CEVRESEL,
EKONOMIK ETKILERI VAR”

Dr. Ogr. Uyesi Guven Ozdemir, “Kurakli-
gin sosyal, cevresel, ekonomik etkileri var.
Bu unsurlar toplum tzerinde yogun baski-
lar olusturacak. Kirsal alanlardan sehirle-
re gog edilmesi, kirsal alandaki yagam sevi-
yesinin azalmasy, fakirlik, yiyecek kithg gibi
6geler sosyal hayatimizi etkileyen unsurlar
olarak yer aliyor. Hayvansal, tarimsal, or-
man, deniz Grunlerinde azalma ve kayipla-
rabagli olarak ekonomik gelismede gerile-
me, her turll Uretimde ve enerjide dusus,
gelirlerde buyuk kayiplar olacak. Ig diinya-
sindaki zarar ve kayiplar ekonomik duzeni
ve hayatimizi etkileyecek” dedi. Kurakligin
sosyal ve ekonomik etkilerinin yaninda gev-
resel etkilerinin de 6nemli bir yer tuttugu-
nu belirten Ozdemir, géyle devam etti: “Me-
teorolojik parametrelerin, yani yuksek hava
sicakligl, hava basincindaki ani degisimler,
kontrol edilemeyen yagislar ve bunun getir-
digi sel ve su tagkinligl, havadaki nem mik-
tarlarinda azalma ve anormal degisimlerin,
kuvvetli rizgarlar ve hortumlarin her alan-
da telafisi olmayan olumsuz etkileri olacak.

DR. OGR. UYESi GUVEN OZDEMIR: “Callesmeyi geciktirmek dnlemek, en dnemli gérevimiz olmali.

Uyesi Given Ozdemir, kuraklik ve céllesmeyle ilgili uyarilarda bulundu.

Her birey iizerine diisen garevi yerine getirmeli. Yeralti ve yeristii su kaynaklanimizin bilingli olarak
kullanilmasina yardimar olmaliyiz. Israftan kacinmaliyiz.”

Yasamimizda meteorolojinin énemi buyuk.
Az 6nce bahsettigimiz faktorlere bagh ola-
rak kuresel 1sinmadan dolayr havadaki bu
olumsuz degisimler toprak ve ruzgar erez-
yonuna da zemin hazirlar. Su rejimini etki-
ler. Bunlara bagh olarak suya, tarim ve or-
man alanlarina topragin kalitesine dogru-
dan etki eder. Bitkilerin, su canllarinin ve
hayvanlarin dogal yagamlarini yok eder. Ku-
rakhgin dogal afetlerden higbir farki olmu-
yor. Yani kuraklik yavag yavas uzun bir si-
recte kendini gosterir. Tum canhlarin ya-
sam gartlarini degistiren veya yok eden bir
dogal afet olarak gérmemiz gerekir." “Ku-
rakligin uzun stire devam etmesi gollesmeyi

getirecek” ifadelerini kullanan Ozdemir, "Gol-
lesmeyi geciktirmek 6nlemek en 6nemli go-
revimiz olmal. Her birey Gizerine diigen go-
revi yerine getirmeli. Devletin kurumlarimnin
yaptiklari, yapacaklar: projelere Uist dizey-
de katki saglamali. Sahip ¢gikmali. Tim kamu
ve toplum kuruluglar: destek vermeli. Pro-
jeler uretmeli ve bu projelerin uygulanma-
sinda yardimeci olunmall. Su kaynaklarimizi
korumaliyiz. Tarim arazilerimiz ve orman-
lik alanlarimiza yénelik uzun yillar kullani-
labilir planlar yapmali ve bu planlara herkes
sadik kalmali. Yeralti ve yer Ustii su kaynak-
larimizin bilingli olarak kullanilmasina yar-
dimci olmaliyiz. Israftan kaginmaliyiz” dedi.
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“TURKIYE-ABD ILISKILERINDE
DIYALOG SART”

istanbul Aydin Universitesi'nce diizenlenen ‘Biden Déneminde Tirk-Amerikan
iliskilerinin Gelecegdi’ baslikli webinarda yeni Baskan Joe Biden déneminde
Tirkiye-ABD iliskilerini bekleyen olgular ele alindi. Webinar'da, sorunlarin
¢6ziimi icin diyalogun sart oldugu dile getirildi.

stanbul Aydin Universitesi (1AU) Lisanstis-

tu Egitim Enstittisti ve Diplomasi Aragtir-
malari Derneginin isbirligiile diizenlenen
‘Biden Déneminde Turk-Amerikan ligkile-

rinin Gelecegi' (The Future of Turkish-American
Relations in the Biden Era) adh webinar, IAU res-
mi YouTube hesabimdan canli olarak yayinland.
Acihg konugmasim AU Miitevelli Heyet Bag-
kari Dog. Dr. Mustafa Aydin'in yaptigl webinarin
moderatérligiini ise istanbul Aydin Universite-
si Lisansusti Egitim Enstittst Mudra Prof. Dr.
Ragip Kutay Karaca Ustlendi. Webinarda Emekli
biyiikelgi Matthew Bryza, IAU Ogretim Gorevlisi
ve ABD-Turkiye fligkileri Dig Politika Uzmaru Ali
Cinar, The Heritage Foundation Dig Politika Mer-
kezi Direktort Luke Coffey, TRT World Editért Yu-
suf Erim, Hudson Enstitustinden kidemli aragtir-
maci Michael Doran ve Bahgesehir Universitesi
Amerikan Arastirmalar: Merkezi Bagkan Dog.
Dr. Burak Kuntay da konusmaci olarak yer ald1.

DOC. DR. AYDIN: TURKIYE iLE ABD
AYRILMAZ BAGLARLA BAGLI

Toplantimin agihs konusmasin gergeklesti-
ren IAU Mutevelli Heyet Bagkari Dog. Dr. Musta-
fa Aydin, 18. yuzyilda deniz ticaretiyle baslayan
Turkiye-ABD iliskilerinin II. Diinya Savagi sonra-
s1NATO le zirveye ulagtigin ve inigli gikigh iler-
leyen iligkilerin bugtin yeni bir boyut kazandi-
gina dikkat gekti. Dog. Dr. Aydin, “Bugliin Turki-
ye-ABD iliskilerinde Suriye, Irak, Libya, S-400
fizeleri, F-35 projesi ve FETO elebagmin hala
ABD'de ikamet etmesi gibi ciddi anlagsmazlik-
lar igeren sorunlar bulunuyor. Ancak ben Tur-
kiye ve ABD gibi iki 6nemli NATO mittefikinin
birbirine ayrimazbaglarla bagh olduguna ina-
niyorum. Bu iligkilerin bugtinkii webinar ile de-
tayh bir sekilde ele alinacagina inaniyor, ¢6zim
6nerilerinin de degerlendirilecegini dustintyo-
rum’ ifadelerini kullandi.

Ik konugmaci olarak s¢z alan ABD'nin emekli
Azerbaycan buyukelgisi Matthew Bryza, Biden
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e

Luke Coffey

Acths konusmasini IAU Miitevelli Heyet Bagkant Dog. Dr. Mustafa Aydin'in yaptigi webinarin moderatorligini
IAU Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiiri Prof. Dr. Ragip Kutay Karaca istlendi.

déneminde, eski Bagkan Trump ile Cumhurbas-
kam Erdogan arasinda olugan ikili iliskinin ve
‘arka kapi diplomasisi'nin sona erecegini du-
sundigunt séyledi. Bryza, “‘Kurumlar arasi ilig-
kilerden dogan diplomatik faaliyetlerin arta-
cagini tahmin ediyorum. Bu durum kisa vade-
deikiliiligkilere zarar veriyormus gibi gbziikse
de uzun dénemde iligkilerin giiclenmesine yol
acacak” dedi. Bryza'nin en dikkat gceken agik-
lamasi ise “Nasil bir insanin kendini kendin-
den ayrilmas: mumkun degil ise, PKK'y1 PYD/
YPG'den ayirmak mumkin olamayacak” oldu.
Bryza'dan sonra s6z alan Bahgesehir Univer-
sitesi Amerikan Arastirmalar: Merkezi Bagka-
n1Dog. Dr. Burak Kuntay, konusmasinda su ifa-
delere yer verdi: “Bolgede buyuk bir kargasa
olmadikea iligkilerde dramatik bir degisiklik
beklemiyorum. Degisen, politikalardan ziya-
de yaklagimlar olacak. Turkiye ABD ile S-400,

Dogu Avrupa Enerji meselesi dahil olmak tize-
re her konuda muizakereye agik. Ancak PKK/
YPG sorunu Turkiye i¢in bir kirmiz ¢izgidir, bu
konu muizakere dig1 olmali” ABD-Turkiye {lig-
kileri Dig Politika Uzmar ve IAU Ogretim Go-
revlisi Ali Cinar, Turkiye hakkindaki agiklama-
larm artik Beyaz Saray'dan degil ABD Digisle-
ri Bakanhg ve Pentagon'dan geldigine dikkat
gekerek, “Ne Erdogan ile Biden, ne de Akar ile
Austin arasinda bir ay1 askin suredir diyalog
kurulabilmis degil. Taraflar 6ncelikli olarak kar-
siikh gliven sorununu agmali. Bunu saglama-
nin tek yolu da hem politik, hem de askerika-
nallar1kullanarak iletisim kurmak olacak. Or-
tadogu'da Turkiye olmadan ¢6zim mumkin
degildir. Turkiye, PKK/YPG konusunda karar-
i durusunu surdirmeli. ABD'nin bu hususta-
kitavri degismeden ise ¢6zim mumkun olma-
yacak” diye konustu.

“TURKCE OGRETIMI ICIN
FAKULTE KURULMALI”

Avrasya Yiksekogretim Zirvesi biinyesinde Aydin TOMER tarafindan gerceklestirilen iki ayri
panelde, Tirkgenin bir yabanci dil olarak égretimi ve gelecekte yapilmasi gerekenler ele
alindi. Panellerde “Tiirkce égretimi icin ayri bir fakiilte kurulmasi” gérisi dne cikt.

Unyanin en buyuk uguncu, Avras-
yabolgesinin ise en buiyuk yukse-
kogretim zirvesi olma ozelligine sa-
hip olan ve bu yil altincisi diizenle-
nen Avrasya Yuksekogretimi Zirvesi (EURIE
2021) kapsarminda Istanbul Aydin Universi-
tesi Turkge Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (Aydin TOMER) tarafindan ‘Turkge
Ogretiminin Gelecegi' ve ‘Yabanci Dil Olarak
Tirkge Ogretimi’ konularinda iki ayri panel
duzenlendi. COVID-19 pandemisi sebebiyle
dijital ortamda duzenlenen alaninda dua-
yen duizeyinde isimlerin katildigl panellerde
Turkce 6gretimi, Turkge 6gretiminde yapil-
masl gerekenler, yabanci tilke vatandaslari-
na bir yabanci dil olarak Turkgenin nasil 6g-
retilmesi gibi konular ele alindi. Panellerde,
Turkce 6gretimi igin ayr1 bir faktltenin ku-
rulmasi gerektigi gérusu 6ne gkt

2021 ‘DUNYA DiLi TURKCE’ YILI
‘Turkge Ogretiminin Gelecegi' panelinin
moderatorliguna tstlenen Adiyaman Uni-
versitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ahmet Ak-
kaya, Aydin TOMER'in boyle bir etkinligi dii-
zenlemesinin 2021'in ‘Dinya Dili Turkge' yih
olarak ilan edilmesi dolayisiyla gok 6nemli
oldugunun altiu gizdi. Bagkent Universitesi
Ogretim Uyesi, Turkge 6gretimi lisans prog-
ramlarimn kurucusu Prof. Dr. Abdurrahman
Guzel ise, Turkge Egitimi Fakultesi agilmasi-
nuin, buna bagh olarak Temel Tirkge Ogretimi,
Turkge Ogretmenligi, Iki Dillilere Turkge, Ya-
banc Dil Olarak Turkge ve Turk Dili ve Edebi-
yat1 Ogretmenligi boliimlerinin munferit ola-
rak degil bir enstiti olarak yeni bir tegkilat-
lanmaya sahip olmasi gerektigini kaydetti.

“LiSANS PROGRAMI
YENIDEN ELE ALINMALI”

Kirikkale Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Mustafa Ozbay ise Turkge 6gretecek 6g-
retmen adaylarinn egitimi ve lisans ders
iceriklerinin planlanmasi konusunda yap-
t181 konusmasinda, gegmis Turkge Egitimi

Istanbul Aydin Universitesi Tiirkee Egitimi Uygulama ve Arashrma Merkezi (Aydin TOMER) tarafindan ‘Tiirkee
Ogretiminin Gelecegji’ ve ‘Yabana Dil Olarak Tiirkce Ogretimi’ konularinda iki ayri panel diizenlendi.

Lisans Programlari ile ginumuz Turkge Egi-
timi Lisans Programlarinin karsilastirmasi-
niyaptl. Osmanlh Turkgesi derslerinin lisans
egitimi duzeyinde ikiser saatlik dersler egli-
ginde verilmesinin yeterli olmadigini, prog-
ramdaki ders sayisinin fazla olmasi saatle-
rin az olmasinedeniile 6gretimin tam anla-
miyla saglanamadiginy, 4 temel dil becerisi
olan okuma, yazma, konusma ve dinleme-
nin 4 saat iken yeni programda ise 3 saate
dusurtlmesi ve uygulamanin kaldirilmasi-
nin yanhs oldugunu belirtti.

TU RKCE MESELESI ICIN
DORT ANA BASLIK

Daha sonra soz alan Yildiz Teknik Univer-
sitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ali Fuat Arici,
Turkgenin gelecegi ile ilgili meselenin Turk-
¢enin anadili olarak 6gretimi, Turkgenin ya-
bancilara ¢gretimi, Turkcenin yurt digindaki
Turklere 6gretimi ve Turkgenin gug birligi
olmak Gizere dort ana baghkta incelenmesi

gerektigini ifade etti. {lk panelin son konusg-
macisi olan Hatay Mustafa Kemal Universi-
tesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Bilginer Onan ise
Turkce ¢gretmenlerine yonelik yontemler-
den bahsetti.

“STRATEJi BELGESi GEREKLI"”

EURIE 2021 kapsaminda Turkge egitimiy-
le ilgili duzenlenen ikinci panel ise, yine di-
jital ortamda ve “Yabanci Dil Olarak Turk-
ge Ogretimi’ baghgiyla yapildi. Panel, Aydin
TOMER Mudiirti Dr. Emrah Boylu modera-
térlugunde gergeklestirildi. Konusmasinda
2021'in "Dunya Dili Turkge” yil olarak ilan
edilmesinedeniile kendilerine hem bireysel
hem de kurumsal olarak ¢ok fazla is duistu-
gunun altin ¢izen Dr. Boylu, Turkgenin ya-
banci dil olarak 6gretiminde politika, prog-
ram, yontem ve 0gretimde bir standarttin
yakalanmasi en acil ihtiya¢ duyulan konu-
lar olmasi sebebi ile bu panelde bu husus-
lara odaklanilacagini vurguladi.
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SOYLESI | EMIN TAHA

DEiK TURKIYE-IRAK iS KONSEYi BASKANI EMiN TAHA,

EKOVITRIN’E ACIKLADI:

“HEDEF 20 MILYAR DOLAR IHRACAT”

DEIK Tiirkiye-Irak Is Konseyi Baskani ve Taha Kargo Yénetim Kurulu Baskani Emin
Taha, Ekovitrin’e yaphgi aciklamada, “Tirkiye olarak Irak ile ilgili hedefimiz, Sayin
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in séyledigi gibi 20 milyar dolarlik ihracat ve bu
da cok zor degil. Olaganiisti bir durum olmazsa ticaret hacmimizi yakin zamanda 10 milyar
dolardan 20 milyar dolara cikartmayi hedefliyoruz.

OZEL ROPORTAJ: ALl KARABAS

urulus tarihi1996'ya dayanan Taha

Kargo, sektorde 25. yilin kutlu-

yor. Lojistik sektoruntn énemli

firmalari arasinda yer alan Taha
Kargo, geyrek asirlik tecrubesiyle Turkiye
ile Irak arasindaki ticaret hacminde 6nemli
bir pay1 elinde bulunduruyor. Ayni zaman-
da DEIK Turkiye-Irak I Konseyi Bagkani da
olan Taha Kargo Yonetim Kurulu Bagkan:
Emin Taha, Turkiye ile Irak arasindaki tica-
riiliskileri ve Taha Kargo olarak verdikleri
hizmetleri Ekovitrin'e anlatty.

Emin Bey 6ncelikle Tiirkiye ile Irak ara-
sindaki iligkilerden baglayalim. iki iilke ara-
sindaki iligkiler ne durumda?

Irak piyasast bildiginiz gibi Turkiye icin
cok 6nemli. Gegtigimiz yil pandemi stireci-
ne ragmen Haziran ayindan sonra yani y1-
Iin ikinciyarisinda ihracatimiz artti. Ben bu
yil artisin devam edecegini, Irakh tuccarla-
rin bizden daha fazla mal alacagini 6ngo-
ruyorum. Petrol varil fiyat1 45 dolardan 75
dolar seviyelerine ¢ikt1. YaniIrak vatandas-
larinin geliri artacak ve tuketim orani yuk-
selecek. Dolayisiyla bizim de ihracatimiz ar-
tacak. Turk Griinleri gok fazla ragbet goru-
yor. Turk trtinlerinden sonra diger tilkelerin
mallar geliyor. Bunun avantajini yakalamis
durumdayiz, bunu degerlendirmemiz gerek-
tigi kanaatindeyim. Yani daha kaliteli tran
uretmemiz gerekiyor. Bunlari bagarabilir-
sek Irak'a daha fazla trtin satabiliriz.

“TiCARI iLiSKILERi ARTIRMA
CABASINDAYIZ"”

Turkiye ve Irak iligkilerine rakamsal
olarak baktigimizda karsimiza nasil bir
tablo ¢ikiyor?

2013 yilinda ihracatimiz ikinci siradaydu.
Ama su anda 4 ve 5'nci siralara ¢ikti. Tabi
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bu da gayet normal, ¢tinki Irak, terér 6rgit-
lerinin iggaline ugradi ve uzun yillar savas
ortami olunca ister istemez bu durum eko-
nomiye yansidi Bizim de ihracatimiz biraz
duistlt ama eminim ki bu yilin sonuna dog-
ru bu durum degisecek. Irak ile su anda ti-
cari iliskilerimiz gelisme asamasinda. Irakh
insanlar Turkiye'ye gelmeye ve bizden mal
almaya galigiyorlar. Turkiye'den gayrimen-
kul ahminda Iraklilar énemli bir yer tutuyor.
fran vatandaglar ikinci sirada, daha son-
ra Rus vatandaglari bunu takip ediyor. DETK
Turkiye-Irak I Konseyi Bagkanhg) olarak
Irak'ta ikili gériigsmelerimizi sirduruyoruz

ve ekonomik iliskilerimizi nasil daha yiiksek
seviyelere ¢ikartabiliriz, bunun altyapilarin
olusturmaya ¢alisiyoruz. Bildiginiz gibi geg-
tigimiz yil 17 Aralik'ta Irak Bagbakani buyuk
bir heyetle Turkiye'yi ziyaret etti. Turkiye-I-
rak Is Konseyi olarak ikili gérugmelerimiz
de oldu ve biz kendilerinden mevcut sikin-
tilarin giderilmesini talep ettik. Bunun ne-
ticesini biz takip ediyoruz. Daha sonra biz
de onlardan bir gérusme talep ettik, onlar
da onay verdiler, yakin zamanda Bagdat'a
giderek temaslarda bulunacagiz. Bu temas-
lar sonucunda daha fazla yatirim yapma-
y1 ve muteahhitlik isi almay1 hedefliyoruz.

“20 MILYAR DOLAR iHRACAT
ZOR DEGIL”

Daha énceki réportajlarimizda Irak'a 10
milyar dolarhik ihracatin yakalanabilece-
gini sdylemistiniz. Su anda hedef nedir?

Aslinda bizim hedefimiz Sayin Cumhur-
bagkanmmiz Recep Tayyip Erdoganin soy-
ledigi gibi 20 milyar dolarlik ihracat ve bu
da gok zor degil. Olaganuistu bir durum ol-
mazsa ticaret hacmimizi yakin zamanda 10
milyar dolardan 20 milyar dolara gikartma-
y1 hedefliyoruz.

Irak’a ihracatin artmasi noktasinda iki
iilke arasinda neler yapilabilir? Konuyla il-
gili beklentileriniz ve talepleriniz nelerdir?

1lk énce sinirlarimizin 6ninin agilmasi
gerekiyor. Turk plakali bir TIR Irak'a giris
yaptigl zaman Irak'in en giney noktasina
kadar devam edebilmeli. Bunu Irak Bagba-
kani'ma da arz ettik. Kendisi de bunu olum-
lukarsilad, bu en énemli konulardan bir ta-
nesi. ikinci olarak Irak tarafinda artinleri-
mize konulan yuksek ithalat bedelleri var.
Onlarin amact yerli Gretimi giiclendirmek,
ama bunu kendileri de gorduler ki bu ka-
rarlar su anda yanls. Bizim onlara énerdi-
gimiz ¢6zum su; Biz Turk is diinyasi olarak
Irakliig insanlariyla ortaklik kuralim dedik,
fabrikalari beraber kuralim dedik, gerekir-
se Irak'ta iretim yapalim dedik. Bu sekilde
onlara tecrubemizi aktarmis olacagz. Bili-
yorsunuz su anda Irak'ta kalifiye eleman si-
kintis1 var, yani tretim ve sanayi anlamin-
da ihtiyaglari sézkonusu. Enerji Irak'ta gok
pahal. Gugll bir finans ve bankacilik sek-
torlerine sahip degiller.

Bizim bankalarimizin Irak'ta sayilarinin
artmasilazim. Mesela Musul gok énemli bir
kent, 5 milyon nufusa sahip. Oradaki imar
icin cok 6nemli miktarlarda paraya ihtiyag-
larivar, bizim Turk bankalarinin o bélgede
bulunmasinin buytik faydasi var. Bunun aymni
zamanda ihracatimizin artmasinda 6nem-
li katkilari olacak. Bunlarin disinda ziyaret-
lerin, ticaret forumlarinin, konferanslarin
ve fuarlarin yapilmasi gerekiyor. Bagdat'ta-
ki fuarlarda Turk markalarinin yer almast
oldukca 6nemli. Irak'in her noktasina ula-
sabiliyor olmamiz gerekiyor.

“TAHA KARGO OLARAK
VAR GUCUMUZLE YENIDEN
HAREKETE GECTIK”

Siz ayn1 zamanda bagaril bir is insani-
siz. Taha Kargo yénetim kurulu bagkan-
hgim yiiriitityorsunuz. Son dénemde isle-
riniz nasil gidiyor?

Kisa bir stire durgunluktan sonra Taha

Kargo olarak yeniden Irak'in bitiin sehirle-
rine tagimacilik yapmaya basladik. Var gu-
cumuzle yeniden harekete gectik ve gimruk
cikiglarimiz, ihracatimiz baglamis durum-
da. Buna ek olarak sadece Turkiye'den degil
Avrupa ulkelerinden de komsumuz Irak’'a
urtinler gidiyor. Biz bu anlamda onlara lo-
jistik destegi veriyoruz. Hava, kara ve de-
nizden lojistik faaliyetlerimizi sturduruyo-
ruz. Biz Taha Kargo olarak Suudi Arabistan
Hava Yollarr'nin genel satis acentesiyiz. Tabi
bu hava kargo ayaginda gecerli, o hizmeti-
miz devam ediyor. Istanbul Havalimani'n-
dan Cidde ve Riyad'a yuk tasimaciligl devam
ediyor. Suudi Arabistan tizerinden de Afrika
tlkelerine dagitim yapiyoruz. Onumuizdeki
dénemde yine Arap olan Kuzey Afrika tlke-
lerine, Libya Cezayir ve Tunus gibi tlkelere
de sevkiyatimiz devam edecek.

“SEKTORDE 25 YILIMIZI
DOLDURDUK”

Taha Kargo'yu sektordeki diger firmalar-
dan farkh kilan 6zellikler nelerdir? Miiste-
riler neden Taha Kargo'yu tercih etmeli?

Taha Kargo olarak kurulus tarihimiz 1996.
Sektorde 25 yiimizi doldurduk, bu geyrek
asir demek oluyor. Uzun yillar boyunca aym
kalitede ve giiglii bir altyapi sistemi ile muig-
terimize verdigimiz hizmet kalitesinden

DEIK Tiirkjy¥rak [s Konseyi
gBaskani Emin Taha,

rin Dergidi'nden Ali
rabas'a oniimiizdeki
donemde yppacaklan
yatirmlpri anlatt.

dolay bizi tercih ediyorlar. Mugterilerimiz
gonderdikleri kargonun takibini gok rahat-
likla yapabiliyorlar. Irak'in bir¢gok noktasin-
da ofislerimizin olmasi sayesinde musteri-
mizin ayagina hizmeti géturdugumuz igin
hem Turkiye'de hem de Irak'ta musterile-
rimiz bize gliven duyuyor.

Musterilerimiz bize guiven duydugu stire-
ce bizi tercih etmeye devam ediyorlar. ‘Mug-
teri her zaman haklhdir, musteri bagimizin
tacidir’ diyoruz, elimizden gelenin fazlasi-
ny, hizmetlerimizi surekli yenileyerek mus-
terilerimizin memnuniyetlerini kazanma-
ya galisiyoruz.

Turkiye'nin birgok noktasinda subelerimiz
bulunuyor. istanbul basta olmak tizere An-
kara-Konya-Gaziantep-Adana subelerimizi
actik. Yakin zamanda Kayseri-Samsun-Bur-
sa-Mersin subelerimizi de hizmete agacagiz.
Turkiye'nin ihracatinda ne kadar katkimiz
olursa bizim i¢in o kadar guizel.

Son olarak sunu soylemek istiyorum, biz
Turk isadamlari olarak Irak'tan vazgegeme-
yiz, is yapmak isteyen ig insanlari bize gel-
sinler. Biz Turkiye-Irak Is Konseyi olarak
kendilerine her zaman sahip ¢ikacagiz, on-
lara destek verecegiz. Irak, bizim komsu til-
kemiz, petrol zengini bir tilke, o piyasa bize
her zaman lazim, yani Turk is insanlari ge-
kinmesinler, korkmasinlar.
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HABER

KT PORTFOY’DEN 7/24 FON ALIM SATIMI

Seckin finansal trtn ve hizmetlerini etkin sekilde tasarruf
sahipleri ve yatirimcilarla bulusturan Kuveyt Turk'un istiraki
KT Portfoy Yonetimi'nin sundugu Kisa Vadeli Kira Sertifikalari
Katihm Fonu'nda (KTV Fonu) artik belli limitler dahilinde 7/24 is-
lem yapilabiliyor. Katihm finans alaninda ilk kez hayata gegirilen
yeni uygulamayla birlikte Kuveyt Turk musterileri KTV Fonu'n-
da mesai guinlerinde 9.00-12.30 arast limitsiz alim satim, 12.30-
17.00 aras1 350 bin TL limitle alim satim iglemlerini gercekles-
tirebiliyor. Saat 17.00'den itibaren ise bir is giinti sonrasi igin
limitsiz alim emri verilebiliyor ve 5 bin TL'ye kadar fon satis1 ya-
pilabiliyor. KT Portfoy, limitleri piyasa kosullarina gére artirma-
y1 hedefliyor.

LIMITSiZ ALIM EMRI

KTV igin resmi tatil ginlerinde ve hafta sonlarinda, bir sonra-
ki is ginti gerceklestirmek tizere limitsiz ahm emri de verilebi-
liyor. Bunlarin yani sira yeni uygulamayla ATM'den para ¢gekme
limiti oraninda 5 bin TL'ye kadar fon satist yapmak da muimkun
hale geldi. Yatirim Fonu, mugterilerine 31 Mart 2021 tarihine ka-
dar yapacaklari yatinnmlarda yuzde O stopaj avantaji da sunulu-
yor. Ayni giin valorli alinip satilabilen Kisa Vadeli Kira Sertifika-
lar1 Katihlm Fonu KTV, yatirimcilara birikimlerini 1 giin ve Gizeri
surelerde degerlendirme ve nakit akislarini vadeye bagh kalma-
dan yoénetme imkéani sunuyor. Mart ay1 itibariyla fonun 2021 yi-
lindaki mevcut portféyunun beklenen yillik getirisinin ytizde 15-
17 bandinda olmasi 6ngoérultyor. Bu oran, piyasa kosullarina

gore degisiklik gdsterebiliyor. KT Portfoy'un kira sertifikasi fon-
lariyla yatirimeilar, vade siniri olmadan birikimlerini degerlendi-
rebiliyor. Kira sertifikasi fonlari, yapilar: geregi katiim hesabi-ki-
ra sertifikasi ortalama piyasa getirileri dogrultusunda bir getiri
saglarken, yapilan gesitlendirmeyle bu getiriyi artirmak mum-
kun olabiliyor. Ornek olarak, igerisinde yiizde 20-30 civarinda
hisse senedi de olan KTM Katilim Fonu 2020 yilinda yaklasik yuz-
de 28 getiri elde etti. Portfdye hisse senedinin eklenmesi bir ta-
raftan getiri potansiyeli sunarken, diger taraftan fon fiyatlarinda
dalgalanmaya sebebiyet de verebiliyor.

IAS Yonetim Kurulu Baskani Yasar Hakan Karabiber:

“2021°DE YUZDE 100 ORANINDA BUYUYECEGIiZ”

IAS Yonetim Kurulu Bagkani

Yasar Hakan Karabiber, global bir
firma olan IAS'nin bugin dinya
capinda binden fazla musteri, 30
binden fazla kullanici ve 50'den
fazla is ortagiyla 31 tlkede 16 dilde
hizmet verdigini sdyledi. Almanya,
Turkiye, Hindistan, Birlegik Arap
Emirlikleri, Giney Kore, Isvigre

ve Amerika Birlesik Devletleri'nde
bulunan toplam 12 ofisi ve diinyanin
dort bir yanindaki is ortaklari

ile operasyonlarini sturduren
IASmin 2021 yilinda yurtdigindaki
galismalarina hiz kesmeden

devam etmeyi planladigin belirten
Hakan Karabiber, 2020 yilin1 yuzde
35 ciro ve yuzde 50 buyume ile
tamamladiklarini ifade etti. Hakan
Karabiber, IAS'nin 2021 yilindaki
hedeflerini soyle 6zetledi: “Endistri
4.0 ile birlikte sik sik gindeme gelen
IoT, makine 6grenmesi, big data gibi
konulara yogunlasmis durumdayiz.
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Aslinda bakarsaniz, bunlar yillardir
uzerine galistifimiz konular. 2021'de
calismalarimizin sonuglarin
almaya baslayacagimiza inaniyoruz.
2020 yili igerisinde pandemiye
ragmen, 6zellikle IoT konusunda
cok basarili projelere imza attik.
2021 yilinda bu projelerin kapsamini
ve sayisini onemli oranda
artiracagiz. Diger yandan iasDB'yi
gelistirirken ana hedeflerimizden
biri yapay zeka, makine 6grenmesi,
big data gibi alanlardaki
calismalarimizda hareket
ozgurlugune sahip olmakti. Bunun
avantajini simdiden kullanmaya
bagladik bile. llerleyen dénemlerde
bu alanlardaki projelerimizi de

sik sik duyacaksinmz. flerleyigimizi
surdurecek, operasyonlarimizin
hacmini genisletecegiz. Bu yil,
faaliyet gosterdigimiz tim ulkelerde
en az yuzde 100 oraninda buyumeyi
hedefliyoruz.”

HABER

ALBOX’TAN HEM CALISMA MASASI
HEM DE MUTFAK TEZGAHI

Pandemiyle birlikte birgok sirket uzaktan galisma gekli-
ne gecti. Sehir hayati ve kentsel dénusumle birlikte evlerin
kaculdugu goz 6nune alindigl zaman ofislerin evlere tagin-
masy, evlerde ¢alisma alani agmanin ne kadar zor oldugunu
da gosterdi. Bazilari evinin bir kégesine ¢alisma masasi aldy,
bazilar1 ise yemek masalarini galisma masast yaptl. Durum
boyle olunca evler, fonksiyonelligini kaybetti, kigtictik alan-
larda bir anda esya karmasasi igerisinde bulduk kendimizi.
Mutfakta yarattig1 ¢éztimlerle buiytuk ses getiren ve gelistir-
digi her tirtinle hayatlar: kolaylastiran Albox, evlerde yer ka-
zandirmak igin mutfak tezgahinin igerisinden ¢ikan portatif
bir masa gelistirdi. iginiz oldugunda tezgahin altindan kolay-
ca masay gilkarmak yeterli. Masanin Uizerine defter, bilgisa-
yar koyup rahat rahat ¢aligabilmek mumkun. Hatta calisma
masasini hi¢ bozmadan bir yandan da mutfak tezgahinda
yemek hazirlanip yenilebiliyor. Hem yemek yapip yiyebilecek
hem de isinizin baginda olup islerinizi takipte kalabileceksi-
niz. Iginiz bittiginde de masa kolayca tezgahin altina sakla-
niyor. Boylece alandan tasarruf saglaniyor, kuigtik mutfaklar
daha kullanmigh hale geliyor.

PANDEMIDE ALINAN KILOLAR
TERMAL ESOFMANLA ERITILIYOR

-~

FAHRI KAYNAK: “Kilo, cagimiz insanlarinin en biiyiik proble

mi ve

hepimizin derdi oldu. Evde basit isler yaparken bile yediklerimizi
eritebilecegimiz yeni nesil kiyafetler irettik.”

Koronavirus insanlarin hareket kabiliyetlerini kisitlad.
Insanlar evlerine kapandi. Hareketsiz hayat, fazla kilolar: da
beraberinde getirdi. Arastirmalar bir yil iginde kadinlarin
ve erkeklerin yarisina yakininin kilo aldigin: ortaya koydu.
Pandemi sturecinde hareketsiz kalan ve kilo alan kisiler, Ter-
mo Fits akill tekstil kumagindan tretilen termal sauna etkili
esofmanla kilo verebiliyor.

FK Tekstil Yonetim Kurulu Bagkan: Fahri Kaynak, “Kilo,
cagimiz insanlarinin en buyuk problemi ve hepimizin der-

di oldu. Evde basit isler yaparken bile yediklerimizi eritebile-
cegimiz yeni nesil kiyafetler tirettik. Universite igbirlikleri ve
tasarimcilarimizla arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunarak sik ve konforlu spor giyim turani olusturduk. Ta-
sarimlarimiz ve Uretimimiz ise hijyenik kosullarda ytuiksek
teknolojiye sahip makineler ile yapiliyor. Urtin tipki dalgig ki-
yafetleri gibi su ve sv1 gegirmiyor, teri de disar1 vermiyor.
Toksinler esofmanin igindeki kumas tarafindan hapsedili-
yor. Akilli tekstil kumasimiz yeni tasarimlar ile modellerimiz
1s1y1 ve swiyl hapsederek daha fazla terlemenize yardime:
oluyor. Yeni nesil inovatif spor giyim tasarimlar: buyuk ilgi
goruyor. Esofmanlar, bel, basen, bacak ve karin bélgelerini
sikilagtiricy, inceltici ve toplayici bir etkiye sahip. Urtinler, an-
ti-bakteriyel super elastik ince, esnek akilli tekstil kumasin-
dan urretildi ve saglik analizleri yapildi. Cok glivenli bir sekil-
de kullanabilirsiniz” diye konustu.
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UZMANGOZUYLE

MERKEZ BANKALARININ
EKONOMIYE DESTEGi SURUYOR

yavaslamanin devam ediyor olmasi, gelismis ilkelerin diisiik faiz

, , Birinci ceyregin sonu itibariyle gelismis ilkelerde yasanan ekonomik

orani ve tahvil alim programlarina devam etmesine neden oluyor.
Enflasyon oranlarinda yasanan yiikselisin uzun dénemde hedeflenen
seviyelere erismesinin zaman alabilecek olmasi meveut para
politikalarinin bu yilin sonuna kadar siirmesine zemin hazirlayabilir.”

art ay1 gelismis tlkele-
rin merkez bankalari
toplantilarinda alinan
kararlarla birlikte ha-
reketli gecti. ABD ekonomisinde ya-
sanan iyilesmeye karsin Avrupa'da
pek de parlak gelmeyen ekonomik
veriler merkez bankalarinin gevsek
para politikasini siirdiirmesine neden
olurken, Ingiltere kanadinda gegti-
gimiz yil ghndeme gelen negatif faiz
orani tartismasi ise bu ay rafa kalk-
mis durumda. Genel olarak parasal
genisleme programlarinda degisik-
lik yapilmamus olsa da gelecege yo-
nelik s6zlu yonlendirmelerin ve eko-
nomik beklentilerin ainmasi agisin-
dan énemli bir ay1 geride biraktik.

ECB PARA POLITIKASINDA
DEGiSiM OLMADI

Ayin ikinci haftasinda yapilan
Avrupa Merkez Bankas: toplanti-
sinda para politikasinda degisikli-
ge gidilmedi. Avrupa Merkez Bankas;,
11 Mart'ta gergeklesen toplantilari-
nmin ardindan faizleri sabit birakir-
ken, 2021 yilnin ikinci geyreginde
tahvil almlarin hizlandirma kara-
r1aldi. Kararda politika faizi sifirda,
mevduat faizi eksi ylizde 0,5'te sabit
tutuldu. ECB Bagkani Christine La-
garde, bor¢lanma maliyetlerinde is-
tenmeyen bir yukselisi engellemek
icin Mart 2022'ye kadar devam ede-
cek olan 1,85 trilyon Euro'luk Pande-
mi Acil Tahvil Programi'ni gekinme-
den kullanacaklarini ve bunun yani
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Mudira

sira tim politika araglariyla gerekli
ayarlamalar1 yapmaya hazir oldugu-
nu soyledi. Subat ayindan beri yiik-
selen Euro Bolgesi devlet tahvili ge-
tirileri, Lagarde'in agiklamalarinin
ardindan gerileme yasadu.

Avrupa Merkez Bankasi Bagkan
Christine Lagarde, faizlerin agiklan-
masindan sonraki hafta Avrupa Par-
lamentosu Ekonomik ve Mali igler
Komitesi'nde yaptig1 agiklamalarda,
ekonomik durumun genel olarak bir
onceki yila gore daha iyi oldugunu,
kuresel talepteki toparlanma ve ali-
nan mali énlemlerin Euro Bélgesi'ne
olumlu yansidigini belirtti. Lagarde,

2021'de yuzde 4, 2022'de yuzde 4,1
ve 2023'te yuzde 2,1 buylime tahmin
ettiklerini soyledi.

FED BEKLENTILERI
YUKSELTTI

16-17 Mart tarihlerinde gercgek-
lesen Federal Rezerv (FED) toplan-
tisinda Federal Agik Piyasa Komi-
tesi (FOMC) Uyelerin gelecege ilig-
kin degerlendirmeleri takip edildi.
Guvercin durusunu koruyan FED,
tahvil almlarina degisiklik yapiima-
dan ayni sekilde devam edilecegini
ve ters repo buyuklugunun 30 mil-
yar dolardan 80 milyar dolara yuk-
seltilecegini aciklad1. Noktasal gra-
fige bakildiginda FED yetkililerinden
gectigimiz yil arahk ayinda agikla-
nan projeksiyonlara gore mart ayl
toplantisinda 2022 ve 2023 yillar1
icin faiz artis beklentisinin yiksel-
mis olmas1 FED'i gelecekte daha sa-
hin gérebilecegimizi gosterdi.

Ug ay 6nce gerceklesen FOMC top-
lantisinda 2022 yilinda 0,25 faiz arti-
s1bekleyen sadece tek tiye bulunur-
ken, son toplantida 0,25/0,75 araligin-
da faiz artig1 bekleyen tiyeler dérde
yukseldi. 2023 yilina dair faiz artis
beklentisinde ylukselis yasandig1 go-
ruldi. Uzun vadeli faiz tahminleri
ise aralik ay1 toplantisinda oldugu
gibi yuzde 2,5 etrafinda agirlik ka-
zandl. Agiklanan projeksiyonlarda
genel olarak; 2021'in gayri safi yur-
tici hasilasy, 2021, 2022 ve 2023'Un
issizlik oram ve yine énumuzdeki

yillarda kisisel tiketim harcamala-
r1beklentilerinin yukar1 yonli yeni-
lendigi géruldi. Hedefler konusunda
daha fazla ilerleme saglanana ka-
dar tahvil ahminin devam edecegi
vurgulandl.

FED bagkani Powell, ekonomik akti-
vitede son dénemdeki toparlanmanin
benzeri gérulmemis para ve maliye
politikasi uygulamalarindan kaynak-
i oldugunu soyleyerek, piyasalar-
daki erken parasal sikilagma endi-
selerini gidermeye galisti. Birlesik
Devletler ekonomisinde toparlanma-
nmin hizlanmasina dair beklentilerin
yukselmesinin virtsun yil igindeki
gelisimine bagh olacagini vurgulan-
di. Powell, ekonomiye desteklerinin
strecegi mesajini tekrarlarken enf-
lasyondaki yukselisin kalic1 olma-
digini dusunduklerinin altini gizdi.
Powell'n agiklamalari éncesinde yuk-
selise gegen ABD 10 yillik tahvil fa-
izleri, Powell'in agiklamalari sonra-
sinda geri gekilme gerceklestirmis
olsa da toplantinin ardindan ytizde
1,7 Gizerine yukseldi.

BOE’DEN NEGATIF
FAIZ SESSIZLIGI

Ingiltere Merkez Bankas: faiz ka-
rarive agiklamalari ardindan sterlin
deger kaybetti. Politika faizini yuzde
0,1'de, varlik alim programini da 895
milyar sterlin seviyesinde tuttu. Enf-
lasyon tarafinda yapilan agiklamada,
ilkbaharda TUFE enflasyonunun yiiz-
de 2 hedefine dénmesi beklenirken,
piyasa yoluna bagli olarak tahmin-
leri yilin ikinci ve Gigiinct dénemle-
rine dogru yuzde 2'ye yakin olacagl
ongoruldu. Birlesik Krallik'ta Covid
enfeksiyonlari ve hastaneye yatma
oranlarinn 6nemli 6lgtide dustugu
ve asilama programinin hizla iler-
ledigine yer verildi. Ekonomide iyi-
lesmenin gérulmemesi durumun-
da ekonomiyi destekleyici adimlarin
atilacag 6zeti gikarilan toplantida,
enflasyonda guiglu bir ilerleme olma-
dikga sikilagsma adimina gidilmeye-
cegiifade edildi. Gegen ay BOE, ban-
kalarin negatif faiz ortamina hazir-
lanmalariicin en az alt1 aya ihtiyaci
oldugunu ancak bu politikanin kisa
stirede uygulanacak bir énlem ol-
mayacagini agiklamistl. Bu agikla-
malarin ardindan yapilan toplanti-
da negatif faize deginilmedi.

Avrupa Merkez Bankasi Baskani Christine Lagarde, faizle-
rin agklanmasindan sonraki hafta Avrupa Parlamentosu
Ekonomik ve Mali isler Komitesi'nde yaphi acklamalar-
da, ekonomik durumun genel olarak bir Gnceki yila gére
daha iyi oldugunu, kiiresel talepteki toparlanma ve alinan
mali Gnlemlerin Euro Bdlgesi'ne olumlu yansidigini belirtti.

Beyaz-BoE Faiz Orani/
Kirmiz+-ECB Faiz Orami)

(Mavi-FED Faiz Orani/
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SIKI PARA POLITIKASI iGiN
HENUZ ERKEN

Birinci geyregin sonu itibariyle ge-
lismis tlkelerde yasanan ekonomik
yavaslamanin devam ediyor olmast,
gelismis tilkelerin digtik faiz orani ve
tahvil alm programlarina devam et-
mesine neden oluyor. Enflasyon oran-
larinda yasanan yukselisin uzun dé-
nemde hedeflenen seviyelere erigme-
sinin zaman alabilecek olmasi mevcut
para politikalarinin bu yilin sonuna

FED baskani Powell, ekonomik akiivite-
de son dinemdeki toparlanmanin ben-
zeri gériilmemis para ve maliye politika-
s uygulamalanindan kaynakli oldugunu
sbyleyerek, piyasalardaki erken parasal
sikilasma endiselerini gidermeye calish.

511A

100

kadar surmesine zemin hazirlayabi-
lir. Diger yandan istihdam piyasasina
dair aciklanan verilerin halen isteni-
len duzeye gelmemis olmamasindan
dolay: parasal sikilasma hamlesinin
2022 yilina ertelenebilecegi gorulu-
yor. Yilin ilk ceyreginde yasanan ge-
lismeler ve merkez bankalarindan
yapilan aciklamalara en azindan son
ceyrege kadar genislemeci para poli-
tikalarinin ve s6zli yénlendirmelerin
devam edecegini gosterir nitelikte.
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YAPAY ZEKA: STATUKO

‘Yapay Zekd’. Sindirilmesi cok zor bir kavram. insanoglu acisindan bir
, , ‘lanet’ mi yoksa bir ‘nimet’ mi, heniz muamma. Cok sayida uzmana
gore, insanlik tarihinde yeni bir cagin baslangicinin habercisi. Dé6nem
vizyoneri Elon Musk’a gére ise, gelecekteki final gelisim seviyesinde;
atom bombasindan cok daha tehlikeli bir teknoloji.”

ergek su ki, son yillarda

‘Yapay Zeka' (ingilizce: ‘Ar-

tificial Intelligence’) geli-

simi hakkinda; bilimsel,
ekonomik, sosyal ve politik duzey-
de bircok tartisma (gindem) yasa-
nyor. Cok genis ¢apli tarum ve faa-
liyet alanina sahip bu uygulamanin
arkasinda homojen bir teknolojinin
gizli oldugu izlenimi hakim olsa da
kazin ayag kesinlikle 6yle degil. Ma-
kalemin girisinde pesinen birkag kilit
mesaj paylasmak istiyorum:

B ‘Yapay Zek&'min arkasinda bir
dizi farkli ydntem, stireg ve tekno-
loji vardir.

W ‘Guglu Yapay Zeka', teorisyenler
tarafindan tiretilen -Utopya sirin-
da- bir gesit; entelektuel akil oyunu-
dur ve teknik olanaklarin étesindedir.

B Kullanima hazir ‘Yapay Zek&'
uygulamasi yoktur. Teknik dona-
rumu (altyapiyl) edinebilirsiniz. Son-
rasinda ‘sisteminizi’ egitip, yetistir-
meniz gerekmektedir. Bubaglamda
siklikla ‘cocuk yetistirme' analojisi-
ni kullanirim.

“Yapay Zeka", “Makine Ogrenimi”
(ingilizce: "Machine Learning’) ve ‘De-
rin Ogrenme” (ingilizce: “Deep Lear-
ning') terimleri genellikle (bilhassa
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denk geldigim Turkge kaynaklarda)
esanlaml kullamlir ki, bu gok vahim
bir yanlstir ve beni ziyadesiyle tiz-
mektedir. Kisaca tarumlamak iste-
rimki; “Derin Ogrenme’, “Makine 0g-
renimi'nin” bir alt alamdir. “Makine
Ogrenimi” ise, buna karsin “Yapay
Zeka'nin" bir dahdir.. Sapla samani
birbirinden ayiralim 6ncelikle:

1. YAPAY ZEKA

“Yapay Zeka" genel bir terim-
dir ve gesitli sorunlari (gérevleri)
¢6zmek igin akill insan davrani-
sin1 -kaba bir tabirle- taklit etmek
(6yktinmek) igin makinelerin kul-
lamlmasinin yaklagimini tanimlar.

Bu meram kesinlikle yeni de-
gil: “Yapay Zekd" terimi ilk olarak
1956'da Dartmouth Konferansi kap-
saminda, bir galigtaydi tiredi. An-
cak, “Yapay Zek&" son birkag yil-
da, 6zellikle 2015'ten itibaren, ciddi
manada bir “trend-topic” noktasina
eristi. Bu pik'in temel sebeplert, bir
yandan son yillarda 6nemli 6lgtide
artan bilgi islem gticti (kapasitesi)
ve diger yandan glinbegiin katsal
oranda buyuyen “data” yani veriler
(6rnegin, internetteki resimler ve
videolar). Bu iki olusumun neden
bu denli énem arz ettigini birazdan
detayh agiklayacagim.

“Yapay Zeka" kullanimina iligkin
basit ve genel bir 6rnek, e-posta ge-
len kutunuzdaki istenmeyen mesaj-
lar filtresidir (ingilizce: “spam filter”).
Elektronik mektuplari bazi, ¢zellik-
lere (gonderen adresi, metin bagh-
gindaki belirli kelimeler, vb.) gére
manuel duzenleriz. Gindelik e-posta

temizligimizde, gok sayida bildiriyi,
hi¢ okumadan dijital ¢op kutusuna
kaydiririz.

Burutin islemi ayni zamanda ‘ya-
pay olarak” duizenleyebiliriz (zaten
kismen “state of the art"): Belirleyi-
ci kriterler ve kurallar bazinda, bu
gorevi Ustlenecek bir yazilim gelisti-
rerek, e-postalar1 bizim igin duzen-
lemesini saglayabiliriz. Ufak bir 6lgi
dahi olsa, akilll insan davranisi boy-
lelikle bir parca programa naklet-
mis oluruz.

Tabi ki bu birincil ve banal “Ya-
pay Zekamnin" yetenekleri gok sinir-
11. Spam e-postalari génderen adres
veya konu basghgindaki kavramlarda
ufak degisiklikler s6z konusu oldu-
gunda, kalip kriterler uzerine insa
ettigimiz ve diiz mantik ¢alisan ya-
zihm ezberleri digina ¢ikmug olacak.
Sonug itibariyle de spam filtresi ar-
tik islemeyecek.

Yanikendi kendine 6grenen, ken-
dini 6zerk bir sekilde gelistiren ve
degisen cevre kosullarina otomatik-
man uyum saglayacak bir teknolo-
jiye ihtiyacimiz var. Bu motivasyon
ve hedefe sahip teknolojiye “Maki-
ne Ogrenimi” diyoruz.

2. MAKINE OGRENIMi

“Makine Ogrenimi”, “Yapay Zeka"
elde etmek icin pratikte kullanilan
bir teknolojidir. Ginumuz reel uy-
gulamalarinda yuksek bir teknik ol-
gunluga sahip.

1k etapta, veriler (6rnegin resimler,
videolar, ses dosyalary, istatistikler

Garsel: Mikayil Baydaroglu

YAPAY ZEKA

sezebilen, akil yiiriitebilen, , hareket edebilen”
ve uyarlayabilen idraksal bir yazilim

MAKINE OGRENIMI

veri kiimelerinden siirekli 6grenmek ve dogru
tahminler yapmak icin istatistiksel modeller

uygulanir

DERIN OGRENME

yapay sinirsel yapilar sayesinde, veri
kiimelerindeki en kiigiik kaliplan bile
hulabilir ve kesin tahminlerde

bulunabilir.

vb.) toplanir ve sisteme yuklenir. Buna
Ingilizcede “input” yani “girdi” diyo-
ruz. Yukleme ve hazirlanma sonra-
s1asamada ise mevzubahis veriler
komplike ve algoritma tarafindan
analiz edilir, ileriye dénuk tahmin-
ler yapilir ve hatta insan eli (ve man-
t181) degmeden, kritik kararlar alr!

Bu dogrultudaki en belirgin 6zellik
ise, “Makine Ogrenimi" kabiliyetine
sahip programlarinin insan muda-
halesi olmadan, kendini strekli ge-
listirebilmesi.

Yapay Zeka sirketlere ne tiir avantajlar saglamakta?

Artan Verimli ls lyi Miisteri Artan
Satislar Siirecleri iliskileri icgorii
Yapay zeka kullanan Yapay zeka kullanan Yapay zeka kullanan Yapay zeka kullanan
dort sirketten iici, sirketierin %78 sirketierin %75'i sirketlerin %804 yeni
iirtin ve hizmet operasyonel miigteri iggoniler elde
satiglannda verimilliklerinl %10 Iyetierinl te ve ok daha
%10'dan fazla kar oraninda arttirmakta %10 oraninda etkin
elde etmekte arttirmakta degerlendirmeler
yapmakta

Faynak: capgemin

Gorsot: Myl Baydamgiu

Istenmeyen e-posta (spam) filt-
resi érnegimize geri dénecek olur-
sak: Reel uygulamada (yani sistemin
temel egitiminde) énce programa
gok sayida farkli istenmeyen mesaj
gostermemiz gerekir. Sonra, yazi-
lima madalyonun diger yuzunu de
sergilemek durumundayiz. Bu se-
fer de birgok istenilen ve igerigine
ilgi duyulan dijital metin érnekle-
rini programa tanitmak zorunda-
yiz. Verdigimiz bu temel 6grenim
sayesinde, sistem e-postalariana-
liz eder, farkliliklar: ve benzerlik-
leri belirler (“veri madenciligi’) ve
sonug itibariyle bir mesaji istenen
veya istenmeyen posta olarak si-
niflandirip, posta kutumuzu kendi
kurallarina gore duzenler!

Yani “Makine Ogrenimi” (sistem-
leri) 68renir ve daha fazla veriyle,
daha akilli hale gelir. Veriler, ista-
tistikler, algoritmalar ve “Makine
Ogrenimi” ile ilgilenen genel faali-
yet alanina; “veri bilimi” (ingilizce:
“data science”) diyoruz.

“Makine Ogrenimi'nin’ uygulan-
dig1 bagka guinlik érnekler:

B Akilh telefonunuzun yuz ta-
mma iglevi

M Google gibi arama motorlari-
nin sundugu sonuglar

M Hava Durumu tahmini

Nisan 2021 « www.ekovitrincom 97



ARASTIRMA-ANALIZ | MIKAYIL BAYDAROGLU

M Netflix, Youtube ve Amazon gibi
platformlarin dizi, filim ve irtin 6ne-
rileri

“Makine Ogrenimi” altin kural: al-
goritma ne kadar ¢ok veriile besle-
nirse (egitilirse), sundugu sonuglar
bir o kadar kesin, belgin ve belirli olur.

Daha 6nce de belirtmis oldugum
gibi, son yillarda, giderek daha fazla
veri hacmi etkin -analitiksel kullani-
labilir hale geldi. Ge¢gmis sayimizda
gunumuz petrolunun artik veriler
oldugundan ve “big data” yani "bu-
yuk veri” ¢aginda yasadigimizdan
detayl bahsetmistim. Bu gelisime
ek olarak bilgi iglem guicy, Ingilizce
“Graphics Processing Units (GPU)"
Turkgemizde “Grafik igleme Birim-

Makine Ogrenimi“ & ,Derin Ogrenme® arasindaki temel farklar

i-

6 - Yorumlanabilirlik

Veri Yapisi Yapulandirilmig veriler
=Veri Kiime Boyutu Kiigtlik — Blylk
= Donamim Basit donamimla caligir
- Banitelik Cikarim :::;eklillikle azellikleri anlamaniz
- Caligma Siiresi Birkag dakika veya saate kadar

Bazi algoritmalann anlasiimas:
kolaydir. Kimileri ise neredeyse
imkénsiz

leri" vesilesiyle de ¢ok daha optimi- o

ze bir hale burtindil. Bu imkanlarla

beraber, algoritmalar da ginumuiz- Edindigi yeni bilgiyi yorumlayabil-

de gok ileri gelisim noktalarina eris- mek icin ‘repertuvarinda” halihazir-

mis oldu. Bu gok yonlu kalkinmanin da mevcut olan maruzatlar ile kar-

gergevesinde, “Derin Ogrenme’ gin silastirir. Gergekte, bu islemler bir

yuzune ikt saniyenin kesirleriiginde gercgekle-
e s n sen, oldukga karmasik stireglerdir.

3. “DERIN OGRENME"” Baslangigta bunu (beynin galisma

“Derin Ogrenme’, “Makine Ogre- sekli) yapay olarak taklit/éykun et-
nimi'nin” bir sonraki teknolojik ev- mek igin girisimlerde bulunulmus
rim agamasini tanimlar. Teknoloji- olsa da, pratikteki "yapay sinir agla-
nin 6zunde “noéral aglar” (Ingilizce: r1" artik insan beyniyle ¢ok az ortak
“‘neural networks”) yani bir neviya- noktast olan, karmagik algoritmalar
pay sinir aglari bulunur. kullanir. S6z konusu “Derin Ogren-

Bu “yapay sinir aglar1’, insan bey- me! algoritmalary, “geleneksel” “Ma-
ninin sistemsel islerliginden esinle- kine Ogreniminde” kullanilanlardan
nerek gelistirilmistir: gok daha karmasgiktir.

Gok yuzeysel ve kaba bir betimle- Dogru sonugclar elde etmek igin,
meyle, beynimiz bilgi aldiginda, en- “Derin Ogrenme” muazzam miktar-
formasyonu 6zelliklerine gére kate- da verive dolayisiyla olaganusti he-
gorize ederek, desifre etmeye galisir. saplama guicti gerektirir ki, bu elzem

- S
tresim /viorvol . |
tojsic Tetrik zincr. |
Materyaller Yonetioi { Satin Alma H
Irsan Kaynaklar Yanetimi M
o 10% % 0% 4004 S0% 0% TR
Ky VOA = 2020k kullaami = 2023 il alasa kullansmi Gtesal: Wkapl Baydarogiu
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Yapilandirilmanmg ve
yapilandirilmig veriler

Biiyiik
Giigld bilgisayariara ihtiyag duyar
Ozellikleri anlamaniza gerek yok

Haftalara ve aylara kadar

Yorumlamas: zor ve ¢ogu zaman
imkansiz

Gorsat: Wicnyl Baydarngiu

teknolojik ve enformasyonel kivama
daha yeni yeni erismekteyiz. Yani
bu alandaki gelecek, heyecan ve-
rici olacak.

‘YAPAY ZEK.A’ NELERi
BASARABILIR?

“Yapay Zek&" sistemlerinin potan-
siyel kullanimlari devasa boyuttadir
ve gunumuzde ¢ogu insan bunun
farkinda bile degildir. Gergek su ki,
uzun vadede global ekonomide dev-
rim yaratacak muazzam bir guice
sahip. “Yapay Zek&", insanoglunun
asla kavrayamayacag verilerden
degerli bilgiler ¢ikarabilir. “Buyuk
Veri" kontekstinde ¢ok yuksek ha-
cim enformasyonun haricinde te-
meldeki 6runtilerin gok karmasik
oldugu bir kurgudan bahsediyoruz.

Misal olarak “YouTube" galisanla-
rimn, yuklenen her videoyu manu-
el olarak goéruntulemesive yasak-
lanmig veya ¢calinmis igerik igerip
icermedigini kontrol etmesi gerek-
tigini gbz 6nunde bulunduralm. Po-
puler video paylasim platformuna,
her dakika 400 saatlik malzeme
yuklenmekte. Bu da sirketin, ice-
rigi teftis etmek i¢in glinde 8 saat
kesintisiz video izleyen, 72 bin ¢a-
lisana ihtiyact oldugu anlamina
gelir! Fakat gelin gorun ki, “Yapay
Zeka" bu sureci video yukleme is-
lemi sirasinda, neredeyse gercek
zamanl (Ingilizce: “real time”) ola-
rak yonetmekte.

“Yapay Zeka", bu ¢esit yapilandi-
rilmamus verileriisleme hususun-
da gok basarili. Yani “Yapay Zeka"

siradan bilisim sistemlerinin ¢ézum-
sel yonetiminin imkansiz oldugu, tek
tip bir bigime (formata) sahip olma-
yanveya 6rnegin sensorler vasita-
siyla 6l¢ulen aritmetik bir degeribu-
lunmayan,; fotograf ve video gérun-
tuleri, metinler veya ses kayitlari gibi
yapilandirilmamus verilerin Uistesin-
den gelme kabiliyetine sahip.

Geleneksel bir arama algoritma-
s1(6rnegin, bu web sitesine CTRL +
F girdiginizde) bir resmin bashgim
(yapilandirilmig veri) sorunsuz bula-
bilir, ancak Mikayil Baydaroglunun
bu resimde bulunup bulunmadigin
cozumleyemez. Guiinki bu bilgi higbir
yerde belirtik degildir (resmin bas-
1ig1 aksine), fotografin iginde “sakl-
dir”. Fakat “Yapay Zeka" bu sonucu
cikarma yetenegine sahip.

“Yapay Zeka" elbette, yapilandiril-
mig verileri siniflandirma ve éruntt
belirlemek i¢in de kullanilmakta. Fa-
kat bu teknolojinin mevcut yukselis
sebebi, ginumuz dijital ortamlarin-
da yapilandirilmamis verilerin ¢ok
daha sik Uretilmesi gergeginden kay-
naklanmakta. Genel orantida; top-
lam verilerin yaklasik yuzde 80'ini
yapilandirilmamis enformasyonlar
olusturmakta. Bu yukselisin temel
sebepleriolarak, artan Internet yay-
ginhg ve yogunlugu yamn sira “En-
dustri 4.0" olusumunu ve bilhassa
“pbulut” (Ingilizce: “cloud computing”)
depolamanin genis ¢aph kullanila-
bilirligini gdsterebilirim.

Birgok sirket, veri agisindan ne
tar hazinelere sahip olduklarini ve
bunlarin ne denli bir katma deger
potansiyeline sahip olduklarinin far-
kinda degiller maalesef. Ister tiretim
makinesiverileriister musteri ara-
malarinin ses kayitlari veya ulagim
rotalarinin kayitlary. Her turla bil-
gi kaynag, “Yapay Zeka" agisindan,
hentiz kesfedilmemis ve rafine edil-
meyi bekleyen petrol kuyusu misali!

“YAPAY ZEKA” NELERI
BASARAMAZ?

“Yapay Zeka" her derde derman,
genel bir problem ¢o6zucu degildir.
Daha dogrusu; hentiz degil. Tekno-
loji glincel gelisme seviyesinde ve-
rileri gok iyi igleyebilmekte ve ériun-
tuleri taniyabilmekte. Fakat hentiz
ezbere igledigi bu verileri anlaya-
mamakta ve yorumlayamamak-
ta. Kompakt bir silsileye oturtmam

+Yapay Zeka“: iddialar hakkinda diisiinceleriniz?

sbotlar taralindan yapiabilic

Verimblik artacak

gerekirse: yapilandirilmis ve yapilan-
dirlmamus verilerden, basariyla bil-
gi stizebilmekte fakat bilgiyi, hentuz
anlayip-kavrayamamakta.

“Yapay Zek&'nin" herhangibir sag-
duyusu (yine, hentiz) yok. Yetersiz
veriveya kotli programlama nede-
niyle yanhs sonuglara varirsa, bunu
anlayamaz. Yalmzca programlandigl
belirli sorulara yanit verebilmekte.

“YAPAY ZEKA”
PROJE ORNEKLERI

Ustteki analojime dénecek olur-
sam, “Yapay Zeka" hentiz kundakta
bir gocuk ama yine de goktan gun-
luk hayatimiza girmis bulunmakta.
Sosyal aglardaki ytiz tanima fonksi-
yonu ilk aklima gelen érneklerden
biri. Bir digeri ise cep telefonlarimiz-
daki “Siri" ve "Alexa” gibi sesli asis-
tanlar. “Deepl” tercume uygulamasi
kelimelerimizi saniyeler i¢inde nere-
deyse mukemmel bir sekilde bagka
dillere gevirebilme becerisine sahip.

Internette gtinluk olarak gezinir-
ken, bize gosterilen reklamlar ilgi
alanlarimiza ve aktivitelerimize gére
bizim igin en gekici iriinti sunmaya
galisan yine bir yapay zeka tarafin-
dan se¢ilmekte.

Internetin her alaninda “tavsiye
sistemleri” (Ingilizce: ‘recommen-
dation systems’) ile karsilagiyoruz:
Amazon, Google, Netflix, Facebook.
Bu baglamda ¢ok tesirli sistemler-
den bahsediyoruz. Her gecen gin
daha fazla mecra, platform ve sirket

ilgimizi cekmek i¢in yarisiyor, gev-
rimici olarak hayatta algilayabile-
cegimizden ¢ok daha fazla kesfe-
dilecek seyler var.

Bilgisayarlar bu nedenle bizim
icin bir 6n segim/eleme yapmakta.
Zamanla "Yapay Zeka" bizi daha iyi
taniyip, anlayacak (zaaflarimiz da-
hil) ve tercihlerimizi yeri geldiginde
bize karsi dahi kullanmay: bilecek.

Ancak gevrimici (online) dinya-
nin disinda da “Yapay Zeka" gun-
luk hayatimiza girmis durumda.
Robot suplurge makineleri evimi-
zi veya ofisimizi temizlerken gev-
relerini daha iyi tanimak i¢in algo-
ritmalar kullanir. Otomobillerdeki
navigasyon sistemleri en uygunro-
tay1 hesaplamakta. Giniimuzde en
buyuk teknolojik ilerleme, yaygin
kullanimdan hala yillarca uzak ol-
salar da, yollarda milyonlarca test
kilometreyi ardinda birakmis olan;
otonom araglar tarafindan yapil-
makta. “Otonom suriig” konusunu
6numuizdeki aylarda detayl bir ma-
kalede ele alacagim.

Birkag spesifik 6rnek daha pay-
lagmak istiyorum: Geng bir Alman
sirketi olan “JST AD KI", yeni futbol
yildizlarini kesfetmek igin yetenek
avcilarindan gelen raporlari analiz
etmek i¢in Hamburg futbol kulibi
ile ig birligi yapiyor. Google (“Way-
mo") halihazirda otonom araglarin
kullanimini reel uygulamada test
etmekte- her ne kadar su anda gu-
venlik 6nlemi olarak bir stirtcuyle
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olsa da. “PayPal’, 6deme sistemin-
deki sahtekarhg) tespit etmek igin
“Yapay Zeka" kullandig bir sirdan zi-
yade, prestij ve reklam kaynagidir.
Alman Telekom sirketinin “Tinca”
adini verdigi “Yapay Zeka'sl", ayda
120 bin musteriyle dijital sohbet edi-
yor, tum musteri sorunlarinin yuzde
80'ini ¢dzebiliyor ve vakalarin sirf
beste birini insan ¢alsanlara yon-
lendiriyor.

i$ HAYATINDA
“YAPAY ZEKA”

Sirket i¢i sureg ve iglemleri optimi-
ze etme dogrultusunda “Yapay Zeka"
glincel olgunluk seviyesinde dahi fir-
malar agisindan gok cazip bir olusum.
Bu denli masrafli ve mesakkatli bir
atilm éncesinde, sirketler dncelik-
le su soruyu kendilerine sormalari
gerekmekte: “Yapay Zek&'nin"bana
getirisine olabilir? Gergek manada
avantaj saglayabilir miyim?

Tkinci bir adimda, dahili veri gef-
fafhg gerekmektedir. Sirketin hali-
hazirda kaydettigi bilgilere ek olarak,
potansiyel yeni veri kaynaklari aras-
tirlmali. Zira hentiz kesfedilmemis
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enformasyon pinarlarindan “Yapay
Zeka" daha 6nce mumkin olamayan
cikarimlar ve sonuglar elde edebilir.
Bahsettigim etkin neticelere varmak
icin, sirketlerde gerekli analitik ¢a-
lismalar1 yapabilecek insan kayna-
g1veya teknik metotlar eksiktir ge-
nellikle. Bu rutin, otomatik ¢6zim-
sel sonuglari erisen firmalar yeni 6z
kaynaklar da olusturmus oluyorlar.
Insan giicinden tasarruf, tamamen
yeniig-goru seffaflii ve yeni is mo-
delleri etkinlestirmeleri mumkun!

Kesitsel karaktere sahip bir tek-
noloji olan “Yapay Zek&", veri ve en-
formasyonun uretildigi her sektér
ve departmanda bas kdseye oturma
kalibresine sahip. Ister perakende
satis ister agir sanayi veya hizmet
sektoru. Her kesim “Big Data” yani
“buytk veri” ekosisteminin bir bileseni.

Sirketlerin kesinlikle emin olabile-
cekleribir mevzu var: “Yapay Zeka"
kurumsal yapida kendine mesru bir
yer edindikten sonra, s6z konusu go-
revleri herkesten ve her sistemden
daha iyi basaracaktir. Bu rekabetteki
tek avantaji calisma zamani veya he-
saplama hiz1 degil siphesiz. Devamh

artan deneyim zenginligiyle bera-
ber, hata orani da surekli geriler.
Referans olarak Google sirketinin
“Yapay Zeka" tirunii olan “Lyna'yl”
gostermek istiyorum. Yazihm ma-
mografi gérunttlerini analiz ede-
rek, meme kanserini yizde 99'Tuk
olasilikla tespit edebilmekte. Tah-
min ediyorum, bu doktorlarin ha-
yalini kurdugu bir deger.

Sirketlerin suphesiz ticaribir kul-
lanmim senaryosuna (gerekgesine)
ihtiyaclar1 var. Daha 6nce de be-
lirttigim gibi, “Yapay Zek&" henuz
genel problemler ¢ozebilen, gok
yonli makineler degiller. Bu yuz-
den odaklanmal ve spesifik bir ger-
cevede ne istedigini bilerek hare-
ket etmeli firmalar.

Ornegin bir gereklilik gu olabilir:
“Montaj hattindaki is/urun parcala-
rinin kalitesini, manuel rastgele nu-
munelere basvurmak zorunda kal-
madan, yiksek ¢ézunirlukli kamera
analizi kullanarak, gergek zaman-
I olarak kontrol etmek istiyoruz”.

Tum esash yeniliklerde oldugu
gibi, “Yapay Zeka'y1" bir sirkete en-
tegre etmek ve basaril bir sekilde

uygulamak zaman alir. Uzmanlara
gOre bu tur bir yatirimin geri déntusit
12 ila 18 ay arasinda gergeklesiyor.
Bir projenin basaril olma kosullari
ise, mevcut verilerin yuksek kalite-
sive ¢alisanlarin bilgi birikiminden
geciyor (“veri bilimcileri”)!

“YAPAY ZEKA”
VE INSANLAR

Pek cok yeni teknolojide oldugu
gibi, “Yapay Zek&'da" bazi toplumsal
korku ve tereddiittii beraberinde ge-
tiriyor. Oxford Universitesi tarafin-
dan 2015 yilinda yapilan referans
bir arastirmaya goére, 2030 senesi-
ne kadar, ABD'deki genel istihdamin
yuzde 47'sinin otomasyon nedeniy-
le risk altinda oldugunu ve bunlarin
6nemli bir kisminin “Yapay Zeka'dan”
kaynaklandig1 sonucunu vardi. Ma-
alesef bu tur rakamlar ve anketler,
bazi siddet eylemlerine kadar varan
korkular1 uyandiriyor: Otonom su-
ruge odaklanmis Google yan kuru-
lusu olan “Waymo”, test araglarinin
birkag kez bigak ve taglarla saldiriya
ugradigini bildirdi érnegin.

Peki, “Yapay Zek&" ¢alisan insan-
lar igin bir tehdit mi? 2019 yiinda Al-
manya'da gerceklestirilen bir anket,
muhtelif yorumlara ulasti: Alman-
larin yuzde 62'si “Yapay Zeka'y1" 6n-
celikle bir firsat, yizde 35'i tehlike
olarak gérmekte. Aragtirmaya ka-
tilan sirket yoneticilerine gore ise,
kadrolu personelin (bilhassa mavi
yakalarin), yizde 42'si “Yapay Zeka"
teknolojisi karsisinda ciddi ¢ekin-
celere sahip.

Gergek yine ortada bir yerde giz-
li. “Yapay Zek&" suphesiz bir gun,

isglicinu insanlardan devralacak!
Kismen veya destek¢i manasinda
degil, tam anlamuyla. Yani s6z konu-
su, spesifik bir i adimi i¢in bu nokta-
danitibaren (suresi dolan) insan gu-
cune gerek kalmayacak. Mevzubahis
ugraslar cogunlukla, oldukga diisuk
“eglence” faktérune sahip, monoton
ve tekrara dayali is adimlar: mesela
guvenlik kamerasi géruntilerini ta-
kip etmek, standart ve kalip musteri
sorularini yanitlamak veya gesitli bel-
gelerde arama-tarama yapmak gibi.

Tabii ki yenilik¢i “Yapay Zeka" uy-
gulamalari, inovatif ig modellerini
meydana ¢ikarip, yeni istihdam fir-
satlarin da beraberinde getirecek.
“Yapay Zeka" ile is birligi yapacak olan
insanlar, rutin ve sikiciislerden siy-
rilip, nispeten daha anlamh ve faydal
gorevlere yogunlagabilecek. Ornegin
avukatlar saatlerce dosya Uzerine
arastirma yapmak yerine, muvek-
killeriyle daha fazla zaman gegirme
(daha iyi anlama) firsati bulacaklar.
Kuskusuz insanlari yeni gérevlerine
hazirlamak ve “Yapay Zeka" sistem-
leriyle galisma kabiliyeti kazandir-
mak adina, ciddi bir egitim yatirim
ve slrecine ihtiyag var.

Durust olmak gerekirse, baska
secgenegimizde yok zaten gergek-
ten. En ilkel haliyle olsa dahi, “Ya-
pay Zeka" yavag ama emin adimlar-
la girdi bile ginluk yagsamlarimiza.
Her birimiz bilingli veya bilingsiz bir
sekilde, her glin cep telefonlarimiz-
da, dijital banka islemlerinde veya
guizergah planlamalarinda (navigas-
yon) “Yapay Zeka" destegi aliyoruz.

Teknolojinin toplumsal entegras-
yon hali boyleyken, “etik” konusunu
kapsamli tartisip ve degerlendirmek
sosyolojik ve ahlaki agidan hayati
6nem tasimakta. Bumiizakereyi “so-
rumluluk” konusuna kisitlamak gok
yanlis olur. Yani bir makinenin se-
bep oldugu bir kazada, hesap ver-
me zorunlulugunun kimde oldugu
tartismasindan ziyade, daha genel
ve genis bir bakis agisiyla; gelecek-
teki “calisma” eylemini nasil sekil-
lendirecegimiz hususunda agik ve
net bir perspektife sahip olmamiz.

“YAPAY ZEKA’'DAKi”
DOGAL APTALLIK

"Yapay Zeka" sistemleri ve algorit-
malari insanlar tarafindan gelistirilir

ve bu nedenle dogal bir soruna tabi-
dirler: insanogluna dykunen (taklit
eden) bir zek4, orijinaline (“yarati-
cisina’) denk, zihinsel defo ve sinir-
lamalari da iginde tasir! Olumsuz
bir “ortak” huy olarak, “6nyargiy1”
gosterebiliriz.

Bir érnek: Amazon sirketi 2016
yilinda, ig bagvuru belgelerini (CV
vb.) otomatik olarak siflandiran
ve degerlendiren (ve dahi eleyen)
bir “Yapay Zeka" gelistirdi. Bu zeki
otomasyona ulagabilmek ugruna,
alt yapilarindaki “néral agl” son 10
senenin tum ig bagvuru verileriy-
le egittiler. Sistem yeterli olgunlu-
ga eristiginde, yeni ig basvurulari-
nidegerlendirip, uygun adaylar be-
lirlemeye basladi. Sonuglar1ilging
kilan fenomenise, “Yapay Zekamn"
sirf erkek namzetlerin yeterli ni-
teliklilige sahip olduguna kanaat
getirmis olmasiydi! Sebebi ise gok
basit oldugu kadar, bayagi da ashn-
da. Bilisim sektérunde maruf olan
sayisal erkek uzman(?) tstunlugu,
gecmis on yilda Amazon firmasinda
ise alinan kigilerin cinsiyet orani-
na birebir tefekkur ettigi icin, “Ya-
pay Zekamin" kendince vardigi ¢o-
zumlemelerin sonucunda olustur-
dugu kural: "yalnizca erkekleriige
al", oldu! Yani hata gercgekte, sistemi
egiten verilerin se¢imi ve hazirlan-
masinda yatiyordu. Medyadan ta-
kip edebildigimiz kadariyla, uygu-
lamay1 nihayetinde reddeden Ama-
zon, ginumuzde is bagvurularin
halen manuel degerlendirmekte.

Aktardigim érnek, “Yapay Zeka"
tasarlanirken, uzmanlarin temsili
verilerin seleksiyonuna biiyiik 6nem
vermeleri gerektigini ve dahi ala-
kal verileri se¢ip isleme agamasin-
da bile, kimi egilimlere sahip olabi-
leceklerinin farkinda olmalarinin
gerektigini gbzler 6nune seriyor.

Bu ikilemi ¢ézmek hig de kolay
degildir ama her “Yapay Zeka" ta-
sarim agamasinda dikkate alinma-
s1gerekmektedir. “Yapay Zeka’, en
nihayetinde bir insan (veya insan
gurubu) tarafindan programlanan
bir sistem oldugu i¢in, “DNA'sinda”
mucidinin (“iyi" ve "két’) 6zellikle-
rini tagimasi gayet normal diye di-
sunuyorum. Mukemmelligimi? Za-
ten yaratihgiitibariyle hiicnet olan
insanoglundan tireyen, ne kadar
noksansiz ve hatasiz olabilir ki?
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PERAKENDENIN YUZDURULEN

FINANSMAN MODELI SURDURULEBILIR Mi2

Diisen karlilik rakamlari ile yiksek faizde borclanan perakendeciler dncelikli
olarak magazalarinin verimsiz olanlarini kapatmak suretiyle kendilerini
korumaya aldilar. Sektérdeki en biiyiik sorun indirime bagimli hale getirilmis
tiketicinin satin alma refleksinin perakendeciye disiik karlilik olarak yansimasi.”

rganize perakende sektort,

Turkiye'nin en buyik sek-

torlerinden biridir. Once-

likle perakende sektorine
genel manada bir tanimla girizgah
yapmadan son siregte yasanan ti-
kanikliklar ele almak lazim. Covid-19
oncesi zaten borglulugu sorunlu hal-
de olan birgok perakende firmasi
gecen yildan itibaren oldukca zor
bir surecle muicadele etmektedir.
Faiz oranlarindaki artig, bu stireci
negatif ydnde etkilerken hem pera-
kendeciler hem de AVM'ler oldukga
zor gunler geciriyor. Kiralarin TL'ye
gecis stirecinden sonra artan doviz
sebebiyle, doviz uzerinden borgla-
rini 6demekte zorlanan AVM'lerin
bankalara devredilmesi haberleri-
ni duymaktayiz. Dusen karllik ra-
kamlariile yuksek faizde borglanan
perakendeciler ise 6ncelikli olarak
magazalarinin verimsiz olanlarini
kapatmak suretiyle kendilerini ko-
rumaya aldilar. Sektérdeki en buyik
sorun indirime bagiml hale getiril-
mis tiketicinin satin alma refleksinin
perakendeciye diisuk karhlik olarak
yansimasl. Faizlerdeki artan oran-
lar kredilerin 6denmesini gliclestir-
mektedir. Son 5 yilda yuzunu yurtdi-
sina dénen perakendeciler, Turqu-
ality destekleriyle de tilkemize hem
doviz girisi saglarken hem de iyi kar-
lihk ile buytime modeline gegmisler-
di. Fakat malum pandemi surecive
tum dunyadaki kapanmalar bu su-
recide olumsuz etkiledi. Borglulugu
¢ok az olan finansal yapisi saglam
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AHMET ELER

KEYIAD Baskani

olan perakendecilerin sayisi hizla
azalirken, bor¢ yuku iginde sikinti
ceken firmalar ciddi oranda artig
gostermektedir.

PERAKENDE SEKTORUNUN
BUYUKLUGU

Perakende sektorune buyukluk
anlaminda bakacak olursak;

Yaklasik degerlerle; yillik is hacmi
80 milyar dolar, magaza sayisi 100
bin, dogrudan istihdami da 1 milyon
500 bin kisidir. Turkiye nufusunun
buyuk bir kisminin giinlik ihtiyag ve
isteklerini karsilamak igin ziyaret

ettikleri satig ve hizmet alanlaridir.

Organize gida perakendecileri (BIM,
Migros, vs), organize hazir giyim ve
marka perakendecileri (Zara/Indi-
tex, LCWaikiki, Beymen, vs), organi-
ze kategori magaza perakendecileri
(Kogtas, Medya&Saturn, vs), organi-
ze yeme-igme-kultur-eglence zincir
perakendecileri (Burger King, Cine-
max, vs), aligverig merkezleri (Istin-
ye Park, Zorlu Center, Torunlar, vs)
ve organize hizmet perakendecileri
(Jones Lang Lasalle Kiralama, Secu-
ritas Guvenlik, vs) seklinde kimelere
ayrilan bu sektérun binlerce sirketi,
birbirleriyle ya ig ortagi ya rakip ya
da komsu olarak iligki igindedirler.

Is hacmi olarak degerde yakla-
sik ayny, istihdamda ise daha buyuk
bir de geleneksel perakende sekto-
ruvardir. Bakkallar, bufeler, manav-
lar, sarkuteriler, kigik marketler,
acik pazarlar, cafe ve pastaneler, fi-
rinlar, hirdavatcilar, kirtasiyeciler,
mobilya dikkanlari, tek subeli hazir
giyimciler, beyaz esya bayileri, ku-
yumcular, gozlukguler, kitapgilar, vs
bu grup icindedir.

Nitelik olarak farklar gosteriyor
olsa da, her iki perakende grubu,
halkin gunluk ihtiyag ve isteklerini
karsiladiklarindan, benzeri trtinler
satarlar (Sebze, meyve, et, sut, pey-
nir, deterjan, unlu mamduller, bakli-
yat urunleri, igecek, t-shirt, elbise,
manto, canta, saat, taki, gorap, ¢ivi,
cekic, ¢im bigme makinasi, boya, san-
dalye, cep telefonu, televizyon, buz-
dolaby, hamburger, vs).

iS MODELLERi VE
YONETIM SEKILLERI

Her iki perakende sektérunde de
basarili olmak ve hedeflenen hayat
standartlarinda itibarh bir yagsam
surdirmek mumkundur. Bununla
birlikte bu iki perakende sektoru-
nin ig modelleri ve yénetim sekille-
ribirbirlerinden tamamen farkhdir.
Geleneksel perakendede igin sahi-
bi (ki ayn1 zamanda yonetici konu-
mundaduir), belirli bir sayidaki nes-
neyi havaya atip tutan, bu esnada
en az bir adet nesnenin havada kal-
masini saglayan adeta bir esnaf gibi
calismak durumundayken, organize
perakende yoneticileri ise, benzeri
islevi gbren bir “satis ve pazarlama
mekanizmasi” kurmak ve isletmek
durumunda olan ticari mtthendis (pe-
rakende muhendisi) kimligiyle isle-
rini yapmaldirlar.

Organize perakende sektériunde bu
sekilde galisan yonetim kadrolarina,
olaganustii durumlarin uzamasi du-
rumunda hissedarlar ve is ortaklar:
tarafindan da destek gelir. Ornegin
hissedarlar énceden realize ettikle-
rikarlar1 gerekirse sermaye artisi
yoluyla girket igine geri koyarlar. Is
ortaklari da samimiyet ve karsilikhi
mutabakat gcercevesinde makul ko-
laylhklar saglarlar. Cunkt onlar bu
sirketin is modeline ve yénetim ekip-
lerine guiven duyar ve faaliyetleri-
niartirarak surdirmeleriniisterler.
Guven duyarlar, cunkt bu sirketle-
rin yonetim ekipleri, perakendenin
altin kural olan "pesin satis-vadeli
satin alma" gelenegi nedeniyle ye-
teri kadar "negatif isletme serma-
yesi” Uretirler. Diger deyisle vadeli
aldiklar: urunleri, vade suresi gel-
meden ¢ok 6nce pesin satip, nakde
gecerler. Dolayisiyla isletme serma-
yesiicin banka kredisi kullanmazlar.
Faiz giderleri yoktur. Banka kredi-
sini sadece 6z sermaye ile finanse
edemedikleri yatirimlari icin kulla-
nirlar(en fazla ytuizde 50). Bu kredi-
lerin vadesini ise, o yatirimin geri-
ye donus suresiyle iligskilendirirler
(uzun vade).

Perakende operasyonlar: surekli
“art1deger” uretir. Diger deyisle sa-
tis hasilatlari ile amortisman, vergi
ve faiz hari¢ diger masraflar ara-
sindaki fark pozitiftir (Favok=Faiz,
amortisman, vergi 6ncesikar). Eger

gida perakendesinde ¢alisiliyorsa bu
oran en az yuzde 5, hazir giyim pe-
rakendesinde galisiyorsa en az yiiz-
de 15'dir. (Aradaki fark, hazir giyim
perakende sektérunde stok guin sa-
yisinin daha uzun, brut kar marji-
nin daha yuksek, ginluk is hacminin
daha az olmasindan kaynaklanir).
Sirketlerini bu iki temel eksen
uzerine oturtarak ve gergek tuc-
car prensipleriyle buyuturler. Bu
iki temel eksen Uizerinde yonetilen
ve buyutulen organize perakende
sirketlerinin sayisi ne kadar yuksek
olursa devlet kurumlariigin de o ka-
dar iyidir. Zira olagantsti ekonomik
krizlerde kit kaynaklarini daha ku-
cuk olgekli ¢ift¢i, sanatkar, esnafve
yoksul kesime ayirirlar. Bu kaynaga
temel teskil eden vergileri de bu tip
basarih sirketlerden topladi.

GIDADA TALEP ARTISI
Gida perakendecileri tarihlerinde
gorulmemis bir talep artisiyla karsi

Gida perakendecileri tarihlerinde gérillmemis bir talep arhsiyla

kars karsiya kaldilar. Raflarina ne koyarlarsa satiliyor. Promosyona
neredeyse ihtiyac duymuyorlar. Misteriler fiyat etiketleri konusunda
eskisine gére daha az duyarli. Briit kar marjlar da dolayisiyla artiyor.

karsiya kaldilar. Raflarina ne koyar-
larsa satiliyor. Promosyona neredey-
se ihtiya¢ duymuyorlar. Musteriler
fiyat etiketleri konusunda eskisine
gore daha az duyarl. Brut kar marj-
lar1 da dolayisiyla artiyor. En buyuk
sorunlari, Turkiye'nin gidda hammad-
desinde ithalata hayli bagiml hale
gelmesi nedeniyle tedarik zincirin-
de olugabilecek tikanmalar ve ¢ali-
sanlarinin saghk ve ig motivasyon-
larin yuksek seviyede tutabilmelerti.

Hazir giyim perakendecileri ile
organize yeme-igme sirketleri ve
onlarin agirhkh olarak bulunduk-
lar1 ahgveris merkezleri ise kapa-
. Normal satiglarinin en iyimser
haliyle yuzde 20'sini dijital kanal-
lar Gizerinden yapabiliyorlar. Sabit
maliyetlerini azaltarak, yasamlari-
n1strdurmek durumundalar. Mayis
ayinda agildiklarinda musterilerin
nasil bir reaksiyon verecekleri he-
niz bilinmiyor.

Guzel bir ay olmasi dileklerimle.
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GEZIYORUM

DU$LER ADASI MAURITIUS

bembeyaz kumsallarla ve palmiyelerle kapli kiyilara, turkuaz

, , Gezinin tamamina yakinini motosikletle gecirdigim bu adada

mavisi denize, deniz mahsullerine, vanilya ¢ayina, hindistan
cevizine ve hepsinden énemlisi insanlarin yakinhgina ve
farkliiklarina ragmen birbirlerine olan saygisina hayran kaldim.”

uslerinizi siisleyen bembeyaz

kumsallar ile turkuaz mavi-

si denizin birlestigi bakir ki-

yilar, denize dogru uzanmis
palmiyeler, sayisiz gesitte baliga ev sa-
hipligi yapan bir resif ve doyumsuz se-
yir zevki veren selalelerin oldugu tro-
pik ormanlar hayal edin ya da en iyisi
direk Mauritius'a gidin. Ulkemizin gu-
ruru Turk Hava Yollari ile yapacaginiz
muhtesem bir yolculuk ile ulasacaginiz
bu harika adada bu hayallerinizin nasil
gercege donustigune sahitlik edecek-
siniz. Ulkemizde Seyseller ve Maldiv-
ler kadar taninmamis olsa da onlar-
dan ¢ok daha fazla etkinligi, her gesit
butgeye gore bir arada yasayabilece-
giniz bir belde, Mauritius.

BASKENT PORT LOUIS
Havaalanindan yaklasik 60 km ku-
zey batida olan Bagkent Port Louis, en
kalabalik ve hayatin en canli oldugu
yer. Camilerin, kiliselerin ve Hindu ta-
pnaklarin i ige gegtigi bu sehirde, her
zaman 6zlem duydugumuz dostluk ve
hosgoéruyu hayatin her aninda goruyor-
sunuz. Ayni zamanda bir liman kenti
olan Port Louis'de kale, Cuma Mesci-
di, Port Louis Pazar Yeri, Dogal Tarih
Muzesi ve St. Louis Katedrali ziyaret
edilecek yerlerinde basinda geliyor.
Fakat oncelikle kullanabiliyorsa-
mz mutlaka bir motosiklet kiralayin
derim. Adada trafik sagdan ve Port
Louis'in merkezinde gun iginde de-
vaml yogunluk var. Hem sehir igin-
deki yogun trafik hem de sahil kiy1-
lar1 boyunca birbirinde glizel koylari
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dolasmak i¢in motosiklet en iyi ulagim
aracl. Ada nufusunun yaklasik yuzde
18'i muisliman ve gogu Port Louis'de
yastyor. Bagkentte liiks restoranlarin
oldugu kadar, Cuma Mescidi'nin gev-
resive SSR Caddesi Uizerindeki bulu-
nan sokak lezzetlerinin de ¢nleri dai-
ma kalabalik. Bubolgede hele gecenin
sicaginda, yolun kenarina arabasini
cekmis satis yapan bir esnafin, taze
hindistan cevizi veya tath m tath bir
ananas ile serinleyebilir, Turk oldugu-
nuzu soyleyince de koyu bir muhab-
betin i¢inde kendinizi bulabilirsiniz.

Ne kadar sporcusunuz bilmiyo-
rum ama Pieter Both Dagina ¢ika-
masaniz da, bence Signal Dagrnin
3 km'lik duzgun yolundan antenle-
rin bulundugu zirveye ¢ikip muhte-
sem manzaranin keyfini gikarmali-
simz. Sabah sporu olarak birgok in-
sanin tercih ettigi bu parkur ginin
ilk saatlerinde yuruyen ve sabah ko-
susunu yapan insanlarla doluyor. 3.
kilometrenin sonunda ise Port Lou-
is sehri sabahin ilk 151klariyla ayak-
larimizin altinda.

GRAND BAIE

Grand Baie, Port Louis'in yaklasik
40 kilometre kuzeyinde, gevresindeki
koylarla beraber, her turlu su spor-
lariin ve eglence aktivitelerinin de
bulundugu canh bir turizm merkezi.

MON CHOISY

Grand Baie'den Grand Gaube'ya gi-
derken sizi ilk Pereybere halk plaji
karsilar, yola devam edince birkag ki-
lometre ilerisinde Cap Malheureux'da
denizin kiyisindaki kilise ve balikgi
teknelerinin bulundugu koya ulasilir.

TROU-AUX-BICHES

Saat 6glene yaklasmis ve karniniz
da agikmigsa, Grand Gaube'ye varma-
dan, Calodyne'deki Indianoil Benzin-
cisi'nin tam karsisindaki evinin 6ntin-
de yaptig1 nefis Biryani'yi satan Naz
Hamm'a mutlaka ugraymn. Mon Cho-
isy ve trou-aux-Biches ise bdlgenin
tek kelime ile harika iki deniz kiyisi.

FLIC EN FLAC

Flicen Flac, genelde Fransiz turist-
lerin tercih ettig, i¢ kesimlerde ise gok
uygun fiyatlara giizel konaklanacak
yerlerin bulundugu sirin bir belde. Bu-
rada yapacagimiz konaklama ile gini
birlik Casela (Hayvanat Bahgesi), Cha-
marel Tepeleri, Selale, Le Morne ve
hatta ile aux Cerfs Adasi'na da kolay-
ca gidebilirsiniz. Fakat ne yapin edin,
aksam yemeklerinizi ‘Zub Express'te
yemeye gayret edin. Ginki terasinda
aksam yemeginizi yerken, ginesin ok-
yanusa muhtesem batisini seyrediyor
olacaksiniz. Bu zevki yasarken aklini-
za hemen Bozcaada, ruzgar gullerive
gun batiminin romantizmi geliyor. Sa-
bah Casela Hayvanat Bahgesinin en
6nemli aktivitelerinden bir olan, as-
lanlarla beraber yurtiyisu saat 9'da
baghyor. (yaklagik 100 Euro civarinda)
aslanlarla yurtuyus sonrasi hemen ¢1-
karsaniz 6glene Chamarel Selalesine
yetisebilirsiniz. Selaleye giden orman-
Ik yolda ender de olsa énuintize may-
mun suruleri gikabiliyor.

CHAMAREL SELALESi

Le Morne'a ise bir ginuniizii ve ener-
jinizi ayirin. Cunku yurtuyerek gikaca-
giniz Le Morne Dagi'nin tepesindeki
manzara size Mauritius'un o efsane-
lesmis suyun altindaki selalenin go6-
runtiisiint sunuyor. inamlmaz bir gey.
Yer yer bulutlarla gevrelenen Le Mor-
ne Dagi'nin insani buytleyen muhte-
sem bir manzarasl var.

iLE AUX CERFS

Bir gunubirlik geziniz de eski bas-
kent Mahebourg ve fle aux Cerfs ada-
s1olmali. Ogleden 6nce Mahebourg'da
muze, pazar yerive birbirinden renk-
liilging otobusslerin sira bekledigi ter-
minali gorebilir ve Blue Bay'in denizin-
de snorkel ile mercan kayaliklarini ve
birbirinden degisik baliklar: seyredebi-
lirsiniz. Mahebourg'tan kuzeye dogru
gittiginizde ise bembeyaz kumsallar:
ve turkuaz rengi denizi ile sizi fle aux
Cerfs Adasi karsiliyor. Kiyidan kalkan
surat tekneleriveya gezi tekneleriile
ulasacagimz bu cennet kosesi harika
adada, nadir guizellikler iginde zama-
nin nasil gectigini anlamiyorsunuz. Bu
kadar guzelligi bir arada ve butgeni-
ze uygun bir sekilde yasayabileceginiz
Mauritius'ta, ayrica Trou aux Cerf'te
volkan kraterini, Pamplemousses'te
Botanik Bahgesi'ni, La Vanille Natura

Park'ta timsahlari da ziyaret edebilirsi-
niz. Gikacagimz katamaran turlarinda
hayalinizdeki bembeyaz kumsallar ile
turkuaz mavisi denizin keyfini surer-
ken gliniin sonuna dogru guin batimu ile
essiz bir romantizm yasayabilirsiniz.

Gezinin tamamina yakinini moto-
sikletle gecirdigim bu adada bembe-
yaz kumsallarla ve palmiyelerle kaph
kiyilara, turkuaz mavisi denize, deniz
mahsullerine, vanilya ¢ayina, hindistan

cevizine ve hepsinden ¢nemlisi in-
sanlarin yakinhigina ve farkhhklari-
naragmen birbirlerine olan saygisi-
na hayran kaldim. Adanin essiz gu-
zelliklerini gezdiren rehberim Kelly
Hamim ile Turk Hava Yollar: Mauri-
tius Mudurt Fatih Mehmet Bey'e de
degerli ev sahipliklerinden dolay1 gok
tesekkir ediyorum.

Daha nice glizel cografyalarda bu-
lugmak dileklerimle..
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GLOBALBAKIS

BIREY-TOPLUM iLiSKiSiNiN
AHLAKSAL MANIFESTOSU

, , Yiksek kiltire sahip bireylere ihtiyacimiz var. Cok okuyan,

bilim ve fikir Greten, iretilenlere sahip cikan toplum ve

devlet yapisina sahip olmaliyiz. Birbirinin kuyusunu kazan
degil, birbirini yiikselten ve yiicelten bireyler olmaliy1z.”

asamsal manifestosunu kay-

betmeye yuz tutmus birine

ne demek lazimdir? Bu say-

riig1 6zunde yasayan kimse
veya toplum i¢in durum nedir? $oyle
dustnin veya nihilist bir éngéruyle
dusunun; “toplum ve birey ontoloji-
sini tamamlayabildi mi?" Biz tarihin,
bilimin, medeniyetin, gergek islam
yasayisinin, birey olmanin, egitimin,
kultirun neresindeyiz?

Bat1 Ortagag'in skolastik baskisin-
dan, Rénesans ve Reforma gegerken,
Hiristiyanhgin yozlasmis, ashindan
kopmus ve ¢ikarlar uzerine kurul-
mus dizenine baskaldirarak bugi-
nune ulagmistir. Bireysellesme, du-
stinme, sorma, sorgulama, hak ara-
ma, paylagma ve paydas olma, ortak
idealde bulugma, uluslagma ve say-
ginlik kazanma bu stirecin bir teza-
hurt olarak devam etmistir. Bugu-
nun 6zendigimiz Bati'sy, agir bedel-
lerle giniimuize gelmistir.

Once birey vardir. Bireyler var-
liklaryla toplumu, devleti, duizeni
olusturur. Birey farkl siyasi gorus
ve diglnceye, hatta inanca sahip
olursa olsun, bireyin varlhig esastir.
Devlet ve diizen, bireylerin genel ah-
lak, inang sekline gore dizayn edilir.
Ancak devletin esas amaci da bireyi
en yuksek ahlak, hukuk, siyaset fel-
sefesiiginde “egitir.” Politik dayatma
yapmaz. Birey-toplum-devlet i¢ ice
gecmis yapilardir. Sistemden birini
cekerseniz kaos devreye girer. Bi-
reyin her konuda seviyesi yuksel-
dikge, toplumsal gelismislik duizeyi
de o kadar artar. Bu bireyden top-
luma dogru giden timdengelimdir.
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MUSA KARADEMIR

BDU Uluslararasi Is Insanlari ve
Diplomatlar Birligi Bagkan

Kisacasi birey tikeldir veya deduksi-
yondur. Birey etkidir ve etkene gecer.
Her bir birey ontolojisini tamamla-
diginda, toplumla geliskiye dusmez
ve buttnlesir. Toplumun genel yapi-
sina uyumlu davranir. Karakter ve
kisilik birbirini tamamlar. Béylece
toplum da gelisir.

Oysa toplumun genelinde ceha-
let ve hurafe varsa, egitim ve kul-
tar seviyesi dugstkse, bilim, sanat,
uygarlik tretmiyorsa; medeniyetin
gereklerini yerine getiremiyor de-
mektir. Bunun sosyolojik ve siyasi
karsiig (belki de felsefi) ezilen, s6-
miurulen, horlanan, sayginlik duyul-
mayan bir toplum veya devlettir. Bu
durumda toplumun genelinde sézde
ahlak, sézde din, s6zde hukuk, sézde
adalet algis1 olusmustur. ideoloji de
isinigine girdiginde, birey, toplum ve
devlette buttinlik kopmus demektir.

Turkiye'nin yeni bir ahlak, hukuk
ve siyaset tanimina ihtiyaci vardir.
Bu da ancak devletin Uiretecegi te-
mel politikalarla ortaya ¢ikacaktir.
Devlet tarafindan tretilecek bu de-
gerlerle yeni nesil yetistirilmelidir.
Her seyden evvel yeninesil; vicdanly,
darust, onurly, erdemli, duyarl, hos-
goruly, saygily, 6zgliveni yuksek, ezil-
mislik duygusundan siyrilms, tarih,
dil, millet bilinci gelismis, dini deger-
lere saygili, inancin modern islam
akli ve dusuncesine gore bigimlen-
dirmis olarak yetistirilmelidir.

Yuksek kulture sahip bireylere ih-
tiyacimiz var. Gok okuyan, bilim ve
fikir ireten ve Uretilenlere sahip ¢i-
kan toplum ve devlet yapisina sahip
olmaliyiz. Birbirinin kuyusunu ka-
zan degil, birbirini yukselten ve yu-
celten bireyler olmaliyiz.

Bizim basta siyaset olmak tizere
her alanda “ortak paydaya" ihtiya-
cimiz var. Ulkenin ardigik bélanmiis
siyaset kurumu ahlak temeline otur-
mal. Temelden tavana, tavandan te-
mele birlikte bunu bagarmalyiz. Bati

toplumlarinda isleyen ve herkesin
riayet ettigi bir sistem var. Her ne
olursa olsun, tim siyasi, sosyal ve
kulttrel gekigme, “ortak payda’da
birlesiyor. Kimse ortak paydanin do-
kulariyla oynamiyor. Oynama cesa-
ret etmiyor. Sistem islemeye devam
ediyor. Ulkemizde yaganan ve adina
ahlak denen kavrami deger ve gergek
olarak tammlamak miimkun degildir.
Zira ahlakin bizzat kendisi hipotetik
(varsayimsal, farazi) yasanmaktadir.
Birey ve toplum ahlaklihgi bigimsel
algilamakta, yaganan duzeni genel
ahlakin sureci olarak degerlendir-
mektedir. Bireysel hirslarin ve ag
gozlultgun hemen her alanda top-
lumun buttn katmanlarina yayildi-
gin1 goruyoruz. Devlet kaynaklarini
sémurmek, yolsuzluga her turlt ki-
Ifiuydurmak, vergi kagirmak, adam
kayirmak, adam sendecilik (vurdum-
duymazhk), bireysel ve kurumsal so-
rumsuzluk, etik deger eksikligi, kisi-
ye gore yargy, ideolojiye gore yarg,
dinsel bagnazlik, ticari aggozluluk,
ticarette kandirma ve aldatma, suga
g6z yumma ve daha pek ¢ok deger-
ler alt Gist oldu. Egitimin dayatmaci
ve ezberletici 6zelligi, kultir ve en-
telekttiel birikimin kullanilmamas;,
yoksullugun cehaleti tetiklemesi ve
bu cehaletin siyaset kurumu tara-
findan siyasi rant olarak kullanil-
masl da ahlakin yozlasmasina ze-
min hazirlamigtir.

YENI BiR iINANC FELSEFESI
MI? YENI BIR AHLAK
FELSEFESI MI?

Inang nedir? Sorusuna verilebile-
cek en dogru cevap; goénillden bagh
olmaktir. Bir dine, dusunceye veya
kavrama inanma demektir. Ahlak
ise bir toplum i¢inde bireylerin be-
nimsedikleri ve uymak zorunda ol-
duklar: davrams kural ve bigimle-
ridir. Oyle ise “ahlak inarlan kav-
ram/inang” olmahdir. Inanilan gey
ise ahlakin bizzat kendisidir. Ahlak
kaynagin, dinden, gelenek, gérenek-
ten alir. En énemlisi de ahlak kayna-
gin1 “din"den alir. Din ahlakin temel
bicimlendirme aracidir.

Ahlakin olugmast igin “etik"e ihti-
yag vardir. Etik Felsefi olarak, “Ah-
lak Bilimi" demektir. Etik ahlakin te-
orisi, ahlak ise uygulama alarmdir. O
halde yapilmasi gereken sey, “Ahla-
kiyeniden tamimlamak ve bu ahlak

degerler uzerine toplumu insa et-
mek gerekir. Her insan bir seye ina-
nir. inangsizhkta bir inang bigimidir.
Insan higbir geye inanmasa bile va-
racagl en son kavram hicgilik ola-
rak bilinen nihilizmdir ki o da bir

gesit inamadir.

Ahlakin bireyselligi, toplumu ve dev-
leti dogrudan etkilemedigi surece
bireyde kalmahdir. Bireyin 6zel ya-
samina ahlak ve din olgusunu da-
yatmak hatadir. Bugun ulkemizde
yasanan ahlak diye dayatilan da as-
linda budur. Esas olan kigiyi toplum
ve devlet yararina yetistirmektir. Bi-
reysel menfaat ve Usttinluk yerini,
devletin ve toplumun ustunlugu il-
kesine birakmalidir. Evrensel ahlak
yoktur. Ancak evrensel insan hakla-
r1, demokrasi, temel hak ve 6zglr-
lukler vardir. Bu temel insani haklar

uzerine, toplumsal ahlak oturtulur.

Einstein,; “Buttn isi Newton yapti,
ben sadece onun omuzlari Uzerinde
duruyorum"” demistir. Bana gore de
insanligin 6z ahlak ve dindir. insan
da onun omuzlarinda yukselecektir.
Ahlak ve dinin temeli ise akildir. Ak-
lin ve mantigin olmadig1 yerde, ko-
caman bir yalan, aldatmaca vardir.
Okumayan, diisinmeyen ve akil yok-
sunu toplumlar sadece stuirti psiko-
lojisiyle hareket ederler. Bu anlayisa
gore, hukuk, demokrasi, insan hak-
lariile temel hak ve 6zgurlukler her
turlt ideolojinin tstinde olmahdur.
Hukuk Allah'a en yakin bilimdir. Zira
adalet duygusu hukukun temelidir.
Her bireyin dinsel, kuilttrel vb. kim-
likler gibi farkh kimlikleri vardir. An-
cak bu kimliklerin ortak paydasi “in-
san kimligi"dir.
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EKOYONETIM

STAJYER = SEKTORUNUZUN GELECEGI

, , Stajyerler meslekler, sektérler, toplum ve giizelim

Ulkemiz icin 6nemli bir deger. Her isletme bu konuda

mutlaka daha fazla gayret géstermeli. “Gencler
gelecegimiz” lafinin altini, Usting, icini doldurmali.”

Gengler meslek sahibi olmak i¢gin
okuyor. Okullarda okuduklar: mes-
leki bilgiyi pekistirmek igin gercek
is ortamlarinda bilginin nasil kul-
lanildigini gérmelerine ihtiyag var.
Buna da “staj" diyoruz.

Tek kelime ile kolayca soyledigi-
miz bu kelimede, sektérlerin, gengle-
rin, toplumun gelecegini de s1gdirip
bu konulardan fazlaca stz etmiyo-
ruz. Staj1 ve stajyeri hafife aliyoruz.

Siz kurum yoneticilerine her yil
onlarca staj muracaati geliyor ve yil-
ik planlarimizin iginde en son insan
kaynaklarinin sorusuyla bu konu-
yu toplantinin son maddesi, sikintili
bir konu, 6nemsiz bir durum olarak
oOylesine gegistiriyorsunuz.

STAJYERLER iCiN
PLAN YAPMAK

Sonra da “sektérde insan yetis-
miyor”, “yeni nesil s6yle ilgisiz, boyle
umutsuz” diyerek sorumlulugu tize-
rinizden atiyorsunuz. Sektérde insan
yetismiyor mu, yetistirilmiyor mu?

Oysa ki su anda hizmet veya tirin
ureten butin sektorlerin devamh-
liklar: igin insan yetistirmeye, sek-
tore katki saglayacak genclere ilgi
gostermeye ihtiyaclari var. Gencle-
rin de kurumlarimza.

Fen ve sosyal alanlarda farkl fa-
kultelere yillardir ders anlatiyorum.
Cok iyi gencler ve harika fikirler var.
Kuguk bir ivme ile muthis fikirler
Uretiyorlar. Bu genglere yazik et-
meyin. Mesleki egitim okul ve sektor
ile bir butundur. Bunu herkes biliyor
ama uygulamada agir davraniyor.

Guzelim ulkemizin gelismesi ve
ilerlemesi, inovatif tirtinler tiretme-
si igin bu genglerin ¢alisma haya-
tin1 tanimast, sektorle isbirligi yap-
masl lazim.

isletmeler igin de bu genglerden
birlikte calisabileceklerini tanima-
lar1 i¢in staj énemli bir ortam.
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TUMAY MERCAN

Yonetim letisim Danismani

SENIN iCiN SEFERBIRiZ

T.C. Cumhurbagkanhg insan kay-
naklar ofisi bu konuya ¢éztim bul-
mak igin staj seferberligi “Staj Se-
ferbirligi” baslatti.

“Senin igin Seferbiriz" diyerek is
hayatiile gengleri bulusturuyor. Bu
proje is dunyasinin katihmi ile zen-
ginlesecek ve amacina ulasacak.

I adamlari her ortamda genglere
6gutler veriyorlar. “Soyle olun, bunu
yapin” diyorlar. Harika s6zler soylu-
yorlar. Ama gencleri staja veyaise ka-
bul etmekte bu kadar a¢ik olmuyor-
lar. Agikgasi torpili, hisimy, akrabasi,
dayisi olmayan gengler umutsuzluga
kapihiyor ve sektérler bu genglerin
piriltih beyinlerini daha okurken tor-
pulemeye, piriltilarini séndurmeye

basliyorlar. Sonra da ilerleyememek-
ten sikayetci oluyorlar.

STAJYER DOSTU SiRKET

Kag tane sirketin yilik planlari
arasinda o yil alacag stajyer sayi-
s1bellidir ve bu konuda farklilik ya-
ratirlar?

Her isletmenin web sayfasinda, du-
varlarinda vizyon ve misyonlarinda
“insana ve topluma deger vermek,
deger katmak” mutlaka var. Stajyer-
ler meslekler, sektorler, toplum ve
glzelim tlkemiz igin 6nemli bir de-
ger. Her igletme bu konuda mutlaka
daha fazla gayret gostermeli. “Geng-
ler gelecegimiz” lafinin altini, Gst-
ny, i¢ini doldurmall.

Torpili, tanidig, hisimi akrabasi
olmayana esit davramlmall, geng-
leri yolun baginda kiistirmemeli.

STAJ KONUSUNDA,
IS DUNYASI SAMIMI,
GAYRETLI YAPICI OLMALI

Zaman, bugiinki1 yoneticilerin yola
ciktigl zaman degil Her sey degisi-
yor. Bu konuda samimi davranilmall.
Stajyeri meslektas olarak gorerek,
"gercek staj” yapmasini saglamall.

Genglerin ayaklarina daha yolun
basinda kaldiramayacaklari kadar
buyuk taslar takiliyor. Bu taglari hep
birlikte kaldiracagiz ve onlara da
meslekiuygulamalar: gosterecegiz.

Egitimi degersizlestirenlere aldir-
mayin, gengler degerli bilgilerle do-
naniyorlar. Bazilari biraz daha mes-
legine hevesli oluyor, iste onlar sek-
torleri dunya ile yaristiracak olanlar,
sayilari da az degil.

Sozun 6zU; Stajyer genglere islet-
menizin kapisini ve is dinyasini daha
fazla agin. Sizin onlara verdiginiz de-
ger sektérunize, topluma, guizelim
ulkemize katma deger olarak done-
cek. Staj konusuna destek olmada
top isletmelerde ve yoneticilerde.

TARIHE GECECEK SICAK PARA HiKAYESI

Kasim-Mart arasinda 4 ayi askin sirede 6zellikle swap kanali
ve tahvil alimi ile Tirkiye’ye gelen 18 milyar dolarlik sicak para,
TCMB Baskani’'nin degismesi ardindan hizla cikis kapisina yéneldi.”

2020 yilinin Mayis ayinda politi-
ka faizini yiizde 8,25 ile enflasyonun
altina geken Merkez Bankasy, artan
enflasyon baskisi ve yukselen kuru
frenlemek i¢in Kasim ve Aralik'ta fa-
izi artirarak yuzde 17'ye kadar ¢ek-
mek zorunda kalmisti. Bu sayede kur
artist durmus ve Turkiye'ye sicak
para girisi yagsanmaya baslamistir.

Ekonomi yonetiminin degistigi ve
faizlerin arttigl Kasim-Aralik déne-
minde yabancilarin hisse ve tahvil
kanalindan 4 milyar dolar, swap ka-
nahndan 11 milyar dolarlk giris yap-
tig1 tahmin ediliyor. Bu para girisi sa-
yesinde USDTRY kuru 8.50'lerden
7.50'lere kadar geriledi. Bu dénem-
de yerlilerin yabanci para mevdua-
t1ise 10 milyar dolar artti.

2021 basindan itibaren yogun para
girisinde bir degisim goruldu. 6 Ka-
sim sonrasinda 15 Ocak'a kadar 1.9
milyar dolarlik borsadan hisse alan
yabancilar sonrasinda her hafta net
satis yaptilar. 12 Mart ile biten haf-
taya kadar 1.2 milyar dolarlk satis
yapildl. 6 Kasim'dan 15 Ocak'a kadar
3.0 milyar dolarhk tahvil alan yaban-
cilar sonrasinda da alimlarina de-
vam ederek 0.9 milyar dolarhk ahm
yaptilar. Burada, enflasyonun diise-
cegi beklentisinin hakim oldugu ve
yil sonunda faizin inecegi beklen-
tisinin etken oldugunu géruyoruz.

19 Mart aksami TCMB Bagkani'nin
gorevden alinmasi ile bir kez daha
ruzgar tersine dondu. Hafta basinda
pazartesi giinu borsa BIST100 Endek-
siytzde 9.8 kayip ile giini kaparken
kur 7.20'den 8'e yukseldi. Swaplar da-
hililk gtin 7.5 milyar dolarlk yaban-
c1 gikisinin oldugu agiklandi. Tahvil
faizleri de gelen satiglarla yukseldi.

Gunun en yuksegiile 6nceki gunin
kapamigi arasindaki farklari listele-
digimizde TL'nin daha 6énce bundan
dahabuyuk devaltiasyonlary, 22 Su-
bat 2001'de yuzde 381k artis, 22 Ha-
ziran1999'da yuzde 371k artis ve 10
Agustos 2018'de yuzde 22'lik artist.

YUNUS KAYA

Alnus Yatirim Menkul Degerler AS
Aragtirma Mudiri

Bu kadar buyuk képuk olugmasi-
nin ardindan kur sakinlese de ya-
banct kurumlardan gelen raporlar
pek i¢ agici olmad:

Unicredit tarafindan hazirlanan
raporda, TCMB Baskani Naci Agbal'in
gorevden alinmasinin ardindan kes-
kin dusus yasanan TL'de daha faz-
la diigiis ve volatilite riski gorulda-
gu belirtildi.

Societe Generale'nin kur stratejis-
ti Phoenix Kalen yaptig1 agiklamada,
“Turkiye, kurumsal kredibilitenin son
kalan ¢ipalarindan birini de kaybet-
tl. Yerel bireysel yatirimlar yeniden
dolar stoklamak igin acele edecek-
ler ve yabanci yatirimeilar da buiyuk
olasilikla Turk varhklarini satacak-
lar. Turkiye yakinda yeni bir kur kri-
zine girebilir” diye konustu.

Daha temkinli yaklagan JPMorgan,
“Hala yuksek olan enflasyon, buyuk
dis finansman ihtiyaci ve global fi-
nansal sartlarda sikilasmaya olan
kirilganhk dikkate alindiginda, poli-
tika durusunun yénunde anlaml bir

UZMANGOZUYLE

degisiklik i¢in ¢ok fazla alan gor-
muyoruz” degerlendirmesini yapti.

Eurasia Group ise ylizde 60'a yuzde
40 olasihk verdigi iki senaryo paylas-
t1. Buna gore daha yuksek ihtimalle
Kasim ayindan bu yana Turkiye'ye
gelen 16 milyar dolar éntmuzde-
kibir kag hafta icinde gerisin geri
cikacak. Hem canli seyreden kre-
di talebi hem de artan gtivensizlik
yerlilerin d6viz talebini iyice hizlan-
diracak. Déviz kaynagl yaratacak
diger yontemler bir kenara konur-
sa, hukumetin bu adimlarimn bir
O6demeler dengesi krizi yaratma-
st mumkun. Yerlilerin 230 milyar
dolar civarindaki déviz mevduat-
lar1 azalmaya baslamazsa sermaye
kontrolleri gindeme gelebilir. (Bu-
rada araya girmek gerekir ki 22
Mart pazartesi gunu kurdaki sig-
rama gununde yerlilerden buyuk
miktarda dolar satis1 gelmis oldu-
gu rakamlara yansimistir. Dolayl-
siyla bu gérus temelsiz kalmigtir)

Rabobank'in déviz piyasasi stra-
tejisti Piotr Matys, Naci Agbal'n ye-
rine TCMB Bagkani olarak Sahap
Kavcloglu'nun atanmasinin piyasa
tarafindan Turkiye'nin ortodoks ol-
mayan politikalara bir déntisi ola-
rak algilandigini belirtti ve “Artan
yurt igireel faizlerin talebi canlan-
diracagi gérunumu varsayimi teme-
linde lira i¢in olugturdugumuz ihti-
yatliiyimser gérusu terk ettik” dedi.

Goruldugu Uzere, Kasim-Mart
arasinda 4 ay1 askin surede 6zel-
likle swap kanal ve tahvil ahmi ile
Turkiye'ye gelen 18 milyar dolarhk
sicak para, TCMB Bagkanimin de-
gismesi ardindan hizla gikis kapi-
sina yonelmistir. Bu tepkiyi hafif-
letmek igin Maliye Bakani, TCMB
yeni bagkani agiklamalar yapsalar
da giden gidecektir. Gorunen o ki
TCMB korkan yabancilarin dedigi
gibi faizi indirmek i¢in acele etme-
yecek. Ama tarihe gegecek bir s1-
cak para hikayesi devam edecek.
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DiJIiTAL PARALAR VE

BiTCOIN HUKUKU

Bitcoin, sahip oldugu merkezci yapisi ve bu yapinin tamamen
kriptografik yéntemlerle saglanmasi sayesinde ekonomistler
tarafindan ekonomik ve global bir devrim niteliginde gériliyor.”

unumuzde teknolojinin ge-

lismesi ve paranin farkl kiil-

turlerde farkl bigimlere bu-
runmesinden sonra Bitcoin

ve kripto para denilen kavramlar orta-
ya gtkmustir. Bitcoin; herhangi bir oto-
rite, devlet, resmi kurulus veya banka
ile ilgisi olmayan ilk dijital kripto pa-
radir. Kripto para ise sifreleme anla-
mina gelen kriptografiye dayanmakla
birlikte, kriptografi terimi kéken ola-
rak Yunanca gizli anlamina gelen kr-
yptos ve yazmak anlamina gelen grap-
hien kelimelerinden tiretilmistir. Bit-
coin yapist itibariyle acik kaynak kodlu
bir yazilimdir. Kamuya agik halde bu-
lunan Bitcoin yazihminin kaynak kod-
lary, bagka yazilimcilar tarafindan ge-
listirilerek yeni kripto paralar uretil-
mistir. Sonug olarak “kodlanmis para”
anlamina gelen dijital para gintimuzde
firmalar ve yatirim borsalari tarafin-
dan degerlendirilmeye baslanmistir.
Bitcoin, madencilik denilen bir sistem
sayesinde Uretilmekte ve para trans-
ferleri de madencilik aktivitesi sonu-
cunda gergeklesmektedir. Madencilik
yaparak Bitcoin transferlerini dolayi-
siyla Bitcoin Uretimini saglayan kodla-
ri1yazanyazilimlaraise madenciden-
mektedir. Bir alicidan diger bir alicl-
ya Bitcoin transferi gerceklestirirken
ortaya gikan sistematiksel bir proble-
min ¢éziime ulagmast igin madenciler
yani yazihmlar yarigmaktadir. Buyaris
sonucunda problemin ¢ézumunt ilk
bulan yazilim Bitcoin 6dultinu kazan-
maktadir. Amag ise yaristirilan yazi-
limlar vasitasiyla Uretimin gergekles-
tirilerek Bitcoin talebini arttirmaktir.
Ulusal merkez bankalar: araciigiyla
ihrag edilen geleneksel paralararag-
men, Bitcoin herhangi bir merkez ban-
kasi tarafindan arz edilmemektedir.
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Avukat

Geleneksel paralarda elektronik trans-
fer saglanirken bir araci kurum gerek-
mekte, yapilan iglemler tek bir merkez-
den yurutilmektedir. Ancak Bitcoin ve
sahip oldugu Blockchain (blok-zincir
anlamina gelmektedir) teknolojisi, tek
bir merkez kavraminin digina gikarak
transfere iliskin tiim veriyi dagitilacak
sekilde kendi agina dahil olan buitiin
bilgisayarlarda tutmaktadir. Bu anlam-
da Bitcoin, sahip oldugu merkezciya-
pisi ve bu yapinin tamamen kriptog-
rafik yontemlerle saglanmast sayesin-
de ekonomistler tarafindan ekonomik
ve global bir devrim niteligi olarak go-
rulmektedir.

Bitcoin, sahip oldugu Blockchain
teknolojisiile kriptografi kullanarak
para transferi yapan kisilerin kimli-
gini gizli tutmaktadir. Burada Bitcoin
sisteminde kisisel verilerin korundu-
gunu ve herhangi bir hak ihlaline im-
kan vermedigi gérulecektir. Cizdan
olarak adlandirilan rakam ve harf-
lerden olusan karisik dizelerde gele-
neksel bankacilik sistemlerindeki he-
sap numarasina benzeyen sistemde
tutulan Bitcoinler, transfer edilmek
istendiginde bir bagka ctizdana ak-
tarilmaktadir. Yapilan transferlerin
tamamuna iliskin bir kayit tutulmak-
ta ve bu kayitlar kamuya acik bir se-
kilde paylagilmaktadir. Bu haliyle Bit-
coin'in sagladif gizlilik ancak belirli
bir seviyededir. Ozetle, transferi ya-
pan kisilerin kisisel bilgileri gizli tutul-
sa da yapilan transfer iglemleri aleni
oldugundan transferlerin miktarla-
r1 gizli tutulmamaktadir.

Bitcoin ve kripto paralar ilk orta-
ya giktigindan bu yana birgok hukuki
gorustu barindirmaktadir. Bitcoin'in
aleniligi, seffafhig1 ve kolayca uygulan-
masl sebebi ile hukuki bir¢ok ihtila-
fa sebep olabilecegi dustinulmekte-
dir. Finansal suglar, uyusturucu, si-
lah satigy, fidye, kara para aklama,
cocuk pornografisi gibi ceza huku-
kubakimindan tehlikeli bir arag ha-
line gelmistir Uluslararas: anlamda
Bitcoin'in kullanimina bakildiginda,
Amerika Birlesik Devletlerinde Bit-
coin e-ticaret sitesinde uyusturucu
satisiyapilmast hususunda bir arag
haline gelmis ve 6demeler ise Bitco-
in ile yapilmaktadir. Ozellikle uyus-
turucu kullaniminin yaygin oldugu
Amerika'da Bitcoin aracihif ile in-
ternet Uizerinden uyusturucu satin
alimi birgok tartismaya sebebiyet

vermigtir. ingiltere'de ise Bitcoin'in
cocuk pornografisi kullaniminda bir
arag olarak kullanmldig gérulmekte-
dir. Ayrica yine birgok tlkede Bitcoin
talep edilmesi suretiyle fidye aracilig
olarak kullanildif1 da goértlmektedir.
Bir zararh yaziim programinin Bitco-
inile fidye isteyerek birgok firmayi ve
ulkeleri oldukga buytik zararlara ug-
ratmast Bitcoin'in finansal suglarda
tehlikeli bir arag olarak kullanildigi-
n1 da gostermektedir.

Bitcoin, sanilanin aksine ulkemiz
hukukunda elektronik para degildir.
Elektronik para, 6493 sayill Odeme ve
Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlert,
Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para
Kuruluslar: Hakkinda Kanun51'un 3/¢
maddesinde su sekilde tanimlanmustir;
“Elektronik para ihrag eden kurulug
tarafindan kabul edilen fon karsiig
ihrag edilen, elektronik olarak sakla-
nan, bu Kanunda tanimlanan 6édeme
islemlerini gergeklestirmek icin kul-
lamilan ve elektronik para ihrag eden
kurulus digindaki gercek ve tuzel kisi-
ler tarafindan da ¢deme araci olarak
kabul edilen parasal deger”.

Bu gorusten hareketle, ulkemiz
mevzuat sisteminde Bitcoin'e iligkin
herhangi bir yasal diizenleme bulun-
mamaktadir. Tirkiye'de yasal dizen-
lemenin mevcut olmayist dolayisiyla
Bitcoin kullaniminin sug teskil edip et-
medigi noktasinda ceza hukuku anla-
minda hukuki tartigmalar mevcuttur.
Turk Ceza Kanunumuzda bulunan ve
yargi makamlarinca uygulanan “sug-
ta ve cezada kanunilik ilkeleri” gere-
gince, kanunla yasaklanmayan ve ce-
zas1 gosterilmeyen bir eylemin icrasi
engellenememekte ve yaptirima tabi
tutulamamaktadir. Bu durumun yasal
sebebiise Anayasa'mizda bulunanve
devletin temel ilkelerinin diizenlendi-
gi 2. madde ile temel hak ve hurriyet-
lerin ancak kanunla siirlandirilabi-
lecegine iliskin 13. madde ve sugta ve
cezada kanunilik ilkelerine iligkin du-
zenlemenin yer aldigl 38. maddedir.

Ceza hukuku anlaminda bagka bir
durum ise Bitcoin ve kripto paralarin
bir sug aract olup olamayacag! husu-
sudur. Bu hususlar ise; 5237 sayil Turk
Ceza Kanunu, 5549 say1li Sug Gelirleri-
nin Aklanmasimin Onlenmesi Hakkinda
Kanun ve 6415 sayil Terérizmin Finans-
manimn Onlenmesi Hakkinda Kanun
ile ele alinmigtir. 6415 sayili Terdriz-
min Finansmamnn Onlenmesi Hak-
kinda Kanun m. 2/c'de “fon" su sekil-
de tanimlanmistir; “Para veya degeri
para ile temsil edilebilen taginir veya

tasinmaz, maddi veya gayri maddi her
tirliimal, hak, alacak ile bunlari temsil
eden her turlu belgeyi.." Boylece, ilgi-
li kanunda yer alan fon tanimina Bit-
coin ve diger kripto paralarin da dahil
oldugu yorumlanabilmektedir. Bu iki
aracin bir teroér ¢rgutine fon sagla-
mak seklinde kullanilmasi durumun-
da “teréru finanse etmek” seklinde bir
sugun islenmesine sebebiyet verece-
gi asikardir.

Bir diger husus ise Bitcoin ve diger
kripto paralari, sugtan éturt elde ettigi
malvarhginm aklamak i¢gin (kara para
aklama sugul) kullanan kisi veya kisi-
ler hakkinda da TCK m. 282'de diizen-
lenen “Sugtan kaynaklanan malvarh-
g1degerlerini aklama” sugunun huku-
kiboyutudur. Bitcoin veya kripto para
cinsikullanarak bir sugtan elde edilen
kara paray: aklayan kisiler 3 ile 7 yil
arasinda hapis ve yirmi bin giine ka-
dar adli para cezast ile cezalandiril-
maktadir. Vergi hukuku bakimindan
ise; Bitcoin ve kripto paralar degerlen-
dirildiginde herhangi bir yasal diizen-
leme mevcut degildir. Bu sebeple de bu
araclar tizerinden de vergilendirme-
nin yapillmas! hukuken mumkun de-
gildir. Vergide kanunilik ve belirlilik il-
keleri geregince kisilerin Anayasa'miz
tarafindan korunan mulkiyet haklari-
na getirilmis bir simirlandirma anla-
mina gelen verginin kanunlar ile ko-
nulmasi gerekmektedir. Nitekim vergi

hukukunun temel ilkelerinden olan
kiyas yasag ve belirlilik ilkesi demok-
ratik hukuk devletlerinin bir geregi
olup, vergilendirmede keyfiligin 6n-
lenmesi amacini da gitmektedir. Yine
farkl bir husus olarak, hukuk dev-
letlerinde hukuki gtivenlik ilkesinin
zarar gormemesi dolayisiyla vergile-
rin geriye yurumezligi sézkonusudur.
Dolayisiyla olas1 vergisel duzenleme-
de, Bitcoin'e iligkin kanunda tamimla-
ma yapimadan ve geriye yuriimez-
lik ilkeleri gozetilmeden, bireylerin
mulkiyet haklarinin sinirlarimni ihlal
edecek Bitcoin ve diger kripto para-
lara iligkin vergilendirilmelerinin ya-
pilmas1 hukuken miimkun degildir.

Sonug olarak; Bitcoin ve kripto pa-
ralara iliskin yasal diizenlemelerin
mevcut olmamast k6tl niyetli kulla-
nimlarin 6ntintin kesmemekte ve bu
fiilleri bir cezai yaptirima tabi tutma-
maktadir. Bitcoin ve kripto paralarin
yasal olarak diizenlenerek hem birey-
lerin hem sirketlerin hukuku gozetil-
melidir. Bitcoin ve kripto para islemi
yapan firmalar, kanunlarla denetim
altina alinarak standartlar getirilme-
li, gerektigi takdirde bu firmalar va-
sitasiyla elde edilen gelirler vergilen-
dirilmelidir. Béylelikle “elektronik gu-
ven" ortamu tesis edilerek haklar ve
hurriyetler giivence altina alinacak
ve dijital ortamda ekonomik hak ih-
lalini engelleyecektir.
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TU RKIYE'DE

Tirkiye'nin 6nde gelen sanayi kuruluglarindan biriyiz.
Bir asri asan basarili gegmisimizle gelecege giivenle bakmanin hakli gururunu yasiyoruz.
Turkiye'de, farkli sektorlerde, binlerce galisanimizla her adimda
daha glizel bir diinya hedefi ile ilerliyoruz.
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Dilediginiz an, dilediginiz yerde
DIJITAL BANKACILIK
TEKNOLOJILERIMIZ SIZINLE!

KOLAY ADRES ILE FAST ILE 7/24

IBAN’SIZ PARA TRANSFERI PARA TRANSFERI
QR KODLA BARKODLA FATURA
PARA CEKME VERGI ODEME ODEME

Halkbank’ta teknoloji, yine halkin emrinde!

Subeye gitmeden yapabileceginiz ve
hayatinizi kolaylastiracak sayisiz bankacilik islemi
Halkbank Mobil uygulamamiz,
internet Subemiz ve Bank24'lerimizde!

3 (JHALKBANK [E

halkbank.com.tr | 0850 222 0 400 Dialog ||"%“" HAI_ KBAN K



