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TURKLERIN ATAYURDU TURKISTAN

Turkiye ile Kazakistan arasindaki siyasi, kul-
turel ve ekonomik iligkiler son derece basaril
bir sekilde surduruluyor. Kazakistan'in Anka-
ra Buyukelgisi Abzal Saparbekuly, iki kardes
ulke arasindaki miikkemmel iligkilerin tesisin-
de rol alan mimarlardan biri. Sayin Buyukelci,
11-16 Nisan tarihlerini kapsayan bir gezi prog-
rami i¢in Turk medya mensuplarim Kazakis-
tan'in Turkistan sehrine davet etti. Ben de bu
davete katildim. Turklerin atayurdu Turkistan,
bu belde ile birlikte anilan biyiik Islam alimi
Hoca Ahmed Yesevi hazretlerinin dogup bu-
yudugu yer. Yesevi hazretlerinin tirbesi Tur-
kistan'da yer aliyor ve UNESCO “Dunya Mira-
s1 Kentleri” listesine girdi. Turkistan sehri de,
Dunya Miras: Kentleri Orgutirne (OWHC) res-
men Uye kabul edildi.

31 Mart 2021 tarihinde yapilan Turk Konseyi
Devlet Bagkanlari Gayri Resmi Zirvesi'nde, Tur-
kistan'a "Turk Dunyasinin Manevi Bagkenti” sta-
tust verilmisti. Turkistan gezisinin bu 6nem-
li kararin hemen sonrasinda ve Kazakistan'in
bagimsizliginin 30. yildénumu dolayisiyla ger-
ceklestirilmesibuyuk anlam tasiyordu. Atayurt
Turkistan ile ilgili izlenimlerimi Mayis sayimiz-
da genis bir sekilde ele aldim. Zengin tarihi, kul-
tura ve dogastyla Turkistan1 anlatirken gec-
misten giinimuize de bir yolculuk yapacagiz.

KAZAKIiSTAN’A YAPILAN
YATIRIMLAR REKOR KIRDI

Turk firmalari tarafindan Kazakistan'a ge-
cen yil Yeni Tip Koronavirtis (Kovid-19) salgini-
naragmen 362,4 milyon dolar tutarinda yati-
rim yapildi. Kazakistan Disisleri Bakanhgi'nca
“Kazakistan ve Turkiye'nin Yatirim Igbirliginde
Yeni Tarihi Dénem"” baghgiyla yayimlananra-
pora goére, 2020'de Kovid-19 salginindan dola-
y1dunyada dogrudan yatirim hacmi ytizde 42
azalirken, Turk firmalarimin Kazakistan'a ya-
tirimi rekor seviyeye ulasty Yil sonuna kadar
10 yatirim projesinin daha hayata gegirilecegi
Kazakistan'da 2023'te Turk sermayeli proje
sayisinin iki katina ¢ikarilmas: hedefleniyor.

Turkiye Ticaret Bakanhgi'nin raporunda,
son 4 yilda Turk sirketleri igin en cazip tlke-
ler arasindaki konumunu 14 basamak yuk-
selten Kazakistan'da hali hazirda Yildiz Hol-
ding, Yildirim Holding, YDA Holding, Abdi Ib-
rahim, Aselsan, TAV Havalimanlar: Holding
ve Ulker Holding gibi birgok Turk girketinin
yatirimi bulunuyor.

TURKIYE’NiN ENERJI DEVLERI

Kearney ve Enerji Gunligu tarafindan bu yil
ikincisi hazirlanan ‘MW100-Turkiyenin En BU-
yuk 100 Elektrik Ureticisi’ aragtirmasinin so-
nuglari agiklandi. Turkiye'nin en buyuk elekt-
rik Gireticisi 20 bin 981 MWe'lik kurulu giicuyle
EUAS oldu. Ozel sektérun en buyigi ise Enka.
May1s sayimizda bu arastirma butin detayla-
riyla yer aliyor. Kearney'nin arastirmasi, son
yillarda ¢zel sektérun Turkiye'de yenilenebi-
lir enerji alanina yaptiklar1 yatirimlarda artis
oldugunu ortaya koyuyor.

Turkiye'nin elektrik tretimi kurulu gucy,
2020 yilinda salgin 6nlemlerine ragmen yak-
lasik yuzde 51lik artigla 96 bin megavat (MW)
seviyesine dayandi. Yillik elektrik tuketimi ise
Nisan-Mayis aylarindaki sert diistise ragmen
toplamda 2019'a gore artis gosterdi ve 305 mil-
yar kilovatsaati astL.

Ancak bu gelismelere ragmen Turkiye, ener-
jide disa bagimli bir tilke konumunda. Yillik or-
talama 45 milyar dolarlk enerji ithalatimiz var.
Turkiye'nin, enerjide tam bagimsizhik hedefine
ulasabilmesi igin kendi dogalgaz ve yenilene-
bilir enerji basta olmak Uizere, alternatif enerji
kaynaklarini harekete gecirmesi gerekiyor. Ka-
radeniz'de kesfedilen dogalgaz yataklari, enerji
ithalatii¢in 6dedigimiz milyarlarca dolarin bir
nebze de olsa azalmasini saglayabilir. Ancak, gu-
nes, ruzgar, termal gibi yenilenebilir enerji kay-
naklarina sahip olan tlkemizde, bu alanlarda
daha ¢ok yatirim yapilmasi lazim. Giines tlke-
si olmayan Almanya'nin bile giines enerjisine
yaptig1 yatirim Turkiye'nin neredeyse 10 kati.

SANKO HOLDING’DEN ENERJIYE
1,5 MILYAR DOLAR YATIRIM

Turkiyenin enerji devleri listesinde Sanko
Holding de yer aliyor. Sanko Holding Onursal
Bagkani Zeki Konukoglu, enerji sektérine yap-
tiklar1 yatirimlar: Ekovitrin'e agikladi. Konukog-
lu, Sanko Enerji Grubu'nun sahip oldugu 6 hid-
roelektrik, 6 ruzgar ve 3 jeotermal santralle
bugtine kadar toplam 1,5 milyar dolar yatirim
yaptigini soyledi.

Sanko Holding gibi glizide 6zel sektor sirket-
lerimizin, enerji alaninda yapacaklar: her yati-
rim, Turkiye'nin enerjide disa bagimhigini azal-
tacak ¢nemli bir adim olacak. Dolayisiyla dev-
let, 6zel sektor kuruluslarini enerji yatirimla-
r1 konusunda tesvik eden bir politika izlemeyi
surdirmeli.

—9) DOGANLAR
HOLDING

biotrendenerji.com.tr
doganlarholding.com.tr

COPLERINIZ ARTIK
GELECEGE
ENERJI VERIYOR

Gelecek nesillere tertemiz, sturdurdlebilir bir dinya birakmak igin
Turkiye'nin dort bir yaninda ¢oplerinizi elektrige dénusttriyor,
yUz binlerce hanenin eneriji intiyacini karsiliyoruz.

Dogaya, gelecege ve ekonomimize iyi gelmenin gururunu yasiyoruz.

Copten elektrige
elektrikten gelecege
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KOC HOLDING SEREF BASKANI RAHMI KOC:

“MEMLEKETIMIZE GUVENDIK VE INANDIK”

Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi Kog, “2020 yilindaki 11 milyar TL yatinmla beraber
son 5 yilda 42 milyar TL yahnma ulashk, memleketimize giivendik ve inandik” dedi.

o¢ Holding'in 57. Olagan Genel Ku-

rulu gergeklestirildi. Toplantida ka-

tilmcilar ile 2020 yili Faaliyet Ra-

poru paylasilirken, yeni yonetim
kurulu belirlendi. Kog Holding Seref Bag-
kani1 Rahmi Kog, salginin butiin risklerini
gok iyi yonettiklerini belirterek, "Guglu bi-
langomuz, dengeli portfdy yapimiz, yurtdi-
s1 gelirlerimiz ve etkin risk yonetimi politi-
kalarimiz sayesinde dimdik ayakta kalmay1
basardik. 2020 yilindaki 11 milyar TL yati-
rimla beraber son 5 yilda 42 milyar TL ya-
tirima ulastik, memleketimize glivendik ve
inandik. Bu gergevede ‘Ulkem varsa ben de
varim' yaklasiminda oldugumuzu tim top-
lumsal paydaslarimiza ispat ettik” deger-
lendirmesinde bulundu.

Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkam Omer
Kog ise faaliyet raporunda yer alan agiklama-
sinda, zorlu stiregte memlekete en iyi sekilde
hizmet etme gayesiyle kenetlendiklerine vur-
gu yaparak, “Hizla hayata gegirilen toplumsal
destek projeleri, calisanlarimiza sahip ¢ikisi-
miz, is ortaklarimiza yonelik destekler ve du-
yarlhiletisim galismalarimizla, ilkemizin sal-
ginla mucadelesinde 6rnek gosterildik” dedi.

2020 YILINI BASARILARLA
GERIDE BIRAKTIK”

‘Once insan' diyerek aldiklari siki 6nlemler
sayesinde ticari faaliyetleriyle deger yaratma-
y1 strdurebildiklerini vurgulayan Omer Kog,
“Basiretli yonetim anlayisiyla is yapis kultt-
rumuzun parcasi haline getirdigimiz bilango
disiplinimiz, son derece saghkh bor¢luluk ora-
mmiz ve nakit yaratma kapasitemiz, bilinmez-
liklerin yogunlastig1 bir ortamda bize finansal
agidan ihtiyacimiz olan manevra alanini yarat-
t1. Bdylece, yaganan tim zorluklara ragmen,
2020 yilini toplulugumuz agisindan finansal
sonuclarimiza da yansiyan basarilarla geri-
de biraktik” ifadelerini kulland.

2020 yilinda da Turkiye'nin en itibarh mar-
kasi olarak gosterilmekten duyduklari mem-
nuniyeti ifade eden Omer Kog, “Bilhassa vur-
gulamak isterim ki itibarimizin en énemli
unsuru gelecegimiz olan genglerimiz nez-
dindeki algimiz. Ko¢ Toplulugu olarak onla-
rin umutlarini besleyen ve ideallerini ger-
geklestirmelerini mimkun kilan ‘gtivenilir
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bir paydas’ olmak i¢in elimizden geleni ya-
pacagiz. ‘Gelecege. Birlikte' diyerek agikla-
digimiz stirdurtlebilirlik stratejisi cergeve-
sinde, 2020 yilinda sekillendirdigimiz yol ha-
ritamizin arkasinda da bu motivasyonumuz
bulunuyor” aciklamasini yapti.

Kog Holding CEOQ'su Levent Cakiroglu da
faaliyet raporunda yer alan agiklamasinda,
6zel bnem verdikleribilanco disiplini ve na-
kit akis1 yonetimi sayesinde, ge¢cmiste oldu-
gu gibi bu krize de finansal agidan hazirhk-
I girdiklerini séyledi. Gakiroglu, “Pandemi
stirecinde operasyonel masraflar titizlik-
le ydnetmek ve faizlerdeki duisuisten fayda-
lanarak kredi refinansmanina gitmek su-
retiyle 6nemli tasarruflar sagladik ve ilave
nakit yarattik. 2020 yilinda konsolide gelir-
lerimiz yuzde 20 artisla 183,8 milyar TL'ye
ulasirken, ana ortaklik payi net ddnem ka-
rimiz ise 9,3 milyar TL oldu. Kombine yurt-
dis1 gelirlerimiz 14 milyar dolar seviyesin-
de gerceklesti” seklinde konustu.

OMER KOC: “Hizla hayata gecirilen toplumsal destek proje-
leri, cahsanlanimiza sahip cikisimiz, is ortaklarimiza yénelik
destekler ve duyarli iletisim calismalanimizla, iilkemizin sal-

ginla mijcadelesinde drnek gosterildik.”

RAHMi KOC: “Salginin biitiin risklerini cok iyi yonettik. Giiclii hilancomuz, dengeli portfoy yapimiz, yur1d|| gelirlerimiz
ve etkin risk yonetimi polifikalanmiz sayesinde dimdik ayakta kalmay: basardik.”
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ENERJIMIZ MILLI
ELECEGiMiz GUCLU

Ar-Ge dahil, gunes paneli Uretiminin
tum asamalarini tek bir cati altinda toplayan,

dinyanin ilk ve tek tam entegre fabrikasi.

_-:_.-“lh

Proje kapsaminda ilk

%, etapta 12 bing, 60 bagimsiz
By~ bdlimiin dis cephesi
yenilenirken; ikinci etapta 40
binanin cephe rehabilitasyonu
tarihi:dokuya uygun sekilde
yiritilecek. Ikinci etabin

yaz aylarinda tamamlanmas
planlaniyor.

KONYA'DA TARIHI DOKU ORTAYA CIKIYOR

Konya Biyiksehir Belediyesi tarafindan Cevre ve Sehircilik Bakanligi koordinasyonunda hayata
gecirilen Alaaddin Tepesi ¢cevresindeki binalarin dis cephe sagliklasirma calismalari, Alaaddin
Caddesi’'ndeki binalar payitaht sehir Konya'ya yakisir hale getiriyor.

onya Buyuksehir Belediyesi, Cevre

ve Sehircilik Bakanhg koordinas-

yonunda Alaaddin Tepesi gevresin-

debaslattig dis cephe saghklastir-
ma ¢alismalarim surdiruyor. Konya Buyuk-
sehir Belediye Bagkarn Ugur ibrahim Altay,
sehrin tarihi dokusuna uygun olarak titizlik-
le yurtitilen Alaaddin Tepesi gevresindeki bi-
nalarin dis cephelerinin iyilegtirmesinde ik
etabin tamamlandigin séyledi.

“PROJENIN iKiNCi ETABI
DEVAM EDIYOR”

Gevre ve Sehircilik Bakanligi koordinasyo-
nunda Iller Bankasi hibesiyle yurutiilen pro-
jenin ikinci etabinin planlanan sekilde devam
ettigini belirten Bagkan Altay, “Proje tamam-
landiginda Alaaddin Caddesindeki tim bi-
nalarin payitaht sehir Konya'ya yakisir hale
gelmesini arzu ediyoruz. Konya'mizin vizyon
projelerinden olan ve sehrin gehresini degis-
tirecek projeyi, bolgeye en az rahatsizhk ve-
recek sekilde bitirmek i¢in ¢aba sarf ediyo-
ruz” diye konustu.

Bagkan Altay, Konya'nin biitiin projelerine
destek olan Cevre ve Sehircilik Bakan Murat
Kurum ile fbank Genel Mudiirti Yusuf Biiytik'e
tesekkiir ederek, projenin Konya igin hayir-
l1 olmasin diledi.

12 www.ekovitrin.com + Mayis 2021

UGUR IBRAHIM ALTAY: “Konya'mizin vizyon projelerinden olan ve sehrin ;ehresinide(]i,sﬁrecek projeyi, bélgeye en oz ro- '

"

hatsizik verecek sekilde bitirmek icin caba sarf ediyoruz.

Proje kapsaminda ilk etapta 12 bina, 60
bagimsiz bélumun dig cephesi yenilenirken;
ikinci etapta 40 binanin cephe rehabilitasyonu

FABRIKA

TEK CATI

ALTINDA 4

' Modul '

H(]cre.
Fabrikasi

Ingot (KUtuk)
Fabrikasi

Wafer (Dilim)
Fabrikasi

tarihi dokuya uygun sekilde yurutulecek.
ikinci etabin yaz aylarinda tamamlanma-
s1planlaniyor.

& katyon
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LAV VE GCA'DAN

2022’'NIN ‘ULUSLARARASI CAM
YILI' ILAN EDILMESINE DESTEK

Diinyanin en biyiik besinci sofra cami ireticisi konumunda olan LAY ve cam
ambalaj alaninda séz sahibi konumda olan GCA, 2022'nin ‘Uluslararasi Cam Yl
olmasina destek veriyor. Bu kapsamda, Birlesmis Milletler (BM) nezdinde 2022
yihnin ‘Uluslararasi Cam Yil' olarak ilan edilmesi icin pek cok ilke, akademik diinya
ve sanayi Uluslararasi Cam Komisyonu (ICG) ile birlikte calisiyor.

urok Toplulugu, LAV ile sofra cam
uretiminde 25 yili agkin, GCA ola-
rak cam ambalaj sektérunde ise
yaklasik 10 yillik deneyimiyle Grin

ve hizmette en yuksek kaliteyi hedefleyerek

ulke ekonomisine, cam ambalaj sektérine

ve ig ortaklarina deger katan adimlar ati-

yor. Bu dogrultuda 2022 yilinin ‘2022 BM

Uluslararas: Cam Yili2 olmast i¢in destek

saglamak amaciyla ¢galisanlarindan, kamu

kurum ve kuruluslarina, is diinyasi temsil-

cilerine, tiniversitelere, musterilerine, med-

yadan kamuoyuna kadar uza-

nan tum paydaslarina yone-

lik gahsmalarini sirdarayor. ;—: !

LAV Genel Mudurii Tugrul

Baran, sunlari syledi: “Birles-

mis Milletler'in Surdurulebilir

Kalkinma Hedefleri dogrultu-

sunda kaynak verimliligi, atik

azaltimi ve etkin gevre yéne-

timi gibi 6nemli noktalar, LAV

olarak bizim de odaklandif1-

miz ve Uzerine galistigimiz ko-

nular arasinda yer aliyor. Bu-

rada gunluk yasantimizin vaz-

gecilmezleri arasinda yer alan

cam, pek ¢ok alandaki kullani-

miyla, saghkh ve geri dénuse-

bilir 6zellikleri sayesinde hem

atik azaltimina yardimect olu-

yor, hem de kaynak verimliligi-

niartiriyor. Surdurulebilir ge-

lecegin 6bnemli madenleri ara-

sinda yer alan cam i¢in cam

dunyasimnin en etkili organi-

zasyonu konumundaki Ulus- 1)

lararasi Cam Komisyonu (IC-

Glnun 2022'nin ‘Uluslararasi

stirdartiyoruz. Uluslararas: Cam Komisyo-
nu'nun Birlesmis Milletler'e yaptig1 bagvuru-
da camin Surdurulebilir Kalkinma Hedefle-
ri'nin pek gogunda aktif rol aldigindan bah-
sediliyor. Saglik ve kaliteli yagam, nitelikli
egitim, toplumsal cinsiyet esitligi, temiz su
ve sanitasyon, erisilebilir ve temiz eneriji, sa-
nayi, yenilik¢ilik ve altyapy, surdurulebilir ge-
hirler ve topluluklar, sorumlu tretim ve ti-
ketim, iklim eylemi ve sudaki yasam hedef-
leri gibi cogu BM Surdurilebilir Kalkinma
Hedefi igin farkh alanlardaki kullanimiyla
fark yaratan cam, surdurtle-
bilir bir gelecek i¢in énemli bir
potansiyele sahip. Biz de isi cam
uretmek olan bir sirket olarak
camin dogaya zarar vermeyen
ozelligi ve topluma faydasini her
zaman g0z énunde bulunduru-
yoruz. Dinyanin en bityiik sofra
cami Ureticilerinden bir firma
olarak cam ile hayatin her ani-
na keyif katmay1 hedefliyoruz
bu sebeple 2022nin ‘Uluslara-
rasi Cam Yill' olmasiigin biz de
galismalarimizi surduruyoruz.”

“SiMDi DUNYAYI
CAMDAN
GORUYORUZ"”

GCA Genel Mudura Dr. Abdul-
lah Gayret ise “Insanlik tarihi
camin yarattig1 donim nokta-
lariyla dolu. 3 bin 500 yil 6nce
cam boncuk Uretimiyle basla-
yan macera, kozmosun harika-
larina Galileo'nun teleskopuyla
gozlerimizi agmamizi sagladl
Mikroskoplar, hucreleri ince-

Cam Y1l sayllmast igin yapti- Q lememize ve hastaliklar: an-

g1 calismalara desteklerimizi
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lamamiza, ampuller geceleri

calismalarin devam etmesine imkan sag-
ladi. Camun dunyamiz tizerindeki olumlu et-
kisi genislemeye devam ediyor. $imdi dun-
yayl camdan goruyoruz. Telefon ekranlari-
miz, gunes panelleri, cam takviyeli ruzgar
tarbinleri gibi birgok alana cam entegre
edildi. Enerji, mimari, biyotip, ecza alanin-
da kullanilan farmasétik cam ambalajlar,
tarim, bilgi & iletisim, elektronik, havacilik,
optik, otomotiv, dekorasyon, gida, icecek ve
daha bir¢ok alanlardaki cam kullanimi Bir-
lesmis Milletler'in Strdurulebilir Kalkinma
Hedeflerine katkida bulunuyor. Cam, gelisi-
mi saglayan en 6nemli malzemelerden biri
oldugunu binlerce yillik ge¢cmisiyle kamitla-
mugtir. Ontmiizdeki dénemde de gerek in-
sanlarin tedavisinde kullanilacak biyo-¢o-
zunur camlarla saglik alaninda; inovatif ve
yuksek verimli fotovoltaik panellerle yenile-
nebilir enerji sektérunde, gerekse UV koru-
masl saglayan veya farkh kaplama ve kom-
pozisyonlarla ambalaja antimikrobiyal ve
antiviritik 6zellikler kazandiran gida ve ige-
cek ambalajlariyla camin yeni diinyada 6n-
celikli malzemelerden olacagim 6n goérebi-
liyoruz. Camin modern toplum tUzerindeki
bu kalici etkisi ile 2022 yihmin ‘Uluslararast
Cam Yili' olmasi igin biz de destegimizi or-
taya koyuyoruz" dedi.

67,

Tim kalbimizle
daima milletimizle

Bize kalbinde yer acan ve Tirkiye'nin en biy(k iki bankasindan biri olmamizi saglayan
milletimize tesekkur ederiz. Milletimizle birlikte nice 67 yillara...

VakifBank, daima seninle.

VakifBank

Burasi Sizin Yeriniz



istanbul Aydin Universitesi, Lisanststi Egitim EnsititisQ, 135 yiksek lisans ve doktora programini,
akademik kariyer hedefleyen ve profesyonel yasamin gerekleri dogrultusunda
uzmanlik alanlarina yenilerini eklemek isteyenler icin aciyor.

%- GUclu bir akademik kadro, gintimuz is dinyasinin ihtiyaclarina gére tasarlanmis
Wéf% Zﬂé 7‘216%&2% 4 @%@7% Zté% ¢ program alternatifleri, uluslararasi baglantilar, is dinyasiyla entegre,

hafta ici ve hafta sonu egitim secenekleri ile

Y U KS E K L i SA N S IAU LiSANSUSTU EGITiM PROGRAMLARI SiZi BEKLIYOR.
ve
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~ Gelecegin Firini ile
daha yesil bir dinya

2023'te faaliyete gegmesi planlanan ve FEVE liderliginde 18 cam
ambalaj Ureticisi ile birlikte projelendirdigimiz, %80 yesil enerjiyle
¢alisacak ilk hibrit elektrikli cam ergitme firini ile Gretimde toplam
CO, emisyonunu %50 azaltmayi hedefliyoruz; daha yesil ve
surdurulebilir bir dinya i¢in ¢alismaya devam ediyoruz.

TUKETICILER ARACLARINI UST SEGMENT
ARACLAR ILE DEGISTIRMEK ISTIYOR

B “A greener world with

SIX SENSES the Furnace of the Future'”
KAPLANKAYA'NIN
YENI SATIS VE

We plan to reduce total CO, emissions in
production by 50% with the first hybrid
electric glass melting furnace, which is
planned to get operational in 2023. We
have designed this Project together with

Turkiye'nin énde gelen 2. el otomobil ilan
platformu arabam.com, Nisan ayinda ebe-
veynler, bekar kadinlar, bekar erkekler ve
50 yas ustu bireyleri baz alan, tiketicile-
rin nabzini tutacak bir arastirmaya imza
attl. arabam.com, 2 bin 548 kisinin katil-
miyla gerceklestirdigi arastirma sonuglari-
niderleyerek, otomotiv sektérune 1sik tuta-
cak istatistikleri paylasty. Arastirmaya gore

tuketicilerin otomobil sahibi olmamalarinin
en buyuk nedeni yuzde 57,8 orani ile buitge
yetersizligi. Otomobili olan tuketicilerin yuz-
de 64,401 ise imkani olsa aracini degistirmek
istedigini séyluyor. Aracin degistirmek is-
teyenlerin cogunlugu ise daha tist segment
araclari kullanmak istedigi icin aracini de-
gistirmek istiyor. Tuketicilerin hayallerindeki
otomobil ise yuzde 20,3 oran ile Mercedes.

“TURKIYE'DE CIFTCILERE DESTEK
OLMAYI SURDURUYORUZ"

130 y1li agkin bir mirasin
temsilcisi olan Helvacizade
Sirketler Grubu'nun 4. je-
nerasyonu ve saghk kana-
diZade Vital'in Genel M-
dura Taha Buyukhelvaci-
gil, 14 May1s Dunya Giftciler
Gunu ile ilgili disunceleri-
nipaylasirken, Turkiye'de-
ki ciftgilere destek olmak
i¢in 6nemli adimlar atma-
y1surdurduklerini belirtti.
Taha Buyukhelvacigil, sun-
lar: ifade etti: “Turkiye'de daha saghk-
I1 bir gelecek igin surdurulebilir tarim
politikalarinin benimsenmesi gerektigi-
ni her firsatta dile getiriyoruz. Bugiin es-
siz Turk tohumlarini ve bitkilerini farkl
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formlarda gelistirip, katma
degerli besin destekleri ola-
rak tim dinyaya sunabili-
yorsak, bunu ciftcilerimi-
ze borgluyuz. Uretimin bel
kemigi olan ciftgilerimiz-
le direkt olarak temas ku-
ruyor; ticari anlamda 6z-
gurlesmelerine katki sag-
lamak adina Uretimlerinin
ilk agsamasindan itibaren
hammadde destegi sagl-
yoruz. Ayni zamanda ¢ikan
mahsule satin alma garantisi de veriyo-
ruz. Giftgilerimizin kalkinmasi katki sag-
layan yerli ve milli bir marka olarak, ver-
digimiz egitimlerle de topragin kahra-
manlarinin yanindayiz.”

_ PAZARLAMA
DIREKTORU SARP
OKCUOGLU

Six Senses Kaplankaya Satig ve Pa-
zarlama Direktorlugu gorevine Sarp Ok-
cuoglu atand1. Dunyaca unlt strdira-
lebilir saglikl yasam felsefesiyle dikkat
ceken Six Senses Hotels Resorts Spas
bunyesinde yer alan; Ege'nin essiz do-
gasinda secgkin mimarisi ve konforu
ile butunsel wellness deneyimi sunan
Six Senses Kaplankaya, yeniden kapi-
larinin agilmasiyla birlikte yeni yone-
tim kadrosunu da guglendiriyor. Tra-
vel and Leisure USA ve Hotel &Lodge
Fransa gibi dunya ¢apinda otoriteler-
den, eniyi Resort ¢duline pek ok kez
layik gorulen, Six Senses Kaplankaya'nin
Satig ve Pazarlama Direktorliugi gore-
vine turizm, otelcilik ve pazarlama sek-
térunun deneyimli profesyoneli Sarp
Okguoglu getirildi.

Bilkent Universitesinden mezun ol-
duktan sonra; otelcilik kariyerine 2007
yilinda baglayan Sarp Okguoglu, turizm
satis ve pazarlama alanindaki tecrube-
sini Turkiye'de yer alan liikks segment
otellerde edindigi deneyimlerle percin-
ledi. Swissotel The Bosphorus, Ciragan
Palace Kempinski Bosphorus, Shangri-
La Bosphorus, Viceroy Hotel Group-Prin-
ces's Islands, Paramount Hotels and Re-
sorts Bodrum, Nikki Beach Hotels and
Resorts ve Caresse, A Luxury Collecti-
on Resort & SPA Bodrum gibi uluslara-
rasi 6lgekli markalarda Gist diizey sa-
13 ve pazarlama gorevlerinde yer ala-
rak, uluslararasi stratejik planlama, ekip
yonetimi ve satig pazari verimliligi gibi
konularda uzmanlagan Sarp Okguoglu,
Six Senses Kaplankaya'da Satis ve Pa-
zarlama Direktorlugu gorevini tstlendi.

18 other glass packaging producers
under the leadership of FEVE and the
furnace will operate with 80% green
energy. As GCA, we continue to work for

Satis ve Pazarlama

Lapishan Plaza, Esentepe Mah.
Cevizli D-100 Guney Yanyol Cad.
No:25 Soganlik-Kartal/istanbul
T: +90 216 488 66 00 (pbx)

F: +90 216 576 22 62

€1 © B8 © gcaturkiye [ GCA Turkiye

a greener and more sustainable world.

Uretim Tesisleri

1.0SB 1. Cadde No:1
Merkez/Kutahya

T +90 274 277 01 20 (pbx)
F: +90 274 277 0110

info@gca.com - www.gca.com



VITRINDEKILER

19. YILIN'
STARLARI

ANNENIZI MUTLU ETMENIN YOLU
KARCHER'DEN GECIYOR

Anneler Gini’nde biricik annenizin gézlerini sevincle 1sildatmak icin Kércher'deki hediye

alternatiflerine bakmaniz yeterli olacak. Kércher'in iistiin teknolojiye sahip irinleri tim
annelerin génlinde yatan gercek hijyen ve temizligi evlerine kadar getiriyor.

Kéarcher'in istun teknolojiye sahip urtn-
leri tim annelerin génlinde yatan gergek
hijyen ve temizligi evlerine kadar getiriyor.
Buharh temizlik makinelerinden cam silme
cihazlarina, basingh yikama makinelerinden
kablosuz elektrik suptirgelerine kadar an-
nenizi mutluluktan havalara uguracak bir
cok secenek www.kaercher.com'da sizleri
bekliyor. Ustelik Anneler Gunirne 6zel yuz-
de 20 fiyat avantaji sunan kampanyasiyla.

CAM TEMIZLEMEK
ANNENIZ ICIN KEYIF OLSUN
Annenize cam temizlemeyi zahmetli bir
is olmaktan gikarip keyif haline getiren cam
silme makinesi hediye etmeye ne dersiniz?
Annenizin cam temizliginde beklentilerine
fazlasiyla cevap verecek olan Karcher'in cam
silme makineleriile artik camlar zahmetsiz-
ce piril piril, anneniz de mutlu... Puskturtme
sisesiile cama puskurttugunuz su ve deter-
jani, mikrofiber temizleme bezi sayesinde
yuzeye yaydiktan sonra vakumlama baslig1
ile kirli suyu vakumlayarak, tim yuzeyi tek

ise hayran kalacak. Ozellikle pandemi su-
recinde evinde kendini daha da glivende
hissetmesi i¢in, buharin gicu ile temizlik
ve hijyeni bir arada sunan Karcher'in bu-
harh temizlik cihazlari annenizin ruyalari-
ni1 gercege donusturecek.

ONA OZGURCE TEMIZLiK
ARMAGAN EDIN

Kéarcher'in kablosuz elektrikli siipuirgele-
riile anneniz 6zgurce temizlik yapma-
nin keyfini yagasin. Ustiin emis giicti
ve uzun sure dayanan bataryalari
ile birbirinden farkl segenekler-
de her annenin tercihine uygun
bir kablosuz elektrikli siplrge
Kéarcher'de mutlaka var.

Annenizin yazin keyif yapti-
81, kiymetli bahge, teras veya
balkonundaki mobilyalari da
temizlemek artik hi¢ problem
degil. Karcher K5 Power
Control Home uru- g
nuile anneniz ¢it-

uuuuuu

~ SAHIPLERINI BULUYOR

Ekovitrin Dergisi tarafindan 2001 yilindan
bu yana diizenlenen ve geleneksel hale
gelen “Yilin Starlari Odiilleri’, bu yil 19. kez
sahiplerini bulacak. Ekonomi ve is diinyasinin
Oscar’i kabul edilen ‘Yilin Starlar Odiilleri’,
basarili kisi, kurum, kurulus ve ;mmplum
oérgitlerine diizenlenen gérkemli térenlerle
veriliyor. Uluslararast ‘Yilin Starlar Odil
Téreni’, Ekovitrin Dergisi tarafindan 19
yildir diizenleniyor. Gecen yil pandemi
sebebiyle yapilamayan, ‘Yilin Starlar

Odil Téreni'ne her yil is ve siyaset
dinyasinin 6nemli isimleri katiliyor.

Dilediginiz an, dilediginiz yerde
DiJITAL BANKACILIK
TEKNOLOJILERIMIZ SiZiNLE!

KOLAY ADRES iLE ‘ FAST ILE 7/24

bir iz birakmadan zahmetsizce temizleme-  ler, kiguk bahge
ye firsat veren cihaz, hafif olmasi sayesinde  yollariile dégeme
de pencereleri temizlerken hig yormuyor. taslar: temizligin-

Anneniz evinde gercek anlamda hijyensag-  defark yaratmanin
layacak olan buharli temizlik makinelerine  mutlulugunu yasasin.

LEICCEL USRI | 0850 222 0 400 Dialog

IBAN'SIZ PARA TRANSFERI PARA TRANSFERI
20 www.ekovitrincom « Mayis 2021 QR KODLA ‘ BARKODLA ‘ FATURA
PARA CEKME VERGI ODEME ODEME ]
(¥ HALKBANK
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FARUK ERDEM’DEN HERKESIN

MERAK ETTIGI EMEKLILIK FORMULLER]

Turkiye'de milyonlarca galisanin en gok
merak ettigi konularin basinda ne zaman
emekli olacag) geliyor. Gazeteci Faruk Er-
dem'in buradan yola ¢ikarak hazirladigl ‘Ah
Bir Emekli Olsam’ isimli kitap ne zaman ve
nasll emekli olacagini merak edenlere reh-
berlik ediyor.

Yasalarimizdaki emeklilik imkanlarini, er-
ken emekli olma firsatlarini, ¢calismayan-
lara saglanan emeklilik avantajlarini sade
bir dille, hikayeler esliginde ve anlasilir 6r-
neklerle anlatan kitapta, hi¢ kimseye ihti-
ya¢ duymadan emekliliginizi hesaplayabi-
leceginiz tablolar da yer aliyor. Bu konuda
6nemli bir boslugu dolduracak olan ve Sahi
Kitap tarafindan gikartilan ‘Ah Bir Emekli
Olsam' tum dijital platformlarda ve kitapgi-
larda okurlarim bekliyor.

Kitabin arka kapaginda su ifadelere yer
veriliyor: “Ev alsam, araba alsam, teknem
olsa, tatile giksam, dunyay: gezsem. Hayaller
sonsuz, kaynaklar kit. Herkes emekli olaca-
g1 tarihi bilmek istiyor. Bir gtivenceye ihtiyag
duydugumuz i¢in emekliligi 6nemsiyoruz.
Yoksa hepimiz biliyoruz ki, “Kiy1 kasabasin-
da balik tutmak, tekne ile diinya turuna gik-
mak”, her emekliye nasip olacak bir hayal
degil. Ama emeklilik zamani da bir giin ¢1-
kip gelecek. Peki ne zaman ve nasil emek-
li olunur? Ne kadar prim édenmeli? Hangi

sartlarda erken emeklilik hakk: kazanili-
yor? Calismadan emeklilik mumkiun ma?
Emekli maasi nasil artirihr? Tum bu soru-
larin ve ¢ok daha fazlasinin cevabi iste bu
kitapta. Faruk Erdem’'den Ah Bir Emekli Ol-
sam, emeklilik igin ihtiya¢ duydugunuz sihirli
rakamlardan olusan bir rehber.”

o FormaHe”
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Gazeteci Faruk Erdem’in ‘Ah Bir Emekli Olsam’
adh kitabinda, “Ne zaman ve nasil emekli olu-
nur? Ne kadar prim ddenmeli? Hangi sartlar-
da erken emeklilik hakki kazaniliyor? Calis-
madan emeklilik miimkiin mii? Emekli maasi
nasil artinhir?” sorularina cevap araniyor.

TBB YONETIM KURULU BASKANI ALPASLAN CAKAR OLDU

-

Alpaslan
Cakar
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Turkiye Bankalar Birligi'nin (TBB), 21 Ni-
san 2021 tarihinde gerceklestirilen Yone-
tim Kurulu toplantisinda, Yonetim Kurulu
Baskari ve Bagkan Vekili secimleri gergek-
legtirildi. TBB Yonetim Kurulu Bagkanh-
g1'na Alpaslan Cakar (Turkiye Cumhuriyeti
Ziraat Bankas1 AS Genel Mudurutl) ve Bas-
kan Vekilligi'ne Abdi Serdar Ustiinsalih'in
(Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel MU-
dur) segilmesine oybirligi ile karar verildi.

Alpaslan Gakar, 1995 yilinda Ankara Uni-
versitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Kamu
Yonetimi B6lumirnden mezun oldu, 1996
yilinda Ziraat Bankasr'nda Mufettis Yardim-
cis1 olarak meslek hayatina bagladl. M-
fettislik ve Sube Mudurligu gorevlerinde

bulunan Cakar, Bélge Bas Mudurlugu ve
Daire Bagkanlig yapti. 2010 yilindan iti-
baren Bireysel Bankacilik, Operasyonel
Islemler, Dagitim Kanallar1 Yonetimi ve
Odeme Sistemleri alanlarinda Genel Mu-
dur Yardimcis: olarak gérev yapti. Son
olarak Haziran 2018'de Perakende Ban-
kacilik Genel Mudur Yardimecist olan Al-
paslan Cakar, 26 Mart 2021 tarihinde Zi-
raat Bankasi Genel Mudurt oldu. Cakar,
Ziraat Finans Grubu istiraklerinden Zira-
at Teknoloji, Ziraat Hayat Emeklilik, Ziraat
Sigorta, Ziraat GYO, Ziraat Bank Interna-
tional AG ve Ziraat Moskova'da Yonetim
Kurulu Bagkanlig ve Uyeligi gorevlerini
de yurutti.

TOrkiye'nin ilk App-Baglantili Basing¢li Yikama Makineleri!

Karcher Smart Power Control serisi basincli yikama makineleri ile tanisin. Zengin
Uron gami ile farkli temizlik sorununa ¢6zOmler sunan basincli yikama makineleri ile

aplikasyona direkt baglanabilirsiniz. Parmaklarinizin ucundaki uygulama danismanina
basvurabilir, dilediginiz aksesuara erisim saglayabilir, akilli telefonunuz Uzerinden

temizlikte ustalasabilirsiniz.

Detayli bilgi icin: www.karcher.com.tr Musteri Destek Hatti: 0850 288 30 00

facebook.com/KarcherTurkiye

instagram.com/Karcherturkiye

Google ve Apple Store/Karcher Home & Garden




GELENEKSEL VE DIJITAL MEDYA

TEK BIR TIKLAw
PARMAGINIZIN UCUNDA!

Ajans Press, markaniz hakkinda tum mecralarda yer alan
haberleri yapay zeka modiilleri ile takip ederek
her sabah size toplu haber sunumu yapiyor.

ézgﬁr ve geng
cumbhuriyetin ilk adim:
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Samsun’a adim atarak milli micadeleyi baslatan
Mustafa Kemal Atatirk’ minnetle ve saygiyla aniyoruz.
Ata’mizin gésterdigi gelecede, genclerimizle
el ele ilerlemeye devam edecegiz.

19 Mayis Atatirk't Anma Genglik ve
Spor Bayrami kutlu olsun.
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Mehmet Murat Calik
Belediye Baskani
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TURKIYE'DE
_URETIYORU:

Tirkiye'nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan biriyiz.
Bir asri asan basarili gegmisimizle gelecege glivenle bakmanin hakli gururunu yasiyoruz.
Turkiye'de, farkli sektorlerde, binlerce galisanimizla her adimda
daha glizel bir diinya hedefi ile ilerliyoruz.
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Abone olun!

Derginizi evinize ulastiralim...

111"
1 yillik abonelik bedeli ve kargo ucreti dahil 180 TL ] it al .r:'__' SANoﬂnvmsm
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a | ° ® niy === —— : loroL e~ AL manant
ABONELiIK FORMU Ekevitrire [ = [P || H | e | ,
ODEME SEKLIi: []Visa [IMastercard [JHavale [JPesin G
UHA ULU_SLARARASI YENLHABE_FE AJANSI Abone formumuz pesin
kredikariNo | TTTTTTTTTUTTTT T IBAN TR19 0006 7010 500000 61006645 i
Garanti Bankasi, Florya Subesi (407}

IRAN TROs 000G 2000 407000 P02

Kredi Karti son Kkul. tarihi ED ED

Kredi Karti ile Abonelik: Yukarda belirtilen tutanin, isaretlenen deme sekline gore VISA/MASTERCARD kredi karti hesabima borg kaydedilerek, Firmamzin
Yap Kredi Bankasi, Florya Jubesi nezdindeki ilgili hesaplanma, Firmamz ile Yapi Kredi Bankasi arasinda belirlenen kogullar gergevesinde alacak kaydedilmesini
kabul ediyor ve bu konuda Yap Kredi Bankast m yetkili Kiliyorum.

Abone Merkezi + Tel: 0212 426 88 00 + web: wwww.ekovitrin.com www.sanko.com.tr
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TURKIYE'NIN EN BUYUK /

insaat

Etiit-Proje

isletme + insaat + Etiit-Proje
Potansiyel

10 MW Usti ilan Edilebilecek
Projeler

2023 Yihina Kadar
Gelistirilecek Potansiyel

10 MW Alt

Gelistirilebilecek Projeler
2023 Yili Sonrasi
Geligtirilecek Potansiyel

TOPLAM POTANSIYEL 55.000 100

88,2

2594 . 48

4419 70
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Ke-érhtﬂa'.y ve Enerji Ginligi tarafindan bu yil ikincisi hazirlanan ‘MWI100- Turkiye'nin En
® Biyuk 100 Elektrik Ureticisi’ arashrmasinin sonuclan acikland. Turkiye'nin‘en buyik elektrik
= ireticisi 20 bin 981 MWe'lik kurulu giiciiyle EUAS oldu. Ozel sektériin en biyiigi ise Enka
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nerji Gunligu ile uluslararasi da-

msmanlk sirketi Kearney'in ha-

zirladig1 MW100 2021-Turkiye'nin

En Buyuk Elektrik Ureticileri Ra-
porunun ikincisi yayinlandi. Sektoérun énde
gelen aktdrlerinin de katihmiyla yapilan gev-
rimigi toplantiyla duyurulan MwW100 2021
Raporu, Eneriji Piyasast Duizenleme Kuru-
mu'nun (EPDK) 31 Aralik 2020 tarihli veri-
lerinden hareketle hazirland.

KAMU SiRKETi EUAS iLK SIRADA
MW100 2021 listesinin zirvesinde devlete
ait Elektrik Uretim Anonim Sirketi (EUAS) yer
aliyor. MIW100 aragtirmasina gére EUAS'a
bagh santrallerin 20 bin 981 MWe'lik kurulu
gucu bulunuyor. Bu kapasite, Turkiye'nin 95
bin 890 MWe'lik toplam kurulu uretim ka-
pasitesinin yuzde 22'sini olusturuyor. Lis-
tenin ikinci sirasinda ise 3 bin 830 MWe'lik
kurulu guce sahip ENKA bulunuyor.

ENERJiSA’NIN PORTFOY DAGILIMI

Sabanci Holding ile Alman E.ON ortakli-
g1 Enerjisa Uretim, MW100 Aragtirmasi'nda
3bin 608 MWe'lik kurulu giictiyle en buytik
uguncu elektrik ureticisi konumunda yer ali-
yor. Enerjisa ilk i¢ arasinda en dengeli kay-
nak dagihmina sahip oyuncu olarak dikkat
cekiyor. MIW100'’e gore Enerjisamin Uretim
portfoyunde bin 583 MWe'lik dogalgaz, 450
MWwe'lik yerli kémur, bin 353 MWe'lik hidro-
elektrik, 211 Me'lik de riizgar santrali var.

iLK 10 SiRKET DEGiSMEDI

MW]100 arastirmasimn dérdiincu sirasin-
da 2 bin 818 MWe'lik kurulu giiciiyle Eren
Eneriji, besinci sirasinda ise 2 bin 737 MWe'lik
kurulu guictiyle Gelikler Holding yer aliyor.
Cengiz Eneriji 2 bin 715 MW ile altincy, Limak
Eneriji 2 bin 576 MW ile yedinci, Aydem Ener-
ji bin 964 MW ile sekizinci, IGDAS bin 669
MW ile dokuzuncu, Bilgin Enerji bin 577 MW
ile 10'uncu siradaki yerlerini korumayi ba-
sardilar. 1k 10 iginde kurulu giicunii en gok
arttiran oyuncu unvani da Limak Eneriji'de.

ENERJi OKURYAZARLIGINI
YUKSELTMEK

Enerji Gunlugi Genel Yayin Yonetmeni
Mehmet Kara, MW100 Arastirma Raporu'na

30 www.ekovitrincom . Mayis 2021

[Kurulu Gii¢c Gelisimi 2005, 201, 2018-2020 ()

Hidroelektrik [l Dogal G az [0 Yerli ké mii r

ithal kémii r

Riiz gar ] Giines [0 Jeotermal

iliskin degerlendirmesinde, Turkiye elekt-
rik sektértndeki bilgi birikiminin giderek
artip derinlestigini soyledi. Enerji okur ya-
zarhgini artiracak ¢alismalara ihtiyag oldu-
guna dikkat ¢ceken Kara, soyle devam etti:
“Tum dinyada oldugu gibi Turkiye'de de
enerji konusunda ihtiya¢ duyulan farkinda-
ik, sadece enerii fiyatlariyla sinirh kalmayip,
hayatin tim alanlarini kapsayacak sekilde,
surdurulebilirlik yaklasimiyla gelismeli. Yani
temiz gevre, iklim degisikligi, makro ekono-
mik dengeler ile enerji arasindaki iligkiler
gibi konulara da yeterli hassasiyetin gos-
terilmesini saglayacak bir toplumsal algiya
ihtiyag var. Bu konuda hem enerji sektért

oyuncularina hem de medya sektorine cid-
di gérevler dusuyor. Enerji Gunlugu olarak
bu konuda igbirliklerine her zaman hazir
olduk ve olacagz.”

SURDURULEBILIRLIK
ODAKLI ENERJI YONETIMI

Kearney Turkiye Yonetici Ortagi Onur
Okutur da, MW100 2021 Raporu'nu deger-
lendirirken Turkiye elektrik sektéruntn
salgin sartlar altinda bile toplam kapasi-
tesini ylizde 5 artirarak finansal ve teknik
saglamligini bir kez daha dunyaya gos-
terdigini sdyledi. Okutur, “Turkiye elektrik
sektorundekikapasite artisinin yuzde 95't

Briit Elektrik Uretimi Dagilimi 2020 wh)

Diger
1.9%

Jeoterm al, giines, riizgar
15,0 %

Dogal G az
22,7%

Yerli Kamii r
12,5%

Hidroelektrik
25,6%
ith al K@ miir
22,3%

yenilenebilir kaynaklariyla gercekles-
ti. Boéylece bu kaynaklarin toplam ka-
pasitedeki pay1 yuzde 51,5'e yukseldi.
Turkiye 2020'de yuzde 431Uk yenile-
nebilir enerji uretim pay1 ile dunyada-
ki pek gok gelismis ekonomiyi gegti ve
bu dogrultuda gevre ve surdurulebilir-
lik odakli bir enerji ydnetimi uyguladi-
g1n1 bir kez daha gostermis oldu” dedi.

MW100 TURKIYE'NiN
YUZDE 83'U

Elektrik treticilerinin 31 Aralik 2020 ta-
rihi itibariyla sahip olduklar1 kurulu gug-

lerine gore yapilan ‘MW100, Turkiye'nin

Kurulu Giic Dagilim
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urulu Glig, Elektrik Tiiketim ve GYSH Gelisimi (2005=10)

2,5 7
2,4
2,3
2,2

En Buyiik 100 Elektrik Ureticisi Aragtirma- &1

sr'nda yer alan sirketlerin toplam kurulu 20 7
gucl 79 bin 420 MWe'ye ulasiyor. Bu kapasi- 19 1
te, MW100 sirketler-inin Turkiye'nin toplam 18

kurulu tretim kapasitesinin yiizde 831ni 17 1
olusturuyor. 16 1
15 4
HiDROELEKTRIK 14
EN BUYUK KAYNAK 13
MW100 sirketlerinin kurulu gui¢lerinin kay- 12 -
nak bazinda dagilimi incelendiginde dogal- 11 -
gaz ile hidroelektrigin son yillarda oldugu 10

gibi 6nde oldugu gorultyor. Bu iki kaynak-
tan hidroelektrikte 26 bin 439 MWe, dogal-
gazda ise 23 bin 561 MWe kurulu Uretim ka-
pasitesi bulunuyor. Hidroelektrik ve dogal-
gazl,19 bin 510 MWe'lik kurulu gugle kémur
izliyor. MW100 sirketlerinin yerli koémurde
12 bin 241 MWe, ithal kémurde ise 7 bin 192
MWwe'lik kurulu kapasiteleri bulunuyor. Son

n v N © o g o Ny =
TERREE8RRRERR
== Brijt elektrik talebi (MWh) - GSYH (Reel)

1:2020 GYSH ilk iig ceyrek baz alinarak hesaplanmistir.

015-2020 Yillari Arasinda Kurulu Gii¢ Kapasitesi ve Degisimi w)

yillarda buiytuk yatirim yapilan ve hizla buiyu-
yen yenilenebilir enerji kaynagl ruzgar ise

Bilesik Vil k

iiyim e Hizi
(%,2015 -2020)

7 bin 417 MWe'lik kurulu kapasite ile komu- e ;., -~ T sl D
run arkasinda yer aliyor. e - N coths
BU YIL 9 YENi SiRKET GiRDi
MW100 listesine bu sene 9 yeni girket da- 2o &0 N
hil oldu. Yeni katilan sirketlerin timu yeni- s e s )

lenebilir enerji kaynaklarindaki guigla port-

foyleriyle dikkat gekiyor. Yeni katilan girket-
lerin yuzde 80'inin sadece yenilebilir enerji
kaynaklarinda yatirimlar: bulunuyor. 2020

(Kaynak: TEIAS, EPDK, EPIAS, ETKS, EUAS, TUIK, Kearney Analiz)
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-
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— — Giig Uretim kapasitesi (MW)

Aylara gore 2019-2020 Elektrik Talebi Karsilastiniimasi crwn
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lektrik Uretiminin Yerli ve ithal Kaynak Bazinda Dagilimi 2015, 2015, 2019-2020 (cwh)

yiinda hidroelektrik santrallerine yaptig1
yatirimlarla dikkat ¢eken Energo-Pro lis-
teye 60. siradan girdi.

TOPLAM KURULU GUC
YUZDE 5 ARTTI

MW100 2021 raporuna gore Turkiye'nin
elektrik Giretimi kurulu giicti 2020 yiinda
salgin 6nlemlerine ragmen yaklasik yuzde
5'lik artisla 96 bin megavat (MW) seviyesi-
ne dayandi Yillik elektrik tuketimi ise Ni-
san-Mayis aylarindaki sert diigiise ragmen
toplamda 2019'a gore artis gosterdi ve 305
milyar kilovatsaati ast. Jeotermal, glines ve
ruzgar enerjisinin toplam elektrik tretimin-
deki payl, devlet tegvikleriyle artan kurulu
guc kapasitenin de etkisiyle bir sene igin-
de yuzde 13'ten ytizde 15 seviyesine yuksel-
di. Rapora gore hidroelektrik santrallerin
pay1 2020 yilina kiyasla gerilerken, bu du-

ithal Kaynak

Yerli Kbmir —

Yenilenebilir Enerji

suste ozellikle Ekim-Aralik aylari arasinda
yasanan kuraklik etkili oldu.
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Kurulu Uretim Kapasitesi, 3112.2020 itibariyla, nwe

S vy Sirketer
1 1 ElAS
2 2 ENKA
3 i Enerjisa
4 ¢t Eren Enerji
5 5 Gelikler Holding
6 § Cengiz Enerji
7 7 Limak Enerji

8 & Aydem Enerji

s 5 IgDAS
10 v Bilgin Enerji
1 1 Anadolu Birlik Holding
12 2z AksaEnerji
4 13« Diler Holding
4 1 & AkEnerji
A 15 7 GAMAHolding
A 18 & HABAS

A 17 E  Kolin

a4 18 2 [CigtasEnerji

4 13 2 ACWA Power

A 20 2 GirisHolding

4 21 2 Alarko Holding

v & OYAK Sirketleri

¥ 23 1 CinerHolding
24 * Baymina Enerji

4 25 % Sanko Enerji

¥ 22 % RWE-Turcas

Y 22 ®  Unit

519

Yerli  ithal
Komir  Komir
2424 i
450 -
- 2790
2.530 -

- 660
536 -
945 -

1505 -
1527 -
270 =

- L1200
510 -
536 -

. 660

= 641
433 &

e Toplam
17 - - - 20981
= = E & 3.830
21 - - - 3508
- - 28 - 2.818
= 181 - - 2737
- = - - 2715
- 14 - 13 2576
160 7 1 - 1964
50 - - - 1669
370 - - - 1577
3 = 3 - 1532
% - - - 1413
- - - . 1238
28 = - - 1224
us - - - 1100
- = - - 1097
- - - - 1022
- - - - 263
= = - - 927
585 235 - - 927
- - - - 910

5 5 5 7 819
- - - - 798
178 70 - - 796
- 18 = - 794
g = - = 737
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A &40
v 41
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A 45
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4

Akfen

Ozaltin Enerji

Zorlu Eneriji

Polat Enerji
Borusan ENBW Enerji
Dogus Enerji

BiS Enerji

Eksim Enerji

ODAS Enerji

Dogan Enerji
Demirer Holding
Fernas Enerji
TUPRAS

ENTEK

izdemir Eneriji
Giilsan Holding
Tiirkerler Holding
Ansaldo Energy
Fina Eneriji

Yildinm Holding
Colakoglu Metalurji
Kipas Holding

Ayen Enerji
Sisecam Toplulugu
SOCAR

AGE Enerji

Erciyes Anadolu Holding

Kalyon Enerji
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MW 100
Toplam Kapasite
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Yilsan Yatinm Holding
Aksa Akrilik
Ronesans Holding
Erdem Holding
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Tiirkiye Seker Fabrikalan

Beygelik Gestamp Yen. Enerji

ITC Entegre Atik
Palmet Enerji
Statkraft

Ozdogan Enerji
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Arsan Group
Greeneco Enerji
Zafer Sirketler Grubu
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Gaziantep OSB Elektrik
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Toplam Kapasite 79532
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Kurulu Uretim Kapasitesi, 3112.2020 itibariyla, MWe

A 20 Lol
A 1 8 L

v 92 m
A 23 w
A 9% 30

MON insaat Enerji - = - = 5 -
Canakgi HES - - - - 3 -
Kale Enerji - = = = = =
Yildizlar Enerji - - - - = =
Batigim Bati Enerji - - - - - 9
Edincik Eneriji - - - - = 5
Ortadogu Enerji - - - - - =
Orya Enerji - - - = = 2
Yiiksel Enerji - - - - - %

Peker Enerji - - = z = =

4 9 +»m Kivang Enerji - - - - - -
4 97 » AkbasHolding 10 - - - - -
98 % MBHolding - - - = - -

A 9 -» Alig Enerji - - - - - -
4 w0 -w Oltan Kéleoglu Enerji - - - - - -
TOPLAM 23561 12.241 7192 78 68 613

o s -l S

31.12.2020 itibariyla, HWe

ELEKTRIK TUKETIM ARTISI KURULU GUCTEKi BUYUMENIN GERiSINDE

KURULU GUCTE 100 GW’'A DOGRU

Turkiye'nin elektrik Gretimi kurulu giic, 2020 yilinda salgin énlemlerine
ragmen yaklasik yiizde 5'lik arhsla 96 bin megavat (MW) seviyesine dayand..
Yillik elektrik tiketimi ise Nisan-Mayis aylarindaki sert disiise ragmen

&7

Hidro-
o mgte T

25

Biyo-
kitle

MW 100
Toplam Kapasite

toplamda 2019'a gére arhs gésterdi ve 305 milyar kilovatsaati ash.
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Gines  Kurulu
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79532

Turkiye'deki isletmedeki elektrik tretimi
kurulu giict, 2020 yilinda sonu itibariyla top-
lam 95,9 GigaWatt (GW) olarak hesaplandu.
Burakam, 91.3 GiW'lik 2019 yih sonu verisine
gore 4.6 GW'lik artis anlamina geliyor. Tur-
kiye'deki kurulu gtictin yuzde 32'lik kismini
hidroelektrik kaynaklh santraller olusturuyor.

Dogalgaz santrallerinin pay1 ylizde 27, yer-
li kémur santrallerinin pay: yizde 12, ithal
kémur santrallerinin pay: yuzde 9 seviye-
lerinde bulunuyor. Kurulu guictin yiizde 9'u
ruzgar, yuzde 7'si glines, yuzde 2'si jeoter-
mal santrallerinden oluguyor. Geriye kalan
yaklasik yuzde 21ik pay ise fuel oil, atik 1s1
gibi gesitli kaynak turlerine ait.

Turkiye'nin toplam kurulu giicundeki yil-
Ik artis ise yaklasik yuzde 5 seviyesinde. Bu
buyumede devlet tesvikleri sayesinde yogun
ilgi géren yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali kurulu gii¢ artig1 énemli rol oynadi.
Dogalgaz gevrim santrallerinin toplam ku-
rulu glictinde ise piyasa kosullarinda Ui¢ se-
nedir devam eden olumsuzluklarin etkisiy-
le 223MW'lik bir gerileme yagand. Ozellikle
hidrolik ve ruzgar kurulu gicuinde ise 6n-
ceki ddnemlere gore daha fazla artis yasa-
nirken, ithal ve yerli komurde ise kisith bir
buytume goze garpiyor.

YAPISAL DEGiSiM

Son 15 yilda Turkiye'nin kurulu gug ge-
lisiminde olumlu yapisal degisiklikler goz-
lemleniyor. Ozellikle yenilenebilir enerji kay-
naklarindaki artig dikkat ¢ekici. Son 15 yilda
toplam kurulu g 2.5 kat artarken yenile-
nebilir enerji kaynaklarinda cesitlenme go-
ruldi. Son 15 yilin ilk 10 yillik dilimini olus-
turan 2005-2015 déneminde toplam kuru-
lu gucte 2 kata yakin bir artig yasanirken,
ruzgar santrallerin toplam kurulu giig ice-
risindeki pay1 yuzde 6 seviyesine yukseldi.
2015-2020 dénemleri arasinda ise yenile-
bilir enerjiye yonelik tesvikler dogrultusun-
da hidroelektrik, ruzgar, gines ve jeoter-
mal kurulu guctinde ciddi artiglar yasan-
di. Buna karsilik dogalgazin toplam kurulu
gucteki pay1 9 puan azalarak yuzde 27 se-
viyesine geriledi.

Toplam kurulu gii¢ kapasitesi son 5 yilda
yuzde 31 arttive bu stiregte ylizdesel olarak
en ¢ok artig gunes enerjisinde gergeklesti.
Yillik yuzde 9310k bilesik buiytime hizi yaka-
layarak 5 yilicinde kurulu gunes gug kapa-
sitesiyaklasik 32 katina ¢ikt1. Son beg yillik
periyottaki artisin yaklasik yizde 78'i yeni-
lenebilir kaynaklardan geliyor. Negatif bile-
sik buytume hizina sahip olan tek kategori
eksiyuzde 0.3 ile dogalgaz santralleri oldu.
Geride biraktigimiz sene iginde biyokutle
santrallerinin kapasitesi 300 megavat'tan

Toplam kurulu giic kapasitesi son 5 yilda yiizde 31 arth ve
bu siirecte yiizdesel olarak en ¢cok artis giines enerijisinde
gerceklesti. Yillk yiizde 93 bilesik biyiime hizi yakalayarak 5
yll icinde giines giic kapasitesi, yaklasik 32 katina cikh.

fazla artarak yuzde 54 buyudi. Onimiiz-
deki yillarda da yenilenebilir eneriji turle-
rindeki kapasite artirnmlarimn énctlugun-
de benzer buytume rakamlarinin devam et-
mesi bekleniyor.

BRUT ELEKTRIK URETIMi
VE TUKETIMI

Turkiye brut elektrik tretimi 2020 yi-
Iinda Covid-19 salginina ragmen kismi de
olsa artarak 305,4 GWh diizeyine ulasti. Brut
elektrik tretiminin yuzde 34tk kismi ko-
mur santrallerinden gelirken, ikinci sira-
da yuzde 26'lk pay ile hidrolik santralle-
ri yer aliyor. Brut elektrik Uretiminin yuz-
de 2310k kismi dogal gaz santrallerinden
sagland Elektrigin ytzde 15'lik kisim jeo-
termal, glines ve ruzgar santrallerinde tire-
tilirken, kalan ytizde 2'lik pay ise biyokutle,
fuel oil, motorin gibi gesitli kaynaklara ait.

Jeotermal, glines ve ruzgar enerjisinin
toplam elektrik tiretimindeki payl, devlet tes-
vikleriyle artan kurulu gii¢ kapasitenin de
etkisiyle bir sene iginde yuzde 13'ten yuzde
15 seviyesine yukseldi. Hidroelektrik santral-
lerin pay1ise 2020 yilina kiyasla geriledi. Bu
gerilemede 6zellikle Ekim-Arahk aylari ara-
sinda yasanan kuraklik etkili oldu. Toplam
hidroelektrikten gelen enerji tretimi 2019
yilina gore yuzde 12 azaldi. Azalan hidroe-
lektrik enerji tretimini, dogal gaz santral-
lerindeki tretim artis1 dengeledi. 2019 yili
ile kiyaslandiginda toplam dogal gaz tureti-
mi yuzde 22 artarak, toplam enerji treti-
mindeki payin yuizde 19'dan yuzde 23'e G1-
karmayi basardi. 2016-2018 yillarinda yuz-
de 40-50 gibi dusuk kapasitelerle faaliyet
gosteren dogalgaz santrallerinin, 2019 y1-
linda yuizde 25'e gerileyen ortalama kapasi-
te kullanim oranlary, artan talebin etkisiyle
2020 yiinda yuizde 31 seviyesine yukseldi.

Toplam hidroelektrikten
enerji Uretimi 2019 yilina
gére yizde 12 azald.

Son 15 yilik dénemde Turkiyenin brut

elektrik uretimi yaklasik olarak iki kat bu-
yumiig durumda. Ozellikle jeotermal, giines

ve ruzgar enerjisinin, devlet tegviklerinin
de etkisiyle son bes yilda tretimdeki pay1
iki katina gikti.

Ancak ruzgar ve gunes gibi galisma stre-
leri, dolayisiyla kapasite faktoru dusuk te-
sislerin artmasi tretimdeki artigin kurulu
gucteki 2.5 kathk artisin gerisinde kalma-
sinda etkili oldu. Kurulu kapasiteye oran-
la eneriji tretim seviyesi dusuk seyretmesi
kapasite fazlaligini da beraberinde getirdi.
Ornegin, dogalgazdaki kullanilabilirlik ora-
ni gecen yila goére artmasina ragmen hala
yuzde 31 seviyesinde seyretti. Uretimdeki
artisin kurulu gucteki 2.5 katlik artisin al-
tinda kalmasinda 6zellikle 2013 yilindan iti-
baren yuksek kapasite artislarina karsin
talepteki yukselisin iimh duzeyde gergek-
lesmesi de baska bir etken.

COVID-19'UN, L.
ENERJI TALEBINE ETKISI

Covid-19 salginin tum diinyay: etkisi al-
tina almasindan sonra, Turkiye'de Nisan
ayindan itibaren getirilen kisitlamalar ile
enerji talebinde ciddi bir dugus géruluyor.
Tam kapanma doéneminin etkisiyle birlikte
2020 Nisan ve Mayis aylarinda elektrik ta-
lebi 2019'a gore yaklasik yuzde 15'lik bir du-
sl yagadl Bu dusgtisin en 6nemli sebebi bu-
yuk endustrilerdeki (6rnegin otomotiv) fab-
rikalarin kapanmalarindan kaynaklaniyor.
1k kisitlamalarimin bitmesi ile elektrik ta-
lebi beklenen seviyeye donenerek 2019 ta-
lebinin uzerine giktl. Buyuk endustrilerin
Covid-19 sartlarina hizh bir gekilde uyum
saglayarak fabrikalarin tekrar agilmasiile
Haziran ayinda elektrik talebi yuizde 20 art-
t1. 2020'nin son geyreginde gelen ikinci ki-
sitlamalara ragmen 2020'de 2019'dan daha
fazla elektrik talebi gozlendi.

Yenilenebilir enerji kaynaklarina ve yerli
kémure yonelik devlet tesvikleriile elektrik
uretiminde yerli kaynak orani 2015 yiinda
yuzde 46 seviyesinden yuzde 55 seviyesine
yukseldi. 2019'dan 2020'e geciste yerli kay-
naklarin oranindaki dusus, kurakhk kay-
nakli hidroelektrik enerjisinde yaganan du-
susten kaynaklanyor. Elektrik iretiminde
yerli kaynak orani 2015 yilindaki ytizde 46
seviyesinden yuzde 55 seviyesine yukseldi.



ARASTIRMA | TURKIYE'NIN ENERJI DEVLERI

LISTENIN YENILERI YENILENEBILIRC]

Tirkiye'nin en bisyik 100 elekirik ireticisi listesindeki ilk 10 sirket
yerini korudu. 2020'de listede bulunan 9 firma ise yerlerini yeni giren
oyunculara birakh. Yeni girenlerin kurulu giici yenilenebilir agirlikh.

Sektordeki en buylik kapasite artirimi 801
MWe ile HABAS'In Aliaga-DGKG Santralin-
de gerceklesti. Bu gelisme ile HABAS toplam
uretim kapasitesini 1097 MWe seviyesine Gi-
kardive 29 sira birden yukselerek 16. sira-
yayerlesti. Limak Enerji 2020'nin Temmuz
ayinda faaliyete gecirdigi 420 MWe kapasiteli
Getin Baraji ile listedeki konumunu korudu.

Kapasite degisikliklerine ragmen ilk 10'daki
oyuncularin siralamasinda degisiklik gorul-
medi. Ciner Holding bunyesindeki 620 MWe
kapasiteli Cayirhan Termik Santrali'ni is-
letim stresi sona erdiginden EUAS'a dev-
retti. Bu gelismeler 1518inda Ciner Holding
10 sira gerileyerek listede 23. sirada ken-
disine yer buldu.

2020 yilinda ruzgar enerjisine yapilan
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yatirimlar dikkat ¢ekti. Akfen, Zorlu Ener-
ji'den devraldig) toplam 80 MWe kapasite-
li iki rizgar enerjisi santralini portfdytune
eklemis durumda. Sanko Enerjiise yeni al-
dig1 4 adet ruizgar santrali lisanst ile liste-
de ug sira yukselerek 25'incilige yukseldi.

iLK 100’DE 9 YENi OYUNCU

MW100 listesine bu sene 9 yeni sirket da-
hil oldu. Yeni katilan sirketlerin hepsi yeni-
lenebilir enerji kaynaklarindaki portfoyle-
riyle dikkat gekiyor. Yeni katilan sirketlerin
yuzde 80'inin sadece yenilebilir enerji kay-
naklarinda yatirimlari var. Ozellikle 2020 y1-
linda hidroelektrik santrallerine yaptig1 ya-
tirimlarla dikkat gceken Energo-Pro listeye
60. Sirada yer aldi. Greeneco Enerji, MON

Ingaat Enerji, Yildizlar Enerji, Peker Ener-
ji, Kivang Enerji, Akbag Holding, Akis Ener-
jive Oltan Koleoglu Enerii listeye yeni giris
yapan sirketlerden oldu.

LiSTEDEN DUSEN $iRKETLER

Bir 6nceki yil MW100 listesinde yer alip bu
yil liste dis1 kalan biri Ado Enerji. Bu sirket,
elektrik tretim tesislerini Ece Tur'a dev-
rettigi igin MW100 Turkiye 2021 listesin-
den dustt. Bu sene Turkiye'nin en buyuk
100 elektrik treticisi listesinde yer alama-
yan diger oyuncular ise Cakmaktepe Ener-
ji, Karadeniz Holding, Ataer Enerji, Acarsoy
Enerji, Regsadiye Hamzal Elektrik Uretim,
MOSB Enerji, Soyak Enerji ve Ugur Enerji
olarak siraland.

BIOTREND ENERJI | HABER

DOGANLAR HOLDING YONETIM KURULU BASKANI DAVUT DOGAN:

“BIOTREND ENERJI, YUZ BINLERCE
HANENIN ENERJI IHTIYACINI KARSILIYOR”

Doganlar Holding Yénetim Kurulu Baskani Davut Dogan, “Biotrend Enerii'nin, 2020 yil sonu
itibariyle, 10 biyogaz, 1 biyokiitle ve 1 atik yakit hazirlama ve tedarik tesisi olmak iizere
toplam 12 adet faal tesisi bulunuyor. 2021 yilinda devreye girecek olan 1 biyokiitle ve 5
biyogaz tesisiyle birlikte toplam 6 bélgede, 11 ilde, 18 tesiste evsel, tarimsal ve ormansal

atiklar yiiz milyonlarca kilovat saat elekirie dénistirerek yiiz binlerce hanenin eneriji
ihtiyacini karsilamasini bekliyoruz” dedi.

oganlar Holding Yonetim Ku-

rulu Baskani Davut Dogan, Do-

ganlar Holding istiraki olan Bi-

otrend Gevre ve Enerji Yatirim-
lar1 AS'nin 2017 yilinda kati atik yonetimi
ve yenilenebilir enerji tretimi konusun-
da yatirimlar yapma ve teknolojik olarak
uretim ve uygulama merkezi olma misyo-
nuyla kuruldugunu sdyledi. Davut Dogan,
“Grubumuzun enerji sirketi olan Biotrend
Enerjiile halka arz ¢alismalarinda talep
toplama dénemini geride birakarak, Bor-
sa Istanbul'da iglem gérmeye bagladik. Ya-
timmcilarin halka arzimiza yogun ilgisiy-
le, ihracimizin yaklasik 20 kati kadar bi-
reysel talep geldi ve 5 milyon da ek satis
yaptik. Halka arz basvurumuzda alinan
ve Sermaye Piyasasi Kurulunun onayla-
dig1 ihra¢ miktarlar: dogrultusunda ta-
lepleri simirh miktarda karsilamaya ga-
hstik. Halka arz buyuklagu ek satis dahil
750 milyon TL olarak gerceklesti. Halka
arz buyuklugunun yuzde 45'ine karsihik
gelen fon ile gtinltik alm emri taahhuda
gerceklesecek” dedi.

“12 ADET FAAL
TESISIMIZ BULUNUYOR”

Biotrend Enerji'nin 2020 yil sonu itiba-
riyle, 10 biyogaz, 1 biyokutle ve 1 atik yakit
hazirlama ve tedarik tesisi olmak tizere
toplam 12 adet faal tesisinin bulundugu
bilgisini veren Davut Dogan, ‘2021 yilinda
devreye girecek olan 1 biyokutle ve 5 biyo-
gaz tesisiyle birlikte toplam 6 bolgede, 11
ilde, 18 tesiste evsel, tarimsal ve orman-
sal atiklar1 yuz milyonlarca kilovat saat
elektrige donusturerek yuz binlerce ha-
nenin enerji ihtiyacini karsilamasin bek-
liyoruz. Biotrend Enerji'nin etkinlik ve faa-
liyet alanlar: arasinda; fermantsayon, bio-
kutle, enerji tretim ve kat1 atik depolama

yon TL olarak gerceklesll
~ Halka arz buyuklugunun

alanlarinin igletimi, mekanik ayirma tesi-
si, ATY (Atiktan Uretilmig Yakit) hazirlama
tesisi, s1zint1 suyu aritma tesisi, biyolojik
islem tesisi, deponi gazi (¢6p gaz), eneriji
uretim santrallerinin kurulum ve isleti-
mi, kompost Uretimi ile entegre atik en-
tegre tesis yonetimi yer aliyor. Biotrend
Eneriji, evsel atigin yaklasik yizde 20'sini
isler hale getiriyor” diye konustu.

Davut Dogan, s6zlerine soyle devam etti:
“Biotrend Enerji'nin sahip oldugu tesislerin

toplam kurulu giicti ise 55, 8 MW seviye-
sinde. Bu yil Giresun tesisimizi devreye
aldik. Yil icinde devreye alinmasi planla-
nan diger Biotrend tesisleri; izmir Men-
deres Biyogaz Elektrik Uretim Tesisi, Ma-
latya-2 Cop Gaz Elektrik Uretim Tesisi,
Aksaray COp Gaz Elektrik Uretim Tesisi,
Ezine Biyokutle Enerji Tesisi ve Ayvacik
Cop Gaz Elektik Uretim Tesisi. 2021 yilin-
da ulasiimasi hedeflenen toplam kurulu
gugc ise 93 MW seviyesinde.”
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SANKO HOLDING ONURSAL BASKANI ZEKi KONUKOGLU:

“ENERJI SEKTORUN
.5 MILYAR DOLAR
YATIRIM YAPTIK”

Sanko Holding Onursal Baskani Zeki Konukoglu, Sanko Enerji Grubu’nun
enerji yahrimlarini Ekovitrin’e anlath. Zeki Konukoglu, Sanko Enerii
Grubu’nun sahip oldugu 6 hidroelekirik, 6 riizgér ve 3 jeotermal santralle
bugiine kadar toplam 1,5 milyar dolar yatirm yaphgini séyledi.

:
:
i
i

ZEKI KONUKOGLU: “Tiirkiyenin
enerji ihfiyacina giivenilir
ve-siirdiirilebilir birkatki
saglayan Sanko Enerji Gruby; v
elektrik refim santrali projeleri Sanko Enerji, Manisa Salihli'de bulunan JES-1 (15 MW) santralinin
gelistiriyor, kuruyor, isletiyor T yani sira, 16 Ocak 2021de Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
ve Grefilen elektrigin satisi ile tarafindan video konferans aracihii ile acihsi yapilan JES-2 (24,5
elekirik ticareti yapiyor.” MW) ve JES-3 (30 MW) jeotermal enerji santralleri de olmak iizere,
toplam iic jeotermal santral ile hizmet veriyor.
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ERJi VE TABIi
AR BAKANLIGI

MANISA ENERJi VE TABIii KAYNAKLAR PROJELERI
TOPLU ACILIS TORENI
| JE JES-3 _sanTraLl CCH BEUTG]

€ sanko

anko Holding Onursal Bagkamn Zeki

Konukoglu, Ekovitrin'e yaptig1 acik-

lamada, Sanko Enerji Grubu'nun bu-

gune kadar toplam 1,5 milyar ABD
dolar tutarinda yatirim gergeklestirdigini
belirtti. Sanko Enerji Grubunun 6 hidroelekt-
rik, 6 ruzgar ve 3 jeotermal santralle tamami
yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusan
toplam 1.000 MW kurulu guct ve bu kuru-
lu gugle yilda 3,4 milyar kWh enerji tiretme
kapasitesi bulundugunu soyleyen Zeki Ko-
nukoglu, “Turkiyenin enerji ihtiyacina gu-
venilir ve surdurulebilir bir katk: saglayan
Sanko Enerji Grubu, elektrik tiretim santra-
li projeleri gelistiriyor, kuruyor, isletiyor ve
Uretilen elektrigin satisi ile elektrik ticareti
yapuyor. Yenilenebilir enerjiye dayal tiretimi
sayesinde karbon saliniminin azaltilmasina
katki saglayan Sanko Enerji Grubu, ayni za-
manda teknoloji ve verimlilik odakh yatirim-
lar1 ve operasyonlari ile surdurulebilirlige
6nemli katkilar sunuyor. Sanko Enerji Gru-
bu, portféyuni yenilenebilir enerji santral-
leriyle buyutup, Turkiyenin yesil enerji do-
nusumune katki saglamayi amachyor. Tim
tesislerindeki karbon galismalarini tamam-
layarak, halihazirdaki karbon ve yesil sertifi-
ka miktarim bes katina gikarmayi ve bunun
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16 OCAK 2021

yani sira karbon ticaretinde aktif olarak rol
almay1 hedefleyen Grup, tilkemizin dért bir
yanindaki dogal enerji kaynaklarini verimli
ve etkin bir gekilde kullanabilmek icin, her
biri kendi alaninda son derece donanimli,
yetkin ve profesyonel kadrosu ile hizmet
veriyor” dedi.

“PANDEMIDE ETKiN BiR SEKILDE
ONLEMLERIMIZI ALDIK”

Tum faaliyetlerinde is saghg ve guven-
ligi standartlarini en 6n siraya koyan San-
ko Enerji'nin Covid-19 salgini sirasinda tim
ofis ve isletmelerinde, etkin bir sekilde 6n-
lemlerini aldigim kaydeden Zeki Konukog-
lu, “Sanibey Baraji, TSE'nin Covid-19'a kar-
st agikladigl tim standartlar: karsilayarak,
10 Haziran 2020'de, enerji sektérunde ‘Co-
vid-19 Guwvenli Uretim Belgesi' alan ilk isletme
oldu. Sanibey Baraji'min bu belgeyi almasin-
dan bir ay kadar sonra, 16 Temmuz 2020'de,
Rize'de faaliyette olan Cevizlik HES, Kalkan-
dere HES ve Kizilagag HES ve onlarin ar-
dindan Tokat'ta bulunan Tepekisla Baraji ve
HES de ‘Covid-19 Guvenli Uretim Belgesi' al-
maya hak kazand1. Manisa Salihli'de hizmet
veren ve toplam kurulu gucu 69,5 MW olan
JES-1, JES-2 ve JES-3 jeotermal santralleride

T.C. ENERJi VE TABIi
KAYNAKLAR BAKANLIGI

Aralik 2020'de 'Covid-19 Guvenli Uretim Bel-
gesi' alan ilk jeotermal eneriji santrali oldu”
diye konustu.

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI
Dogaya sayginin, Sanko Enerji Grubunun
kurum kilturtunin ayrilmaz bir pargasi oldu-
guna dikkat ¢ceken Zeki Konukoglu, “Cevreye
karsi sorumluluklarimizin farkindayiz ve al-
digimuz yatirim kararlarinda her zaman bu
farkindalikla hareket ediyoruz. Faaliyet gos-
terdigimiz tim bolgelerden gelen yardim ve
bagis taleplerini titizlikle inceleyerek deger-
lendiriyoruz. Bu zamana kadar; egitim, kul-
tur, sanat, gevre gibi konulara destek olma-
nin yani sira yol, okul, cami yapimi gibi sayi-
s1z sosyal sorumluluk projesinin altina imza
atan Sanko Enerji Grubu, Manisa Salihli'de
jeotermal santral borularinin her iki tara-
fina, toplam 8 bin 250 metrelik alana, yore
icin oksijen kaynagi olacak 16 bin 500 agag
dikti. Ayrica egitime yatirimin gelecegimi-
ze yatirim oldugunun bilinciyle, yine Salih-
li'de bulunan bir ilkégretim okuluna robo-
tik kodlama sinifi yaparak hediye ettik. Ote
yandan, ulkemizin kiy1 ve denizlerinin ko-
runmasini kendisine misyon edinmig Deniz-
temiz TURMEPA Dernegi'nin aktif bir tiyesi

L\ \BK

Rize'de faaliyette olan Cevizlik HES,

Kalkandere HES ve Kizilagag HES ve onlarin
ardindan Tokat'ta bulunan Tepekisla Baraj
~ ve HES de ‘Covid-19 Givenli Uretim Belgesi’

almaya hak kazand:.

olan Sanko Eneriji, 10 yildir tilkemizin en gu-
zel koylarindan Gocek ve Bodrum'un temiz
kalmasi i¢cin TURMEPA I teknesinin spon-
sorlugunu Ustleniyor. Sponsorlugunu ust-
lendigi tekne, Gocek Koyu'ndaki teknelerin
yanlarina tek tek giderek, o teknelerden ¢i-
kan kat1 ve siv1 atiklar: toplayarak milyon-
larca litre siv1 atigin deniz karigmasim 6n-
luyor” seklinde konustu.

Sanko Holding Onursal Bagkani Zeki Konu-
koglu, Sanko Enerji Grubu'nun enerji sekto-
rundeki yatirrmlar: hakkinda su bilgileri verdi:

SANKO ENERJi SANTRALLERi
RUZGAR ENERJi SANTRALLERI: San-
ko Eneriji Grubu, 2020 yilinda, Karaman'da
Akyel-1 (43,2 MW) ve Akyel-2 (10,8 MW), Ca-
nakkale'de Gazi-9 (74,2 MW) ve Bursa'da GU-
ney-1(73,6 MW) ruizgar enerji santrallerinin
Bakanlik kabullerinin yapilmasi sonucu, riz-
garda toplam kurulu giicint yaklasik 202
MW daha artirdi. Grup, halihazirda isletmede
olan Gatalca RES (93 MW) ve Karaman'daki
Hilal-2 RES (9,9 MW) ile birlikte toplam alti-
ya ulasan ruizgar enerji santrallerinde doga
dostu eneriji tiretmeye devam ediyor.
HIDROELEKTRIK ENERJI SANTRALLE-
Ri: Adana Seyhan Nehri tizerinde bulunan

ve toplam kurulu guicu 317 MW olan Sanko
Enerji Sanibey Baraj), 6zel sektor tarafindan
bu buyuklukte yapimi en hizli tamamlanan
baraj olma o¢zelligi tasiyor. Grubun ayrica
Tokat Erbaa’da Tepekisla Baraji (70 MW), Gi-
resun'da Koglu (37 MW), Rize'de ise Kalkan-
dere (36 MW), Cevizlik (93 MW) ve Kizilagag
(5 MW) hidroelektrik santralleri bulunuyor.

Deniztemiz TURMEPA Dernegi'nin akiif bir Gyesi olan Sanko Enerii,
10 yildir iilkemizin en giizel koylanndan Gécek, ve Bodrum’un temiz
kalmast icin TURMEPA | teknesinin sponsorlugunu istleniyor.

JEOTERMAL ENERJI SANTRALLERI: San-
ko Eneriji, Manisa Salihli'de bulunan JES-1(15
MW]) santralinin yani sira, 16 Ocak 2021'de
Cumhurbagkan: Recep Tayyip Erdogan ta-
rafindan video konferans araciligl ile agiligi
yapilan JES-2 (24,5 MW) ve JES-3 (30 MW) jeo-
termal enerji santralleri de olmak Uizere, top-
lam Ui¢ jeotermal santral ile hizmet veriyor.
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HABER | KONYA SEKER
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PANKOBIRLIK GENEL BASKANI RECEP KONUK:

“PANCAR URETICISINE
1,4 MILYAR TL'LIK ODEME YAPTIK”

Pankobirlik Genel Baskani Recep Konuk, Konya Seker’in pancar
Ureficisine son olarak yaphgi 741 milyon TL'lik 6demeyle birlikte,
toplamda 1,4 milyar TL pancar bedelinin tamamlandigini ifade etti.

onya Seker'in bir gelenegi oldu-
gunu ve pancar tohumu tarla-
ya dusmeden Ureticiyi destek-
lemeye basladiginm sdyleyen 25.
ve 26. Dénem AK Parti Karaman Milletve-
kili ve Pankobirlik Genel Baskani Recep Ko-
nuk, “Konya Seker, son pancar islenip, onun
sekeri de ambara girip fabrikadaki is biter
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bitmez pancar parasi 6demesini tamamlar.
Bu sene de bu gelenek degismedi. Konya Se-
ker, 741 milyon 455 bin TL'yi 6deyip pancar
parasi 6demesini tamamladi. Pandemi ne-
deniyle ekonominin yavasladigl, hemen he-
men bir yildir kafelerin, lokantalarin, pas-
tanelerin, otellerin kisaca sekerin toplu tii-
ketiminin oldugu yerlerin yilin yarisindan

fazlasini kapal gegirdigi, dolayisiyla geke-
rin toplu satisinin azaldig), seker ticaretin-
de vadelerin uzadig1 bir dénemde, yani nakit
akisini etkileyen olumsuz sartlara ragmen
Konya Seker, toplamda pancar Ureticisine 1
milyar 433 milyon 660 bin 750 TLlik pancar
bedeli 6demesini tamamladi. Pancar emek-
le yetisir, 0 emegin kiymetini tretici ile etle

tirnak gibi olanlar bilir, Konya Seker o gay-
retin hakkin giint gintine verir” dedi.

Konya Seker'in tarimsal tirtn ile ilgili veri-
lerinin hem Kooperatifi hem de pancar tre-
ticisini yakindan ilgilendirdigini, o verilerdeki
artig ve azaliglarin gelecek yilin tirtin kalite-
si igin her yil istisnasiz Konya Seker Zira-
at Birimi ve Kooperatif yonetimiyle masaya
yatirihp degerlendirildigini séyleyen Recep
Konuk, s6zlerine g6yle devam etti:

“Her kampanya déneminin sonunda de-
kara alinan ortalama tonajindan, ortalama
polar oranina, iklim etkisinden tohum segi-
mine, tohumun ekim zamanindan sulama
ve gubredeki zamanlamaya kadar her de-
tay fabrikalarin tiretim verileri ve kantar-
lardan alinan analiz sonuglarini Koopera-
tifimiz ve Konya Seker'in ilgili birimleri ile
tum teferruatlarina kadar inceliyoruz. Ar-
tiglary, azaliglar: bolge ve uretici bazh de-
gerlendirip sebeplerini tespit edip, dogru-
lar1 yayginlagtiriyor, gelistiriyor, goérulen

aksakliklar: temizliyoruz. Bu gayretin se-
bebi her sene bir ¢énceki seneye gére ure-
ticimizin, dekardan daha gok pancar tonaj
alabilmesi, Urettigi pancarin da polar orani-
nin daha yuksek olmasi ve polar pirimi ile
Ureticimizin pancarini daha kiymetli hale
getirmek icin. Nitekim bu gayretin sonucu-
nu Uretim rakamlari net sekilde ortaya ko-
yuyor. Mesela 2020-21 kampanya dénemin-
de Turkiye genelinde dekara alinan seker
pancar: miktari 6 bin 850 kg olurken, Kon-
ya Seker hinterlandinda bu rakam 7 bin 481
kg olarak gerceklesti. Keza Turkiye gene-
linde polar ortalamasi 16,40-16,52 olurken,
Konya Seker hinterlandinda polar ortala-
mas117,31 olarak gerceklesti. Yillardir sur-
durulen ve tarimsal Uretimi sekillendiren,
yonlendiren bu titiz calisma Konya Seker
ciftcisini sadece Turkiye'de degil dunyada
da birka¢ adim 6ne gikardy”

Recep Konuk, “Seker pancari sadece seker
pancari degil. Bugiin herkesin mutabik kaldig

RECEP KONUK: “Seker
pancan sadece seker
pancart degil. Bugiin
herkesin mutabik kaldigi
sozlesmeli tarmin belki de
hic problemsiz uygulandigi
en cok deneyime sahip
oldugumuz tek iiriin seker
pancar.”

sozlesmeli tarimin belki de hi¢ problemsiz uy-
gulandig en ¢ok deneyime sahip oldugumuz
tek urun seker pancart. Uygulanan bu planh
uretim tilkemizde ve diinyada tarimin en na-
dide uygulamasi. Entansif yani teknik tarimin
kuvveden fiile ge¢cmis halidir seker pancari
uretimi. Fabrikalarin ziraat birimleriyle i¢ ice
uretilen bolgesel istisnalar hari¢ tlkemiz ge-
nelinde Uretilen tek trtin seker pancar:. Bir-
cok Uirtinde Uiretici tek basinadir ve verim art-
tiracak tedbirleri kendisi almak durumunda.
Bu agidan bakildiginda sozlesmeli, planh ve en-
tansif tarim i¢in Seker Fabrikalari okul, seker
pancar1 Ureticisi usta 6greticidir. Seker pan-
carmnin 6énemi sadece Uretim strecinin tilke-
mizde en oturmus Urtn olmasindan da iba-
ret degil. Seker pancari gida sanayimizin de
hayvanciligin da tastyici kolonu. Konya igin se-
ker pancarmin bir 6nemi daha var. Konya Se-
ker'in uyguladigl avans sistemiyle Konya ¢ift-
¢Gisiigin diger trunlerin tiretimi agisindan da
hayati 6nemde” seklinde konustu.
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AYHAN SINCEK: “Kuruldugumuz
giinden bu yana dijitallesme
ve teknolojiye Gnem verdik,
yatiim yaphk. Bu sayede

bizi tercih edenlere biiyiik
avantaj sagladik. ‘Kahihim

Cep’ mobil subemiz ile
katlhmalanmiza, tasarruflanni
anhik gériintiileyebilme firsat
sunuyoruz.”

BUGUN
BASLAR

KATILIM EMEKLILIK GENEL MUDURU AYHAN SINCEK:

“2020 YILINI YUZDE 34.5'LIK
GETIRIYLE LIDER TAMAMLADIK”

Katiim Emeklilik Genel Miidiiri Ayhan Sincek, “Yiksek iretim rakamlarnmizla ve emeklilik
fonlar getiri ortalamamizda yiizde 34,5'lik getiri oranimizla 2020 yilini sektér birincisi
olarak tamamladik. Sektériin ortalama getirisi yiizde 23 seviyesinde gerceklesirken
kathmcilanmiz Kahilim Emeklilik fonlarini secerek ortalama emeklilik sektéri kahlimaisina
gore yizde 11,5 oraninda daha fazla getiri elde etti” dedi.

atihm Emeklilik, katihm sigortaci-
181 sektérunde emeklilik fonlari
getiri ortalamasinda yuzde 34,5
getiri oraniyla 2020 yilini sektor
lideri olarak tanimladi. Yeni markalari olan
Katihm Saglik ise 6nemli bir biyimeyi ger-
geklestirdi ve 2021'de katilim sigortaciligin-
da toplam 200 milyon TL prim Uretmeyi he-
defliyor. Katihim Emeklilik Genel Mudurt Ay-
han Sincek, katihm sigortacihifl sektérunde
ulastiklar: buyukliugn ve pandemi stirecinde
uyguladiklar: stratejileri Ekovitrin'e anlatti.

Katihm Emeklilik ve Hayat AS'nin sektor-
de ulastig1 buyiikliigii rakamsal verilerle
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anlatir misimz?

Katilm Emeklilik olarak 2020'de yillik iire-
tim rakamlarimizla g6z doldurduk. Katihm
Emeklilik olarak baktigimizda katihm sigor-
tacihginda; hayat bransinda 102,6 milyon TL,
saghk sigortalarinda 37,3 milyon TL, ferdi
kaza sigortalarinda ise 7,3 milyon TL prim
urettik. BES tarafinda ise OKS dahil s6zles-
me sayimiz da 750 bini asty, fon buyuklugu-
muz 3,773 milyar TL oldu.

Saglik sigortalarimin buyumesi ve de-
rinlesmesine destek saglayan yeni mar-
kamiz Katihlm Saglik da kurulusunun tize-
rinden hentiz bir yil gegcmesine ragmen fa-
izsiz saglik kategorisinde iddial bir biyime

gerceklestiriyor. Katihm Saghk, Turkiye'nin
ilk faizsiz 6zel saglik sigortasin gelistirerek
ve hayata dokunan diger urtinleriyle saghk
kategorisinde de gonul rahathgiyla faizsiz
hizmet alinabilecegini gosterdi. Katihm Sag-
lik'la birlikte pek gok bireysel ve kurumsal
musterimizin teveccuhul oldu. Bunyemize
kattigimiz 78 kurumsal musterimiz ve 30
bini agkin sigortalimizla kurumsal saglk si-
gortalarinda 50 bin saglik sigortasi polige-
si hedefimize gok yaklagtik. inaniyorum ki
yil bitmeden bu hedefimizi de gerceklestir-
mis olacagiz. 2021'de katihm sigortaciigin-
da toplamda 200 milyon TL prim tretme-
yi hedefliyoruz.

Yuksek Uretim rakamlarimizla ve emeklilik
fonlar: getiri ortalamamizda yuzde 34,5'lik
getiri oranmimizla 2020 yilim sektor birinci-
si olarak tamamladik. Sektérun ortalama
getirisi yuzde 23 seviyesinde gergeklesir-
ken katihmcilarimiz Katiim Emeklilik fon-
larini segerek ortalama emeklilik sektoru
katihmecisina goére yuzde 11,5 oraninda daha
fazla getiri elde etti. Yilik enflasyonun yliz-
de 14,6 oldugunu goz ¢éntinde bulundurur-
sak da Katihlm Emeklilik olarak katilimci-
larimiza enflasyonun tizerinde reel olarak
ortalama yuzde 17,40 getiri sagladik. Kati-
Iim Emeklilik Hisse Fonu, tim emeklilik fon-
lar1 arasinda yuzde 109,31'lik getiri ile yili
yine lider bitirdi.

“KATILIM ESASLI URUNLER
SUNUYORUZ”

Katihm Emeklilik olarak gerek yone-
tim gerekse rekabet anlaminda uyguladi-
g1z stratejiler nelerdir? Katilim Emekli-
lik'i sektordeki diger kuruluslardan farkh
kilan 6zelliklerden bahseder misiniz? Ka-
tilim Emeklilik, hangi hizmet ve ¢6ziimler-
le sektérde fark yaratiyor?

Iglerimizin merkezine dijitallegmeyi koy-
mamzin bize pek ¢ok avantaj sagladiginm
soyleyebiliriz. Ozellikle pandemi déneminde
musterilerimiz islemlerini evlerinden ¢ik-
madan gergeklestirebildiler. Yuksek tekno-
lojik altyapimiz sayesinde galisanlarimiz da
evden hizmet verebiliyorlar. Bu sayede gali-
san ve musterilerimizin saghiklarini korur-
ken islemler de hizlamyor. Kuruldugumuz
gunden bu yana dijitallesme ve teknoloji-
ye 6nem verdik, yatirim yaptik. Bu sayede
bizi tercih edenlere buytik avantaj sagladik.
‘Katihm Cep’ mobil subemiz ile katihmcila-
rimiza, tasarruflarini anhk gérunttuleyebil-
me firsati sunuyoruz. Fon dagiim degisikli-
8i, katki pay1 degisikligi gibi pek ¢ok iglemi
de yine telefonlar: izerinden yapabiliyorlar.
Web sitemizi ziyaret edenler de fon bulten-
lerimiz, BES ve OKS ile ilgili kitapgiklarimiz,
katihm sigortaciligl sayfalarimiz gibi genis
yelpazede bilgi ve igerige ulasabiliyor. Diji-
tallesmeyi alaninda egsiz trunler, iyi egitim-
li satis personeli, musteri odakl yaklagimi-
muz gibi §zelliklerimiz izliyor. Tim bunlara
buyuk resmi gorerek baktigimizda muste-
ri memnuniyetini artirici pek ¢ok aksiyonu
o6nceden ongorerek aldigimiz ortaya ¢iki-
yor. Katihm Emeklilik olarak insancil yakla-
simimiz, bilgi birikimimiz ve teknolojik altya-
pimizla degisimin éncisu olmak igin gahs-
maya devam ediyoruz. Bagladigimiz ginden
buyana sahadan aldigimiz geribildirimler-
le, gerceklestirdigimiz arastirmalarla mus-
terilerimizin talep ve ihtiyaclarina yénelik

“Kahlim sigortaciligi, genis kitlelerin tevecciihi ile yikselisini
sirdiriyor. Katiim sigortaciiginin oraninda bilyiime kaydetmesi
bu ilgiyi somutlastiryor. TSB verilerine gére 2021 yili Ocak sonu

itibari ile kahlim sigortaciligi toplam prim tretimi gecen yilin
ayni dénemine gére yizde 30,1 arhs ile yaklasik 480 milyon TL

olarak gerceklesti.”

yenilikci trunler gelistiriyoruz. Katihm si-
gortaciiginin éncust Katiim Emeklilik ola-
rak hayatin her anina dokunan tiriinlerimiz-
le hizmet vermekten mutluluk duyuyoruz.
Hayat, emeklilik ve saghik bransglarinda in-
sanlarin ihtiya¢ duyacag) tim urtnleri ka-
tihm esash olarak sunuyoruz. Katihm esash
urunler olmasi da onlar1 alaninda benzer-
siz, essiz kiliyor.

“KATILIM .Si.GO"RTA.(.:IL.I.éI
YUKSELISINI SURDURUYOR”

Tirkiye'de katihm sigortacilhig sektorii-
ne baktigimizda karsimiza nasil bir tab-
lo ¢ikiyor? Sektériin buyikliigi hakkin-
da bilgi verir misiniz?

Katihm sigortaciligy, genis kitlelerin tevec-
cuhu ile yukselisini strduruyor. Katilim si-
gortaciiginin oraninda buytime kaydetme-
si bu ilgiyi somutlagtiriyor. TSB verilerine
gore 2021 yii Ocak sonu itibari ile katihm
sigortaciligl toplam prim uretimi gegen yi-
lin ayni dénemine gore yuzde 30,1 artis ile
yaklasik 480 milyon TL olarak gergeklesti.
OKS ile faiz hassasiyeti olan musterilerimi-
zin tahmin edilenden daha fazla oldugu go-
ruldi. Katihm sigortaciliginin hayatin her

alanina hitap eden urunler gelistirmesiy-
le sektor derinlesiyor. Daha 6nce saghktan
egitime faiz hassasiyeti oldugu icin sigorta
urunt almaya gekinen insanlar gonul ra-
hathgiyla bu hizmetleri alabiliyor.

Katihm Emeklilik olarak faiz hassasiyeti
olan insanlarin basta BES olmak Uizere, si-
gorta urunlerinden de daha fazla yararlan-
masinda 6nemli katkimiz oldugunu distini-
yoruz. Bunu katihm sigortaciiginin buytume
rakamlarindan da anlayabiliyoruz. BES tara-
finda ise faizsiz fonlarin pazar pay1 2019 yili
sonundaki yiizde 13,70'lik rakamdan, 2020
yili sonunda yuzde 18,12'ye yukseldi.

“FAIZSIZLIK PRENSIBIYLE
HAREKET EDIYORUZ"”

Faizsiz Bireysel Emeklilik Sistemi'nde
siire¢ nasil igliyor? Bu sistemin Bireysel
Emeklilik Sistemi'nden farklari nelerdir?

Faizsiz esasl BES dedigimizde; tim su-
reglerin ve yatirim fonlarinin faizsiz esas-
lara uygun olmasi anlamina geliyor. Katihm
Emeklilik, sektérde kurulusu itibariyla sa-
dece faizsiz sistemle hizmet sunan sirket
olma 6zelligi ile faizsiz BES'i anlamak igin en
iyi 6rnek. Biz Katihm Emeklilik olarak BES
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fonlarimizi ytizde 100 faizsiz yatirim arag-
larinda degerlendiriyoruz. Faizsiz fonlar
katihm bankacilig1 ve katiim finans pren-
sipleriyle yonetilen fonlar anlamina geliyor.
Yatirilan varliklari faizsizlik prensibine da-
yandirmamz gerekiyor. Bunlar:; katiim he-
saplari, borsadaki katihm endeksleri, 6zel
sektérun ve katihm bankalarimin gikartti-
81kira sertifikalar, altin fonu ve dovize en-
deksli enstrimanlardan olusan fonlar gru-
bu olarak tanmimlayabiliriz.

Kisaca BES'ten genel olarak bahsetmek
gerekirse de; BES, ku¢uk tasarruflarla ge-
lecegimize yatirim yapma imkani saghyor.
SGKnin yaninda tamamlayici ikinci bir sos-
yal givenlik imkan sunuyor. ikinci bir emek-
lilik maast firsati sunuyor. Bunun yani sira
birikimleri kisa vadeli dalgalanmalardan ko-
rumaya imkan taniyor. isteyen vatandas-
larimiz, altin ya da déviz almak yerine biri-
kimlerini, BES'teki altin ve déviz fonlarina
yatirarak cifte kazang saglayabiliyor. Getiri-
lerinin yani sira BES ile yuzde 25 devlet kat-
kisindan yararlamyorlar. Higbir kuyumcu
tam altin aldiginizda size ¢eyrek altin ver-
mez ama Devletimiz gu anda yuizde 25 dev-
let katkisi ile bunu BES aracilifiyla yapiyor.
Kisacasi BES, az parayla da tasarruf yapi-
labilen ve en masrafsiz alternatif.

“PANDEMIi SURECINE
COK HAZIR GIRDIK”

Pandemiden gerek katilim sigortaciligi
gerekse Katilim Emeklilik nasil etkilendi?
Pandemide hangi tedbirleri aldiniz?

Sigorta sirketlerinin yapilari itibariyle yeni
normale en hizli adapte olabilen sirketler-
den oldugunu dugunuyorum. Sigorta sek-
toérunun dogasi ve ¢alisan yapisi geregi ce-
viklik kaslarinin giicli oldugunu, degisime
gok gabuk adapte olabildiklerini gozlemli-
yorum. Dogasi derken sigorta sirketlerinin
olmazsa olmaz dijitallesme ve egitim. Bu iki
konuda bizim sektér gercekten iddiall. Bu
ekosistem bize gok buyuk avantaj saghyor.
Salgin sureci de bunu kanitladi. Sektoéru-
muizde pek gok sirket ¢gok kisa zamanda ev-
den calisma sistemine ge¢ip verimliliklerini
azaltmadan hatta artirarak is akislarini bu
cercevede duzenledi. Bu gevik olabilme ye-
tenegi sektor igin buyuk bir basar.

Salgindan 6nce evden galigma sistemi, as-
Iinda herkesin istedigi ama bazi soru isa-
retlerinden dolay1 uygulamaya gegiremedigi
bir sistemdi. Salgin déneminde zorunlu ola-
rak hepimiz bu sistemi test etmis olduk. So-
nuglari analiz etmek gerekirse pek ¢oklari-
nin endigeleri bu stirecte gitmis oldu. Siste-
min uygulanabilir olduguna dair inang arttu.
Home office galisma sisteminde suirekli ya
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“2021’e yeni normallere hazir girdik. Salginin seyri bazi
belirsizlikler olustursa da buna gére stratejilerimizi olusturduk.
Bu sayede bu yili da performansimizi artirarak gecirmeyi
hedefliyoruz. BES, saglik, hayat ve ferdi kaza sigortalari
kategorilerinde biyimemizi sirdirecegiz.”

da hibrit, hangi modelin daha verimli oldu-
gu sirketten sirkete, biraz da sirket kultu-
rune bagh olarak degisecektir ama bu siste-
min normallesme strecinden sonra da ha-
yatimizin bir parcast olacagindan eminim.

Katilm Emeklilik 6zelinde degerlendirmek
gerekirse bu stirece ¢ok hazir girdik; dijitali
merkeze alan anlayisimizla teknolojik altya-
pimiz galisanlarimiz igin de musterilerimiz
icin de hazirdi Sistemlerimiz evden galis-
maya hemen adapte edilip uzaktan baglanti
yoluyla kademe kademe bir¢ok galisanimi-
za evden galisma imkani sunduk. Katihmei-
larimiz da evlerinden gikmadan hem mobil
uygulamamiz hem de web sitemiz Uizerin-
den fon dagihmindan tahsilata kadar her
tarlt islemlerini gergeklestiriyorlar. Dijital
platformlarimiz aracihifiyla tasarruflarin
anhk goruntuleyebiliyor ve fon dagihm de-
gisikligi, katki pay: degisikligi gibi pek gok
islemi telefonlar: izerinden yapabilme ra-
hathgim yasiyorlar.

“BUYUMEMIZi SURDURECEGIZ”

Pandemi sonrasinda sektérde hangi stra-
tejileri izleyeceksiniz? Katilim Emeklilik
olarak hedefleriniz nelerdir?

Pandemi sonrasinda sigorta sektérunin
guclenerek buiyliyecegi, evden galigma sis-
teminin hayatimizin bir pargasi olacagy, bu-
nunla birlikte yiiz ylize satigin stirecegi ve
ofislerimizin de yine eskisi kadar olmasa da
vazgecilmezimiz olmaya devam edecegini
ongoruyoruz. Katiim Emeklilik olarak 7 ya-
st doldurmus bir sirket olup kuruldugu-
muzdan bu yana her yil sektérun tizerinde
buyumeye devam ettik. Pandemi gartlarina
da kisa surede uyum saglayarak 2020'de de
buyumemizi sirdurdik. 2021'ye yeni nor-
mallere hazir girdik. Salginin seyribazi belir-
sizlikler olustursa da buna gore stratejileri-
mizi olusturduk. Bu sayede bu yili da perfor-
mansimizi artirarak gecirmeyi hedefliyoruz.
BES, saglk, hayat ve ferdi kaza sigortalar
kategorilerinde biyiimemizi sirdurecegiz.

UZMANGOZUYLE

ABD BORSALARINDA REKORLAR
TAZELENIRKEN, BIST'TE
ALIMLAR SINIRLI KALIYOR

Fed agresif degil, sahin hic degil, oldukca giivercin
, , tonunu korumayi sirdiriyor. Yurticinde Borsa
Istanbul’da alimlar belli bir noktada yoruluyor. Sadece
eksik yabanci degil. Diinya salginla miicadele ediyor.”

ABD borsalarinda rekor seviyelerin
test edildigi, ABD 10 yillik tahvil faizinin
gevsemeye basladig, ons altinin uzun
zamandir agsmakta zorlandigi 17503
uzerti seyirlerin izlendigi ve petrol fi-
yatlarina dair beklentilerin guclendigi
bir Nisan ayiydi. ABD'de igler kisa vade
igin yolunda gidiyor. Biden huikiimeti
asilama konusunu oldukga iyi yoneti-
yor. Ekonomiyi desteklemek adina tes-
vik paketlerinin etkisi, isletmelerin ye-
niden agilmaya baslamasi, ABD eko-
nomik verilerine yansimaya baglad.
Son gunlerde basta enflasyon verile-
riolmak uzere beklentilerin izerinde
veriler agiklaniyor. Yavas yavas istih-
damda gectigimiz yilki kayiplarin tela-
fi ediliyor olmasy, istihdam piyasasin-
da toparlanma ivmesini hizlandirabilir.
Tabibunu simdiden ifade etmek biraz
erken. Sonucta yeni yeni ABD'de isler
yolunda giderken, Fed'de bir o kadar
geriden geliyor. Yani Fed agresif degil,
sahin hi¢ degil, oldukca gtivercin to-
nunu korumay: surduruyor.

ABD BORSALARINDA
REKOR SEVIYELERI
GORDUK

Nisan ay1 igerisinde, ABD'de yapi-
lan tahvil ihalelerine gelen talebinde
karsilanmasi, ABD 10 yillik tahvil fa-
izinin gevsemesini de destekledi. Bu
dogrultuda, piyasalar da nefes alirken,
gelen ekonomik veriler, ABD'de ban-
ka bilangolarinin da piyasalarin bek-
lentisinin tizerinde sonuglar getirme-
sive asilama politikasinin da etkisiyle,

EDA KARADAG

Gedik Yatirim
Yatirim Danismani

ABD borsalarinda rekor seviyeleri gor-
mus olduk. Biden, géreve geldiginden
bu yana salginla mucadele ve ekono-
minin toparlanmasi adina oldukca
iyi cahisiyor. Yesil enerji iginse en son
acikladig: alt yap: paketi konusunda
ise her turli muzakereye agik oldu-
gunu belirtiyor. Ancak siyasi agidan,
Rusya ve Cin ile olan ikili iligkiler biraz
kafa karigtirici ve pek hos karsilanmi-
yor. Bunlarin yaninda Iran ile ntikleer
anlagma gorusmeleri konusunda ise
ABD'nin erken hareket etmeyecegi de
belirtiliyor. Bundan sonraki giinlerde,
ABD'de siyasette takip edilmeli dugiin-
cesindeyim. Igler daha da kotuye git-
mezse fiyatlamalar nezdinde ciddi bir

yansima olusmayabilir.

Yurtiginde Borsa Istanbul'da alimlar
belli bir noktada yoruluyor. Yabanci
takas orani Nisan ayinda ytizde 42,36
seviyesine gerileyerek dip seviyeleri
gordu. Son dénemde, yabanct payin-
daki duisuig, alimlarinda giiglenmesini
zorlasgtiriyor. Yerli yatirimeinin aktif
oldugu bir dénemdeyiz 6zellikle halka
arzlarin yogun olmasi ve onlara gelen
talepler, yerlinin destegiyle yukseli-
sin olusmasini saghyor. Kisa vade i¢in
risklerin siirmesi, Borsa Istanbul'da-
ki kazanglarin da 1400 uzerinde gok
guclu bir alan olusturmasini zorlas-
tirryor. Borsa igin 1423 puan oldukga
6nemli ve endeks bu seviyenin tize-
rine yerlesmekte zorlandigl surece
yukselisinde bir stiire daha basari-
s1z kalmasi muhtemel diye disuni-
yorum. Yeni tedbirlerin etkisi Mayis
ay1 igerisinde hissedilir ve vaka sa-
yilarinda duisus istikrarh bir sekilde
gorulurse bu dogrultuda fiyatlama-
larda da biraz rahatlama olusabilir.
Bunun yansimasini yukselis yénin-
de gormek miumkun. Ancak yazimda
belirttigim 1423 puan Uzeri kapanis-
lar gérulmedigi stirece de yikselen
trendin gligli kalmasi biraz zor ola-
bilir. Olas geri gekilmelerde de kritik
destek 1371 olarak goruluyor. Borsa
Istanbul, 1371-1423 araliginda seyret-
tigi takdirde yeni bir trend olustur-
makta zorlanabilir. Bu agidan stra-
tejilere temkinli yaklagimal.

Herkesin Ramazan Bayrami'nien
igten dileklerimle kutlarim.
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\' YEDEK PARCA
Y TASIMACILIGI

4
Motorlu tasitlarin ve
parcalarinin tretim
bantlarindan hedef pazarlara
nakliyesini kapsayan otomotiv
ve yedek parca tasimacilig,
cok ydnli hizmetleri
binyesinde barindiriyor.
Tirkiye'nin ihracatinda énemli
bir paya sahip olan otomotiv
sektéri ayni zamanda
ciddi bir istihdam alani
da olusturuyor. Otomotiv
sektéri acisindan biyik bir
pazara sahip olan Tirkiye'de
otomotiv ve yedek parca
tasimacih@ da 6n plana
cikiyor. Ekovitrin, otomotiv ve
yedek parca tasimacihigi ile
ilgili analizlere ve firmalarin
yatirimlarina yer veriyor.

LOJISTIK
YAZILIMLARI

Yazilimlar, lojistik sektériniin
yUkini dnemli 8lcide
hafifletiyor. Dosyamizda

‘LOJISTIK YAZILIMLARI'
konusu da yer aliyor.

ANALIZ | LOJISTIK

LOJISTIK SEKTORUNDE YAZILIMLAR

,, isletmeler herhangi bir ERP altinda calisirken lojistik

hizmetlerinin kontroli icin, yapilan operasyona, hatta is

sireclerine uygun yazilimlar gerekiyor.

ojistigin tanimina baktigimiz
zaman lojistigi, tagimaciik
ve depolama hizmetlerinden
ayiran iki seyin oldugunu
goruyoruz. Birincisi hammaddeden
tuketime kadar olan stirecin kontrold,
digeri de bilgi akisinin planlanmasi,
uygulanmasi ve kontrol edilmesidir.
Bu da bize lojistigin temelinde bilgi
teknolojilerinin bulunmasi geregi-
ni ortaya koymaktadir. Cagimizda
kontrol ancak verilerin on-line top-
lanabilecegi bir 6lgiimleme sistemi
ile baglamaktadir. Bu veriler on-line
iletisim sistemleri ile bilgi depolama
unitelerine aktarilmaktadir. Verile-
rin uygun yaziimlarla iglenerek bilgi
haline getirilmesi igin bilgisayarlar
ve yaziimlar gerekmektedir. Buya-
zilimlardan elde edilecek sonuglar
is emriolarak ¢ikti haline gelmekte
ve operasyonu yonlendirmektedir.
Is emirleri ile yapilan iglemler, 6n-
ceden planlanan igler ile karsilas-
tirillmal olarak yerine getirilmekte
ve sapmalar belirlenmektedir. Butin
bu operasyonlar tim stireg boyun-
cave kesintisiz galismaktadir. Bu da
lojistik hizmet tireten 3PL kurulug-
larin gelismis bir bilgi islem alt ya-
pisina ve yazilima sahip olmalarini
gerektirmektedir.

Isletmeler herhangi bir ERP altin-
da galisirken lojistik hizmetlerinin
kontroll i¢in, yapilan operasyona,
hatta ig stireglerine uygun yazihimlar
gerekmektedir. Lojistik sektorunde
oncelikle kullanilan programlari sun-
lardir: Depo Yoénetim Sistemleri (Wa-
rehouse Management System-WMS),

ATILLA YILDIZTEKIN

Tedarik Zinciri ve
Lojistik Yénetim Danigman:

Nakliye Yonetim Sistemleri (Transpor-
tation Management System-TMS), fleri
Planlama Sistemleri (Advanced Plan-
ning and Scheduling-APS), Siparis
Sistemlerti, Veri Tabamn Yonetimive
Veri Sondaji Sistemleri, Elektronik
Veri Degisimi (EDI), Mobil Arag Ta-
kip ve POS Urtin Teslim Programlar:.

Bu yazilimlar hem hizmet Gireten
hem de hizmet alan kuruluslarin prog-
ramlari ile problemsiz sekilde ¢ali-
sacak yapiya veya ara yuzlere sahip
olmaldir. Yazihm sirketlerinin tireti-
ciler i¢in hazirladig1 envanter yoneti-
mi, nakliye planlanmasi programlari

gercekte uretici kuruluslar i¢in ha-
zirlanmus olup gergek anlamda lojis-
tik hizmet treten kuruluslar icin an-
cak kuguk olgeklerdekiislerde kulla-
nilabilmekte ve 6lgekler buytyunce
yetersiz kalmaktadir. Bunedenden
dolay1 temel igleri lojistik program-
lar hazirlamak olan birgok uluslara-
rasi firma pazarda hizmet vermek-
tedir. Paket program hazirlamakta
olan kuruluslar da kendi iclerinde
bu sirketleri satin alarak veya lojis-
tik sektérunden yoneticileri kadro-
larin alarak lojistik sektérune olan
ilgilerini geligtirmektedir.
Yurtdiginda lojistik sektérunde ga-
lisan buytk kuruluslar ERP'ler gibi
kurumsal kaynaklarin planlanmasina
donuk yaziimlar kullanmak yerine
adina SCM (Supply Chain Manage-
ment) dedigimiz yazilimlar: kullan-
maya baslamiglardir. SCM yazihm-
lar1 ERP'ler gibi kaynaklarin plan-
lanmasi yaninda lojistik stireglerin
daha iyi yonetilmesiigin gereken ta-
sima yonetimi, dagitim merkezi yo6-
netimi, arag ve trtin takip sistemleri
gibi optimizasyonlarla birlikte ¢ali-
san 6zel yazilimlarla guclendirilmis-
tir. Amag, kaynaklarin planlanmasi
yannda operasyonlarda optimizas-
yonun saglanmasi, ¢ézum uretme
kapasitesi yuksek, operasyonlarin
yonetimi igin karhlhk ancak verim-
li algoritmalar Uretebilen yazilim-
lar kullanmak SCM yaziimlarinin
temel fonksiyonudur. Hedef ERP'ler
gibi maliyetlerin belirlenmesi ve kont-
roliinden 6te, tim stirecin tek nokta-
dan optimizasyonunu elde etmektir.
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OTOMOTIV SEKTORUNDE ARAC VE
YEDEK PARCA LOJISTiGi

Otomotiv, bundan 3-4 yil sonra karsilasmay: bekleyecegimiz bir kriz
, , yilina kadar gézde sektér olmaya devam edecek, hizla biyiyecek.
Bu bilyimede lojistigin biyik katkisi olacagina inaniyorum.

lkemizde ekonomik gos-

tergelere yon veren ikin-

ci énemli sektdr otomotiv

sektérudur. Ayni zaman-
da otomotiv, buitin dinyada her 4-5
yilda bir olumlu veya olumsuz bu-
yuk soklar yasayan bir sektérdur.
Bu soklarin nedeni dinya ekonomi-
sinde rastladigimiz belli periyotlarla
tekrar eden degisimlerdir. Otomotiv
sektoéru beraberinde genis bir yan
sanayi kapasitesini, bu yan sanayiyi
besleyen hammadde uretimini ko-
ruklemektedir. Sacindan plastigine,
kumasindan boyasina, lastiginden
camina tim sektorler otomotiv sek-
torunun gelismesinden veya gerile-
mesinden dogrudan etkilenmekte-
dir. Otomotiv, kiresel bir sektérdur.
Son 50 yilda gumruk duvarlariyla
korunan ulusal otomotiv Uretici-
leri, ana markalarin tim dinyada
kendi isimleriile galismalar: akimi-
na karsi duramamis ve Uretimden
gelen yerel hisselerini ana marka-
ya satarak milli marka 6zelliklerini
birakmiglardir.

Son yillarda otomotive sektéru de-
gisim yasamaktadir. Kliresel marka-
lar artik tilkemizde kendi i¢ tuketi-
mimiz i¢in ara¢ iretmemekte, basta
Avrupa Birligi olmak tizere tim bol-
ge i¢in Uiretim yapmakta, az sayida
modelle yuksek Uretim adetlerine
ulasmaya ¢alismaktadirlar.

Ulke igi model eksikligi yurtdigin-
dan ithalatla karsilanmaktadir. Bu
sayede bir yandan otomobil ihrag
ederken diger yandan da otomobil
ithal eder hale gelmistir tilkemiz.

Yapilan dogrudur. Olgekleri bu-
yuterek Uretimde maliyet avantajt
ve Uretim kolayhg saglanmistir. Ar-
tan tretim adetlerinin gerektirdigi
yedek parcga artik tilke igindeki yan
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sanayiden daha uygun sartlarla ve
akisi surekli kilacak sekilde sagla-
nabilmektedir. Birgok konuda ulus-
lararasi yan sanayi Ureticileri gerek
sirket evlilikleri gerek sirket satin al-
malari ile tilkemize gelmekte ve bu-
rada yan sanayi parca Uretimi yap-
maktadirlar. Kapasiteleri ekonomik
o6lgege uygun secilmis olup bos ka-
pasite ile yapilan tiretim tilkemiz i¢in
bir ihrag kalemi haline de gelmistir.
Ithal yiizdesi azaltilmaya ve mumkiin
oldugu kadar yerel kaynaklardan te-
min yoluna gidilmektedir.

Daha fazla yerel Ureticiile gcaligma
avantaji, beraberinde JIT sevkiyatin

daha duzgiin planlanmasina ve hatta
parca toplamada Milk Run gibi sis-
temlerin uygulanmasimn getirmistir.
Artik daha sik tagima periyotlariyla,
daha planl mal toplama programla-
riyla iretim igin malzeme girisi kolay,
hizl, ekonomik hale getirilebilmis-
tir. Eskiden her ureticinin fabrika-
nin kapisina ktiguik, pahali ve riskli
JIT teslimleri ile malzeme tagimasi
azalmaya baslamistir. Lojistik kuru-
luslar bu hizmeti konsolide ederek
uretim igin gereken malzemeyi JIT
olarak Uiretim yapan fabrikanin ka-
pisinda degil yan sanayinin deposun-
dan almaya baglamislardir. Inbound
lojistik dedigimiz giris lojistigi dene-
me de olsa, kugiik ¢capta da olsa il
kemizde uygulanmaya baslamstir.

Arag ihracat ve ithalat rakamlari-
nin artmasiyla da otomobil tasiyan
gemiler daha buyuk olarak ve daha
sik seferlerle farkh limanlarimiza
arac bosaltmaya ve yuklemeye bas-
lamiglardir. Bu da ihrag maliyetleri-
nive ithal maliyetlerini olumlu etki-
lemistir. Araglar glinlerce stoklarda
beklemeden programh bir sekilde
tuketime hizla aktarilabilmektedir.

Otomotiv,bundan 3-4 yil sonra kar-
silasmay1 bekleyecegimiz bir kriz y1-
lina kadar gozde sektoér olmaya de-
vam edecektir. Hizla buytyecektir.
Bu buyumede lojistigin buytk katkisi
olacagina inaniyorum. Gerek girig
lojistiginde gerek urtn lojistiginde
ciddi lojistik sirketleri ile yapilacak
isbirlikleri hem Ureticilere hem de
ulkemizin yesermeye baslayan lo-
jistik sektérune buiytik yarar sagla-
yacaktir. Ureticilerin lojistik girket-
lere bir taseron gozuyle bakmayip
birlikte gahsilarak arti deger yara-
tilabilecek stratejik is ortaklari ola-
rak bakmalarini éneriyorum.

" SGS TRANSITNET
ILE GUMRUKLERDE
HIZLI KOLAY.EKONOMIK,,

f\.
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Transit destek hizmetlerinde global lider ve 6ncli SGS TransitNet'i tercih edenler, spedisyon kullanmadan
ve ofisten ayrilmadan, elektronik ortamda T1 / T2 / TR Beyani sunabiliyor. Ustelik tim tasima surecini,
varig gumrugunde sonlanana kadar, yine ofisten takip edebiliyor. Siz de SGS TransitNet'in Turkiye dahil

35 Avrupa tilkesinde gecerli sistemiyle tanisin, isinizde rahathgdi yasayin.

SGS TRANSITNET TRANSIT SiSTEMi DESTEK HiZMETLERI A.S.
* Baglar Mah. Osmanpasa Cad. No:95 is istanbul Plaza A Girisi
Giinesli 34209 istanbul / Tirkiye

t+90 212 368 40 20 f +90 212 224 78 96

e transitnet.turkey@sgs.com w www.sgs.com.tr/transitnet
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GOZLER OTOMOBIL VE )
YEDEK PARCA TASIMACILIGINDA

yasandigi pandemi déneminde gézler yeniden otomobil ve yedek

, , Otomobillerde ézellikle Tirkiye’de muazzam fiyat arhslarinin

parca tasimaciligina cevrildi.

tomobil ve yedek parga lo-
jistigi, pandemiile beraber
dunya gindeminde yerini
ald1. Covid-19, otomobillerin
uretiminde aksaklik yagsanmasina,
2019-2020 déneminde otomobiller-
de 6zellikle Turkiye'de muazzam fi-
yat artisina yol actl. Pandemi, gozle-
rin yeniden otomobil ve yedek parca
tasimaciligina gevrilmesini sagladi.
Otomobil tiretiminde firmalar, bir-
gok farkli tedarikgiden urtint teda-
rik etmekte, tretim hatlarina zama-
ninda besleme yapmaktadir. Ayni za-
manda ¢ok farkh tir ve kategoride
urunlerin tretime sokulmasi gerek-
mektedir. Bu sebeple yasanan yo-
gun hareketlilik, sektérdeki lojis-
tik streglerin kesintisiz bir sekilde
yonetilmesini zorunlu kilmaktadir.
Otomotiv sektorii ile beraber, bu
sektore hizmet veren lojistik sureg-
ler ii¢ ana kategoride incelenebilir:
B Uretim igin hazir parcga tedarigi,
B Uretim sonrasi tamamlanmig
urtn lojistigi,
M Satig sonrasina yonelik yedek
parca lojistigi,

Lojistik firmalar1 otomobil Uretici-
lerine Uiretim agamasinda ve sonra-
sinda sektor odaklh hizmetler sun-
maktadir. Bu noktada uluslararasi
tasimacilik, depolama ve envanter
yonetimi, milk run ile toplama ve
dagitim, 6zel katma degerli servis-
ler, gimrukleme, siparis sevkiyat ve
teslimat yonetimi, JITAJIS ile iretim
bandini besleme gibi tiim bilesenle-
riigeren 3. partilojistik hizmetleriy-
le stireclerin etkin yonetimi saglan-
maktadir.
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21. yuzyilda lojistik trendler sade-
ce geleneksel metotlarla fiziki tire-
timin yetersiz kaldigini gostermek-
tedir. Fiziksel depolama ve tasima
islemleri ile beraber online siparig
yontemleri, milk run uygulamalart,
araclarda kullanilan GPS teknolojisi
de devreye girmektedir. Tum suire-
cin merkezinde yer alan yazihm alt-
yapisinin etkin kullanimi sayesinde
tim ihracat-ithalat hareketleriizle-
nebilmektedir.

URETIM TRENDLERI
VE TURKIYE
Elektrikli araclarin ¢ikmasi ve

hizla yayginlasmast sektére yeni bir
ivme kazandirmigtir. Ulkeler, kamu
politikalari ile yeni tiretim stirecine
kendilerini hazirlamaktadir. Otomo-
bil Uretimi dinyada batidan dogu-
ya kayarken, ABD'li otomobil tireti-
cileriyeniden kontrolu elline alma-
yabagladi. Uretimin yeniden Avrupa
ve ABD merkezli olacagl giindeme
gelmektedir.

Turkiyenin yerli ve milli olarak
uretecegi ilk otomobili de elektrik-
li olacak ve Gemlik'te Uretilecektir.
Uretimin Gemlik segilmesi, limana
sifir noktada fabrikanin insa edil-
mesi ve ¢ok kisa sure igerisinde
Gemlik-Bursa arasinda demir yo-
lunun planlanmasi tamamen lojis-
tik suregler ile ilgilidir. Orta planda
yerli ve milli Giretimle yuiz binlerce
yillik Gretimin olmasi, Gemlik'i oto-
mobil merkezi haline getirecektir.
Bursa bolgesinde su an 4 binin Uis-
tinde otomobil ve yan sanayi sir-
keti faaliyet gostermektedir. Gem-
lik-Kocaeli-Sakarya ekseninde bin-
lerce firmanin varhg, bolgenin yerli
otomobil igin segilmesinin ana se-
bebi olarak gorulebilir. fleriki yillar-
da, otomobil tasimasinin merkezini,
Bursa-Gemlik-Kocaeli-Sakaryanin
kaptirmayacaktir.

Uretim dogu ve ya batiya kayma-
s1 Turkiye igin gok bir sey ifade et-
memektedir. Turkiye'nin jeopolitik
konumu, global arenada rekabet
ustunlugiunde tlkemize 6nemli bir
avantaj sunmaktadir. Turkiye yeter
ki, kollektif anlamda tasimacilikta ve-
rimi, efektif depolamay: diistinsun
ve uzun vadede lojistik master pla-
nin1 duizenlesin.
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FAHRETTIN ARABACI: “Depo yatirim sirecini en son Bulgaristan yatinmi
ile tamamladik. 20 hin meirekarelik lojistik depo hizmeti ile devam ede-
cefjiz bu siirece. Arac yatnimlarina cekici, dorse, kamyon ve kamyonet ola-
rak devam ediyoruz. Planlanan yatinmlar ile kapasitemiz yiizde 20 arta-
cak. Toplam 200 arac ile sektsriin Gnemli bir aktérii olmaya calistyoruz.”

ARCLOG LOJiSTiK GENEL MUDURU FAHRETTIN ARABACI:

“OTOMOTIVDE TERCIH EDILEN BIR
LOJISTIK MARKASI HALINE GELDIK”

ARCLOG Lojistik Genel Midiiris Fahrettin Arabaci, “Ekspres
minivan tagimalari ile otomotiv sektériinde havayolu
maliyetlerini disirdik. Misterilerimize bu hizmeti veren ilk
firmalardan birisi olduk. Otomotivdeki terminleri ve bilgi
akisini iyi biliyoruz, buna gére aksiyon aliyoruz. Bu nedenle
otomotivde tercih edilen bir lojistik markasi haline geldik” dedi.

ursa, istanbul, Bulgaristan ve Alman- firmanin otomotiv hizmet gelirleri, tim hiz-
ya'da 5 bin metrekarelik depolarda  metleriiginde yuzde 40'ik paya sahip. ARCLOG
ellecleme ve depolama hizmetive-  Lojistik Genel Mudurt Fahrettin Arabac, oto-
ren ARCLOG Lojistik, arag yatirimla- ~ motiv ve yedek parca tasimaciligl & depoculu-
rina odaklanmig durumda. Cevreciaraglarve  gualaninda verdikleri hizmetleri ve pandemi
kitigik minivan ile kamyon yatirimlariyapan  strecinde aldiklar: tedbirleri Ekovitrin'e anlatti.

ARCLOG Lojistik'in otomotiv ve yedek
parca tasimaciligl & depoculugunda ka-
pasite, yatirim ve pazar pay! anlaminda
ulastigimz biiyikliigii rakamsal verilerle
anlatir misimiz? 2021 yilinin ilk geyregini
naslil gegirdiniz?

Bursa, Izmir ve izmit sanayilerinden haf-
talik 5 bin m3 ihracat ve ayni miktarda itha-
lat yuklemesi tasimacilik yapiyoruz. Genel-
likle Almanya, Belgika, Hollanda, Avusturya,
Gek cumhuriyeti ve Polonya'ya otomotiv ve
yedek parca aksaminda karsgilikh tasimalar
gercgeklestiriyoruz. 2021 yil ilk ¢geyreginde
otomotiv genel olarak dalgal bir seyir izledi.
Bazi pargalarin bulunamamasi Uretimleri
durdurdu. Uretim durunca lojistik de duru-
yor. Biz ayrica ekspres minivan tasimalari
ile otomotiv sektérunde havayolu maliyet-
lerini yaklasik 10 yildir dustirerek mugsteri-
lerimize bu hizmeti ilk olarak veren firma-
lardan birisi olduk. Otomotivdeki terminleri
ve bilgi akisin iyi biliyoruz, buna gore ak-
siyon aliyoruz. Bu nedenle otomotivde ter-
cih edilen bir lojistik markasi haline geldik.

“ARAC YATIRIMLARINA
AGIRLIK VERDIK”

ARCLOG Lojistik olarak, otomotiv ve ye-
dek parca tagimaciligl & depoculugunda
hangi hizmetleri ve yatirimlari gergekles-
tiriyorsunuz? Otomotiv ve yedek parca ta-
simaciligina yonelik hizmetleriniz, toplam
hizmetlerinizle kiyaslandifinda ne kadar-
ik bir orana sahip?

Bursa, Istanbul, Bulgaristan ve Almanya'da
5 bin metrekarelik depolarda ellegleme ve
depolama hizmeti veriyoruz. $u anda arag
yatirimlarini bu yil igin daha 6n planda tu-
tuyoruz. Gevreci araglar ve kiigiik minivan
ile kamyon yatirimlari yapiyoruz. Tum hiz-
metlerimiz i¢inde yuizde 40'ik bir paya sahip
otomotiv hizmet gelirlerimiz. Idari ve ope-
rasyon kadromuz otomotiv lojistiginde ol-
dukga tecruibeli. Bu da musteride karsilik
buluyor talep geliyor.

Otomotiv ve yedek parg¢a tasimacihig &
depoculugu sektériniin genel degerlen-
dirmesini yapar misiniz? Otomotiv ve ye-
dek parga tasimaciligl & depoculugunun
biyiikliigii hangi boyutta?

Yaklasik 20 bin metrekarelik alanda yur-
tigi ve yurtdisi depolama konusunda hizmet
veriyoruz. Bizim i¢in énemli bir sektor. De-
polama kapasitemizin ytizde 80'i bu sekto-
re hizmet veriyor.

Pandemi siireci gerek sektorii gerekse
firmanmzi nasil etkiledi? Pandemide hangi

tedbirleri aldimz?

Pandemi tim diunyada beklenmeyen bir
streg olarak yaklasik bir yildan biraz faz-
labir donemde hayatimiza ve sektérumuze
girdi. {lk anda sektor ciddi durgunluga girdi.
4-5 ay sonra yavas yavas Uretimler basla-
d1ve ticari araglar grubunda daha hizl bir
uretim oldu. Bir ay 6nceye kadar bazi par-
calarin tedariginde sorun yasanana kadar
bu aradaki stireg verimli gecti.

Pandemide idari personel uzaktan gahs-
ma siirecine girdi. Sofdér sayimizi vize so-
runlar: ve hastalik riskine karsilik yuzde
30 artirdik. Kesintisiz hizmet vermeye ca-
listik. Tam ofisler, depolar, araglar sturek-
li dezenfekte ediliyor. Calisan ve soférlerin
surekli PCR testleri yapihyor. Hijyen ekip-
manlar1 dagitiiyor.

“KAPASITEMIZI .
YUZDE 20 ARTIRACAGIZ”

Otomotiv ve yedek parga tasimacili &
depoculugu agirhikh olmak iizere tiim hiz-
met ve ¢gdziimlerinizde 2021 yilina ydnelik
hedeflerinizi ve yatirim planlarmiz agik-
lar misimz?

Depo yatirimi stirecini en son Bulgaristan
yatirimi ile tamamladik. 20 bin metrekarelik

lojistik depo hizmeti ile devam edecegiz bu
surece. Arag yatirimlarina gekici, dorse, kam-
yon ve kamyonet olarak devam ediyoruz.
Planlanan yatirimlar ile kapasitemiz yuzde
20 artacak. Toplam 200 arag ile sektérun
Onemli bir aktért olmaya ¢alisiyoruz. Yati-
rim slrecini 2021'in ikinci yarisindaki ge-
lismelere gore planlamaya devam edecegiz.

ADRES: ARCLOG Lojistik, Emek Zekai Giimiisdis Mah. Sanayi Cad.
No: 540/1, Osmangazi-Bursa. TEL: 0 224 242 66 00
E-mail: destek@arclog.com.ir
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Toyota, Kia, Mitsubishi basta omuk iizere hircok marka

ile siirdirdiigimiiz ishirliklerimiz sayesinde yilda 100
hine yakin aracin bayi dagmimini ve yurtici tasimasini,
ek olarak 300 bin adet aracin liman tasimalarini (ihro-

cat ve ithalat tasimalan) gereklestiriyoruz.”

ANT LOJISTIK PAZARLAMA MUDURU AYCA SOBUTAY:

_ “TASINAN ARAC HACMINE GORE
TURKIYE'NIN ILK UC FIRMASI ARASINDAYIZ”

Ant Lojistik Pazarlama Midiiri Ayca Sobutay, “20-25 adet TIR'la butik hizmet veren bir
lojistik hizmet saglayicidan, 190 6zmal TIR'1 ile tim Tirkiye’de ve uluslararasi pazarlarda
aktif rol alan bir lojistik hizmet saglayiciya dénistisk. Tasinan ara¢ hacmine gére Tiirkiye’nin
ilk Gc oyuncusu arasinda yer aliyoruz’ diye konustu.

itmis otomotiv lojistiginde uzman-
lagan, yuzde 100 yerli sermayeli
bir firma olan Ant Lojistik, tagima-
cilik ve forwarding hizmetlerinin
yani sira toplam 10 bin adet arag kapasiteli
gumrukli ve gimruksiiz sahalarinda stokla-
ma, PDI ve otomotiv lojistiginin katma deger
yaratan diger hizmetlerini sunuyor. Geldi-
ginoktada tasinan arag hacmine gére Tur-
kiye'nin ilk ig oyuncusu arasinda yer alan
Ant Lojistik'in Pazarlama Muduru Ayca So-
butay, otomotiv tasimaciligl ve depoculugun-
da verdikleri hizmetleri Ekovitrin'e anlatti.

Ant Lojistik olarak otomotiv tagimacili-
g1 ve depoculugunda kapasite, yatirim ve
pazar pay! anlaminda ulastigimiz biiyiik-
ligti rakamsal verilerle anlatir misimiz?

ANT Lojistik bitmis otomotiv lojistiginde
uzmanlasmus, yizde 100 yerli sermayeli bir
firma. Mevcut ortaklarimizin sirketi 2008 y1-
linda devralmasiyla birlikte, 20-25 adet tirla
butik hizmet veren bir lojistik hizmet sagla-
yicidan, 190 ¢ézmal tirtile tim Turkiye'de ve
uluslararasi pazarlarda aktif rol alan bir lo-
jistik hizmet saglayiciya donustik. Tagima-
cilik ve forwarding hizmetlerimizin yani sira

toplam 10 bin adet arag kapasiteli gtimruk-
101 ve gmruksiz sahalarimizda stoklama,
PDI hizmeti ve otomotiv lojistiginin katma
deger yaratan diger hizmetlerini (mini ona-
rim ve dolu onarimi, montaj hizmetleri, sur-
vey hizmeti vb.) sunuyoruz. Bugun, taginan
arag hacmine gore Turkiye'nin ilk Gi¢ oyun-
cusu arasinda yer aliyoruz. Turkiye'de Mer-
cedes, Hyundai, Honda, Toyota, Kia, Mitsu-
bishi basta olmak tizere birgok marka ile
sturdurdugimuz is birliklerimiz sayesinde
senede 100 bine yakin aracin bayi dagitimi-
n1 ve yurtici tasimasiny, ek olarak 300 bin

adet aracin liman tasimalarin (ihracat ve
ithalat tagimalari) gergeklestiriyoruz. Ayri-
ca, lider oldugumuz Azerbaycan ve Gurcis-
tan pazarlar: basta olmak uzere 10 bin ila
15 bin adet arahginda transit aracin yurt-
dist tasimalarini saghyoruz. Duzenli olarak
genisleyen yurtici ve yurtdigi musteri port-
foytimuiz sayesinde 13 senedir yillik ortala-
ma yuzde 16Tk bir buytime hizi ile filomuzu
genisletmeye ve filo yas ortalamamizi 5'in
altinda tutmaya devam ediyoruz.

2020 yilinda bas gosteren pandemi sii-
reci gerek sektorii gerekse firmanizi na-
s1l etkiledi? Ant Lojistik olarak, pandemi-
de hangi tedbirleri aldimz?

Gegtigimiz Mart ay1 ortasinda pandemi
gercegi ile karsilagmadan énce 2020 yil,
2018'den itibaren daralmakta olan otomo-
tiv pazarinin tekrar yukselige gegecegi 6n-
gorulen bir seneydi. ilk geyrekte baglayan
ve ikinci geyrekte devam eden kapanmala-
ra, otomotiv fabrikalarinda 1,5-2 ay stireyle
durdurulan uretime ve dévizdeki yukselige
ragmen Turkiye otomotiv pazari pandemi-
nin olumsuz etkilerini bertaraf edip, ciddi
anlamda daralan Avrupa pazarinin aksine,
2020'yi ylizde 60'lik bir buytime ve 772 bin
arag satisiile kapatti. Bu olumlu tabloda kus-
kusuz ertelenmis taleplerin etkisi ve pande-
minin bireysel ulasima verilen 6nemi art-
tirmasinin rolt buyuk. Pandemide operas-
yonlarina ara vermeden devam eden sayili
sektorlerden biri olarak biz de gerek saha-
daki personelimiz gerekse beyaz yaka per-
sonelimizle hizla bu yeni déneme adapte ol-
duk. Oncelikle tirlarimizi her sefer sonunda
duzenli olarak dezenfekte etmeye basladik.
Ayni sekilde sahalarimizda stok hizmeti ver-
digimiz sifir araglarin da tira yiklenmeden
dezenfekte edilmesini sagladik. Ozellikle yo-
gun donemlerde uyguladigimiz ¢ift siracu
uygulamasini kaldirdik. Ofislerdeki temast
azaltmak i¢in gectigimiz Mart ayindan itiba-
ren beyaz yakada dénugtumli olarak yuzde
80-85 seviyesinde evden galisma sistemine
gectik. Su an evden galigan tum personeli-
mizin ERP sistemimize ve diger gevrimici
platformlarimiza glivenle erigimini, online
toplantilara ve egitimlere kesintisiz katilma-
sin1 saghyoruz. Bu anlamda uzaktan galis-
ma modeline tam adapte oldugumuzu ra-
hatlikla séyleyebilirim. Pandeminin buytume
stratejimizde 6nemli bir yeri olan dijitalles-
me sturecimizi daha da hizlandirmamizda ve
bu alandaki yatirimlarimizi arttirmamizda
gozle gérulur bir etkisi oldu. Bu dénemde,
OCR teknolojisi dokimanlarimizin dijital or-
tamda arsivlenmesini sagladik, musterileri-
mize sundugumuz gunluk sevk raporlama-
larimi detaylandirdik (anlk statti paylagimi
gibi) ve otomatiklestirdik, telefon ve email
trafigini rahatlatmak amaciyla daha fazla
musgterimize farkh sevk adimlarina yonelik

otomatik bildirimler tamimladik. Ayrica ha-
sar ve sigorta surecimizde kullandigimiz,
dijital kayit ve arsivleme ¢ozumu sayesin-
de dékuimantasyon surecimizi kolaylastir-
dik, KPI raporlarimizin sikligini ve akabin-
de aldigimiz hasar 6nleyici aksiyonlarimi-
zin hizin artirdik.

2021 yilmin ilk geyregini nasil gegirdiniz?
Ant Lojistik'in Otomotiv tagimacilif1 ve de-
poculugu hizmet ve ¢géziimlerinde 2021 y1-
lina yonelik hedeflerinizi ve yatirim plan-
larimizi agiklar misimz?

Son bir yildir hayatimizda olan ve belli
araliklarla sikilastirllan pandemi kaynak-
I1 tedbir ve kisitlamalarin tiketimde daral-
ma, istthdam kaybi ve alim gticinde dusus
gibi olumsuz ekonomik sonuglarim maa-
lesef yasiyoruz. Otomotiv pazar: olumsuz
makro gelismelerden bire bir aym oran-
da etkilenemese dahi genel gérus mevcut

ekonomik sartlar ve sektor 6zelinde yasa-
nan ¢ip tedarigi sorunu sebebiyle pazarin
bu sene gegen senenin bir tik altinda kala-
cagl ve seneyi 700 bin seviyesinde kapata-
cagl yonunde. Firmamiz agisindan baktigi-
mizda, 2020 senesi yaganan tum olumsuz-
luklara ragmen kazandigimiz yeni projeler
sayesinde (Kiamin Turkiye'deki tim lojistik
hizmetleri, Toyota'nin Orta Asya tagimalari
gibi), sirketimizin bagari ile tamamladigl ve
bluyumesini surdurdiugu bir sene oldu. Do-
layisiyla bu sene pazarda éngérulen kismi
dustige ragmen tir yatirimlarimiz surda-
ruyoruz. Ayni zamanda kazandigimiz yeni
projeler kapsaminda IT entegrasyon galig-
malarimiza ve pandemide hizlandirdigimiz
dijitallesme projelerimize 6ncelik vermeye
devam ediyoruz. Bu sene tamamlamay1 he-
defledigimiz projelerden en 6nemlisi, akill
telefon uygulamast ile gergek zamanlh pla-
ka/sasino ve konum kontroli yapacagimiz,
sektorde hentiz uygulamasi olmayan bir ¢a-
ligma. Ikincisi ise sahalarimizda sagladigimiz
PDI (teslimat 6ncesi kontrol) hizmetinin ta-
mamen dijitallesmesine dair yuruttugiimuz
bir proje. Tum bu dijital yatirnmlarimizin ya-
ninda bu sene de kaynaklarimizi degerlen-
direbilecegimiz, mevcut galismalarimiza si-
nerji katabilecegimiz ilave projeleri takip et-
meye ve degerlendirmeye devam ediyoruz.
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MARTAS OTOMOTIV'DEN
ANTALYA'YA YENI LOJISTIK MERKEZ

Martas Otomotiv, ilke genelindeki dagitim agini giclendirmeye yénelik
 cahsmalar kapsaminda 2021 yilina yatirmla basladi. Gegtigimiz yil
Istanbul Avrupa Yakasi ve Samsun’da iki yeni dagiim merkezi acan Martas

Otomotiv, son olarak Antalya’da yeni bir dagitim merkezi ach.

urkiyenin en kokli otomotiv ye-

dek parca dagitim markalarindan

Martas Otomotiv, ilke genelindeki

dagitim agim giiclendirmek tzere

yaptigl yatirimlara devam ediyor. Gegtigimiz
sene pandemiye ragmen yatirimlarina ara
vermeyerek istanbul Avrupa Yakasi ve Sam-
sun'da iki yeni dagitim merkezi agan Mar-
tag Otomotiv, son olarak Antalya'da yenibir
dagitim merkezi daha hizmete acti. Martag
Otomotiv, bu sayede Adana ile birlikte Ak-
deniz Bolgesi'ndeki dagitim merkezi agini
daha da giiglendirmis oldu. 2 bin 500 met-
rekaresiagik alan olmak tizere toplamda 5
bin metrekare alan tizerine kurulan Martas
Otomotiv Antalya Dagitim Merkezi, tekno-
lojik ekipmanlariyla tam donanimbh buyuk
bir lojistik merkezi olarak, basta Antalya ol-
mak tzere gevre illerdeki taleplere hizla ya-
nit vermeye basladi. Martas Otomotiv, yap-
t181 son yatirimla birlikte Turkiye genelin-
de dagitim merkezi sayisiniise 7'ye gikardi.
Martag Otomotiv Genel Mudurt: Erdem
Carikcy, “Gegtigimiz yil Samsun ve Istanbul
Avrupa Yakasr'nda iki yeni dagitim merkezi
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agmistik. Bu yil Antalya'daki merkezimizin
acilisim gergeklestirdik. Gerek yeni urtn
gruplarina yonelik caligmalarimiz gerek-

se yeni dagitim merkezlerimizle Turkiye M
genelinde gok daha kapsayiciyiz. Turkiye

yedek parca pazarina sunulabilecek mak-
simum pargada Urunu sunarken, ayni za-
manda ulkenin yuzde 80'ini kapsayan bir
alan igerisinde bu pargalari ayni gunde tes-
lim edebiliyoruz. Béylece musterilerimizin
stok tutma aligkanhklarini tamamen degis-
tirdik. Hedefimiz, daha fazla parcayi bunye-
mizde bulundurmak ve tek aligveris nokta-
s1haline gelmek. Kisa bir sture igerisinde ise
Turkiyenin tamamina bir ginde yedek par-
¢a tedariki saglamak istiyoruz” dedi.

MARTAS

ERDEM CARIKCI: “Hedefimiz, daha faz-
la parcayr biinyemizde bulundurmak
ve fek aligveris noktasi haline gelmek.
Kisa bir siire icerisinde ise Tiirkiye'nin
tamamina bir giinde yedek parca fe-
dariki soglamak istiyoruz.”

OYAK | LOJISTIK

OYAK'IN ‘OTOMOTIV ODAKL
RO-RO LIMANI'NA ILK SEFER

OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri AS tarafindan Japon NYK Line (Nippon Yusen
Kaisha) ortakligi ile Kocaeli'ye bagl Kérfez ilcesinde, tim markalar ile calismak iizere
hayata gecen ortak liman isletmesinde ilk deneme seferi basariyla gerceklestirildi.
Uluslararasi standartlarda hizmet verecek olan otomotiv odakl Ro-Ro Limani, kiiresel
otomotiv lojistiginin yeni merkezi olmaya hazirlaniyor.

urkiye'nin en 6nemli ihtiyaclarin-

dan birisi olan ‘Otomotiv Odaklh

Ro-Ro Limanrna ilk uluslarara-

s1deneme seferi gerceklestirildi.
Késtence'den (Romanya) baslayan ve Korfez
Bolgesinde basariyla tamamlanan ilk sefer-
deithal araclar limanda tahliye edildi. 2019
yiindan bu yana insasi devam eden Ro-Ro
limani, 6ntimuzdeki ginlerde gergeklestiri-
lecek resmi agilis1 sonrast uluslararasi oto-
mobil markalarinin ihracat ve ithalat kapi-
s1konumuna gelecek.

ULKE EKONOMIiSINE ONEMLI
KATKILAR SAGLAYACAK

Japon devi NYK isbirligi ile hayata geci-
rilen liman, Turkiye ihracatinin lokomoti-
fi otomotiv sektérunun yarattigl yeni ihti-
yagclar: ve talepleri karsilayacak olup ulke
ekonomisine de 6nemli katkilar saglayacak.
Yillik 780 bin arag ellecleme kapasitesi ve
toplam 265 bin metrekare kapali otoparki
ile sadece otomotiv sektérune hizmet vere-
cek olan liman, Turkiye'de ilk kez yabanci
ortaklikla kurulan ve kendi alaninda en bu-
yuk liman olma ¢zelligini tasiyor.

Yapilan ilk deneme seferinin basariyla
tamamlanmasinin uluslararasy otomotiv
sektoru igin tarihi bir an oldugunu kayde-
den OYAK Genel Mudurt Suleyman Savas

Erdem, “Dunyanin en koklu ve en buytik de-
nizcilik sirketlerinden NYK Line ile 2018 y1-
linda basladigimiz yolculukta ¢gok 6nemli bir
basamag basariyla geride biraktik. ik se-
ferin tim stireglerinin OYAK Grup Sirket-
leri igbirligi ile yaruttlmesi de bizleri ayri-
ca gururlandirdi. Turkiye'nin ¢ok énemli bir
ihtiyacina daha ¢6zim olacak bu yatirimi-
miz, otomotiv sektérine olan guvenimizin
de bir gostergesi. Kisa bir zaman igerisin-
de uluslararasi otomotiv lojistiginin rotasi-
m degistirerek merkez konumuna gelecek
olan limanimizin tilkemize hayirh olmasin
diliyorum"” dedi.

Deniz tagimaciligindaki diisik maliyet, Ro-
Ro limanlarinin potansiyelini artiriyor. Top-
lam tagimacilhiktaki pay1 yiizde 90 olan deniz
yolu tagimaciligl, maliyeti en dusuk tagima-
cilik yontemi olarak tim dunyada giderek
daha gok talep géruyor. Maliyet avantajinin
yani sira gevresel surdurtlebilirlik adina til-
kelerin deniz yolu ve demir yolu tagimacili-
gina yonelmesiyle potansiyeli artan Ro-Ro
limanlari ile de sirketlerin multimodal ta-
simalar: daha gok tercih ettigi goéruluyor.
Tum bunlarla birlikte, Tirkiyemnin en énemli
ihracat pazari Avrupa Birligi'nde, karayolu
tasimacihgini azaltic, deniz yolu tagimaci-
higinm 6zendirici ve artiricl politika degisik-
ligi planlamyor.

SULEYMAN SAVAS ERDEM: “Diinyanin en kikli ve
en biiyiik denizcilik sirketlerinden NYK Line ile
2018 yilinda basladigimiz yolculukta cok dnemli
bir basamag basanyla geride biraktik. Tiirkiye'nin
cok Gnemli bir ihtiyacina daha ¢oziim olacak bu
yatinmimiz, otomotiv sektdriine olan giivenimizin
bir géstergesi.”
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SOYLESI | ERSEL TOPALOGLU

“PANDEMIDE MUSTERILERIMIZ ICIN
GUVENILIR BIR COZUM ORTAGI OLDUK”

TGL Transtas Global Lojistik Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi Ersel Topaloglu, “Transtas, her
zaman oldugu gibi pandemi siirecinde mevcut misterileri icin giivenilir bir cziim ortagi oldugunu
bir kez daha ispat etti. Bircok yeni firma da miisteri porféyimiize dogal olarak eklendi. Tiim
zorluklara ragmen, 2020'de tasimalarimiz bir 8nceki yila gére yiizde 12 artti” dedi.

ojistik sektértinde sahip oldugu

44 yillik tecrubeyle hizmet ver-

meye devam eden TGL Transtas

Global Lojistik, pandemi stirecin-
de bir¢ok yeni firmay: musteri portféytne
eklemeyi basard. Firma, 2020'de tasima-
larin bir 6nceki yila gére yuzde 12 oranin-
da artirdl. TGL Transtas Global Lojistik Yo-
netim Kurulu Bagkan Yardimcisi Ersel To-
paloglu, ihracatgilarin yasadigl konteyner
sorunu ve TGL Transtas olarak uyguladik-
lar1 stratejileri Ekovitrin'e anlatt.

Son giinlerde ihracatgilarimiz yiikleri-
ni yurtdigina géndermek i¢in konteyner
bulamamaktan sikayet ediyorlar. Sizce bu
sadece Tiirkiye'nin sorunu mu?

Bu sadece Turkiye'nin degil tim dunya-
y1 ayni anda etkileyen buytik bir sorun. Ul-
kemizde, Avrupa'da, Uzakdogu'da ve hemen
hemen dinyanin her yerinde ihracatgilar ve
ithalatgilar yuklerini yukleyebilmek igin ye-
terli sayida konteynere erigebilmek gayreti
i¢indeler. Artik bu problem sadece lojistik en-
dustrisinin problemi degil, ithalatcilarin, ihra-
catgilarin, perakende sirketlerinin de prob-
lemi. Nihayetinde, son tuketicinin de sorunu.

“KONTEYNERLERIN LIMANLARA
DONME SURELERI UZADI”

Bu problemin nasil olustugu konusun-
da neler séylemek istersiniz? Bugiinlere
nasil gelindi?

Soruna kronolojik olarak bakarsak sunlari
soyleyebiliriz. 2020 yilimin baglarindan itiba-
ren koronavirus etkisini gdstermeye basla-
di. Mart ve Nisan aylarinda birgok tilke tam
kapanmaya gitti. Kapanma ile ekonomik ak-
tiviteler siirlandi. Bu durum sahada c¢ali-
san insanlari da etkiledi. Tam kapanma si-
rasinda tum dinyada limanlarda ¢alisan
insan sayisi nispeten azaldl. Bu nedenle li-
manlarda kargo ellegleme hiz1 diisti.. Bazi
fabrikalarin kapal kalmasi limanlarda dolu
konteynerlerin yigilmalarina neden oldu. flk
aylardaki tiretim azhi§1 nedeniyle, yeterince
yuk olmamasi armatérleri serviste bulunan
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ERSEL TOPALOGLU: “Cin ne kadar Gretimde agik ara
tnde de olso; Tiirkiye, Avrupa'ya ve Bahi Afrika'ya
daha yakin, transit siire daha kisa ve navlun
maliyetleri daha rekabetci. Yeni pazarlar ve yeni
iiriinler icin bu bir avantaj olabilir.”

gemilerin sayisini azaltmaya itti. Haziran ayl
itibariyle dinya ekonomik aktiviteleri topar-
lanmaya bagladi. Cin koronavirts ile ilk bas
eden tlke oldu ve hizla Uretime gegti. Bu ne-
denle ulkeler, taleplerini Cin'e kaydirmaya
basladi. Kuzey Amerika ve Avrupa'da ko-
ronavirus nedeniyle olugan liman is¢isi ve
TIR sofdri agig, bu ulkelere gelen yukle-
rin limanlardan tahliyesini geciktirdi. Ay-
rica fabrika ve depolarda yeterince isglicii
olmamasi konteyner tahliyelerini iyice ya-
vagslattl. Sonug olarak konteynerlerin tek-
rar yukleme limanlarina dénme streleri ol-
dukca uzadi

Su anda durum nedir? Neden bu kadar
uzadi? C6ziim i¢gim ¢abalar var mi1? Ne za-
man ¢odzilir bu problem?

Sorun halen devam ediyor. Aslinda, proble-
min bu kadar uzamasinin en buytk sebeple-
rinden biri ABD'de limanlarda bekleyen dolu
konteynerler, bu sebeple olusan limanlardaki
yogunluklar ve ayni zamanda ABD'nin kontey-
nerlerin tekrar Cin limanlarinabos gitmesini
engelleme ¢abalari. Su anda tim dinyada so-
runun ¢ozulmesi igin yeni konteyner tretimi

icin yogun faaliyet, neredeyse bir seferberlik
durumu var. Sadece, Cin'de aylik 300 bin adet
yeni konteyner Uretildigi yoniinde yazilar oku-
yoruz. Ama gergek ¢ozum, sadece yeni kon-
teyner tretimiile degil aynm zamanda gemile-
rin planlanan takvimlere gore hareket etme-
si, analimanlardaki ve aktarma limanlarinda
birikmis olan dolu konteyner stogunu eritme-
si ve seferlerin tekrar diizenli hale gelmesi
ile saglanabilecek gibi dustnuluyor. Bu ara-
da, Stiveys Kanal'nda yagsanan sorun nede-
niile surecin daha da uzadigina sahit oluyo-
ruz. Bunedenle, Haziran hatta Eylul ayindan
daha 6nce bir ¢6zim éngoérulmuyor.

”TURKIYE GUCLU BiR KARAYOLU
FILOSUNA SAHiP”

Tirkiye igin firsat var mi1?

Evet var, Cin ne kadar tretimde agik ara
6nde de olsa; Turkiye, Avrupa'ya ve Bati Af-
rika'ya daha yakin, transit stire daha kisa ve
navlun maliyetleri daha rekabetci.

Yeni pazarlar ve yeni Urtnler i¢in bu bir
avantaj olabilir. Ayrica Turkiye'nin gugli bir
karayolu filosuna sahip olmas, 6zellikle Av-
rupa ihracat tasimalarinda konteyner ek-
sikligini, kendi buytk TIR filosu ile ikame
etme imkanini sagladi. Avrupa yonune olan
ihracati ve tasimalar1 daha iyi yonetilebildik.

2020'DE TASIMALARIMIZI
YUZDE 12 ARTIRDIK”

Transtas bu siireci nasil yonetti?

Transtas, 1977 yilindan bu yana sektérun
icinde, dolayisiyla 44 yilhk tecribemiz bu si-
reci dogru yonetmemizi sagladi. Bu donem-
de, musterilerimizi daha ¢ok dinledik, ihtiyag-
larini daha iyi anlamaya ¢zen gosterdik. Boy-
lece, musterilerimize alternatif ¢ozimler ve
servisler sunma imkanina kavustuk. Sonug
olarak Transtas, her zaman oldugu gibi pan-
demi stirecinde mevcut musterileriigin guve-
nilir bir ¢éztm ortagl oldugunu bir kez daha
ispat etti. Birgok yeni firma da musteri port-
foyumuize dogal olarak eklendi. Tim zorluk-
lara ragmen, 2020'de tagimalarimiz bir 6n-
cekiyila gore yuzde 12 artti.
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SELECT BiLiSiM HIZMETLERI

SELECT OPTIMUS

www.selectoptimus.c

SELECT BILISIM'DEN LOJISTIK
SEKTORUNE OZEL YENI DJITAL
CAGIN YAZILIMI: ‘OPTIMUS’

Select Bilisim Hizmetleri Kurucusu Gékhan Girgin,

“Pandeminin gelecegini

bilmiyorduk tabi ki ama bu diizenin baska bir sebeple yakin zamanda
degisecegini 6ngdriyorduk. Bu éngéri ile hazirladigimiz Select Optimus, tam
ihtiyaci karsilayacak yazilim oldu. Select Optimus’a ilgi oldukca biyik” dedi.

elect Bilisim Hizmetleri, bulut ta-

banl kiralik kullanilan ‘Optimus’

yazilimiyla yeni dijital gagin lojis-

tik yazilimin pazara sundu. Select
Bilisim Hizmetleri A Genel Mudurt Gékhan
Girgin, Select Optimus lojistik yaziliminin, lo-
jistik firmalarinin bilinen is yapma yéntemi-
nikokten degistirerek, onlari birer e-lojistik
firmasina dénusturduguni soyledi. Gokhan
Girgin, “Bu yazilim, lojistik firmalarinin po-
tansiyel muisteri bulma noktasindan basla-
yarak, otomatik fiyatlandirma, robotik su-
recler ile tekrarlanan iglerin tam otomasyo-
nu iginde musteriile interaktif olarak online
tum lojistik stireglerin yapimasini saglyor.
Sirketinizi sizin i¢in, sizin kontrolinuz altin-
da yoneten bu programla, mobil cihazlarin
gucu ile degisen e-ticaret hacminin uretti-
gi yeni ekonominin dinamiklerini sizin fir-
maniza uygulaylp, sizi de bu yeni dunyada
yeni lojistik kavramu ile buitinlestiriyoruz
ve sizi e-lojistik firmas: haline dénustara-
yoruz” dedi.

“SELECT OPTIMUS’A iLGi BUYUK”
2020 yili bast itibariyle kullanima giren
Select Optimus'a ilginin buiytik oldugunu ifa-
de eden Gokhan Girgin, “Pandemi ile birlikte
is yapma sekilleri ve ahskanhklar tamamen
degisti. Dolayisiyla lojistik firmalar: da yeni
dunyaya adapte olmak icin 6nce teknoloji
ve onunla birlikte yeni yéntemleri firmala-
rina uygulamak zorunda kaldilar. Pandemi-
nin gelecegini bilmiyorduk tabi ki ama bu

=

GOKHAN GIRGIN: “Optimus, isleri ve firmalari tam oto-
masyona sokan, doniistiiren, dijitallestiren, lojistik firmo-
larini e-lojistik firmalan haline gefiren bir program.”

duizenin bagka bir sebeple yakin zamanda
degisecegini 6ngoruyorduk. Bu 6ngor ile
hazirladigimiz Select Optimus, tam ihtiya-
c1 karsilayacak yaziim oldu” diye konustu.

Select Optimus bulut tabanl lojistik prog-
raminin hazirlanmasina fikren 2015 yilinda,
gelistirmeye de 2017 yilinda bagladiklarin
kaydeden Gokhan Girgin, “Var olan prog-
ramlarimizin sadece yeni teknoloji ile ye-
niden yazilmig bir versiyonu olmaktan gok

dijitallesme gergevesinde degisen ve degi-
secek is yapma sekillerine gore bir vizyon
i¢cinde hazirladigimiz Select Optimus, 2020
bast itibariyle lojistik firmalarimin kullani-
mina agildL Tek ofiste ¢alisan firmalar igin
web tabanl gereksiz denilirken biz ofissiz
calisma ortamiyaratacak programi hazir-
lamay1 6ngérmustuk. Dolayisiyla Select Op-
timus, pandemi ve pandemi suireci sonra-
s1yeni galisma sekline uygun bir program.
Bunun yaninda kiralik model ile ¢alistigin-
dan o6lgeklenebilir biyiimeye uygun, mali-
yet azaltan bir lojistik yénetim program”
seklinde konustu.

“FIRMALAR SELECT
OPTIMUS’U ONEMLI BIR
COZUM OLARAK GORUYOR”
Gokhan Girgin, s6zlerine soyle devam etti:
“Dijital lojistik kavramini firmasina oturt-
mak isteyen, ofissiz ortamda iglerini buyut-
mek isteyen, tek tip tasima modu hizmeti-
nin yanminda hizmetlerini gesitlendirmek is-
teyen firmalar Select Optimus'u 6nemli bir
¢Ozum olarak goruyor. Ayrica pandemi ile
birlikte 6nemi artan ekspres kargo, kurye/
kargo, e-ticaret dagitimi, milkrun ve mikro
ihracat gibi konularda departman agmak
isteyen, bu kolda faaliyetini buyutmek is-
teyen firmalarin da ¢ézum bulduklar: bir
urtn oldu Select Optimus. Gelistirilmekte
olan buiyuk e-ticaret siteleri entegrasyonu,
yurtici ve yurtdigi kurye firmalar: ile olan
tam entegrasyon ile 6zellikle e-ticaret tirun

tagimalarinda ve depolamalarinda tam oto-
masyon saglandt. Sofér ve kuryelerin kulla-
nabilecegi mobil aplikasyon ile de Urunun
ilk ve son temasinin saglandig1 noktalarda
toplanan online bilgiler ile de musterileriniz
icin eksiksiz yuk takip sistemi saglaniyor.”

Select Optimus'un 7 ana modulden olustu-
gu bilgisini veren Gékhan Girgin, “Satig/Pa-
zarlama (CRM), Tagimacilik Yonetimi (TMS),
Depo Yonetimi (WMS), Finans Yénetimi (FMS),
Entegrasyonlar (Tools), Mugteri Portal (CWP)
ve Tedarik¢i Portall (SWP). Her ana modul
birbiri arasinda tam entegre ¢alisiyor. Tum
moduller entegre galistig gibi tek basina da
kullanilabilecek kadar detayl. Hatta CRM,
WMS, FMS modulleri bagka sektorlerde de
kullarilabilir. CRM moduli tim sektorler-
deki firmalarda kullanilabilecegi gibi tasi-
ma yonetimi moduliimiiz tasima hizmetini
disaridan alan Uretici, ihracatgi ve ithalat-
¢ifirmalarda da kullanilabilir sekilde hazir-
land. Ayni sekilde depo yonetimi programy,
uretim yapip deposu olan firmalar i¢in de
cok uygun” dedi.

Optimus'un sadece bir lojistik programi
olmayip, lojistigi yonetmek igin bir sistem
oldugunu ifade eden Gokhan Girgin, “Opti-
mus, isleri ve firmalari tam otomasyona so-
kan, dénuistiren, dijitallestiren, lojistik fir-
malarin e-lojistik firmalar: haline getiren
bir program” degerlendirmesini yapt.

“OPTIMUS BUGUNUN DEGiL,
GELECEGIN LOJISTIK YAZILIMI”
Select Optimus'un barindirdigl entegras-
yonlar ile bilgiyi en hizh sekilde toplayip en
dogru sekilde dagittig igin yukun ve igin iz-
lenirligi yuksek oranda arttigindan muste-
ri memnuniyetinin arttigini kaydeden Gok-
han Girgin, “Sistem i¢inde var olan ig zeka-
s1(BI) ile gerek gorsel grafiksel gerekse de
liste raporlar ile sirketin anhk durumunu,
islerin anlik durumunu ve gerekli diger
gostergeleri kolay okunur kildigimizdan ig
sureclerini yonetmek de kolaylasiyor ve ge-
rekli adimlar zamaninda atilabiliyor. Bu da
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hizmet maliyetinin yuksek oranda diisme-
sini ve verimin artmasini sagliyor. Muigteri
portalinin sagladig) fonksiyonlar ve muste-
riye verdigi bagimsiz hareket kabiliyetini,
musteri memnuniyetini artirdig) gibi diga-
ridan ulasan musterilerin hizh sekilde tek-
lif talep edebilme ve rezervasyon agabilme
kolayhigini da potansiyel musterilerin kaza-
nimini artirtyor. Select Optimus'un igerdigi
yeni kavramlar da lojistik firmalarinin ge-
lecekteki karsilasacaklari musteri taleple-
ri agisindan onlari bugiinden hazir ediyor.
Bu da firmalarin kahciigim ve hizli buyu-
melerini saglayan bir etken oluyor. Dolay-
siyla” diye konustu.

“AR-GE’YE HER YIL DAHA FAZLA
YATIRIM YAPIYORUZ"”

Gokhan Girgin, s6zlerini g6yle surdurdu:
“Lojistikgilerin bu dijital ddntisim ¢aligma-
lar1 ellerinde olan eski teknoloji programla-
rinin yenilenmesini gerektirecek. Kapal sis-
tem i¢inde kullamlan programlarim muste-
rilerine, tedarikgilerine ve acentelerine anlik
bilgi akis1 ve transferleri igin agmak duru-
mundadirlar. Bunlar lojistikgilerin sistem-
lerinin yeniden yapilanmasi ve olusturul-
masl anlamina geliyor. Bu da Select olarak
yogun ar-ge slrecine girmemiz anlamina
gelecek. Bu ayni zamanda bizi dijitallesmede
daha yukari gekmeye ve var olandan daha
iyi ve hizh gézumler yaratmaya da zorla-
yacak. Select, o ylizden hep bugtinun de-
gil, yarinin teknolojilerini lojistikcilere ge-
tiren firma olacak. Bu ylizden de Ar-Ge ve
destek ekibine her sene daha fazla yatirim
yapiyoruz. Select olarak 25 yildir bu sekt6-
re hizmet veren firma olarak bunu gercgek-
lestirmekten buiytk mutluluk duyuyoruz.”
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IVECO’DAN EKNAK NAKLIYAT'A
6 ADET ‘S-WAY 1 CEKICI’ TESLIMATI

IVECO izmir yetkili saticis1 ve servisi Me-
yeks Otomotiv tarafindan izmir'in tagimaci-
likta 6nde gelen firmalarindan Eknak Ulus-
lararasi Nakliyat'a 6 adet S-WAY AS440548
T/P cekici teslimati gergeklestirildi. 1990 y1-
lindan bu yana Izmir'de uluslararasi nakliye
faaliyetlerini sirduren Eknak 2020 yil igeri-
sinde bagladig gekici yatirimlarini 2021 yiinda
da surdurerek toplamda 2 adedi gegen yil ol-
mak Uzere 8 adet IVECO S-WAY 480 beygir ge-
kiciyi filosuna katti. Eknak Garajinda gergek-
legtirilen torene Eknak Yonetim Kurulu Uyesi
Ozgiin Kapgl, IVECO Bolge Satig Mudiirii Cenk
Demir, Meyeks Satis Muduru Osman Bayram
ve Meyeks Satis Yoneticisi Bagar Yilmaz katild1.

Teslimat toreninde konusan Eknak Yone-
tim Kurulu Uyesi Ozgtin Kapgy, ‘Iveco ile uzun
yillar éncesinde galismaya baslamamiza rag-
men son dénemlerdeki yatirimlarimizda ga-
lisma sansimiz olmamisti. Yeni S-WAY model
cekicilerile birlikte araci bizden énce satin
alan kullanicilarindan aldigimiz referans-
lar, markaya olan yakinligimiz ve izmir'deki

yeni yapilanma nedeniyle 8 adetlik yatirimi-
mizda tercihimiz IVECO'dan yana oldu. flk 2
adet aracimizi 2020 yih igerisinde filomuza
kattik. Araglar: bir stire kullandiktan sonra
6 adetlik yeni yatirmmimizda da tercihimizi
IVECO olarak verdik. Hem sirketimize hem
de is ortagimiz IVECQO'va yatirimlarimizin

hayirh olmasini dileriz” dedi.

Meyeks Satig Mudurt Osman Bayram ise,
“Eknak, Izmir bélgesinin en giizide firmala-
rindan biri olup bizim i¢in gok degerli. Ken-
dileriyle galismaktan ¢ok memnunuz. Uma-
rim uzun yillar da galismaya devam edece-
giz" diye konustu.

IVECO izmir yetkilici saticisi ve servi-
si Meyeks Otomotiv tarafindan Aktrans
Tasimacilik'a 10 adet X WAY'in son S adeti
teslim edildi. Térene Aktrans Tasimacilik
firma sahibi Bektas Akbori, Meyeks Ge-
nel Muduru Orhan Genel ve Meyeks Satig
Mudurt Osman Bayram katildi.

Térende konusan Bektas Akboru, “IVECO
X-WAY cekiciler zorlu sartlarda galismak
uzere dizayn edildiginden dolay: tercih se-
bebimiz oldu. Araglari kullandikga gerek us-
tun performans gerekse isimize gore uy-
gunyakit tuketimiile ne kadar dogru karar
verdigimizi bir defa daha anladik. Umarim
buisbirligimiz uzun yilar stirecek” dedi. Or-
han Genelise, X-WAY'ler, 7.7 mm kalinhkta
sasi, gelik tampon segenegi ve alisilagelmis
off road araclara gére daha az bakim ma-
liyetleri mevcut” diye konustu.

YENi KABiN: MUKEMMEL SURUS
ORTAMI

Yeni kabinin tasarimy, ideal sirus pozisyo-
nuile baslamak tzere suriictilerin ihtiyaclar

AKTRANS TASIMACILIK’A 5 ADET X-WAY CEKICI

dusunulerek gerceklestirildi. Ayarlanabi-
lir koltugun bazasi algaltilip minderin ka-
hinhg ve ileri geri hareket mesafesi artti-
rilarak surtciiye konforlu bir pozisyon ve
ideal gorug alani saglandi. Direksiyonun alt
kismi diiz tutularak stirtictilere daha faz-
la alan birakildi ve konfor artirildi. Kontrol-
lerin ergonomik yerlesimiyle tim anahtar
ozellikler surticiinun kolayca erigebilecegi

noktalara yerlestirildi ve aracin daha kon-
forluve verimli yénetimi saglandi. Yeni Dur/
Kalk digmesi ve timlesik uzaktan kont-
rolli elektronik anahtar yeri 6én panelde
DNR (Otomatik vites kontrolleri) alaninin
yanina uygun bir sekilde konumlandirildi.
Yeni kabin konsepti hareket kolayhig icin
oldukga bos alan birakan genis bir yasam
ortami yaratiyor.
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DOA BIiLGI TEKNOLOJILERI-LOJISOFT | LOJISTIK

DOA BiLGI TEKNOLOJILERI-LOJISOFT
GENEL MUDUR YARDIMCISI ADNAN SAKMAN:

“LOJISOFT ILE MUSTERILERIMIZ ‘TERZI DIKIMI’
OZEL LOJISTIK YAZILIMINA SAHIP OLUYOR”

Doa Bilgi Teknolojileri-Lojisoft Genel Miidiir Yardimcisi Adnan Sakman, “Lojisoft, tim lojistik
faaliyetlerini tamamen ‘bulut sistem’ izerinden yiriten sektdrdeki ilk ve tek platform. Lojisoft
ile her misterimiz ‘terzi dikimi’ zel lojistik yazilimina sahip oluyor” seklinde konustu.

oa Bilgi Teknolojileri-Lojisoft Ge-

nel Mudur Yardimeisi Adnan Sak-

man, 2007 yihindan itibaren lojis-

tik sektdérune yazihm gelistirdik-
lerini s6yledi. Lojisoft'un uluslararasi kara,
yurtici kara tasimaciligl, hava, deniz, kon-
teyner, demiryolu tagimaciligl, depo-antre-
po, konteyner depo yénetim sistemleri, filo,
bakim-onarim yonetimi, CRM, muhasebe ve
finans modulleri gibi birgok modult: buinye-
sinde barindirdigini belirten Adnan Sakman,
Lojisoft'un tim lojistik faaliyetlerini tama-
men ‘bulut sistem'’ tizerinden yuruten sek-
tordeki ilk ve tek platform oldugunu ifade
etti. Lojisoft'un 2014 yilindan itibaren bulut,
yaniinternet olan her yerden ¢alistigini kay-
deden Adnan Sakman, “Musterilerimiz Lo-
jisoft ile bunyelerinde herhangi bir sunucu
barmndirmiyor ve yiksek donanim maliyeti-
ne katlanmiyorlar. Lojisoft, bir paket prog-
ram degil, platform olarak tasarlandi Ya-
zihm personeli ve kodlama kullanmadan,
tum alanlar degistirilebilir, gikartilabilir, ila-
ve edilebilir. Her kullanici veya sirket kendi
ekranlarini tasarlayabilir. Boylece her mus-
terimiz ‘terzi dikimi' 6zel lojistik yaziimina
sahip oluyor” dedi.

Lojisoft'un 16 tilkede, 7 ayr1 dilde, 200'e ya-
kin kurumsal musteri ve 10 bin 500 kisi ta-
rafindan kullanildig: bilgisini veren Adnan
Sakman, “Sadece Lojistik firmalar: degil,
Turkiye'nin en buyuk 9 holding buinyesin-
de Uretim yapan onlarca firma, gerek dagi-
tim gerek depolama gibi faaliyetlerinde Lo-
jisoft'u kullaniyor. Son bir yila baktigimizda
yeni musterilerimizin ¢ogunun eski prog-
ramlarindan memnun olmadigl igin bizi ter-
cih ettigini géruyoruz. Artik musteriler her
yerden baglanabilecekleri, donanim masra-
five problemi ¢ikartmayan, destek hizmeti-
niiyialabildikleri, istedikleri degisikligi hiz-
lica yapan ve bunun igin ekstra maliyetler
cikartmayan yazilm firmast ile calismak is-
tiyorlar. Bu bakimdan sirketimiz ilk tercih

"/

ADNAN SAKMAN: “Lojisoft, 16 iilkede, 7 ayn dilde, 200e yakin kurumsal miisteri ve
10 bin 500 kisi tarafindan kullamiliyor. Miisterilerimiz Lojisoft ile biinyelerinde
herhangi bir sunucu barindirmiyor ve yilksek donanim maliyetine katlanmiyorlar.”

sebebi oluyor. 2021 yili ilk geyreginde de ra-
kip firmalardan bize gecis yapip Lojisoft kul-
lanmaya baglayan 11 buiytik 6lgekli yeni mus-
terimiz oldu. Bunlarin arasinda Dinger Lo-
jistik, Enco Lojistik, Oskar Grup, Almo Grup,
Denizim Lojistik, Aylog Lojistik, Calik Hol-
ding firmasi olan CLK Ipekyolu gibi sirket-
leri sayabiliriz. Ayrica ilk kez program kul-
lanacak 4 firma da Lojisoft ailesine katild1”
diye konustu.

“PANDEMIDE MUSTERI
SAYIMIZI ARTIRDIK”

Turkiye'de ilk koronavirts vakasmnin gorul-
dugu tarihten itibaren evden galisma siste-
mine gectiklerini kaydeden Adnan Sakman,
“Bu dénemde verimliligimizi stirekli 6lgtuk.
Gegen 13 ay suiresinde performansimizda
duisme olmadi. Pandemi stuirecinde lojistik
sektoru diger sektorler kadar etkilenmedi

aksine buytme egiliminde oldu. Buna paralel
olarak bizim de musteri sayimiz artig gos-
terdi, iyi bir donem gegirdik. Ozellikle evden
calismayi tercih eden firmalar ‘bulut tekno-
lojisi' kullanan yazilimimiza ragbet gosterdi.
Bu dénemde yliz yuze ziyaretler minimum
seviyeye indi. Gérusme, tanitim ve egitimle-
rimizi, internet tizerinden yapmaya basla-
dik. MUsterilerimiz de bu duruma ahstilar.
Hatta internet Uizerinden yapilan toplanti-
lar zaman mevhumunu ortadan kaldirdi,
mesai saatleri dig1 dahi toplant1 yapar ol-
duk. Pandemi sonrasi da bu aliskanhklarin
devam edecegini diisinuyoruz. Yazilimlari-
miz ve gevresel sistemlerle yaptigimiz enteg-
rasyonlar lojistik firmalarina maliyet avan-
taji, zaman tasarrufu, hata minimizasyonu
ve yonetimsel kontrol saghyor. Bu avantajt
kullanmalari igin bize ulagmalarini tavsiye
ediyorum"” seklinde konustu.
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ARAS KARGO GENEL MUDURU UTKU AYYARKIN:

“PANDEMIDE TURKIYE NUFUSUNU
2 KEREDEN FAZLA ZIYARET ETTIK”

Aras Kargo Genel Miidiirii Utku Ayyarkin, “Pandeminin etkisiyle her bir noktaya bir
paket birakmaya basladik. Béylece ziyaret ettigimiz adres sayisi 500 binlerden 1
milyonun iizerine cikti. Yilin sonuna geldigimizde ise 200 milyon adrese ugramis olduk.
Yani Tirkiye nifusunu 2 kereden fazla ziyaret ettik diyebiliriz” dedi.

urkiyenin 6ncu ve yenilikgi kargo

firmasi Aras Kargo, bir yil1 gecen

pandemi sturecinde hem ekono-

mik hem de sosyal anlamda Turki-
ye'nin birlestirici guglerinden biri oldu. Aras
Kargo, is yapma sekilleri ve tuketim aliskan-
liklarinin 6nemli 6lgtide degistigi bu donem-
de gectigimiz yillara gére daha fazla adre-
se ugrayarak tedarik zincirinin devamlilig
bakimindan énemli bir rol tstlendi. Tagidig1
kargo sayisi ile Turkiye ntfusunun 2,5 ka-
tina ulasan Aras Kargo, en fazla kargoyu
Aralik 2020'de tasidi.

Aras Kargo Genel Mudurt Utku Ayyar-
kin, pandeminin ardindan daha énce hig ol-
madigl kadar sosyal ve ekonomik anlamda
bluyuk degisim strecine girdiklerini belir-
terek, ozellikle e-ticaret tarafinda yaganan
hizh buytime nedeniyle iki kati asan bir is
hacmiile karsi karsiya kaldiklarini kaydet-
tl. Ayyarkin, “Pazaryeri ve e-ticaret mugte-
rilerimize ait génderi sayisi iki kat artt1. Di-
ger yandan kurumdan kuruma génderi ya-
pan B2B musterilerimizin paket sayisi ise
azaldl Buradaki degisimler is modelimize
yansidi ve daha 6nce bir noktaya gidip bir-
den fazla paket birakirken, pandeminin et-
kisiyle birlikte eve teslimatlar artmig olup
her bir noktaya bir paket birakmaya bag-
ladik. Boylece ziyaret ettigimiz adres sayisi
500 binlerden 1 milyonun Uizerine ¢ikt1. Yihn
sonuna geldigimizde ise 200 milyon adre-
se ugramis olduk. Yani Turkiye nufusunu 2
kereden fazla ziyaret ettik diyebiliriz" dedi.

“SAATLIK KAPASITEMIZi
3 KAT ARTIRDIK”

Artan is hacmini yeni ise alimlar ile y6-
nettiklerini séyleyen Ayyarkin, “Bu sureg-
te binden fazla kisiye yeni is imkani sun-
duk. Aras Kargo olarak operasyon sirke-
tinden teknoloji sirketine dénustugumuz
bir stirecin igerisindeyiz. $ube ve transfer
merkezleri olmak tzere 2 bashkta teknolojik
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UTKU AYYARKIN: “Aras Kargo olarak operasyon sirke-
tinden teknoloji sirketine dénistiigimiiz bir siirecin ice-
risindeyiz. Sube ve transfer merkezleri olmak iizere 2
baslikta teknolojik yatnmlanimizi siirdiiriiyoruz. Dijital
doniisim yatinm planlanmiz cercevesinde otomasyon yo-
tnmlanmizi doha do hizlandirdik.”

yatirimlarimizi surduruayoruz. Dijital dénu-
sum yatirim planlarimiz gergevesinde oto-
masyon yatirimlarimizi daha da hizlandir-
dik. Zamani ve kapasiteyi daha iyi yénetebil-
mek i¢in 8 transfer merkezimize yaptigimiz
otomasyon yatirimlarimizla yizde 300'Un
uzerinde kapasite artigi saglayarak, saatlik
isleme kapasitesinde gerceklesen 3 katlik
artisla sektérun otomasyonla is Ureten en

6nemli oyuncusu haline geldik. Artan adres
ve data operasyonunu yonetmek i¢in hari-
ta altyapimizi gelistirdik, Kurye Rota Opti-
mizasyonu projesini baglattik. Veriye anlik
ulasabilmek i¢in el terminallerimize yatirim
yaptik. Self servis uygulamalarimiz: gelis-
tirdik. Sesli yanit sistemimizi ve mobil apli-
kasyonumuzu yeniledik. Kargo teslim bigi-
mimizi farkhlagtirdik. Kimlik kart: okuma
ve SMS kodu ile temassiz teslimati baglat-
tik. Bu stireci en saghkl sekilde yonetebil-
mek ve musterilerimizin bize istedigi zaman
ulagabilmelerini saglamak i¢in ¢gagri yone-
tim sureglerimizi ugtan uca gelistirdik ve
cagri karsilama kapasitemizi 2,5 kat arttir-
dik. Béylece hem ¢agri hem sikayet sayisi-
ni ciddi oranda duistirebildik” diye konustu.

MERCEDES-BENZ | OTOMOTIV

MERCEDES EQS’DEN DUNYA LANSMANI

Mercedes-EQ markasinin liks siniftaki tamamen elektrikli ilk otomobili EQS, dijital
dinya lansmani ile tanitldi. Yeni EQS, liiks ve Ust sinif elektrikli araclara yénelik modiiler
mimariye dayanan ilk model olmasiyla dikkat cekiyor.

ercedes-EQ, tamamen elekt-

rikliilk 1iks sedan modeli EQS

ile luks arag segmentini yeni-

den tanimblyor. EQS ayni za-
manda luks ve tst siuf elektrikli araglara
yonelik moduler mimariye dayanan ilk mo-
del olmasiyla da dikkat gekiyor. Ustiin tek-
noloji, tasarim, islevsellik ve baglanabilir-
lik 6zelliklerini birlestiren EQS, hem stirticti
hem de yolculara odaklamyor. Ik agamada
245 kW gliciindeki EQS 450+ ve 385 kW gu-
cundeki EQS 580 4MATIC modelleri taniti-
lan EQS'in, Turkiye'de ise EQS 580 4MATIC
modeliyle 2021 yilinin son ¢eyreginde sati-
sa sunulmasi planlaniyor.

MARKANIN ELEKTRIKLi
OTOMOBIL VIZYONU
Mercedes-Benz, Ambition 2039 girigimi-
nin bir parcasi olarak énumuzdeki 20 yil
i¢inde karbon nétr yeni bir arag filosu sun-
may1 hedefliyor. Sirket, 2030 yilinda, sattig
otomobillerin yarisindan fazlasinin elektrik-
li ve sarj edilebilir sistemler dahil elektrikli

gug-aktarma sistemlerine sahip olmasini
planhyor. Mercedes-Benz birgok alanda
gelecegi bugunden dusunuyor. Yeni EQS
de bu yaklasima uygun olarak, surdirule-
bilir bir gekilde tasarlandi. Araglar karbon
notr bir yaklagimla Giretiliyor ve geri donus-
turtlmus iplikten tretilen hah gibi malzeme-
lerle kaynaklarini verimli kullaniyor. Mer-
cedes-Benz bu nedenle gelistirme ve teda-
rik¢i agindan kendi tretim surecine kadar
tum deger zincirini dikkatle ele aliyor. Mer-
cedes-Benz AG'nin iklim koruma hedefleri,
Science Based Targets Initiative (SBTI) ta-
rafindan da onaylandl

EN AERODINAMIK
SERI URETIM OTOMOBIL

Aerodinami uzmanlariile tasarimeilarin
yakin igbirligi ve ‘amaca yonelik tasarim'’ yak-
lasimini kapsayan ¢ok sayida titiz detay sa-
yesinde elde edilen 0,20 Cd surtiinme katsa-
yistile en iyi Cd degerine ulasildi Bu, EQS'i
dunyanin en aerodinamik seri Uretim oto-
mobili yapiyor. Sézkonusu deger, ¢zellikle

surug menziline olumlu yansiyor. EQS, aym
zamanda dusuk ruzgar surtiinmesi ile en
sessiz araglardan biri olarak 6ne ¢ikiyor.

EQS ayni zamanda eneriji geri kazanimi
icin de gok iyi degerler kaydediyor: DAuto
enerji geri kazamm programinda 5 m/s? ya-
vaglama aninda 3 m/s? geri kazanimla (2 m/
s? tekerlek frenleri) yavaslama saglaniyor.
Bu durum, fren pedalini kullanmadan dur-
ma noktasina kadar yavaglamayi saglarken,
ayni zamanda menzil de yuksek geri kaza-
nmm seviyesinden (290 kiW'a kadar) yararla-
nuyor. Ornegin trafik igiklarinda 6nde algi-
lanan bir arag olmasi halinde durma nok-
tasina kadar yavaglama uygulamyor. Akilli
enerji geri kazanmm sistemi, ECO Assist yar-
dimuyla, stirtis kosullarina gére optimize edi-
liyor ve diger unsurlarin yani sira trafik ko-
sullarin veya topografyay: dikkate alarak
arag¢ 6ngorulu bir surus tarzi ile hareket
ediyor. Surticii ayrica direksiyon izerindeki
kulakciklar: kullanarak stiziilme fonksiyo-
nunu ayarlayabiliyor ve ¢ ayr enerji kaza-
nim seviyesinden birini segebiliyor.
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TURK DUNYASININ
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e MANEVI BASKENTI

BIiLAL KOCAK’IN TURKISTAN iZLENiMLERI

Hoca Ahmed Yesevi ile bitinlesen ve
Torklerin ata yurdu olan Tirkistan sehri buram
buram kiltir kokuyor. Bozkirlara islamin
isigini getiren Hoca Ahmed Yesevi, yedi iklim
dart kitaya islami ve irfani bu sehlrden yaydh.

31 Mart 2021'de yapilan Tiirk Konseyi
Devlet Baskanlari Gayri Resmi Zirvesi'nde,
Tirkistan’a “Tirk Dinyasinin Manevi
Baskenti” statiisii verildi. Tirkistan ayni
zamanda, UNESCO “Diinya Mirasi Kentleri”

listesine girdi ve Diinya Mirasi Kentleri
Orgiiti’ne (OWHC) resmen iiye kabul edildi.

FOTOGRAFLAR: YERNAR ALMABEK
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TURK DUNYASININ
MANEVI BASKENTI
TURKISTAN'DA

~ TARIHI
IPEK YOLU

YENIDEN
CANLANIYOR

Tiirkistan’daki tarihi ipek Yolu koridorunu
yeniden canlandirma calismalar devam
ediyor. 1 Aralik 2020'de hizmete acilan
Uluslararasi Tirkistan Havalimani, yilda
3 milyon yolcu agirlamay: hedefliyor.
_Bu yil Kazakistan'in Tirkistan sehriyle
Ozbekistanin baskenti Taskent arasinda
hizli tren demir yolu hattinin ingaat
calismalarini baslatmasi da planlaniyor.

urklerin ata yurdu Turkistan'i ve bu sehir ile birlik-

te anilan buytk Islam alimi Hoca Ahmed Yesevi haz-

retlerinin turbesini ziyaret edip, manevi huzurunda

bulunmay1 ¢ok arzu ediyordum. Kazakistan'n An-
kara Buytkelgisi Abzal Saparbekuly'nin daveti izerine kadim
sehir Turkistan'a gittim. Kazakistan Cumhuriyetinin bagim-
sizhiginmin 30. yil ddonumu gergevesinde organize edilen med-
ya gezisi 11-16 Nisan tarihleri arasinda gerceklesti. Geziye ge-
sitli medya kuruluslarinin temsilcileri katildilar. 31 Mart 2021
tarihinde yapilan Turk Konseyi Devlet Bagkanlar: Gayri Res-
mi Zirvesinde, Turkistan'a “Turk Diinyasinin Manevi Bagken-
ti" statisu verilmisti. Tarkistan gezisinin bu 6nemli kararin
hemen sonrasinda yapimasi da buytik anlam tasiyordu. Ge-
ziye katilan Turk medya mensuplari olarak, istanbul Sabiha
Gokgen Havalimanrndan, Turkistan'a ucuz tarifeyle direkt
ucus baslatan Kazakistan Devleti'nin resmi havayolu sirke-
ti FlyArystan ile 5 saat stiren konforlu bir yolculuk yaptik.
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MODERN HAVALIMANI

Turkistann dunyaya agilan kapisi du-
rumundaki yeni havalimamni Turk sirke-
ti YDA Grup, 11 ay gibi kisa bir strede insa
etmis ve igletmeye almig. Turkistan Ulus-
lararasi Havalimani, TUrkistan'in modern
yuzuni simgeliyor. Havalimar isletmesi-
nin Genel Mudurt Hakan Kilavuz, bizleri
bizzat karsiladi. Kendisiyle sohbet etme im-
kam bulduk. Istanbul'a dénerken de bizler-
le yakindan ilgilendi, havalimanini gezdirdi.
Turkistan ve Cimkent eyaletlerini kapsayan
5 gunluk gezimiz boyunca, Kazakhstan Tra-
vel ve turizm ofisinin yetkilileri, rehberle-
rimiz bizlerle gok yakindan ve candan ilgi-
lendiler. Deneyimli rehberler, Turkistan ve
Cimken eyaletlerinin turistik yerlerini, tari-
hive manevi degerlerini, doga giizellikleri-
ni en iyi sekilde tarmttilar. Bu gezimizde Ka-
zak Turk kultirint yakindan tanima fir-
sat1 bulduk, ¢arsi ve pazarlar: da gezdik,
Kazak halkini yakindan tanidik. Zengin Ka-
zak mutfagindan ¢rneklerin tatlarina bak-
tik. Bu arada www.kazakhstan.travel sitesini
tiklayarak Kazakistan'in gezilecek, gorule-
cek yerlerini ve tadilacak leziz yemekleri-
ni 6grenebilirsiniz.

KORONA KORKUSU YOK

Ne Turkistan da, ne de Cimkent de koro-
navirtis korkusu yoktu. Lokantalar tika basa
doluy, garst pazar civil civil, esnaflar, lokanta-
cilar, halk hepsi memnun gérianuyordu. {ki
sehrin de guinluk hayatinda buyuk bir can-
liik gbzlemledim. Ahsveris merkezlerinde
ise yogun bir trafik yasaniyordu. 1 dolar boz-
duruyorsunuz 432 Kazakistan Tengi aliyor-
sunuz, 1 TL veriyorsunuz onun karsilig ise
50 Teng ediyor. 100 dolar bozdursaniz eliniz
bir tomar para, nereye koyacaginizi sasiri-
yorsunuz. Pazarlarda gidanin her turlusu
var. Modern AVM'lerde Turk markalari da-
hil, dinyanin énemli markalar: bulunuyor.

KADIM TURK KENTi

Kazakistan'da ¢ yil énce Turkistan eya-
letinin merkezi ilan edilen kadim kent Tur-
kistan, Turk dunyasinin manevi ve kultur
merkezi olarak ¢ne gikiyor. Turkistan se-
hir merkezinin yaklasik 180 bin ntifusu var.
Turkistan'in eyalet olarak nufusu ise 2 mil-
yonu aslyor.

Yaklagik 2 bin yillik tarihi ge¢misi olan
Turkistan sehir, Kazak Hanhgr'min bagkent-
ligini yapti. Turk dunyasimn manevi lideri
Hoca Ahmed Yesevinin de yasadig) Turkis-
tan, Orta Asya'daki Turk devletlerinin islam-
lasma suirecinde merkez konumundaydu.

Turkistan Eyaleti, Avrupa ile Asya'y1 birbirine
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baglayan Tarihi Ipek Yolu giizergahinda yer
aliyor. Asirlardan berti, Tarihi Ipek Yolu'nun
manevi, siyasi ve ticari hayatinin nabzinin at-
tig1 Turkistan, Kazakistan'in 1991'de bagim-
sizhigini ilan etmesiyle birlikte yeniden can-
lanmaya basladi. Turkistan eyaleti, 19 Hazi-
ran 2018'de Kazakistan Cumhuriyeti Kurucu
Cumhurbagkan: Nursultan Nazarbayev'in
aldig1 kararla merkezi statuiye kavustu. 31
Mart 2021 tarihinde yapilan Turk Konse-
yiDevlet Bagkanlar: Gayri Resmi Zirvesin-
de de Turkistan'a “Turk Dunyasinin Mane-
vi Bagkenti” stattisi verildi.

Turkistan, Turk dinyasi ve halklarmni bir-
lestiren sehir olarak ginumuizde de tarihi

bir rol oynuyor. “Hoca Ahmet Yesevi Ulusla-
rarasi Turk-Kazak Universitesi” bu sehirde
yer aliyor. Hoca Ahmed Yesevi'nin turbesi-
nin bulundugu Turkistan'a, “Piri Turkistan”
lakab verildi ve sehir “tim Turk dinyasinin
manevi bagkenti olmay1” hak ediyor.

Turkistan sehri, Turk dunyas ve halk-
larim birlestiren énemli degerleri bagrin-
da tasiyor. Gegmiste, evliyalarin kabirleri-
nin bulundugu yerin baskent oldugu anlayi-
stvardl Cunki baskent, Kazak kulturtunde
hakikate acgilmis kap: demek. Bu sebeple,
Hoca Ahmed Yesevi Turbesine 30'a yakin
Kazak Hani, 50'den fazla bey ve kahraman
defnedilmis.

-

Yaklosik 22 bin hekiar (220 milyon mefrekare) alanda insa edilen yTaE Tirkistan'in genel s

Ahmed Yesevi'nin hocast, Arslan Baba'nin iirbesi. Rivayete gére, 400 yil yasadign séyleniyor.

INANC VE KULTUR TURIZMININ
MERKEZI OLMASI HEDEFLENIYOR
Eyalet Valisi Omirzak Sikeyev, Ttrk dili ko-
nusan Ulkelerden gelen gazetecilere yaptig1 bir
agiklamasinda, Tirkistan'in 2018'den beri sade-
ce bir eyalet merkezi olarak degil, ayni zaman-
da Turk dinyasimin manevi ve kiltir merke-
zi olarak insa edildigine vurgu yapti. Sukeyeyv,
eyalette bulunan Hoca Ahmet Yesevi ve Ars-
lan Baba Turbelerinin yani sira Otrar ve Sau-
ran gibi kadim kentlerin “UNESCO Dunya Mi-
rasi Listesi"nde yer aldiginin da altini giziyor ve
Turkistan', manevi ve kiltir turizminin mer-
kezi haline getirmeyi hedeflediklerini syluyor.

3 YILDA 3,5 MIiLYAR DOLARLIK
YATRIM YAPILDI

Turkistan'a son 3 yilda toplam 3,5 milyar
dolar degerinde dogrudan yabanci yatirim

yapildi. Onemli projelerin buyiik gogunlugu-
nu Turk firmalar: tstlendi. Turkistan Eyalet
Valiligi tarafindan verilen resmi rakamla-
ra gore su ana kadar kadar 100'an uzerin-
de yatirim projesi faaliyete gegirildi. Trkis-
tan'da “Serbest Ekonomik Bolgesi” kuruldu.
Sozkonusu bolgede tesis kurmak isteyen ya-
tinmeilar arazi, mulk ve gimruk gibi vergi-
lerden muaf tutuluyor.

TARiHi iPEK YOLU YENIiDEN
CANLANIYOR

Turkistan'daki tarihi ipek Yolu koridoru-
nuyeniden canlandirma galismalarida de-
vam ediyor. 1 Aralik 2020'de hizmete agilan
Uluslararas: Turkistan Havalimany, yilda 3
milyon yolcu agirlamayi hedefliyor. Sifirdan
insa edilen Turkistan Uluslararasi Otobuis
Terminali ise sadece tlke igi degil, Ozbekistan

ve Kirgizistan'a da otobusle yolculuk yapma
imkani saghyor. Bu yil Kazakistan'in Turkis-
tan gehriyle Ozbekistan'n bagkenti Tagkent
arasinda hizli tren demir yolu hattinin insa-
at calismalarini baglatmasi da planlaniyor.

MiMARIDE GELENEKSEL MOTIFLER
DIKKAT CEKIYOR

Yaklastik 22 bin hektar (220 milyon met-
rekare) alanda inga edilen yeni Turkistan'in
genel sehir plani ig ve kamu binalari, ma-
nevi merkez, konut ve sanayi alanlarimn
bulundugu ti¢ bélimden olusuyor. Sehirde
acik hava muzesiile tiyatrosunun yani sira
Syildizh oteller de hizmet veriyor. Yeni Tur-
kistan'in mimarisinde ise Dogu ve gelenek-
sel Kazak motifleri dikkati ¢gekiyor. Kadim
Turkistan sehri, tarihi dokusunu bozmayan,
Turk kiltiruna yansitan yatay mimarisiyle
giderek buyuyor. Turkistan bir ingaat santi-
yesiadeta, alt yap1 ve ticaret giderek gelisi-
yor. Sehir civil civil ve hayat dolu...
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HOCA AHMED YESEVi TURBESI
UNESCO DUNYA MIRASI
LISTESINDE

Hoca Ahmed Yesevi Turbesi, Kazakis-
tan'in guney kesiminde gunumuzde Tur-
kistan (eski ad1 Hazret-i Turkistan) seh-
rinin kuzeydogu kesiminde kervan yolu
Uzerinde, eskiden Hazret ve daha sonra
Yesi olarak bilinen eski bir yerlesim ye-
rinde konumlanir. Yapy, tarihi bir kale ya-
kininda simdi Arkeolojik Sit alaninda yer
aliyor. Arkeolojik alanda, bagka turbeler,
cami ve hamam gibi ortagag yapilarinin
kalintilar1 da bulunuyor.

Turk ve Islam dunyasinin ortak hazine-
si ve killttir degeri olan bu Kulliyenin yeni-
lenmesiisini, Kazakistan Devleti ile yapilan
bir anlagsma sonucu Turkiye Cumhuriyeti
lzerine aldi ve tirbe 1993 yilinda TIKA tara-
findan restore ettirildi. Hoca Ahmed Yese-
vi Turbesi, 2003 yilinda UNESCO'nun Dunya
Miras Listesine alinan Hoca Ahmed Yese-
vihazretlerinin kabrinin bulundugu tirbe-
sive kulliyesi SIT bolgesi ilan edildi. Killiye,
turizm polisleri tarafindan koruma ve kont-
rol altinda tutuluyor. Kulliye belli bir ticret
6denerek ziyaret ediliyor.

TURBE, TIMUR
TARAFINDAN YAPTIRILDI

Hoca Ahmed Yesevi, miladi 1166 yilinda ve-
fat ettiginde, i¢inde ¢ilehanesinin de bulun-
dugu dergahin 100 metre kadar uzagina def-
nedilmis ve basit bir kabir turbe yapilmisti.
Builk tiirbe o civarda yasayan Musluman-
lar igin kisa zamanda bir ziyaret mekani ol-
mussa da, gok ge¢cmeden (XIIL yuzyilin bas-
larinda) ortaya gikan Mogol istilas ve bu
istilanin yikicl etkileri bélgeyi olumsuz se-
kilde etkiledi. XIV. yizyilin sonlarinda Altl-
norda devletini yikip bu bélgeyi ele geciren
Emir Timur, Mogolistan haninin kiz1 Tukel
Hanim'1 es olarak secip gelin alayim karsi-
lamak uizere yola ¢ikmis, yolda Yesi sehri-
ne ugrayip Hoca Ahmed Yesevi'nin kabrini
ziyaret etmisti. Bu Yesi ziyareti esnasinda
Timur'un ruyasinda Ahmed Yesevi'yi gorur.
Ahmed Yeseviruyasinda Emir Timur'a ses-
lenerek; “Ey yigit cabuk Buhara'ya git, ora-
daki zalim sahin eceli senin elinden, halk
senden kurtulus umidi bekler” der. Riyadan
uyanan Timur, stukrettikten sonra Turkis-
tan hakimi Nogaybak'i cagirtip Ahmed Ye-
sevi'nin kuiguik tirbesinin yerine, buytk bir
kulliye yaptirilmasinm emreder.

Hoca Ahmed Yesevinin 12. yuzyilda ya-
pilan eski tirbesinin yerine, yeni tiirbe ve
kulliyenin insasina 1389 yilinda baglanmus,
1405 yilinda tamamlanmus. Ingaatin 15 yil-
dan fazla strdugn belirtiliyor. Timur, tirbe
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Tirbe, boyutlar 45,8 x 62,7 metre dikdértgen seklinde ve
38,7 metre yiksekliginde bir yapidan olusuyor.

ingaati igin Siraz'dan mozaik, Isfahan'dan
tag ve swa ustalarin getirtirmis. Kulliyenin
yapimi igin o dénemde Turkistan bolgesinin
en meshur mimarlarindan olan Hoca Hiise-
yin $irazi gérevlendirilmisti. Timur'un ken-
disinin de bizzat turbenin tasarimina kat-
kida bulundugu soéyleniyor.

MiMARi OZELLIKLERi

Turbe, boyutlar1 45,8 x 62,7 metre dikdort-
gen seklinde ve 38,7 metre yuksekliginde bir
yapidan olusuyor. Yap igin kullarmilan birincil
malzeme harg (havan), alg1 ve kil karigimin-
dan olusan ates tuglasi ile yapilmis. Duvar-
lar pismis kare tugla ve gang harg (bir algi

tara) kullammu ile inga edilmis. Ozgun esas
temel, suyun i¢ine islemesini 6nlemek i¢in
1,5 m. derinlige ulasan kil katmani ile gev-
rili. Ziyaretcilerin girdigi 18,2 x 18,2 metre
boyutlu turbe ana girisi giineydoguda tara-
finda yer aliyor. Ana bélim Kazandik (bakir
oda) olarak biliniyor Bu bélim, Orta Asya'da
en buyuk olan 18,2 metre gapinda élgimun-
de bir tugla kubbe ile kapl.

Uzerinde buyiik bir kubbe olan bu mer-
kezibolumun ¢evresinde mutfak (halimha-
ne), mescid, kiitiphane, dervig odalari (hal-
vethane), su kuyusu odasi (kudukhane) gibi
cesitli maksatlarla planlanmig birgok bé-
ltm yer aliyor.

iSLAM VE TURKLUK BAYRAGINI
YEDI IKLIM DORT KITAYA TASIDI

Tarihte bilinen ilk buytk Turk mutasav-
vifi invanina sahip olan Hoca Ahmed Ye-
sevinin tam ad: Ahmed bin Ibrahim bin l-
yas Yesevi. “Yesevilik” adi verilen tasavvufl
akiminin da mimar.. “Hazret-i Turkistan”
namiyla meshur olan Hoca Ahmed Ye-
sevinin muridleri arasinda Haci Bektas
Veli gibi buytk islam alimleri de yer aliyor.
Hoca Ahmed Yesevinin, ortaya koydugu
Ogretiler Alevi-Bektas! Tarikati ile Stnni
Islam'1 derinden etkiledi.

Cok guiclibir medrese tahsiliyle dini ilim-
leri ve yani sira tasavvufu da ¢grendi. Ba-
basi Seyh Ibrahim Veli, Hz. Ali efendimizin
soyundan geliyor. Mursidi ise ddnemin bu-
yuk Islam alimi Turkmen ve Alevi-Bektagi
Seyhi Hace Eb(i Yak(b Yasuf el-Hemedani.
Anadolu'ya hi¢ gelmemis olmasina ragmen
Anadolu'da da taninan ve sevilen Hoca Ah-
med Yesevi, yaygin olan kanaate gére, Mev-
lana Celaleddin-i Rami, Haci Bektas Veli gibi
Anadolu erenleriyle Anadolu'daki tasavvufi
akimlar Uizerinde buyuk tesirler meydana
getirdi. Diger bazi alimlerin yaptig1 gibi ken-
disini belli bir alana hapsetmeyip inandikla-
rinive 6grendiklerini yerli halka ve gégebe
koylulere, onlarin kendi anlayabilecekleri
bir lisan ve alistiklar ydntemlerle anlatma-
ya calist

SAYRAM $EHRiNDE DOGDU
Karahanhlarn huikum strdigu caglar-
da Orta Asya'nin iktisadi, sosyal, siyasi ve
medeni hayatinda ¢énemli bir yer tutan, Ttr-
kistan sehriyakinlarinda Sayram sehrinde
1093 yilinda dogan Ahmed Yesevi,

Yesi'de Arslan Baba'ya intisab etti. Menkibeye
gore Arslan Baba'nin Yesi'ye gelerek Ahmed
Yesevi ile bulusmasi ve Peygamber Efendi-
miz Hz. Muhammed'in (AS) kendisine tes-
lim ettigi emanetleri vermesi, terbiyesi ile
ilgilenerek onu irsat etmesi hep Peygam-
ber Efendimizin manevi bir isaretine da-
yanmaktaydi.

Babasi Hace Ibrahim Seyh ve manevi ba-
basi Arslan Babanin vefatlarin muteakib
Buhara ve Semerkant'ta Melametiyye-Nak-
sibendiyye-Kalenderiyye seyhi Hace Yasuf
el-Hemedani'nin yaninda egitimini tamam-
ladi. Sayram'da imam Muhammed Bakir bin

Ali Zeyn el-Ab1-Din soyundan gelen-

lerin hepsine Hace unvani verildigi

gibi onlara baglanan kisiler de ayni
isimle amlmaktayd. Iste bu nedenle

Hace Ahmed-i Yesevi, Kul Hace Ah-

med olarak da anilir.

Mursidi, Hace YGsuf el-Heme-

déni'nin vefat1 izerine irsat mevki-
ine 6nce Abdullah-1Berki, daha son-
ra da $eyh Hasan-1Endéaki gecer. En-
dékinin 6limu tizerine de Ahmed-i
Yesevlirsad postuna oturur. Bir stire
sonra da vaktiyle mursidi Hace Y(suf
el-Hemedéani'nin vermis oldugu tali-
mat Uizerine irgat makamini Abdul-
halik Gucdevani'ye devrederek Tur-
kistan'da islamiyeti yaymak maksa-
diyla Yesi'ye geri déner.

Ahmed Yesevi, ‘Divan-1 Hikmet" adiy-
la ytizyillar sonra derlenecek olan hik-
metleri aracihfiyla Tarklere Islam’
kolaylastirarak benimsetti. Bunun icin

Islam inancini, Tiirk gelenek, inang ve ya-
sam tarzi ile uygun bicimde sentezleme yo-
lunu segti. Ahmed Yesevi, Yesevilik tarikati-
ni kurucusu olarak kabul edilir. islam'1 yeni
kabul etmis Turk topluluklarina dinin irfan
yonunu tanitti.

T.URK.TOPLQLUK_I.ARI .
UZERINDEKI TESIRLERI

Turkistan Turklerimin islam' kitleler ha-
linde kabul etmeye basladig1 10. ytzyll, Turk
dunyast igin tarihi bir déntim noktasi oldu.
Ahmed Yesevi, bir yandan Islam seriat hii-
kuimlerini, tasavvuf esaslariny, tarikat adap
ve erkanmin 6gretmeye galisirken bir yandan
da Islamiyet'i Trklere sevdirmeyi, Ehl-i Beyt
akidesini yaymay: ve yerlestirmeyi kendi-
ne gaye edindi. Bu egitmenlik vasiflarindan
otart hikmetleri lirizmden uzak ve sanat
endisesi tagimadan soéylenmis siirler ola-
rak kabul ediliyor.

Yesevi, Arapca ve Farsgay: ¢ok iyi bilme-
sine ragmen eserlerini Turkge yazd. Ede-
biyatcl Yahya Kemal Beyatli'mn Ahmed Ye-
sevi hakkindaki yorumu soyle: “Su Ahmed
Yesevi kim? Bir arastirin géreceksiniz. Bi-
zim milliyetimizi asil O'nda bulacaksimz."

Islam'in kabuli ile Turk illeri kitleler ha-
linde tercih yaparken bir yanda da tasav-
vuf kultira olusuyordu. Bu kultirden bati-
daki Turkler de etkilendi. Herbert Adams
Gibbonsn tezine gére, Yunus Emre ile Ah-
met Yesevinin benzerlik gosteriyor olma-
sina karsin, yapilan arastirmalarda Yunus
Emre'nin Ahmed Yesevi'nin devami oldugu
ifade ediliyor.

Kiilliyede Emir Timur'un sefer Gncesinde yemek hazirlathigi
“Tay Kazan” adi verilen 2 metre boyunda bir kazan sergileniyor.
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OTRAR

Turkistan gezimiz esnasinda Seyhun veya
Siri Derya diye bilinen nehrin kiyisinda yer
alan tarihi Otrar sehrini de gezdik. Kadim
Turk sehri Otrar, ortaya gikarilan kazilar-
la, Kazakistanin énemli turizm noktalarin-
dan birine dénusuyor. 1998 yilinda UNES-
CO'nun Dunya Mirasi Listesi'ne alinan Ot-
rar'da kazi galismalari halen surdurtluyor.
Otrar, Kazakistan'in gineyindeki Turkistan
eyaleti merkezi Turkistan sehrinden yak-
lasik 57 kilometre uzaklikta yer aliyor. Ta-
rihte Farab olarak anilan Otrar, buyuk Turk
Filozofu Farabimin dogdugu, Timur impara-
torlugu'nun kurucusu Emir Timur'un, Gin
seferine gikarken 1405'de vefat ettigi sehir
olarak da biliniyor. Otrar Mogol Imparatoru
Cengizhan'n ordulari tarafindan istila edi-
lerek, tarihten silindi.

13. ylizyilda Bati ile Dogu arasindaki gu-
zergahin 6nemli ticaret merkezlerinden biri
olan Otrar, Kale, Sehristan ve Rabat olmak
uzere Ug buyuk yerlesim bolgesinden olu-
suyordu. Tarihi dénemde Otrar'in 400x300
mbuyuklugunde bir i¢ kalesi ve oldukga da
genis duvarlar: vardu. ig kale gehrin mer-
kezi konumundayd: ve burada Otrar Ha-
nm'min sarayl bulunuyordu. Sehristan bol-
gesinde aydinlar, bilim adamlar: ve zengin
aileler yasiyorlardi. Tarihi sehrin Rabat diye
bilinen en dis bolgesinde ise ustalar ve s1-
radan halk oturuyordu. Etrafi surla gevri-
li tarihi Otrar sehrinin yerinde bugtin hali
hazirda 200 km? alani kapsayan Otrar Te-
pesi kalintilar1 yer aliyor.

Sehir merkezinde bulunan Han Camisi'nin
mihrap kosesi ve stitunlari hala korunuyor.
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Bilim adamlar, Otrar'in islamiyet'in bolge-
de yayilmasinda kilit rol tstlendigi gorusu-
nu paylasiyor. Otrar sehri, Kazakistann
1991'de bagimsizligini ilan etmesiyle agik

hava arkeoloji muzesine dénusturtlerek
devlet korunmasina alindi. Tarihin zengin
mirascisi Otrars her yil binlerce yerli ve ya-
banci turist ziyaret ediyor.

TARiHi SEHIR ORTAYA CIKARILDI

Otrar'dakiilk arkeolojik galismalar 19. yuz-
yilin sonunda baslatildi. 1969 yilindan itiba-
ren ise duzenli olarak kesif ve kazi gcalisma-
lar1 yarttialuyor. Yillardir devam eden kazi-
lar sonucunda, cami, medrese, imarethane,
hamam ve sosyal yapilarla birlikte sehrin
iskeleti ortaya gikarildi. Kazilarda kesfedi-
len kanalizasyon sistemi de 10'uncu yuzyil-
daulagilan sehirlesme duzeyini gésteriyor.
Otrar'in dénemin ¢nemli glizergahlarinin
kesistigi noktada yer aliyordu. Arkeolojik
kazi galigmalarinda iran tabag), Hint kol-
yesi, Cin porseleni ve diger esyalara rast-
landl. Otrar sehrinde ge¢cmis dénemlerde
altin ve gimusten madeni paralarin basil-
dig1 da biliniyor.
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BOZKIRDA ACAN LALELER

Turkistan'dan sonraki rotamiz olan, Ka-
zakistan'in nufus bakimindan tiglinct bu-
yuk sehri Cimkent'e gitmek Uizere bir mi-
nibus ile yola koyulduk. Turkistan'dan ka-
rayolu ile Gimkent'e ulasmak yaklasik bir
buguk saatlik yolculuk gerektiriyor. Bir
muddet yolculuktan sonra, rehberimiz
Ahigka Turklerinden Ismail ve Kazak Tur-
kt Balayim araci bir tarlanin basinda dur-
durdu. Bize bir sey gostermek istediklerini
soylediler. Merak igindeydik. Susuzluktan
catlamis topraklarda ne gorecektik?

Tarlanin igine dogru ilerledigimizde alev
kirmizisi ve sari renkli laleler ile karsilas-
tik. Irili ufakl ve hentiz tomurcuga durmus
bir stirti lale vardi. O kadar ilgingti ki, gine-
sin ve susuzlugun kavurdugu topraklarda
tomurcuklanip hayat bulan ve gokyuziine
dogru ellerini agip duaya duran laleler ne
guzeldiler, bozkira hayat vermislerdi..

Bu guzel laleleri seyrederken, Hoca Ah-
med Yesevi aklima geldi. O buyuk zat, Tur-
kistan bozkirina Islamin 1g1§1m getirmis, bu
gorak beldeyi ilim ve irfan ocagl yapmisti.
Hoca Yesevi hazretleri ve talebeleri, tipki
bozkirda acan laleler gibiydi...

Rehberlerimiz bize lalenin dinyadaki ana-
vataninin Kazakistan oldugunu soyledikle-
rinde saskinhgimiz gizleyemedik. Bozkir-
da kendiliginden agan laleler, Kazakistan'da
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koruma altina alinan bitki turleri arasinda
yer aliyormus. Kazakistan lalenin anavata-
ny, hatta lale Turkiye'de de énemli miktarda
yetistiriliyor ama, maalesef isin kaymagin
Hollanda gibi tlkeler yiyor. Kazak kardes-
lerimize de; “Kazakistan lalenin anavatani”
demekten bagka bir sey kalmiyor.
Kazakistanh rehberlerimizden 6grendigi-
miz bir bagka bilgi de elmanin anavataninin
da Kazakistan olmasiydi. Kazakistan'n en
onemli sehrive eski bagkenti olan Almati'nin
adinin da elmadan geldigi séyleniyor. Elma
bu beldede oldukga yaygin olan bir meyve.
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BOZKIRDA AT SURULERI

Gimkent'e giderken yol boyunca rastladi-
gimiz ve ilgimizi geken bir baska sey de at
suruleri oluyor. Bozkirda yayilan yuzlerce
at.. Sahipleri var my, basi bozuk bir surt. mu
bilmiyoruz. Meraktan inip yanlarina dogru
gitmeye calistigimizda tirkup kagiyorlar. Fo-
tograf gekmemiz oldukga zorlasiyor. Atin,
Kazak kulttrunde gok ¢nemli bir yeri var.

Savaglarda ordularin tstiin gelmesini sag-
layan sahbaz atlardan soz edilir. At yigidin
enyakin dostu, yol arkadasi. Ama Kazakis-
tan tarihinde at binicilik kadar, beslenme
de de 6nemli bir yere sahip. Kazak mutfa-
ginda at etiyle yapilan onlarca gesit yemek
var. Gug ve enerji verdigine inanilan “Ki-
miz" da at sttiinden yapilan bir igki. Cim-
kent'teki programimiz gergevesinde, sehrin

merkezinde Sandik isimli bir lokantaya if-
tar yemegine davetliydik. Bes subesi olan
lokantamn, Kazak mutfagindan olusan zen-
gin bir ménust var. Bize 6zel bir sunum
yapan sef garson, 200'e yakin yemek ce-
sitleri oldugunu séyledi. At etinden yapil-
mis, gok ¢zel bir kebabi da servis yaptilar.
Ben tadina bakmadim, koyun ve dana eti-
ni tercih ettim.

KAZAKISTAN’IN UCUNGU
BUYUK SEHRI CIMKENT

Turkistan' yolculugun ardindan Gimkent'e
ulastik. Turkistan Vilayeti sinirlariiginde yer
alan Cimkent Almati ve Nur-Sultan'dan son-
ra Kazakistan'in igtinci en buiyiik sehri. Na-
fusu 1 milyonun biraz tizerinde. $Sehir, Cim-
kent ya da Simkent diye telaffuz ediliyor. Sov-
yet isgalinde sehrin ad1 Cernyayev olarak
degistirilmis. Sehre, yesil dogasi nedeniyle
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(imkér;f Dendroloji Parki sehrin adeta akcigeri durumunda. Park 120 hektarlik bir alani kupswor

Cimkent deniliyor olmali. Gimken, Giiney Ka-
zakistan Eyaletinin de merkezi durumunda
ve Kazakistan'in en 6nemli metropollerinden
biri. Turkistan-Sibirya Demiryolu kavsagin-
da bulunan sehirde ayrica Simkent Ulusla-
raras! Havaalan da bulunuyor. Simkent Al-
mati'nin 690 km batisinda ve Tagkent'in 120
km kuzeyinde yer aliyor. Ozbekistan siniri-
na yakin bir sehir. Sehri121 kilometrelik bir
demiryolu hatt1 Ozbekistan'in Tagkent geh-
riile birlestiriryor.

Cimkent'in, 12. yuzyilda Ipek Yolu tizerin-
deki Sayram sehrinin 10 km dogusunda ku-
ruldugu belirtiliyor. Sehir 6nce Hokand Han-
Iig1'na bagh bir bolge iken, 1810'da Buhara
Hanligi'na, 1864'te de Rus imparatorluguna
baglh bir il oldu. 1914'te Cernyayev olarak ad-
landirildi. 1924'te ise Cimkent adini aldi ve o
tarihten itibaren bu adi kullaniyor. Cimkent
adi iki s6zcukten ¢im (yerde yeseren otlar)
ve kent (sehir merkezi) tiremis. Kazakga ve
Ozbekge'deki sive farkliigindan dolay: kent
Cimkent ve Simkent olarak da adlandiriliyor.

Siriderya'nin kolu Aris'e dokillen Badam
nehritizerinde Aladag'in giineybatisindaki
bir vadide yer alan Cimkent, denizden 512
m. yukseklikte. Cimkent'in muthis bir do-
gasi var. Cimkent ilag imalinde kullanilan
nadir bir bitkinin (artemisia cinae) yetistigi
boélge olarak da g6hret kazandi.

iklimi ve sularinin mukemmelligiyle bir
sayfiye sehri olan Cimkent 6zellikle Tagkent-
liler'in yazhig1 haline geldi. 1897'de burada

12.500 kisi yasiyordu; bunun 800'1 Rus, 150'si
yahudj, geri kalam da yerli musliman halkti.
20. yuzyilin ilk ceyreginden itibaren bir en-
dustri sehri vasfini kazandi ve hizla gelisti.
1926'da 21.000 olan nufusu 1939'da 72.000',
1956'da ise 130.000'e ulagti. 2018 yili sayim-
larinda ise Cimkent'in ntifusu 1.002.291 ola-
rak gosterildi.

Aladag'dan cikarilan ginko ve kursun fi-
lizlerini isleyen fabrikalar kuruldu. Ayrica
verimli vadide yetigen kaliteli pamuk dola-
yisiyla tekstil sanayii 6nem kazand, tatiin
imalathaneleri, meyve, konserve ve kundu-
ra fabrikalari ile 1979'da bir petrol rafine-
risi tesis edildi.

Sehrin ge¢cmisinde Cengiz Han, Timur,
Dzungar fatihleri, Kokand ve Buhara han-
liklar1 ve Rus Imparatorlugu akinlarini ige-
ren dramatik tarihsel sahneler bulunuyor.
Gunumuzde ise Cimkent, Kazakistan'n ge-
lismis buiytik sanayi ve killtir merkezlerin-
den birisi.

CiMKENT DENDROLOJi PARKI

Sehir hayatinin karmasasindan kagmak
ve doga ile kucaklagsmak Cimkent'te Dend-
rological Parki iste tam da bu amagla kurul-
mus. 1979'da agilan park, o zamandan beri
dogay1 korumak i¢in ¢alisiyor. Parkta tavus
kuslary, sincaplar ve geyikler gibi gok gesit-
1i bitki ve hayvanlar1 gérebilirsiniz. Parkin
merkezinde katamaran istasyonuna sahip
pitoresk bir g6l var. Park alani 120 hektar

buyuklugunde. Parkta bisiklet kiralama ve
bisiklet yollar1 bulunuyor.

Cimkent Dendrological Park, suphesiz
boélgenin en énemli mucevheri ve Kazakis-
tan'in simgesi olarak adlandirilabilir. Bizim
agimizdan ise bu parki 6nemli kilan iki dikili
agac var. Cumhurbagkani rahmetli Turgut
Ozal, slumunden énce son yurt dig: gezisini
Turk Cumhuriyetlerine yapmist. Kazakis-
tan programu ¢ercevesinde 10 Nisan 1993
tarihinde Cimkent'te bu parki ziyaret eder.
Parkta Ozal, kendisi adina bir fidan diker.
Ozal'in diktigi fidan gordim, ulu bir agag ol-
mus. Ayni sekilde Cumhurbaskani rahmetli
Suleyman Demirel de 14 Haziran 1995 tari-
hinde Cimkent'e geldiginde protokol geregi
Dendrological Parkim ziyaret eder ve Sa-
yin Demirel de kendi adina bir fidan diker.
Aradan gecen 25 kusur yila ragmen bu fi-
dan hig serpilip gelismemis, sanki ilk dikil-
digi gunku gibi duruyor. Ya da kurudu ya-
kin bir zamanda yerine yenisi dikildi, onu
bilmiyoruz.

KAZAKiSTAN SAYRAM
UGAM MILLI DQéA PARKI
BIR TABIAT HARIKASI

Sayram-Ugam Milli Doga Parki, Kazakis-
tan-Ozbekistan sinirinda Tanri Dagi'nin ete-
ginde yer aliyor. Engebeli inisli ¢ikigl, tas-
I toprakli dar yollarda zorlukla yuruyoruz.
Dagin karla kapl 5 bin metre yukseklikte-
ki zirvesi bir miknatis gibi bizi kendine ge-
kiyor. Mili parkta bin 600'un tizerinde bol-
geye 0zgu bitki gesidi yer aliyor.

Cimkent'e geldigimizin ertesi giing, reh-
berimiz bizi sabahin erken saatlerinde seh-
re yaklasik 30 kilometre uzaklikta yer alan
Sayram Ugam Milli Doga Parki'mi gezmeye
goturdu. Kazakistan Devleti tarafindan ko-
ruma altina alinan bu milli park yaklasik 150
hektarhk bir alani olusturuyor. Park, Bati
Tanr1 Daglarrnda Kazakistan-Ozbekistan si-
nirinda yer alan daghk bir bélge. Adi yakin-
daki tarihi Sayram kasabasi ve Ugam Sira-
daglarindan geliyor.
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HOCA AHMET YESEVi ULUSLARARASI TURK-KAZAK UNIVERSITESI

TURKISTAN'DAN DUNYAYA ACILAN
ILIM VE IRFAN ABIDESI

_ Tirkistan sehrinde 1991 yilinda kurulan Ahmet Yesevi Uluslararasi Tirk-Kazak Hoca
Universitesi, 20 ilkeden 10 binin iizerinde égrencisiyle Tirk diinyasinin en 6nemli egitim
Uslerinden biri. Rektor Vekili Prof. Dr. Cengiz Tomar, iniversitenin kuruldugu giinden bugiine
kadar yaklasik 80 bin mezun verdigini séyledi.

urk diinyasinin manevi bagken-

ti Tarkistan'dan dunyaya agilan

Hoca Ahmet Yesevi Uluslarara-

s1 Tark-Kazak Universitesi, 20
ulkeden 10 binin Gzerindeki 0grencisiyle
devasa bir ilim ve irfan yuvas: durumun-
da. 1991 yilinda Kazakistan Devleti tarafin-
dan temelleri atilan tiniversite, bir yil sonra
1992'de Kazakistan Kurucu Cumhurbagka-
1 Nur Sultan Nazarbayev ve dénemin Tir-
kiye Bagbakani Suleyman Demirel'in aldik-
lar1 kararla Turk-Kazak ortak Universite-
sine déniistiirtiliyor. Universite o giinden
itibaren Turk ve Kazak Rektorler tarafindan
yonetiliyor. Turkiye'yi temsilen Universite-
nin Rektoér Vekilligi gérevini yuruten Prof.
Dr. Cengiz Tomar ile Turkistan sehrinde bir
iftar yemeginde tanigsma ve sohbet etme fir-
satimiz oldu.

Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Turk-Ka-
zak Universitesi Rektor Vekili Prof. Dr. Cen-
giz Tomar, yonettigi universite ile ilgili bil-
giler verdi. Prof. Dr. Tomar'in sézlerine;
Ahmet Yesevi Hazretleri de erenlerini ye-
tistirdi ve Anadolu dahil gesitli yerlere gén-
derdi. Bin yil sonra biz Anadolu'dan gelenler
olarak Turkiyenin egitim alanindaki tecru-
belerini diger Kazakistan ve Turk devletle-
riyle paylagmaya ve Yesevi Hazretlerine la-
yik olmaya galisiyoruz.” diyerek baglamast,
bir anlamda Turkiye'nin ata yurt Turkis-
tan'a olan bakisin da anlatmasi bakimin-
dan 6énem tasiyor.

UNIVERSITENIN TEMELLERI
1991 YILINDA ATILDI

Uluslararasi Turk-Kazak Hoca Ahmet Ye-
sevi Universitesi'nin 30 yillik bir mazisi var.
Prof.Dr. Cengiz Tomar, 1991 yiinda Kazakis-
tan Devleti tarafindan kurulan tniversite-
nin, bir yil aradan sonra 1992'de Kazakis-
tan'in Kurucu Cumhurbagkan: Nursultan
Nazarbayev ve donemin Turkiye Bagbakani
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Suleyman Demirel'in almus olduklari karar-
la Turk-Kazak ortak tniversitesine dénus-
taruldigunu ifade ediyor. Prof. Dr. Tomar,
Universitenin bu giine kadar 30 yillik su-
recte yaklasik 80 bin mezun verdiginin al-
tini giziyor.

20 ULKEDEN OGRENCILERi VAR

Uluslararasi Turk-Kazak Hoca Ahmet Ye-
sevi Universitesi'nin bugiin halen yaklagik
20 ulkeden 6grencisi olduguna dikkat ge-
ken Rektor Vekili Prof. Dr. Cengiz Tomar,
sOzlerini soyle surduruyor:

“Turkiye'den Kazakistan'a, Tuva'dan Gu-
vas'a, Suriye Turkmenlerinden Balkanlar'a
kadar su anda 10 binin Uizerinde ¢grencimiz
var. Covid-19 nedeniyle yurtdigindan gelen
ogrencilerimiz egitimlerine ¢evrimici olarak

devam ediyor. Ancak Kazak 6grencilerimiz
buradalar.”

10 FAKULTE VE 7 ENSTITU iLE
EGITIM HIZMETI VERILIYOR
Uluslararasi Turk-Kazak Hoca Ahmet Ye-
sevi Universitesi, Turkistan merkez olmak
uzere, Almati, Cimkent ve Kentau sehirle-
rinde 10 fakilte ve 7 arastirma enstitiisit
ve bir meslek yuksek okulu ile egitim hiz-
metini strduruyor. Rektor Vekili Prof. Dr.
Cengiz Tomar, Hoca Ahmet Yesevi Univer-
sitesi'nin, buyuk bir kampus tniversitesi ol-
dugunu vurguluyor. Universite biinyesinde,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakuiltesi, Sosyal
Bilimler Fakultesi, Begeri Bilimler Fakulte-
si, Filoloji Fakultesi, Fen Fakultesi, Muhen-
dislik Fakultesi, Sanat ve Spor Fakultesi, Tip

Fakultesi, Hazirhk Fakultesi, Dis Hekimligi Fa-
kultesiyer alirken, Enstiti olarak da; Tekno-
loji Arastirma Enstittist, Ekoloji Aragtirma
Enstittsy, Avrasya Arastirma Enstittisu, Ar-
keoloji Aragtirma Enstitusi, Saglik Bilimleri
Arastirma Enstittisii, Fen Bilimleri Aragtir-
ma Enstittsy, Turkoloji Arastirmalar: Ens-
titusti ile Ahmet Yesevi Aragtirma Merke-
zi bulunuyor. Ayrica Universite bunyesin-
de bir de Turkistan Ahmet Yesevi Meslek
Yuksek Okulu'nun oldugunu soyleyebiliriz.

Universite bunyesinde yer alan Tip Fa-
kiiltesi Hastanesi, Saglik Merkezi, Yesi Og-
retmenevi, Botanik Bahgesi, 0grenci yurt-
lary, kiitiphane, yemekhane, lojmanlar ve
kultir merkezini siralayabiliriz.

UNLU SPORCULAR YETiSTiRILDi

Universite yerlegkesinde agik ve kapali ol-
mak Uizere 2 tenis, 6 voleybol, 3 mini futbol
sahasi 1 futbol sahasi, profesyonel manada
1 futbol stad, 1 uzak dogu sporlari salonu,
gures ve boks egitim salonlary, 2 atletizm
pisti de bulunuyor. Universitenin yetigtirdi-
gi sporcular arasinda pek ¢ok diinya sam-
piyonasi ve olimpiyat oyunlarina katilanlar
olmus. Bir tarafik kazasinda hayatini yitiren
Sidney Olimpiyatlar: Sampiyonu Bekzat Sat-
tarhanov bu sporculardan sadece biri. 2020
yilinda Universite sporculari Asya Sampiyo-
nasi gibi uluslararasi ve ulusal muisabaka-
larda 100 madalya kazanmis.

OGRENCILERE
SUNULAN IMKANLAR

Prof. Dr. Cengiz Tomar, Kazakistan'dan ve
Turk Dunyasiin diger bolgelerinden gelen
6grencilerin bir kisminin burslu oldugunu,
buttn 6grencilerin tiniversitenin yemekha-
nelerive yurtlarindan istifade ettiklerini s6y-
luyor. Ayrica universite burslu 6grencilere
yol tcretli imkanim da sunuyor.

Rektor Vekili Prof. Dr. Tomar, “Gelecekte
Turk dunyasinin bir ¢gati altinda bulugma-
sini1 arzu ediyoruz” sézleriyle Universitenin
hedefini de agikhyor. Prof. Dr. Cengiz Tomar
konusmasin soyle surdurtyor:

“Ogrencilerimiz Turk Dunyasinin nere-
sinden gelirlerse gelsinler Turkce ve Ka-
zakga 6greniyorlar ve meslek hayatlarin-
dabirer el¢ivazifesi gorevi goruyorlar. Tek
bir hedefimiz var, Uiniversitemizin kalitesi-
ni yukseltmek ve Hoca Ahmet Yesevi haz-
retlerinin adina layik olmak. Cunkl onun
ismi bin yildir yasiyor.”

PROF. DR. TOMAR: “BUTUN TURK
DUNYASINA HIZMET VERIYORUZ"”

Tiirkiye ve Kazakistan'in devletlerinin oriak kurdugu
Uluslararasi Tiirk-Kazak Hoca Ahmet Yesevi Universite-
si'nin Rektdr Vekili Prof. Dr. Cengiz Tomar, iniversiteleri-
nin bijtiin Tiirk diinyasina hizmet verdigini ve 20 ilkeden
direncileri olduguna dikkat cekiyor. Prof. Dr. Tomar, “10
fakiltemiz ve enstitiilerimiz var. Merkezimiz Tiirkistan ol-
makla birlikte, Almati, Cimkent ve Kentau sehirlerinde
iniversitemizin farkh birimleri yer aliyor” dedi.

Mayis 2021 + www.ekovitrin.com 87



| TURKISTAN

ATA YURDUN DU NYAYA ACILAN KAPISI YDA Group tarafindan 11 ay gibi rekor bir siirede insa edilerek isletmeye alinan Tirkistan

Uluslararasi Havalimani’nin acilisi Kasim 2020°de yapildi. Havalimani acilisinin ardindan gecen 5
aylk siirede 33 bin 749 yolcu agirladi. Tirkistan Uluslararasi Havalimani, bélgenin son yillarda

o0 [ ]
T U R K I S T A N yapilan en énemli yahnmlar arasinda yer aliyor.
. r.:' o ] | : . .... . . T :

ULUSLARARASI HAVALIMANI

MODERNIZASYON, ALTYAPI VE HIZMET OLARAK KAZAKISTAN'IN
EN iYi HAVALIMANI OLARAK GOSTERILIYOR.

- T U R: ya§ L Tiirkistan Uluslararast Havaliman: sletme Genel Miidiirii Hakan Kilavuz,
' AY P :FE = R Ekovitrin Dergisi Genel Yayin Yonetmeni Bilal Kocak'a agiklamalarda bulundu.
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amu-o6zel ortakligl (PPP) modeli ve yiiz-

de 100 0zel sektor sermayesiyle YDA

Group tarafindan 11 ay gibi rekor bir

stirede insasi bitirilen Turkistan Ulus-
lararasi Havalimani, bolgenin son yillarda yapilan
en 6nemli yatirimlar1 arasinda gosteriliyor. Ko-
ronavirus salginina ragmen havalimani, Kasim
2020'de a¢ihgin ardindan ilk ay (Aralik 2020) 3
bin 393 kisiyi agirladi. Yeni yilla birlikte yolcu sayi-
sin1artiran havaliman, ocakta 5 bin 766, subatta 6
bin 392, martta 10 bin 565 ve 14 Nisan itibariyla da
7 bin 633 yolcuya ulasti. Boylece Turkistan Ulus-
lararasi Havalimany, acihisinin ardindan gegen 5
ayda toplam 33 bin 749 bin yolcu agirlams oldu.

TURKISTAN’IN, DUNYAYA
ACILAN KAPISI OLDU

Havaliman ile ilgili bilgi veren YDA Group Boél-
ge Yoneticisi Taner Ataeri, Turkistan Uluslara-
rast Havalimani yatirimina Kazakistan Devletiile
karsilikh goruserek bagladiklarini séyledi. Turkis-
tan'a son iki yildir turizm, saglk, otelcilik, konak-
lama ve eglence alanlarda ¢ok fazla yatirimin ya-
pidigina dikkat ceken Ataeri, “Turkistan Ulusla-
rarasl Havalimani'na ilgi her gegen gun artiyor,
ucaklar hep dolu gidip geliyor. Gelecekte Turki-
ye'den farkl sehirlere uguslar gerceklestirme-
yi planhyoruz” dedi.

Ataeri, Turkistan'in yeni turizm yatirimlariyla
bélgenin cazibe merkezi olma yolunda ilerledigi-
nibelirterek, YDA Group olarak tilkedeki yatirim-
lara devam edeceklerini ifade etti. Turkiye'den
Hoca Ahmet Yesevi Turbesi gibi manevi degeri
olan yerleri goérmek isteyen ¢ok sayida insanin
bulundugunu soézlerine ekleyen Ataeri, herkesi
Turkistan'i gérmeye davet etti. Ataeri, Turkistan
Uluslararasi Havalimani'nin modernizasyon, alt-
yap1 ve hizmet olarak Kazakistan'in en iyi havali-
mani olarak gosterildigini sdyledi.

YOGUN TALEP VAR

Tirkistan Uluslararas: Havaliman igletme Ge-
nel Madurt Hakan Kilavuz ise hedeflerinin hava-
cilikta kaliteyi artirmak oldugunu vurguladi. Ha-
valimanina gosterilen ilgiden mutlu olduklarin
ifade eden Kilavuz, Turkistan Uluslararasi Hava-
limani'min su ana kadar 120'nin Uizerinde ugaga
ev sahipligi yaptigini s¢zlerine ekledi. Hakan Ki-
lavuz, Istanbul-Turkistan seferlerinin mart ayin-
da basladigini belirterek soyle konustu:

“Bu zaman kadar bu sehirler arasinda 7 se-
fer gerceklestirdik ve bu seferlerde 1207 yolcu-
ya ev sahipligi yaptik. Ugaklarimiz Istanbul-Tir-
kistan hattinda ytizde 90 doluluk oraniyla sefer
yapiyor. Iki tlke vatandaglarindan da uguglara
yogun talep var."

Turk Hava Yollarinin (THY) 3 Mayis'tan itibaren
Turkistan'a dogrudan ugus baslatmay: planladi-
81 bilgisini veren Kilavuz, bu durumun yolcu sa-
yilarin artiracagin sézlerine ekledi.
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TURKIYE’'DEN KAZAKISTAN’A YAPILAN
YATIRIMLAR REKOR KIRDI

Tirk firmalan tarafindan Kazakistan’a gecen yil Yeni Tip Koronaviriis (Kovid-19)
salginina ragmen 362,4 milyon dolar tutarinda yatirm yapild.

azakistan Digisleri Bakanhginca
“Kazakistan ve Turkiye'nin Yati-
rim Igbirliginde Yeni Tarihi Do-
nem"bashgiyla yayimlanan rapo-
ra gore, 2020'de Kovid-19 salgimndan dolay:
dunyada dogrudan yatirim hacmi yizde 42
azalirken, Turk firmalarinin Kazakistan'a
yatirimi rekor seviyeye ulastL
Gecgen yil salgina ragmen Kazakistan'a
2019'a kiyasla yuizde 1,3 artisla 362,4 milyon
dolar degerinde yatirim yapan Turk firmalar,

ulkede son 30 yilin rekoruna imza att1. TUr-
kiyenin, Kazakistan'a, bagimsizligindan bu
yana yaptig1 en ¢ok yatirim yillar 347,6 mil-
yon dolarla 2007 ve 357,8 milyon dolarla
2019 olmustu. S8z konusu dénemde Turk
sermayesiyle Turkistan, Kuzey Kazakistan,
Jambil, Pavlodar, Kostanay eyaletlerinin yani
sira Nur Sultan, Almati ve Cimkent sehirle-
rinde toplam degeri 190 milyon dolar olan
8 proje faaliyete gecirildi.

Yil sonuna kadar 10 yatirim projesinin daha

hayata gecirilecegi Kazakistan'da 2023'te
Turk sermayeli proje sayisinin iki katina ¢i-
karilmasi hedefleniyor.

Turkiye Ticaret Bakanhgimin raporunda,
son 4 yilda Turk sirketlerii¢in en cazip tilke-
ler arasindaki konumunu 14 basamak yuk-
selten Kazakistan'da halihazirda Yildiz Hol-
ding, Yildirim Holding, YDA Holding, Abdi Ib-
rahim, Aselsan, TAV Havalimanlari Holding
ve Ulker Holding gibi birgok Turk sirketinin
yatirimi bulunuyor.
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KAZAKISTAN KULTURUNE YOLCULUK
YAPACAGINIZ MASALSI BiR ATMOSFER

KARAVANSARAY
TURKISTAN

Ahmet Yesevi'nin sehri Tirkistan’da 200 bin dénim
arazi iizerinde, 200 milyon dolar yatinmla insa edilen
Karavansaray turizm kompleksi, bélgenin en ilham verici
destinasyonu haline geldi.

Karavansaray Turkistan, tim ziyaretgile-
rine inamlmaz deneyimler, kesifler ve adeta
bir zaman yolculugunun igerisinde olmanin
benzersiz keyfini sunan essiz bir atmosfere
sahip. Farkl alanlardan olusan yapist ile sa-
dece bir turizm destinasyonu degil; gérun-
dugunden gok daha fazlasini barindiriyor.

2 farkli konsept otel, modern ve gelenek-
seli bir arada bulusturan aligveris alanla-
r1, keyifli yeme igme mekanlari, Kazakistan
kulturtne dair kesiflerin yapilabilecegi et-
kinlik ve eglenceler hem yerel hem de ya-
banci turistler icin bir cazibe merkezi ola-
rak konumlanmis.

iKi FARKLI OTEL
ILE HIZMET VERIYOR

Acikhava ile kapali mekanlar1 Gistiin bir
mimari anlayis ile butiinleyen komplekste,
farkl ihtiyaglara yonelik iki adet otel bulu-
nuyor. Turkistan'daki en buyuk liks Presi-
dential Suite'e ev sahipligi yapan ve toplam-
da 4 bin 737 m?1ik bir alan izerinde kurulu
luks detaylara sahip g6z alici 37 6zel oda-
s1 ile Kun Hotel konuklarina essiz bir tatil
deneyimi yasatiyor. Kompleks buinyesinde
7 bin 840 m?lik bir alan uzerinde kurulu
olan Khaganate Hotel ise, standart odalar-
dan suitelere uzanan farklh buytiklukteki 76
adet odast ile aileleri konforlu bir tatile da-
vet ediyor. Ayrica Kun Otel musterilerinin
faydalanacag Eposia Restaurant ve Khaga-
nate Otel musterilerinin faydalanacag) Erte-
gia Restaurant ve Tulpar Lobby Bar da yine
glnun her saati konuklarina enfes lezzetler
sunuluyor. Her iki otel misafirlerinin kulla-
mmina agik 2 bin 418 m?1lik buiyiikk SPA alani
ise konuklarina benzersiz bir dinlenme ve

yenilenme imkani saghyor. Karavansaray
hem tatilseverlere hem de ziyaretgilerine,
dunyaca tnli markalarin yer aldig essiz mi-
mariye ve peyzaj alanlarina sahip agik hava
aligveris alanlari, hesapl aligveris imkani
sunan outlet magazalary, tarihi dokularla
buglni birlestiren Bedesten', keyifli sine-
ma salonu, her damak zevkine hitap eden
restoran ve fast food noktalariile benzersiz
deneyimler sunuyor. Saat 10:00-22:00 ara-
s1 agik olan alanlar, bir su kanali boyunca
uzanan 6zel mimari yapisi ile konuklarina
suyun ferahligini yasatiyor ve iginden hig
ctkmak istemeyeceginiz bambaska bir at-
mosfere dénuguyor.

Karavansaray'in masalsi atmosferi bunun-
la da smnirh degil. Epik deneyimler ile zen-
ginlesen eglence alanlari da izleyicileri hem
cok sasirtiyor hem de ¢ok keyiflendiriyor.

KYZ KUU: OZEL GOSTERi ATLARI
Karavansaray tesisleribunyesinde bulu-
nan bin 460 izleyici kapasiteli bir arenada
Ozel egitilmis atlarla muthig bir gésteri su-
nuluyor. Kyz Kuu adini tasiyan bu gosteri
de, Fransa, ABD ve Avrupa'da yaklasik 400
filmin ¢ekimlerinde yer alan Ginli Fransiz
binicilik egitmeni Mario Lurashi'nin egitti-
gi 6zel gosteri atlar: yer aliyor. Kazak mit-
leri ve efsanelerine dayanan bu benzersiz
sovda bazen bir lale tarlasinda kahrama-
nin aski igin savagmasi sahnelenirken, ba-
zen de Kaindy Golu'ndeki agaglarin tizerin-
den amansiz bir kovalamaca sergileniyor.

KYZ-ZHIiBEK VE TOLEGEN: DANS,

ISIK , MUZiK VE SU GOSTERISi
Karavansaray'in bir diger buytleyici gosteri
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ise izleyicileri inanlmaz bir agkin tamgi ha-
line getiryor. Tesisler iginde yer alan kanal
boyunca gercgeklestirilen buiytleyici tekne
gecit téreninde, 16. yuzylla ait Kazak halk ef-
sanesi "Kyz-Zhibek & Tolegen"in hikayesi iz-
leyicilere aktariliyor. Dans, 151k ve muzigi bir
arada butunleyen bu destansi ask hikayesi
tum konuklarin kalbine ve ruhuna dokunu-
yor. Ana gosteri Karavansaray Limani'ndan
bashyor ve gosterideki her tekne farkl bir
karakteri temsil ediyor. Ziyaretgileri hayal
gucuyle dolu bir yolculuga ¢ikartan gosteri,
sembolizm dolu bir hikayeyi izleyicilere ak-
tariyor. Bu etkileyici govun buyuk finali ise
buyuleyici bir su ve 151k gosterisi olan Fan-
tastic Fountain Show olarak gercgeklesiyor.

FLYING THEATRE (UCAN TIYATRO)
Karavansaray'da, Kazakistan kultiranin
deneyimlendigi bir bagka masalsi etkinlik
alani ise Flying Theatre. Orta Asya'da ben-
zeri olmayan bir proje olan Flying Theatre
ile ziyaretgiler 40 kisi kapasiteli yumurta
seklindeki bir yapiy: ziyaret ediyor ve arti-
rilmis gercgeklik efektlerine sahip teknolo-
jisiile Kazak kultirunin buyumesine ve ef-
sanevikus Samruk'un ilgi gekici hikayesine
sahit oluyorlar. Bu benzersiz etkinlik alanin-
da ziyaretgiler inanilmaz bir ugusa gikiyor
ve Buyuk Ipek Yolundan modern Kazakis-
tan'a uzanan bir tarihe tanklik ediyorlar.
Karavansaray'da kesfedilecekler elbette
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- Karavansaray Kom|
Isletmeleri Genel Midiirii Cetin
Pehlivan, Ekovifrin Dergisi Genel
Yayin Yonetmeni Bilal kocak'a™
tesisler ile ilgi

bunlarla sinirh degil. Bir diger masalsi alan
Family Entertainment Center'da, antik ipek
yolu kasabalarini andiran neseli bir atmosfere
acilan bambagka bir diinya konuklarini bek-
liyor. Eski ¢arsy, ziyaretcilerini algi ve sazdan
yapimis binalar ve stuislemelerle zamanda
geriye dogru bir yolculuga cikarirken, yeni
carsi konuklarini detayli suslemeler, renkli
mozaikler ve guzel dokunmus kumaslarla

S ]
KEPYEH

karsiliyor. Ardindan Family Entertainment
Center'da yer alan Magical Soug'da, Crazy
Spices Bumper Cars, Apple Harvest, Magic
Lanterns Ferris Wheel, Wild Bowls, Tulip Ca-
rousel ve Golden Eagle Coaster gibi araclar-
la eglenceye doyamayacaksiniz.

Tum bu kesifler ve benzersiz ¢zellikleriile
Karavansaray Turkistan'i ziyaret edenler
tim egsiz deneyimleri bizzat yasiyor ve bu

Bilyiileyici bir su ve i1sik
gosterisi olan Fanfastic
Fountain Show

Karavansaray Miizesi ve FLYING,
THEATRE (UCAN TIYATRO)

buyuleyici hikayenin bir pargasi oluyorlar.

200 MILYON DOLARLIK YATIRIM

200 bin dénum arazi Uizerinde Ingaati
Turk yatirimcilar tarafindan Kazakistan
Kalkinma Bankas1 JSC (Baiterek Ulusal Yo-
netim Holding JSC'nin bir igtiraki olan DBK)
ile ortaklasa finanse edilen ve 200 milyon
dolara mal olan proje, Turkistan'in bir mar-
kasi haline geldi. Karavansaray komplek-
si, antik kentin merkezinde, hem gegmise
hem de gelecege bir yolculuk sunan kuigiik
bir kasabay1 andiriyor. Turkistan'in aydinhk
sokaklarinda sadece yurtumekle kalmayip,
ayni zamanda tum Karavansaray kompleksi

onseptte otel yer aliyor.

boyunca uzanan su kanalinda gondollarla
da bir gezi yapabilirsiniz.

Karavansaray Turkistan turizm komp-
leksinin finansman yapisi yabanci yatirim-
cilarin yatirimlarini da igeriyor. Proje sahi-
bi Tarkistan ipek Yolu Limam LLP'nin kendi
katilimi 47 milyar tenge (toplam proje mali-
yetinin ylizde 54'0), DBK'nin 40 milyar ten-
ge tutarindaki katihminin, 30 milyar: Ban-
ka'nin dis borglanma piyasalarindakiborg-
lanma fonlary, geri kalan 10 milyar tengesi
(proje maliyetinin yuzde 11,41) butge kre-
disinin masrafi. ingaat , montaj galismala-
r1 ve turistik kompleks i¢in ekipman alimi
ise banka tarafindan yapildL.

22:00 arasi acik olan

kanali boyunca uztinan
tzel mimari yapist ile konuklaring. -
suyun ferahligini yasatiyor. -
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MOLDOVA CUMHURIYETi ANKARA BUYUKELCISI

DMITRI CROITOR, EKOVITRIN’E ACIKLADI:

“TURK YATIRIMCILARI
MOLDOVA'YA DAVET EDIYORUZ”

Moldova Cumhuriyeti Ankara Biyiikelcisi Dmitri Croitor, Ekovitrin’e yaphgi aciklamada,
“Moldova Cumhuriyeti’nde is kurmak icin en uygun kosullar ve cok sayida fayda saglayan vergi
rejimlerini sunuyoruz. Bu nedenle Tirk yahrimailan cekmek bizim icin yiiksek bir dncelik” dedi.

urkiye Cumbhuriyeti ile Moldova

Cumbhuriyeti arasindaki ticaret

hacmi her yil giderek artiyor. iki

Ulke arasindaki ticaret hacmi 2020
yiinda 560 milyon ABD dolari olarak ger-
ceklesti. Yaklasik bin 300 Turk sermayeli
sirketin faaliyet gosterdigi Moldova, Turk
yatirimeilar icin cazip firsatlar sunmaya de-
vam ediyor. Moldova Cumhuriyeti Ankara
Buyukelgisi Dmitri Croitor, Turkiye ile Mol-
dova arasindaki iligkileri ve ticaret hacmi-
ni Ekovitrin'e anlatty.

Sayin Dmitri Croitor, ne zaman Anka-
ra'da biiyiikelgi olarak géreve bagladiniz?
Daha 6nce Tiirkiye'de bulundunuz mu?

Turkiye'yve gegcen yil118 Ocak 2020 tarihin-
de geldim ve 10 Mart 2020'de Turkiye Cum-
huriyeti Cumhurbaskan: Recep Tayyip Er-
dogan'a akreditasyon mektubunu sunduk-
tan sonra resmi olarak Buyukelci sifatiyla
faaliyetlerime bagladim. Daha 6nce Gaga-
vuzya Ozerk Bolgesi'nin Bagkani'ydim. Ul-
kem ve Gagauz 6zerkligi i¢in o zor zaman-
larda Turkiye yanmimizdayd: ve guizel tlke-
nizi defalarca ziyaret etmenin mutlulugunu
yasadim. Elbette, her yil on binlerce Moldo-
va vatandasinn yaptig gibi, daha 6nce de
turist olarak Turkiye'deydim.

“MOLDOVA, BiRCOK
FIRSATA SAHIP GELISMEKTE
OLAN BIR PAZAR”

Moldova Cumhuriyeti Ankara Biiyiikel-
¢iligi gérevini ylritiiyorsunuz. Tirkiye ile
Moldova arasinda iligkiler her gegen giin
artiyor. Moldova'da ¢gok sayida Tiirk yati-
rimci var. Ulkenizde Tiirk yatirimcilarin
faaliyetlerini yeterli buluyor musunuz?
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AZEL ROPORTAJ: SINAN SAYGI

DMITRI CROITOR: "Moldova Cumhuriyeti icin Tiirkiye, tek-
nolojik gelismelerin bilyime hizi, araghrma sektdriiniin
destegi ve kisisel olarak saglikli ve modern bir ekonomi-
nin itici giici olarak gordiigiim yerli Grefimin giiclendiril-
mesi acisindan bir model.”

Kesinlikle haklisiniz, Moldova Cumhuriyeti
ile Turkiye Cumhuriyeti arasindaki dostluk
ve igbirligi iliskilerinin, yapilan ¢abalar saye-
sinde her gecen guin daha da kalci oldugunu

memnuniyetle not ediyoruz. Ulkeler arasin-
daki iligkilerin Stratejik Ortaklik diizeyin-
de oldugu ve her iki tlkedeki ekonomik ak-
torlerin isbirliginin mevcut avantajlarindan
tam olarak yararlanma konusunda artan
bir ilgisi oldugu goz 6ntine alindiginda, bu
hem siyasi hem de ekonomik diyalogla ilgili.

Moldova Cumhuriyeti pazari, tilkemizde-
ki mali imkanlardan yararlanmak isteyen
Turkiye Cumhuriyeti basta olmak tizere ya-
tirnmeilar igin birgok firsata sahip gelismek-
te olan bir pazar. Moldova Cumhuriyetinin
Avrupa Birligi, Bagimsiz Devletler Toplulugu
ve dinyanin diger tlkeleri ile ikili dizeyde
imzaladig) serbest ticaret anlagmalar: sa-
yesinde, Turk girisimciler Moldova'ya ya-
tirim yaparak yaklasik 880 milyonluk bir
pazar elde ediyor. iki tilkenin vatandaglar
ulkelerimiz arasinda sadece kimlik ile se-
yahat edebiliyorlar ve Moldova Cumhuri-
yeti Gagavuz Yeri Ozerk Bolgesinde Turk-
¢e konusuluyor.

Moldova ile Tiirkiye arasindaki ticaret
hacmine baktigimizda karsimiza nasil bir
tablo gikiyor? iki iilke arasindaki ticaret
hangi sektérlerde yogunlasiyor?

Tlk tahminler oldukca kasvetli olmasina
ragmen, 2020 yilinda tlkelerimiz arasindaki
ikili ticaret iligkilerinin Covid-19 kisitlama-
larindan buiytk 6lgtide etkilenmedigini be-
lirtmekten memnuniyet duyuyoruz. Boylece
gecen yil Moldova Cumbhuriyeti ile Turkiye
Cumbhuriyeti arasindaki ticaret hacmi 560
milyon ABD dolari olarak gerceklesti. Refe-
rans déneminde Turkiye'ye mal ihracat1 172
milyon ABD dolari (veya 2019'a kiyasla yliz-
de 97.81), Turkiye'den ithalat ise 388 milyon
ABD dolar1 (veya 2019'a kiyasla yuzde 96.9)

oldu. 2020 yilinda Moldova'nin Turkiye Cum-
huriyetime yaptig1 ihracat hacmi171,705,72
milyon ABD dolari olarak gergekleserek Mol-
dova Cumhuriyeti'nin toplam paymin yuz-
de 6,9'unu temsil ediyor. Moldova Cumhuri-
yeti'ne en ¢ok ihrag edilen trtinler arasin-
da tarim urunleri, tahillar, yagh tohumlar,
yem, mesrubat, tekstil ve giyim yer aliyor.

Turkiye Cumhuriyeti'nden Moldova Cum-
huriyetimne 2020 yilinda toplam ithalat hac-
mi 388,190,95 milyon ABD dolar1 olarak ger-
cekleserek toplam ithalat hacminin ytizde
7,2'sini temsil ediyor. Demir ¢elik trtnleri,
ekipman, tekstil, giyim, tekstil irtinleri, giyim
urtnleri, plastik trunler, ilaglar, turuncggil-
ler, yas sebze ve meyveler en ¢ok talep edi-
len kategoriler. Bu, bir kez daha, pandemi-
den de etkilenemeyecek sekilde, isbirligine
yonelik ekonomik aktérlerin tarafinda ar-
tan bir ilgi oldugunun altin ¢iziyor.

”“"MOLDOVA’DA YAKLASIK
BIN 300 TURK SIRKETI
FAALIYET GOSTERIYOR”

Ticari iligkilerin artirilmasi i¢in neler
yapilmasi gerekiyor?

Ayni zamanda, her iki tlke cumhurbas-
kanlar1 diizeyinde ikili ticaretin 1 milyar ABD
dolarna ¢ikarimasinin mutlak bir éncelik
olarak belirlendigini ve Buyukel¢iligin, fo-
rumlar, yuvarlak masa toplantilari, sunum-
lar, sektorel komisyon toplantilari gibi ger-
ceklestirilen gok sayida faaliyet araciigiyla
bu hedefi aktif bir sekilde ¢ok sayida insan
araciligiyla destekledigini belirtmekte fay-
da var. Pandemi nedeniyle toplantilar gev-
rimi¢i oldu, ancak duzenli olarak organi-
ze ediliyor.

Moldova Cumbhuriyeti ile Turkiye Cum-
huriyeti arasinda 1 Kasim 2016'da yururla-
ge giren Serbest Ticaret Anlagmasinin 11
Eylul 2014 tarihinde Kiginev'de imzalandi-
gin1 bildirmek isterim. Sézkonusu belgede,
Moldova-Turkiye ticari ve ticaret alaninda-
ki ekonomik iligkilerin ilerletilmesi ve giig-
lendirilmesi amaglamyor. iki tilke arasinda-
ki ticari iligkilerin artirilmasi igin atilabile-
cek adimlardan bahsetmisken, ticaret ve
tarim alaninda diizenli olarak ortak komis-
yon toplantilar1 yapmarn, ikili igbirliginde
faaliyet yelpazesini genisletebilecek 6nemi-
ne dikkat gekecegiz. Bu nedenle, bir 6nce-
kiyilin sonunda, her iki ilkede de tarimdan
sorumlu Bakanliklarin liderliginde Tarim-
da Denetleme Kurulunun ugunct toplan-
tisinin gercgeklestirildigini belirtmekte fay-
da var. Bu toplantida, yeni kotalarin getiril-
mesi, ayni zamanda her iki Glkede seker,
sut trtnleri, sarap urunleri, balik, kuruye-
mis, et ve digerleri gibi bir dizi tarimsal tirtin

Moldova Biiyiikelciligi ile DEIK Tirkiye-Moldova is Konseyi Yiiriitme Kurulu tiyelerinin katildin ortak toplanti.

icinihracat ve ithalat kotalarimn artirilima-
st kararlastirildi

”'.I'U'RK_YATIR!MCILARI. CEKMEK
BIZIM ICIN YUKSEK BIR ONCELIK”

Moldova'daki Tirk yatirimlar: hangi sek-
térleri kapsiyor?

Sonyillarda Turk ortaklarin yatirim egilimi
arttl. Turk sirketleri gida, ilag, otel, yol yapi-
my, tekstil, icecek ve sekerleme sektorlerin-
de basar1ili igler gelistiriyor. Moldova Cum-
huriyeti'nde yaklasik bin 300 Turk serma-
yeli isletme faaliyet gosteriyor ve sermaye
yatirimlar: yaklasik 989.267 milyon Moldo-
va leyl. 20 yildir bagariyla faaliyet gésteren
ve Moldova Cumhuriyetinde iyi bir is 6rnegi
haline gelen bazi girketleri vurgulamak is-
terim: ‘Summa Ingaat’, ‘Asena Tekstil (Yegim
Tekstil Grubu), ‘Anadolu Efes’, ‘Nefis', ‘Onur
Ingaat', ‘Medpark Hastanesi' vb.

Moldova Cumhuriyetinde ¢ncelikli yati-
rim alanlari sunlar: Tarim, tarim urtnle-
rinin iglenmesi, igecekler, saglik, otomotiv
endustrisi, bilgi ve iletisim teknolojisi, teks-
til ve turizm.

i

Moldova Cumhuriyetinde is kurmak igin
en uygun kosullar1 ve gok sayida fayda sag-
layan vergi rejimlerini sunuyoruz. Bu ne-
denle Turk yatirimeilar: gekmek bizim igin
yuksek bir 6ncelik.

“MOLDOVA’DA YATIRIMCILAR
ICIN UYGUN BIR
YATIRIM ORTAMI VAR”

Moldova'da yatirim yapan Tiirk yatirim-
cilara ne gibi tesvikler ve avantajlar sag-
laniyor?

Moldova Cumbhuriyeti ilke ekonomisi igin
oncelikli ilgi alanlarina yatirimlar ve potan-
siyel yatirimcilar: gekmeye yonelik. Boyle-
likle Hukumet, Turkiye Cumhuriyeti'ndeki
potansiyel yatirimcilar da dahil olmak tize-
re her yatirimel igin uygun bir yatirim orta-
mu yarattl. Sorumlu makam veya potansi-
yel yatirimcilarla dogrudan temas halinde
olan, gerekli destegi saglamak i¢in tium hiz-
metleri sunan Yatirim Ajansi, ancak Ajanst-
miz baglangic asamasi i¢in saglanan des-
tekle siurh degil, yatirimcilarla halihazir-
da suirekli iletisimi bulunuyor.

“Moldova’da su anda yaklasik bin 300 Tirk sermayeli sirket
faaliyet gdsteriyor ve bir Tirk bankasinin varligi bu sirketlerin
hem cikarlarini temsil edebilecek hem de diger yatinmailara
ve ekonomik acentelere ilkelerimiz arasindaki is kolayhg
konusunda net bir sinyal génderecek.”
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Sozkonusu setin sundugu avantajlarin ba-
zilarinin tizerinde durmak istiyorum. Orne-
gin, Moldova Bilisim Parki - bélgedeki bilgi
teknolojisi ve iletisim sektérunde (ICT) dev-
rim niteliginde bir ig modeli ve sadece sir-
ketin toplam satiglarinin yalmzca ytizde 7'si
tutarinda devlet buitgesine benzersiz bir kat-
ki1 6ngoren bir is modeli. Serbest Ekonomik
Bolgeler de bahsetmeye deger bir arag. Su
anda Moldova Cumhuriyetinde tercihli ver-
gi rejimine sahip 7 bolge ve 34 alt bolge bu-
lunuyor: 1ve 5 milyon ABD dolar yatirm ya-
pilirsa 3 ve 5 yil gelir vergisi muafiyeti var,
KDV ve vergilerde yizde O ve gelir vergisi sa-
dece yuzde 6. Mevzuatta degisiklik yapmak
i¢in 10 yillik bir stire i¢in devlet garantisi var.

Tiirkiye ekonomisini nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Turkiye Cumhuriyeti yetkililerinin pan-
demi déneminde Turk ekonomisine ve gi-
risimcilere destek olmak icin attig1 adimlar:
buyuk bir ilgiyle izledigimi bildirmek isterim.
Sahsen, tlkelerin pandemiler, iklim degisik-
ligi ve gesitli kiiresel gelismeler tarafindan
dikte edilen yeni gerceklere uyum saglama-
lar1 gerektigini en ist duzeyde birgok kez ifa-
de edilen pozisyonu destekliyorum ve buna
uygun hareket ediyorum. Sahsen, Turkiye
Cumbhuriyetinin Covid-19'un ekonomi tize-
rindeki ciddi sonuglariyla mucadele agisin-
dan 2020'nin zorluklarim astigini inaniyo-
rum. Devlet, Moldova Cumhuriyeti de dahil
olmak Uizere diger devletler i¢cin bu konuda
bir model olan isadamlarini ve vatandasla-
r1desteklemek igin hizl, diigtinceli ve prag-
matik bir 6nlem paketi kabul etti.

Resmi verileri analiz edersek, rakamlarin
ifade edilen pozisyonu destekledigini goru-
yoruz. Turkiye, Cin ile birlikte, derin bir ku-
resel saghk krizinin damgasini vurdugu bir
yil olan 2020 yihinda G-20 Grubu'nda ekono-
mik buytume saglayan ulke oldular. Boyle-
likle Turkiye ekonomisi 2020 yilinda énceki
Dunya Bankasi tahminlerinin tizerinde yuz-
de 1,8 buiyudt, Diinya Bankasi yalnizca yiizde
0,5'lik bir artis éngéruyordu. Ayni zamanda
ulke i¢in 2021 ekonomik biiylime tahminle-
riyukseltildi, IMF tlke i¢in ylizde 6'dan faz-
labuylime 6ngéruyor, Dinya Bankasi ylizde
51ik bir artig tahmin ediyor, Ekonomik Ig-
birligi ve Kalkinma Tegkilati (OECD), Turki-
ye ekonomisinin yuzde 2,9'dan yuzde 5,9'a
cikacagini tahmin ediyor.

Moldova Cumhuriyeti igin Turkiye, tek-
nolojik gelismelerin bilyime hizi, arastirma
sektérunun destegi ve kisisel olarak sag-
likh ve modern bir ekonominin itici giic
olarak gordugum yerli tretimin guglendi-
rilmesi agisindan bir model. Bu baglamda,
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ulkelerimiz arasindaki ekonomik diyalogu
derinlestirmek ve bélgesel ve kliresel lider-
lik pozisyonlarim gercekten geri kazanan
Turkiye Cumhuriyeti'nden en iyi uygulama-
lar1 almakla ilgileniyoruz.

“MOLDOVA EKONOM:Isi, DIS
YATIRIMLARA IHTIYAC DUYUYOR”

Moldovah yatirnmeilarin Tiirkiye'ye il-
gisi ne diizeyde?

Moldova Cumhuriyeti'ndeki ig ortams, as-
linda yeni igbirlikleri, yeni deneyimler igin
surekli olarak ilgileniyor ve agik. Ozellikle
Turkiye Cumhuriyetinden kaliteli mal itha-
lat1 ve yerli mallarin ihracat: olmak tizere
ticaret hacminin artirilmasina odaklaniyor.
Yatirimlar agisindan daha az konugabilece-
gimizi dusuntyorum. Gtinkti Moldova Cum-
huriyeti ekonomisi, dig yatirimlara ihtiyag
duyan gegis halindeki bir ekonomi.

Moldova Cumhuriyeti Biyiikelcisi Dmitri Croitor ve Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan

Su anda, mumkun oldugunca elverisli bir
yatirim ortaminin olusturulmast, yabanci ve
yerliyatirimeilari gekmek icin aracglarin iyi-
lestirilmesi ve ekonominin rekabet gicunii
artirmak igin yerli trunlerin tesvik edilmesi
Moldova Cumhuriyeti i¢in temel 6ncelikler.

“Moldova Cumhuriyeti pazar, ilkemizdeki mali imkanlardan

yararlanmak isteyen Tirkiye Cumhuriyeti basta olmak izere

yatinmcilar icin bircok firsata sahip gelismekte olan bir pazar.
Moldova Cumhuriyeti’nin Avrupa Birligi,

Bagimsiz Devletler Toplulugu ve diinyanin diger lkeleri ile ikili
diizeyde imzaladigi serbest ticaret anlasmalar sayesinde,
Turk girisimciler Moldova'ya yatinm yaparak yaklasik
880 milyonluk bir pazar elde ediyor.”

TOPLUM ICIiN

NE YAPIYORSUNUZ?

, , Her ne olursa olsun, ‘toplum icin ne

yapiyorsun sorgulamasi’ devam edecek.
Sirketlerin gelecek stratejilerini buna gére

planlamasi gerekiyor. Mesele topluma
sirin gérinmek degil, gercekten katki
saglamak olmali.”

Birgok sirket farkinda. Artik toplum
icin sirketlerin galisma yapmasi ko-
nusunda bir istek/talep/beklentivar.

Mugteri soruyor: “Benim igin ne
yaplyorsun? Bolgen igin ne yapiyor-
sun? Toplum i¢in ne yapiyorsun? Gev-
re ve dunya igin, gocugumun gele-
cegl icin ne yapiyorsun?”

Evet, musteri belki kendisinin tam
ilgilenmedigi/ilgilenemedigi cocugu-
nun geleceginden sizi sorumlu tu-
tabiliyor. Artik karsinizda boyle bir
mugteri kitlesi var.

Her seyi sorgulayan, arastiran,
duistinen, hesap soran. Birgok fir-
ma ¢ok 6nce bunun farkina vara-
rak, topluma yonelik gesitli galisma-
lar baslatmisti. Sosyal sorumluluk,
kurumsal sosyal sorumluluk adla-
riyla hala birgok ¢alisma yapiliyor.

Toplum igin yapilan her ¢alisma
elbette degerli ve kriterlerimiz belli.

B Samimi/sahici olmasi

B Surdurulebilir/geligtirilebilir
olmasi

M Topluma deger katmast

Yukaridaki i ifade elbette herke-
se gok tanidik geldi. Ezbere biliyoruz.
Ama ezbere yapamiyoruz.

Kurumlarin kurumsallik derecele-
ri, yonetim anlayisi ve aliskanhklar,
toplumsal genler ve i yapma dav-
raniglarimizla birlestiginde toplum
i¢in yapilanlar, kurumlarin kendile-
riicin yaptiklarina déntigtiveriyor.

Sonra bu aligkanlik/moda/normal
hale geliveriyor. Orneklerini gordiik.

TUMAY MERCAN

Yonetim letisim Danismani

EKOYONETIM

Gelelim tekrar bugtiniin tuketici-
sine, ginumuz tiketicisi samimi, sa-
hici, deger katacak galigmalar isti-
yor ve sorguluyor.

Elbette isletmeler de Covid-19 su-
recinde durumu fark ettiler ve top-
luma daha farkh bakmaya basladilar
ama ne kadar stirer, nasil degisir ve
doéntigtr, bunu zaman gosterecek.

Su bir gergek ki, Covid-19 doéne-
minde irili, ufakly, holdinginden es-
nafina kadar her isletme, meslek
grubu toplumsal sorumluluk testi-
ne tabi tutuldu. Topluma nasil bakti-
81, kattig1 deger veya firsatgiigl, ge-
vikligi, esnekligi, donugtum kabiliyeti
gozler 6nune serildi.

Toplum bu dénemi unutmaz. Bu
dénemde kendisine, topluma dost
olan/olmayani da unutmaz. Eskiden
¢abuk unutuluyordu.

Simdi internette her sey kayit altin-
da. 'Dén, don gegmise bak' durumu.

Bu dénemi dogru degerlendiren
yoneticiler de unutulmaz.

Her ne olursa olsun, ‘toplum igin
ne yaplyorsun sorgulamasi’' devam
edecek. Sirketlerin gelecek strate-
jilerini buna gére planlamasi gere-
kiyor. Mesele topluma sirin gérun-
mek degil, gercekten katki saglamak
olmali. Ulkemiz igin bittiintin giicii
6nemlidir.

Sozun 6z4; Toplum, sirin gorun-
meye calisanla, samimi olani ayirt
ediyor. Hangi capta olursaniz olun,
kurumsal iletisim stratejileriniz buna
be kadar uygun?
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“SIGARA, KALP KRIZI RISKINI
5 KAT ARTIRIYOR”

Tirkiye Sigarayla Savas Dernegi Genel Baskani Dog. Dr. Mustafa Aydin, sigara
kullaniminin kalp krizi riskini 5 kata kadar artirdigini belirterek, “Sadece kullanmak degil,
sigara dumanina maruz kalmak bile kalp icin cok biiyiik olumsuzluklar dogurabiliyor” dedi.

alp Saghg Haftas: nedeniyle bir

actklama yapan Turkiye Sigaray-

la Savas Dernegi Genel Bagkani

Dog. Dr. Mustafa Aydin, kalp sag-
liginin en buiyuk dugmanlarindan birinin t-
tin ve tittin mamulleri oldugunu hatirlatti.
Sigara kullanimimn kalp krizi riskini 5 kata
kadar artirdigini belirten Dog. Dr. Aydin, “Si-
garanin biri de bir, bini de bir. Ginde 1ila 4
sigara kullanmak bile koroner kalp hasta-
liklar: riskini 2 kat artiriyor. ‘Ben gunde 2-3
sigara igiyorum, bir sey olmaz' diyenlere ha-
tirlatmak isterim” diye konustu.

“KOLESTEROL
DENGESINI BOZUYOR”

Sigaranin kandaki kolesterol dengesini
bozarak iyi kolesterolu azaltip ko6t koles-
terolt yukselttigini, bu durumun da basta
damar sertligi olmak tzere kap ve damar
hastaliklarinin en buyuk tetikleyicisi oldu-
gunu kaydeden Dog. Dr. Aydin, “Dinya Saghk
Orgiitiy, dunya tizerinde kalp rahatsizliklar
nedeniyle her sene yasanan 18 milyon 6lu-
mun yuzde 17'sinin sebebinin sigara tuketi-
mi oldugunu belirtiyor. Bu, 3 milyondan faz-
lainsanin dogrudan sigara nedeniyle haya-
tin1 kaybettigi anlamina geliyor. Ayrica yine
DSO uzmanlarina gore elektronik sigaralar
da insanlarin arterlerini daraltiyor ve kalp
atis hizi ile tansiyonu yukseltiyor” ifadele-
rini kullandw.

“BIRAKMAK ICIN
EN DOGRU ZAMAN SIMDI'”
Sigara kullananlar arasinda yaygin olan
“Ben yillardir sigara kullaniyorum, artik bi-
raksam da bir faydasi olmaz" dustincesinin
son derece yanls oldugunu belirten Dog. Dr.
Aydin, “Sigaray1 birakmak i¢in higbir zaman
ge¢ kalmig sayilmazsiniz. Zira yapilan galis-
malara gore sigaranin birakilmasindan son-
rakiug yil iginde kalp krizi gegirme riskiya-
riya dusuyor, 6 yiin sonunda da risk sigara
igmeyen kigilerin diizeyine iniyor. Dolayisiyla

100 www.ekovitrin.com + Mayis 2021

sigaray1 birakmak i¢in en dogru zaman sim-
didir. Turkiye Sigarayla Savas Dernegi ola-
rak sigaray1 birakma karari alan tim vatan-
daglarimiza yardim etmeye de haziriz" dedi.

“DUZENLI EGZERSIZ,
DENGELI BESLENME”

COVID-19 pandemisi stirecinde kalp sag-
Iigina eskisinden daha fazla dikkat edilme-
si gerektigini hatirlatan Dog. Dr. Aydin, “Kalp
saghgiicin sigaradan uzak durmanin yanin-
da saglikli ve dengeli beslenme, diizenli eg-
zersiz gibi noktalara da dikkat edilmeli. Bir
tane dmrumuz var. Onu da kaliteli ve sag-
ikl gecirmek bizim elimizde” seklinde soz-
lerini tamamlad.

DOC. DR. MUSTAFA AYDIN:
“Kalp saghg icin sigaradan
uzak durmanin yaninda
saghikli ve dengeli beslenme,
diizenli egzersiz gibi
noktalara da dikkat edilmeli.
Bir tane dmriimiz var.

Onu da kaliteli ve saghkh
gecirmek bizim elimizde.”

“AMAC GECICI ATESKES DEGIL, KALICI BARIS OLMALI”

istanbul Aydin Universitesi Lisansistis Egitim Enstitiisi ile Diplomasi Arastrmalan Dernegji'nin ortaklasa
dizenledigi ‘Giiney Kafkasya'da Gelecegln insast: Sorunlar ve Coziim Onerileri’ webinarinda
bslgedeki en biiyiik ihtiyacin gegici bir ateskes degil, kala bir baris oldugu ifade edildi.

stanbul Aydin Universitesi (IAU) Lisansts-

tu Egitim Enstittst ve Diplomasi Arastir-

malar1 Dernegi'nin ortaklaga dizenledi-

give dis politika konularinin tartisildig
webinar serisinin dérdincisi, “Uluslarara-
s1Webinar Serisi IV: Guney Kafkasya'da Ge-
lecegin Insast: Sorunlar ve Coézim Onerile-
ri” (International Webinar Series IV: Building
The Future in the South Caucasus: Prob-
lems and Suggestions) bashgiyla gercekles-
tirildi. Istanbul Aydin Universitesi'nin resmi
YouTube kanalindan canli yayinlanan webi-
narda Ermenistan ve Azerbaycan arasinda
gectigimiz yil meydana gelen II. Karabag Sa-
vagl basta olmak tizere, bélgedeki sorunlar,
basta Rusya ve Turkiye gibi bolgesel ve ku-
resel aktdrlerin konumu ve bélgenin gele-
cegi ele alindi. Webinarda bélgenin asil ih-
tiyacinin gecici ateskes degil, hicbir tarafin
‘seytanlastiriimadigy’ kalci bir barig oldugu
gorusl one giktL

DOC, DR. AYDIN: ”BUYUK
AKTORLER BOLGEYE GiRDIi”

Etkinligin acilis konusmasin gergekles-
tiren Istanbul Aydin Universitesi Mitevel-
li Heyet Baskani Dog. Dr. Mustafa Aydin, ik
olarak Soguk Savas dénemi, daha sonra da
2008 sonrast Guney Kafkasya bolgesinde
dengelerin degistigine ve bolgeyle cografi
baglantisi olmamasina ragmen strateji, eko-
nomi ve eneriji gibi alanlarda uzantisi olan
buytk devletlerin bolge ile yakindan ilgilen-
digine, bunun da sorunu ¢ok daha ¢nemli
hale getirdigine dikkat ¢ekti. Dog. Dr. Aydin,
son gelismelerle birlikte webinarda ele ali-
nacak konularin ¢ok daha énemli hale gel-
digini s6zlerine ekledi.

DOC. DR. GRASSI:
“BOLGE HALKI COK ACI CEKTI”
Dog. Dr. Aydin'n konusmasmdan sonra
ilk s6z alan La Sapienza Universitesi Ogre-
tim Uyesi ve tarihgi Dog. Dr. Fabio L. Grassi,
boélge halkinin tarih boyunca buyik acilar
cektiginin altim ¢izdi. Dog. Dr. Grassi sun-
lar1 séyledi: “Bugiin yasanan sorunlar igin
diplomatik zeminde gegici bir ¢6zim bulu-
nabilir ancak énemli olan gelecek nesillerin
de gozulemeyen sorunlarin kurbani olmast-
1 engellememizdir. Diplomasi ve rasyonel
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Webinarin moderatirligini iAU Lisansiistis Egitim Enstitiisi Midirii Prof. Dr. Ragip Kutay Karaca ve TRT World Editéri
Yusuf Erim istlenirken, ABD’li emekli bijyiikelci Robert Cekuta, Sputnik Azerbaycan'dan gazeteci Aygul Tagiyeva, Nizami
Ganjavi Infernational Center Direktdrii Elnur Aliye, Regional Studies Center Direktarii Richard Giragosian, Kadir Has
Universitesi Rektdr Yardimast Prof. Dr. Mitat Celikpala ve italyan La Sapienza Universitesi‘nden tarihci Doc. Dr. Fabio L.

politikalar gereklidir ancak yeterli degildir;
kulturel miraslara sahip gikarak ortak ge-
lecegi insa etmemiz gerekmekte.”

CEKUTA: “TARAFLAR BiRBiRiNi
SEYTANLASTIRIYOR”

Tkinci olarak séz alan ABD'li emekli bityii-
kelgi Robert Cekuta, son yillarda Guney Kaf-
kasya'da farkl uluslarin ve farkl gruplarin
‘seytanlastirldigin’ disunduguni séyledi.
Cekuta, "2015-2018 yillari arasinda ABD'nin
Azerbaycan Buyukelgisi olarak gérev yap-
tim. Budénemde ABD bélgenin ekonomik ve
enerjiboyutlarini 6n plana ¢ikarmisti. Bugiin
de 6énemli olan kisa stireli bir ateskesi degil,
uzun sureli barigi saglamanin yollarini ara-
maktir. Ayrica Turkiye bolgede ¢ok énem-
li bir aktér konumuna geldi. Oyle inaniyo-
rum ki Turkiye ve Biden yonetimi, bolgede

Grassi konusmaa olarak yer ald:.

pek ¢ok seyi degistirme sansina sahip ola-
cak” diye konustu.

ALIYEV: “BARIS VE HUZUR iCiNDE
YASAMA SANSIMIZ VAR”

Webinarda tigincti konugmaci olarak soz
alan Nizami Ganjavi International Center di-
rektéra Elnur Aliyev konusmasinda; “Bol-
genin tarihine baktigimizda baris ve huzur
icinde yasama sansimiz var, Azerbaycan'm
bu konuda is birligi ve uzlasiya agik oldugu-
na inamyorum. Turkiye, Rusya, Azerbaycan,
Ermenistan ve Gurcistan'in birlikte gelistire-
cegiis birlikleri tim taraflarin faydasina ola-
caktir. Uluslararasi ve ulusal hukuk kurallari
ekseninde ortaya gikacak ¢ozuimler ile kalict
barisi saglayabilir ve bu sayede bolge halki-
nin daha mureffeh bir yagam stirmesini sag-
layabiliriz” ifadelerini kulland.
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BIL KOLEJI'NDEN 2021-2022 EGITIM
OGRETIM YILINDA 5 YENI KAMPUS

Tirkiye'nin 23 ilinde ‘Hibrit Egitim Modeliyle akademik ve bilimsel egitim anlayisiyla dikkat
ceken BIL Egitim Kurumlar, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Akhisar, Gaziantep, 1zmir-Bornova,
Istanbul-Sancaktepe ve Mus kampislerinde egitim vermeye baslyor.

arim asri asan deneyim, basari

kultara ve inovasyon vizyonuy-

la nesilleri gelecege hazirlayan

BIL Egitim Kurumlari, 2021-2022
egitim-6gretim yilina 5 yeni kampus ve 50
yeni kurs ile merhaba diyecek. BIL Koleji Ak-
hisar, Gaziantep, izmir-Bornova, Istanbul-
Sancaktepe, Mug kampusleri ile BiL, Kurs
Istanbul, Tekirdag, Kocaeli, Sakarya, Aydin,
Izmir, Ankara, Konya, Kayseri, Antalya, Ada-
na, Denizli'de 50 kurs merkezi ile yeni do-
nemde 6grenciler ile bulusacak.

TURKIYE GENELINDE 144 OKUL

Kaliteli egitimi Turkiye'nin her noktasi-
na ulagtirma hedefi ile buytiyen BiL Kole-
ji, yeni kampuslerin BiL Ailesine katilmasi
ile 25 ilde 48 kampus olmak uzere toplam
144 okul sayisina ulasarak egitim agini ge-
nigletiyor. BIL, Kurs 12 ilde 50 kampiisiin-
de 3600 Rekabet Donanimu ile 6grencileri-
ni ulusal ve uluslararasi sinavlara hazir-
liyor. BIL Koleji'nin deneyimli ilham veren
ogretmen kadrosuyla, sunulan ¢cagdas egi-
tim ortamy, 6grencilerin merak, sorgulama,
deneyim ve analitik dustinme becerilerini
gelistiren egitim programlari, BIL Sinav Ha-
zirhk Merkezi, Kodlama egitimi, CLIL taban-
liyabanc dil egitimi, Akademik {lerleme Ta-
kip sistemi, BiL Talks etkinlikleri, BIL, Learn
Hibrit Egitim Platformu ve hiper kisisellesti-
rilmis rehberlik hizmetleriyle ayricalikli bir
egitim kurumu olmay: surduruyor.

BIL Egitim Kurumlarr'nin tiim egitim prog-
ramlari istanbul Aydin Universitesinin ¢zellik-
le Egitim ve Fen Edebiyat Fakultesinin akade-
misyenlerinden olugan Bilim Kurulu tarafindan
onaylandi. BIL Egitim Kurumlari kokla bir egi-
tim markasi olmamn sorumluluklarim bilerek
tum galismalarin bilimsel ve pedagojik yakla-
simla gerceklestiriyor. BIL Egitim Kurumlari ve
Istanbul Aydin Universitesi K12-Universite ig-
birliginin en glizel 6rneklerinden biri. Sadece
6grenciprogramlar, 6gretmen egitimleri degil
veli seminer ve rehberlik calismalarinda da bir-
likte calisan, deger ureten bir egitim kurumu.
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“UZAKTAN EGiTiMmi
10 YILDIR YURUTUYORUZ"”

Pandemi sonrasi dijital teknolojinin egiti-
me entegrasyonunun, okul tercihinde énem-
li bir kriter oldugunu vurgulayan BIL Egi-
tim Kurumlari Genel Mudart Ayfer Bat, “BiL
Kolejimin, egitimde teknolojinin kullanimi-
na ve dijitallesme suirecine dair hazirhkla-
r1 ve yatirimlar: 10 yil 6ncesine dayaniyor.
IAU ve BIL Egitim Kurumlari genel merkez
yazilim ekibimizin ¢galismalariyla gelistirilen
kisiye 6zgli ve yapay zeka tabanh Online Egi-
tim Platformu BIL Learn, pandemiyle birlikte
5yilda kazanacag popularitesini 1 yilda ka-
zandi. Ogretmen, 6grenci ve velilerimiz bil-
giyi aktardigimiz, yetkinlik ve yasam bece-
rileri kazandirdigimiz yerlerin sadece okul
binalari olmadigini gérduler. Tum diinyada
hiper kisisellestirilmis bir 6grenme deneyi-
mine dogru hizli bir yonelme var. Bu da bize

AYFER BATI: “IA ve BiL
Egitim Kurumlan genel
merkez yazihm ekibimizin
caismalanyla gelistirilen
kisiye bzgii ve yapay zeka
taban Online Egitim
Platformu BiL Learn,
pandemiyle hirlikte 5 yilda
kazanacagj popilaritesini 1
yilda kazand..”

gosteriyor ki artik hepimiz kendi istedigimiz
alanda, zamanda ve sekilde 6grenme ihtiyag-
larimiz nasil kargilaniyorsa ya da bunu kim/
ne karsiliyorsa onu tercih edecegiz. Okul y6-
neticileri, 6gretmenler ve ¢grenciler olarak
birbirimizin tercih ve isteklerini dogru anla-
mak zorundayiz. Biz BIL Egitim Kurumlari
olarak ¢grencilerimizle karsilastigimiz am
onlari tanimaya, anlamaya, beklentilerini 6g-
renmeye, okul kiltirunu konugmaya ayiri-
yoruz. Her geyin karsidakini iyi tanimaktan,
dogru yonlendirmekten gectigine inaniyo-
ruz. Pandemi sturecinde dahi 6grenci sayi-
miz1 artirmaya bagardik. BiLl, Learn Hibrit
Egitim Platformumuzla Turkiye'de ilk defa
genel merkez 6gretmenleriyle canh ders-
ler yapiyoruz. BIL Learn Hibrit Egitim Plat-
formu'muzda 6grencinin akademik basari-
lariny, calismalarini ve sosyal aktivitelerini
takip ediyoruz” dedi.

“YUKSEKOGRETIMDE DONUSUMUN ANAHTARI
HARMANLANMIS OGRENME MODELI”

COVID-19 pandemisi nedeniyle hayatimiza giren ‘Harmanlanmis Ogrenme Modeli’
kavramini degerlendiren Doc. Dr. Devrim Akgiindiiz, “Artk eglhmde harmanlanmis
&grenme ddnemi baslyor. Universiteler icin daha fazla 8grenciye, daha az kaynakla
erisim icin biyuk bir firsat bu. Universitelerin zamandan ve mekéndan bagimsiz bir egitim
anlayisi benimsemesi 21. yiizyilin bir gereksinimi” dedi.

OVID-19 kuiresel salgini nedeniy-

le birgok tilkede oldugu gibi Tur-

kiye'de de okullarda yuz yuze ve-

rilen egitim sekteye ugramisken,
gelisen teknolojinin sagladigl olanaklar ne-
deniyle hayatimiza “Harmanlanmg Ogren-
me Modeli" diye yeni bir kavram girdi. {s-
tanbul Aydin Universitesi Egitim Fakuiltesi
Ogretim Uyesi ve STEM Uygulama ve Arag-
tirma Merkezi Mudurt Dog. Dr. Devrim Ak-
gunduz, bu modelin 21'inci ytzyilin bir ge-
reksinimi oldugunu ifade ederek, “Istanbul
Aydin Universitesi olarak éniimuzdeki do-
nemde kendi 6grenme yonetim sistemimiz
ile derslerin yiiz yize ortamda yapilan uy-
gulamalarini, gevrimici 6grenme ortamin-
daki uygulama ve araclarla entegre etme-
yihedefliyoruz. Bundan dolayi, 2020 yilinda
harmanlanmig ¢grenme modelinin etkin bir
sekilde uygulanmasi ile ilgili olarak Turki-
ye'deki ilk Harmanlanmg Ogrenme Merke-
zi olusumunu baglattik” dedi.

“UNIVERSITELERIN GELECEGINI
DEGISTIREBILIR”

Pandemi surecinin gevrimici 6grenme
ortamlarimn etkili bir gekilde kullamlabi-
lecegini gosterdiginin altini gizen Dog. Dr.
Akguindiiz, “Biz Istanbul Aydin Universitesi
olarak Harmanlanmig Ogrenme Modeli'nin
universitelerin gelecegini degistirebilecegi-
ni, bu modelle gevrimici egitimden yeterli
ve verimli bir sekilde yararlanabilecegimi-
zi, artik bilginin 6gretilmesi yerine tecriube-
lerin ve sertifikasyonlarin 6nemli oldugu bir
cagda kendi kendine 6grenme becerilerinin
gelistirilmesi gerektigini, 6grencilerin birey-
sel kendi hizinda 6grenmelerine imkan sag-
lanmasinin ¢énemli oldugunu, égrencilerin
geri bildirimlerle aktif tutulmasimin 6gren-
cilere fayda saglayacagini, at6lye ve labora-
tuvar derslerinin guiglendirilerek daha gok
uygulama ve proje tabanli egitime yer veril-
mesi gerektigini, 6grencilerin ve akademis-
yenlerin bulut bilisim ortamindan etkin bir

sekilde faydalanmasinin yuksekoégretimde
birgok avantaj: getirecegini dusunuyoruz”
ifadelerini kullandu.

“TURKIYE’DE BiR iLKi
GERCEKLESTIRDIK”
Bu kapsamda TUBITAK ve Istanbul Aydin
Universitesi bunyesinde bilimsel aragtirma
ve gelistirme projeleri hazirladiklarini belir-
ten Dog. Dr. Akguinduiz, "Halen yurtutmekte ol-
dugumuz ‘'Yuksekogretimde Dénugim: E-U-
niversite Yolunda Harmanlanmis Ogrenme
Modeli' projesi kapsaminda 6zellikle 2020
Temmuz ayindan bu yana ¢ok siki bir se-
kilde galigmalarimizi siirduruyoruz. Once-
likle, proje kapsaminda Harmanlanmig 0g-
renme Merkezi adinda bir olusumu baslat-
tik. Organizasyonel yapisini olusturduk. Bu
organizasyon, Turkiye'deki Harmanlanmis
Ogrenme Modeli ile ilgili 6zel olarak olugtu-
rulan ilk merkez olmasi agisindan buyuk
6nem tasiyor. Tum fakiltelerdeki ve meslek
yuksekokullarindaki akademisyenlere Har-
manlanmig Ogrenme Modeli ve bilegenleri
ile ilgili ayr1 ayr1 7 gevrimici seminer yap-
tik. Daha sonra da 850 akademisyenimize
6 gunde 24 saatlik egitimde teknolojik yak-
lagimlar, Harmanlanmig Ogrenme Modeli
ve diger 6grenme modelleri, Web 2.0 arac-
lary, toplanti ve canli ders yonetim aracla-
r1, 6grenme yonetim sistemleri, bulut bilisim
araclar ve teknolojik degerlendir-
me yontemleri ile ilgili uygula-
mal seminerler gerceklestir-
dik" agiklamalarinda bulundu.

70 SAATLIK SERTIFIKA
PROGRAMI

Dog¢. Dr. Akgunduz, “har-
manlanmig 0grenme mode-
li projesi kapsaminda
fakulte ve meslek yuk-
sekokullardan pro-
jede liderlik edecek
akademisyenleri

belirledik. Universitemizde Harmanlanmig
Ogrenme Modelini yayginlagtiracak lider aka-
demisyenlerimiz i¢in 70 saatlik bir sertifi-
ka programi olusturduk. 75 akademisyenle
3 ay surecek program sonrasinda dersle-
rimizi bu modele uygun hale getirecegiz ve
uygulayacagiz. Programi 2021 Haziran so-
nuna kadar bitirmeyi hedefliyoruz. Ogren-
cilerimiz fakilte ve meslek yuksekokullar-
da gok gesitli modellerde derslere katilabi-
lecekler. Cevrimigi 6grenme ortaminin yiiz
yuze 6grenme ortamini tamamlamasi ile 68-
renciler evlerinden derse hazirlanabilecek
ya da universitede gordukleri bir dersi gev-
rimici bir gekilde tamamlayabilecekler. 0g-
rencilerimizle, yiiz yize ya da gevrimici or-
tamlarda daha ¢ok proje ve problem tabanh
O6grenme calismalari gerceklestirecegiz. La-
boratuvarda ve at6lyede daha fazla uygulama
yapacagiz. Zamandan ve mekandan bagim-
s1z uygulamalarla, geri bildirim sistemimiz
ve gagdas cevrimici 6lgme ve degerlendir-
me sistemimizle Harmanlanmg Ogrenme
Modeli ile ‘E-Universite’ olma yolunda emin
adimlarlailerleyecegiz. Hem Turkiye hem de
dunya literattirune ¢énemli katkilar yapma-
y1, egitimin dijital donugimunde 6rnek bir
universite olarak gosterilmeyi hedefliyoruz.
Sinirlarin dijital ortamlarla ortadan kalktig
bir dunyada; bu proje ve benzer projelerin
basariya ulagmasy, uluslararasi 6grencile-
rin tlkemize yonelmesi ve uluslararasilas-
ma i¢gin de bir firsat olarak gorulebilir” di-
yerek sozlerini tamamladi.

DOC. DR. DEVRIM AKGUNDUZ:
“Harmanlanmis Ogrenme Modeli

projesi kapsaminda fakilte ve meslek
yiiksekokullarindan projede liderlik
edecek akademisyenleri belirledik.
Universitemizde Hormanlanmis Ogrenme
Modeli'ni yayginlagtiracak lider
akademisyenlerimiz icin 70 saatlik bir
sertifika programi olusturduk.”
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UZMANGOZUYLE

FINANS SE!(TGORUNDE.BLOCKCHAIN
TEKNOLOJILERI VE KRiPTO VARLIKLAR

Bir blok zincirinin kullanimiyla, bitcoin gibi bir kripto varlik,

, , guvenilir bir otorite gerektirmeden double spending problemini
cézen ilk sayisal para oldu ve bircok ek uygulama icin bir tir
ilham kaynagi olarak ézellikle ‘Merkeziyetsiz Finans’ olarak
da ifade edilen sonraki uygulamalara kaynak olusturdu.”

riptografik olarak sifrelen-

mis glivenli bloklar seklin-

de 6ngorilen zincirlerde-

ki ilk galigma 1991 yilinda
dile getirilmig, ardindan ilk blockcha-
in (blok-zincir) odakl kripto para veya
daha dogru bir ifadeyle kripto varhklar,
2008 yilinda Satoshi Nakamoto olarak
bilinen bir kisi (veya bir grup insan) ta-
rafindan kavramsallastirilmistir. Tak-
ma ismi Nakamoto olarak kabul edilen
kisi veya kisiler tarafindan blockchain
teknolojisi ertesi yil, kripto-para biri-
mi Bitcoin'in gekirdek bir bileseni ola-
rak uygulanmis ve sanal agdaki tim
islemler igin bir tur dijital envanter
defteri olarak kullamlmstir.

Bir blok zincirinin kullanimyla,
bitcoin gibi bir kripto varlik, guveni-
lir bir otorite gerektirmeden double
spending problemini ¢6zen ilk sayisal
para olmus ve birgok ek uygulama igin
bir tir ilham kaynagi olarak 6zellikle
“Merkeziyetsiz Finans” olarak da ifa-
de edilen sonraki uygulamalara kay-
nak olusturmustur.

Kripto para madenciligi veya “veri
madenciligi” olarak da ifade edilen, Bit-
coin, Ethereum, Binance Coin gibi, dijital
Token'lariigeren “kripto varliklar”, blo-
ckchain teknolojilerine dayanak olus-
turulmus ve merkezi olmayan finan-
sal yapilar olarak ortaya gikmuslardir.

BLOCKCHAIN TEKNOLOJILERI
BUYUK BIR ITICI GUC

Bir blok-zincir, birgok bilgisayarda-
ki islemcilere dayanarak, bu islemle-
ri kaydetmek igin kullanilan merkezi
olmayan, dagitilmus ve halka agik bir
dijital envanter ve/veya daginik def-
ter olarak ifade edilmektedir. Bir blok
zincir veri tabani, bir tir peer-to-peer
agl ve dagitilmis zaman damgast su-
nucusu kullanilarak bagimsiz olarak
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DR. OGR. UYESI M. ADIL SALEPCIOGLU

IAU Kurumsal Yonetim ve Strdiirilebilirlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KURSAM) Mudiri

yonetilir. Boylece, nihai kullanici adi-
na da geriye dénuk olarak kontrolii
mumkun kilinabilmektedir. Bu alanda
ozellikle finans sektérinun ve banka-
cilik uygulamalarinn dijitallesmesin-
de blockchain teknolojileri buytik bir
itici giig olarak artik karsimiza gikmis
olmaktadur.

Ozellikle Surdurilebilir Ekonominin
6nemli bir kavrami haline gelen Sur-
durtlebilir Finans agisindan, bu tek-
nolojilerin sagladig altyap: finansal is-
lemlerden, lojistige kadar ¢nemli bir
kullanim sahasini bize kazandirmak-
tadir. Giniimuizde, Open Banking uy-
gulamalari, Fast Para Transferi, Biyo-
metrik Mobil uygulamalar, API (Odeme
Sistemleri) gibi daha gok neo-banka-
cilik olarak kullanilan pek ¢ok uygula-
ma blockchain teknolojilerini alt yap:

olarak kullanmaktadir. Gene robotik
otomasyon ve finansal teknolojileri
ifade etmek igin kullanilan FinTech
(Fintek) kuruluglarin yazilimlar: bu
algoritmik teknolojilere dayanmak-
ta ve sermaye piyasalarinin gelisimi
acgisindan buyuk bir katma deger ya-
ratmaktadir.

Ancak sézkonusu teknolojik alt-
yapinin ortaya ¢ikisi ve kurgusu ise
yukarida belirttigimiz gibi, Bitcoin ile
ortaya ¢ikan ve daha sonralari krip-
to para ifadesiyle pek ¢ok ardilinin
ortaya ¢ikti81 bir altyap: olarak bili-
negelmistir.

Kripto para veya daha dogru bir
tammla, “kripto varhklar” konusun-
da en guincel diizenleme, TC Merkez
Bankasrninbu konuda 16 Nisan'da ya-
yinladig Yonetmeligi olmustur. 6493
sayili Kanuna istinaden yayinlanan
Merkez Bankasr'nin Yonetmeligi uygu-
lamada kripto varliklar: “dagitik def-
ter teknolojisi veya benzer bir tekno-
loji kullanilarak sanal olarak olugtu-
rulup dijital aglar tizerinden dagitimi
yapilan, ancak itibari para, kaydi para,
elektronik para, 6deme araci, menkul
kiymet veya diger sermaye piyasasi
araci olarak nitelendirilmeyen gayri
maddi varliklar1” ifade eder, seklinde
tanmmlanmgtir.

Bubaglamda 6ncelikle kripto para
ifadesi yerine net olarak kripto var-
lik kavrami kabul edilmis olmaktadur.
Diger taraftan sézkonusu kripto var-
liklarin “gayri maddi (maddi olmayan)
varliklar (duran varliklar) olarak be-
timlendigi gérulmektedir. Bu ise, s6z
konusu kriptografik yani sifreleme
yontemiyle blok-zincirlerde olustu-
rulan s6z konusu kripto varhklarin,
“6demelerde dogrudan veya dolayl
sekilde kullanilamayacagin” diizen-
leme altina almugtir.

Bunoktadan hareketle, Merkez Ban-
kamizin bu diizenlemesinden sonra,
bankalar alanindaki uygulamalar ger-
cevesinde BDDK'min ele alacagi duzen-
lemeler ile 6zellikle, sermaye piyasalari
acisindan diizenleyici otorite olan Ser-
maye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) da bu
konuda yapacag regiilasyonlar1 hayata
gecirmesibeklenmektedir. S6z konusu
kripto varhklarin bir tir tiirev aragla-
r1seklinde veya daha genel bir ifadey-
le bir tir menkul kiymetlestirme sek-
linde nasil tammlayacagl da 6nem arz
etmektedir. 30 Nisan 2021'den sonra
kripto varliklarin dogrudan veya do-
layl bir “6deme araci” olarak kullanil-
mayacagl karara baglanmis olmakla
birlikte, s6z konusu kripto varliklarin
bir *yatirim arac1” olarak degerlendi-
rilebilecegi de net bir sekilde éngorul-
mektedir.

K_RiPTO VARLIKLAR
BIR YATIRIM ARACI

Dolayisiyla, konu burada, kripto var-
liklarin bir 6deme araci olamayacagl
ancak, bir yatirim araci olarak kulla-
nulabilecegine iliskin bir durum ola-
rak karsimiza gikmaktadir.

Iste bu husustan 6turi de ilgili var-
liklara iliskin regilasyonlarin yapiimast
ve duzenlemelerin gergeklestirilerek,
buvarlklarin nasil saklanacagi ve ta-
kasa tabi olacagy, nasil muhasebeles-
tirilecegi ve/veya nasil vergilendirile-
cekleri de énem tagimaktadir. Buyon-
de ifade ettigimiz gibi, BDDK ve SPK'nin
atacag1 adimlar belirleyici olacaktir.

Bu gergevede diger bir konu ise,
kripto varliklar ile dijital para konu-
sunun karigtirihyor olmasidir. Kripto
varlklar, yukarida da belirtildigi gibi,
sifrelenmis ve blockchain teknolojile-
ri eko-sisteminde Uretilen dijital var-
liklar olmakla birlikte bir de Merkez
Bankalari nezdinde gelistirilmesi 6n-
gorulen bir tur dijital para kavrami da
dikkat gekmektedir.

Zaten Merkez Bankalarinin olustu-
racag dijital degerler, belirli bir merke-
zi finansal otoriteye dayanan varhklar
olarak tamimlamirken, kripto varliklar
merkezi olmayan ve/veya merkeziyet-
siz finansal yapilarin olusturdugu var-
liklar: ifade etmektedir.

Turkiye'nim 11. Kalkinma Plani'na
bagh olarak ve en son alinan reform
kararlar gergevesinde TC Merkez Ban-
kasrnin da bu yénde bir Dijital TL ¢a-
lismasi bulunmaktadir. Diger taraftan
Avrupa Birligi Merkez Bankasrnin da
bu yénde galismalar: kamuoyu tara-
findan takip edilmektedir. Bu tur bir

dijital para uygulamasinin en bilinilir
olany, ilk kez Cin Merkez Bankasrnin
tedaviile sundugu Dijital Yuan olmus-
tur. ABD Hazine Bakanhg) ve Federal
Rezerv Merkezinin de bu konuda ¢a-
lisma baslattiklar: kamuoyuyla pay-
lagilmistir.

Sanal ve dijital aglar tizerinden bir
dijital para uygulamast ile kripto varlk-
larin birbirine karstirilmamasi da bu
yuzden 6nem tagimaktadir. Dijital pa-
ralarin arkasinda merkezi bir finansal
yap1 ve regilasyonlar sozkonusu olur-
ken, kripto para olarak da ifade edi-
len ancak kripto varlk olarak betim-
lenecek yatirim araglarinin merkezi
olmayan bir finansal yapiya dayandi-
g1ve bu alanin da kuiresel ekonomiler
ve uluslararast ticaretin buyuklukleri
acisindan regule edilmesi makul go-
rulmelidir.

Ancak bu regtilasyonlarin engelleyi-
cidegil, bilakis gelistirici duzenlemeler
olarak hayata ge¢irilmesi bliyiik 6nem
tasimaktadir. Cunku net bir sekilde ifa-
de edebiliriz ki, blockchain teknolojile-
rigelecegin finans diinyasinda dijital-
lesmenin en ¢nemli altyapisin tegkil
etmektedir. Ozellikle verilerin algorit-
malara dayanarak dijital bir ortamda
tutulabilir ve kullanilabilir olmasi, bu
yapilarin giivenli ve denetime agik ol-
malari, uygun bir tabirle, yazinin bu-
lunmasi ve kayitlarin tutulmasindan
sonraki en buyluk gelismelerden biri

olarak degerlendirilmesini gerekli
kilmaktadir.

Ulkemizin, nesnelerin interneti
ve yapay zeka kavramlariyla birlik-
te kullanildif1 Endustri 4.0 surecin-
de, artik blockchain teknolojilerini, fi-
nans sektérunden, saghk sektorine,
sosyal giivenlik sektorinden, egitim
sektérune kadar kullanmas: gerek-
tigi asikardir.

Bir diger taraftan ise, blockchain
teknolojilerine ve bunlara ilkin eko-sis-
temi kullanan kripto varliklar ile diji-
tal para kavramlarinin gene birbir-
leriyle karistirilmadan, sermaye pi-
yasalarmnin bir yatirim araci olarak
degerlendirilebilir olmasi ve bir finan-
sal argiman olarak, kripto varhklarin
uretilmesi ve yatirim yapilabilir var-
liklar olarak gelistirilmesi, ancak bu
kripto varhklarinin da diger finansal
enstrumanlara nazaran riskli yati-
rim araglar: oldugunu da bilmemiz
gerekmektedir. Igte bu yuiksek riskle-
rinedeniyle yukarida da agiklamaya
cahistigimz gibi, 6deme araci olarak
kullanilmamalari gerekliligine uygun
duzenlenmis oldugunu gérmekteyiz.

Yeni regtilasyonlarin, kripto varlik-
larin daha saghikl birer yatirim araci
olarak degerlendirilebilir olmalarina
olanak saglayacaktir. Bu da Fintek
start-up ekosisteminde Istanbul'un bir
Finans Merkezi olarak giigclenmesin-
de 6nemli bir yere sahip olabilecektir.
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KRIiPTO PARALAR

NE KADAR GUVENILIR?

, , Ekovitrin ailesi olarak Thodex magduriyeti nedeniyle

bu sayimizda dikkat edilmesi gereken hususlan siz
yahrimalarimiz icin kaleme almak istedik.”

ilk énce sunu séylemek isterim,
kripto paralar her ne kadar merkezi
sisteme bagl olmayan yapi olmala-
rinedeniyle ne kadar ayri ve guve-
nilir bir yapi gibi goziikse de bu sis-
temin, bir o kadar guvensiz oldugu,
Thodex olayinda ortaya ¢ikmis oldu.
Tum dinyada yanki bulan bu yolsuz-
luk; bu yapilarin ne kadar suistima-
le agik oldugunu boylece ispatlamig
oldu. Genelde guvenilir bir yapi diye
lanse edilen kripto paralar konusun-
da, benim hatirladigim 2014 yilinda
bir coin borsasinda aracilik faaliyeti
gosteren bir araci kurumun hesap-
larinin hacklenmesineticesinde bir
magduriyet yaganmisti. Yine dinya-
da bir éncultigimuz daha oldu, krip-
toborsasi denilen aslinda kriptola-
rin alm satimina aracilik eden araci
kurumun sahibinin yani Thodex'in
sahibinin elini kolunu sallayarak 2
milyar dolara yakin bir rakami so-
guk cuzdan denen bir coin usb'si-
ne yukleyerek, paralar: alip gittigi-
ne sahit olduk.

flk 6nce kripto para yapilarimi sizler
i¢in agalim. Kripto para denilen bit-
coin; 2009 yilinda Satoshi Nakamoto
tarafindan deneysel olarak baslatil-
mus, herhangi bir merkez bankas;,
resmikurulus, vs. ile iligigi olmayan,
ancak tlkelerin para birimleriyle ali-
nip satilabilen, herhangi bir tigiincti
parti hizmetine araci kurumuna ge-
rek kalmadan transferi yapilabilen
bir tur dijital para birimidir. Kiiresel
piyasalarda, dolar ve euroya alter-
natif olarak lanse edilen Bitcoin'in
semboll i, kisaltmasi ise BTC'dir.

BITCOIN NASIL URETILIR?
Bitcoin Uretim asamasi i¢in mi-
ning yani madencilik tabiri kullanili-
yor. Aslinda madencilik denilen seyi,
bilgisayariniza oynattiginiz bir sans
oyunu ya da rakamlardan olusan bir
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saman yigininda, yine rakamlardan
olusan bir igne aratmak gibi dustine-
bilirsiniz. Burada her bir yaptiginiz
arama hamlesinin de iglemci gici-
nuzle dogru orantih oldugunu var-
sayin. Bu durumda bu ige ne kadar
gok islemci gucli yatirirsaniz, saman
yigininda bir igne bulma olasihiginiz
o kadar artacaktir.

BITCOIN NASIL
KULLANILIR?

Bitcoin igin 6ncelikle sanal ctizdan
olusturmak gerekiyor. Bu sanal cliz-
danimizi cep telefonunuzda, bilgisa-
yarinizda olusturabileceginiz gibi in-
ternet izerinde bulunan web servis-
lerinden de yararlanabilirsiniz. Kisi
basina cuizdan sinir1 bulunmuyor. Di-
lediginiz kadar ctizdan olusturabilir-
siniz. Ustelik olugturacaginiz ciizdan
icin 6zel bilgilerinizi vermenize de
gerek yok. Olusturacagimz bu sanal
cluzdan ile para alabilir, para géndere-
bilir hatta aligveris bile yapabilirsiniz.

Bitcoin sisteminde yapilan 6demele-
rin dogrulanmasi igin agik anahtarl
sifreleme (asimetrik sifreleme), nok-
tadan-noktaya ag baglantisi ve proof-
of-work gibi teknolojiler kullaniliyor.
Bitcoinler 6demeyi yapan adresten
alici adrese sifrelenmis olarak imza-
lanarak gonderilir. Her islemin aga
duyurusu yapilir ve blok zincirinde
yerini alir. Bdylece eklenen bitcoin-
ler birden fazla kere kullanilamaz.
Bitcoin bu teknolojileri kullanarak,
herkesin kullanabilecegi hizli ve son
derece guvenilir bir ¢deme ag1 sag-
lamaktadur.

Bu aciklayici bilgiler 15181inda gu-
venilir olarak goziinen veya bilinen
yapinin ghvensiz olan ve 2 milyar
dolarlk Thodex vurgununun nasil
olugtugunu anlatalim. Sizin bitcoin
olarak sakladiginiz sanal cizdanlarin
iki gesiti var, birincisi sicak ctizdan,
ikincisi soguk ctizdan. Sicak cuizdan
denilen internet sistemine bagh eri-
silebildiginiz ve bununla borsalarda
islem yapabildiginiz ctizdan. Soguk
cuzdan dedigimiz internet erisimi-
ne kapaly, bulabilmesi imkansiz olan
cuizdan. Thodex'in patronu da buitiin
paralaribu soguk clizdana aktardy,
cebine koydu ve elini solunu sallaya
sallaya Arnavutluk'a gitti. Bumerke-
zi sisteme bagl olmayan yapi saye-
sinde paralari clizdana aktardi ve
ortadan kayboldu.

THODEX NEDIR?

Thodex sirketi ashinda bir araci
kurum. Yani kripto borsasina kote,
sizin alim satim islemlerinize ara-
cilik eden bir kurum. Peki nasil bu
yetkiyi almig? Dinyanin ¢esitli tilke-
lerinde kripto paralarin alinip satil-
dig1 borsalar var. Bunlara kote ku-
rumlar vasitasiyla anlik olarak kripto
parave alt coinleri alip satabiliyor-
sunuz. Bu borsalarin en bilinir olan

Malta'da bulunuyor. Vergi avantajla-
rinedeniyle Avrupa'da Malta bu igin
6nculugini yapiyor. Turkiye'de aract
kurum olarak hizmet veren bir gok
aracl kurumun Malta'da sirketleri
bulunuyor. Thodex borsasi olarak bi-
linen bu araci kurum sicak ctizdan-
lar olarak saklanan mugteri hesap-
larinin mobil uygulamalar sayesin-
de verdigi platformdaki alim satim
emirlerini yerine getiriyor. Thodex,
mali suglar yani MASAK olarak bili-
nen bir reglle sisteme tabi oldugu-
nu, islemleri usultine uygun yapaca-
g1vs bir s6zlesme doldurmasi ve bu
konuda taahhtt vermesiile birlikte
bu regule piyasaya kote olup mus-
terileri i¢in aracilik yapiyor. Bura-
da gecmiste forex piyasalarinda gok
isittigimiz araci kurum dolandirici-
higina benzer bir durum var yani.

FOREX PiYASASI

Yeri gelmisken Forex piyasasi ko-
nusuna da deginmek istiyorum. Geg-
miste kripto para piyasasi gibil'e 100
kaldiragh islem yaptirmasi ile inla
FX piyasalar: Turkiye'de de ok rag-
bet géruyordu. Hatirlarsaniz bura-
da da magduriyetler olusunca dev-
let SPK'y1 bu konuda gorevli kildi. Bu
piyasay1 denetlemeye bagladi. Bence
de gok dogru yapmistl. Ama 1-2 sene
denedikten sonra SPK'nin ig gictive
zor bir denetim oldugu diisuntlerek
bu piyasa tak diye kapatildi. Halbu-
ki gok yanls yapildi. Yani insanlarin
alim satim ve bu risk karsiligi para
kazanma hirsini kiramazsiniz. Elin-
de sonunda bu ise sevdalilar bir ge-
kilde bunun merdiven alt1 sirketler
vasitasiyla yine oynayacaklar. Mil-
yarlarca dolarlaribulan bu rakam-
lar sizin tilkenizden ¢ikip merdiven
alti sirketler vasitasiyla yurtdisina
kacgmaktadir. Halbuki gecmiste al-
diginmiz gibi bu piyasalarin hepsini
SPK denetimine alsaydiniz bugin bu
Thodex skandalinin da yagsanmasi
mumkin olmazdi. Sermaye Piyasast
neden var bu tlkede? Yatirimecilarin
seffaf bir sekilde sermaye piyasasi
araglarina yatirim yapip, alim-satim
gerceklestirecegi piyasalari yatirim-
cl igin duzenleyip denetlemesi igin
var. Siz bu tip yapilara yokmus gibi
davranirsaniz, hem 400 bini asan
magdur insanlar toplulugu yaratir-
sz hem de tilke parasinin yurtdi-
sina kagmasina neden olursunuz.

Siz bu Thodex gibi araci kurumla-
rin Turkiye'de hesap agip para top-
lamasina, yurtdisi piyasalarda islem
yapmasina izin veriyorsunuz. Ondan
sonra da insanlarin magdur olup bu
ulkenin birikimi ve paralarinin bu-
har olup ugmasini camdan bakar
gibi seyrediyorsunuz. Yazik degil mi
bu topraklarin parasi buhar oluyor.
Isin siyasi baglantisy, niifus kullan-
ma islerine girmek istemiyorum. Si-
yasilere de bu is pembe masallarla
anlatilmig ve hatta siyasiler kandi-
rilmig olabilir. Ama SPK bu igi dene-
tim altina almug olsaydi uzman kisi-
leri kandirmak mumkun olamazdi.
Gegmiste SPK denetimi oldugu za-
manlardabu aracikurumlara ne ka-
dar buyuk cezalar kestigini billten-
lerde okuyorduk. Bir otorite olsay-
dy, tarihin en buyuk dolandiriciligina
sahit olmamis olurduk. SPK neden
milyarlarca dolar islem yapilan bu

Gecmiste SPK denetimi oldugu zamanlarda bu araci kurumlara ne kadar bijyik
cezalar kestigini biiltenlerde okuyorduk. Bir otorite olsaydi, tarihin en biyiik
dolandiricih§ina sahit olmamis olurduk.

piyasaya korler sagirlari oynar, an-
lamig degilim. Yani bu adamlar takir
takir reklamlar verip porsche ara-
balarla kampanyalar yapiyorlar. Ul-
kenin mali suglar kurumu, SPK ne
yapar merak ediyorum. Avrupa'da
coinlerde islem yetkisi olan bir araci
kurum sahibi dostumla konustum,
bu is patlamadan 6nce coin piyasa-
sinda Thodex denilen araci kuru-
mun yuzde 30 agagl fiyattan islem
gectigini anlattl. Yani aslinda bagi-
ra bagira bu isin patladigini soyle-
di. Yani ortada bir otorite olmayin-
ca bu piyasalarin ne kadar guven-
siz bir piyasa oldugu agik ve segik
ortaya gtkmis oldu.

O yuzden guinluk ahm-satim isle-
mi yapan coin sevdahlarinn, giveni-
lir kurumlarla ¢calismalari ve merdi-
ven alti kurumlardan uzak durmala-
r1gerektiginin altim gizmek isterim.

Tekrar gérusmek uzere. Hosgakaln.
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KRiPTO PARA SEKTORUNDE
MAKUL DUZENLEMELER YAPILMALI

Kripto paralar hayatmizda yer almaya devam edecek. Bu
sebeple kripto paralara yaklasim tarzinin, ilkelerin gelecekteki
pozisyonunu belirleyecedi kanaatindeyim. Temennim, tedbir ve

tesvik ekseninde makul diizenlemelerin yapilmas:.”

Duinyada kripto paralar, artik “krip-
tovarlik” olarak tanimlanmaya ve hu-
kuki bir zemine oturtulmaya basgladi.
TCMB'nin 16 Nisan tarihinde yayinladigi
yonetmelik ile Turkiye'de bu kervana
katild1. Yayinlanan yénetmelik sonra-
s1'kripto paralar yasakland:” seklinde
bir algl olusmasi tizerine Cumhurbag-
kanlg Dijital Déntisum Ofisi Bagkarn
Ali Taha Kog'tan, “Bugtin Resmi Gaze-
te'de yayimlanan yonetmelik ¢carpitil-
madan, iyi yorumlanmali. Kripto para
yasaklanmadi, kripto varlik kavrami
tanimlandi ve kullanim esaslar1 be-
lirlendi” seklinde bir agiklama geldi.

fleride Turkiye'de veya diger tlke-
lerde nasil duzenlemeler gergekles-
tirilecegi su an tam olarak kestirile-
miyor. Kesin olarak séylenebilecek bir
sey varsa o da kripto paralarin haya-
timizda yer almaya devam edecegidir.
Bu sebeple kripto paralara yaklasim
tarzinin ulkelerin gelecekteki pozis-
yonunu belirleyecegi kanaatindeyim.
Temennim, tedbir ve tesvik ekseninde
makul duzenlemelerin yapilmasidir.

SEKTORDE
DOI.ANDII?IS:ILIK_LAR DAHA
DA ARTABILIR MI?

Dolandiricilik, kripto paralar ile ortaya
¢ikmis bir durum degil. Kredi kartlar:
ilk ciktigl zaman bocalayan dolandiri-
cilar, zamanla onun da yolunu, tekni-
gini 6grendiler ve “kredi karti dolandi-
ricilart’ diye bir kavramla tamstik. Ge-
lisen tek sey teknoloji degil maalesef.

Dolandiricilar bu sektérde de bagka
sektérde de her zaman olabilir. Onem-
li olan bu durumlarin yaganmamast
icin ne gibi 6nlemler alinacag. Kripto
para kullanmmy, paranizi bir yerden bir
yere transfer etmenin ve kullanma-
nin en glivenli yollarindan biri. Ancak
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Kriptomeda Kurucusu

dolandiricilar, yasal agiklardan fayda-
laniyor. Bu alanda derli toplu bir du-
zenlemenin bulunmamasi, bu kesim
icin firsat demek.

SEKTOR NE KADAR
GUVENLI?

Kripto paralar, kullanict mahremiye-
tini kripto sifrelemeyle koruyorlar ve
islem kayitlarini seffaflastirarak ara-
cis1z ve guvenli para transferi sagl-
yorlar. Kripto paralarla ilgili her turla
islem, bir dijital gtiven protokolu olan
blokzincir sistemi tizerinden yapiliyor.
Islemlerin taklit edilmesi ya da iglem
disinda bir muameleye maruz kalma-
s156z konusu degil. Dolayisiyla yapilan
islemler oldukga guvenli.

Gelgelelim islemi gerceklestirdi-
giniz platform, kullanicimin bilingli
olup olmadigy, yasal duzenlemelerin

yeterliligi mevzularina. Iste giiven-
lik sorular1 ve sorunlari bu noktadan
itibaren bashyor.

Kullanici agisindan degerlendire-
cek olursak: Para transferlerinde ha-
tali islemler yapmamak, yanls ctuiz-
dana para géndermemek, bir kripto
paraya yatirim yaparken dogru bil-
giyle hareket etmek ve arastirmak
6nemli. Bitcoin ortaya giktigi tarihten
itibaren bugtine kadar tikir tikir, ku-
sursuz bir sekilde isledi. Daha sonra
baska kripto para birimleri de orta-
ya ¢iktive gikmaya da devam ediyor.

Ancak bunlardan guvenilir altya-
pilari olan kripto paralar oldugu gibi
gelecegi belirsiz olanlar da var. Iste
bu ayrimu yapabilmek ve dogru bil-
giyle hareket etmek kullanici agisin-
dan ¢ok muhim.

Guvenlik i¢in paramzi nerede tut-
tugunuz da 6nemli. Paramzi ugiinct
bir kisiye emanet etmekten (hele ki
yasal bir givence de yokken) ¢ekin-
miyorsaniz, borsada saklamaya de-
vam edebilirsiniz.

Netice itibariyle; givenilir platform-
lar, yerinde regiilasyonlar, bilingli kul-
lanicilar bu sektéri gvenilir kilacak
unsurlardir. Birinin eksik olmast, denk-
lemi bozar. Ornegin regiilasyonlar ta-
mam, platformlar givenilir ve siber
saldirilara kars: da korunakh ama
kullanicilar bilingli degilse; yine ka-
yiplar yasanabilir, haberlerde krip-
to para trajedileri okuyabiliriz. B6y-
lesi vahim hadiselerin yasanmamasi
i¢in her Gi¢ unsurun da tam olmasi,
herkesin tizerine dugeni yapmast, so-
rumlulugunu yerine getirmesi sart.
Kullanicilarin zarar gérmesini engel-
leyecek olan her duizenleme ve ati-
lan her adim, sektérun buytmesini
ve guvenin artmasini saglayacaktir.

YASAKLANMAMALI,
DUZENLEME GETiRiLMELI

UZMANGOZUYLE

Kripto para dolandiricihgina karsi sadece yasaklama yapilirsa o
zaman sektére olan giiven kaybolur. Sektér bundan ¢ok ciddi zarar

gorir ve aslinda bir inovasyonu, bir treni daha kacirmis oluruz. Bu
yizden bunun giiveni ile beraber bu inovasyon yapisi bir arada
degerlendiriimeli ve ona gére diizenlemeler ve politikalar olusturulmali.

Dunyada da, Turkiye'de de kripto
para sektort 6numuzdeki dénem-
de bir duzenlemeden gegecek. Su
anda biraz 6n planda olanlar; Tur-
kiye, Hindistan, Guney Kore gibi til-
keler. Devletler 6zellikle hem tuketi-
cimagduriyetleri hem de kripto pa-
ralarin sisteme entegrasyonu igin
gahismalar yapiyorlar. Cunkt Guney
Kore'de de, Turkiye'de de, Hindis-
tan'da da kripto para alim satimi ya-
pan insanlarin sayisi gok hizh buy-
meye bagladi. Turkiye'deki sayisinin
6 milyona ulastigl tahmin ediliyor. Bu
baglamda diizenlemelerin nasil ya-
pilacag énemli. Duzenlemeler konu-
sunda 2-3 tane sey var. Yerli kripto
para alim satim platformlarina ye-
terlilik getirmeleri lazim. Bir asga-
ri 6denmis sermayesi olmasi lazim.
Tkincisi, belirli kriterlerde galigma-
s1lazim. Calisan sayisy, o galisan in-
sanlarin yeterlilikleri, teknoloji ka-
pasitesi, gibi... Tim bunlarin 6tesin-
de, Thodex olayinda oldugu gibi bir
kisinin buttin kasadaki paray: gekip
gitmesini engelleyici birtakim teknik
duzenlemeler olabilir.

“DIMYAT’A PiRINCE
GIDERKEN ELDEKI .
BULGURDAN OLUNABILIR”
Turkiye'de son derece diizgun ga-
lisan, yillardan beri hizmet veren,
hatta neredeyse kripto paranin ya
da Bitcoin'in tarihi ile ¢zdeslesmis
alim satim platformlar: var. Ashn-
da ilk basta yatirimcilar agisindan,
benim her zaman tavsiyemdir: Bu
isi yeterince ¢grenmediyseniz, bil-
miyorsanmz uzak durun. Cunku bu
iste sadece alim-satmadan 6te, bu
isi saklamak da ¢ok zorlu bir sey.

ISMAIL HAKKI POLAT

BTCHaber.com Yazari,
Ogretim Gorevlisi

Yani bu da, okuryazarhk ve bilin¢le
ilgili. Siz simdi saklamayi bilmiyorsa-
niz, nerede alip nerede satacaginizi
bilmiyorsamz -ki bu gok zor, gunk
¢ok karmastk ve duzenlemesi olma-
yan piyasalar bunlar- o zaman, velev
kipara kazandiniz, bu kazandiginiz
paray1 bile muhafaza edemeyebilir-
siniz ya da bu Thodex olayinda ol-
dugu gibi yatirdigimiz borsada ciddi

magduriyet yasarsiniz. Dolayisiyla
insanlarin bu riskli, oynakhg: yuk-
sek ve okuryazarlg), bilinci dusuk
yerlerde gok dikkatli hareket etme-
leri lazim. Oyle kulaktan dolma ba-
sar1 hikayeleri ile “iste suradan su
kadar kazandim" cazibesi ile de ha-
reket etmemeliler bence. Dimyat'a
pirince giderken eldeki bulgurdan
da olabilirler.

Bu ekosistemin tabi ki bir surt
bileskeni var. Yani kripto para ahm
satim platformlarina belli duzenle-
meler getirilerek bu ig, bir noktaya
getirilebilir. Kamu sektoru de, dev-
let de bu konudaki diizenlemeleriile
beraber artik dunyada yeni bir diji-
tal para déneminin geldigini, bunun
biraz daha anarsist bigimde kripto
paralarda vucut buldugunu ama bu-
ralardan gikartilacak derslerile de,
hem kendi para, finans ve bankacilik
sistemini aslinda devlet dijitallestir-
meli ve bu dijital para sistemlerine,
kripto paralarin elestirdigi seffaflik,
mahremiyet ve glivenlik gibi konu-
lari1daha da goz 6ntine alarak biraz
da kripto paralarin olumlu yanla-
rindan, inovasyonundan esinlene-
rek burada bu giveni artirici sekil-
de kendi okuryazarhg: ve bilincini
de artirmalil. Cinkd bunu yaparsa,
dunyada bile para-finans-ekonomi
alaninda ¢ne ¢ikabilecek potansiyeli
yakalar. Sadece yasaklama yapilir-
sa da o zaman sektore olan giiven
kaybolur. Sektoér bundan ¢ok ciddi
zarar gorur ve aslinda bir inovasyo-
nuy, bir treni daha kagirmis oluruz.
Bu yuizden bunun guveni ile beraber
bu inovasyon yapisi bir arada de-
gerlendirilmeli ve ona goére duizen-
lemeler ve politikalar olusturulmali.
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KKTC’NIiN DUNYAYA

ACILMASINDA ‘TAYVAN MODELI’

Uluslararasi alanda KKTC'nin taninmasinda siyasi argimanlari bir kenara
, , birakip, ki mizakereler devam edebilir- ekonomik anlamda diplomasiyi

devreye sokmak yerinde bir karar olacak. Bu cercevede ‘Tayvan Modeli’

Kibris icin de degerlendirilmesi gereken alternatif olgulardan biri olabilir.”

Ekonomi; barigin ve refahin temi-
nati. Ekonominin gucla oldugu yer-
de, siyaset, toplumsal yapi, demok-
rasi, temel hak ve 6zgurlukler te-
minat altinda. Esit ve dengeli yapi
icinde olan toplumlar, barigin da en
buyuk teminati olurlar. Kibris uzun
yillardir uluslararas: toplumdan izo-
le edilmistir. Batimin bu keyfi ve yan-
1 tutumuy, dogal olarak Kibris Turk
Toplumunda 6fkeye ve hatta nefre-
te donusmustur. Ekonomik bagim-
lilik, ulus devlet olarak taninmama,
Kibris Turk toplumunu ice kapanik
hale getirmistir. Bitmek tikenmek
bilmeyen muzakereler, hakl iken,
diplomasi masasinda haksiz duru-
ma dusmeler, kendini dunyaya an-
latamamalar ve her kosulda (hakl
oldugumuzu bildikleri halde bile) so-
guk, tepkisiz ve hissiz davrams ser-
gileyen Bati karsisinda KKTC, siyasi
ve ekonomik gelecegini aramaktadir.

Son dénemde, Dogu Akdeniz'de,
enerji odakl gelismeler1s18inda, Kib-
r1s Adasr'nin jeostratejisi yeni bir “du-
rum"” aldi. Ada, Akdeniz'in “amiral ge-
misi/panoptikonu” oldu. Durum béyle
olunca, kuiresel gucler icin Akdeniz,
yeni oyun alanina dénustt. $imdi-
lerde, Akdeniz'e yapilan askeri yig1-
naklar yuzunden, adim atacak yer
kalmad.

DIPLOMATIK MUZAKERE
YORGUNLUGU

Uluslararasi arenada "diplomatik
muizakere yorgunlugu’ diye tabir et-
tigim Kibris gérusmelerinde ise so-
nug alinmasi neredeyse imkansizlas-
t1. Zira gérusme masasinda Rumlari
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BDU Uluslararasi Is Insanlari ve
Diplomatlar Birligi Bagkan

memnun etmek daima zor olmustur.
Turkiye ve KKTC, her zaman ¢ézum-
den yana pozitivist ve rasyonalist
yaklasimlar sergilerken, Rumlar, Ba-
ti'y1arkalarina alarak, ¢ézumsuzlu-
8U, cozum diye masada tutmuslardir.

Rumlar, her seferinde, Kibrish
Turkleri yalnmizlagtirma, bir baki-
ma sahipsiz birakma girisiminde
bulunmustur. Toprak talebi, Ada'nin
Turk askerinden arindiriimasi, Tir-
kiye'nin garantorligunin sona er-
mesi, Turkiye'nin tazminat 6deme-
si, KKTC topraklar: iginde otonom
devletgikler kurulmasi gibi onlarca

istek, Rumlarin bitmek tikenmek bil-
meyen arzularidir. Hani Ada'nin ta-
mamini Rumlara verseniz, kiistah-
ca Turkiye'den toprak isteyecektir.
Gunkt Rumlar, siyasi ve diplomatik
glucunt ve imtiyazini, AB'den, Bati
ulkelerinden ve BM Guvenlik Kon-
seyi'nden almaktadir.

AB her ne kadar Kibris Cumhu-
riyeti adi altinda Kibris' tek devlet
olarak almis gibi gérunse de, AB dip-
lomasisinin bildigi bir sey vardir ki
oda AB'ye Kibris Rum tarafi alinmis-
tir. Zira AB, Kibrish Turklere verdigi
sozlerin hig birini tutmamugtir. Ozel-
likle Annan Plani'na evet diyen taraf
olmasina ragmen, Kuzey Kibris ce-
zalandirilmig, Guney Kibris ise higbir
sey olmamus gibi hem yoluna, hem
de AB Uyeligine devam etmistir. Iste
tam da bu yaklasim diplomasi dili-
nin arka planinda Kibris Turk tara-
fin yok saymaktir.

Gorunen o ki pragmatik olmak ge-
rekiyor. Cozumsuzluk iginde ¢ozuim
aramaya kalmak, bosa kuirek gek-
mektir. unu da bilmemizde yarar
vardir, Kibris meselesi uluslararasi
toplumun gozuinde, “diplomatik yor-
gunluk”tur. Zira 1973'den beri yapi-
lan muzakereler, bitmek bilmeyen
toplantilar, Birlesmis Milletler goze-
timinde yuzlerce defa yapilan gorus-
meler, Guvenlik Konseyince alinan
kararlar. igte buttin bunlar sonu gel-
meyen, hiisranla sona eren diploma-
tik muzakere yorgunlugudur.

Kibris, Akdeniz'de stratejik 6neme
sahip bir Ada'dir. Akdeniz'in “Given-
lik Kalesi"dir. Kibris yeni dénemde
“enerji havzas1” olmaya namzettir.

Zira Akdeniz eneriji havzalariiginde
yer alan enerji ekosisteminin iginde-
dir. Kibris da bu ekosistemin bir par-
casidir. Enerji kaynaklarimn kullan-
mive dagitimi (enerji arzi-gtvenligi)
konusunun gindemde oldugu bdyle
bir dénemde, Akdeniz'in Mavi Inci-
si Kibris'ta enerji merkezli yeni po-
litikalar devreye girecektir. Durum
gosteriyor ki ¢ozumsuzlik, ¢ézimin
bir parcasi haline gelmistir. Bu sur-
durutlebilir bir durum degildir. Bun-
dan dolayy, uluslararasi arenada Kib-
ris'ta iki ayridevlet oldugu gergegini
gormezden gelemeyiz. Son 40 yildan
bu yana, Ada’da Iki Toplumlu ve ki
devletli bir yap: olustu. Her birinin
birbirinden bagimsiz kurumlari var.
Tki devletli Ada'min Giiney tarafi Kib-
ris Cumhuriyeti adi altinda taninir-
ken, KKTC inatla taninmamaktadir.

YENi BiR DONEME
GIRILIYOR

Siyasi ekosistemden, ekonomik
sisteme gecis ile basglayan yeni bir
déneme giriyoruz. Bu da Ada'ya yeni
anlamlar ve degerler katiyor. Dogu
Akdeniz'in enerji stratejisi, enerjive
kuresel aktérlerin bélgeye olan ilgi-
sini artirmaktadir. Bunedenle de 2.
Dunya Savas! sonrasindan kalma
diplomasi ile Kibris'in ¢ézume ulas-
mas! mumkun degildir. Denkleme-
ler degisti. Stratejiler degisti. Akde-
niz'in eneriji guvenligi ve enerji arzi
Turkiye ve KKTC'siz olmaz.

Kuzey Kibris artik eski ve unu-
tulan bir taraf degildir. Ada'nin je-
opolitik yonu tekrar canlanmstir.
Turkiye'nin KKTC igin yapmis oldu-
gu projeler bir bir hayata gegiyor. Su
projesi, Dogu Akdeniz'de petrol ve
dogalgaz arama projeleri bunlarin
basindadir. Ayrica, KKTC'nin deniz
guvenligini saglamak ve uluslarara-
s1arenadaki haklarini savunmak da
yine Turkiye'nin KKTC i¢in verdigi
¢abalardan birkacidir.

Uluslararasi alanda KKTC'nin ta-
ninmasinda siyasi argimanlari bir
kenara birakip, -ki mtizakereler de-
vam edebilir- ekonomik anlamda dip-
lomasiyi devreye sokmak yerinde
bir karar olacaktir. Bu gergevede
“Tayvan Modeli" Kibris i¢gin de de-
gerlendirilmesi gereken alternatif
olgulardan biri olabilir. “Devlet ta-
nimiyorsa, kurumlar tanmnmak igin
ataga gecmelidir." KKTC'deki Kamu

Kurumlari, Bankalar, Sirketler, Uni-
versiteler, STK'lar, muadilleri ile dip-
lomatik duzeyde, sosyal, kultiirel, eko-
nomik isbirligine girebilir. Bu siya-
sive diplomatik anlamda “taninma”
olmayacaktir. Kurumlarin karsiikh
derinlesmis isbirligi olacaktir.

TAYVAN MODELi NEDIR?
Tayvan, Cin'in uluslararasi baski-
s1 nedeniyle, tipki1 KKTC gibi tanin-
mamaktadir. Ancak hemen hemen
her tlke, Tayvan ile diplomatik res-
mi iligkiler iginde olmasa bile, ekono-
mik igbirligi icindedir. Siyasi olarak
taninmayan ama dunya ile ekono-
mik entegrasyon iginde olan Tayvan,
KKTC icin 6nemli bir model olabilir.
Tayvan'da tlkelerin buyukelgileri
yoktur, ancak dunyanin énde gelen
ulkelerinin ticari veya kulturel ata-
selikleri vardir ve Tayvan diinyanin
heryeriile ticaret yapmaktadir. Dun-
ya Bankasi, IMF'den borg bile alabil-
mistir. Ayrica Baskent Taypeh'ten
pek cok noktaya dogrudan ugus var-
dir. Hatta Cin bile Tayvan'a karsilik-
i ugak seferleri duzenlemekte ve

Siyasi ekosistemden, ekonomik sisteme gecis ile baslayan
yeni bir déneme giriyoruz. Bu da Ada’ya yeni anlamlar
ve degerler katiyor. Dogu Akdeniz’in ener;i stratejisi,
enerji ve kirresel aktérlerin bélgeye olan ilgisini artinyor.

limanlarini karsihkh kullanmaktadir.

Tayvan Modeli 6zelinden yola ¢ika-
rak, KKTC i¢in benzer modelin uygu-
lanmasy, yillardir stiren izolasyonun
sona ermesi bakimindan énemli bir
gelisme olacaktir. Kibris artik “Yavru
Vatan’ degil, “Muistakil bir Tirk Devle-
ti"dir. Bu gercegi, her ne kadar ulus-
lararasi toplum simdilik gormezden
gelse de elbette enerji havzasiigin-
de yer alan KKTC, tarihte hak ettigi
yeri alacaktir. Inatg, sogukkanl ve
diplomatik olmaya devam etmeliyiz.

Kuzey Kibris'in ticari olarak can-
lanmasi, diinyada taninabilmesiigin
6n adimlardir. Tayvan modeli Kibris
icin de degerlendirilmesi gereken al-
ternatif olgulardan biridir. Diploma-
side, ticarette, bilimde, teknolojide,
sporda, sanatta, kulturde ve egitim-
de duinya ile entegre olabilen bir Ku-
zey Kibris, devlet olarak da taninma
ve diplomatik iligkilerini gelistirme
yolunda 6nemli bir yol kat edecek-
tir. Buyolda, BDU Uluslararasi {g In-
sanlar1ve Diplomatlar Birligi olarak,
yillardir verdigimiz destegi surdur-
meye devam edecegiz.
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RAMAZAN'DA YIYECEK VE
ICECEK SATISLARI YUZDE 20 ARTTI

Dinyanin énde gelen pazar arastrma sirketlerinden NielsenlQ, hizli tilketim Griinlerindeki
bisyimenin Ramazan ayinda sirdiigini belirtti. Restoran ve toplu organizasyonlardaki
kistlamalarin pandemi nedeniyle sirmesi, hizl tilketim Griinlerindeki biyimenin ev ici tiketim
odakli olarak devam edecegini gésteriyor.

urkiye, Endonezya, Malezya, Suudi
Arabistan ve Birlesik Arap Emir-
likleri gibi cogunlugu Musluman
olan ulkelerde, Ramazan ay1 ve
devamindaki bayram periyodu, hizl tuke-
tim trunlerinin treticileri ve perakendeci-
leriigin 6nemli satis firsatlar: olusturuyor.
NielsenIQnun verilerine gore, 2020 yilinda
ulkemizde hizl tiketim Girtinlerinin satigy,
Ramazan ayinda diger dénemlere kiyasla
yuzde 20 oraninda artti. Malezya'da bu oran
yuzde 15, Endonezya'da yuzde 30, Suudi Ara-
bistan'da yuzde 11 ve Birlesik Arap Emir-
likleri'nde ise yuzde 6 olarak gergeklesti.

NielsenIQ APAC EEMEA Analitik Danig-
manlik Baskan Yardimcisi ve NielsenIQ Tur-
kiye Genel Muduru Didem Sekerel Erdogan,
“Ramazan ay1 ve Ramazan Bayrami done-
minde, hizli tiketim Urtnlerinde en fazla
buyumeye neden olan kategoriler yiyecek
ve igecek oluyor. 2021 Ramazan ay, pande-
mi etkisinde gecirdigimiz ikinci Ramazan
doénemi oldu. Hala bazi kisitlamalar devam
etse de, izl tuketim trtnlerinin satiglar:
acisindan bu yilin gectigimiz yila gére daha
iyi olacagi konusunda iyimseriz. Gegtigimiz
yil Ramazan dénemi satiglarinda, 6nceki ay-
larda panik altinda yapilan trun alimlari-
nn ve trun stoklanmasinn etkisi bulunu-
yordu” dedi.

Bu yil hizl tiketim Girtinleri satiglarinda-
kiiyilesme, agilama surecinin getirdigi iyim-
ser ortam ve panik alimlarin bittigi bir do-
nemin etkisi ile gerceklesecek.

EV iCi TUKETiIM URUNLERINDE
BUYUME DAHA FAZLA OLACAK
NielsenlIQ Turkiye ve Dogu Avrupa Anali-
tik Danismanlk Lideri Murat Yildirim, “Ra-
mazan ayinda 6zenle ve gesitli hazirlanan
iftar sofralar1 ve Ramazan Bayramy, yiye-
cek ve igecek kategorilerindeki satis artigi-
nida saghyor. 2019 yiinda Ramazan ayinda
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DIDEM SEKEREL ERDOGAN: “Ramazan ay ve Ramazan Bayrami déneminde, hizli tiiketim
iiriinlerinde en fazla bilyimeye neden olan kategoriler yiyecek ve icecek oluyor.”

en ¢ok satan 5 irtin kategorisindeki buiyt-
me; Turkiye igin ylzde 20, Endonezya igin
yuzde 10, Malezya icin yuzde 18, Suudi Ara-
bistan i¢in yuzde 14 ve Birlesik Arap Emir-
likleri igin yuzde 2 oldu. 2020 yii Ramazan
doéneminde, bir énceki aylarda yapilan stok-
lamalarin ve kisitlamalarin da etkisiile En-
donezya, Malezya ve Birlesik Arap Emirlik-
lerinde daha oénceki yillardaki kadar cid-
di satis artiglar: gérulmedi” diye konustu.

Ramazan ay1 ve bayram dénemindeki ki-
sitlamalar, ev i¢i tuketim ve eve servis ye-
meklerde artisa yol agacak.

Didem Sekerel Erdogan, “Tuketicilerin kalp-
lerini ve akillarini fethetmek igin, promos-
yonlar ve Urunlerin verdigi mesaj, tuketici-
nin gergegini de yansitmall. Ornegin, Turki-
ye'de her 4 kisiden 1'i gectigimiz sene, sanal
bir Ramazan yemegine katildigini bildirdi, bu

seneki kisitlamalar dusunuldiigunde ben-
zer durumun 2021'de de gorulmesini bek-
liyoruz. TUketiciler, en sevdikleri yemekle-
rievde yapmay: tercih edebilirler. Peraken-
deciler, eve servis yapilan ya da magazadan
alinabilecek kendin yap' yemek pisirme kit-
leriile buihtiyaca destek olabilirler” seklin-
de konustu.

Turkiye'de finansal durumundan bagim-
s1z olarak dikkatli harcama yaptigini soy-
leyen tuketiciler, toplumun yuzde 99'unu
olusturuyor. Malezya'da bu oran yuzde 97
ve Birlesik Arap Emirliklerinde ise yuzde
98. Bu durum gosteriyor ki, perakendeci-
ler ve treticiler promosyonlarini bu veriyi
g0z 6nunde bulundurarak yapilandirmal,
diger taraftan da daha premium tirtinler ile
kendilerini simartmak isteyen, finansal du-
rumu korunmus kisilerin gereksinimlerini

g0z 6nunde bulundurmall. Ramazan déne-
mi, Turkiye'deki en 6nemli satis sezonlarin-
dan birini olusturuyor. NielsenlIQ galismala-
r1gosteriyor ki, aligverisgilerin yiizde 50'si
bu dénemde Ramazan'a 6zel magaza ziya-
reti gerceklestiriyor ve Ramazan'in 6énce-
sindeki hafta itibariyla tuketiciler bu ay igin
alisveris yapmaya baslyor.

Ramazanda o6zellikle 6ne gikan katego-
riler ise gazl igecekler (2020 Ramazan do-
neminde, Ramazan dis1 doneme gore yuz-
de 150 satig artisl, kuru meyveler (yuzde
153), cay (yuzde 114), hazir yemek karigim-
lar: (yuizde 70) ve hazir gorbalar (ytizde 70)
seklinde siralaniyor. Bulasik makinesi de-
terjanlary, pisirme kagitlari, aliminyum fol-
yo ve streg filmlerde ¢ift haneli buytme ra-
kamlar1 gérulen diger kategoriler arasinda.

Didem Sekerel Erdogan, “Gegen yiin

Ramazan ay1 satislari biraz olagan disiydL
Mart 2020'deki stoklama etkisi ve panik alm-
lar1 sebebiyle, Mayis 2020'de olagan Rama-
zan dénemi artisim géremedik. Fakat stok-
lama etkisine ragmen ana yiyecek ve ice-
cek kategorileri yine de ¢ift haneli buytime
rakamlari gosterdi, bu da pandemi sartla-
rinda bile Ramazan'in ne kadar énemli bir
dénem oldugunu ortaya koyuyor. Pandemi
kisitlamalari halen devam etse de ahgveris-
¢iler panik etkisinden daha uzak, daha gu-
vende hissediyorlar ve stoklama durumu
so6z konusu degil. Dolayisiyla bu yil Ramazan
déneminde, 2020'den 6nceki yillarda alisik
olunan satis etkileri géruilmesi bekleniyor.
Asilama suireci Turkiye'de devam etse de
Ramazan ayinda yasaklar tamamen kalka-
cak gibi gdriinmuyor. Bu sebeple ev ici tike-
timdeki 6nemli kategorilerden piring, yag,

\\ NielsenIQ

%30

Ramazan dénemindeki satis artigicirop

%6

Turhiye Endunizsya Malesyin

Buudi Arakngtan Birlcgik Arap
Emirlikleri

bulgur, mercimek, peynir, sut, yogurt, un, ma-
den suyu, gazh igecekler ve meyve suyu gibi
kategorilerdeki butyiime etkilenecek. Ureti-
cive perakendeciler, Ramazan alisverisci-
lerinin kalbini ve aklini kazanmak i¢in pro-
mosyon guglerini; bulyon, salga, konserve
gida, kuru meyve, gay, meyve suyu ve gaz-
l1 icecek gibi yiyecek ve igecek kategorile-
rine odaklamall” degerlendirmesini yapti.

NIiELSENIQ, 100U ASKIN
PAZARDA HiZMET VERIYOR

NielsenlQ diinya genelindeki tiiketici davranislo-
rina iliskin gériisleri en eksiksiz ve yansiz bicim-
de sunan lider bir sirket. Devrim yaratan tiiketici
verisi platformu ve zengin analitik yetkinlikleri
sayesinde NielsenlQ, dinyanin 6nde gelen iike-
tim mallan ireticilerinin ve perakende sirketleri-
nin cesur ve kendilerinden emin kararlar almalo-
rini saglar. Kapsaml veri setleri kullanan ve tiim
islemleri esit bir sekilde dlcen NielsenlQ, miis-
terilerinin tiim perakende platformlaninda per-
formanslanini optimize edehilmeleri icin fiikefici
davranislarina iliskin kendilerine gelecege yane-
lik Gngdriiler sunar. Veri entegrasyonuna nem
veren felsefesi sayesinde diinyadaki en verimli
tiiketici veri setlerini saglayan NielsenlQ, gercek
ve dogru bilgiyi eksiksiz bir sekilde sunuyor. Ad-
vent Infernational’i portfoy sirketlerinden biri
olan NielsenlQ, sayilari 100’ yaklasan pazarlar-
da faaliyet gésteriyor ve diinya niifusunun yiizde
90indan fazlasimi kapsiyor.
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Tiirkiye, jeotermal enerji kurulu

.gl'.'lci.indg Avrupa’da birinci, diinyada

dordiincirsirada yer aliyor. .

Sanko Enerji olarak, Manisa, '

Salihli’deki jeotermal santrallerimizde
. Yilda 500 milyon kWh iireterek, 7
# - yenilenébilir enerjide illkemizi *
" diinyada st siralara tasimanin

Qururunu yasiyoruz. .

Salihli JES-1, JES-2 ve JES-3
santrallerimizde uUrettigimiz
enerjiyle, ortalama 200 bin
hanenin elektrik ihtiyacini
karsilayarak, yesil enenjiyi*
eviere tasiyoruz.

Sanko Eneriji, rizgar, hidroelektrik ve jeotermal kaynaklardan ylizde yUz yenilenebilir enerji Gretmektedir.
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