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TURKIYE, DUNYADAKI EN ONEMLI
LOJiSTIK USLERDEN BIRi OLABILIR

Tedarik zincirinde diinya ¢apinda halen bu-
yuk sorunlar yasanirken, pandeminin tilke eko-
nomilerini sarstigl 2020 yilinda hayati bir rol
ustlenen lojistik sektérinin énemi daha gok
anlasildi Turkiye lojistik sektort 2021 yilin ba-
sartyla tamamlayip, 2022 yilina daha umutlu gi-
riyor. Gelismeler tedarikte Turkiye'nin, dunyada
6ne ¢ikmasini sagladi ve yeni firsatlar olusturdu.
2022'de Turkiye'de lojistik sektérunde yatirmm-
lar hiz kazanacak. Turkiye, dunyadaki énemli
lojistik Gislerden birisi konumuna gelebilir. Gin-
ku trunleri en kisa yoldan, en ucuz lojistik mali-
yetlerle Avrupa'ya ulastirmanin yolu Turkiye'den
geciyor. Cin'den bir konteynerin Avrupa'ya ulas-
masl en erken 4 haftayken, Tarkiye'den Ingil-
tere'ye 1 haftada ulasiyor. Turkiye'nin lojistikte
dinyanin 6nemli tslerinden biri olabilmesi igin
sirketlerin filolarimn yenilemeleri ve yatirimlar
yapmalari gerekiyor. Dijital déntistimde halen
4.01uygulayan, 2022'de ise 5.0'1 ve yuzde 7'k bi-
yumeyi hedefleyen Turkiye lojistik sektéruntn,
vergi ve benzeri duzenlemelerle tesvik edilme-
si konusunda devletten beklentileri var. Turkiye
tasimacilik sektoru, buytik potansiyeli sayesinde
yabancl yatirimcilarin da ilgisini gekmeye devam
ediyor. 2020 yilini 525 milyon dolar yatirimla ta-
mamlayan sektor, Mayis 2021 itibariyla toplam
93 milyon dolar yabanci yatirim gekti. Pande-
miyle birlikte e-ticaret kanalinda da tarihi re-
korlar yasand. Sektore yeni girisimciler de hiz-
L1 giris yapti. e-ticarette kiiresel hacmin 2021'de
yuzde 14 artisla 4,9 trilyon dolara yukselecegi
tahmin ediliyor. Sektér uzmanlari, Turkiye e-ti-
caret pazarimmn bu yil yizde 50 buytime ile 400
milyar TL'ye yaklagmasin bekliyor. Hizh gelisen
bu alan Turk yatirimeisinin, uluslararasi alanla-
ra yénlenmesinin de 6ntnt agt. Ozellikle Avru-
pa, Ortadogu ve ABD pazarlari lojistik sirketleri-
nin yatirim alanlari oldu.

Ekovitrin, Kasim sayisinin kapak konusu-
nu Turkiye lojistik sektértine ayirdl. Uzmanlar
sektordeki gelismeleri analiz ederken, lojistik
sirketlerinin faaliyetlerini ve bagarilarin 6zel
bir dosya halinde genis bir sekilde ele aldik. Lo-
jistik sektor dosyasinin hazirlanmasinda emegi
gecen Harun Resit Tigh ve Sinan Saygl arkadas-
larimzi bu titiz ve verimli galismalarindan do-
layr tebrik ediyorum.

KARABAG YENIDEN iNSA EDILIYOR
Kardes Azerbaycan'mn buytk zaferiyle

sonuglanan ve 30 yillik Ermeni iggalinden kur-
tarilan Karabag, yeniden insa ediliyor. Turkiye,
Karabagn imarmda ve kalkinmasinda buiyuk
destek veriyor. Cumhurbaskan Recep Tayyip
Erdogann, “Kardes Azerbaycan'a tim imkan-
larimizla destek olmaya devam edecegiz” sozi
bunu teyit ediyor. Devlet Bagkani ilham Ali-
yev'in davetlisi olarak gectigimiz ay Azerbay-
can'a giden Cumhurbaskan Erdogan, Aliyev ile
birlikte Karabag'da Fuzuli Uluslararas: Havali-
mani'nin agihigin gergeklestirdi. 8 ay gibi rekor
bir stirede tamamlanarak hizmete acilan hava-
limaninin insaasinda Turk sirketleri énemli rol
ustlendiler. Turk sirketleri ayrica, Karabag'da
otoyol ve tarim teknopark gibi bir cok 6énemli
altyapi projelerinde de yer aliyorlar.

Bu yil Turk bankacilik sektértinde 6. yilini
dolduran yatirim bankasi Pasha Bank, Turki-
ye, Azerbaycan ve Gurcistan arasinda ticaret
yapmak isteyen firmalar i¢in adeta bir finansal
képru olusturuyor. Pasha Bank Genel Mudurtu
ve Yonetim Kurulu Uyesi H. Cenk Eynehan, Eko-
vitrin Dergisinden Ali Karabas'a verdigi 6zel ro-
portajda, Karabag'n yeniden insaa surecinde
yatirim destegi saglayan ¢nct banka olduklari-
ni dile getirdi. Firmalara verilen finansal des-
tek ve danigmanlik hizmetleri Karabag'in yeni-
den insaast igin buytk 6nem tasiyor.

is DUNYASINDA KADIN
GIRISIMCILERIN BASARISI

Is diinyasinda basari elde eden kadin giri-
simcilerimizin topuk seslerini artik daha gok
duymaya bagladik. Iste bu bagarili kadin giri-
simcilerimizden biri de 1K Kimya'nin kurucusu
Sevginar Bastekin.. Bastekin'in 2010 yilinda fa-
aliyete gecirdigi 1K Kimya, HighGenic markasiy-
la temizlik trtinleri tretmeye basladi. Sevginar
Bastekin, urettigi trtnleri 11 yillik stiregte Tur-
kiye'nin 20 bin noktasinda tiketiciyle bulustu-
rarak 6nemli bir bagariya imza att1. Ekovitrin
bu basarih Turk kadin girisimciyi Kasim sayi-
sinda sayfalarina tasidi

2022'ye adim atmaya iki ay kala enflasyon
ve kurlarin yuksek seyretmesi piyasalarda risk
olusturmaya devam ediyor. Ekonomistler, Ka-
sim sayimizda piyasalarin nabzini tutuyor. is
ve ekonomi diinyasindan haberlerin yer aldigy,
zengin bir igerikle dolu olan Kasim sayimizi siz
okuyucularimiza sunuyoruz. Ontimiizdeki sayi-
da bulusmak Uizere...

Her sektoriin

tam kalbinde!

standartpompa.com | 444 1477
Dudullu Organize San. Bol. 2.Cadde
No:9 Umraniye | Istanbul
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demir-celikten enerjiye,
denizcilikten madencilige...

Pompa, hidrofor ve
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onlarca sektdriin
tam kalbinde yer aliyoruz.

Uzman, esnek ve projeye dzel
goziimlerimiz, satis sonrasi
hizmetlerimizle yarinlara deger
katmaya devam ediyoruz.
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HABER | AZERBAYCAN

CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN:

“KARDES AZERBAYCAN'A TUM iIMKAN LARIMIZLA
DESTEK OLMAYA DEVAM EDECEGiz”

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev'in davetlisi
olarak Azerbqycan a gitti. lham Aliyev ile ortak basin toplonh5| diizenleyen Cumhurbaskani
Erdogan, “Kardes Azerbaycan’a tim imkanlarimizla destek olmaya devam edecegiz” dedi.

Cumhurbasgkan: Recep Tayyip Erdogan,
Fuzuli Uluslararasi Havalimanr'nin agilig t6-
reni igin Karabag'a gitti. Azerbaycan Cum-
hurbagkan {lham Aliyev tarafindan karsila-
nan Cumhurbaskani Erdogan, Fuzuli Ulusla-
rarasi Havalimani'na inen ilk devlet bagkani
oldu. Yeni havalimanimn agilis kurdelesini ke-
sen Cumhurbaskani Erdogan ve Azerbaycan
Cumhurbaskani Aliyev, havalimani binasini
gezip yetkililerden bilgi aldi. Cumhurbaska-
n1 Erdogan ile Azerbaycan Cumhurbaska-
n1 Aliyev, daha sonra Ahmetbeyli-Fuzuli-Su-
save Ahmetbeyli-Horadiz-Mincivan-Agbend
karayolu ingaati temel atma térenine katil-
di. Erdogan ve Aliyev, kurdele kesimi ile bir-
likte havalimaninin agilisinm gerceklestirdi.

SEMBOLIK ANAHTAR VERILDI

Akabinde yerel kiyafetli kadinlar tara-
findan iki lidere gunin anisina, havalima-
ninin sembolik anahtarlar: hediye edildi.
Anahtarlarin bir yuzunde “Fuzuli Ulusla-
rarasl Havalimani” diger yuzunde ise “Ka-
rabag Azerbaycan'dir” yazisi yer aldi. Erdo-
gan, Aliyev'in refakatiyle havalimaninda in-
celemelerde bulundu.

TEMEL ATMA TORENLERI

Havalimanindaki incelemenin ardindan
iki lider, Ahmetbeyli-Fuzuli-Susa ve Ahmet-
beyli-Horadiz-Mincivan-Agbend karayolu in-
saati temel atma térenine katild1. Bolgedeki
calismalar hakkinda yetkililerden bilgi alan
Erdogan ve Aliyev, butona basarak karayo-
lu temeline ilk harci doktt. Cumhurbaska-
n1 Erdogan ve Azerbaycan Cumhurbaska-
n1 Aliyev, glinun anisina imzaladiklari metni,
kapsuliginde temele att1. Metinde, “Azerbay-
can Cumhurbagkani flham Aliyev ve Turkiye
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan ta-
rafindan Horadiz-Cebrayil-Zengilad-Agbend
(Zengezur Koridoru) otoyolunun temeli atil-
mugtir. 26 Ekim 2021" ifadeleri yer aldi. flham
Aliyev ile ortak basin toplantisi duzenleyen
Cumhurbaskani Erdogan, “Kardes Azerbay-
can'a tim imkanlarimizla destek olmaya de-
vam edecegiz” dedi.
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Erdogan ve Aliyev kurdele kesimi ile birlikte Fuzuli Uluslararasi Havalimant'nin agihsini gerceklestirdi.
Iki lidere giiniin amisina, havalimaninin sembolik anahtarlan hediye edildi. Anahtarlarin bir yiiziinde
‘Fuzuli Uluslararasi Havalimani’ diger yiiziinde ise ‘Karabag Azerbaycan'dir’ yazisi yer aldi.
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ik lider, Ahmetbeyli-Fuzuli-Susa ve Ahmetbeyli- Horudlz Mmuvun Agbend kuruyolu insaat temel utmu térenine kuilldl Bolgedekl
calismalar hakkinda yeikllllerden bilgi alan Erdogan ve Aliyev, butona basarak kumyolu temeline ilk hara doktii.
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Kuveyt Turk
Avrupa’nin En lyi
Isvereni Secild

I siireclerinde “Gnce insan, dnce calisan.” prensibiyle
hareket eden Kuveyt Tiirk, Tiirkiye agisindan énemli
bir basariya imza att1. is yeri kiiltiiriini ve calisan
deneyimini élciimlemede diinyanin uzman otoritesi
kabul edilen Great Place to Work Enstitiisii, Kuveyt
Tiirk’ii Avrupa’nin en iyi isvereni ddiiliine laytk gordii.
Kuveyt Tiirk boylece birinci sirada Avrupa’min en iyi
isvereni segilen ilk Tiirk sirketi unvamina sahip oldu.

is yeri kiiltiiriinii ve calisan deneyimini élciimlemede diinyanin uzman
otoritesi kabul edilen sirketlerden biri olan GPTW tarafindan Kuveyt
Tiirk'iin bu 8diile layik gorilmesinin ardinda, insani odaga alarak

6 bin calisamimin “lyi ki Kuveyt Tiirkliiyiim.” demesini saglayan 6zgiin
uygulamalar yer aliyor. Calisani merkeze alan yeni nesil insan
kaynaklar uygulamalarinin yani sira calisanlara mutlu ve huzurlu

bir is yeri ortami sunma konusunda gdsterilen kararlilik da basarya
giden yolda énemli bir etken olarak dne cikiyor.

“En iyi isveren odiilii, calisanlanmiza verdigimiz
degerin teyidi mahiyetindedir.”

Kuveyt Tiirk Genel Miidiiri Ufuk Uyan, “Kuruldugumuz ilk giinden

bu yana miisteri memnuniyetinin, ¢alisan memnuniyetinin dogal bir
sonucu olduguna inaniyoruz. insan kaynaklari politikamizi da bu anlayis
dogrultusunda sekillendiriyoruz. 6 bini askin calisanimizin ‘iyi ki Kuveyt
Tiirkliytim. demesini saglayan siireclerimizle tim calisanlarimiza mutlu
ve huzurlu bir calisma ortami sunmaya biiyiik 6nem veriyoruz.
Calisanlanimizin, fikirlerini 6zgiirce ifade ettikleri, karar sistemlerine
dahil olduklan ve calisirken giiven duyduklan, motive olduklan bir ortam
olusturmak icin hayata gecirdigimiz uygulamalarin bir neticesi olarak
iilkemiz adina bir ilke imza atmanin da mutlulugunu yasiyoruz.

Katilim finans sektdriinde oldugu gibi insan kaynaklan alanindaki
calismalanmizla da dncii oldugumuzu tescilleyen Avrupa’nin En yi
Isvereni ddiilil, ayni zamanda calisanlanimiza verdigimiz degerin ne
kadar bilyiik oldugunun da teyidi mahiyetindedir. is yeri killtirimiizil
daha iyi bir noktaya getirmek ve olumlu calisan deneyimini artirmak iin

0zgiin insan kaynaklar uygulamalar gelistirmeye devam edecegiz.” dedi.

Bu bir advertorial ilanidir.

‘ 444 0 1 2 3 ‘ www.kuveytturk.com.tr

Kuveyt Tiirk Genel Miidiirii
Ufuk Uyan

Kuveyt Tiirk sektorde ilklere imza atiyor

Kuveyt Tiirk'iin, calisan memnuniyeti ve deneyimi konusunda
onemli basanlara imza atmasina ve odiiller kazanmasina katki
sunan énemli uygulamalan bulunuyor. “Gelisim Mutfag”,
“Sepetim”, “Once Calisan Meclisi”, “Kuveyt Tiirk Akademi” ve
“}yi ki Mobil Uygulamas” bunlardan bazilan.

ation

na vation
Ihcubation

Inventian

Kuveyt Tiirk; unvanlan kaldiran, calisanlann kariyer tariflerini
kendilerinin yazdigi ve farkli alanlarda deneyim kazandigl, calisanlan
gelecegin yetkinliklerine hazirlayan yeni kariyer modeli Gelisim Mutfagi
modelini finans sektdriinde bir ilke imza atarak bu yilin basinda hayata
gecirdi. Gelisim Mutfag, bir taraftan calisanlarnin mevcut islerinde
derinlesmesini ve gelecege donanimli sekilde hazirlanmasini saglarken
diger taraftan calisanlann departmanlar arasi rotasyon, deneyimleme
eksenli gecici gorevlendirmeler, is basi egitimleri gibi uygulamalar
Gelisim Sepeti'nde toplayip puanlandirarak calisanlara farkli alanlarda
tecriibe kazanma imkani sunuyor.

Kuveyt Tiirk, yan haklar kenusunda da sektdrde bir ilk olan, Stevie

ve Brandon Hall gibi prestijli kurumlardan farkli alanlarda birgok 6diil
alan esnek yan haklar uygulamasi Sepetim ile de calisanlann farkli
ihtiyaclarina farkl ¢dziimler sunuyor. Sepetim uygulamasi sayesinde
calisanlar, yan haklanindan esnettikleri biitcelerle BES gibi bir tasarruf
yolunu tercih edebiliyor ya da biitcelerini egitim, telefon veya seyahat
gibi ihtiyaclaninda degerlendirebiliyor.

KUVEYTTURK

SAGLAM BANKACILIK
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HABER | STANDART POMPA

STANDART POMPA YONETIM KURULU BASKANI SEREF T. GELEBI:

“100'DEN FAZLA ULKEYE
IHRACAT YAPIYORUZ”

Standart Pompa Yénetim Kurulu Baskani Seref T. Celebi, “1982’den bu yana ihracat
yapiyoruz. Bugiin 100'den fazla ilkeye ihracatimiz var. Tirkiye'de pompa ve parcalari
konusunda ihracah en yiiksek 4. firma olma 8diling aldik” dedi.

tandart Pompa Yénetim Kurulu Bas-
kani Seref T. Celebi, her zaman ye-
nilenme ve uzmanlasmadan yana
bir Giretim anlayisina sahip olduk-
larini séyledi. Kurulduklar: gtinden bu yana
sahip olduklari girisimci ruhun, kendi tire-
tim programlarinin tesiste tim prosesleri
kapsayabilecek nitelikte olmasin sagladigi-
nivurgulayan Seref T. Celebi, “Oncelikle ka-
liteden asla 6dun vermeden global pazar-
larda yer alan yeniliklerin takipgisi olacagiz.
Buna paralel olarak gelecek donem maki-
na, pazarlama ve Uretim tesisi yatiromlari-
miz devam edecek” dedi.
1982'den bu yana ihracat yapan bir firma
olduklarinin altini gizen Seref T. Celebi, “Bu-
gun 100'den fazla tlkeye ihracat yapiyoruz.
Son yillarda global zinciri yapisinin degis-
mesi ile Turkiye'de tretilen trtinlerin kali-
te ve glwvenilirlik agisindan tecruibe edilme-
sine olanak sagladi. Biz de ihracat ekibimiz
ile bu ivmeye katkida bulunduk. ISIB verile-
rine gore Turkiye'de en gok pompa ihraca-
tiyapan 1. firmayiz” dedi.

PERIYODIK BAKIM
ANLASMASI HIZMETI

Urtn gamlari hakkinda da bilgi veren
Seref T. Celebi, “Uretim programimiza yeni
urun olarak dahil olan gamur pompalarimiz
mevcut. Maden sektoéru odakh olarak yeni
uretilen SSP-H tipi pompalarimiz ile ashn-
da daha 6nce de yer aldigimiz maden sek-
torunde 3 farkli malzeme/dizayn alternatifi
de sunabiliyoruz. Yine sadece trtintin satisi
sonrasl sadece devreye alma hizmeti son-
rasi kullanicilara destek olacak Periyodik
Bakim Anlagmasi hizmetimiz ile satis son-
rasi bakim-onarim faaliyetleri konusunda
kullanicilarin daha givende ve sistemleri-
ni kesintisiz surdirebilmelerini saghyoruz.
Bir diger yeni tirtnumuiz durum izleme ci-
haz ‘Hawkeye' ile enduistriyel proseslerde
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SEREF T. CELEBI: “Uretim programimiza yeni irin olarak camur pompalarini dahil etfik.
Maden sektdrii odakli olarak yeni iretilen SSP-H tipi pompalarimiz ile aslinda daha dnce de
yer aldigimiz maden sekfriinde 3 farkh malzeme/dizayn alternatifi de sunabiliyoruz.”

sistemde olusabilecek titresim kaynakl ari-
zalar1 izleyebilme olanag) sunuyoruz” sek-
linde konustu. ISK-SODEX Fuarinin Turki-
ye'de 6zellikle pompa ve vana sektoru igin
duzenlenen en iyi HVAC fuari olduguna de-
ginen Seref T. Celebi, s6zlerine s6yle devam
etti: “Uretim yapan bir firmanin bir tirtin or-
taya gikarabilmesi tam anlamu ile tasarim,
test ve satisa surtlmesi surecleri minimum
2 yil strtiyor ve biz bu trtinleri ancak fuar

ortaminda ISK-SODEX gibi aslinda HVAC fu-
ar1olmasina ragmen farkl sektdrlerden de
genis ziyaretci kitlesine hitap etmesi sebe-
biile tercih ediyoruz.”

Seref T. Celebi, ulagmak istedikleri nok-
taya ulagabilmek i¢in tiretim kalitelerine ve
girisimciruhlarina gok guvendiklerini soy-
leyerek, pandeminin etkisinden arinmis ola-
rak onumuzdeki yil ok daha iyi yerlere ge-
leceklerine inandiklarim sdzlerine ekledi.

SEN DE VOVLA
KAZAN VOV’LA

VOV Hesap ile harcarken nakit iadesiyle,
harcamazken avantajli faiz oraniyla bol bol kazanin!
Ustelik bitmeyen hos geldin faizi VOV Hesap’ta sizi bekliyor.*

S
GOOILYE | AVANTAJLI

KADAR

NAKIT IADESI | FAIZ ORANI
| g

Alternatif Bank Mobil'i indirin, IT@%
gorintult gorisme ile subeye %‘. :

gitmeden kolayca VOV Hesapli olun. (&%

*Aylik fatura 6deme talimati, kredi karti edinimi, sigorta veya Ekstra Hesap (KMH) iiriinlerinden
en az birini ya da daha fazlasini kullananlar, giincel faize ek faiz oranindan yararlanabilecektir.

www.alternatifbank.com.tr 444 00 55
The Commercial Bank (Katar) kurulusudur.




HABER | PTT

PTT, ‘YESIL LOJISTIGE’ BUYUK ONEM VERIYOR

PTT AS Genel Midiri Hakan Gilten, “Faaliyetlerimiz neticesinde
kurumumuzda olusan atiklardan kaynakl sera gazi salinmlarinin azaltilmasini
saglyoruz. Yuruﬂugumuz bu calismalar, Avrupq Kamu Posta Isletmecileri Birligi

(PostEurop) tarafindan her y|| olusturulan “En iyi Sosyal Sorumluluk Brosiri

. 1t

icerisinde 2020 yilinin iyi uygulamalar arasinda yerini aldi” dedi.

lastirma ve Haberlesme Slrasinin

12'ncisibuyil 25 binden fazla ka-

tihmciyla gerceklestirildi. Stra-

da, Surdurtlebilir Lojistikte Ino-
vasyon, Yeni Trendler ve Yesil Lojistik Uy-
gulamalar: oturumunda konusan PTT AS
Genel Mudurt Hakan Gulten, PTT'nin ge-
lecegin 6nemli ¢ozumleri arasinda goru-
len Yesil Lojistik alanina buyuk ¢énem ver-
digini sOyledi.

Gulten, dunyanmn buytk bir hizla yeni tek-
nolojiler gelistirdigi bir donemde lojistik sekt6-
rundeki dinamiklerin de degisime ugradigini
belirterek su ifadeleri kulland:: “Perakende
satis, E-ticaretin hayatimiza girmesiyle lo-
jistik sektorleriigin bir déntim noktasi oldu.
Oncesinde tedarikgiler arasinda bir kopra
gorevi ustlenen sektéramuz, bugiin son ti-
keticiye kadar mal ve hizmet saglanmasi-
na aracilik eder hale geldi. Lojistik ve kargo
sektoruy, bugiin doguyu batiyla, kuzeyi gu-
neyle bulusturan en dinamik ag1 kurmus
durumda. Diinya ¢apinda da bu hizmetler-
den kaynaklanan karbon saliniminin azalti-
labilmesi icin PTT Ailesi olarak ¢cevre dostu
projelere énem veriyor ve bu kapsamdaki
projelerimizi hayata geciriyoruz.”

“PTT, CEVRE DOSTU PROJELERLE
GELECEGE UMUTLA BAKIYOR”
PTT'nin gevre dostu projeleriyle gelecege
umutla baktigini kaydeden Gulten, bu kap-
samda hayata gecirdikleri projelerle ilgili
konustu. Cevre kirliligini azaltan, pratik hiz-
met sunmayl saglayan doga dostu elektrikli
scooterlar: 2021 Haziran ayindan itibaren
Istanbul'da dagitim hizmetlerinde kullan-
maya bagladiklarini ifade eden Gulten, bu
araclarla 3 ayda yaklasik 450 bin génde-
riyi sahiplerine ulastirdiklarini vurguladi.
Gulten, "Dagitim surecimizde kullandigimiz
elektrikli scooterlarimizin sundugu verimli-
lik konusunda sahadan olumlu geri dénus-
ler aliyoruz. Ayrica, Sirketimizde kullanilan
araclarin, binde 5'inin hibrit araglardan se-
cilmesi yonunde aldigimiz kararla da karbon
salimmi konusunda gosterdigimiz hassasi-
yetle faaliyetlerimize devam ediyoruz” dedi.

12 www.ekovitrin.com « Kasim 2021

“SIFIR ATIK PRENSIBi iLE TEMiZ BiR
GELECEK INSA EDIYORUZ"”

Cevre Kanunu kapsaminda, Sifir Atik Y6-
netmeligiile pek gok kurum ve kurulus gibi
PTT'nin de 6nemli faaliyetlerde bulundugu-
nu kaydeden Gulten, 2018 yilindan bu yana
3 bin tonun tizerinde tehlikeli ve tehlikesiz
atik biriktirerek belediyelere veya lisansh
geri donusum firmalarina teslim ettikleri-
nive bu kapsamda tilke ekonomisine katki
sagladiklarini ifade etti.

Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda olan
3bin 100 ig yerinden 2 bin 482 adedinin te-
mel seviyede sifir atik belgesi alarak faali-
yetlerini belgeli bir sekilde surdirdaguntu
dile getiren Gulten, “Faaliyetlerimiz netice-
sinde kurumumuzda olusan atiklardan kay-
nakli sera gazi salimimlarinin azaltilmasini
saghyoruz. Yuruttugumuz bu galismalar; Av-
rupa Kamu Posta Isletmecileri Birligi (Pos-
tEurop) tarafindan her yil olusturulan “En

Iyi Sosyal Sorumluluk Brogurt” igerisinde
2020 yilinin iyi uygulamalar: arasinda ye-
rini aldi. Streglerimizde ve uygulamalari-
mizda gitayl hi¢ dustrmeden ayni anlayls
ve tempoyla devam edecegiz" diye konustu.
Sifir atik kapsaminda, PTT olarak gevre-
ye zarar vermeyen malzemeleri kullanma-
ya 6zen gosterdiklerini vurgulayan Gulten,
sunlar soyledi: “Posta ve kargo dagitim hiz-
metlerinde kullandigimiz tim ambalaj mal-
zemelerimiz yizde 100 geri donusturtlebilir
ve renklendirmelerde faydalandigimiz ma-
teryaller ise suda ¢ozulebilir ¢zellikte. Tum
bunlarin yaninda, gevreye duyarh projeler
gelistirmeye ve bu anlamdaki i birlikleri-
mizi surdirmeye de devam ediyoruz. Ulusal
Elektronik Tebligat Sistemi (UETS) ile yargisal
surecleri hizlandirmanin yaninda binlerce
agaci kesilmekten kurtariyoruz. Elektronik
Belge Yonetim Sistemi'ni kullanarak kagit
israfinin 6nune gegmis oluyoruz.”
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HABER | ALTERNATIF BANK

ALTERNATIF BANK'TAN TURKIYE
EKONOMISINE KATKI SAGLAMAYA DEVAM

Alternatif Bank, 2021 yili iciinci ceyrek sonu finansal sonuglarini acikladi. Bankanin
konsolide rakamlara gére aktifleri 38 milyar TL, nakdi ve gayri nakdi kredilerde ekonomiye

sagladigr destek de 33,7 milyar TL oldu. Mevduat hacmi ise 20,3 milyar TL'ye ulash.

lternatif Bank'm yilin iglinct gey-

reginde konsolide rakamlarina

gore toplam aktif buyuklugu 38

milyar TL seviyesine ulast1. Ban-
kanin bu dénem nakdi (finansal kiralama ala-
caklar1 dahil) ve gayri nakdi kredilerle eko-
nomiye sagladig destek ise 33,7 milyar TL
olurken, toplam mevduat hacmi yilsonuna
gore yuzde 11'lik artisla 20,3 milyar TL du-
zeyine gikaran Alternatif Bank'in sermaye
yeterlilik rasyosu ise yuzde 16min uzerin-
de gergeklesti. Bankanin yilin tigincti gey-
regine ait konsolide net kari ise 38,2 mil-
yon TL seviyesinde gergeklesti.

Ugtncu geyrek finansal sonuglariyla ilgili
gorus bildiren Alternatif Bank Genel Mudu-
ri Kaan Gur, “Hizli agilama performansina
ragmen yeni varyantlar sebebiyle salginin
etkilerinin devam ettigi ve ekonomi dina-
miklerinin halen degiskenlik gosterdigi yi-
lintigtincti geyregini hedeflerimiz dogrultu-
sunda geride biraktik. Boylesine ¢nemli bir
dénemde ‘Basiretli ve Danigsman Bankaci-
Ik’ anlayisiyla, musterilerimizin finansma-
na erismelerine ve ekonomiye destek olma-
ya devam ederken, TL ticari krediler basta
olmak Uizere, nakdi ve gayri nakdi krediler-
le reel sektére sagladigimiz destegi artira-
rak surdurduik. Ayrica, gerceklestirdigimiz
dijital kanal ve teknoloji yatirimlarinin da
katkisiyla, bireysel bankaciliktaki buytime
stratejimize uygun sekilde ilerledik. TL ta-
sarruf mevduati hacminde gegctigimiz yilso-
nuna gore yuzde 22'lik bir buytime yakala-
dik. Bugiin yeni musteri edinimlerimizin ya-
ridan fazlasi géruntult gérisme yontemiyle
gerceklesiyor. Bankamizin dijital déonustum
yolculugunda yatirimlarimizi ara vermek-
sizin surdurerek musterilerimiz igin fark
yaratmaya devam edecegiz” dedi.

“KADINLARI DESTEKLEMEYE
DEVAM EDIYORUZ”

Kaan Gur, sozlerine s6yle devam etti: “Y1-
linigtinct geyreginde, Alternatif Bank ola-
rak odaklandigimiz bir diger alan olan dig
ticarette de basaril performansimiz sur-
durdiik. Thracat odakl bitytiime stratejimiz
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kapsaminda, yilin 9 aylik ddneminde finan-
se ettigimiz ihracat hacmi, gegen yilin ayni
dénemine gore yuzde 27 artarak 1,2 milyar
USD oldu. Ayni dénemde toplam dis ticaret
islem hacmimiz ise gecen yila gére yuzde
26'lik buyumeyle 2,7 milyar USD seviyesine
geldi. Bu alanda yakaladigimiz guicli buyime
performansiyla yolumuza devam ediyoruz.
Thracatgilarimiza sagladigimiz finansal des-
teklerin yaninda, Eylil ayinda ‘Thracatgiya
Gug Katan Paket’ adinda, ihracat potansiye-
lini gelistirmek isteyen kuiguk ve orta ¢lgekli
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MUDUR{ KAAN GUR: “Yilin

tictincii ceyreginde, Alternatif
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firmalara, hem bankacilik hem bankacilik
dig1avantajlardan yararlanabilecekleriyeni
bir ihracat paketi sunmaya bagladik. Diger
taraftan girisimeci ruhlar: ve yénetim yet-
kinlikleriyle tilke ekonomisinin kalkinma-
sinda gok 6énemli bir yeri olduguna inandi-
gimiz kadinlari da sagladigimiz kaynaklarla
desteklemeye devam ediyoruz. Bu dogrul-
tuda hayata gecirdigimiz ‘Yoneten Kadina
Gug Katan Paket' kapsaminda yoneten ka-
dinlarimiza toplam 186 milyon TL tutarin-
da kaynak sagladik."
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HABER | BENTAS BENTONIT

BENTAS BENTONIT SIRKETLER GRUBU YONETIM KURULU BASKANI TURGAY OMUR:

“MUSTERI MEMNUNIYETINE

ODAKLANDIK, BASARIYA ULASTIK”

Bentas Bentonit Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Baskani Turgay Omiir, “Bentas Bentonit

olarak isimizi sevmemiz, Ar-Ge’ye énem vermemiz ve misteri memnuniyeti odakl calismamiz

bize basariy! getirdi. Ana odagimizi missteri memnuniyeti olusturuyor” dedi.

entas Bentonit Sirketler Grubu

Yonetim Kurulu Baskan Turgay

Omur, sektére 13 yil 6nce girdik-

lerini belirterek, islerini sevmek,
Ar-Ge'ye 6nem vermek ve musteri memnu-
niyeti odakh ¢galismanin neticesinde basari-
ya ulagtiklarini ifade etti. Sektoérde fuarlar:
takip ederek yola koyulduklarinn altin gi-
zen Turgay Omur, “Ana odagimizi musteri
memnuniyeti olusturuyor. Bu stratejiyle ba-
sariya ulastik. Vancat markamizi olusturur-
ken, evde kedi besleyen birisinin tam ola-
rak ihtiyacini karsilayacak sekilde hareket
ettik. Vancat markamizi 13 sene énce uret-
tik, ancak bu urtunu gelistirerek, koku kont-
rolunti de gok st duzeye gikartarak iki yil-
da yaklasik 10 tane marka 6dulu aldik. Bu
10 marka 6dulinin 2 tanesi diinya marka-
s16dulin Bir Ingiliz kurulugunun 100 bin in-
ternet kullanicisi arasindan oylamayla seg-
tigi yarigmada Vancat olarak birinci olduk.
Odul toéreni pandemi nedeniyle online ola-
rak yapildi ve 6dulimuzi internet ortamin-
da aldik” dedi.

#70 ULKEYE iIHRACAT YAPIYORUZ”

2019 yiinda Turkiye thracatgilar Mecli-
si'min ‘0zgiin Urtin Oduly’ aldiklarina deginen
Turgay Omur, “Turkiye'nin en bitytik marka-
larinin 6dul aldig: bir organizasyonda 6dule
layik gorulduk. 22 6dulin dagitildig etkin-
likte 6dulumuizt aldik. Bunlar da isimizi ne
kadar sevdigimizi ve musteri memnuniye-
ti odakh calistigimizi gsteriyor. Petzoo Ev-
cil Hayvan Urtnleri Fuarrnda sekizde se-
kiz yaptigimz igin bize katihm édult veril-
di. Turkiye'de bundan 10 yil 6nce kedi kumu
piyasasmin yuizde 801 ithal irtinlerden olu-
surken bugtin bizim ve bizim gibi tiretici fir-
malar sayesinde artik yiizde 901 yerli mal-
lardan olusuyor. Vancat markasiyla 70 ulke-
ye kedi kumu ihrag ediyoruz” diye konustu.

Petzoo Evcil Hayvan Urtinleri Fuarr'na iki
tane standla katildiklarinm vurgulayan Tur-
gay Omiir, “Bentas olarak ve EFT Pazarlama
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WHITE

SAND

SENSITIV]

TURGAY OMUR: “Vancat markamizi 13 sene 6nce irettik, ancak bu iriinii gelistirerek, koku kontroliinii de cok st diizeye

akartarak iki yilda yaklasik 10 tane marka 6diilii aldik.”

Dagitim olmak Uizere iki standla fuara katil-
dik. Esas olarak kedi kumu sektériunde ba-
sariya ulastik, 13 yildir butun diinyaya kedi
kumu satiyoruz. White Sand diye katma de-
geridaha yuksek bir trun yaptik. Son 3 ay-
dir Turkiye'de bunun lansmanina basladik.
White Sand markasim italya'daki fuara ka-
tilarak, artintin buttn dunyaya lansmani-
n1 yapacagiz. Daha orta segment musteri-
ye hitap etmek adina Roket markasiyla fa-
aliyetteyiz. Bagka markalarimiz da var. Yani
bir taraftan ureticilik yapiyoruz, bir taraf-
tan da dagitim firmasi kurarak petshopla-
rave veteriner kliniklerine kedi kumundan
tutun aksesuarlar ve kedi képek mamala-
rina kadar butun trunleri génderiyoruz”
seklinde konugtu.

Bentas Bentonit Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Baskani
Turgay Omiir, Petzoo Evil Hayvan Uriinleri Fuan'nda,
Ekovitrin Dergisi Haber Merkezi'nden Ali Karabas'a
aciklamalarda bulundu.
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HYVIA ILK HIDROJEN
PROTOTIPLERINI TANITTI

Renault Grubu ve Plug Power ortak ya-
tirim1 HYVIA, Renault Master Van H2-TE-
CH prototipini tamtti. HYVIA CEO'su David
Holderbach, “flk hidrojen prototiplerimizi ta-
nitmaktan gurur duyuyorum. HYVIA olarak
hidrojenli ulagiminin zorluklarim asmak igin
musterilerimize ¢zel olarak hazirlanmig ¢o-
zumler sunuyoruz. HYVIA, karbonsuz bir ula-
simicin tim ekosistemini bélgelere ve profes-
yonelfilolara entegre edecek. Renault Grubu
ve Plug Power gibi iki liderin gligli yanlari ve
yetkinliklerini bir araya getiren HYVIA hiz-
la gelisiyor” dedi.

Master Van H2-TECH, sifir CO2 emisyonu,
artirllmig menzil ve hizl yakit dolum stiresi

sagliyor. Ozellikle hafif ticari araclar igin ol-
dukca 6nemli olan hidrojenli ulasim, buytk
yukler ve yogun kullanim igin uzun menzil
saglamada ustun bir ¢6zim sunuyor. Mas-
ter Van H2-TECH, 12 m3 kargo hacmi ve 500
km'ye kadar menziliyle yukleri tagimaya yo-
nelik buytk bir minibus olarak 2022'de piya-
saya gikacak. Master Van H2-TECH, 30 kW'lik
yakit hucresi, 33 kiwsa'lik bir batarya ve 6 kg
hidrojen tanklar: (4 adet 1,5 kg'lik tank) ile do-
natildi. Master Van, Fransa'da Batilly fabrika-
sinda Uretiliyor. Elektrik ve hidrojen enteg-
rasyonu, Gretz-Armainvilliers'deki Renault
Grubu istiraki olan PVI tarafindan gercekles-
tiriliyor. Motor, Cleon fabrikasinda tretiliyor.

Yakit hticresi, yilsonuna kadar Renault Flins
fabrikasinda monte edilecek. Hidrojen tanklar:
ise Fransa'da Faurecia'dan tedarik edilecek.

HYVIATIn Hidrojen Dolum {stasyonu, hiz-
liyakit doldurma stiresi sagliyor. Arag kulla-
rulabilirligini en Ust duizeye gikarmak ise ig-
ten yanmali motor kadar basit hale geliyor
ve yaklasik 5 dakika yeterli oluyor. 350 veya
700 bar olarak bulunuyor. istasyonun galis-
ma sekli de oldukca basit; Tedarik edilecek
olan hidrojen ya yerinde su elektrolizi kulla-
nilarak Uretilecek ya da gaz tuplt romork-
lar kullanilarak toplu olarak tedarik edilebi-
lecek. Sistem, gerektiginde de dolum 6ncesi
H2'yi depoya sikistiriyor.

GOKSEL MARANGOZ’UN EDENRED'DEKI
SORUMLULUK ALANI GENISLEDI

Dunyada yemek karti sistemini bulan ve bu kavrami tim dun-

yaya ihrag eden Edenred'in global bolge yapllanmasinda st duizey
bir atama daha gerceklesti. Edenred Kuzey Avrupa Bolgesi Altya-
p1rve Operasyonlarindan Sorumlu Lider pozisyonu i¢in Edenred
Turkiye'den tercih edilen Goksel Marangoz, yeni gorev yeri Ingil-
tere'de bir terfi daha alarak EMEA Altyap: ve BT Operasyonlari
Direktorlugl gorevine getirildi. Bilisim sistemleri sektérunde 20
yili agkin tecrubesi bulunan, 2019 yiindan bu yana ise Edenred
catisi altinda gercgeklestirdigi basaril ¢alismalarla adini duyu-
ran Goksel Marangoz, yeni géreviyle Avrupa, Orta Dogu ve Afri-
ka bolgelerinin de tim teknoloji yonetiminden sorumlu olacak.

Istanbul Universitesi Bilgisayar Muhendisligi bélimunde lisans,

Istanbul Teknik Universitesi Yonetim Biligim Sistemleri alaninda Edenred Kuzey
ise yuksek lisans egitimini tamamlayan Goksel Marangoz, pro- Avrupa Bélgesi'nin
fesyonel galisma hayatina 1999 yihinda HP'de Sistem Destek Mi- ardindan tiim
hendisi olarak bagladu. Avrupa, Orta

Calismalaryla IDC Turkiye'den iki farkh ¢dult Edenred Tirki- Dogu ve Afrika
ye've kazandiran Goksel Marangoz, son olarak Edenred Kuzey bilgelerinin
Avrupa Bolgesi igin Isveg, Finlandiya, Belgika, Almanya ve Avus- teknoloji yonetimi

turya ulkelerinin teknoloji yénetiminden sorumlu olarak basa- de Gksel

rih galismalarini strdurtyordu.
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Marangoz'a emanet.

BASINCLISU ILE
FARK YARATIN!

Yuksek basincli yikama makineleri ile araclarin, makinelerin ve binalarin temizliginde
zorlu Kirleri kolayca ¢ikarabilir, mukemmel basing ile temizlik surenizi kisaltirken su
tasarrufu saglayabilirsiniz. Essiz performansiyla Karcher YUksek Basincli Yikama
Makinelerini kesfedin.

Musteri Hizmetleri Destek Hatti: 0850 288 30 00
Mail Adresi: info@tr.kaercher.com
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HABER | GUKUROVA ISI

CUKUROVA ISI YONETIM KURULU BASKANI OMER CiIHAD VARDAN:

“SEKTORDE YERLI VE
MILLI URETIM ARTTI”

Cukurova Isi Yénetim Kurulu Baskani Omer Cihad Vardan, “Isitma, sogutma ve iklimlendirme
sektériinde eskiden ithal edilen iriinler artik Tirkiye’de retiliyor. Hakikaten yiiksek katma
degerli Grinler uretiliyor. Sayin Cumhurbaskanimizin énderlik ettigi gibi sektérimiiz yerli ve
milli Gretime agirlk vermeye basladi” dedi.

GCukurova Is1 Yonetim Kurulu Bagkani
Omer Cihad Vardan, Gukurova Isimin ola-
rak 1sitma, sogutma ve iklimlendirme sek-
toérunun en buyuk firmalarindan birisi ol-
dugunu soyledi. ISK-SODEX Fuarrnin 1sit-
ma, sogutma ve iklimlendirme sektéruna
bir araya getirdigini belirten Omer Cihad
Vardan, “Biz DOSIDER, ISKAV, ISKIT, TTMD
ve IZODER gibi sektor dernekleriyle beraber
yillar 6nce ISK-SODEX Fuarr'nin olugmasi-
na 6nayak olduk. Cunku fuarlar ¢ok dagi-
nik ve degisik alanlarda, degisik kisiler ta-
rafindan yapiliyordu. Fuari birlestirerek iki
yilda bir yapilmasin sagladik ve buyuttuk.
Fuar buglin iklimlendirme alaninda Alman-
yave italya'daki fuarlarin ardindan bu bol-
genin en buyuk fuar: oldu. Fuar: pandemi
dolayisiyla uzun bir stire yapamadik. Pan-
demiden dolayi Italya ve Almanya'daki fu-
arlar da ayni sekilde iptal oldu. Ama biz bu
boélgede iki yilin ardindan fuar: gergekles-
tirmis olduk” dedi.

50 ULKEDEN
300 YABANCI KATILIMCI

ISK-SODEX Fuarr'na iklimlendirme sana-
yicive ihracatgilarinin guzel bir calisma ya-
parak, yurtdisindan yaklasik 50 tlkeden 300
civarinda yabanci katilimei getirdigini ha-
tirlatan Omer Cihad Vardan, “Ozellikle bu
dénem igin bu buyuk bir bagari. Pandemi
sektérun bir bélimunt olumsuz etkiledi.
Cukurova Is1 olarak kafe ve restoranlara
hitap eden bélumumugz, onlarin kapatilma-
siyla beraber gegtigimiz dénemde maalesef
agir hasar aldi. Tabii insanlar can cekisir-
ken, bir sekilde kendi iglerini kurtarmaya
cahisirken, dukkanlari da kapaliyken, 1sitma
yapmay! dusunemezlerdi. Ama onun hari-
cinde kalan ¢zellikle insanlarin kirsala ve
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Omer Ghad Vardan, Ali Karabas'a acklamalarda bulundu.

mustakil hayata dénup bagka alanlara git-
mesi, eski yerlerin tekrar yasama kazand:-
rilmasi, yeni yerlerin yapilip orada mekanik
tesisat ihtiyacinin dogmas gibi sebeplerle,
aslinda sektorun geneli hem havalandirma

)’ Omer Cihad Vardan, ISK-SODEX
- Fuan'nin 1sitma, sogjutma ve

iklimlendirme sekidriini bi
araya gefirdigini ifuﬂ@{i{—
L

hem isitma hem de sogutma kisminda cid-
di anlamda ilerleme kaydetti” diye konustu.

Sektérde milli ve yerli iretimin son dénem-
de agirlik kazandigini vurgulayan Omer Ci-
had Vardan, s6zlerine g6yle devam etti: “Es-
kiden ithal edilen urtnler artik Turkiye'de
uretiliyor. Hakikaten yuksek katma degerli
urtinler uretiliyor. Sayin Cumhurbaskani-
mizin onderlik ettigi gibi sektéraumuz yer-
li ve milli tretime agirhk vermeye baglad.
Uzun yillardir ithalatini yaptigimiz ve bera-
ber ¢alistigimiz Amerikan Roberts Gordon
firmasiyla Avrupa Uretim tisst olarak bir li-
sans anlagmasi yaptik. Bu trtinleri artik it-
hal etmeyecegiz. ithal etmemekle beraber
bir de bunlarin ihracat hakkini elde ettik."
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HABER | IAS

IAS’NIN KIDEMLI DANISMANLARI
FIRMANIN YENI IS ORTAGI OLDU

Uzun yillardir global teknoloji firmasi IAS’de calisan ve Danismanlik Yéneticisi olarak gérev
yapan Erdal Yaman ile Proje Koordinatsris olarak gérev yapan Mustafa Akgiin ve ilker
Bayraktar, IAS'nin de destegini alarak Ainos Bilgi Tekno|0|||er| ve Danismanlik’i kurdu. IAS,
yeni is ortagi Ainos ||e snemli projelere imza atacaklarini duyurdu.

luslararas: teknoloji firmasi IAS,

yeni is ortag) Ainos Bilgi Tekno-

lojileri ve Danmismanlik A.S'yi du-

yurdu. Yaklasik 10 yildir IAS'de
kidemli danismanlik yapan Erdal Yaman,
Mustafa Akgun ve flker Bayraktar tarafin-
dan kurulan Ainos, yurtiginde ve yurtdisin-
da canias4.0 teknolojilerini firmalarin hiz-
metine sunacak. Ainos yetkililerinin yeni gi-
risimi IAS Yonetim Kurulu Bagkan: Yagar
Hakan Karabiber'den de tam destek ald.
Karabiber, “Ainos, canias4.0 teknolojilerini
¢ok iyi bilen, bu ekosisteme dahil olan kigi-
ler tarafindan kuruldu. Hem IAS'nin des-
tegi hem de kendi 6zverili caligmalar: ne-
ticesinde buiyuk projelere imza atacaklari-
na inaniyorum” dedi.

#BUYUK PROJELERE iMZA
ATACAKLARINA INANIYORUZ"”

Uzun yillardir IAS'de ¢alisan ve Danisman-
ik Yoneticisi olarak gérev yapan Erdal Ya-
man ile Proje Koordinatért olarak Gorev
yapan Mustafa Akgun ve Ilker Bayraktar,
edindikleri tecrubelerden yola gikarak yeni
bir girisime imza att1. IAS yonetiminden de
tam destek alan Ainos yetkilileri, ilerleyen
dénemlerde 6nemli projelerle adim duyu-
racak. Ainos'un kurulusu konusunda tam
destek veren Hakan Karabiber, “Uzun stire
firmamizda ¢aligtiktan, buiytik, basaril pro-
jelere imza attiktan ve tecruibe kazandiktan
sonra IAS'nin de destegi ile yeni bir girisime
bulundular. Ainos, canias4.0 teknolojilerini
¢ok iyi bilen, bu ekosisteme dahil olan kigi-
ler tarafindan kuruldu. Hem IASnin des-
tegi hem de kendi 6zverili caligmalar: ne-
ticesinde buiyuk projelere imza atacaklari-
na inaniyorum” diye konustu.

“CANIAS4.0 EKOSISTEMININ
BUYUMESINE KATKI
SAGLAYACAGIZ”

Gergeklestirdikleri yeni girisimden sz
eden Ainos Kurucu Ortak ve Genel Mudu-
ri Erdal Yaman, sureci su s6zlerle anlattu:
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Yaklasik 10 yildir 1AS'de kidemli danismanlik yapan Erdal Yaman, Mustafa Akgiin ve ilker Bayraktar tarafindan kurulan
Ainos, yurticinde ve yurtdisinda canias4.0 teknolojilerini firmalarin hizmefine sunacak. Ainos yetkililerinin yeni girisimi,
IAS Yonetim Kuruly Baskani Yasar Hakan Karabiber'den de tam destek ald:.

“IAS'ye is ortagl olma dusuncesi yaklasik tig
yil énce gundeme geldi ve konuyu IAS Y6-
netim Kurulu Bagkani Yagar Hakan Karabi-
berile gérustuk. Amacimiz IAS'dan ayri bir
sirket kurup, guc ayirmak degil, icimizde-
ki girisimecilik ruhu ile harekete gegmek ve
canias4.0 ekosisteminin buiyimesine katki
saglamakti. Girisimcilik konusunda 6rnek
aldigimiz isim de Sayin Karabiber'di. Konu-
yu kendisine aktardigimizda son derece si-
cak bakt1 ve yoneticilik kabiliyetlerimizi ge-
listirmemiz, musterilerimiz ile olan iligkile-
rimizi pekistirmemiz konusunda da bizlere
destek verdi. Sartlarin olgunlagsmasimn aka-
binde 2021 yilinin nisan ayinda kendisiyle
konuile ilgili yeniden gorugtuk ve is ortak-
Iig1 sureci icin calismalarimiza bagladik.”

“IAS iLE BiRLIKTE BUYUYECEGIZ”
Ainos Kurucu Ortak ve Proje Koordinatértu
Mustafa Akgiin de “Uluslararasi standartla-
ra sahip bir yazilim olan canias4.0, tam en-
tegre, esnek, kolay gelistirilebilir ve kullanici
dostu arayuizlere sahip buitiinsel bir ¢ézum.
Bu 6zelliklerinin yaninda sundugu fiyat/fay-
da avantaji nedeni ile hem yurtiginde hem
de yurtdisinda firmalar tarafindan oldukga
ragbet goruyor. Yillarca genel merkezde go-
rev almig ve rtinti tim detaylariyla bilen bir

ekip olarak, sirket disinda 6nemli igler ya-
pabilecegimize inandik. Haziran ayinda ya-
pilan bir yonetim toplantisinda, haberi IAS
bunyesindeki yoneticilere bizzat Sayin Ka-
rabiber iletti. IAS buyuyecek, biz de onun-
la birlikte buylyecegiz. O nedenle IAS i¢in
calismaya devam edecegiz. Ekim ay1 sonu
itibariyle kadromuz 16 kisi. 2022 yili iginde
en az 50 kisilik bir danigmanlik kadrosuna
sahip olmay planlyoruz” seklinde konustu.

“GLOBAL BiR FIRMA OLACAGIZ”

Ainos Kurucu Ortak ve Proje Koordina-
toru flker Bayraktar da yeni kurduklar fir-
ma ile ilgili hedeflerini g6yle siraladi: “Kendi-
mizi ‘dijitallesen dunyada firmalarin bagta
ERP olmak tizere ihtiya¢ duydugu alanlar-
da ¢ozumler ureten ya da bu ¢ézumler igin
gerekli kaynaklara ulagsmalarinda yol gos-
teren damgmanlik ve gézum girketi' ola-
rak tammliyoruz. Turkiye merkezli global
bir sirket olmay:1 hedefliyoruz. Calismala-
rimiza Oncelikle Marmara Bolgesini mer-
kez alarak baslayacagiz ve ilerleyen donem-
lerde Turkiye'nin hemen her bélgesinde fa-
aliyetlerimizi sirdurecegiz. llerleyen yillar
icinde de hedefimiz yurtdisi faaliyetlerimi-
zi baglatmak: Ik olarak Balkan bolgesinde
bir ofis agmay: planlhyoruz.”
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HABER | 1K KIMYA

1K KiMYA KURUCUSU SEVGINAR BASTEKIN:

“ILKLERE IMZA ATARAK
SEKTORE IVME KAZANDIRDIK”

1K Kimya Kurucusu Sevginar Bastekin, “1K Kimya ve Grinimiiz
HighGenic'i 2010 yilinda hizmete gecirdik. Gecen 11 yillik sire zarfinda
ilklere imza atarak sektére ivme kazandirdik” dedi.

Kimya Kurucusu Sevginar Bas-
tekin, 2010 yilinda faaliyetleri-
nebaslayan 1K'min gecen 11 yil-

ik stire zarfinda ilklere imza atarak temiz-
lik sektorine ivme kazandirdigini ifade etti.
HighGenic Urtnlerinin Turkiye'de 20 bin
noktada tuketicilerle bulustugunu soyleyen
Sevginar Bagtekin, “Turkiye'de A101 ve Oz-
dilek gibi ulusal marketlerde trunlerimiz
satisa sunuluyor. Pek ¢ok yerel marketler-
de de urtinlerimiz yer aliyor. Bayilikler ara-
ciiglyla da satis yapiyoruz. Anadolu'da 20
tane bayiligimiz mevcut. Kozmetik disinda-
ki diger irtinlerimizi HighGenic markast ile
basta Rusya, Almanya, Fransa ve Moldova
olmak tizere Avrupa ve komsu tlkelere ih-
rac ediyoruz” dedi.

HABER: ALI KARABAS

#(¢ URUNUMUZLE SEKTORDE
KATEGORI YARATTIK”

1K Kimya'y1 esi Ozcan Bagtekin ile beraber
kurduklar bilgisini veren Sevginar Bastekin,
700 metrekarelik bir tretim alaninda bir iki
isciyle faaliyetlerimize basladik ve aradan ge-
cenllyilda tamamen kendimiz gelistirdigimiz
Ar-Ge'mizle bellibir yere ulastik. Kendi labora-
tuvarlarimizda gelistirdigimiz trtnlerimizin ig
tanesi Turkiye'de kategori haline geldi. Silikon-
lu temizleyici, sirkelim vegan temizleyici ve ko-
puk firin mangal temizleyici gibi irtnlerimizle
Turkiye'de sektére ivme kazandirdik. 2017 y1-
linda Garanti BBVA ve KAGIDER'in diizenledigi
yarismada ‘Turkiye'nin Kadin Girisimeisi' 6du-
lint aldim. Buhem firmamiza hem de marka-
miza ekstra bir ivme kazandird:” diye konustu.

Highgenic'in ¢ok basarili ve talep edilen bir
marka olduguna deginen Sevginar Bastekin,
“Benim kimyager yanim hep baska seyler yap-
mak istedi. HighGenic Beauty Lab diye bir mar-
kaya basladik. Bu markamiz, kigisel bakim ve
kozmetik alaninda dogal sampuan, sag seru-
mu, sa¢ kremi, body mist, body scrub'dan olu- :
suyor. Ayrica Baby Lab diye bebekleriginayrr  SEVGINAR BASTEKIN: “Tiirkiye'de bircok ulusal ve yerel marketlerde iiriinlerimiz yer aliyor. Uriinlerimizi HighGenic
bir trtn grubu olusturduk. Umuyorum aynt  markasi ile basta Rusya, Almanya, Fransa ve Moldova olmak iizere Avrupa ve komsu ilkelere ihrac ediyoruz.”
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HighGenic temizlik tirtinlerinde oldugu gibi tuke-
ticilerimiz bu trtnleri de sevecekler. Iyi nokta-
lara gelebilmeyi hedefliyoruz” seklinde konustu.

“YENi URUNLERIMIiZi SERGILEDIK”
Beauty Istanbul Fuarimi da degerlendi-
ren Sevginar Bastekin, “Fuar, uzun zaman-
dir pandemiden ¢turt erteleniyordu. Dola-
yisiyla bizim i¢in glizel ve heyecanl bir fuar
oldu. Pandemiden sonra distributérlerimizle,
musterilerimizle bir araya gelmek bizi gok
mutlu etti. Ayrica ilk kez bu fuarda yeni ge-
listirdigimiz kozmetik ve kigisel bakim trtin-
lerini sergileme sansina sahip olduk” agik- {Soldan Saga)1K Kimya ihracat Miidirii Gilin Bastekin, Genel Midir
lamasini yapt. Ozcan Bastekin ve Yonetim Kurulu Baskani Sevginar Bastekin
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H. CENK EYNEHAN: “PASHA Bank olarak, Tiirkiye,
Azerbaycan ve Giircistan iicgeninde ticaret ve yafinm
yapmak isteyen, mevcut is hacmini arfirmayr hedefleyen
firmalar icin ‘finansal képrii’ olmanin yani sira bu
firmalar icin bélgede rehber ve stratejik c6ziim ortag
olma misyonunu da iistleniyoruz.”
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H. CENK EYNEHAN | SOYLEST

PASHA BANK GENEL MUDURU VE
YONETIM KURULU UYESi H. CENK EYNEHAN:

“BOLGEDE AKLA GELEN
ILK BANKA OLMAYI

HEDEFLIYORUZ”

PASHA Bank Genel Midirii ve Yénetim Kurulu Uyesi H. Cenk
Eynehan, “Tirkiye, Azerbaycan ve Giircistan iicgeninde ‘bélgede
akla gelen ilk banka’ olma misyonuyla hizmet ediyoruz. Yukari
Karabag'in yeniden yapilanma sirecinde éncii banka olma
misyonumuzu devam ettirerek, Karabag’in yeniden insa siirecinde
gerek yahrnim finansmanlan gerek Tirk firmalarina verdigimiz
danismanliklarla yatrimcilarin yaninda yer aldik” dedi.

OZEL ROPORTAJ: ALl KARABAS
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SOYLEST | H. CENK EYNEHAN

uyil Turk bankacilik sektérunde 6.

yilini dolduran PASHA Bank, Tturki-

ye, Azerbaycan ve Gurcistan ara-

sinda ticaret ve yatirim yapmak is-
teyen firmalar i¢in ‘finansal kopru' ve ‘holgede
akla gelen ilk banka olmak misyonuyla hiz-
met vermeye devam ediyor. PASHA Bank Ge-
nel Mudiirti ve Yénetim Kurulu Uyesi H. Cenk
Eynehan, Turkiye, Azerbaycan ve Gurcistan
uggeninde verdikleri bankacilik hizmetlerini,
ug ulke arasindaki ticaret hacmini ve PAS-
HA Bank olarak kisa ve uzun vadedeki he-
deflerini Ekovitrin'e anlatti.

PASHA Bank'in kurulus éykiisiinii ve gii-
niimiize kadar kaydettigi agamalar: ana
hatlariyla anlatir misiniz?

PASHA Yatirim Bankasy, Turkiye'nin yabanct
sermayeli ilk yatirim bankasi olarak 25 Ara-
11k 1987 yilinda kuruldu. 2015 yilina kadar da
farkh sermaye gruplarinin yénetiminde faa-
liyet gosterdi. 2015 yilinda ise, Bakii merkezli
finans kurulusu ve Azerbaycan'in en yiiksek
sermayeli 6zel bankasi PASHA Bank 0JSC'nin
gogunluk hisselerini satin almasinin ardin-
dan Bankamin yeni tnvani, PASHA Yatirim
Bankas1 AS olarak belirlendi. Bankanin ha-
kim ortagi PASHA Holding LLC'nin 2018 y1-
Iinda yuzde 49 oraninda pay sahibi olmasi-
nin ardindan bankanin ¢denmis sermayesi
500 milyon TL'ye yukseldi. Bu yil Turk ban-
kacilik sektérunde PASHA Bank olarak 6. y1-
limiz1 doldurmus olduk.

PASHA Bank, Turkiye-Azerbaycan-Gur-
cistan arasindaki ticaretin gelisimine katki
saglamak, bélgede yatirim yapan isletmelere
kaynak ve rehberlik hizmeti sunmak ve ayni
zamanda da Turkiye'deki musterilerimizin
beklentileri dogrultusunda onlarin ihtiyacla-
rini karsilayacak finansal enstrimanlar: dog-
ru sekilde sunabilmek hedefleriyle kuruldu.

“FIRMALAR iCiN _
FINANSAL KOPRU OLUYORUZ"”
Kurumsal ve yatirim bankaciligi alanin-
da sundugunuz ¢éziimler nelerdir?
Temel olarak, nakdive gayri nakdikrediler,
leasing, proje finansmany, forfaiting, alacak
finansmani ve alacak garantisi irtinlerinin
yani sira hazine trtnlerive dig ticaret trun-
leriile de hizmet veriyoruz. Yatirim bankaci-
g1 tarafinda ise musterilerimize; sermaye
piyasalarinda bor¢lanma araglar: ihracla-
rina aracilik, yapilandirilmig finansal tirtin-
ler ve kurumsal finansman hizmetleri su-
nuyoruz. Ayrica PASHA Bank olarak hedef
bolgemizde musterilerimize yerel para bi-
rimiile de islem yapma olanag saghyoruz.
Ozellikle, yatirim bankacilifl tarafinda, reel
sektorun kalkinmas, istihdamin artmast igin
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“Ozellikle, yatirim
bankaciligi tarafinda,

reel sektériin
kalkinmasi, istihdamin

artmasl icin 6nem
teskil eden Varliga

Dayal Menkul

Kiymet thraclari

alaninda yatirm
bankalari arasinda

PASHA Bank olarak

énct konumdayiz.”

onem teskil eden Varliga Dayall Menkul Kiy-
met ihraglari alaninda yatirim bankalari ara-
sinda PASHA Bank olarak énct konumda-
yiz. 2020 yilindan itibaren tarim ve otomotiv
sektorlerine destekte bulunarak, bugtine ka-
dar 265 milyon TL1ik ihrag gerceklestirerek
reel sektérun sermaye piyasalarindan kay-
nak saglamasina aracilik ettik. Bu yilin sonu-
na kadar da yaklasik 100 milyon TL tutarin-
da VDMK ihraci yapmay: planhyoruz.

PASHA Bank olarak, Turkiye, Azerbaycan
ve Gurcistan uggeninde ticaret ve yatirim
yapmak isteyen, mevcut is hacmini artirma-
y1 hedefleyen firmalar icin ‘finansal kopror
olmanin yani sira bu firmalar i¢in bolgede
rehber ve stratejik ¢oézim ortag olma mis-
yonunu da Ustleniyoruz.

“KARABAG ZAFERI TEMEL
DONUM NOKTASI OLDU”

Tiirkiye ile Azerbaycan ve Giircistan ara-
sinda ticaret hacminin ulastig1 biytiklik
hakkinda bilgi verir misiniz? Ticaret hac-
mi nasil artirilabilir?

2021 yilinin bagindan Eylil ayina kadar-
ki dénemde Turkiye-Azerbaycan-Gurcistan
ucgeninde petrol digi toplam ticaret hacmi
5.41 milyar dolar seviyesinde. Azerbaycan
6zelinde degerlendirdigimizde; 2,8 milyar do-
larlik bir petrol dist hacim s6zkonusu. Gur-
cistan ise bu toplam hacmin, 1,8 milyar do-
larini olusturuyor. Biz PASHA Bank olarak
Turkiye-Azerbaycan-Gurcistan iiggeninde
ticaret yapmak isteyen veya danmsmanlk
hizmeti almak isteyen herkesin yanindayiz.
BuPASHA Bank'in esas odak noktasi. Kara-
bag Zaferi aslinda ticaret acisindan da te-
mel bir donum noktasi oldu. Su anda hali-
hazirda gérusuluyor ve konusulmakta olan
15 milyar dolarlk toplam projelerin i¢inde
Turkiye'ye belli bir pay ayrilacak ve biz de
PASHA Bank olarak belli buyuklukteki pro-
jeleri finanse edecegiz.

~BOLGEDE AKLA GELEN iLK
BANKA OLMA MISYONUYLA
HIZMET EDIYORUZ"”

Tiirkiye, Azerbaycan ve Giircistan arasindaki

ticaretin gelismesi i¢in verdiginiz hizmet-
lerden bahseder misiniz? Bolgede yatirim
yapan kuruluslara ne gibi avantajlar sag-
hiyorsunuz?

Turkiye, Azerbaycan ve Gurcistan uigge-
ninde ‘Bolgede Akla Gelen 1k Banka' olma
misyonuyla hizmet ediyoruz. Yukar: Kara-
bag'n yeniden yapilanma stirecinde 6nct
banka olma misyonumuzu devam ettirerek,
Karabagn yeniden insa sturecinde gerek
yatirim finansmanlar: gerek Turk firmala-
rina verdigimiz damsmanlklarla yatirimei-
larin yaninda yer aldik.

Turkiye'nin Azerbaycan'da 12 milyar dolar,
Azerbaycan'in Turkiye'de 19,5 milyar dolar
yatirimi bulunuyor. 1 Mart 2021'de yururla-
ge giren Tercihli Ticaret Anlasmasi ile Tur-
kiye-Azerbaycan arasindaki ticaret hacmi-
nin ise 2025 yilina kadar 15 milyar dolara
ulagmasi hedefleniyor.

Gegtigimiz yil Yukari Karabag'da yasanan
ve Azerbaycan'in zaferi ile sonuglanan zor-
lu suregte Turkiye ve Azerbaycan birbirine
daha da kenetlendj, Tki devlet tek millet’ ola-
rak acilarini da sevinglerini de ortak yasa-
dilar. Bundan sonra da iki tilke dayanismasi
artarak devam edecek. Karabag'n 30 yillik
Ermenistan isgalinden kurtulusundan son-
ra bolgede insaat, tarim, turizm, enerji gibi
bir¢ok alanda yeniden yapilanma bagladi.
2021 y1il1 igin bu projelere ayrilan Azerbay-
can Devleti butgesi 2,2 Milyar AZN. Bu mik-
tarin 6numuzdeki yillarda onlarca milyar
dolara ulasmasi bekleniyor.

Azerbaycan'inbolgede insaat konusunda-
ki tecrtibeleriile bilinen Turk muteahhitlerle
cahismak istediklerini biliyoruz. ‘Bélgede akla
gelen ilk banka olma’ stratejimiz dogrultu-
sunda bizler de Azerbaycan'daki bankala-
rimizla birlikte bu projelerde gerek finans-
man gerek danmsmanhk hizmetlerimizle yer
almaya basladik ve bu islemlerimizin arta-
rak devam edecegini belirtmek istiyorum.

“PANDEMIDE REEL SEKTORU
DESTEKLEMEYE CALISTIK”

Pandemi gerek bankacilik sektériinii ge-
rekse PASHA Bank'i nasil etkiledi? Pande-
mide ne gibi tedbirler aldiniz?

Gegtigimiz son iki yil beklenenin aksine
tum diinya ekonomileri i¢in hayal kiriklhiklar:
ve kayiplarla dolu bir yil olarak tarihe geg-
ti. Yakin zamanda benzeri gérulmemis bir
salginin etkisinde kalan dunyada, ahskan-
Iiklar ve galisma sistemleri buyuk bir hiz-
la degiserek yeni normale adapte olurken,
ulke ekonomileri tesvik paketleri ve faiz in-
dirimleriyle piyasalara destek oldular. Lu-
gatimizda olmayan pandemi kelimesi he-
pimizin is yapis bicimini degistirdi. Burada

bankalara gergekten ¢ok buyuk bir is dus-
ti. Gunku reel sektérun desteklenmesi her
zaman bankalar i¢in bir 6ncelik tegkil eder.
Bunun i¢in de var gicimuzle, buttin 6z kay-
naklarimiz ve yurt disindan getirdigimiz kay-
naklarla reel sektoru desteklemeye calis-
tik. Burada olabildigince kredi kanallarin
acarak vadeleri uzatmaya ve musterileri-
mizi rahatlatmaya ¢alistik.

“6 YASINDA COK GENC
BIR BANKAYIZ"”

PASHA Bank olarak kisa ve uzun vade-
deki hedeflerinizi 6grenebilir miyiz?

PASHA Bank, 6 yasinda gok geng bir ban-
ka. Bu alt1 yilda bir¢ok alanda fazlasiyla yol
kat ettik. Yatirim bankacilig1 olan temel ro-
limuzle finansal trtinlerin tamamima ha-
kim olmaya galigiyoruz. Thraglarimiz hem
kendi bonolarimiz hem de VDMK ihragla-
rimizla beraber devam etmekte. Ozellikle
VDMK ihraglarimizla reel sektére destek
olmaya devam ediyoruz. Leasing ve proje
finansmanlarimiz bizim yine guclii nokta-
larimizdan. Biz bir finans képrust ve Azer-
baycan-Gurcistan ticaretinde akla gelen ve
olmazsa olmaz banka olmay hedefliyoruz.

Surdurulebilir biyime hedefimizle, kay-
nak ve fonlamalar agisindan gesitlilik sagla-
maya devam edecegiz. Ozellikle giines ener-
jisi konusunda proje finansmanlar: bizim
icin 6nemli olacak. Sell and lease back de-
vam edecek. 2020 yilinin tamami ve 2021
yilinin tiglincu geyregi dahil deneyimledigi-
miz durumlarla, hem kurumumuzun igin-
de, hem de kurumumuzun disariya verdigi
hizmetlerle, PASHA Bank'li olmanin fark-
hilik ve farkindalig ile gicimuize gug kata-
cagimiza inaniyorum.

#TURK BANKALARI DiJiTALLESMEDE
DUNYAYA ORNEK OLDU”

Bankacilik sektériine baktigimizda kar-
simiza nasil bir tablo gikiyor? Sektérdeki
belli basgh sorunlar nelerdir?

Turk bankacilik sektori aktif kalitesi, giglii
sermaye yeterlilik rasyolari ve degisime kars:

hizli adapte olabilme ozelligi ile dinyanin da ya-
kindan izledigi dinamik bir yapiya sahip. Ozel-
likle Turk bankalar: dijitallesme konusunda
pandemi déneminde ¢ok yol kat ettiler ve diin-
yaya ornek gosterildiler. Kiiresel piyasalarda-
ki belirsizliklerin ve risklerin yuksek oldugu
bu dénemde bankalari ve banka musterilerini
desteklemek amaciyla regulatorler tarafindan
bircok diizenleme hayata gecirildi. BDDK tara-
findan alinan 6nlemlerle de stirecin sorunsuz
bir sekilde atlatiimasi i¢in ¢alisildi. 2021 Hazi-
ran verilerine baktigimizda bankacilik sekto-
ru ilk alt1 ayhk dénemde yilbasina gore yuzde
10.3 buyliyerek 6.7 trilyon TL aktif buyukluge
ulasirken nakit kredi buyuklugl de yuzde 9,4
blyuyerek 4.2 trilyon lira biytikliige ulasti. Ban-
kacilik sektori gectigimiz yilin ayni dénemine
gore yuzde 10 oraninda karhligini artirdi. Sek-
térun sermaye yeterlilik oraniise ytizde 17.80
ile olduk¢a yuiksek seviyelerde. Turk bankala-
rinin guclii sermaye yapis, profesyonel insan
kaynag, gelismis teknolojik altyapisi g6z 6nu-
ne alindiginda 2021 yilini da guicli bir sekilde
kapatacaklarini dustntyorum.

“YATIRIM BAN[(A_CILIéINDA .
FAALIYETLERIMIZI ARTIRACAGIZ”

Ozellikle vurgulamak istediginiz mesa-
jimz var m?

Yukarida da belirttigim gibi ge¢cmis 6 yil-
Ik donemde ilklere imza atmay: ve ‘Bolge-
de Akla Gelen ilk Banka' olmay ilke edin-
dik. Tlk 3 yillik strateji dénemimizde Azer-
baycan'da ilk Eurobond ihracimizi ve ayni
zamanda ilk birlesme & satin alma islemi-
mizi gerceklestirdik. Yurtiginde Turk Lira-
s1cinsinden PASHA Bank finansman bono-
larimiz nitelikli yatirimeilarla bulusturduk.
Tkinci 3 yillik strateji dénemimize, sermaye-
mizi 500 milyon Turk Lirasima ¢ikartarak
bagladik. Ik kira sertifikasi ihracini, ilk var-
liga dayali menkul kiymet ihracina aracilik
islemlerini ve girisim sermayesi fonlarina
katilimi gergeklestirdik. Iginde bulundugu-
muz strateji ddneminde de yatirim banka-
ciigl alanindaki bu faaliyetlerimizi daha da
buyutmeyi hedefliyoruz.
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ISMET UCMA AGABEYIN ARDINDAN

Rahmetli dintriim ismet
Ugma agabeyi geg tani-
dim, gok erken kaybet-
tim. Ugma ve Kogak ai-
leleri olarak acimiz gok
taze ve gok derin... Allah
rahmet eylesin. Mekani
cennet olsun. inna lillahi
ve inna ileyhiraciun. Al-
lah'a teslim olduk. “Dog-
rusu biz Allah'a aitiz ve

Bilal Kocak

Ekovitrin Dergisi
Genel Yayin Yénetmeni

muhakkak O'na dénecegiz!"

Ismet agabeyin iri mavi gozleri hep bugu-
luve duyguluydu. Bakislariyla kalbimizin de-
rinliklerine hitap ederdi, bu bakislarin sevgi
yukli oldugunu hemen anlardiniz. Bilge bir
insan, gok sefkatli bir babaydi. Dérdi kiz, alt1
guzel evlady, ug erkek torunu vardi Gok stk
olmasa da bir araya gelmeye calisirdik. Bu
bulugmalar genelde bizim Altunizade'deki
evimizde olurdu. Misafirimiz oldugunda ken-
disine gomlekte acil giveg ikram ederdik. Et
yemeklerini ¢cok severdi. Bir de ev yapimi yo-
gurdu.. Vefatindan Ug dort ay 6nce konus-
tuk, s6zlestik. Bizim evde bulusalim, yine gu-
veg yiyelim diye. Ama nasip olmadi. Onunla
uzun uzun sohbet edip, ilminden ve bilge ki-
siliginden daha gok istifade etmek isterdim.

fsmet agabeyin, yirmi dort saat agik olan cep
telefonu sik sik galar, gelen mesajlara cevap
verir, neredeyse her saatini buiyuk bir agk ve
muhabbetle bagh oldugu milletine ve devleti-
ne hizmet i¢in ayirirdi. Genclerin yetenekleri-
ne 6nem verir, onlari bir baba sefkatiyle tegvik
eder, sahip ¢ikardi. 1986 yiinda kurdugu “isa-
ret” ve ardindan 2000 yilinda kurdugu “S$ehir
Yaymcilik” ile gok énemli eserlerin islam dun-
yasina kazandirilmasina vesile oldu. Yuzler-
ce yayinun basimini gerceklestirdi. Bu yayinlar
arasinda Muhammed Esed'in “Kur'an Mesajl
Meal-Tefsir" adli eserin ¢ok 6zel bir yeri var.

1994 yilinda Istanbul il Genel Meclisi Uye-
ligi ile baslayan aktif siyasi hayati, AK Parti
Kurucu Uyeligi ve 2011 yilinda AK Parti'den
Istanbul Milletvekili segilmesiyle devam etti.
Sabirly, ahlakh ve ilkeli bir siyasi hayat strdu.
Bu onur da ona yeter. Bir seneyi agkin bir su-
redir kanser hastaligina yakalanmisti ve has-
taligiyla miicadele ederken bile vazifesini hig
aksatmadi. Dort dénem gorev yaptigl TBMM
catisialtinda hakkini sonuna kadar vererek
onuruyla gérevini yapti. Meclisin en devaml
milletvekilleri arasinda yer ald. TBMM Turk
Dili Konugan Ulkeler Parlamenter Asamblesi
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(TURKPA) tiyesi oldugu igin, gorevi geregi sik
sik Turk Cumhuriyetlerine seyahat ederdi.
Tlerleyen hastaligina ragmen, gérevine olan
baghilig1 sebebiyle bu zor seyahatlere katildi.

11 Ekim 2021 Pazartesi 6gleden sonra em-
r-i Hak vaki oldu, Ismet agabey, Dar-1Beka'ya
irtihal eyledi. Ismet agabeyimizin cenaze na-
maz1 bir gin sonra 12 Ekim Sali gintt mezunu
oldugu Marmara Universitesi flahiyat Fakul-
tesi Camii'nde kilindi. Cenaze namazina kati-
lan Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdo-
gan, Ismet agabeyin al bayraga saril tabutu
basinda duygulu bir konusma yapti. Sunlari
soyledi: “Ismet Ugma ile 40 yillik bir kardes-
ligimiz vardi Benim en yakin dava ve yol ar-
kadasimdi Hep el ele, omuz omuza, gonul go-
nule bu yolda yuruduk. Dava ve yol arkadas-
hgimizda hi¢ sapma yapmadi.”

Ismet agabeyin namazinm Diyanet Isleri

Baskani Ali Erbas kildird. Ali Erbas, cenaze-
deki konusmasinda, Ordu'dan hemserisi olan
fsmet Ugma ile aym fakultede okuduklarini
anlatts. “Ismet agabey benden iki dsnem 6nce
ilahiyat fakultesine girmis. Beni onun yanina
gonderdiler. Bana sahip ¢ikty, hep destek oldu.
Koltugunun altindan kitap eksik olmazdi” dedi.

Cumbhurbaskani Erdogan, dava ve yol ar-
kadagi ismet Ugma'nin tabutunu omuzun-
da tagidi. Ismet agabeyimizi Karaca Ahmet
mezarhginda, yalanct diinyadan, gercek ale-
me gecisin kapisi olan ebedi istirahatgahi-
na tekbirler ve dualarla ugurlarken yagmur
yaglyordu, rahmet vardi Allah, bu giizel in-
sani 66 yasinda yanina aldi. Hepimizin basi
sagolsun. Ismet agabeyimiz Cennette Pey-
gamber Efendimize komsu olsun.

Varsa hakkim sana helal olsun. Sen de biz-
lere hakkini helal et Ismet agabey!..

ISMET UCMA EBEDI YOLCULUGUNA UGURLANDI

AK Parti Kurucu Uyesi ve istanbul Milletvekili Dr. ismet Ucma, tedavi gérdigi hastanede hayatini
kaybetti. Merhum Ismet U¢ma icin Marmara llahiyat Camii’'nde diizenlenen cenaze térenine
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan katildi. Cumhurbaskani Erdogan, cenaze téreninde
yaphdi konusmada, “Ismet Ugma kardesim, en yakin dava ve yol arkadagimdi” dedi.

AK Partinin Kurucu Uyesi ve 2011 yilindan
beri Istanbul milletvekilligi gérevini strdi-
ren Dr. ismet Ugma, tedavi gérdiigt istanbul
Maltepe Dragos'taki Bezmi Alem Universi-
tesi Hastanesinde 11 Ekim Pazartesi gint
66 yaginda hayatini kaybetti. ismet Ugma
icin Marmara Ilahiyat Camii'nde diizenle-
nen cenaze térenine Cumhurbaskan Recep
Tayyip Erdogan basta olmak tizere, Cum-
hurbagkan Yardimcisi Fuat Oktay, TBMM
Baskani Mustafa Sentop, TBMM eski Bagka-
ni1 Ismail Kahraman, Eski Cumhurbagkani
Abdullah GUl, AK Parti Genel Bagkanveki-
li Numan Kurtulmus, Ulastirma ve Altyapi
Bakani Adil Karaismailoglu, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Fatih Dénmez, Milli Sa-
vunma Bakani Hulusi Akar, AK Parti MKYK
Uyesi Fatma Betul Sayan Kaya, milletvekil-
leri, siyasi parti temsilcileri, Merkez Banka-
s1 Bagkani Sahap Kavciogluy, Istanbul Vali-
si Ali Yerlikaya, istanbul 1l Emniyet Mudi-
rii Zafer Aktag, Usktdar Kaymakami Murat
Sefa Demiryurek, Uskiidar Belediye Bagka-
1 Hilmi Tirkmen, Pendik Belediye Baskan
Ahmet Cin, Beyoglu Belediye Baskani Hay-
dar Ali Yildiz, Ugma ailesi, yakinlari ve gok
saylda vatandas katild.

ERDOGAN: “EN YAKIN DAVA
VE YOL ARKADASIMDI”

Aile yakinlarinin yanina giderek taziyele-
riniileten Cumhurbagkani Erdogan, cena-
ze namazinin ardindan Ugma'nin naasi ba-
sinda yaptig1 konusmada, “Su anda musalla-
da bulanan ve Rabbimize ugurlayacagimiz

ismet Ugma ile yaklagik 40 yillik bir kardes-
ligimiz vardi. Dava ve yol arkadashgimizda
hakikaten hi¢ sapma yapmadi Hep el ele,
omuz omuza, gonul gonule bu yolda birlik-
te yuruduk” diye konustu.

Ismet Ugmanin kurdugu isaret Yaymn-
lar1ile hak ve hakikati isaretleyen eserler
manzumesini ortaya koydugunu dile getiren
Cumhurbagkan Erdogan, sézlerine soyle
devam etti: “Gergek manada yol ve dava ar-
kadasimiz oldu ve buyol, dava arkadashgi-
mizda Rabbim bizleri ayni sekilde ingallah
sevgili Habibinin Liva-tl hamd ismiyle mu-
semma, sancag altinda da hasru cem eyle-
sin. Her nefis ¢lumu tadacak. Bu bakimdan
Ismet kardesimizi su anda hak yolculugu-
naugurluyoruz. Tum ailesine sabirlar dili-
yorum. Camiamiza sabirlar diliyorum. Rab-
bim yar, yardimcimiz olsun. ingallah bizler
de birlikte hasru cem oluruz.”

KARACAAHMET N!EZARLIéI’NDA
TOPRAGA VERILDI

Ismet Ugma'nin Marmara Universitesi
flahiyat Fakiiltesinden arkadag: da olan Di-
yanet Isleri Bagkani Ali Erbag'n kildirdig
cenaze namazinin ardindan Ugma'nin ce-
nazesi Karacaahmet Mezarligi'nda defne-
dildi. Cenaze namazina yetisemeyen Igisleri
Bakani Suleyman Soylu, mezarhga gelerek
merhumun yakinlarina taziyelerini iletti. Is-
met Ugma, TBMM Baskani Mustafa Sentop
ve AK Parti Bagkan Vekili Numan Kurtul-
mus'un da katildig1 defin téreninde dualar-
la son yolculuguna ugurlandu.

|S.MET. UCMA
KIMDIR?

1 Ocak 1955'te Ordu Fat-
sa'da dogjdu. lahiyatg, ik-
tisatcl, Siyaset Bilimdi ve
Yayina olan Ismet Ucma,
Marmara Universitesi fla-
hiyat Fakiiltesinden me-
zun oldu. Ayni fakiiltede
Keldm Felsefe Anabilim Dalinda “Kuran ve Siinnet-
te Sefaat Kavrami” adli cahsmasiyla yisksek lisan-
sini, Istanbul Universitesi ktisat Fakilltesi Calisma
Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dalinda
“Bir Sosyal Siyaset Kurumu Olarak Ahilik” adli o-
lismastyla doktorasini tamamlads. Bir dénem ozel
bir okulda dgjretmenlik yapti. Yaymalik hayatina
1983 yilinda Bir Yayinailik'ta editér olarak basladi
ve 1986 yilinda saret Yaymlan’'ni, 2000 yilinda da
Sehir Yaymlan'ni kurdu.

1994-1997 yillant arasinda istanbul il Genel Mec-
lisi Uyeligi'ne secildi. AK Parti Kurucu Oyesi olan
Ucma, 2011'de Ak Parti istanbul Milletvekili secildi.
40 yila yakin siiredir Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogjan ile dava ve yol arkadashgi yapan Dr. Ismet
Ucma, AK Parti'den 24, 25, 26 ve 27. donem Istan-
bul milletvekili olarak mediste gérev alds. ismet
Ucma, TBMM Tiirk Dili Konusan Ulkeler Parlamen-
ter Asamblesi (TURKPA) iyesiydi. Birlesik Dagitim,
Basin Yayin Birligi, Tiirkiye Yazarlar Birligi, NESKO,
T0 Basin Yayin Komisyonu, USEV gibi kuruluslarda
farkl gérevler stlendi.

1991 yilinda Tiirkiye Yazarlar Birligi'nin “Yilin Yo-
ymasi” odiiliine layik goriildi. Arapga ve Ingilizce
bilen Ismet Ucma, 6 cocuk babastydr.
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SOYLESH | FATIH KUGUKBAKIRCI
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sistemleri Grefiminde
usterilerimize en iyisini
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SECTEC GUVENLIK OTOMASYON SiSTEMLERI
GENEL MUDURU FATiH KUGUKBAKIRCI:

“GECIS KONTROL SISTEMLERINDE 100’DEN

FAZLA URUNLE HIZMET VERIYORUZ"

“Sectec Giivenlik Teknolojileri, Kiicikbakirai Sirketler Grubu icerisinde imalat yapan ikinci sirket
olarak yerini aldi. Sectec olarak giivenlik teknolojileri sektérinde turnike imalah yapiyoruz. Yaya

gecis kontrol sistemlerinde 100'den fazla iriin cesidiyle hizmet veriyoruz” dedi.

ugukbakirc: Sirketler Grubu tara-

findan 2020 yilinda guivenlik tek-

nolojileri sektérunde Uretime bas-

layan Sectec Guivenlik Teknolojile-
ri, yaya gecis kontrol sistemlerinde 100'den
fazla tirtin ¢esidiyle hizmet vermeye devam
ediyor. Turnike uretimi gerceklestiren Sec-
tec, uluslararasi fuarlara katilarak trunleri-
nin tarutimini yapiyor. Sectec Guvenlik Tek-
nolojileri Genel Mudurt Fatih Kugtkbakirc,
14-17 Ekim tarihlerinde Istanbul Fuar Merke-
zinde gerceklestirilen ISAF Fuarr'nda Ekovit-
rin'in sorularin yanitlad.
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OZEL ROPORTAJ: ORHAN DORTER

ecriihe ile gecis giivenlik

Kigiikbakire: Sirketler Grubu'nun kurulug
oykiisiinii ve gliniimiize kadar kaydettigi asa-
malar1 ana hatlariyla anlatir misimiz?

Kugukbakira Sirketler Grubu, 1982 yiinda
kuruldu. Konya Karatay Sanayi Sitesinde sac
ve metal toptan ticaretiyle hizmetlerimize bag-
ladik. 1990 yilinda 2. subemizi agtik. Portféyi-
muzde rulo sac, dilimli sac, sac isleme, plazmave
lazer kesim yer aliyor. iskenderun ve Konya'da
yerlerimiz mevcut. 1998 yilinda konkasoér ve tag
kirma makinalari imalati yapmak igin Mert Ma-
kina Sanayi sirketimizi kurduk. 2016 Yiinda in-
saat demiri ile gelik hasir kangal ve filmasin sa-
tis1 izerine faaliyet gosteren Yufa Metal faaliyete
gecti. 2020 yilinda ise gecis ve guivenlik kontrol
sistemleri sektériine girerek Sectec Guvenlik
Teknolojileri AS'yi faaliyete gegirdik.

“GUVENLIK TEKNOLOJILERI UZERINE
URETIM YAPIYORUZ"”

Sectec Giivenlik Teknolojileri olarak sektérde
ne gibi hizmetler ve ¢oziimler sunuyorsunuz?

Sectec, sirketlerimiz arasinda imalat alaninda-
ki ikinci sirketimiz olarak yerini ald. Sectec ola-
rak, yaya gegis teknolojileri izerine Uretim yapi-
yoruz. Bizim bu sektére yaptirim yapmamizdaki
en 6nemli etken, katma degerli tiretim yapabil-
mekti. Gelisen teknolojiden de yararlanarak gi-
venlik sistemlerine yatirim yaptik. Guvenlik sek-
torundeki ilk yatirmmimiz turnike imalati oldu.
Hem mevcut bilgi birikimimizi ve metal isleme
kapasitemizi kullanarak hem de kart tretim su-
recinde yaziimlari da kendi bunyemizde ¢oze-
rek turnike imalati gerceklestiriyoruz. Yaya ge-
ciskontrol sistemlerinde 100'den fazla trtin ge-
sidiyle hizmet veriyoruz. {lerleyen siiregte arag
gecis sistemleriyle alakal da hamlelerimiz olacak.

“KONYA VE iSKENDERUN'DA
TESISLERIMIZ VAR”

Uretim gerceklestirdiginiz tesisler hakkin-
da bilgi verir misiniz? Ne kadarlik alanda iire-
tim yapiyorsunuz?

Bizim fabrika genel merkezimiz Konya Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nde yer aliyor. 21 bin metre-
karelik bir alanda tiretimimiz devam ediyor. Bu-
nun yaninda Iskenderun'da 12 bin metrekare-
lik bir tesise daha sahibiz.

“KALITE, BiZiM
OLMAZSA OLMAZIMIZ”

Kalite belgelerinizden ve sektorde geldiginiz
konumdan kisaca bahseder misiniz?

Isimiz glwenlik sistemleri oldugu igin kalite’
olmazsa olmaz unsurlar arasinda yer alyor bi-
zim i¢in. ISO 9001, ISO 45001, ISO 18001, CE ve
sektordeki diger belgelere sahibiz. Uluslarara-
sistandartlarda ve kalitede tiretim gerceklesti-
riyoruz. 1982 yiinda baslayan ticaret sertveni-
miz, her gegen yil daha fazla yatirim, daha fazla

Uretim ve daha fazla istihdam amaciyla buyu-
yerek devam ediyor. Gegen 39 yilin sonucunda,
kalitesinden ve miisteri memnuniyetinden asla
taviz vermeyen anlayisimizla sirketimiz her ge-
cenyilistikrarh buyiimeye ve yatirimlarini stir-
dirmeye devam ediyor. Metal isleme ve elektro-
nik kart Giretiminden kazandigimiz tecriibe ile
gecis kontrol sistemleri Uiretiminde musterile-
rimize en iyisini sunmak i¢in ¢alisiyoruz.

“ULUSLARARASI
FUARLARA KATILIYORUZ”

ISAF Fuarrnda hangi iiriinlerinizle yer ah-
yorsunuz? Diger uluslararasi fuarlara da ka-
tiliyor musunuz?

ISAF Fuarr'nda bes ana tirtin grubuyla yer ali-
yoruz. Bunlarin tamamini fuara getirdik. Genel
olarak da 100'un Uzerinde Urun ¢esidine sahi-
biz. Aymi zamanda turnikeler disinda hijyen tini-
teleri ve yuz tanima sistemlerini fuarda sergi-
ledik. Bunun disinda diger sirketlerimiz olarak
da uluslararas: fuarlara tabii ki katihyoruz. ISAF
Fuarrna kendimizi sektdre tamitmak ve ‘artik biz
de variz' demek igin katildik. Bunun diginda In-
giltere ve Dubai'de diizenlenecek fuarlarda da
katihmc olarak yer alacagz.

Fuarda tamttigimiz bir trintimizden bah-
setmek istiyorum. Bu irtiniimuzde yuz tanima,
151 6lger ve dezenfaktan ile uyar: ve bilgilendir-
me i¢in video oynatabilecegimiz bir ekranimiz
mevcut. Sistemimiz, ilk olarak sizin yiiz tanima-
niziyapyor, vucut 1sinizi 6lguyor ve ellerinizi de-
zenfekte ediyor. Eger ki viicut 1s1miz uygunsa ve

SECTEC Giivenlik Otomasyon Sistemleri Genel
Miidiirii Fatih Kiiciikbakirc, ISAF Fuan'nda
Orhan Dérter'in sorularini yanitladi.

dezenfektan: kullandiysamz turnikeyi otomatik
olarak agarak gegisinize izin veriyor. Vicut 1siniz
38 derecenin uzerindeyse size turnike agilmiyor.

ISAF, Turkiye'nin her yerinden ve 60'tan faz-
latilkeden gelen ziyaretgileriile givenlik sekto-
run en énemli fuart. ISAF'n ¢ok buyuk ve ulus-
lararas bir fuar oldugunu dustntyorum. 40.
yilini kutlamaya hazirlanan Kugukbakire: Sir-
ketler Grubu olarak, metal ve makine sektor-
lerinden sonra glvenlik teknolojileri sektoru-
ne adim attik ve Sectec ailesi olarak kendimizi
tanitmaya ilk olarak sektorun en buyuk organi-
zasyonu olan ISAF Fuari'ndan baslamak istedik.

“UJRUNLERIMIZiN HER ZAMAN
ARKASINDAYIZ”

Tirkiye'de havalimanlary, rezidanslar, yeni
yasam alanlari gibi bilyiik projelerin sayis1 gi-
derek artiyor. Bu devasa mekanlarda giiven-
lik konusu 6n plana ¢ikiyor. Siz bu projelerde
yer alacak misimz?

Sectec olarak bu sektore atilmamizdaki en te-
mel etkenlerden birisi de bu projelerde yer ala-
bilmekti. Hem artik giivenlik daha ¢ok 6n plana
cikiyor hem de 6zellikle buiytk fabrikalarda izle-
nehilirlik daha gok 6nem kazanmaya baslad:. Biz
izlenebilirlik ve gtivenlik konusunda musterile-
rimize kalite sunuyoruz. Urtinlerimizin devamh
olarak arkasinda duran bir firmayiz. Rezidans-
lar, havalimanlari ve yagsam alanlarinda gliven-
ligi 6n plana gikaran yepyeni sistemler hazirla-
yarak, musterilerimize gercekten standartlarin
uzerinde urunler saghyoruz.
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HABER | DFDS

DFDS, MERSIN-TRIESTE HATTINDA
3. GEMISINI HIZMETE SUNDU

DFDS Akdeniz is Birimi, Mersin-Trieste hattindaki 3. gemisini hizmete sundu. DFDS Akdeniz is
Birimi Baskani Lars Hoffmann, “DFDS olarak 3. gemi yatirnmimiz, bélge icin olduk¢a faydali
olacak ve Tiirkiye ekonomisine katkida bulunacak” dedi.

DFDS Akdeniz g Birimi, 7 Ekim 2021 ta-
rihinden itibaren Mersin-Trieste hattinda-
ki 3. gemisini musterilerinin ve bolge ihra-
catgisinin hizmetine sundu. DFDS Akdeniz
Is Birimi, DFDS Akdeniz is Birimi Bagkam
Lars Hoffmann ve DFDS Akdeniz Ig Birimi
Bagkan Yardimcis: Fuat Pamukgunun ev
sahipliginde, 15 Ekim 2021 tarihinde Mer-
sin Hilton'da i dunyasi temsilcileri ve is or-
taklar ile bulugtu. DFDS Akdeniz Ig Birimi
etkinlikte, Akdeniz cografyasinin ve Turki-
ye'nin en 6nemli limanlarindan biri olan li-
man kenti Mersin'deki faaliyetlerini, Mer-
sin ve Trieste (ltalya) hatlar: arasinda ger-
ceklestirilen seferler ile ilgili gelismelerive
hedeflerini paylast.

DFDS 3. GEMi iLE BOLGE _
IHRACATCISININ HIZMETINDE

DFDS Akdeniz Ig Birimi, Mersin-Trieste
hattinda 2009 yiindan buglne 2 gemi ile
hizmet veriyordu. Saglanan frekans ve ka-
pasiteile ihracatgi ve ithalatgilar, artan gemi
kontenjaninin yan sira kisalan transit su-
releri sayesinde artik gok daha fazla yuk ta-
sima potansiyeline sahipler. DFDS Akdeniz
Is Birimi Bagkan Lars Hoffmann, etkinlikte
yaptig1 konusmada, “DFDS olarak bolge i¢in
oldukga faydali olacagini ve Turkiye ekono-
misine katkida bulunacagin éngérdigumuz
3. gemi yatirimimizi butiin paydaslarimiz ile
bizzat Mersin'de bir etkinlikte bulusarak pay-
lagmak istedik. 7 Ekim 2021 tarihi itibariyla
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1™
LARS HOFFMANN: “DFDS
olarak bélge icin oldukga
faydal olacagini ve Tiirkiye
ekonomisine katkida
bulunacagini Sngdrdiigimi
3. gemi yatmmimiz bitiin
paydaslarimiz ile bizzat
Mersin'de bir etkinlikte
bulusarak paylasmak
istedik.”

3. gemi hizmetimizi Turkiye'nin ihracatinda
buytk pay: olan bolge ihracatgisinin hizme-
tine sunmaktan buyuk mutluluk duyuyoruz.
Bunun yani sira Mersin'deki operasyonla-
rin daha etkin olmast igin acente ofisimiz,
roll trailer yatirimlarimizla bolgeye yonelik
galismalarimizi daha Ust seviyeye tasima-
ya devam ediyoruz” dedi.

DFDS, Avrupa'da tasimacilik ve nakliye

hizmetleri sunuyor. 10 binden fazla nakli-
yeci, DFDS'nin gemi ve liman terminali hiz-
metlerine ek olarak esnek tasimacilik ve
lojistik ¢éztimlerine gliveniyor. DFDS'nin 10
binden fazla galigani, 25'ten fazla tlkeden
olusan aginda yer alan gemilerde ve ofisler-
de gorev aliyor. 1866 yilinda kurulmus olan
ve merkezi Kopenhag'da bulunan DFDS, Nas-
daq Kopenhag'da islem goruyor.

DFDS AKDENIZ iS BiRiMi KURUMSAL iLETiSiM VE
PAZARLAMA MUDURU OZLEM DALGA:

“PANDEMIDE TASIMACILIK ORANIMIZI
VE GEMI SAYIMIZI ARTIRDIK”

DFDS Akdeniz is Birimi Kurumsal iletisim ve Pazarlama Miidiri Ozlem Dalga, “Pandemi
déneminde Tirkiye'nin ihracat riizgarini arkasina almasiyla beraber tasima oranimizi
artirdik. Gemi sayimizi da artirarak 18’e ulastirdik” dedi.

DFDS Akdeniz I Birimi Kurumsal {letigim
ve Pazarlama Mudura Ozlem Dalga, Turki-
ye pazarina giris yaptiklari 2018 yiindan bu
yana DFDS Akdeniz Ig Birimi olarak Turki-
ye'nin Avrupa kitasina karayoluyla yaptigi
ihracatin yaklasik yuzde 50'sinin taginma-
sina yardimci olduklarim belirtti. Ozlem Dal-
ga, pandemi déneminde Turkiye'nin ihra-
cat ruzgarmi arkasmna almasiyla beraber
tasima oranlarin artirdiklarin kaydede-
rek, gemi adetlerinin de artarak 18'e ulas-
tigin1 ifade etti.

12. Ulagtirma ve Haberlesme Surasinin gok
bagarili gectigine deginen Ozlem Dalga, “Sura
7 yilda bir duzenleniyor, bence her yil yapilma-
1. Giink1 Sura'da dunyada lojistik sektérunde
ve haberlesme alaninda konusulan konulars,
trendleri dinleme ve tartigma firsati buluyo-
ruz. Bu da ¢ok degerli imkan bizler i¢in. Su-
ra'da lojistik, mobilite ve inovasyon konulari
tartisildi. Pandemide lojistigin artan 6nemini
hep beraber gorduk. Cunku bir irtnt A nok-
tasindan B noktasina ulastirmak igin ihracat-
cllarimizin lojistik problemini rekabetci bir se-
kilde ¢ozmuis olmasi gerekiyor. Ama pandemi
bu denklemi daha da zorlastirdl. Gimruk ka-
pilarinda kontrollerin artmasy, soférlerin se-
yahat edememesi, navlun fiyatlarinin artma-
s1, konteynerlerin bulunmamasi gibi pek ok
bilinmez eklendi denkleme" dedi.

DFDS Akdeniz Ig Birimi olarak, Turkiye'de
Mersin, Yalova ve Pendik limanlarindan agir-
likli olmak tizere Italya Trieste Limani'na Ro-
Ro tagimaciligi yaptiklarini ifade eden Ozlem
Dalga, “Bu noktadan yukleri trenlere bindi-
rip Avrupa'da ya da Kuzey Afrika’'daki nok-
talara ulagmasini saghyoruz. Bir de Fran-
sanin guneyinde Sete Limani'nda da ope-
rasyonlarimiz devam ediyor” diye konustu.

“TURKIYE, DENiZCiLIKTE
AYRICALIKLI BIR ULKE”
Turkiye'nin denizcilik konusunda ayricalikh

OZLEM-DALGA:“KAGIDER le
hirlikte-pandemide
kadin-girisimeilerin ve
thracatclanin yosamakia
oldugju zorluklan
asmalarina yardimar olmak
hedefiyle yola ikitk.

Kadin girisimcilerimiz ve
ihracatalanmizin Avrupa’ya
ve Kuzey Afrika’ya olan
irinlerini bedelsiz tasidik.”

bir tilke olduguna dikkat geken Ozlem Dalga,
“Turkiyenin elinin kuvvetli oldugu deniz ta-
simaciligl sektorunu kullanmasi gerekiyor.
Pandemide multimodal tagimacilik 6n plana
¢iktr” degerlendirmesini yapti. Ozlem Dalga,
yesil lojistik konusunda ise su bilgileri verdi:
“Tum dunya yesil lojistigi konusur oldu. Ozel-
likle Avrupa Birliginde, Avrupa mutabakatin-
davyesillojistige dair atilan adimlar Turk ihra-
catgisini da bu konuyu konusur hale getirdi.
AB Komisyonu, Avrupa'ya yapilan ihracat-
ta 2023'te karbon vergisi alinacagini acik-
lad1. O yuzden bu konuyu sektérde olanlarin
dustnmesi ve kendileri i¢in en etkin ¢ézu-
mu bulmalar: lazim. Biz bu yuklerin Avru-
pa'ya en dugtk karbon ayak iziyle tasinma-
sina yardimel oluyoruz. Gin'den Avrupa'ya
ve Turkiye'den Avrypa'ya tasinan yuklerde,

Turkiye'den giden Grunlerin karbon ayak izi
daha duguk. O yuzden yesil mutabakat dev-
reye girdiginde Turk ihracatgisi ruzgar: ar-
kasina alacak diye dustntiyorum.”

Pandemide 'Kadin igin Tagiyoruz' projesi-
ni yurtttiklerini belirten Ozlem Dalga, “KAGI-
DER'le birlikte pandemide kadin girisimcile-
rin ve ihracatgilarin yagamakta oldugu zor-
luklari agmalarina yardime: olmak hedefiyle
yola ¢iktik. 108 kadar kadin girisimci projemi-
ze bagvurdu. 58 tanesini kabul ettik ve kadin
girisimcilerimiz ve ihracatcilarimzin Avru-
pa'ya ve Kuzey Afrika'ya olan trtnlerini be-
delsiz tasidik. 18 tane tasima gergeklestirdik
bugline kadar. Kadin girisimciler, bagvurduk-
lar1 zaman da kendi urtinleri igin Avrupa'ya
ve Kuzey Afrika'ya tagima destegi alabilirler”
aciklamasini yapti.
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LOJISTIK | ANALIZ

LOJISTIK SEKTORU DONUSUYOR

uygulamalarin yayginlastriimasi gerektigini net bir sekilde ortaya koydu.

, , Yasanan salgin krizi; yeni is yapma bicimlerinin gelistirilmesi, temassiz ve dijital

Bu nedenle lojistik ve tasimacilik sireclerinde daha gelismis dijitallesme ve
otomasyon uygulamalari gelistiren kurumlar birkac adim éne ¢ikacak.

Pandemiden en fazla etkilenen sektor-
lerin baginda ulagtirma sektoru geliyor.
Bu dénemde 6zellikle havayolu, karayolu
ve denizyolunda operasyonel sikintilar
yasand.. Tagima modlarma gére bakacak
olursak havayolunda kargo ugaklarina
olan talebin arttigim, denizyolunda kon-
teynerlerin belirli bolgelerde birikmesi
ve diger bolgelerdeki talepleri karsila-
yamamasl gibi sebeplerle navlunlarin
arttiginy, karayolunda yik sayisi ve is
hacimlerinde artislarin oldugunu, de-
miryolunun ise pandeminin kurtaricl
tasima modu oldugunu séyleyebiliriz.

Tasimacilik sektorintn 2020 yil igin
buyukliguni verebiliriz ancak bunun
tahmini oldugunu belirtmemiz gereki-
yor. 2020 yilinda Turkiye GSYH'si 5 tril-
yon 47 milyar 909 milyon TL olarak be-
lirtildi. Bunun yuzde 12'sinin lojistik faali-
yetlerden ileri geldigi kabul edilmektedir.
GSYHnin yuzde 12'siyaklasik 605 milyar
750 milyon TLye denk geliyor. Buna diiz
hesap 600 milyar TL diyebiliriz. Bunun
da yarist lojistik firmalarmn, diger ya-
rist da dis ticaret firmalarinin gercek-
lestirdigi lojistik faaliyetlerden olusuyor.

IMF Turkiye'nin 2021 yii GSYH'sinin
yaklasik 6 trilyon TL olarak gerceklese-
cegini tahmin etmekte olup, bu durum-
da 2021 yilinda lojistik sektérinin 720
milyar TL buyukluge ulasacaginin tah-
min edildigini 6ngérebiliriz.

Salgin kuresel ticarette tedarik sikinti-
sin1da beraberinde getirdi. Pandemi su-
recinde, Cin'den yeterince hizmet ve te-
darik saglayamayan kuiresel sirketler-
denbazilari satin alma operasyonlarim
Turkiye'ye yonlendirdi. Kiresel ticaret-
teki bu hedef degisimini pandemi goku
ile bagvurulmus gecici bir yéntem ola-
rak degerlendirmiyoruz. Muhtemelen
Turkiye'ye yonelen satin alma egilim-
leri2021 sonrasinda da artarak devam
edecektir.

Bu etkenler ve egilimler de sektoru-
muizin hizh blytimesini destekler nite-
liktedir. Pandemi déneminde gevik ve
hizli tepkiler veren, énlemler alan Turk
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AYSEM ULUSOY

UTIKAD Yénetim Kurulu

Bagkam

lojistik sektort ve meslektaslarimz k-
resel etkenler haricinde lojistik akisla-
rin aksamasina izin vermemistir. Buda
sektérumuize yurt digi yatirimemin ilgi-
sini artirmustir. Son iki yilda lojistik sek-
tortnin de saghk sektort kadar 6nemli
bir sektor oldugu anlasildi ve ne mutlu
ki Turk lojistik sektért bu stregten al-
ninin akuyla ¢ikabildi.

Tasimacilik ve lojistik sektoriien énem-
li doviz kazandirict hizmet ihracati sek-
térlerinden birisi olmasma Turquality/
Marka destegi gibi programlara giren
firmalara verilen desteklerin haricin-
de destek gormemektedir. Oysa en bu-
yuk doviz kazandirici sektérlerden birisi
olarak, diger hizmet ihracatgisi sektor-
lere tannan tesvik ve desteklerin ben-
zerlerinin tagimacihik sektorine de yay-
gin olarak saglanmasi gerekmektedir.

Ulkemiz, Lojistik Performans Endek-
si'nde gerileme gosteren bir profile sa-
hiptir. Lojistik Performans Endeksin-
de isaret edilen gelisime agik alanlarm
kamu idaresi birimleri ve UTIKAD gibi

sivil toplum kuruluslarinin isbirligi ve di-
yalogu ile iyilestirilmesine yonelik calis-
malar yapimal, Ust siralarda yer alan
Almanya, Isveg ve Belgika gibi tilkele-
rin iyi uygulamalar érnek alinmaldir.

Bos gidis-donusler ile yurtutilmeye ga-
lisilan operasyonlarm stirdurebilir olma-
dig1 cok aciktir ve bu durum igin devlet
tarafindan acil bir destek paketine ihti-
yag duyulmaktadir. Destekle birlikte st-
reclerin iyilesebilmesi icin ticaretin gift
yonlu olarak gelistirilmesi, yayginlastiril-
mas, kolaylastirilmasi gerekmektedir.

COVID-19 salgininda saglik sektora
kadar 6nemli bir sektér olan lojistik
sektortnun faaliyetlerinin devamhhig-
nm énemi vurgulanmus oldu. Gerek ulu-
sal ve gerekse uluslararasi tagimalarl
kapsayacak sekilde lojistik sektéruiigin
uygulamaya alinacak bir "yesil hat" uy-
gulamas, etkilerini uzun stire tecrube
edecegimiz COVID-19 salgini dahil olmak
Uzere tlkece veya tim diinyanin dene-
yimleyecegi bir afet durumunda lojistik
sektorunun faaliyetlerinin devamhhgim
saglayacak bir adim olacaktir.

Yeni projeler her zaman gindemi-
mizde olmaya devam ediyor. Yaganan
salgn krizi; yeni is yapma bigimlerinin
gelistirilmesi, temassiz ve dijital uygu-
lamalarin yayginlastiriimas gerektigi-
ninet bir sekilde ortaya koymustur. Bu
nedenle lojistik ve tagimacilik stirecle-
rinde daha gelismis dijitallesme ve oto-
masyon uygulamalar: gelistiren kurum-
lar birkag adim ¢ne gikacaktir. UTTKAD
olarak sik¢a soz ettigimiz e-ticaret, diji-
taluygulamalar, evrakta otomasyon ko-
nular1 gindemimizde tutmaya devam
ediyoruz. flgili paydaglarmn yer alacag
2020 yilinda baglanan UTIKAD Ulusal Di-
jital Lojistik Platformu model calismalar:
tamamlanarak “Turkiye Dijital Lojistik
Platformu Kavram Raporu'” ilgili Bakan-
liklara sunulmak tizere hazirlanmistir.
Turkiye'deki lojistik sektorunin dijital-
lesmesine yonelik yol haritasim ortaya
koyan ¢alisma énumuzdekiyillarda sek-
térun odak noktasl olacaktir.

140 yillik gegcmise, dlnya genelinde yapilanmis 2.600 ofis ve 93.000'den fazla

calisana sahip olan SGS Grubu’'nun Uyesi olan SGS TransitNet, 22 anlasmali partneri ile
musterilerine 7/24 hizmet vermektedir. Tasimacilik sektorinin en blylk firmalarinin
uzun yillardir tercih ettigi SGS TransitNet'in hizmet kalitesi ISO 9001:2015 ve ISO
27001:2013 belgeleri ile de tescil edilmistir. Tasimacilardan bagimsiz yapisiyla tim
verilerinizin 6zenle korundugu SGS TransitNet platformu tzerinden 2019 yilinda 397.000,
2020 yilinda ise 361.000 arac icin beyanname aciimistir ve bu sayi her gin artmaktadir.

SGS TransitNet musterileri, asagida yer alan 23 llkenin gimrik sistemine herhangi bir
aracl kuruma ihtiyagc duymaksizin direkt olarak beyanname sunabilmektedir.
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e Bulgaristan e Almanya e Hirvatistan e |etonya

e Romanya e Hollanda e Sirbistan e Yunanistan
e Macaristan e Birlesik Krallik e Makedonya e Irlanda

e Polonya e talya e Slovenya e Belcika

e Litvanya e Fransa e Slovakya

SGS TransitNet Transit Sistemi

Destek Hizmetleri A.S.
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LOJISTIK | UND

ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANI ADiL KARAISMAILOGLU:

“TURKIYE’NIN IHRACATI KARAYOLU
SAYESINDE ARTMAYA DEVAM ETTI”

Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Karaismailoglu, UND’ye yaph§: ziyarette uluslararasi
karayolu tagimacilik sektériniin ihracattaki nemine vurgu yaparak, “Tim dinya konteyner
krizi yasarken ilkemiz gicli karayolu sektori ile ihracatini artirmaya devam etti” dedi. UND
Baskani Cetin Nuhoglu da, sektériin éniindeki sorunlarinin ¢ézilmesi ile ihracata verecekleri
katkinin daha da artacagini dile getirdi.

lastirma ve Altyap: Bakani Adil

Karaismailoglu ve beraberinde-

kiheyet, 13 Ekim'de Uluslararasi

Nakliyeciler Dernegi (UND) Yone-
tim Kurulu Bagkarn Cetin Nuhoglu baskan-
higindaki yonetim kurulu tiyeleriyle dernek
merkezinde bir araya geldi. Toplantiya Ulas-
tirma ve Altyapi Bakan Yardimecisi Selim Dur-
sun ile Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Ge-
nel Mudiru Murat Bagtor da katildi.

UND, GECiS BELGESI
SAYILARINI BAKAN
KARAISMAILOGLU’'NA SUNDU

Toplantida UND, sektértn 6ncelikli bek-
lentisi olan, 2021 yihnin geri kalan dénemi
icin temin edilmesi gereken Avusturya, Slo-
venya, Macaristan, Romanya, italya, Yunanis-
tan, Kazakistan ve Rusyabasta olmak Uizere
tum belge ihtiyaglarimn yam sira 2022 yiin-
da daihtiyag duyulacak gegis belgesi sayila-
rin1 Bakan Karaismailogluna sundu. Karais-
mailoglu, gecis belgeleri sorununun en hizh
sekilde ¢6ziimlenmesi i¢in Bakan Yardimeci-
s1Dursun ve Ulastirma Hizmetleri Duzenle-
me Genel Muduru Bastor'a Ticaret Bakanli-
g1ile esgidumlii olarak calismalara en hizh
sekilde baglanmasi talimatini verdi.

UND, toplantida; 12.Ulastirma ve Haberles-
me Surasi Karayolu Sektor Raporunda ka-
rayolu tagimacilik 6zelinde yer alan hedef-
ler ve aksiyonlara iliskin degerlendirmele-
rini de aktardi. Mevzuat, Yonetisim, Egitim
ve Insan Kaynaklar, Altyapida Donugiim ve
Entegrasyon, Lojistik, Givenlik ve Denetim,
Yatirim ve Destekler ile Avrupa Birligi konu
bashklarinda UND'nin yaptigl calismalarinin
anlatildig) toplantida bolgesel bazh tulke de-
gerlendirmesi de yapildl. Bu igeriklere bagh
olarak basta oncelikli tilkelerde olmak tizere
Ulastirma Musavirliklerinin kurulmasi, hak-
s1z rekabetin 6nlenmesi amaciyla yol kenar:
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ULUSLARARAS! NAKLIVECILER DERNESH

. y £
ADIL KARAISMAILOGLU: “Bugiin artik diinya ficaret yollar iize
yasanan her bir sorunun ¢ozimij, ilkemiz ihracatina ve istihdamina Gnemli katkilar saglyor.”

denetimlerinin etkinlestirilmesi gibi sekt6-
run gindeminde olan konular Bakan Kara-
ismailoglu ile paylasildi

Bakan Karaismailoglu, karayolu tagimaciik
sektoériunde yasanan artigla birlikte uluslara-
rasiiligkilerde de yogun bir dénemin yasan-
digin belirterek, sorunlari her duzeyde kar-
s1ulkelerdeki muhataplara ilettiklerini soy-
ledi. Yapilan galismalardan érnekler veren
Karaismailoglu su bilgileri verdi: “Macaris-
tan transit gegis belgesi sayis1 36 binden 130
bine yukseldi. Eylul ayinda yapilan son Kara
Ulastirmasi Karma Komisyon (KUKK) Toplan-
tisiile transitte sinirsiz belge alinacag proto-
kolile glivence altina alindi. Azerbaycan tek-
tip gecis belgesi sayisinda yillar sonra artig
saglanmus, kota 35 binden 46 bine yukseltil-
mistir. Azerbaycan gecis maliyetleri konu-
su gok yakindan takip ediliyor. flgili kanunun
Azerbaycan Meclisi'nden gegmesiyle birlikte

ucretlerde kayda deger indirim saglanacak.”

Karayolu tasimacilik sektéranin tam til-
kenin hayatina vurgu yaptigina dikkat ceken
Karaismailoglu, “Buglin artik dinya ticaret
yollar1 uzerinde hakimiyetimizi ilan ettik. Ka-
rayolu tasimaciiginda yasanan her bir so-
runun ¢6zumu, tlkemiz ihracatina ve istih-
damina ¢énemli katkilar saghyor. Kara yolla-
rinda fiziki altyapimizi giiglendirdigimiz gibi
kara yolu tasimacilik sektorini diizenleyecek
yasal altyap: galismalarina da buyuk énem
verdik. 19 yilda tlkemizin ulasim ve iletisim
altyapisina 1 trilyon 119 milyar liranin tize-
rinde yatirim yaptik ve bunun 689,2 milyar
lirasiny, yani ytizde 62'sini kara yollarimizin
gelismesine harcadik. Yatirimlarimiz saye-
sinde hem dogu-bati koridorlarinda hem de
kuzey-giiney akslarinda altyap: ve Ustyapi
problemlerini buytk 6lgude ¢ozduk” ifade-
lerini kulland.
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SOYLEST | MINE KAYA

SGS TRANSITNET GENEL MUDURU MINE KAYA:

“TURKIYE BIR LOJISTIK DEVi OLABILIR”

SGS TransitNet Genel Midiri Mine Kaya, “Tirkiye'nin tim baglantilarnyla birlikie bélgesel
konumunu cok daha iyi kullanmasi lazim. Tirkiye bir lojistik devi olabilir. Biz de bunun
olusumunda hizmet olarak elimizden ne geliyorsa yapmay istiyoruz. Tirkiye'nin 6nde olmasi
icin elimizden ne geliyorsa yapacagiz” dedi.

u i ilk yarisim 30,7 milyon TL ciro

ile kapatan SGS TransitNet, 2021 yili

i¢in belirledigi ytizde 10 oraninda bii-

yume hedefine hizla ilerliyor. SGS
TransitNet Genel Mudurt Mine Kaya, lojis-
tik sektortnde verdikleri hizmetleri, pande-
mi déneminde uyguladiklar: stratejileri ve
hedeflerini Ekovitrin'e anlatt1.

Lojistik sektériinde 2021 yilinda sergile-
diginiz performansi ve yaptiginiz yatirim-
lar1 anlatir misimz? Yatirim, lojistik ag ve
pazar pay1 anlaminda ulagtigimiz bityiikliik-
ten bahseder misiniz?

2021 yiinin ilk yarisi 30,7 milyon TL ciro
ile kapatild1. Bir 6nceki yilin ilk yarisinn ci-
rosu ise 21 milyon TL idi. Gegen yil ilk yari
Covid-19 Pandemisi nedeniyle ciddi dusus-
ler yasanmisti. Gegen yilin ikinci yarisinda
piyasa kendini toparladi ve 2021'de ise pan-
deminin etkisi iyice azald.

“LOJISTIK SEKTORU
OLMAZSA OLMAZ”

2021 yili hedeflerinize su ana kadar ulasa-
bildiniz mi? Kalan iki aydaki hedef ve beklen-
tileriniz hakkinda neler sdylemek istersiniz?

Tasimacilik ve lojistik sektérti olmazsa ol-
maz sektorlerin basinda geliyor ve strek-
li dinamik. Biz de onlara hizmet verdigimiz
i¢in aym dinamikligi yasiyoruz tabii ki. Pan-
demi stirecinin ardindan bu yilin sonunda
gecen ylla gére yuzde 10'luk bir buytime he-
defi koymustuk. Hedefe dogru da olumlu bir
sekilde ilerliyoruz.

“PROFESYONEL BiR EKiBiMiZ VAR”

Sektorde firmamz diger firmalardan
farkh kilan ézellikler nelerdir?

Gerek operasyonel ve pazarlama faaliyet-
leri gerekse olusturulan beyanlarin takibi igin
ayr1 ayr1 hizmet veren profesyonel bir eki-
bimiz var. SGS TransitNet olarak, hem yurt
icinde hem de yurt digindaki ofislerde per-
sonellerimizle strekliligi saglama ¢abasin-
dayiz. Belirli bir tecruibeye sahip ekip, hizmet
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kalitesini artiran en 6nemli etkenlerden biri.
Bu sayede sistemimizi kullanan tagimact fir-
malar bilgili ve tecruibeli bir ekibin destegini
daima yanlarinda hissediyor ve bunun guve-
ni ile tagimalarin gerceklestiriyorlar.

Hizmet kalitemizde dikkat etmis oldugu-
muz unsurlardan bir digeri ise, kolay ulagi-
labilirlik. Daha hizl veri girisi saglayan yeni
arayliz, mevcut veriyi excel'den sisteme yuk-
leyebilme imkarni saghyor. Bu arayiiz ayni za-
manda sisteme birden ¢ok kullanici tarmmla-
yabilme ve birden fazla gimrukte ayni anda
beyan sunabilme imkani da veriyor.

Bunun yanu sira sisteme kabul i¢in tagi-
macldan banka teminat mektubu, senet gibi
maliyet olusturacak belgelerin istenmeme-
siyle ve tasinan urtnin vergilerinin tama-
miyla teminat altina alinmasi sayesinde gim-
ruge ilave teminat verilmesi veya gimruk es-
kortwkolcu gibi yan hizmetlerden kurtulma
imkanlari saglamasi ile sunmus oldugumuz
mali faydalarla da fark yaratiyoruz. Ayrica
tasimaci firmalara yurt disinda spedisyona
ihtiya¢ duymadan dogrudan kendi ofislerin-
den beyan sunma imkani da sagliyoruz. SGS
TransitNet'in kurumsal kimligi icin en uygun
kavramlar ise hiz, ulasilabilirlik, izlenilebilir-
lik, tasarruf, kolayhk ve gliven.

SEKTORDEKi SORUNLAR

Lojistik sektériiniin genel degerlendir-
mesini yapacak olursak karsimiza nasil bir
tablo cikiyor? Rekabete kars: uyguladigi-
niz stratejiler nelerdir? Devam eden pan-
demi, sektorii ve firmamzi nasil etkiledi?

Biz uluslararasi tagimacilik ve lojistik sek-
torune hizmet verdigimiz icin onlardaki etki-
lenme otomatikman bize de yansiyor. Pande-
mi stirecinin ilk bagladig1 dénemde islerimiz-
de ve sektorde cok fazla dusus oldu, yuzde
50 belki daha da fazla bir kayiptan bahsedi-
yorum. Diger yandan, Gimruk ve Ticaret Ba-
kanhg ile Ulagtirma Bakanhg) cok hizh aksi-
yon aldilar, o anlamda gercekten de kutlamak
gerekiyor. Kapikule'de olusturulan tampon
bolge, yurt disindan gelen surticilerin igeriye

girmeden aract birakip geriye dénmesi, iger-
dekisturucunun araci alip gitmesi, limanlar-
da getirilen birtakim kolayliklar, testlerin ve
asilamalarm hizlica yapimasi derken sektor
toparlanmaya bagladi. Nitekim yavag yavas
bir yil 6nceki sayilara ulasilmaya basland, su
an gayet iyi gidiyor. Tabii sektérun ¢ok ciddi
sikintilari var. ithalatta 6zellikle donug yika
sikinty, araglar gidiyor ama dénmekte sikin-
t1 gekiyor. Bu sefer de ihracat talebiniz var
ama arag bulamiyorsunuz. Konteyner krizi,
navlun fiyatlar: hepsivar, déndiremiyorsu-
nuz. Giden tagimarun belli bir stire igerisinde
geridoénmesilazim ki o turu tamamlayabile-
siniz, sadece ihracatla olacak i degil, sadece
ithalatla da olacak ig degil. Uretimin artmasi
lazam ki ithalat ve diger faaliyetler baslasin.

Sektor agisindan en buyuk sikintilardan
biri de navlun 6deme vadelerinin uzamis ol-
masl. Bu sikintiy: firsat buldugum her plat-
formda séyluyorum. Navlunlarini almalarin-
daki streler benim duydugum artik 90 ve 120
gunt bulmus. Tagimacilik sektéranin yakit
ve diger giderlerini 6deme anlaminda o kadar
uzun vadeleri yok. Dolayisiyla siz 6demenizi
once yapip alacaginizi sonra yapmaya basla-
digimzda onu gevirecek yeterince de arkada
kaynaginiz yoksa bu isin sonu kétuye gider.

“LOGITRANS FUARI BiZLER iGiN
COK ONEMLI”

Logitrans Fuarr'nin lojistik sektéri ag1-
sindan énemine deginir misiniz? Fuara ka-
tihlyor musunuz? Fuara yonelik calismala-
rinizi anlatir misiniz?

Evet, bu yil da fuara katiliyoruz ve buyuk bir
heyecanla bekliyoruz. Pandemi déneminde
mugteri ziyaretlerimizi ister istemez azalt-
mak durumunda kaldik. Ancak pandemiden
sonra hizh bir planlamayla ziyaretlerimize
devam etmekteyiz. Tabii biz musteri ziyaret-
lerini her ne kadar sik tutsak da Logitrans
Fuarinda yakalamis oldugumuz firsat bizler
i¢in ok onemli. Tim musterilerimizle birebir
iletisim kurma, onlarin taleplerini ve mem-
nuniyetlerini dinleme imkanlarimiz oluyor.

Hattabu yilki fuarda bizleri ziyaret eden mus-
terilerimize diizenleyecegimiz ufak bir mem-
nuniyet anketi de olacak. Potansiyel musteri-
lerimizle tamsip yeni musteriler kazanmak
da bizler igin ¢ok 6nemli.

Bu yil da her zamanki gibi bizleri ziyaret
edenler icin glizel promosyonlarimiz ve ik-
ramlarimiz olacak. Ayrica yilbasinda mus-
terimiz icin de glizel promosyon ¢aligsmala-
I'l yaplyoruz.

“TURKIYE BiR .
LOJISTIK DEVI OLABILIR”

Lojistik sektériinde, kisa ve uzun vade-
deki hedeflerinizden bahseder misiniz?

2001 yihindan bu yana sektérdeyim. Daha
once Ulastirma Bakanhgi'nda ¢alistim, ardin-
dan 12 yil Uluslararasi Nakliyeciler Derne-
gi'ne hizmet verdim. Bunun 6, 5 yili fcra Ku-
rulu Baskanlgr'yla gecti. Sonra deniz tagima-
cilig1 gibi hizmetlerin hepsiyle ugrastim, ben
bu sektéru seviyorum. Sektore girdigim ilk
yillarda da hep soyledigim gibi, Turkiye lojis-
tik ve tagimacilik sektorleri acisindan der-
ya deniz. Cok kuvvetli bir filosu var, kara za-
ten gok gok kuvvetli, deniz deseniz keza ayni
sekilde, demiryollarimin gelistirilmesi gereki-
yor ki bu anlamda son zamanlarda ¢ok cid-
di calismalara baslandi, bunlar da sevindi-
rici. Turkiye'nin tim baglantilariyla birlikte
boélgesel konumunu ¢ok daha iyi kullanma-
s1lazim. Turkiye bir lojistik devi olabilir. Be-
nim arzum ve gonlim bundan yana. Biraz
geriden gittik ama yine de bu agig1 kapat-
mak mumkun diye distuntuyorum. Biz de bu-
nun olusumunda hizmet olarak elimizden ne
geliyorsa yapmayi istiyoruz. Bu gerek proje
bazh olur, gerekse dijitallesme olur ki sirket
olarak biz buna hazirz. Nitekim dijital uygu-
lamalar gibi su an agiklamadigimiz projeleri-
miz var. Turkiye'nin 6nde olmasiigin elimiz-
den ne geliyorsa yapacagiz.

Son olarak vurgulamak istediginiz me-
sajiniz var mi?

Uzun yillardir énce partnerlerle, sonra
kendimiz tasimacilik ve lojistik sektérune
hizmet veriyoruz. Ulkemizde bu hizmeti ilk
basglatan kurulug olmaktan da gurur duyu-
yoruz. Ayni gurur ve mutlulukla her giin sek-
tére daha nasil faydal olabiliriz diye dustnu-
yor, buyoénde calismalar gerceklestiriyoruz.

Hali hazirda tim AB Ulkelerinde vermekte
oldugumuz hizmeti gesitlendirerek ve tilke
sayisini artirarak devam ettirme niyetinde-
yiz. Dilerim tagimacihik ve lojistik sektérumuz
onundeki engelleri asarak basarisina basa-
rikatar ve bizim de bunda bir nebze payimiz
olursa ne mutlu bize.

MINE KAYA: “Tasimacilik ve lojistik
sektdrii siirekli dinamik ve olmazsa
olmaz sekidrlerin baginda geliyor.
Biz de onlara hizmet verdigimiz

icin aymi dinamikligi yastyoruz tabii
ki. Pandemi siirecinin ardindan

bu yilin sonunda gecen yila gire
yiizde 10°luk bir biyiime hedefi
koymustuk. Hedefe dogru da olumlu
bir sekilde ilerliyoruz.”
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LOJISTIK | ANALIZ

LOJISTIK 4.0’1 UYGULAYIP, 5.0

YOLCULUGUNA CIKIYORUZ

, , Lojistik 4.0 hareketi hizla yayiliyor. Bircok sirketimiz bu cercevede yazilim
ihtiyaclarini tamamliyor, dijital déniisim projeleri ile yeni bir déneme

hazirlaniyor. Gelecek dénem lojistik 5.0 dénemi olacak.

Gen teknolojisi ve bilisim sektor-
lerinin yaninda lojistik, son 50 yiin
en hizh gelisen tigtincti is kolu olarak
goruluyor. Bu gelismenin temelinde,
degisim gerekliligi ve degisimin uy-
gulanmasi zorunluguy, hatta degisime
oncu olunmast yatmaktadir.

Lojistik 1.0, lojistik 2.0 ve lojistik 3.0
dénemlerini gectik. Iginde yagadigimiz
21.yuzyilda endistri 4.0 uygulamalar:
bagladi ve yayginlasiyor. Endustri 4.0
kapsaminda, lojistik 4.0 terminoloji-
sini kullanmaya bagladik. Artik yakin
gelecekte fabrikaicinde mallarin ta-
sinmasl tamamen otomatik olarak,
otonom forkliftler ile yapilabilmekte-
dir. Tum paydaslarin kullandigy, inter-
net platformundan alinan bilgiler 151-
ginda; tahmini tedarik lojistigine gore
malzeme temini ve dagitimlar, nakli-
yeleri igin 6nceden programlanmis
rotalar ile saglanmaktadir.

Lojistik 4.0'da tedarik zinciri buyuk
bir ag olmaya basladi. Zincirdeki tim
ilgili paydaslar bu aga bir platform
uzerinden erismektedir. Musteriler-
den gelen ve tedarikgilere giden tim
siparisler gergek zamanl olarak bu-
radan yonetilebilmektedir.

Nihai trunt tahmin edilen tam
zamaninda teslim etmek amaciyla;
uretim icin gerekli malzemelerin
alinmas i¢in musgteri ve tedarikgi
siparigleri ayni zamanda iglenece-
ginden, depo masraflart minimum
seviyeye dusmekte veya tamamen
ortadan kalkmaktadir.

Lojistik 4.0'da en 6nemli iki unsur;
yuk ellegleme isinde ve tagima zama-
ninda isglicti tasarrufudur. Siber-fi-
ziksel sistemler; pargalar: tanimla-
mak, hissetmek, yerlestirmek ve ilgili
bilgiyi bir bilgisayara bilgi gondermek
amactyla radyo frekansiile tanimla-
ma (RFID) teknolojisini kullanilmak-
tadir. Otonom Lojistik (Autonomus/
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ATILLA YILDIZTEKIN

Tedarik Zinciri ve
Lojistik Yonetim Danigmani

Self-driving Vehicles) kendi kendine
giden sturucusuz araclarla saglan-
maktadir. Uzak mesafede gidecek
TIRlar gibi sehir i¢inde dagitim ya-
pan kuguk araglar da kullanilmak-
tadir. Depolarda otomatik strtctisuz

forkliftler calismaktadir.

Yeni gelistirilen dronlarla “parcel-
copter”, yuklenen acil malzemeler bir
adaya veya uzaktaki daghk bir bol-
geye teslim edilmektedir. Urtinlerin
otomatik lokasyonu ve depo stoklari
otonom ve bagimsiz bir sekilde ugan
dronlar yardimiyla yarutulmektedir.
Bu dronlar, hareket sensorlerive ¢
boyutlu kameralarla deponun i¢ini,
GPSile de dig alanlari analiz etmekte,
barkodlari optik okuyarak stok bil-

gisini gercek-zamanl iletmektedir.

Lojistik 4.0 hareketi hizla yayilmak-
tadir. Bir¢ok sirketimiz bu gercevede
yazilim ihtiyaclarin tamamlamakta,
dijital déntistim projelerti ile yeni bir

déneme hazirlanmaktadir.

Gelecek donem lojistik 5.0 dénemi
olacaktir. Bugunden ¢ok farkh sekilde
calisacagimiz bir déneme hazirlan-
mamiz gerekmektedir. Tedarik zin-
cirii¢ginde hammaddeden tuketime
hatta tiketim atiklarinin geri donu-
sune kadar her seyin otomasyona
baglandig, ihtiyaclarimizin biz talep
etmeden karsilanacagy, satin alma-
dan, tasimadan, depolamadan, Uire-
timden, mamul depolanmasindan da-
gitima kadar her seyin kendi kendine
yapidig1 bir dunyadan s6z ediyoruz.

Teknik olarak bunu yapmaya ye-
terliyiz. Tuketim maddelerimiz artik
onceden planlanabilmekte ve ihtiyag
aninda kapimiza getirilmektedir. Te-
min sureci yakin teslim ve mikro da-
gitim sistemleri ile dakikalara dus-
mustir. Surtcisuz otonom ¢aligan
ve tabani kayar araglarimizla depo-
larimiza gelen trtinlerin bosaltilmast
el degmeden yapilabilmektedir. Bo-
saltilan paletler ve koliler el degme-
den raflara kaldirilmakta ve raflar-
dan indirilmektedir. Palet ayristiran
veya paletleme yapan otomatik maki-
nalar yapilmistir. Depolarda VAS (Va-
lue-added- service ) operasyonlari da
otomatik hale getirilmistir. Paketleme,
utuleme, ambalajlama el degmeden
yapilabilmektedir. Koliler paletlerden
robotlarla alinmakta ve otomatik sor-
terlarda ayristirilarak el degmeden
paketleme yapilabilmektedir. Urtin-
lerin yine kayar tabanl araglara oto-
matik yiklenmesiile otonom araclar
gidecekleriyere varmaktadir. Butiin
bunlar tedarik zinciri i¢inde kullan-
digimiz her turlt yazihmin bir dijital
déntsum gergevesinde kullarlma-
sina baghdir. Dijital déntistim lojistik
5.0'n vazgecilmezi olacaktir. Teda-
rikciler, Uireticiler, lojistikgiler, satici-
lar, dagiticilar hatta tuketiciler de bu
dénusumun iginde yer alacaklardir.

MRLLOG LOJISTIiK AS | ADVERTORIAL

“PANDEMIDE BUYUME
TRENDIMIZI SURDURDUK”

MRLLOG Lojistik AS Direktsrii Ozkan Meral, pandemi siirecinde MRLLOG
olarak uyguladiklar dogru stratejiler sayesinde yakaladiklar biyime

trendine devam ettiklerini belirtti. Ozkan Meral, “MRL'de tim ekip cok ciddi
emek veriyor, bunun da karsiligini aliyoruz” dedi.

MRLLOG Lojistik AS Direktorii Ozkan Me-
ral, 2021'in MRLLOG Lojistik agisindan iyi bir
yil oldugunu ve yuzde 100 oraninda buiyiime
sagladiklarimi séyledi. 2021 yilinda yatirimla-
rina devam ettiklerini belirten Ozkan Meral,
“Tlk 3 geyrekte 50 arag filoya katildi. Sene so-
nunda da yatirim planimiz devam ediyor. Onii-
muzdeki 5 yil igerisinde kendi ¢alistigimz tl-
kelerde, 6ncii ve tercih edilir bir lojistik firma-
s1 olmay: hedefliyoruz" dedi.

Turkiye ve yurtdisi yatirimlarin énemse-
diklerini ifade eden Ozkan Meral, “Bulgaris-
tan'da kurdugumuz MRLLOG firmamiz, cid-
dibir gelisim igerisinde, depo ile baslayan ya-
tirmmimiz BG Plakali 6zmal araglarla devam
etti. Buaraglar Turkiye'ye galismuyorlar, ayri
bir ag olusturduk, Avrupa icerisindeki pazar
igerisinden de pay almak istiyoruz. Ontmiiz-
deki yil Bulgaristan'daki arag yatirimimiz de-
vam edecek. Sorunun 6zune gelecek olursam,
zor bir yil ama hedeflerin yakalandig bir yil
oldu diyebilirim” diye konustu.

MRLLOG Lojistik'in sektérde 30 yil agkin lo-
jistik tecrtibesi olan kurucu kadrosu ve geng
dinamik ekibi ile izl biiyme sagladigina dik-
kat geken Ozkan Meral, “Grup firmamiz olan
ARCLOG ile beraber ¢ok ciddi bir arag say1-
s1igerisindeyiz. $u anda iki firmanin toplam
arag sayisit 300 arag bandinda. Tamamu ka-
rayolu olarak ¢alistif i¢in transit streleri-
miz 6ne gikiyor diyebilirim” seklinde konustu.

Ozkan Meral, s6zlerini goyle sirdirdd: “Fuar
lojistigi ile ilgili baz1 deneyimlerimiz oldu, ge-
ligtirmek konusunda da projelerimiz var ama
tabi pandeminin seyriburada 6nemli etkin, bil-
digimiz Uizere, 2 yila yakin stiredir, fuar ve bazi
diger etkinliklerden uzak kaldik. Ontimiizdeki
sene, pandeminin seyrine gore gindeme ge-
tirecegiz. Grup igerisinde arag gesidimiz gok
fazla. Tenteli mega, askil, frigo 1s1 kontrolld,
havuzlu rulo tasiyici ve genisleyebilen arag-
larimiz mevcut.”

Pandemi stirecinde MRLLOG olarak uygula-
diklari dogru stratejiler sayesinde yakaladiklari
buyume trendine devam ettiklerini vurgulayan

Ozkan Meral, "Rekabete kargi uyguladigimiz
stratejimiz her zaman musterilerimizin ¢o-
zum ortagl olarak yanlarinda bulunmak, bir
de ek olarak ¢ok ¢alistigimizi soyleyebilirim.

Turk milleti olarak bizim en ¢énemli 6zelligi-
miz galismayl sevmemiz. MRL'de tim ekip gok
ciddi emek veriyor, bunun da karsihgin ali-
yoruz" dedi.

“LOGITRANS ONEMLI BiR FUAR”

Logitrans Fuarrnin lojistik sekt6ru agisin-
dan énemine de deginen Ozkan Meral, “Fua-
ra bu yil katilmadik ama tilkemiz i¢in 6nem-
li ve kiymetli bir fuar, misafir olarak katihm
saglayacagiz bu yil. Ama 6niimuzdeki sene ve
senelerde gerek Logitrans Fuarr'na gerekse
Munih Fuarr'na katiim saglamayi planhyoruz”
aciklamasini yapt.

Ozkan Meral, MRLLOG Lojistik'in hedefle-
riyle ilgili olarak da sunlar1 s6yledi: “2022 y1-
linda musterilerimizden gelen talepler dog-
rultusunda musterilerimizin tim lojistik ih-
tiyaclarina karsilayabilmek i¢in denizyolu
ve havayolu yatirimlarimiz olacak. Arag filo-
muzu genisletmeye devam edecegiz. Alman-
ya depo projemizin de galismalarina basla-
mig olup 2022 yilinda tamamlanmig olacak.”
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GALATA TASIMACILIK, AFRIKA
ACILIMINI SURDURMEYi HEDEFLIYOR

Galata Tagimacilik CEO ve Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi Vittorio Zagaia,
“Tirkiye’de yeni ofis acma ve birkac yil 8nce Tunus'ta yaptgimiz ilk yatirimla
Afrika acilimimizi devam ettirme niyetindeyiz” ded.i.

alata Tasimacilik CEO ve Yonetim

Kurulu Bagkan Yardimcisi Vitto-

rio Zagaia, sunduklar1 hizmet ge-

sitliliginin zorlu 2021 yili1 hedef-
leri dogrultusunda tamamlamalarinda etkili
oldugunu soyledi. Galata Tasimacilik olarak
2020 yilinda bir dizi yatirimla pandemiye ya-
kalandiklarin belirten Vittorio Zagaia, “Bur-
sa'da agtigimiz yenilojistik depomuz, Anka-
ra ve Mersin temsilciliklerimiz, yeni 40'HC
PW Intermodal konteynerlerimiz ve yurtici
lojistik igin filomuza kattigimiz yeni araglar
vardl 2020 ve 2021 yilinda tim bu yatirim-
larin strdurulebilir bir sekilde operasyon-
larimiza dahil olmas: strecini yonettik. Bu
sene ilk 9 ay1 gozlemledikten sonra tim bu
yatirimlarin saghkh bir sekilde islemesinin
yan sira, Turkiye'de yeni ofis agma ve bir-
kag yil 6nce Tunus'ta yaptigimiz ilk yatirim-
la Afrika agiimimizi devam ettirme niyetin-
deyiz. Bu sene igerisinde hali hazirda haya-
ta gecirdigimiz Antalya temsilcigimiz ve ek
siparisini verdigimiz 45HC PW intermodal
konteynerler var” dedi.

Kurulduklar ilk giinden bu yana gercgek
anlamuyla ‘Freight Forwarder' kimliginden di-
sariya asla gikmadiklarini ifade eden Vittorio
Zagaia, "Bu kapsamda hizmetlerimizi irete-
rek mugterilerimize sunmaya gayret ettik ve
ediyoruz. Parsiyel tagimacilik sirketimizin en
etkin ve bilinir gergegi. Karayolu, havayolu ve
denizyolunda kapsama alani gok genig olan
bir agimiz s6zkonusu. Bunun yani sira inter-
modal tagimacilik ve ulusal lojistikte de son
yillarda 6nemli atihmlar gergeklestirdik. Ige
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VITTORIO ZAGAIA: “Su anda iizerinde durdugumuz
tnemli iki girisimimiz, intermodal ekipman parkurumuzu
artirarak bu tasima modunda da séz sahibi firmalardan
biri olarak amlmak ve yurtici lojistik hizmetlerimizi
giiclendirerek servis agimizi bijyitmek.”

donuik projelerimizden bir tanesi olan egitim
ve bu amagcla kurdugumuz Galata Akademi'de
de bu noktada ¢ok titiz galismalar yapmaya
devam ediyoruz ve sektérumuz igin kalifiye
calisan kazandirmak adina ciddi yatirimlar
yapiyoruz” seklinde konustu.

Vittorio Zagaia, sozlerine soyle devam etti:

“Pandemi stirecinde dahi yeni destinasyonla-
r1ve hizmet segeneklerini strdurulebilir bir
sekilde operasyonlarimiza dahil etmeyi sur-
durduk. Nitekim Antalya'y: bu dénem igeri-
sinde yeni temsilciligimiz olarak hizmet agi-
miza dahil ettik. Bunun yani sira, Cekya'y117.
destinasyon olarak karayolu hizmetlerimi-
ze ekledik ve kisa bir zaman énce de inter-
modal ekipman parkurumuza yeni siparis-
ler eklemis bulunuyoruz.”

“BU YIL FUARA KATILIM
YOGUN OLACAK”

Her yil oldugu gibi bu sene de Logitrans'a
katihm sagladiklarina dikkat ¢eken Vittorio
Zagaia, “Katihmcilar: 9. Hall 208 numara-
I stantta agirlayacagiz. En son 2019 yilinda
diizenlenen fuara katihm oldukga iyiydi. Biz
de musterilerimizi ve is ortaklarimizi stan-
dimizda agirladik ve agikgasi standimiz da
oldukga ilgi gordu. Buyil da pandemi sartla-
rinaragmen fuara katiimimn yogun olacagin
6ngoruyoruz. Bizim icin fuarlar hem mevcut
mugteri ile gérusebilme ve yeni is ortaklar:
edinebilme, hem de sektériin nabzini tutma
firsatini yakaladigimiz alanlar. Bu nedenle sik-
likla fuarlara katihm gostererek iligkilerimi-
zi sicak tutmaya galisiyoruz” dedi.

Vittorio Zagaia, sdzlerine soyle devam etti:
“Suanda uzerinde durdugumuz diger 6nem-
li iki girisimimiz, intermodal ekipman parku-
rumuzu artirarak bu tagima modunda da
s6z sahibi firmalardan biri olarak anilmak
ve yurticilojistik hizmetlerimizi giclendire-
rek servis agimizi buyutmek.”

TDK:

Emanel

Isim
Birine gecici olarak birakilan ve teslim alinan kisice
korunmasi gereken esya, kimse vb., inam, vedia,

isim
2 Bir kimse ile birine gonderilen sey.

Emanetin degerini biliyoruz,
Anadolu’'dan 6grendiklerimizi DUnya'ya tasiyoruz
Siz hedefi belirleyin,

Biz her zaman bir yol buluruz.

SGALATAZ

TASIMACILIK VE TICARET A.§:

+90 850 755 0 458 ‘ galpi.com.tr



LOJISTIK | ANALIZ

TURKIYE LOJISTIK SEKTORUNUN 2022'DE
YUZDE 7 BUYUMESI ONGORULUYOR

, , Ulastirma ve depolama sektériiniin 2020 yilinda GSYH’s1 370

milyar TL. 2022 yilinin bir toparlanma yili olmasi, asilama

faaliyetlerinin ve alinan énlemlerin basarisina bagl. Bu
cercevede 2021 yilina gére yizde 7’lik bir biyime éngérilebilir.

ojistik, tagimaciigin yani

sira depolama, gumruk-

leme, sigortalama, katma

degerli hizmetler, talep ve

stok yonetimi ve terminal hizmetle-
ri faaliyetlerinin esgiidumli yapil-
masini gerektiren entegre faaliyet-
ler kiimesidir. Turkiye Istatistik Ku-
rumunca baz alinan NACE Rev.2'ye
gore lojistik sektory, H grubu altinda
“Ulastirma ve Depolama” olarak ta-
nimlanmaktadir. “H" Grubu; 49 (ka-
rayolu tasimaciligl, demiryolu tagi-
maciligl, boru hatti tagimaciligy), 50
(suyolu tagimaciligl), 51 (havayolu ta-
simacihifl), 52 (tasimacilik i¢in depo-
lama ve destekleyici faaliyetler) ve
53 (posta ve kurye faaliyetleri) alt
gruplarini kapsamaktadir. Yolcu ve
boru tasimaciligl faaliyetleri de bu
alt gruplar altinda yer almaktadur.
Turkiye; 83,6 milyon nufusu, 783
bin 542 kilometre kare yuzolguumu,
U¢ kitanin kavsak konumunda olma-
s1ve U¢ tarafinin denizlerle kapl ol-
masi 6zellikleri ile bolgesinin lojistik
ussu olmaya aday bir tlkedir. 2020
yili itibariyla Turkiye'nin GSYH's1 5
trilyon 047 milyar TL'dir. Ayni yil ulas-
tirma ve depolama sektérunun GSY-
H'siise 370 milyar TL'dir. Bu degerin
icinde yolcu ve boru hatti tasimaci-
1181 pay1 da bulunmaktadir. Diger ta-
raftan diger sektorlerin kendi tesis
ve araclariile gerceklestirdigilojis-
tik faaliyetler ulastirma ve depola-
ma sektoru iginde yer almamaktadir.
Ulastirma ve depolama sektoru gayri
safi yurtici hasilasinin-GSYH (GDP)
toplam GSYH'ye orani 2020 yili itiba-
riyla yuzde 7,34'dur (Tablo 1). 2019 yili
itibariylabu deger yuzde 8,58 idi. Bu
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PROF. DR. MEHMET TANYAS

Maltepe Universitesi
Uluslararas: Ticaret ve Lojistik
Boliim Bagkani

Lojistik Dernegi (LODER) Bagkan:

dustusun nedeni yuk tagimaciigin-
dan ziyade pandemi kaynakl yolcu
hareketlerindeki dagustur. Diinya-
da stratejik bir sektor olarak goru-
len lojistik sektori, gelismis tlkeler-
de gayri safi yurtici hasilanin yuizde
10-12'sini olusturmaktadir (Yurda-
kul, 2020; s.183). Bu gergevede Turk
lojistik sektdr buyuklugunun, yakla-
s1k 605 milyar TL (GSYH'nin yakla-
sik yuizde 12'si) oldugu 6ngorulmek-
tedir. Dolar bazinda bu deger 65 mil-
yar (605 milyar TL/9,2) dolardir. Bu
miktarin yarisin lojistik sektorg,

diger yarisinin diger sektorlerdeki
uretim/ticaret sirketleri tarafindan
kendi olanaklariyla gerceklestirildigi
varsayllmaktadir. GSYH'da TL bazin-
da buyumeye karsilik dolar bazin-
da kugulme s6zkonusudur. Ulagtir-
ma ve depolama sektérunun GSYH
icindeki payinin gelisimi Tablo 1'de
gorulmektedir.

Ulastirma ve depolama sektora
buytme hizi toplam GSYH buyume
hiziile paralellik gostermektedir. Do-
gal olarak ticari faaliyetler arttikga
lojistik faaliyetler de artmaktadur.

Ulkemizde yurtigi ginlik tagiman
yuk miktar: 2.000.000 ton olup bu-
nun yuzde 89'u karayolu, yuzde 5'i
demiryolu, yuzde 6's1 denizyolu ve
cok kuiguk bir kismi (yiizde 1'in altin-
da) havayoluyla tasinmaktadir. Tur-
kiye'de agirlik olarak en ¢ok taginan
urun turleri yizde 24 ile maden ve
mineraller, yizde 20 ile gida ve yuz-
de 12 ile tarim, ormancilik ve balikgi-
lik trtnleridir. Agir yuk tagitlarinin
yuzde 39'u sahsa/sofore, yuzde 34’
tasimacilik/lojistik firmasina, yiizde
26's1yuku gonderen ve yuzde 11 yuki
alan aliciya aittir. Agir yuk tasitlari-
nin yuzde 57'si TIR ve kamyon-ro-
mork, yuzde 18'i u¢ dingil 10 teker
kamyon, yuzde 17'si dort dingil 12
teker kamyon, ytizde 4'u iki dingil 6
teker kamyon ve yuzde 2'si ti¢ din-
gil 8 teker kamyondur.

Tablo 2'de tasima modlarina gore
olan gelisme gorulmektedir (UAB Ula-
san ve Erigen Turkiye 2003-2020).
Tablodan goéruldugu uzere son yil-
larda karayolu yuk tasimaciliginda
tasmnan yuk miktar1 artsa da artis
oraninda 6nemli oranlarda dusus

gorulmektedir. Bu dustste pande-
minin de etkileri bulunmaktadir. De-
miryolu yuk tasimacilifinda taginan
yuk miktarinda da son yillarda artig
oldugu gorulmektedir. Pandeminin
en ¢ok etkiledigi tasima modu bili-
nen nedenler nedeniyle havayolu
yuk (kargo+posta+bagaj) tasimaci-
1181 olmustur. Limanlarda elleglenen
yuk (ithalat-ihracat+kobotaj+tran-
sit) miktarinda da dususler meyda-
na gelmistir. Bu dususlere karsilik
e-ticaret lojistiginde buyuk oranh
artiglar olmustur.

Tirkiye Lojistik Master Plani (TLMP)
ulkemiz lojistik sektéri icin bir vizyon
ve plan ortaya koymaktadir. Ulusla-
rarasi Ana Ulastirma Koridorlarini
ulkemiz Gizerinden birbirine bagla-
yan dogu-bati ve kuzey-giiney aksh
ulusal ana ulastirma koridorlar: ge-
reksinimini ortaya koymakta, lojistik
merkezler icin bilimsel bazh kriter-
ler ve lokasyonlar tanimlamaktadir.
Bu durum sektérin 6nunt gérme-
sini saglayacak ve yatirimlarini bu
yonde yapmasini saglayacaktir. Boy-
lece etkinlik ve verimlilik artirilmis
olacaktir.

2022 yilinin bir toparlanma yil ol-
masy, asllama faaliyetlerinin ve ali-
nan 6nlemlerin basarisina baghdir.
Bu cercevede 2021 yilina gore yuzde
7lik bir buyime ¢ngérulebilir. An-
cak diger taraftan en cok ticareti-
mizin oldugu Avrupa Birligi'nin yeni
yayimladig1 Yesil Mutabakatinin (Gre-
en Deal) dikkatle degerlendirilmesi
ve sektore etkilerinin belirlenmesi
gerekmektedir. Bu gercevece sirket/
urtn bazinda yesil performans in-
dekslerinin olugturulmasina, yesil
lojistik park ve koridorlarin planlan-
masina gereksinim olacaktir.
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met Istatistikleri".
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TABLO 1. TURKIYE GSYH VE ULASTIRMA VE DEPOLAMA SEKTORU (TUIK)

H-
Turkiye Tirkiye Ulastirma ve
. .| Ulastirma
Villar GSYH (gelir | GSYH gelir Ve Depolamanin
yontemiyle) | ydntemiyle) GSYH icindeki
. . Depolama
(milyar TL) | (milyarS) . Payi (%)
(milyar TL)
2010 1.168 777,0 95,2 8,15
2011 1.405 838,8 108,0 7,69
2012 1.581 880,6 133,6 8,45
2013 1.823 957,8 149,9 8,22
2014 2.055 939,0 169,4 8,25
2015 2.351 864,3 191,7 8,15
2016 2.627 869,7 207,6 7,90
2017 3.134 859,0 253,7 8,10
2018 3.759 778,4 317,1 8,44
2019 4.318 761,4 370,5 8,58
2020 5.047 720,1 370,5 7,34

TABLO 2'DE TURKIYE’DE TASIMA MODLARINA GORE OLAN GELISME
(KAYNAK: UAB ULASAN VE ERISEN TURKIYE, iSTATISTIKLERi-2003/2020)

. Limanlarda
. . Havayolu | Limanlarda
Karaayolu | Karaayolu [ Demiryolu Demiryolu Havayolu (Dis ve I¢) | Elleclenen Elleglenen
Tagimalan | Tasimalan | Tagimalari | Tasimalan (Dis ve i) ® ¢ ¢ .| Toplam Yuk
Yillar Tagimalar | Toplam Yuk X
Ton*km | Artig Orani | Ton*km Artis Orani | Tagimalar X Miktari
R K i Artis Orani Miktar
(milyar) (%)) (milyar) (%)) Ton (milyar) . Artisi
(%)) (milyon ton)|, .
(milyon ton)
2010 190,4 11.462 2,02 348,63
2011 203,1 6,67 11.677 1,88 2,25 11,39 363,34 4,22
2012 216,1 6,40 11.670 -0,06 2,25 0,00 387,42 6,63
2013 224,0 3,66 11.177 -4,22 2,59 15,11 384,94 -0,64
2014 234,5 4,69 11.992 7,29 2,89 11,58 383,12 -0,47
2015 244,3 4,18 10.474 -12,66 3,07 6,23 416,03 8,59
2016 253,1 3,60 11.661 11,33 3,06 -0,33 430,19 3,40
2017 262,7 3,79 12.369 6,07 3,48 13,73 471,15 9,52
2018 266,5 1,45 14.478 17,05 3,86 10,92 460,16 -2,33
2019 267,6 0,41 14.707 1,58 4,09 5,96 484,16 5,22
2020 272,9 1,98 15.428 4,90 2,49 -39,12 496,72 2,59
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LOJISTIK FUARLARI

Fuar organizasyonlar, lojistik sektérinden hizmet
talep eden kuruluslar icin en bisyik firsat. Genelde

yilbaslarinda yenilenen lojistik s6zlesmeleri icin

Logitrans gibi Kasim ayinda diizenlenen fuarlar, yeni
firmalar tanimak, yeni teknolojileri gérmek ve islerinin
alternatif tedarikgilerini tanimak icin bir firsat oluyor.

Lojistik sektorunun bir araya gel-
digi geleneksel aktivitelerden biri
daha gerceklesecek. 10-12 Kasim
2021 tarihlerinde, Yesilkoy Istan-
bul Fuar Merkezinde Logitrans 14.
Uluslararas: Logitrans Transport Lo-
jistik Fuar1 yapilacak. Eko Fuarcilik
ve Messe Munchen International ta-
rafindan ortaklasa diizenlenen bu
fuarda, pandemi nedeniyle son iki
yildir yapilamayan sektérun en bu-
yuk bulusmasi gerceklesecek. Sek-
torumuzdeki hizmet verenleri stant-
larinda gorecegiz. Ziyarete gelmele-
rini bekledigimiz hizmet alanlarinda
gorme firsati bulacagiz. Fuar stant
alanlarinmn bu yil ¢ok erken bir ta-
rihte dolmus olmasi gurur verici bir
olay. Yurtdisindan bir¢ok katiimei
bizlerle tanigsmak i¢in buraya geli-
yor. Turk sirketleriile tanisacaklar.
Yerli sirketlerimiz de yurtici ve yurt-
dist musterilerini gorecekler, i¢ ve
dis ticari baglantilarim bu fuar su-
resince kurabilecekler.

Fuarlar lojistik sektértnde yete-
rikadar yapilamayan bir aktivitedir.
Otomotiv, elektronik, konfeksiyon, he-
diyelik esya fuarlari kendi sektorleri
icin 6nemli aktivitelerdir. Ayni sek-
torde rakip olarak galisan kurulus-
lar, tarafsiz bir ortamda, rakipleriile
bir portatif duvar mesafesinde ya-
kinlagabiliyorlar. Lojistik sektorii ise
fuarlar: buyukluklerini ortaya ko-
yacak bir gosteri alam olarak kul-
lanmak istemektedir. Cok para har-
canmig, gurultuly, genis stant alan-
lari ile kargilasmaktayiz. En buyuk
standi kuran sirketin en iyi hizmeti
verdigi sdylenemez. Fuarlar: sektor
firmalar arasinda bir yaris haline
getirmemek gerekir. Fuarlar ayni

56 www.ekovitrin.com « Kasim 2021

GULSEN YESILDAG

Lojistik Danigmani

sektoérde rekabette yaratilan kus-
kuinluklerin ve kirginliklarin ortak
alanda 3 gun birlikte olmanin ge-
tirdigi yakinlhkla unutulmasina da
yardim etme firsati yaratmahdir. Is-
birlikleri kurulabilmeli, sektor igin
tansiyon dusurucui bir aktivite ola-
rak gorulmelidir.

Lojistik sektérunden hizmet ta-
lep eden kurulusglar igin de en bu-
yuk firsat, fuar organizasyonlaridir.
Genelde yilbaglarinda yenilenen lo-
jistik s6zlesmeleriicin Logitrans gibi
Kasim ayinda duzenlenen fuarlar,
yeni firmalari tanimak, yeni tekno-
lojileri gdrmek ve iglerinin alternatif
tedarikg¢ilerini tammak igin bir fir-
sat olmaktadir. Firmalarin hepsi bir

arada olunca onlari karsilastirmak
da kolaylasmaktadir. Fuarlar taraf-
s1z alanlardir. Bir satici-alici ikileme-
sinin yasanmadig alanlardir. Bu ne-
denle musteri ve lojistikgi iligkilerinin
baslatilmasinda en saghkl firsattir.

Fuarlarin zor olan tarafi hizmet
verenlerin fuara katilmasi degil, hiz-
met alan firmalarin fuara ziyaretci
olarak gelmelerinin saglanmasidir.
Her katilimci firma yeni musteri bul-
mak amacin gutmektedir. Bu konu-
da sektor basminin daha aktif calis-
masl gerekmektedir. Fuar duyurusu
sadece bir- iki sektor dergisi firma-
sinin sayfalarinda fuar haberi koy-
malariyla degil diger sektorlerdeki
dergilerin de ilgili firmalara duyu-
ru yapmalari ile saglanmalidir. Fu-
arlara hizmet alacak firmalari ¢cek-
mek icin fuar alaninda seminerler,
kongreler, zirveler gibi aktivitelerin
de verilmesi dusunulmelidir.

Yabanci yatirimcilar Turkiye'de lo-
jistik sirketlere ortak olmak hatta ta-
mamini satin almak konusunda pro-
jeler yapmaktadir. Bu kuruluslarin
da fuar suiresince ust yonetimlerle
tanismasy, firmalar: tarmmalari da
mumkunduir. Fuar alaninda bu fir-
malarla 6zel gorusme yapabilecek-
leri gorusme odalariyaratilmasi da
gerekecektir.

Her seyin 6tesinde Logitrans ka-
dar buyuk olmasa bile Kocaeli, An-
kara, Mersin, Izmir, Samsun gibi il-
lerimizde de lojistik ile ilgili kiiguk
o6lgekli fuarlarin yapilmasinda ya-
rar vardir. Lojistik sadece Istanbul
bélgesinin ig kolu olmayip artik Ana-
dolu'ya yayilmaktadir. Bolgesel fu-
arlar bu yayilmanin kilit anahtar:
olmaldir.
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Genis trdn gami ve tstin mihendislik kabiliyetiile 3 kitada
48 (lkede faaliyet gosteren OKT Trailer; miisterilerine 6zel
sundugu 6zel cézimler ile gelecede daha yakin.

curious for better.

| I—

OKT-TraiLer.com

+G0 4444 | 655

@ okt.trailer
okt.trailer

: company/okt-trailer
okt.trailer

,\\
—

)

OKT TraiLer



SOYLESH | LKER ALTUN

EKO MMI FUARCILIK iDARI DIREKTORU ILKER ALTUN:

“LOGITRANS, LOJISTIK SEKTORUNUN
EN ONEMLI VE ETKILI BULUSMA YERI”

EKO MMI Fuarailik idari Direktsri ilker Altun, “logitrans, diinya tagimacilik
ve lojistik endistrisinin yakindan tanidigi, dogrudan ya da temsilcileri
aracih@iyla katlim gésterdigi, sektériin kendi cografyasindaki en énemli ve
etkili bulusma yeri durumuna geldi” diye konustu.

ecenyil pandeminedeniyle yapilama-

yanlogitrans Fuari, buyil 10-12 Kasim

tarihleri arasinda 14.kez diizenlene-

cek. EKO MMI Fuarcihk Ltd. Sti. tara-
findan organize edilen logitrans Fuarr'm bu yil
10 bin dolayinda kisinin ziyaret etmesibekleni-
yor. EKO MMI Fuarcilik Idari Direktora ilker Al-
tun, logitrans Fuart ile ilgili Ekovitrin'in sorula-
rin1 cevaplandirdL

Uluslararasi logitrans Transport Lojistik Fu-
ar1, ne zamandan bu yana diizenleniyor? Dii-
zenlendigi ilk yildan bugiine kaydedilen asa-
malar1 ana hatlariyla anlatir misimz?

Lojistik alaninda birkag fuar girisimi olmus,
bazikuiguk adimlar atilmisti. Fakat gergeklesen
etkinlikler, sektérun gelisimini yansitmiyordu.
Sektérun 6nde gelen sirketleri ve sivil toplum
6rgutlerinin de talepleri dogrultusunda kuru-
lan Eko Fuarcilik Ltd. Sti. olarak tasimacilik ve
lojistik sektérunun vizyonunu gelistirecek, sek-
tére odakl bir girisimigin yola giktik. 2004 yilin-
da gergeklestirdigimiz ilk fuarimzin ardindan
ziyaretci, katihmct ve igerik agisindan gelise-
rek sektoriin sahiplendigi bir fuar haline gelen
Uluslararastlogitrans Transport Lojistik Fuari,
artik Eko Fuarcilik olarak dinya fuarcilik devi
Messe Munchen International ortakhi@inda ku-
rulan EKO MMI Fuarcilik Ltd. Sti. tarafindan or-
ganize ediliyor. Bugiin logitrans, diinya tagima-
cilik ve lojistik endustrisinin yakindan tarmdig},
dogrudan ya da temsilcileri araciigiyla katihm
gosterdigi, sektérun kendi cografyasindaki en
6nemli ve etkili bulusma yeri durumuna geldi.

“FUAR BU YIL 14. KEZ
DUZENLENIYOR”

Lojistik sektorii agisindan logitrans ne an-
lam ifade ediyor?

logitrans, buyil14. kez gerceklestirilecek. Her
yil diizenledigimiz fuarimiza salgin nedeniyle ma-
alesefbir yil ara verildi. Sektérde bunun yarat-
g1 bir birikim ve beklenti olustu. logitrans Av-
rasya ve Ortadogu bélgesinde katim ve temsile
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ILKER ALTUN: “Tiirkiye artik lojistik olanaklaryla
odak iilke durumunda. Kusak Yol Projesi'nde orta
kusakta yer alan Tiirkiye'de lojistik yatmmlar yapmak,
ishirlikleri aramak, burada islenmek isteyen pek cok
tiiccar projesini ve vizyonunu logitrans ortaminda
sekillendiriyor.”

yonelik tim beklentileri karsihiyor elbette. An-
cak dinya 6lgeginde de tasimacilik ve lojistik
endustrisinin bir fuardan bekledigi ne varsa
tuminu karsilayan bir etkinlik agina dahil Bu
ag, 3 kitada 5 tilkede 10 farkl etkinlikten olusan
bir ag. Sektorun dinamizmi fuarlara olan tale-
bi artirtyor. Daha uzak pazarlara daha katma
degerli mallarin ihracatimn saglanmasy, gelis-
kinlojistik goztumlerle mimkun. Bunlara erisi-
min en kestirme yolu da logitrans'tan gegiyor.

“LOGITRANS FUARI'NA 10 BiN
DOLAYINDA ZIYARETCI GELECEK”

logitrans Fuari bu yil 10-12 Kasim tarihle-
rinde diizenleniyor. Fuara ne kadar ziyaret-
c¢ive katihmei bekleniyor? Fuarla ilgili hedef-
leriniz nelerdir?

Son fuarimizi 2019 yilinda gergeklestirdik. Fu-
arimiz, gerek ziyaretci gerekse katihmei sayisi
ve gesitliligi agisindan oldukga basarih gegmisti.
20 tlkeden katiimey, 50'den fazla tilkeden ziya-
retcisiolan bir fuar, bulugsmasim sagladig: sek-
tore oldugu kadar, tilke ekonomisine de katki
saghyor. Bu yil halen devam eden kisitlamala-
rin gerek katiimei gerekse ziyaretci sayilarina

etkileriolacak. Fakat su ana kadar gordugumuz
talep ve kayitlar, bu etkinin korkutucu olmadigl-
1y, aksine bu kosullar altinda gok daha verim-
li sonuglar alimmasini saglayacak bir duzeyde
kalacagin gosteriyor. Kaynak tilke sayis dus-
se de ziyaretci sayimizin 10 bin dolayinda ola-
cagin bekliyoruz.

Ulkemizin en bilyiik ve en énemli lojistik or-
ganizasyonu i¢gin ne gibi 6énlemler alinacak?
Ziyaretci veya katiimeilarla ile ilgili herhangi
bir kisitlama ya da tedbirler olacak mi?

Fuarlarin salgin tedbirleri kapsaminda nasil
organize edilecegine iliskin kurallar TOBB ta-
rafindan tim sirketlere duyuruldu. Giris ¢ikig
kurallary, metrekareye diisen insan saysy, ha-
valandirma ve diger hijyen kosullary, stand ku-
rulum ve fiziki mesafe kisitlamalari hatta ikram-
lara kadar ne gibi tedbirler alinmasi gerektigi
tim fuar diizenleyicileri ve sergileyici sirketler
tarafindan biliniyor. Ctiinkii tim tedbirler kati-
limcysergileyici sirketlere de bildirildi. Bu nok-
tada bir seyi belirtmek isterim; salgin ile mu-
cadele hep birlikte sirdurulmesi gereken bir
mucadele. Bunda fuarlara da bir pay diismesi
ve bunun karsilanmasi normal. Ancak sosyal
ve ticari alanlarin belki de en glivenli, kontrol-
14, hijyenik ve kitlesi bilin¢li olani fuar etkinlik-
leri. Fuarlar dugunlere, bayramlara, cenazele-
re benzemez. Ozellikle de B2B ticaret fuarlari-
ninkatihmeilari da ziyaretgileri de bir anlamda
segilmis insanlar. Hayatlarina, yasam sekilleri-
ne, hijyenlerine, sagliklarina dikkat etme konu-
sunda tim toplum kesimlerinin en tist dilimin-
deyer alirlar. Kaldi ki fuar alanlar1 dogasi geregi
cok ciddi sekilde korunakh ve temiz yerler. Ki-
min girip ¢iktig1 kayith olup, koéy panayiry, ‘fuar’
adi altinda yapilan belediye, dernek vb etkinlik-
leri, kontrolsiz giris cikislarin yasandig1 yerel
festival tirt etkinliklerin fuarlarla karistiriima-
masl gerekir. Fuar alanlari tavan yukseklikle-
rinden havalandirma kapasitelerine, kapisin-
dan bacasina ¢ok buytk élgeklerin s6zkonu-
su oldugu alanlar. Ancak yine de tedbiri elden
birakmamak gerekiyor.
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LOJISTIK | ANALIZ

TURKIYE’DE HAVA

LOJISTIGININ GELECEGI

Turkiye'deki lojistik merkezlerinin havayolu ulashrmasi acisindan
yetersiz oldugu gériliyor. Ulkede hava lojistigi sektériinin gelisimi icin
mevcut havaalanlar izerinde yeni altyapi calismalari yapilmasi, yeni
kurulacak havaalanlarinda ve lojistik merkezlerde de buna uygun bir
altyapi plani ve yénetim anlayisi olusmasi gerekiyor.

Hava lojistigi faaliyetleri hava ta-
simaciligindan farkh olarak kapidan
kapiya tasimaciligl da kapsayacak
sekilde gerceklestirilmektedir. Yukle-
rinbaslangi¢ noktasindan alinmas;,
araca yuklenmesi, tasinmasi, varsa
ihracat, ithalat ve gimruk prosedur-
lerinin yapilmasi, depolanmas, elleg-
lenmesi ve hava tasimacilig siste-
mi ile malzemenin varis meydanina
ulastirilmasi ve malzemenin nihai
varis noktasina akist ile ilgili bilgi-
nin de servis zinciri boyunca payla-
silmasi sureglerini kapsamaktadir.
Buna ilaveten musterinin maliyet-
lerini azaltmak igin mallarin tagin-
masinin yaninda tedarik, tasarim,
depolama, ihracat, ithalat ve dag1-
tim gibi ekstra hizmetleri hava kar-
go operasyonlarindan farkli olarak
entegre bir sekilde saglamaktadir.
Modern lojistigin bilesenlerinden biri
olan hava lojistigi, kiiguik ve katma
degerli malzemenin uzun mesafeli,
guvenli, hizli ve verimli bir gekilde
tasinmasina sundugu hizmetlerden
dolay1 uluslararast ticarette 6nemli
rol oynamaktadur.

Turkiye'nin jeopolitik yeri, Asya ve
Avrupa arasindaki ulastirma kori-
dorlarinin izerinde yer almasi, din-
ya ticaretinde ulkemizi 6nemli bir
lojistik aktér olarak 6ne gikarmak-
tadir. 2023'te 20 lojistik merkezin top-
lam 34,2 milyon ton yuk kapasitesiy-
le tum sektorlere hizmet verecegi
planlanmaktadir. Ancak tlkemizde
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DR. OGR. UYESI
GULAGTI SEN

IESU Ulastirma Hizmetleri
Bolum Bagkan:

hava lojistigi faaliyetlerinin simirh d-
zeyde yapilabildigi, musterilerin acil
kargo olmadikga diger ulasim mod-
larina yoneldikleribilinmektedir. Bu-
nun baslica sebepleri, hava lojistigi
altyapistile ilgili unsurlarin eksikligi
ve havayolu tagimaciigindaki nav-
lun fiyatlarinin yuksek olmasi, dev-
letin bu konu hakkinda gerekli orga-
nizasyonu saglayamamasl ve mev-
zuatlarda yasanan sikintilar olarak
ifade edilebilir. Ulastirma Bakanlh-
g1olmak tzere Sivil Havacilik Genel

Mudurlugu, Devlet Hava Meydanlar:
Isletmesi gibi ulagtirma ve havaci-
Ik otoritelerinin yasal mevzuatlar
cergevesinde hava lojistik kullanici-
larina gesitli tesviklerde bulunmasi
ve bu tasimaciligin cazip hale geti-
rilmesi gerekmektedir.
Turkiye'deki lojistik merkezleri-
nin havayolu ulastirmasi agisindan
yetersiz oldugu gorillmektedir. Ulke-
de hava lojistigi sektorunun gelisimi
icin mevecut havaalanlar: tizerinde
yeni altyap1 ¢calismalar: yapimasi,
yeni kurulacak havaalanlarinda ve
lojistik merkezlerde de buna uygun
bir altyap: plani ve yénetim anlayisi
olugmasi gerekmektedir. Ulkedeki
havacilik otoritelerinin hava lojis-
tiginin gelisimi i¢in; uygun fiyat se-
genekleri, gimrukleme kolayliklari-
nin, etkin ve verimli operasyonlarin
saglanmas, yeterli depo/ofis alanlari
sunulmasi ve firmalarin birbirileriy-
le rekabetini kontrol altinda tutabi-
lecek 6nlemler alinmasi vb. galisma-
lar: gerceklestirmesi gerekmekte-
dir. Turkiye hava lojistigi agisindan
orta ve uzun vadede atilacak adim-
larla 6nemli basariya ulasacak cog-
rafi 6zelliklere, havacilik altyapisi-
na ve ekonomik giice sahiptir. Ul-
kede lojistik faaliyetlerin havacilik
sektérunde surdurulmesi ve hava
lojistiginin gelisimi i¢in elindeki kay-
naklari iyi degerlendirilmesi, hava
odakl lojistik merkezler kurulma-
s1, Turkiye'de hava lojistiginin geli-
simi agisindan gerekli ve 6nemlidir.
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‘PAYLASIM’, LOJiSTiK SEKTORU
iICIN COK ONEMLI

‘Paylasim’, lojistik sektérii icin belki de hic olmadigi kadar énemli ve

, , gelecegin en biyik hikayelerinden birini yazmaya aday. Uber ve Getir
gibi yaklasimlardan son kilometre teslimatlarina, ortak girisimlere, hatta
kurumsal dizeyde ortakliklara kadar hemen hemen her isbirligi sekli,
lojistik sektdrinin tanimini degistirecek gibi duruyor.

Gerek bireysel gerekse kurumsal
duzeyde musteriistek, ihtiyag, alis-
kanlik ve beklentilerinin ¢ok daha
hizl bir bicimde degistigi bir dénem-
den geciyoruz. Hepimiz, satin aldig1-
miz urtnlerin dogru bigimde, dog-
ru miktarda, dogru tagima kosul-
lar1 ile dogru yerde, mumkun olan
en dusuk maliyetle teslim edilme-
sini, sézkonusu surecin son dere-
ce hizl ve esnek -hatta zaman za-
man e-ticaret alisverisleri ve yemek
siparislerinde oldugu gibi ticretsiz-
bicimde gerceklestirilmesini bekli-
yoruz. Gun gegtikce 6zellestirilmis
hale gelen turetim suireclert, bizleri
memnun etse de aslinda, -koronavi-
rus jastaligl (COVID-19) kaynakl pan-
demi stireci, sofér bulamama, gim-
ruk kapilarinda yigilma, yakit fiyat-
larindaki artis gibi pek ¢ok aleyhte
gelismeye karsin- lojistik sektorunu
daha iyi hizmet kalitesini daha ucuz
bir fiyata sunmak adina strekli bir
baski altina soktugumuz da yadsina-
maz bir gergek. Lojistik sektorunin
kuresel gérunumune baktigimizda,
benzer problemlerin birgok tilkede
yasandif1 da acik. O halde, numuz-
deki donemde, lojistik sektorunt ku-
resel anlamda neler bekliyor soru-
su sorulabilir.

Dunyada yapimis pek ¢ok arag-
tirma, kisa vadede sektoére yon ve-
recek ana paradigmalarin e-ticaret
hacimlerinin, gida taleplerinin, mus-
teri gliven endekslerinin, sehirlesme
duzeylerinin, yesil tedarik zincirle-
rinin yukselisi oldugunu ileri suir-
se de lojistik sektérunun adi gegen
sorunlarla bag edebilmek i¢in veri
analitiginden otomasyona, blok zin-
cire, hatta ‘fiziksel internete’ uzanan
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Istanbul Universitesi, Ulastirma
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Anabilim Dali

teknolojilerin akill ve miimkin olan
en ust duzeyde kullanimina odak-
lanmasi gerektigini belirtiyor. S6z-
konusu odaklanma, maliyetleri asa-
giya gekebilme, mevcut verimlilik di-
zeyini artirabilme, hatta sektérun
calisma bi¢imine yenilikler getire-
bilme potansiyeline sahip. Ote yan-
dan lojistik sektory, ‘dijital uygun-
luk’ agisindan gogu musterisinden
de ileride. Bu anlamda, lojistik sek-
toru agisindan dogru stratejileri ge-
listirmek, dogru becerileri sektore
kazandirmaktan daha ¢énemli. Cin-
ku rekabetciligin arttigl, sektér mus-
terilerinin kendi lojistik operasyon-
larini baslatma karari aldigy, dijital

teknolojiler ile ‘paylasim’ diigtince-
sine dayali igs modellerinden yarar-
lanarak ‘varlik’ agirhikli bilancgolara
ya da hantal yapilara sahip olmak-
s1zin deger zincirinin kazangh alan-
larina yatirim yapan pek ¢ok yeni
girisimin ortaya ¢iktig1 bir ortama
dogru ilerliyoruz

‘Paylasim’, lojistik sektort igin belki
de hig olmad1g1 kadar ¢nemli ve gele-
cegin en buytk hikayelerinden birini
yazmaya aday. Her ne kadar sevki-
yat boyutlary, ig streglerinin uyum-
suzlugu ya da bilgi teknolojilerindeki
tutarsizliklar gibi mevcut durumda
entegrasyonun énunde gesitli engel-
ler olsa da Uber ve Getir gibi yakla-
simlardan son kilometre teslimat-
larina, ortak girisimlere, hatta ku-
rumsal diizeyde ortakliklara kadar
hemen hemen her ig birligi sekli, lo-
jistik sektorunin tanimin degistire-
cek gibi duruyor. ‘Fiziksel internet’
dusuncesinin gelismesi, lojistik ope-
rasyonlar diizeyinde artacak stan-
dardizasyon ile lojistik sektérunde
pek ¢ok yeniligin ortaya ¢itkmasina
yol agabilir. Dolayisiyla, 6numuizdeki
dénemde, mevcut oyuncularin, pa-
zardaki pozisyonlarini koruyabilmek
adina, i birliklerine agik olmalary, fi-
ziksel internetin islerini nasil etkile-
yebilecegine odaklanmalary, 6zellikle
buyuk 6lgekli kurumsal perakende
musteri ve tedarikgilerinin lojistik
sektorune girisiile degisecek para-
digmalari incelemeleri, kuiguk 6lgekli
yeni girisimleri satin alarak/onlarla
birlegerek hizh bigimde ¢lgek eko-
nomisine ve yeniliklere erisebilecek
rekabetciligi artiracak rakiplerine
dikkat etmeleri dogru stratejileri ge-
listirmek adina yarar saglayabilir.
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LOJISTIKTE TEKNOLOJI KULLANIMI

Lojistik faaliyetlerinde arac ve donanimlar ya da yazilim alanlarinda
bircok farkli teknolojiler kullaniliyor. Bu teknolojiler lojistik bilisim
sistemlerinde mantiksal ve fiziksel yapilar kiimesi olarak ele aliniyor.

Teknolojik faaliyetlerde yaganan
gelisme ve yenilesme ile birlikte bir-
cok sektorde koklu degisiklikler ya-
sanmustir. Bu degisimlerden yogun
olarak etkilenen sektérlerden biri-
de lojistik sektorudur. Ozellikle kii-
resellesme suireci ve e-ticaret tek-
nolojilerinde yasanan gelismeler lo-
jistik islemlerinin yurutilmesinde
bilisim teknolojilerinin énemini ar-
tirmig ve bazi alanlarda kullanimini
zorunlu hale getirmistir. Tedarik ve
dagitim yonetimi, envanter yonetimi,
depolama, tagima gibi lojistik faali-
yetlerinin etkin bir sekilde yurutul-
mesini saglayan bilisim sistemleri
ayni zamanda isletmelerde ekono-
mik degerlerin etkin bir sekilde yo-
netilmesinde de destek olmaktadir.
Buna ilaveten lojistik stireclerde hem
hizmet dizeyini iyilestirme hem de
maliyeti dusurme etkisine sahiptir.
Eskiye oranla buyuyen is hacmi ve
buna bagh olarak karmasiklasan lo-
jistik operasyonlar, teknolojik gelis-
melerinisiginda katma deger yara-
tan bir fonksiyon haline gelmistir.

Lojistik faaliyetlerinde arag ve do-
nammlar ya da yazihm alanlarinda
birgok farkl teknolojiler kullamlmak-
tadir. Bu teknolojiler lojistik bilisim
sistemlerinde mantiksal ve fiziksel
yapilar kimesi olarak ele alinmak-
tadir. Ornegin algoritmalar, kural-
lar, ydntemler, teknolojiler, prensip-
ler, ilkeler gibi mantiksal yapilar ola-
bildigi gibi bilgisayarlar, yazihm ve
denetim saglayan araglar, iletisim
araclar gibi fiziksel yapilar seklin-
de de olabilmektedir. Lojistik yone-
tim performansi igin kritik éneme
sahip olan enformasyon ve bilgi, lo-
jistik operasyonlarinin planlanmast,
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tedarik sureclerinin diizenlenme-
si, iletisimin saglanmasi ve fiziksel
akisin gerceklestirilmesinde kritik
6neme sahiptir. Bu kritik degerler
lojistik bilgi sistem ve teknolojilerinin
temel seviyelerini olusturmaktadir.

Lojistik faaliyetlerinin surdiirtlme-
sinde bilgi sistemleri ve teknolojileri
agisindan ele aldigimizda karsimi-
za dort temel seviye gikmaktadir. Bu
seviyelerden ilki, lojistik fonksiyonel
alandaki bilgi sistemleri ve teknoloji-
leridir. islem tabanl destek sistemleri
olarak da adlandirilan bu sistemler,
depo yonetimi, nakliye yonetimi ve
satis yonetimi gibi alanlarda kulla-
nilan barkod teknolojileridir. kinci

seviye ise butunlesik lojistik operas-
yonlarinda kullanilan bilgi sistem-
leri ve teknolojileridir. Lojistik ope-
rasyonlarinda maliyetlerin en aza
indirilmesi, verimliligini yikseltilme-
sigibi amaglar cercevesinde lojistik
sureclerin buttnsel bakis agisiyla
yonetilmesini saglayan butunlesik
lojistik sistemlere kurumsal kaynak
planlama sistemlerive dagitim kay-
naklari planlama sistemleri 6rnek
verilebilir. Ugtincii seviye ise bilgi de-
gisim ve paylasiminda kullarlan bilgi
sistemleri ve teknolojileridir. Extra-
net sistemleri olarak adlandirilan bu
sistemler, tedarik zinciri partnerleri
arasinda bilgi paylasimi i¢in kullan-
lan sistemlerdir. Elektronik portal-
lar, elektronik bankacilik gibi uygu-
lamalar ise dérduncu seviyede yer
almaktadir. Bunailaveten dort farkl
seviyede kargimiza cikan bilgi sis-
tem ve teknolojilerini izleyen alt bo-
lumlerde bulunmaktadir. Bu alt bo-
lamler ise, islem tabanh destek BTS,
buttnlesik organizasyonel BTS, bil-
gi paylasimi ve degisimi BTS, ve in-
ternet tabanh tedarik zinciri yone-
timi sistemleridir.

Kuresellesme sureci ve gelisen
teknoloji ile birlikte lojistik sekto-
runde de buyuk degisimler ortaya
cikmistir. Buna bagh olarak lojistik
sektorunde karsilasilan rekabet du-
zeyi ise bilisim sistemlerinin énemini
artirmistir. Lojistik faaliyetler yura-
tenisletmelerde, tagima, depolama,
envanter yonetimi, dagitim yonetimi
gibi faaliyetlerin kontrolu, takibi ve
ekonomik degerlerin etkin bir sekil-
de yonetilmesinde biligim sistemlert,
isletmelere ¢6zum odakl bakis agi-
lar: sunmaktadur.

» SarpIntermodal

SADECE YUK TASIMIYORUZ,
DUNYANIN GELECEGINi KURTARIYORUZ

Son 1vyilda gergeklestirdigimiz intermodal tasimalar sayesinde,
minimum karbon salimiile 2.2 milyon agacin yarattidi
temiz havanin korunmasini sagladik.

Turkoba Mah. Kayalar Cad. No:10/1 Biyikcekmece / Istanbul — Turkey
+90 (212) 495 17 00 | info@sarpintermodal.com | sarpintermodal.com



ADVERTORIAL | YUSEN INCi LOJISTIK

YUSEN iNCi LOJISTIK GENEL MUDURU HAKAN MERIC:

""OZEL EKIPMANLARLA TONLARCA AGIRLIK
TASIYOR, DUNYAYI DOLASIYORUZ"

Yusen inci Lojistik Genel Midiiri Hakan Meric, “Gelisen teknolojiye ve déniisime ayak
uydurarak, 2021 yili itibari ile yenilik¢i bir yaklasim ile proje departmani ekibimizi giiclendirip
bir cok ilkeye basarili yiklemeler yaptik, misterilerimizi memnun etmeye ve farkh alternatif
cdzimler Uretmeye devam ediyoruz” ded.i.

u yiligerisinde 15 bin metrekare
ilave depo yatirimlari yapan Yusen
Inci Lojistik, 3P, 4PL, +PL iglerin-
de denizyolu ve havayolu ¢zelinde
yaptigl yatirimlarla hem teknolojik anlamda
hem de istihdama yonelik artiglar kaydetti.
Multimodal yuklemelerine bu yil tren yolu
ile Uzakdogu ve Avrupa konteynir tagima
modunu da ekleyecek olan Yusen Inci Lo-
jistik, muisteri memnuniyetini esas alarak,
6zel ekipmanlarla tonlarca agirlik tagimaya
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devam ediyor. Yusen Inci Lojistik Genel Mu-
durt Hakan Merig, lojistik sektortnde ver-
dikleri hizmetleri Ekovitrin'e anlatti.

Yusen Inci Lojistik'in sektérde yatirim,
filo, lojistik ag ve pazar pay1 anlaminda
ulastig1 bliyiiklitkten bahseder misiniz?

2021 yilin1 yuzde 50'nin Gizerinde bir bu-
yume ile tamamlayacagimizi éngoruyoruz.
Pandemi etkisinin ulkemizde ve dunyada
azalan egriile yavaglamasi ile tagima igleri

de hizlandi ancak dunya genelinde hem em-
tealarda olagandisi artiglar hem de ulusla-
raras! tagimada, hatta 6zellikle denizyolu
navlunlarinda yasanan artiglardan dolay:
ithalat ve ihracat yapan sirketleri zorluyor.
Aslinda dunyada pandemi ile ticaret ve tu-
ketim sekillerinde degisiklikler yaganmyor,
bizler de Inci Holding ve grup sirketleri ola-
rak bu hiz ¢cagina teknolojik yenilikler geti-
rerek uyum sagliyoruz.

Bu yil igerisinde 15 bin metrekare ilave

depo yatirimlari yaptik ve 3P, 4PL, +PL igle-
rimizde denizyolu ve havayolu 6zelinde yap-
tigimiz yatirimlar sayesinde hem teknolojik
anlamda hem de istihdama y6nelik artisla-
rimiz oldu. Multimodal yuklemelerimize bu
yil tren yolu ile Uzakdogu ve Avrupa kontey-
nir tasima modunu da ekliyor olacagiz. Ha-
vayolu tagimaciliginda ise kapasite hentiz
geri gelmedi ama talep hizli bir sekilde art-
maya devam ediyor diyebiliriz.

~MUSTERILERIMIiZi MEMNUN
ETMEYE DEVAM EDIYORUZ"”

Proje tagimacihiginda sizi diger firma-
lardan ayiran 6zellikler nelerdir?

Gelisen teknolojiye ve donugtime ayak uy-
durarak, 2021 yiliitibari ile yenilik¢i bir yak-
lasim ile proje departmarn ekibimizi gug-
lendirip bir ¢ok ulkeye basarili yuklemeler
yaptik, musterilerimizi memnun etmeye ve
farkl alternatif ¢éztumler Gretmeye devam
ediyoruz.

Proje kargo standart élgulerin disindaki
yukleri, gerekli optimizasyonlar ve ¢alisma-
larla yine standartlarin disinda ekipmanlar
kullanilarak taginmasi olarak tanimlayabi-
liriz. Amag yukin en hizh sekilde en iyi yon-
temlerle talep edilen yere teslim edilmesi.
Musterilerimizin ihtiyaclar: dogrultusunda
zaman ve maliyet konular1 gz 6ntinde tutu-
larak sevkiyatin hangiyolile tasiacaginin
da belirlenmesi 6énemli bir husus.

Proje kargo kapsaminda eneriji projeleri,
gaz petrol, petrokimya kompleksleri, maden
agir sanayi, askerive savunma ekipmanla-
r1, trafo, mobil ingaat ekipmanlary, alt ve tist
yap1 projeleri ve yat gibi gabari dis1 ekip-
manlari tagiyoruz. Ozellikle Amerika, Uzak-
dogu ve Afrika kitalarinda yogun caligma-
lar yapip bu boélgelere duzenli olarak ser-
vis vererek her gecen gun hizmet agimizi
artiriyoruz. Buttn bunlar tasmirken tze-
rinde titizlik ile galisip, herhangi bir aksak-
hig1 6ngorerek planlama yapiyoruz. Proje-
nin zamaninda ve istenilen sekilde teslim
edilememesi buytk kayiplar anlamina ge-
leceginden tecrubemizle ve yurtdisi acen-
ta agimiz ile emek, sabir ve 6zveri gostere-
rek calisiyoruz. Bu ylizden bu 6zelligimiz ile
fark yaratmaya devam ediyoruz.

“LOJISTIK SEKTORU TEKNOLOJIK
ANLAMDA DONUSUYOR"”

Lojistik sektériiniin genel degerlendir-
mesini yapacak olursak karsimiza nasil bir
tablo ¢ikiyor? Rekabete karsi uyguladigi-
niz stratejiler nelerdir? Devam eden pan-
demi, sektorii ve firmanizi nasil etkiledi?

Lojistik sektoru yaklasik iki senedir de-
gisiyor ve teknolojik anlamda dénustyor

diyebiliriz. Altyapisi buna hazir olamayan-
lar bu yarigtan mecburen kopacaklar. Artik
yuklenen bir konteynmr hem adiminda izle-
nebilir hale geldi diyebiliriz ama yetmiyor,
musterimize farklh performans gostergele-
ride hazirhyoruz ve surekli maliyet azaltici
¢ozumleri dustinmek zorundayiz.

Uretim Turkiye'ye kaymaya baglad, cog-
rafi konumundan dolay1 Avrupa'dan Rus-
ya'ya, Afrika’dan Ortadogu'ya kolayca lojis-
tik anlamda ulagim saglatabilir durumdayiz.
Pandemi de Uzakdogu'dan 6zellikle Cin'de
Uretilen yuklerin gecikmesi ve tagimalar-
dayasanan zorluklar tilkemizi 6ne ¢ikartt:
ve bu potansiyelin artacagini dugtunuyoruz.

Rekabeti yogun bir sektordeyiz ve surek-
li bu konuda hem i¢ hem de dis egitimleri-
miz oluyor. Buradaki tek amacimiz buyume
stratejilerimize uyacak sekilde yapillanmak
ve yatirimlarimizi da bir is plani dahilinde
yonetmek olacak. ‘Gelecegin is alanlarinda,
uluslararasi yatirimlarla, sirket degerini kat-
layarak yeni nesillere aktariyoruz. Inci Hol-
ding vizyonuyla bu amag yolunda ilerliyoruz.

“YILDA YUZDE 25-30 CiVARINDA
BUYUME HEDEFIMIZ VAR"”

Lojistik sektoériinde kisa ve uzun vade-
deki hedeflerinizi anlatir misiniz?

Turkiye pazarindaki varhgimizi giclendir-
meyi ve global élgekte yiiksek kaliteli ulusla-
rarast lojistik hizmetleri gelistirmeyi amag-
liyoruz. Ulke kogullar1 ve pazar dinamigine
baglh olmakla birlikte yilda yaklasik yuzde 25-
30 civarinda buytime hedefimiz bulunuyor.
Buradaki amacimiz en ¢ok tercih edilen lo-
jistik firmasi olabilmek, bunun i¢in ugrasiyo-
ruz. Igletmemizde verimlilik artigi ile bera-
ber kaliteli hizmet ve musteri odaklihk daima

gundemimizin baghca konulari arasinda yer
alyor. Global olarak da belirlenen ‘Diinyanin
tercih edilen lojistik firmasi olma’ vizyonu-
muz dogrultusunda strdurutlebilir bliytime-
mizi desteklemek i¢in yeni fikirler uygulamay:
ve hizmet kalitesini her gegen gun artirmayl
her zaman ajandamizin Gist satirlarinda tutu-
yoruz. Teknoloji ve insan kaynagina yatirim
yapip, elde edecegimiz ortak fayda ile birlik-
te énumuizdeki yillarda da 6zellikle is hacmi-
nin artisina ve musteri ihtiyaglarina paralel
olarak yatirmlarimizi insan Kaynagimiza, lo-
jistik Bilisim sistemleri ve altyap: sistemle-
rine ve kontrat lojistigine yonlendirecegiz.

2021 yilinda da pandeminin olas: etkileri-
nien aza indirmek ve bu suregten daha da
guiclenerek cikmak igin, sirketimizin dijital
altyapisini gliglendirmek, uzaktan ¢alisma
modelleri Uizerinde gelisme saglamak, sa-
t1s faaliyetlerimizi giinun kosullarina uydu-
rup daha fazla musteriye ulasmak éncelik-
li hedeflerimiz olacak. Bu hedeflere paralel
olarak Turkiye'de yatirim yapmaya ve bu-
yumeye devam edecegiz.

Son olarak 6zellikle vurgulamak istedi-
giniz mesajiniz var mi?

Bizim ilke olarak lojistik altyapimizin gliic-
lendirilmesi ve bu alana yatirim yapilmasi
gerekiyor. Eger depolama bolgelerini stan-
dart hale getirip ilan edersek, liman saha-
larimizi genisletirsek, demiryoluna yatirim
yaparsak ve sektérde galisan firmalarda
sektor belgeleri denetler hale getirebilir-
sek butun dinya ile lojistik anlamda reka-
bet edebilir hale geliriz. Uretimi sirtlayabil-
meniz i¢in hareket edebilmeniz gerekir, lo-
jistik maliyetlerinin de dugmesini istiyorsak
bu yatirimlarin yapilmasi hepimizin arzusu.
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LOJISTIK | ANALIZ

YESIL LOJISTIK

Yesil bir lojistik aginda, rotalar ve tasinan yiikler optimize

, edilmeli, tedarik zincirleri olabildigince kisalhlmali ve
sadece Urinleri degil, tim sirec boyunca ortaya cikacak
atiklar yénetmek icin de bir planlama yapilmal.

1980l yillarin sonuna dogru duy-
maya basladigimiz bir kavram “yesil
lojistik”. Yani “surdurulebilir kalkin-
ma"nin ilk defa kiiresel bir tanimimin
yapldigi yillarda tartisilmaya basla-
yan bir konu. Lojistik stirecleri yapi-
siitibariyle sturdurulebilirlikle dog-
rudan iligkilendirilebiliyor. Zira, her
bir agamasinda strdurulebilir hale
getirilebilecek ¢ok sayida uygulama,
sureg, eylem ve kaynak mevcut. Ta-
nimu yapilirken ¢cogunlukla gevresel
etkileri en aza indirmesi vurgulan-
sa dayesil lojistik yaklagiminin sos-
yal ve ekonomik anlamda da bir¢ok
olumlu giktisi oldugunu géruyoruz.
Simdi, geleneksel lojistik kavramin
yavas yavas rafa kaldiran ve daha
yeni, yenilik¢i, modern ve surdurt-
lebilir bir yéntem olan yesil lojistik
konseptinibiraz daha yakindan ta-
niyahm.

Lojistik temel olarak tedarik, am-
balajlama, depolama, ulasim ve dagi-
tim gibi stireclerden olusur. Bu asa-
malarin her birinde sturdurtlebilir-
ligi merkeze alan planlamalar ve
uygulamalar yapildig1 takdirde or-
taya yesil lojistik dedigimiz kavram
cikiyor. Fakat bu noktada lojistigin
temel hedeflerinden 6dun verme-
mek esas. Yani dogru urunler, dog-
ru yere, dogru miktarda, dogru bir
zamanlama ile hasarsiz ve en uy-
gun maliyetlerle iletilmeli. Hedefle-
nen giktilarin "yesil” olmasi icin te-
melde sunlar yapilabilir:

Her seyden 6nce Urun gami re-
vize edilmeli. Etik Giretim ilkeleriyle
uretilmeyen, gevreci olmayan; yasam
doénglstu boyunca karbon emisyonu
ve su ayak izi yuksek ve geri donu-
stme kazandirilamayan trinlerden
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DILEK ASAN

Taksim Danigmanlik Hizmetleri
Genel Mudurt

vazgecilmeli. Bunun yerine, hem ge-
zegenimiz hem de insanlar igin daha
temiz, saglikly, glivenli ve kaliteli tirun-
lere gecis yapilmall.

Bu Uranler, strdiuralebilir mal-
zemelerden imal edilen ambalaj-
lar kullanilarak paketlenmeli. Am-
balaj malzemeleri olabildiginde bi-
yobozunur maddelerden secilmeli,
ki biyolojik olarak pargalanabilsin ve
gevre Uzerinde olumsuz etkiler olus-
turmasin. Bu ambalajlarin hazirlan-
masl, Urtn paketlemede kullanilmas;,

etiketlenmesi, kargolanmasi vb gibi
sureglerde dayanikli olmasina ve irtn
maliyetlerini ¢ok fazla yukseltme-
mesine dikkat edilmeli.

Depolama, lojistigin en kritik ve
dikkat edilmedigi takdirde en fazla
gevresel etki olusturan suireglerin-
den biri. Yesil bir lojistikten bahse-
diyorsak bu suirecte de yesil metot-
lar éncelenmeli. Bubaglamda, trtn
depolarmin ingasy, ihtiyaca gére 1s1-
tilip sogutulmasi, havalandirilmasi,
aydinlatilmasi vb konularda enerji
verimliligi yuksek urun ve uygula-
malar tercih edilmeli. Ornegin, depo-
nun bulundugu konuma gore ener-
ji thtiyac1 ruizgar, glines, jeotermal
vb gibi yenilenebilir kaynaklardan
saglanmali. Dogal havalandirma ve
aydinlatma yontemleri kullanilmali.
Sosyal strdurulebilirlik baglaminda
da depolama tesislerinin bulundugu
bolgedeki yerel halklarin gikarlar:
gozetilmeli, taleplerine karsilik ve-
rilmeli, haklar: korunmali.

Lojistik sureclerinde ulasim ve da-
g1tim, 6zellikle karbon emisyonlarimn
en yuksek oldugu adimlardan biri.
Bunoktada, sadece elektrikli araglar
kullanilmasi, sureci yesil hale getir-
mez. Yesil bir lojistik aginda, rotalar
ve taginan yukler optimize edilme-
li, tedarik zincirleri olabildigince ki-
saltilmal ve sadece urunleri degil,
tim sure¢ boyunca ortaya gikacak
atiklar: yoénetmek igin de bir plan-
lama yapilmali. Uretim tesislerinin
ve hammadde kaynaklarinin depo-
lama/dagitim noktalarina yakinhg
en kritik faktorlerden biri. Bu yak-
lasimla, taleplere hizh yanit verile-
bilirken, atiklar ve diger digsal ma-
liyetler en aza indirilebilir.

HOROZ BOLLORB

LOGISTICS
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HOROZ BOLLORE LOGISTICS GENEL MUDURU HAKAN YAMAN:

“2021'DE YUZDE 25
ORANINDA BUYUDUK”

Horoz Bollore Logistics Genel Midiri Hakan Yaman, “2021 yilinin ilk tic ceyreginde
énceki yila oranla yizde 25 oraninda bisyime gerceklestirdik. Bu yil da cevreye
duyarl hizmet anlayisimizi sirdirmek adina hibrit araclara yénelik yatirimlarimizi

yesil lojistik cdzimlerimizin merkezine aldik” dedi.

oroz Bollore Logistics Genel M-
durt Hakan Yaman, 109 tilkede
600'un Uzerinde ofisle tim liman-
lar ve havalimanlarinda hizmet
veren koklu bir sirket olduklarini séyleye-
rek, “Yerel rakiplerimizle karsilastirildiginda
6nemli bir network gtictine sahibiz. Ayrica
belli sektorlere yonelik dikey cozimlerimiz
bizi diger sirketlerden farkh kihyor” dedi.
2021 yilinin ilk Gi¢ geyreginde 6nceki yila
oranla yuzde 25 oraninda buyume gergekles-
tirdiklerini belirten Hakan Yaman, “Bu yil da
cevreye duyarh hizmet anlayigimizi strdir-
mek adina hibrit araglara yonelik yatirimla-
rimiz1 yesil lojistik ¢ozimlerimizin merkezi-
ne aldik. Global rakiplerimizle karsilastirildi-
ginda Afrika kitasindaki yapilanmamiz éne
cikiyor. Afrikamin tamaminda kendi ofisle-
rimiz, kendi araglarimiz, ekipmanlarimiz ve
depolarimizla hizmet veriyoruz. Afrika ki-
tasi gibi zor cografyalarda en buiytik lojistik
gucluk, limani olmayan tlkelere yapilan ta-
simalarda ortaya ¢ikiyor. Bollore Logistics'in
olusturdugu koridorlar sayesinde tim Afri-
kalimanlarindan kendi araglarimizla kara-
yolundan veya iglettigimiz demiryollar1 ve
suyollar: tizerinden Uizerinden i¢ noktala-
ra teslimat imkani yaratan ‘Inland Africa’
¢ozumumuz ve Bati Afrika uilkelerine yone-
lik ‘Wara’ adl karayolu + hava kargo mul-
timodal trunumuz bu kitaya yonelik fark-
I gozumlerimizden bazilar1” diye konustu.

”SEKTOR ZOR
GUNLER GECIRIYOR”

Ulkemizin her gegen yil artan tedarik zin-
ciriihtiyaglariile hizla yukselen uluslarara-
s1tasimacilik gereksinimlerini karsilamak
Uzere surekli yeniden yapilanan lojistik sek-
toérunun salgin ve sonrasindaki konteyner
kriziyle zor glinler gecirdigine deginen Ha-
kan Yaman, “Bunlarla beraber iyice bozu-
lan ithalat ihracat dengesinin uluslararasi
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BOLLORE'

HAKAN YAMAN: “Yeni yilda milsterilerimizin karsisina yine onlarin ihtiyaclanina yénelik olarak
dizayn etfigimiz yeni ¢dziimlerle atkmaya hazilaniyoruz. Bunlardan ilki Avrupa iizerinden baslatacagimiz
Afrika limanlarina yénelik karayolu + LCL multimodal c6ziimi olacak.”

karayolu tagimaciligina getirdigi yik ve pan-
demi ile birlikte azalan uguslar nedeniyle
hava kargo tasimaciliginda bas gosteren
problemler sektortu zorluyor. Demiryolu
ulkemiz icin bir ¢ézim olmaktan hala ¢ok
uzak. Kisa vadede bazi firsatlar doguruyor
gibi gérunse de orta ve uzun vadede sekto-
run zorluklarlabas etmek zorunda kalaca-
g1acik. Ayrica beklenmedik sekilde bir ivme
kazanan dijitallesme, sektoéru bekleyen zor-
lu gorevlerden biri olacak. Ozellikle navlun-
lardaki artigla birlikte forwarding sektoéra-
nu yeniden dizayn etmeye ¢alisan kuresel
gugclerin sektor tizerindeki etkilerini de goz
ardi etmemek gerekiyor” seklinde konustu.

Yeni yilda musterilerinin karsisina yine on-
larin ihtiyaglarina yonelik olarak dizayn et-
tikleriyeni ¢ozumlerle gikmaya hazirlandik-
larnaisaret eden Hakan Yaman, bunlardan

ilkinin Avrupa Uizerinden baslatacaklar: Af-
rika limanlarina yonelik karayolu + LCL mul-
timodal ¢ézumunun olacagin ifade etti.
Hakan Yaman, s6zlerine soyle devam etti:
“Sektorle ilgili asla karamsar degilim. Sek-
tor i¢i dinamikler gegmiste oldugu gibiigin-
de bulundugumuz yeni durumun da uste-
sinden gelecek glice sahip. 2022 yilinin yine
zor ama sektorin geneli agisindan beklen-
tilerin tizerinde bir yil olacagim dusunuyo-
rum. Insan kaynagina yatirim yapanlarin
yine daha ¢ok kazanacag: bir yil bekliyorum.”

HOROZ LOJISTIK | ADVERTORIAL

HOROZ LOJISTIK YONETIM KURULU BASKANI TANER HOROZ:

“2022’'DE ANA VIZORLERIMIZDEN
OLAN ‘TEKNOLOJI’ YATIRIMLARINA
HIZ KESMEDEN DEVAM EDECEGIZ”

Horoz Lojistik Yénetim Kurulu Baskani Taner Horoz, “Pandemi bize verimlilik ve hizin énemini
bir kez daha gésterdi. Akilli tekno|0||k cdzimleri tim is birimlerimizde kullanmaya basladik.
ihtiyac olusmadan cok nce kaynaklarimizi hazir hale gefirmek icin alternatifli senaryolar
calistyoruz. 2022'de teknoloji yatirmlarimizi hiz kesmeden siirdirecegiz” dedi.

Horoz Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Ta-
ner Horoz, yurtiginde 34 ilde yer alan lojistik
merkezlerive Bolloremin 5 kita, 109 tilke ve
600 noktadaki networkuyle Turkiye'nin her
ilgesini dinyann her ilgesine baglayan bir
hizmet agina sahip olduklarini soyledi. Horoz
Lojistik olarak son iki yil iginde, dogrudan
sagladiklari istihdami 950 kisiden bin 750
kisiye gikararak neredeyse ikiye katladik-
larmni belirten Taner Horoz, “Bunun disinda
ozellikle e-ihracat ve buytk tirtn gruplarin-
da Turkiye'nin her yerindeki tretici ve es-
nafa verdigimiz e-lojistik hizmetlerimiz sa-
yesinde pazarlarinin buyumesine yardim-
ciolarak istihdama dolayh katki saghyoruz.
E-ihracat, e-ticaret depolama, montajl tes-
limat, bayi ortak depolamasi gibi nis alanla-
r1hizli tespit edip hayata gegirebilen Ar-Ge
yapimiz da 6énemli ¢zelliklerimiz arasinda
yer aliyor. Bu yil sonunda 6nceki yila oranla
yuzde 60 buiyume hedefliyoruz” dedi.

“PANDEMI BiZE VERIMLILIK VE
HIZIN ONEMINI BIR KEZ DAHA
GOSTERDI”

Pandemiyle birlikte tedarik zincirlerindeki
6nemli bilinmezlik ve aksamalarin is diinya-
siin basa gikmasi gereken en buiyuk sorun
haline geldigine deginen Taner Horoz, “Artik
ele gecirilebilen kit hammadde ve yari ma-
mulll tasitabilmek ¢ok kritik hale geldi. Bu-
nun igin networku kuvvetli, alternatif tagima
¢ozumlerini hizla devreye alabilen lojistik ig
ortaklariyla calismak her zamankinden daha
degerli. Biz yatirimlarimiza is ortaklarimizin
ihtiyaglar: dogrultusunda yon veriyoruz. Pan-
demi bize verimlilik ve izin énemini bir kez
daha gosterdi. Akill teknolojik ¢ézumleri tim

is birimlerimizde kullanmaya bagladik. Thti-
yag olugsmadan ¢ok 6nce kaynaklarimiz ha-
zir hale getirmek igin alternatifli senaryolar
cahisiyoruz” seklinde konustu.

Artan e-ticaret sevkiyatlarindaki yukselis-
leri karsilayacak, neredeyse tam otomasyon-
la yénetilen depo yonetim yazilimi ile entegre
calisan ‘Scada’ destekli yeni nesil bir depoyu
Nisan 2021 itibariyle devreye aldiklarimn kay-
deden Taner Horoz, sozlerine $6yle devam etti:
“E-ihracat lojistigine gelince orada da 2021
yiliicerisinde ¢zellikle Avrupa'da ¢ok yaygin
kapi teslimati ag1 olan buiyuik bir firma ile is-
birligi yaptik. Su anda tiim Avrupa ve Ingilte-
re'de kap teslimatlarimiza basladik. Mardin'i

TANER HOROZ:
“Pandemi ile inanilmaz
bir yiikselis trendine
giren e-icaret
sektoriinde faaliyet
gdsteren firma
sayilarinin arhisi devam
ediyor. Bu alandaki
firmalara lojistigin
dtesine gecip ozellikle
edicaret alaninda
teknoloji yogun
platform hizmetleri
saglayacagiz.”

Manchester'a baglamak gibi bir hedefimiz var-
di. Su anda bunu hem Express Minivan hiz-
metimizle hizh hem de ETGB ile kolay sekilde
gerceklestirebiliyoruz. Amacimiz 2022'de bu
hizmeti dinyamn bir¢ok noktasina tasimak.”

Taner Horoz, hedefleriyle ilgili olarak da
su bilgileri verdi: “Pandemi ile inanilmaz bir
yukselis trendine giren e-ticaret sektérun-
de faaliyet gosteren firma sayilarimn artis
devam ediyor. Bu alandaki firmalara lojisti-
gin Otesine gecip 6zellikle e-ticaret alaninda
teknoloji yogun platform hizmetleri saglaya-
cagiz. Ayni zamanda 2021 yilinda sundugu-
muz e-ihracat Urtnumuze olan yatirimlari-
miz1 da gelistirecegiz.”
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LOJISTIK | MOVE INTERMODAL LOJISTIK

BIZDEN BIR PARCA

Eskisehir’den dinyaya acilan bir mihendis

ECOTORQ

SANZIMAN

MOVE INTERMODAL LOJISTiK AS YONETIM KURULU UYESi KEMAL KIRAN:

“FILOMUZU GUCLENDIRMEYE YONELIK
YATIRIMLARA DEVAM EDIYORUZ”

Move Intermodal Lojistik AS Yénetim Kurulu Uyesi Kemal Kiran, “Filomuzu
giclendirmeye yonelik yatirimlara devam ettigimiz bir yili geride birakiyoruz.
Move Intermodal olarak intermodal pazarindan bir énceki yila oranla cok daha
fazla pay alarak yola devam ediyoruz” dedi.

ove Intermodal Lojistik AS Yo-

netim Kurulu Uyesi Kemal Ki-

ran, 2021 yihnmin ilk t¢ geyregi-

nin Move Intermodal agisindan
verimli gegen bir dénem oldugunu séyledi.
Kontrollt bir buyime gerceklestirdiklerini
belirten Kemal Kiran, “Filomuzu giglendir-
meye yonelik yatirimlara devam ettigimiz bir
yili geride birakiyoruz. Move Intermodal ola-
rak intermodal pazarindan bir 6nceki yila
oranla ¢ok daha fazla pay alarak yola de-
vam ediyoruz” dedi.

Move Intermodal olarak kurumsal bir yapi
icerisinde butik hizmet anlayisini yasatabi-
len nadir firmalardan bir tanesi olduklarim
kaydeden Kemal Kiran, “Musterilerimizin ih-
tiya¢ duyduklari her anda en hizh ve ¢ézim
odakli aksiyonlari alabiliyoruz. Bu da bizi di-
ger kurumsal rakip firmalardan ayiran en
onemli ¢zelligimiz" diye konustu.

“GELECEK YILLARDA
LOJISTIK SEKTORU ALTIN
CAGLARINI YASAYACAK”

Lojistik sektorunun degerlendirmesini de
yapan Kemal Kiran, “Gegtigimiz son birkag
yilicerisinde hi¢ alisiimadik sikintilarla kar-
sikarsiya kaldik. Sektoérel problemlerimiz de
cok sayida var, fakat ben butiin bu olumsuz-
luklararagmen sektérumuz adina gok olum-
lu gelismeler olacagini dustntyorum. Gele-
cek yillarda lojistik sektoru altin caglarmi ya-
sayacak” seklinde konustu.

“LOGITRANS, SEKTOREL
NETWORK ACISINDAN
VERIMLI BIR PLATFORM”

Logitrans Fuari'mn lojistik sektoru agisin-
dan 6nemine deginen Kemal Kiran, gsunlari
soyledi: “Pandemi sebebi ile bu yil katihm sag-
lamiyoruz fakat bu tir organizasyonlarin gok
faydah oldugunu duistinttyorum. Musterileri-
miz ve tedarikeilerimiz ile bu tir platformlarda
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bir araya gelmenin énemli oldugunu soyle-
yebilirim. Ayrica sektérel network agisindan
da gayet verimli bir platform.”

“COK SIKI BiR
EKIP CALISMASI YAPIYORUZ"”

2021 yilinda ana faaliyet alanlarinin disin-
da farkh tagima modellerine de yoneldikle-
rinin altini gizen Kemal Kiran, “Denizyolu ve
karayolu tasimaciliginda keyifli bir noktaya
ulastik. Bu yelpazemizi genisleterek devam
ettirmek istiyoruz. Musterilerimizin 6zgin
ihtiyaclarini tek elden karsilayip yénetebile-
cekleribir yap1 haline ulasmay: hedefliyoruz.
Gayet olumlu sonuglar gézlemliyoruz, yilba-
sinda belirledigimiz hedeflerin tizerinde so-
nuglarla karsilastik. Bizi bu noktaya ulasti-
ran birgok olumlu etken var. En basta ¢ok
siki bir ekip ¢alismasi, butun ekibimiz dzve-
riile sik1bir galisma yuriitiyor. Ontimuzdeki

Pho. i o
4

iki ayin da ayni dogrultuda seyretmesini 6n-
goruyoruz” dedi.

Kemal Kiran, sozlerine soyle devam etti:
“Gunumuz is dinyasi rekabetin ¢ok siki ya-
sandig1 bir arenaya déntismus durumda. Ba-
sarlya ulasmak igin kullanilan stratejilerin
rekabet kurallariyla bagdasmasi konusun-
da buttn taraflarin hassasiyet gostermesi-
ni umuyorum.”

N

Ford Otosan tarafindan tasarlanip gelistirile
Turkiye'nin ilk ve tek yerli sanzimani 16 hizl
gelismis baglanabilirlik 6zellikleri ve dUsuk
maliyetiyle Ford Trucks cekici, insaat ve yol
Motor ve arka akstan sonra simdi sanzima

444 36 73 / 444 FORD
www.fordtrucks.com.tr

TRUCKS

Her yiUkte birlikte



LOJISTIK | ALISAN LOJISTIK

ALISAN LOJISTIK YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI DAMLA ALISAN:

“PANDEMI DONEMINDE TEKNOLOJI VE
LOJISTIK 4.0 CALISMALARINA AGIRLIK VERDIK”

Alisan Lojistik Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Damla Alisan, “Pandemi
ile birlikte, teknoloji ve lojistik 4.0 calismalarina agirlik verdik. Ayrica,
yilin son ceyreginde cekici filomuzu yeniliyor olacagiz” diye konustu.

hsan Lojistik Yonetim Kurulu Bas-

kan Yardimcisi Damla Alisan, sahip

olduklar1500 adet 6zmal arag fi-

losu ve Turkiye genelinde 32 fark-
lIilokasyonda ¢alisan bin 500 ¢alisanla ulus-
lararasi karayolu tasimaciligl hizmeti sun-
duklarmi séyledi. 1985 yilindan bu yana, basta
uluslararasi nakliye olmak uzere, depo ve
antrepo hizmetlert, likit enerji tasimacihigy,
entegre lojistik servis saglayiciligl gibi pek
¢ok operasyonu yuruttuklerini belirten Dam-
la Alisan, “Sektorde ‘kontrat lojistigi' diye de
ifade edilen entegre lojistik hizmetlerimizle,
musterilerimizin taleplerini Adan Z'ye kur-
guluyor, ihtiyaca 6zellojistik ¢dzimler gelis-
tiriyor ve agirhkli olarak proje bazh calisiyo-
ruz. Ancak bizi farkl kilan, tehlikeli madde lo-
jistigi denilince ilk akla gelen firma olmamuz.
Bu gergevede sirketimiz, kimyasal maddele-
rin elle¢lenmesinden, tasinmasina ve depo-
lanmasina kadar olan stireclerin tamamin-
da sundugu hizmet konusunda ¢ok ciddi bir
uzmanliga ve altyapiya sahip olup, yatirimla-
rini bu alanda gerceklestirmeye devam edi-
yor"dedi. 2020 yilini, hedeflediklerirakam-
lara ulagarak, 780 milyon TL mertebesinde
kapattiklarin, 2021 yih i¢in de, pandemi ve
diger butun olumsuzluklara ragmen, yakla-
sik ytizde 15 seviyelerinde bir buytiime hedefi
6ngorduklerini kaydeden Damla Aligan, pan-
demi ile birlikte, teknoloji ve lojistik 4.0 ¢alis-
malarina yogunluk verdiklerini ve yilin son
ceyreginde cekici filolarini yenileyecekleri-
niifade etti. Pandemi ile birlikte ¢zellikle e-ti-
carette mecburi degisikliklerin géruldugine
dikkat gceken Damla Alisan, “Bu sebeple daha
yaygin depoculuk ve mikro dagitim faaliyet-
leri gindemimize geldi, gelmeye de devam
edecek. Zira stok politikalar: degisti, degisi-
yor. 'Tam zamaninda' trun politikas), karan-
tina dénemi sonrasinda yeniden tasarlana-
cak bir tretim politikasi haline geldi. Artik ku-
rumlar, belirsizliklere karsi envanterlerini
yeniden ayarlayacak ve daha fazla stok tut-
ma egiliminde olacaklar. Biz de Alisan Lojistik
olarak bu gercevede yatirimlarimiza devam
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~ DAMLA ALISAN: “Bu yil da milsterilerimize
terzi dikimi hizmetler sunmaya, intermodal
tasimaya ve operasyonlanmizda katma degerli
hizmetlere odaklanmaya devam edecegiz.”

edecegiz. Ote yandan pandemiile birlikte, kii-
resel 1sinma ve buna bagh olarak sayisi gi-
derek artan dogal afetler surdurtlebilirligi
hi¢ olmadig1 kadar 6nemli bir noktaya tasi-
du. Iklim krizi ve Yegil Mutabakat, tim diin-
yada 6nemli bir gindem maddesi haline gel-
di. Bunoktada lojistik¢ilere de buyuk gorev-
ler dugtiyor” diye konustu.

“TERZi DiKiMi HiZMETLERE
DEVAM EDECEGIZ"”

Damla Aligan, Alisan Lojistik'in hedefleriyle
ilgili de su bilgileri verdi: “Bu yil da musterile-
rimize terzi dikimi hizmetler sunmaya; inter-
modal tagimaya ve operasyonlarimizda katma
degerli hizmetlere odaklanmaya devam ede-
cegiz. Ayrica, teknoloji ve dijitalizasyon anla-
minda ¢agin gereklerine uygun yeni caligma
ve ig yapis modulleri tasarlamak, musterileri-
mizin ig takip sistemleriyle konusan, entegras-
yon kabiliyeti yuksek yazilim tekniklerini haya-
ta gegirmek de yurtiyen projelerimiz arasin-
da. Ornegin, son dénemdeki dijital donugiim

yolculugumuzda, veritabani ve uygulama ser-
visleri gegisi, sunucu projesi, dokiman yone-
timi ve SharePoint giivenlik seviyesinin arti-
rilmasindan olugan bes farkl gegis rotasinda
Microsoft Azure ile galigarak bulutun getirdi-
gi maliyet, givenlik ve inovasyon avantajlarin-
dan da yararlanmaya basladik. Stireci 2022
yilinda tamamlamay éngéruyoruz. Uzun va-
deli hedefimize gelince ise; biliyorsunuz sir-
ketimiz Fortune listesinde Turkiye'nin en bu-
yuk 500 girketi arasinda yer aliyor. Oniimiiz-
dekil0 yilda en buytik hedefimiz hem cirosal,
hem cografi, hem de kurumsal deger olarak
sirketimizi bliyitmek ve daha Uist siralara gi-
karmaktir. Babamiz Ertugrul Alsan'in kurdu-
gu ve vizyonuyla buyuttign sirketi bizler de
ikincikusak olarak daha kurumsal, daha guig-
1, daha dijital, global élgekte is yapip tamnan,
dolayisiyla farkl cografyalara know-how'ini
tasiyan bir Lojistik servis saglayici haline ge-
tirmeyi hedefliyoruz. Bunu yaparken tilkemi-
ze istihdam ve vergi geliri yaratmak da bizim
icin ¢ok 6nemli bir motivasyon.”

LOJiSTiK iHTIYACLARINIZA
ENTEGRE COZUM URETMEK

BiZE YUK OLMAZ

ileri teknolojik altyapiya sahip depo ve antrepolarimiz,
glcli arac filolarimiz ve ekipman donanimlarimiz, yurt ici ve yurt disina yayilmis hizmet agimiz,

inovatif lojistik anlayisimiz ile kiiresel dlcekte cézimler Uretiyoruz.

MUSTER;
MEMNUNIYETI

GUVEN

TECRUBE

L

TEKNOLOJI INOVASYON

logistics

alisangroup.com



LOJISTIK | MIP

MERSIN ULUSLARARASI LIMANI (MIP) GENEL MUDURU JOHAN VAN DAELE:

“YATIRIMLARIMIZDA INOVASYON VE
DUITALLESMEYE ONEM VERIYORUZ”

Mersin Uluslararasi Limani (MIP) Genel Midiiri Johan Van Daele,
“Operasyonlari gelistirmek icin yahrim yaparken inovasyon ve dijitallesmeye
devam ediyoruz. Uzun vadeli stratejilerimizle sadece cevresel degil, sosyal etki
arhirici ¢dzimlere de odaklanarak sirdirilebilir kalkinmayi hedefliyoruz” dedi.

ersin Uluslararasi Limani (MIP)

Genel Mudurt Johan Van Da-

ele, MIP olarak operasyonla-

r1gelistirmek i¢in yatirim ya-
parken inovasyon ve dijitallesmeye devam
ettiklerini séyledi. Uzun vadeli stratejileri-
mizle sadece gevresel degil, sosyal etki ar-
tiric1 gozmlere de odaklanarak surduru-
lebilir kalkinmay: hedeflediklerini belirten
Johan Van Daele, “Bu anlayisla verimlilik se-
viyesini korumak ve musterilerimize st di-
zey hizmetler sunmak icin bir ‘Kalite Yone-
tim Sistemi’ kurduk. Strdurtlebilirlik ve su-
rekliiyilestirmeyi amaglayan ‘Kalite Yonetim
Sisteminin tim gerekliliklerine ve liman-
cilik faaliyetlerini kapsayan yasa ve yonet-
meliklere uygun hareket ediyoruz. Mugste-
ri memnuniyetini stirekli iyilestirme yakla-
simu dogrultusunda tim stireglerde hizmet
kalitemizi uluslararasi rekabet edebilecek
en ust duzeye ¢ikarmay: hedefliyoruz” dedi.

“DOGU AKDENIZ
PASTASINDAKI PAYIMIZI
ARTIRMAYI HEDEFLIYORUZ"”

MIP'in 2020 yili itibariyle, yillik 2,6 milyon
TEU konteyner ve 10 milyon ton konvansiyo-
nel yuk ellecleme kapasitesine sahip oldugunu
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JOHAN VAN DAELE: “2021 yihnin ilk ¢ ceyregi MIP icin

oldukea pozitif yénlii gelisti. Yilin ilk 9 aylik déneminde
2020 yilinin aym dénemine kiyasla konteyner is hacmi

aaisindan yiizde 9'luk bir biiyiime kaydedildi.”

belirten Johan Van Daele, “MIP, jeopolitik avan-
tajin kullarp EMHR2 yatirimu ile de konteyner
ellecleme kapasitesini 1 milyon TEU artirip,
3,6 milyon TEU kapasiteye ulagsarak, Dogu
Akdeniz pastasindan aldig1 pay1 buyttmeyi
hedefliyor. Béylelikle Dogu Akdeniz canagin-
da 6nct aktarma liman misyonunu daha da

saglamlastiracak. 2021 yilinin ilk U¢ geyre-
gi MIP icin oldukga pozitif yonli gelisti. Yilin
ilk 9 aylik déneminde 2020 yilinin ayni déne-
mine kiyasla konteyner is hacmi agisindan
yuzde 9'luk bir biytme kaydedildi. Diinya ti-
caretinin her gegen gun hizla arttigl giinu-
muizde, bu buyime sunu géstermektedir ki,
hinterlandin artan talebi karsilayabilmek i¢in
MIP yeni yatirimlara zemin hazirlamal. Bu
buyume yalnizca limanin degil, Mersin'in de
buyudugunun bir géstergesi” diye konustu.

Johan Van Daele, sozlerine soyle devam
etti: “Hinterlandin ihtiyaclarina paralel ola-
rak yatirimlarina hiz kesmeden devam eden
MIP, 375 milyon dolar butgeli 1 milyon TEU
ek kapasite saglayacak olan EMH? projesi
tamamlandiginda toplam kapasitesini 3,6
milyon TEU'ya ulagtiracak. 2022 yili sonun-
da faaliyete ge¢mesi planlanan EMH2 Ter-
minaline 4 rihtim vinci ve 24 saha vincini
iceren ilave ekipman yatirimi da yaparak
operasyona kazandiracak. EMH Terminali-
nin uzatilmasiyla iki mega gemiye ayni anda
hizmet verilebilecek olan MIP, EMHR proje-
siyle gemi bekleme strelerinin de optimi-
ze edilebilmesine olanak saglayacak. Boyle-
ce direkt servis sayisi artacak ve daha kisa
transit stireleriyle rekabetci navlunlar s6z
konusu olacak. Proje tamamlandifinda, Mer-
sin Limani'min Dogu Akdeniz'e agilan strate-
jik konumu gtiglenecek, bélgenin ekonomik
gelisimine katma deger saglayacak. Sonug
olarak Akdeniz havzasinda yer alan diger
ulke terminalleriyle aktarma konteyner tica-
retinde rekabet edebilir pozisyona gelecek.”

Johan Van Daele, Logitrans Fuartyla il-
gili sunlar: séyledi: “Sektérumuzi bulustu-
ran ve strekliligi olan yegane fuar organi-
zasyonu olmasi bakimindan énemli bulu-
yoruz. Her yil fuar kapsaminda dizenlenen
Atlas Lojistik Odullerinde liman igletmecile-
rikategorisinde birincilik 6duline deger go-
rultiyoruz ve 6dilimuzt gururla aliyoruz.”

MERSIN LIMANI BUYUYOR,

ROTALAR YENIDEN CIZILIYOR
MERSIN PORT CONTINUES TO EXPAND,

REDRAWING ROUTES

Dlnyanin en blytk 100 limanindan biri olan MIP, Turkiye'de lider konumdadir.
MIP, one of the top 100 ports of the World, is in the leading position in Turkey.

MERSIN INTERNATIONAL PORT

www.mersinport.com.tr _
A MEMBER OF RPSAGROUP



SOYLESI | MERIC BURGIN OZER

HOPAPORT, YATIRIMLARINA
ARA VERMEDEN DEVAM EDIYOR

Hopaport Genel Midirii Meric Burcin Ozer, “Avrupa’dan ve Karadeniz'e kiyisi
olan ilkelerden bélgeye yapilan tim ticarete yén verme 6zelligine sahip olan
Hopaport olarak yatrimlarimiza ara vermeden devam ediyoruz” dedi.

tratejik agidan Turkiye'nin dogu-

sunda yer alan ve Kafkasya bolge-

sine acilan guvenli bir liman konu-

munda olan Hopaport, Avrupa'dan
ve Karadeniz'e kiyisi olan tlkelerden bolge-
ye yapllan tim ticarete yon verme 6zelligine
sahip. Turkiye'nin énemli limanlari arasin-
da yer alan Hopaport, yatirimlarina ara ver-
meden devam ediyor. Hopaport Genel Mudu-
rit Merig Burgin Ozer, Hopaport'un hedefle-
rive limancilik sektoruyle ilgili Ekovitrin'in
sorularini cevaplandirdL

Hopaport'un kurulusg éykiisiinii ve gii-
nimize gelene kadar kaydettigi agsama-
lar1 ana hatlariyla anlatir misiniz?

Hopa Limani, 1973 yilinda Turkiye Deniz-
cilik Igletmeleri tarafindan hizmete agild.
1980'li yillarda Iran'a yapilan transit tagi-
malarda Hopa Limani ¢ok yogun bir sekil-
de kullanildi. 1988 yilinda Sarp Sinir Kapi-
s1aglldiktan sonra BDT ulkeleri, Orta Asya
ve Turk Cumhuriyetlerine yapilan ticaret-
lerde Hopa Limany, aktif bir sekilde kulla-
nildi. Hopa Limanyi, Sarp Siir Kapisina 18
km uzaklhiginda.

Hopa Limani, devlet tarafindan yapilan
6zellestirme ile 1997 yilinda Turkiye Denizci-
lik Isletmelerinden Park Denizcilik ve Hopa
Liman Igletmeleri AS'ye 30 yil stre ile iglet-
me hakki devriyontemiile devredildi. Hopa
Limam Turkiye'nin 6zellestirilen ilk liman-
larindan biri olma 6zelligini tasiyor.

Park Denizcilik ve Hopa Liman igletmele-
ri AS, Hopa Limanr'nin isletme hakkini dev-
raldiktan sonra 2 bin metrekare olan kapali
depolama sahasini 18 bin 120 metrekareye,
54 bin metrekare olan agik depolama saha-
sin1 72 bin 622 metrekareye ¢ikardi. Fork-
lift, stacker, yuksek kapasiteli ving, kantar,
terminal araglari ve ekipman yatirimlari ya-
parak Hopa Limanr'ni ¢gagdas donanimi ve
deneyimli kadrosu ile bélgenin 6énemli bir
liman kompleksi haline getirdi.

Hopaport'un stratejik 6nemi hakkinda
neler séylemek istersiniz?
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Hopaport, stratejik agidan Turkiye'nin do-
gusunda yer alan ve Kafkasya bolgesine ag1-
lan glivenli bir liman konumunda. Hopaport,
Avrupa'dan ve Karadeniz'e kiyisi olan tilke-
lerden bubolgelere yapilan tim ticarete yon
verme Ozelligine sahip.

Transit ticaretin yogun bir sekilde yapil-
dig1 iran ve Nahgivan bolgelerine karayolu
ulasiminin da yakin Liman olmasi nedeni

MERIC BURCIN OZER:
“Uilkemiz son iki yildir agir
bir pandemi siireci yosadi
ve bunun etkisi hala devam
ediyor. Hopaport olarak
dnceligimiz cahsanlarmizin
saghiji ve bu konuda
pandemi siirecinin
baslamasi ile birlikte
gerekli tedbirleri aldik.”

ile ¢ok ciddi bir avantaj saghyor. Bolgesel
anlamda Kafkasya, iran, Nahgivan, Dogu
Karadeniz ve Dogu Anadolu boélgelerine
acilan kap: olmasi nedeni ile 6zellikle bu
bolgelerde yapilan her turla ticarette ak-
tif rol oynuyor. Hopaport, Turkiye'de hem
kara sinir kapisy, hem hava ve hem de de-
niz simir kapisi olan ulkemizin tek limani
ozelligi tasiyor.

“KORUNAKLI LiMA.N OLMA
OZELLIGINE SAHIBIZ”

Hopaport'un kapasitesi hakkinda bilgi
verir misiniz? Agirlayabildiginiz en biiyiik
gemi tonaji ne kadar?

Hopaport, 2 bin 150 metre uzunlugunda
ana mendirek ve 470 metre uzunlugunda-
ki tali mendirek sayesinde korunakli liman
olma 6zelligine sahip. Karadeniz'in zaman
zaman ¢llgin dalgalari olsa da 2 bin 150 met-
re uzunlugundaki mendirek, Hopaport'u gu-
venli bir liman haline getirdi ve liman bun-
yesinde bulunan buittiin rihtimlarda bir yilin
12 ayinda 7/24 ellecleme yapilan ender bir
liman olma 6zelligi kazandirdi. Uzun men-
direk sayesinde gerekli gtivenlik énlemle-
rialinarak her tirlt limbo operasyonu Ho-
paport'ta rahatlikla yapabiliyor.

#2022'DE LPG TERMINALIMIZi
FAALIYETE BASLATMAYI
HEDEFLIYORUZ”

Yatirim hedefleriniz hakkinda bilgi ala-
bilir miyiz?

Hopaport olarak bizde proje bitmez. 8 bin
300 ton kapasiteli cimento terminalimizi ta-
mamladik ve tilkemizin 6énde gelen ¢imento
firmalarindan biri olan Agkale Cimento ig-
letiliyor ve bolge is dunyasina hizmet ver-
meye devam ediyor. Buna paralel yapimi ta-
mamlanan LPG terminalimizde gerekli tim
izinler alindi ve Hopaport Thtisash Giimruk-
ler listesine alind1. 2022 yihinda hedefimiz
LPG terminalimizi faaliyete baglatmak. Ho-
paport, tlkemizin iki gtiglit holdingi olan Ci-
ner ve imiks gruplarinin ortakhg ile olugtu-
rulan Park Denizcilik ve Hopa Liman Iglet-
meleri AS tarafindan igletiliyor. Su an farkh
bir ortaklik diigtiincesi guindemimizde yok.

“KARADENIZ'DE YESiL LIMAN
BELGESINI ALAN ILK LIMANIZ”

Limancilik sektériine baktigimizda kar-
simiza nasil bir tablo gikiyor?

Hopa Limani daha 6nceki ¢alismalar so-
nucunda IS0 9001 Kalite Yonetimi, ISO 14001
Cevre Yonetim sistemleri ve OHSAS 18001
is Saghig1 ve Giwvenligi konusunda belgelen-
dirildi. Hopa Limani'nin gerc¢eklestirdigi di-
ger bir hedefi green port (yesil liman) olarak
bilinen gemi ve liman operasyonlarindan
kaynaklanan gevresel etkilerin azaltilimasi
yonunde idari ve teknik tedbirler alinarak
idare tarafindan belirlenen kriterlerin uy-
gulanmasini sagladi ve Hopaport, Karade-
niz Bolgesi'nde Yesil Liman belgesini alan
ilk liman oldu.

Hopaport olarak 2022 yili galisma proje-
lerimizin baginda Samsun-Sarp Demiryolu

projesinin stratejik agidan énemli bir par-
¢ast olan Hopa-Batum Demiryolu projesin-
de adim atabilmek. Bu konuda Hopa TSO ile
birlikte calismalarimiza devam ediyoruz. Bi-
zim agimizdan 6nemli gordugimuz bir di-
ger proje de kruvaziyer gemilerinin Hopa-
port'a gelmelerini saglamak. Artvin Valiligi,
Artvin Turizm Il Madurligi ve flge Kayma-
kam ve Belediye Bagkanlarinin da iginde ol-
dugu bir galisma grubu olusturmak énce-
liklerimiz arasinda. Bu konuda danisman
bir firma kanali ile gahsmalarimiz1 yurut-
tuk ve ortaya bir rapor gikardik. 2022 yilin-
da Hopa TS0 ile birlikte bu konuda galisma-
larimiza yeniden baslayacagiz.

“HOPAPORT OLARAK
ONCELIGIMIZ ..
CALISANLARIMIZIN SAGLIGI”

2021 yilinin ilk 9 dokuz ay1 itibariyle Ho-
paport'ta yasanan hareketlilik hakkinda
bilgi verir misiniz?

Ulkemiz son iki yildir agir bir pandemi st-
reciyagadi ve bunun etkisi hala devam ediyor.
Hopaport olarak onceligimiz ¢calisanlarimizin

saghgive bu konuda pandemi stirecinin bas-
lamast ile birlikte gerekli tedbirleri aldik. Per-
sonelimize gerekli bilgilendirici egitimleri
verdik, vermeye de devam ediyoruz. Tum
olumsuzluklara ragmen 2020 ve 2021 yil-
larinda hicbir aksamaya yer vermeden ¢a-
Iisanlarimiza devam ettik.

2021 yili hedeflerimize pandemi kosulla-
rinin tum sektorleri etkiledigi gibi denizci-
lik sektorin de etkilemesi sonucu hedefle-
rimizden biraz uzaklastik.

Hopaport olarak 2021 yihmn ilk 9 ayin-
da 107 gemiye ev sahipligi yaptik ve 484 bin
77 tonluk bir islem gerceklestirdik. Agirhkla
32 gemi ile 164 bin 883 tonluk kémur ope-
rasyonu ana yetigimiz iglem oldu, bunu 19
gemiile 95 bin 950 tonluk bakir konsantre-
si, 18 gemi ile yapilan 76 bin 850 tonluk silis
madeni, 15 gemi ile yapilan 67 bin 735 ton-
luk pirit konsantresi ve 7 gemi ile yapilan
23 bin 918 tonluk ugucu kul limanimizda el-
leclendi. Bunlarin disinda bugday, cimento,
musir ve tlrevlerinin yine limanimizda el-
leclenmesi yapildi.
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YESIL MUTABAKAT iLE LOJISTIKTE
‘INTERMODAL’ DAHA DA ONE CIKACAK

Avrupa Yesil Mutabakah’nin, birim basina karbon salimi karayoluna gére daha

dusiik olan deniz ve demiryolu tasimaciligini 6zendirmesi nedeniyle intermodal

tasimaciligi daha 6n plana cikarmasi bekleniyor. Sarp Intermodal CEO’su Onur

Talay, Ticaret Bakanhgi'nin, Yesil Mutabakat Eylem Plani kapsaminda Kombine
Tasimacilik Yonetmellgl ni yurirlige koyacagini belirtti.

vrupa'da karbon salimini1 2030'a

kadar yiizde 50 azaltmay, 2050'ye

kadar ise sifira indirmeyi hedef-

leyen Yesil Mutabakat'in, Avrupa
Birligi'nin (AB) komsularini ve ticaret ortak-
larini da dénusturmesi amaglaniyor. Bu do-
nusum, tretimden lojistige birgok alanda de-
gisiklikler getirecek.

Sarp Intermodal CEO’su Onur Talay, yesil
lojistik olarak bilinen intermodal tagimacili-
g1n, Yesil Mutabakat ile birlikte daha fazla ter-
cih edilecegini vurguladi. Talay, kara yolu ta-
simalarinda birim basina karbon salimi diger
modlara gére daha yiksek oldugu i¢in Yesil
Mutabakat Eylem Plani ¢ercevesinde deniz
ve demir yolunun payinin artirimasina yo-
nelik yatirimlara éncelik verilecegini sdyledi.

“Boylece intermodal tagimaciigin yildiz: daha
da parlayacak” diyen Talay, Turkiyenin en
6nemli ticaret ortagl olan ABile ticarette de-
vamlilgl saglamak ve gevreci ekonomiye ge-
cisi desteklemek amaciyla Yesil Mutabakat
Eylem Plani hazirladigin kaydetti. Talay, bu
kapsamda sturdurulebilir ve akill tagimaci-
ik sistemlerinin gelistirilmesi igin kombine
tasimacilik ile lojistik merkezler yénetmelik-
lerinin yururlige konacagina dikkati gekti.

”LOJISTIK SURECLERI
YESIL MUTABAKATA GORE
PLANLANACAK”

ithalat ve ihracat firmalarina, sadece tire-
tim degil lojistik streglerinde de Yesil Mu-
tabakat1 goz 6ntinde bulundurarak planla-
ma yapmalari ¢agrisinda bulunan Talay, aksi
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ONUR TALAY: “Infermodal tasimacilik, Yesil Mutabakat
ile hirlikte daha fazla tercih edilecek. Béylece intermodal
tasimaaligin yildizi daha da parlayacak.”

takdirde yakin gelecekte AB tlkeleriile tica-
rette ciddi zorluklar ve yaptirimlar ile karsi-
lagilabilecegini aktardi. Talay, Yesil Mutaba-
kata ayak uyduramayan sirketlerin pazar
paylariin ve Avrupa'daki dolagimlarinin da
eskisi kadar kolay olmayacagini vurguladi.

“Cevreyi korumak yalnizca tim toplumun

ve insanligin ortak sorumlulugu” diyen Talay,
son yillarda insanhgmn gevreye verdigi zara-
rinyasanan felaketlerle daha iyi goruldugu-
ni soyledi. Talay, markalarin gevreci ig mo-
dellerini ve firmalar1 tercih etmesinin ise so-
rumluluk ve farkindalik acisindan oldukga
mutluluk verici olduguna degindi. Sarp In-
termodal olarak kullandiklar: tagima mod-
lar1ve gevrecilojistik operasyonlartile yuk-
sek miktarda karbon gazinin atmosfere sa-
Iinmasini énlemis olduklarmnin altini gizen
Talay, s6zlerini soyle surdirdi: “Musterile-
rimiz bizi sagladigimiz ¢evreci ve ekonomik
fayda yuziinden tercih ediyor. Markalarin gev-
reye olan farkindaligina katkida bulunmak
adina daha fazla musteriye intermodal tagi-
macilikla ulasmaya galisiyoruz.”

Talay, ‘intermodal ile tanigin’ mottosuyla
farkh sektérlerden birgok firmay: Yesil Mu-
tabakat'a uyum konusunda tegvik ettikleri-
ni de ifade etti.

“YIL SONU BUYUME BEKLENTISi
YUZDE 30’UN UZERINDE”

Pandemiye ragmen yilin ilk Gi¢ ceyregini
blytme ve yatirimla geciren Sarp Intermo-
dal, sadece bu yil 950 adet yeni 451k kon-
teyner yatirimu gerceklestirmisti. Bu saye-
de 6zmal 45lik konteyner adedini 1950'ye ¢1-
kardiklarinm soyleyen Talay, hali hazirda is
ortaklarinin ekipmanlariyla birlikte 5 binin
uzerinde konteynere direkt erigebildiklerini
belirtti. Talay, yihn ilk ti¢ geyregindeki buyu-
meden hareketle yil sonu buyime beklenti-
lerinin yizde 30 olduguna degindi.

Intermodal Tasimalarda
Cozum Ortaginiz
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Konteyner Depolama

Tamir & Tadilat
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TTS LOJISTIK SATIS VE PAZARLAMA MUDURU HALIL AHMET SAHBAZOGLU:

“ONCELIKLE INSANA
YATIRIM YAPIYORUZ”

TTS Lojistik Sahs ve Pazarlama Midiri Halil Ahmet Sahbazoglu, “2020 yilinda piyasada
bilinen ‘6zel TTS hizmet kalitesini’ bozmadan dengeli biyiime stratejisi ile Cumhuriyetimizin
100. yili icin belirledigimiz hedeflere ulasmak icin en basta insana yatirim yapiyoruz” dedi.

TTS Lojistik Satis ve Pazarlama Muduru
Halil Ahmet Sahbazogluy, iki yil 6nce aldiklar:
YYS belgesiyle beraber énimuzdeki aylarda
yesilmuhur de alarak ihracatlarda transit
suresini 1-2 gin daha kisaltmayi hedefledik-
lerini belirtti. Bilgi islem altyapilarini 2022
yill sonuna kadar guncelledikleri bilgisini
veren Halil Ahmet Sahbazoglu, “57 araca
ulasan filomuzu 2023 yilina kadar 80'e ¢1-
kartmayi, mevcut lojistik ve ihracat depo-
muza ek olarak, 2023 yilinda Avrupa yaka-
sinda da bir depo agmay1 ve Almanya'da bir
dagitim ve depolama tesisi kurmayi planl-
yoruz. Ozellikle karayolunda hizmet verdi-
gimiz kalitemizi bilen musterilerimizin ta-
lepleri dogrultusunda 2019 yilinda hava ve
deniz departmanimizi da agmistik. 2023 y1-
linda IATA belgesini de almak istiyoruz” dedi.

1994 yilinda kurulan TTS Lojistik'in 2007
yiindan itibaren stuirekli olarak pazar payi-
n1ve hizmet alanin genislettigini sdyleyen
Halil Ahmet Sahbazoglu, “2013 yilina kadar
sadece DE, BE, NL ithalat tagima hizmetleri
sunan sirketimiz, bu ulkelere ihracat hiz-
meti de vermeye basladi Yine 2013 yilinda
Gebze Sekerpinar'da depo agmus, 2017 yilin-
da personel ve arag yatirimi yaparak ital-
ya hatti kuruldu. 2020 yilina kadar DE, BE
ve NL hattinda kiralik arag¢larla hizmet ve-
rilirken, ¢ekici ve treyler yatirimlar: yapil-
d1, buhatlarda ¢zmal araglarla kara guizer-
gahi kullanarak hizmet vermeye bagland.
Sadece arag yatiriminin yeterli olmayaca-
gin1 dustinerek, 2020 yilinda piyasada bili-
nen ‘6zel TTS hizmet kalitesini’ bozmadan
dengeli buyime stratejisi ile Cumhuriyeti-
mizin 100. yil i¢in belirledigimiz hedeflere
ulasmak i¢in en basta insana yatirim yapi-
yoruz. Ilk olarak 2015 yilinda mevcut ofisi-
mizi genislettik, 2021 yilinda ise Maslak'ta
Satis ofisimizi agtik” diye konustu.

Halil Ahmet Sahbazoglu, sozlerine s6yle
devam etti: “Insana yapilan yatirimlarla 2010

82 www.ekovitrin.com « Kasim 2021

yilindan 2021 yilina kadar 5 katina ¢ikan be-
yaz yakali personel sayimiz 40'a ulast1. TTS,
sirket kulttrune uyum saglayan kendini is-
pat etmis tecrtibeli ve kaliteli personel ya-
ninda, stajyer olarak is hayatina atilan ¢ay
ve evrak servisi yaptirmak yerine sirket ici
egitimlerle goreve hazirladigimiz, ‘bu dénem-
de ¢ok zor bulunan’ galigkan ve sorumluluk
sahibi geng arkadaslar: da bunyesine katiyor.
Biz pandemiden 6nce 2017 yilinda teknolojik
altyapimizi Google, Apple, Microsoft gibi sir-
ketleri 6rnek alarak uzaktan galismaya uy-
gun hale getirmistik. Bu dénemde altyapi ve
finansal olarak hazirliksiz yakalanan, strate-
jisinde higbir degisiklik yapmayan firmalarin

Jioaclsiic
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HALIL AHMET SAHBAZOGLU: “57
araca ulasan filomuzu 2023
yihna kadar 80'e ckartmay,
meveut lojistik ve ihracat
depomuza ek olarak, 2023
yilinda Avrupa yakasinda da
bir depo acmayi ve Almanya'da
bir dagitim ve depolama tesisi
kurmayi planhyoruz.”

sikinti yasadigin, ancak ihtiyaclari ve piyasa
kosullarini iyi okuyan sirketlerin bagaril ol-
dugunu goruyoruz. Bu dénemde son 5 yilin
en hizli buiyimesini yasadigimizi soyleyebili-
rim. Diinyada gozle gortinmeyen ancak varl-
gin1 sosyal ve ekonomik olarak hissettigimiz
bir global savas yasaniyor. Konteyner krizi,
eneriji krizi, hammadde tedarik sorunlari se-
bebiyle yasanan otomotiv krizi, politik den-
gesizliklerle beraber Turkiye'nin komsular:
ve ticaret ortaklariyla yasadigl anlasmazlik-
larin getirdigi sikintilar, lojistik sektérunun
isini zorlastirirken, isini iyi yapan lojistik sir-
ketlerinin degerini artiriyor. Iste bu yukse-
len degerler arasinda TTS de var.”

OGISTICS

izi Gelecege Tasiyacak
Hayallerimiz Var!

TTS 1994 yilindan bu yana, Tarkiye'nin alaninda lider sirketlerine uluslararasi tasimacilik ve lojistik hizmetleri vermektedir.

Uygun maliyetlerle, minimum zamanda teslimat ve depolama hizmetlerini butik olarak sunan TTS, musteri memnuniyetini
her zaman 6n planda tutmaktadir. Beklentileri tam olarak yerine getirebilmek adina surekli gelisen teknolojileri ve
iletisim sistemlerini kullanmaktadir. Ozellikle musteri ile direkt temas halinde olan galisanlarninin ve hizmet saglayicilarinin
mutlulugunu da Ust duzeyde tutarak Uretimden satis sonrasi hizmetleri de kapsayan zincirin en dnemli halkalarindan
birini tamamlamaktadir. Ust diizey deneyime ve farkl alanlarda bilgi birikimine sahip calisanlari ile yiksek kalitede lojistik

ve tasimacilik hizmeti icin var gucu ile calismaktadir,

y - A\N
ﬂg ULUSLARARASI KARAYOLU TASIMACILIGI ULUSLARARASI HAVAYOLU TASIMACILIGI ?

LOJISTIK VE DEPOLAMA @

@ ULUSLARARAS| DENIZYOLU TASIMACILIG

www.tts.com.tr




LOJISTIK | REYSAS

N reysas

logistics

reysai . “_ "

www.reysas.com | info@reysas.com

”Tﬁ reysay

'
moem

=

=3 ;,ff 'R

REYSAS YATIRIM HOLDING YONETIM KURULU BASKANI DURMUS DOVEN:

“DEPOCULUKTA

o W o

LIDERLIGIMIZI KORUYORUZ”

Reysas Yatirnm Holding Yénetim Kurulu Baskani Durmus Déven, “Depolama,

tren operasyonlari, otomotiv ve gida |0||shg|nde Turkiye'de sahlp oldugumuz

liderlik konumunu korumaya devam ediyoruz. Ozellikle depolama alaninda

Tirkiye'de birinci, Avrupa’da ise sekizinci siradayiz ve bizden sonra gelecek
olan firmalardan 10-15 kat biyiiklige sahibiz” dedi.

eysas Yatirim Holding Yonetim Ku-

rulu Baskan Durmus Déven, pan-

deminin etkisinin hafiflemesiyle
Turkiyenin ithalat ve ihracatinin
hareketlenmesi ve yine buna bagh olarak i¢
tuketimin artmasiyla beraber lojistik sekto-
runun oldukca hareketli bir dénem gegir-
digini belirtti. Tim bunlarin etkisiyle Rey-
sas ve baglh ortag1 Reysas GYO olarak 2021
yilnin ilk ¢ dénemini buyuyerek gecirdik-
lerini séyleyen Durmus Doven, “Yine depo-
lama, tren operasyonlari, otomotiv ve gida
lojistiginde Turkiye'de sahip oldugumusz li-
derlik konumunu korumaya devam ediyo-
ruz. Ozellikle depolama alaninda Turkiye'de
birinci, Avrupa’da ise sekizinci siradayiz ve
bizden sonra gelecek olan firmalardan 10-
15 kat buyuklugimuz bulunuyor. Oto tasi-
mada pazarin yuzde kirkini kontrol eder-
ken, bunun disinda 6zellikle de yurtici ve
yurtdisi tren operasyonlarinda liderlik ko-
numumuzu korumaya devam ediyoruz” dedi.
Turkiye'de ¢zellikle depolama alaninda en
buyuk yatirimlar: yapan halka agik buyuk
bir sirket olduklarinn altini ¢izen Durmusg
Doven, “Gerek depolama alaninda yaptigimiz
buyuk yatirimlar gerekse de tren istasyon-
lar1 yatinmmlarimizla ve ciddi miktarda TIR
filosuna sahip olmamiz sebebiyle, ekonomik
acidan devasa yatirimlar yapabilen bir sir-
ket olarak liderligimizi korumaktayiz ki, yak-
lasik olarak 2 milyon 500 bin metrekarelik
bir depolama alanina sahip olmamiz lider-
ligimizin apagik gostergesi. Buna ek olarak
catilarinda bile 60 mw'lik glines enerji sis-
temi kullanan ve bu anlamda milyonlarca
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DURMUS DOVEN: “Hedefledigimizin de dtesinde bir
biiyiimeyle devam ediyoruz Hem depolumu ulunmdu

izerinde bir yogunlukla faaliyetlerimizi sirdiriiyoruz.”

dolarhk yatirim yapan buyuk bir sirketiz”
diye konustu.

Pandemiyle beraber lojistik sektorunde
ciddi bir buyume ve yogunluk yasandigina
isaret eden Durmusg Doven, “Biz de bu buyu-
meden faydalanan sirketlerden biri olduk
ve tam kapasiteyle musterilerimize hizmet

veriyoruz. Tum depolarimiz yuzde 100 do-
luluk oraninda. Keza yine yurtici ve yurt-
dis1 tren operasyonlarimiz da ayni sekilde
yuzde 100 kapasiteyle faaliyetlerine devam
ediyor. Gelecek yillarda da Reysas ve bag-
hortagi Reysas GYO olarak beklenenin gok
tzerinde buyuk yatirimlar yapmaya devam
edecegiz” seklinde konustu.

Gebze'de satin aldiklari arsa tizerine yak-
lasik 44 bin metrekarelik depolama alani
yapacaklarini ifade eden Durmus Déven,
“Bu projemizin 2022 yili ortasinda tamam-
lanmasini planhyoruz. Bunun disinda Ada-
na'da insa ettigimiz, Turkiye'nin en buyuk
konvansiyonel tohum deposu bu ay sonun-
da bitecek. Yine Izmir'de 40 bin metrekare-
lik depo ingaatina da bashyoruz. Daha énce-
den insaati devam eden ve yeni baslayacak
olan toplamda 13 depo projemizle beraber
bu seneki depolama kapasitemizi yaklasik
200-250 bin metrekare civarinda artirmig
olacagiz" agiklamasini yapti.

Durmus Déven, sozlerine soyle devam etti:
“Hedefledigimizin de étesinde bir blyiimey-
le devam ediyoruz. Hem depolama alaninda
hem kara lojistiginde ve dagitiminda kapa-
sitemizin Gizerinde bir yogunlukla faaliyet-
lerimizi stirdiirtiyoruz. Ozellikle depolama
alaninda ciddi miktarda bir talep sézkonu-
su. Biz de Reysas ve bagh ortagi Reysas GYO
olarak pazardaki talebi karsilamak adina
yatirimlarimiza hiz kesmeden devam edi-
yoruz. Gelecek yillarda da tilkemizdeki yeri-
mizi ve buyukligumuzi korumay, yine ayni
sekilde Avrupa'da da buylimemizi devam et-
tirmeyi hedefliyoruz.”

reysa; logistics
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ADR KAPSAMINDA YER ALAN
TEHLIKELI KIMYASALLARIN
AMBALAJLI TASINMASI

Hem ADR, hem de Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla
Tasinmasi hakkinda Yénetmeligimiz geregi tehlikeli maddelerin
tasinmasinda ADR onayli ambalaj kullanimi zorunlu.

ADR. Tehlikeli Maddelerin Ulusla-
rarasli Karayoluyla Taginmasi Hak-
kinda Anlagma. Tehlikeli madde de-
yince kurumsal isletmeler de dahil
cogumuzun aklina ilk gelen tehlikeli
madde tasiyan tankerler oluyor. Va-
ril, bidon, kutu, IBC ile taginan kim-
yasallar tehlikeli degilmis gibi du-
sunultyor ¢ogu zaman. Oysa her
ne kadar guvenli gibi gérunse de
ambalajla taginan tehlikeli kimya-
sallarda da zaman zaman istenme-
yen durumlar yasanabiliyor. Ben bu
makaleyi yazarken Bursa Kestel'de
bir kimya fabrikasinda patlama ya-
sandu. {lk belirlemelere gore asit si-
kismasi nedeniyle oldugu dusunali-
yor. Maalesef can kaybi da yagandL.
Dolayisiyla tehlikeli madde dedigimiz
sey sadece karayollarinda gordigu-

SIMGE KAYA

kullanimi zorunlu. Hatta gobnderen
firmaya 1.091 TL (2021 yili igin) ce-
zasl da var.

ADR ONAYLI AMBALAJ
KULLANIMI

Bilindigi izere yuizlerce hatta bin-
lerce farklh tehlikeli kimyasaldan
bahsetmek mumkun. Durum boyle
olunca her biri igin tek tek ambalaj
kontrolti yapmak isletmeler i¢in ig
yukt olarak goruldugu gibi stireci
kontrol edebilmek de mumkun ol-
muyor. Bu sebeptendir ki cogu za-
man goz ardi edilerek onaysiz am-
balajlar kullaniliyor. Oysa bu stre-
ci ADR konusunda uzman tehlikeli
madde guvenlik danigmalarindan
hizmet alarak yoneten isletmeler
icin durum daha basit hale geliyor,

Castrol MAGNATEC’in Teknolojis

Tiiketici Inovasyon Odiillii!

Tiiketiciler se¢imini yapti.
Castrol MAGNATEC, DUALOCK Teknolojisi ile
Yilin Secilmis Uriinii Tiiketici inovasyon Odiilii'nde
madeni yag kategorisinin kazanani oldu.

st “’“ |

2021

TUKETICI
INOVASYON BDOLD

Ozbay Egitim Kurumlar1-Bursa
Tehlikeli Madde Guvenlik
Danigsmani ve Egiticisi

muz akaryakit tankerlerinden iba-
ret degil. Farkl sektorlerde (otomo-
tiv, kimya, tekstil, saglik, tiretim vs.)

sureg de tagima guvenligi saglana-
rak yonetilmis oluyor.
Tehlikeli Madde Guvenlik Danig-

faaliyet gosteren birgok isletmede
ambalaj iginde satin alinan, kulla-
nilan, muhafaza edilen ve tehlikeli
atiklarinin yine ambalaj icinde gon-
deriminin yapildig: tehlikeli kimya-
sallar sézkonusu.

Peki ambalajl tehlikeli madde-
ler i¢in glivenli tagima nasil sagla-
nir? Dokulmenin, Urtin sizmasinin,
ambalajin kolayca hasar gérmesi-
nin énune nasil gecilebilir? Aslinda
formul acik. Normal depolama ve ta-
sima sartlarinda s1izma, kagak, do-
kulme, bulagma ve benzeri yollar-
la tranun ambalaj digina gikmasini
onleyecek sekilde tiretilmis, tasinan
urune uygun, icine konulan madde-
den etkilenmeyen, reaksiyona gir-
meyen ve onun o6zelliklerini degis-
tirmeyen ambalaj kullanmak. Biz bu
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ambalajlara kisaca ADR onayl am-
balaj diyoruz. Uzerinde ADR sertifi-
kasyon bilgilerinin yer aldig1, amba-
lajin tipinden, uretildigi malzemeye,
uretim yilindan, kag kg/lt tasinabile-
cegine kadar birgok bilginin yer aldi-
g1 sertifikasyon kodlarina sahip am-
balajlar bunlar. Zira hem ADR, hem
de Tehlikeli Maddelerin Karayoluy-
la Tasinmasi hakkinda Yonetmeli-
gimiz geregi tehlikeli maddelerin
tasinmasinda ADR onayli ambalaj

manlari olarak bizler, ADR kapsa-
minda yer alan tehlikeli maddelerin
guvenle taginabilmesiicin 6zel tire-
tilen, izerinde ambalajin 6zellikle-
rinin yer aldig: sertifikasyon kodu
ile tasinacak urtn igin ADR tarafin-
dan belirlenen ambalajlama talima-
tim karsilagtirarak kullanilan amba-
lajin uygunlugunu tespit edebiliyo-
ruz. Bdylece hem tasima giivenligini
saglamis oluyor, hem de olasi dene-
timlere karsi faaliyetlerimizi mevzu-
ata uygun gerceklestirmis oluyoruz.

Son s6z olarak; unutulmamaldir ki
bu galismalarin ve kurallarin tamu-
nun amact; tehlikeli madde faaliyet-
lerimizin insan saghgi ve diger canh
varliklar ile gevreye zarar verme-
den guvenli, emniyetli ve duzenli bir
sekilde yurutilmesini saglamaktir.

*Nielsen Tiirkiye tarafindan 15-25 Subat 2021 tarihleri arasinda Ttirkiye'de 18-55 yas arasinda 4012 tiiketici ile yapilan arastirma sonucuna
gore Madeni Yag kategorisinde 20 yas ilizerinde ve arabasinin bakimini yaptiran/bakim karari veren 1.299 tiiketiciyle yapildi.

*




LOJISTIK | ARASTIRMA

LOJISTIK SEKTORUNUN
SINAVI DONUSUM

Uzun vadedeki giicli potansiyelini koruyan lojistik sektéri icin kisa vadeli
sorunlar asilamayacak nitelikte degil. Ancak yeni is modellerine adapte olmak,
kalci ve sirdirilebilir hizmet kalitesinin artisi icin her sekiér oyuncusunun
énemli yahrim ve dénisimlere imza atmasi gerekiyor.

PMG Turkiye'nin hazirladig Sek-

térel Bakis serisinin Tagimacilik

ve Lojistik raporu yayimlandi. Ra-

pora gore; pandemi etkisi altinda
gecen 2020 yilinda patlak veren konteyner
krizive Japon ticaret gemisinin 6 giin boyun-
ca Suveys Kanali'ni titkamasiyla buytk kayip
yasayan sektor, kara bulutlari tamamen tize-
rinden att1. 2021, sirketlerin “sifir emisyonlu
tasimacilik” gibi biiylik hedeflere ulagmak adi-
na surdurulebilirlik konusunda ciddi adim-
lar attig1 bir yil olarak tarihe gegecek. Tarihi
rekorlarin kirildif e-ticaret hacmibasta ol-
mak tzere artan talep ve beklentiler, sekto-
run en 6nemli 6devleri arasinda yer aliyor.
Raporu degerlendiren KPMG Turkiye Tasi-
macilik Sektor Lideri Yavuz Oner, “Kitalara-
rasi Uretim modelleri ve ticari aglarin etkin
bir sekilde islemesi i¢in altyapinmn moderni-
zasyonu sektor igin hig olmadigi kadar énem
arz ediyor. Sektorun kendini yeni is modelle-
rine adapte etmesi gereksinimiise sadece fi-
ziki yatirimlarla atilabilecek bir adim degil. Or-
negin limanlarin kapasiteleri artiyor, yani sira
egitimliis giict ihtiyaci da ayni oranda yukse-
liyor. Pandemi sonrasi dunyada araci maliyet-
leri ile operasyonel hatalarin asgari seviye-
ye gekilmesini saglayacak beseri ve teknolo-
jik yatirimlarin hayata gegirilmesi gerekiyor.
Ulkelerin, birer lojistik merkezi haline gelebi-
lecek yatirmmlarin yapilmasinda hem mevzuat
gelistirmeleri hem de mali tegvikler ile mer-
kezi yonetimlerin destegi sart” dedi.

Raporda dne ¢ikanlar sdyle:

B Pandemi ikliminin geride kalmasinin
ardindan 6nce yuk sonra da yolcu tasima-
ciligr verileri olumlu gelmeye devam ede-
cek. KPMG Turkiye ile Istanbul Universite-
si Ulastirma ve Lojistik Fakultesinin birlikte
imza attig1 Lojistik Given Endeksi de bu g6-
runumu destekliyor. Ocak-Mart 2021 done-
minde, bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
yuzde 12 artan endeks, 6lgulmeye basladi-
gindan bu yana en yuksek artisi gosterdi.
Tarihi rekorlarin kirildig) e-ticaret hacmi
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YAVUZ ONER: “Kitalararast iiretim modelleri ve ficari aglarmn etkin bir sekilde islemesi icin altyapmin
modernizasyonu sektor icin hi¢ olmadig kadar Gnem arz ediyor. Sektdriin kendini yeni is modellerine
adapte etmesi gereksinimi ise sadece fiziki yatimmlarla anlabilecek bir adim degil.”

bagta olmak Uzere artan talep ve beklen-
tiler, sektérun en énemli 6devleri arasin-
da yer aliyor.

M Dunya ticaret hacminde pandemi do-
neminde baslayan ani daralma yerini gok
guclu bir toparlanmaya birakti. Nisan 2021
verilerine gore yillik hacim artigi ise yuzde
25,3 gibi rekor duizeyde.

M Kuresel ticarette en 6nemli 6nct gos-
tergelerinden biri olan Baltik Kuru Yuk En-
deksi'nde de ¢ok guclu bir toparlanma iz-
leniyor. Salgin ve hemen 6ncesi dénemde
500-600 bandinda seyreden endeks Hazi-
ran 2021 itibariyla yillik yizde 88 artis gos-
termis durumda.

W 2021'in ik U¢ geyreginde yuzde 5,9 bu-
yuyen sektorde yilin geneline iliskin beklen-
tiler karigik. Deger kaybeden Turk Lirasi se-
bebiyle 6zellikle ihracat tarafindaki olum-
lu beklentiler, gorece azalan ithalat hacmi
ile dengeleniyor. Turizm sektorune iliskin

belirsizlikler de yilsonu tahminlerinin ayris-
masina yol agiyor. Kuresel ticarette gerilim
seviyesinin diigiik olmasi ve civar ulkeler-
deki galkantilarin azalmasi olumlu sayila-
bilecek unsurlar olarak éne ¢ikiyor.

W 2016 yiindan bu yana ekonomi i¢in-
deki payini artiran sektérun 2020 yilini da
yuzde 8,5 seviyesinde bir payla tamamla-
masl bekleniyor.

B Mart 2021 itibariyla sektérun toplam
nakdi krediborcu 218 milyar TL seviyesin-
de. Bu hacim bir 6nceki yilin ayni dénemin-
de 156 milyar TL idi. 12 aylik dénemde kre-
di borg miktar1 yizde 40,1 oraninda artan
sektorun toplam kredi pastasi icinden aldi-
g1pay ise yuzde 5,7 ile tepe noktasina ulasti.

B Sektorun, tarihte ilk kez 6 milyar TL
smnirini asan tasfiye olunacak kredi (TOA)
hacmi Mart 2021 itibariyla 6,3 milyar TL.
Bu hacmin 5 milyar TL1ik kismui tasimaci-
ik sektértunden geliyor.

FORD TRUCKS | LOJISTIK

FORD TRUCKS ARTIK AVRUPA'NIN
EN BUYUGU ALMANYA PAZARINDA

Tim Avrupa’ya yayilma hedefiyle Portekiz, ispanya, italya, Belcika ve Liksemburg’da arka
arkaya distribitér atamalarini gerceklestiren Ford Otosan’in adir ticari ara¢ markasi Ford
Trucks, Bati Avrupa’daki stratejik bilyimesini simdi de Avrupa’nin en biyik adir ticari pazari
olan Almanya’ya adim atarak siirdiriiyor.

urk otomotiv sanayinin éncu sir-

keti Ford Otosan'm agir ticari mar-

kasi Ford Trucks, dinya ¢apmdaki

buytimesini Portekiz, ispanya, ital-
ya, Belcika ve Luksemburgun ardindan Av-
rupa’nin en buyuk agir ticari pazarina sahip
Almanya ile strduruyor.

2019 Uluslararasi Yilin Kamyonu (ITOY) 6dtl-
lu F-MAX basta olmak tzere, Ford Otosan mu-
hendislerinin Eskisehir'de sifirdan gelistirdigi
Urtn portfoytinin yani sira yenilikgi teknoloji-
lerile uluslararasi arenada yogun talep géren
Ford Trucks, Bat1 Avrupa yayiim planlarinda
stratejik 6neme sahip Almanya pazarina oto-
motiv sektérunde 100 yih agkin kokli bir geg-
mise ve bilgi birikimine sahip yeni distribit6-
ru Stegmaier Group ile ig birligi yaparak girdi.

“ALMANYA, KiLiT ROLE SAHiP”
Ford Trucks olarak pandemiye ragmen, ki-
lit bnem tasiyan pazarlarda ard: ardina ag1-
lislar gerceklestirdiklerini belirten Ford Tru-
cks Genel Mudir Yardimeisi Serhan Turfan,
sunlari soyledi: “Turkiye otomotiv sanayinin
oncu gucu Ford Otosan'n agir ticari marka-
s1 Ford Trucks olarak, yarim asri agkin su-
redir otomotiv sektérunde ‘ilk'leri bagsarma-
ya ve diinya ¢apinda bir basar: hikayesi yaz-
maya devam ediyoruz. Bir araci sifirdan ticari
urtn haline déntisene kadar, motor da dahil
olmak tizere komple tasarlayacak, gelistire-
cek ve test edecek tum yetenek ve altyapiya
sahip konumdayiz. Muhendislik yetkinlikleri-
miz ve Ar-Ge glicimuiz sayesinde Turkiye'de
Urettigimiz agir ticari araglar1 401 askin tilkeye
ihrag ederken, Turk muhendislerinin emek-
leri ile gelistirdigimiz araclar dunyann dort
bir yaninda bizleri gururlandirmaya devam
ediyor. Uluslararasi pazarlarda yerli tretim-
le buylyen, global agin hizla buyuten Ford
Trucks ile ilkemizi yurtdisinda en iyi sekilde
temsil etmek i¢in galistyoruz. 2019 Uluslara-
rast Yilin Kamyonu (ITOY) 6dtlinin ardindan
F-MAX'e Avrupa'dan gelen yogun taleple bir-
likte buytime planlarimzi erkene gekmistik.

SERHAN TURFAN: “Ford Trucks olarak, iilkemizi
yurtdisinda en iyi sekilde temsil etmek icin

calisiyoruz. Bu dogrultuda, Avrupa’daki biiyiime
planlanmizda stratejik Gneme sahip Almanya'da, %
miisterilerimizi ITOY 6diilli cekicimiz F-MAX ve en
verimli tasima ¢oziimleri sunan modellerimizle |
bulusturmak icin sabirsizlaniyoruz.”

Budogrultuda 2019'da Polonya, Litvanya, Por-
tekiz ve Ispanya pazarlarinin ardindan yogun
talep gordigumiz pazarlardan Italya, Belgi-
ka ve Luksemburg yapllanmamizi tamamla-
dik. Simdi de Ford Trucks'in Avrupa'daki bu-
yumesinde stratejik 6neme sahip, Avrupa'nin
en buyutk agir ticari pazari olan Almanya'ya
adim atmann gururunu yaslyoruz. Stegma-
ier Group'un hem agir ticari pazari uzmanhgi
hem de Almanya’'da tecrubeleri ile markami-
z1 en iyi sekilde temsil edeceginden eminiz."

FORD TRUCKS’IN HEDEFi
TUM AVRUPA’YA YAYILMAK
Almanyanin Ford Trucks markasi igin 6nem-
li firsatlar barindirdigina da deginen Turfan,
“‘Avrupa bizim ana ihracat pazarimiz ve ba-
rindirdig) potansiyel ile biyume stratejimiz-
de buytk éneme sahip. Almanya, bu strate-
jinin ¢ok 6nemli bir parcasi. Burada, en ve-
rimli tagima ¢éztumleri sunan modellerimizle

yeni musterilerimize deger yaratacagz. Ote
yandan Avrupanin tamaminda kalic1 bir bu-
yume gerceklestirmek igin ¢galismalarimiza
hizla devam ediyoruz. Almanyanin ardindan
onumuzdeki 3 sene igerisinde Avrupanin ta-
maminda bulunarak global operasyonlarimiz
55 ulkeye yaymay1 hedefliyoruz” dedi.
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KORONAVIRUSUN

GOLGESINDE NITELIKLI EGITIM

Lojistik, nasil Uretimden tiketime bir zincir olarak

dusiniliyorsa, lojistik egitimi de lise, Universite, staj ve ise

yerlestirme olarak kolektif sekilde disinilmeli.

Koronavirtisiin olumsuz etkileri-
nin hissedildigi sektorlerin baginda
stphesiz lojistik sektéru yer almak-
tadir. Tedarik zincirlerindeki aksak-
liklar arz-talep dengesinin bozulma-
sina yol a¢tl. Bu durum sirketlerin
ve Ulkelerin tedarik kaynaklarini
yeniden gozden gecirmeleri ile so-
nuglandi. Dinyanin tretim merke-
zi Gin'de Uretimin neredeyse dur-
masy, Gin merkezli kiresel arz-talep
dengesi tizerinde daha 6nce benze-
ri gérulmemis bir baskiya yol actL.
Olusan baskinin uzun vadede Turki-
ye'nin jeopolitik konumunun, ticaret
noktalarindaki gecis merkezi olma
6zelligi ile beraber birgok firsati be-
raberinde getirecegi dustunulebilir.

Diger taraftan Gin'in dinyanin en
kalabalik nifusuyla gok 6nemli bir
pazar olma durumu, salt tretim mer-
keziolarak ele alinan Cin'i haksizhiga
ugratacaktir. Burada Gin'in Bir Ku-
sak Bir Yol Projesiile alternatif tire-
tim-tuketim dengesi saglama hedefi,
guzergah uzerinde 6nemli konuma
sahip Turkiye'yi lojistik merkez he-
definde 6ne gikaracaktir.

NITELIKLi KURUM,
EGITIM, ELEMAN
VE ISVEREN

Turkiye'de kalifiye eleman eksik-
ligi sanayiciler tarafindan her za-
man dile getiriliyor. Lojistigin gelece-
gin meslekleri arasinda gosterilme-
ye baglandig1 2000'li yillardan beri
de, lojistikteki kalifiye eleman agig1
seslendiriliyor. Anlasilan 20 sene-
de birbiri ardina agilan 6n lisans, li-
sans ve ortadgretim programlariile
bu acik giderilememis. Ancak hem
mezun 6grencilerin memnuniyetinin
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Lojistik Egitimcisi

saglanamamis olmasi, hem de isve-
renlerin kalifiye agig1 bir seylerin yan-
lis gittigini gostermekte.

Lojistik, nasil iretimden tiketime
bir zincir olarak dusunuliyorsa, lojis-
tik egitimi de lise-Uiniversite-staj-ise
yerlestirme olarak kolektif sekilde
dustnulmelidir. Ulagtirma ve Haber-
lesme Sirasi gectigimiz Ekim'de top-
land1. Birgok konular muizakere edil-
di. Benzer zirveler, kongreler sektér
dinamikleri tarafindan diizenleniyor.
Ancak lojistik gibi sektorun paydas-
larinin stirekli stratejik olarak dile
getirdigi bir meslegin en alt duzey-
den-doktora seviyesine ele alinma-
masl sagirticL

Lise, Universite, STK, dernek, sirket
temsilcilerinden olusan lojistik egiti-
mi surast diizenli olarak toplanma-
I, 6ncelikle lojistik egitiminin SWOT
ANALIZI yapilmahdir. Lojistik egitim
kurumunun verimliligi, egitimcilerin
niteligi ortaya dokulmelidir. Kuru-
mun sektor ihtiyacina yonelik mi,
yoksa kurumdaki kadroya, norma
gore mi bolum acildig1 incelenme-
lidir. Lise-universite duzeyinde egi-
tim firsatlary, KOSGEB, Erasmus gibi
hibe programlarimn bir biittin olarak
ele alinarak neler yapilacag gozden
gecirilmelidir.

Marmaray, istanbul Havalimany, 3.
Kopri ve Otoyolu, Ganakkale Kopru
ve Otoyolu, Osmangazi Képru ve iz-
mir-Istanbul Otoyolu, BTK demiryoly,
diger demiryolu projeleri, liman ya-
tirimlari gibi Turkiye lojistik ihtiyac-
lar1i¢in muazzam kaynak aktariyor.
Lojistik yatirimlarin uzun vade yati-
rimlar: oldugu dustnulurse, mega
projelerin orta ve uzun vadede lo-
jistik buyumeye ve ihracata dayal
bluyumeye dogrudan katki saglaya-
cagl yadsinamaz.

Nitelikli kurumlar, lojistik egitimi
almis ya da sektorel becerileri olan
uzmanlarin sizgecinden gegmis me-
zunlarin istihdamu ile yatirimlar tag-
lanacaktir. Topyekin sektérel liya-
kat olusacaktir. Zira lojistik higbir
zaman bir anabilim dalinin yan bah-
cesiya da ¢iftligi olamaz.

Yoksa herhangi bir yerde makam
mevki sahibi olanlarin vitrin konus-
malar yuziinden gengler biiyuk umut-
lar ile bu bolum tercih edip hayal
kirikhig) yasamaya devam edecek-
tir. Genglerin gelecekleri, hayalleri,
calinacaktir.

CASTROL | HABER

CASTROL, TURKIYE'DE YILI
REKOR BUYUMEYLE KAPATIYOR

Diinyanin énde gelen motor yag ireticilerinden Castrol, Tirkiye'de ataga kalkh. Pandemi
sonrasinda elde ettigi biyime ile 2021'nin ilk yansinda Tirkiye’de cok dereceli motor yag
pazar payini yizde 31’e cikaran Castrol, Cin’den sonra en fazla biyiiyen ilke oldu.

unyanin en ¢ok bilinen madeni

yag markasi Castrol'in Turkiye,

Ukrayna ve Orta Asya Direkto-

ru Ayhan Koksalile Pazarlama

Direktoru Nilay Tathisoz, sek-
térde ve Castrol dunyasinda pandemi son-
ras1 ddnemi degerlendirdi. Cevrim ici di-
zenlenen basin toplantisinda pandemi gol-
gesinde gecen 2020 ve kuiresel toparlanma
yih 2021'i degerlendiren Ayhan Koksal, sek-
torle ilgili bilgi verdi.

Otomotiv sektérunun potansiyeline pa-
ralel olarak madeniyag sektortuntn de bu-
yudigunu belirten Koksal, “Kuresel 6lgekte
madeni yag pazarindaki buytumeyi endust-
riyel gelisim de destekliyor. Turkiye'de eko-
nominin lokomotiflerinden otomotiv sekto-
ru dinyadaki tim olumsuz gelismelere rag-
men buyumeye devam ediyor. Madeni yag
sektora bu buyimeden dogru orantili etki-
leniyor. Sektor Turkiye'de son iki-u¢ sene-
de yuzde 6-7 oraninda, gegen yil ise pande-
miye ragmen yuzde 9 biyime gosterdi. Bu
yiin ilk 6 ayinda pazarin yuzde 30'un uze-
rinde buytdugunt géruyoruz. Yilin kalan
bélumunde buyumenin biraz daha denge-
lenecegini ve sektérun 2021'i de buyume ile
kapatacagini 6ngoruyoruz” dedi.

“CASTROL DUNYASINDA
PERFORMANSIMIZLA
ONE CIKIYORUZ"”

Ayhan Koksal, pandeminin dunyadaki her
ulke gibi Turkiye'yi de etkiledigini vurgula-
yarak, 2020 ve 2021'de Castrol'in perfor-
mans! hakkinda sunlar soyledi:

“Turkiye'de Castrol olarak kazanan ta-
raftayiz. Pandemiden ¢ok sey 6grendik. Do-
nemin en 6nemli ihtiyaci empatiydi. Sade-
ce ¢alisanlarimiza degil tim paydaslarimi-
za, is ortaklarimiza ve musterilerimize bu
yaklasim ile maddi ve manevi birgok des-
tek sagladik. Onlarin islerini, calisanlari

Castrol'in Tiirkiye, Ukrayna

ve Orta Asya Direkidrii Ayhan
Kaksal ile Pazarlama Direkiorii
Nilay Tatliséz, sektérde ve Castrol
diinyasinda pandemi sonrasi
donemi degerlendirdi.

ve kendilerini koruyabilmeleri adina cesur
adimlar attik. Bu sayede 2020 yilinda Cast-
rol dunyasinda hacimsel buiyume elde eden
tek tilke olduk. Cift dereceli motor yaglarin-
da pazar payimuzi ilk 6 ayda yuzde 3'un tize-
rinde buyuterek yizde 31'e tagidik. Yine hem
binek arag hem agir vasita hem de endust-
riyel yaglar segmentlerinde pazar payimi-
71 es zamanli artirarak liderligimizi surdu-
ruyoruz. Bu buytume ile Castrol'in dunya-
da performansiyla 6ne gikan tilkelerinden
biri durumundayiz. Turkiye, Cin'den sonra
en gok buyuyen ikinci pazar. Ayrica dunya-
daki en buytik besinci pazariz.”

Nilay Tathsoz, Turkiye'de 65 yildan fazladir
faaliyet gdsteren bir marka olarak tiim paydas-
larin, endustriden otomotive tim musterilerin
ihtiyaglarini en iyi sekilde gozlemleyerek ve ge-
listirdikleri teknolojik yenilikleri ortaya koyarak
yagin 6tesinde hizmet vermeyi hedeflediklerini

ve bunun da karsiigin gérduklerini belirtti.

Nilay Tathsoz, 2021'de gerceklestirilen Mar-
ka Saghgi Arastirmasi’na gore ustalarmn bir nu-
maral tercihinin bu sene de Castrol oldugunu
soyleyerek sozlerine soyle devam etti: “Binek
otomobil bakim ve onarimi yapan yetkili, 6zel
servis, yag degisim noktalar: sahibi ve usta-
lariyla gerceklestirilen aragtirmada, katihm-
cilarin yuzde 901 birinci veya éncelikli olarak
Castrol'titercih ediyor. Yizde 53'antin birinci
tercihi olmasi da Castrol'ti en yakin rakibin-
den 2 katindan fazla 6ne ¢ikariyor” diyerek
Ozellikle madeni yag se¢iminin ustalara bira-
kildiginda Castrol'in ilk tercih oldugunu vur-
guladi. Tathsoz, arastirmada “Akliniza ilk gelen
madeni yag markas!” sorusuna da son tuketi-
cilerin yuzde 42'sinin ilk marka olarak Cast-
rol yanitini verdigini, bunun da marka bilinir-
ligi konusunda yaptiklar: ¢calismalarin sonu-
cu oldugunu vurguladi.

Kasim 2021 « www.ekovitrincom 91



LOJISTIK | OKT TRAILER

e— ___‘;_

OKT

KT Trailer, uluslararasi pazarda
yaptigl teslimatlar1 surdurtyor.
Muhendislik kabiliyetini kullana-
rak 6zel projelerde hassas ureti-
mi ve hizh teslimat ¢ozuimleri ile musteri-
lerinin tercih noktasinda olan OKT Trailer,
75 adet W Tipi Yatay Silobas Semi Treyler
teslimatini gerceklestirerek Avrupa ve Or-
tadogu’'da hakimiyetini artiriyor.

#QZEL URETIM KABILIYETIMIZ iLE
IHRACAT PAYIMIZI ARTIRIYORUZ"”
Tum dunyay: etkisi altina alan pandemi
sebebiyle hammadde tedarik zincirinde ya-
sanan sorunlara ve global pazarda yasanan
kirilmaya ragmen ¢alismalarini ara verme-
den surdurduklerini dile getiren OKT Trai-
ler Genel Muduru Hakan Marag, “Musterile-
rimizin isteklerine hizl ¢6ziim noktasinda
olmak amaci ile 6zellikle pandemi dénemi
oncesinde yaptigimiz stok planlamalari ve
gelistirdigimiz stratejiler ile teslimatlarim-
za devam ediyoruz. Bunun yaninda farkh til-
kelerin farkl hava kogullary, yol kogullari ve
standartlar: gibi tum stireclerde hizli cevap
verebilme ve 6zel projeler tiretebilme kabili-
yetimiz ile ihracat payimizi arttirirken yeni
is birlikleri ve projelere imza atiyoruz. Dinya
pazarinda sahip oldugumuz bu gug¢li konu-
mun en 6nemli dayanagl gelecege bakis acl-
miz ve Ar-Ge alanindaki galismalarimizdir.
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| TRAILER, TOPLU
TESLIMATLARINA DEVAM EDIYOR

3 kitada 50’ye yakin ilkenin farkli karayolu standartlarina ve cografi sartlarina 6zel irinleri
ile musteri talepleri dogrultusunda beklentilerin &tesinde ¢éziimler sunan OKT Trailer, Avrupa
ve Ortadogu’da bisyiik slcekli lojistik firmalarin ihtiyaclarina cevap vererek uluslararasi
pazarda toplu teslimatlarina devam ediyor.

Bu sebeple arastirma ve gelistirme faaliyet-
lerimize agirhk vererek trtinlerimizde er-
gonomik ve yenilik¢i calismalar: 6n plana
cikaryoruz” diye konustu.

“iMAJIYLA DA TUM DiKKATLERI
UZERINE CEKIYOR”

Uriinlerinde geleneksel ve belli kaliplar-
la gergevelenenin diginda, beklenti ve ih-
tiyaclara oncelik vererek farkl bakis aci-
s1 ile sektorunde aliskanlklar: degistiren
ve standartlar1 yikselten ¢alismalar igeri-
sinde olduklarini ifade eden Hakan Maras,
*Ozel tasarlanan alternatif hacim, bogaltim
sistemleri ve donanim segenekleriile dunya
pazarinda buytk 6lgekli isletmelerin tercih
sebebi olan W Tipi Yatay Silobas Semi Treyler
aracimiz, musterilerimizin kurumsal kim-
ligini yansitan renk secenekleri, essiz gov-
de tasarimi, kendine has durusu ve goérsel
estetigi sayesinde sadece performansi ile
degil, imajiyla da tium dikkatleri tizerine ge-
kiyor. Tasarimsal muhendislik ¢coztimleri-
miz ile genis kapasite aralifina ve farkh ge-
ometrik govde kesitlerine sahip W Tip Ya-
tay Silobas agirlik optimizasyonunu guvenli
hafiflik felsefesiyle ve kullanim ergonomi-
sinden ¢dun vermeden yuksek hacimdeki
dinamik yuklerin kolayca tasinmasin sag-
larken, 6zel yizey kaplama islemleriile ko-
rozyona dayanikl gévde yapisy, Ustun tretim

HAKAN MARAS: “Misterilerimizin isteklerine hizh coziim
noktasinda olmak amaayla dzellikle pandemi dénemi
oncesinde yaphgimiz stok planlamalan ve gelistirdigimiz
stratejiler ile teslimatlanmiza devam ediyoruz.”

teknolojisi ve premium donanimlart ile uzun
kullamm ¢mruni kazanca geviriyor” dedi.

Avrupa ve Ortadogu'da faaliyet gosteren
ve toplu teslimatlar: devam eden firmaya 55
adet W Tipi Yatay Silobas Semi Treyler tes-
limatin gergeklestiren OKT Trailer, yil so-
nuna kadar 20 adet daha tretimi tamam-
layarak toplamda 75 adet aracin teslimati-
n1 gerceklestirecek.

SAYGINLAR NAKLIVAT | LOJISTIK

SAYGINLAR NAKLIYAT, FILO
YATIRIMLARIYLA BUYUMEYI SURDURUYOR

Saygnlar Uluslararasi Nakliyat Ltd. $ti. Yénetim Kurulu Baskani Omer Faruk
Kizgin, “lleriye déniik filo yenileme yahrimlariyla emin adimlarla biyimeye
devam ediyoruz. Her gecen yil insana yatirim yapiyoruz” seklinde konustu.

ayginlar Uluslararasi Nakliyat Ltd.

Sti. Yonetim Kurulu Bagkani Omer

Faruk Kizgin, 2021 yiimin ilk ¢ ¢ey-

reginde yuzde 13,2 oraninda buyu-
me sagladiklarini kaydetti. fleriye doniik filo
yenileme ile birlikte emin adimlarla buyu-
meye devam ettiklerini vurgulayan Omer
Faruk Kizgin, her gecen yil insana yatirim
yaptiklarini ifade etti. 90 araclik 6zmal filo-
sunun 10 adetini frigorifik romorklarin olus-
turduguna deginen Omer Faruk Kizgin, Say-
ginlar Nakliyat olarak marka guvenilirligi,
rekabetci fiyatlar, izl teslimat, firmaya uy-
gun 6deme sartlar, yapilan iglerin arkasin-
da durma ve hasar oldugunda musteriye en
ufak bir zarar getirmeden karsilanmasina
cok 6nem verdiklerini belirtti.

“LOJiSTiK, DUNYA TiCARETINDE
EN ONEMLI BIRIMLERDEN BIRISI”

Lojistigin her glin daha fazla globallesen
dinya ticaretinde en 6nemli birimlerden biri-
si oldugunun altini gizen Omer Faruk Kizgin,
“Ancak sorunlar ve problemler her zaman
bu sektérun olmazsa olmazi olacak. Sorun-
lar en uygun sekilde firmamizin deneyimli
kadrosu ile hizh bir sekilde ¢6ztimleniyor.
Rekabete karsi degiliz, rekabet hizmeti ge-
tirir. Pandemi stirecinde talepler daha faz-
la artti ama 6nemli olan sadece bizde degil
carsida pazarda herkesin iglerinin iyi ol-
mas! temennimiz” dedi.

LogiTrans Fuarimin sektér acisindan
énemine dikkat geken Omer Faruk Kizgin,
“LogiTrans Fuari elbette gerekli, glizel bir
etkinlik olacagini umut ediyoruz. Fakat biz
bu yil stand agmadik” diye konustu.

2000-2018 yillarina kadar Ortadogu ve
Korfez tlkelerine galismaktayken, 2019'da
Asya ulkelerine olan hizmet aglarini genislet-
tiklerini kaydeden Omer Faruk Kizgin, “2020
Itibariyle Avrupa tilkelerine karayolu ile ga-
lismaya bagladik. 2021'de Balkan tlkeleriile
calisiyoruz. Artik Avrupa, Ortadogu, Avru-
pa ve Asya ulkeleriyle direkt aktarmadan
calisiyoruz” seklinde konustu.

OMER FARUK KIZGIN:
“Giinimizde

ekonomik gdstergelerin
iyilesmesinde rol oynayan
en Gnemli araclardan
hirisi haline gelen lojistik;
ekonomik, sosyal,
psikolojik, kiiltiirel,
siratejik, askeri ve politik
alanlarda ilkelere

katma deger saglyor ve
kiiresel alanda sz sahibi
olma yolunda iilkeler
tarafindan daha fozla
onemseniyor.”

“LOJISTIGIN BUYUME
POTANSIYELI ARTIYOR”

Omer Faruk Kizgin, sozlerine goyle devam
etti: “Tagimacilik kavraminin gelismis ifade-
si olan lojistik kavrami, ginimuzde ekono-
mik géstergelerin iyilesmesinde rol oynayan
en 6nemli araclardan birisi haline geldi. Lo-
jistik; ekonomik, sosyal, psikolojik, kulttrel,

stratejik, askeri ve politik alanlarda tilkelere
katma deger saghyor ve kiuiresel alanda s6z
sahibi olma yolunda tlkeler tarafindan daha
fazla 6nemseniyor. Lojistik sektorunin éne-
mi biiyme potansiyelinin oldukga ytksek ol-
dugu Turkiye'de de giderek artiyor. Asya ul-
kelerindeki (Kazakistan, Rusya, Azerbaycan)
dozvola sorunlarinin ¢ézilmelerini istiyoruz.
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LOJISTIiK | HAREKET

HAREKET, BAUTINO

LIMANI’'NDA HEDEF BUYUTTU

Kazakistan'da bulunan Bautino TS Marine Base Limani’'nda hizmet veren Hareket Proje
Tasimacih§ ve Yik Mihendisligi, Hazar Denizi'ne kiyisi olan iilkeleri diinya denizyoluna
baglayan bir kapi daha ach. Yaphgi yeni yatinmlarla entegre proje lojistigi konusunda uctan
uca ¢6zim sunan Hareket, limanda 600 tonluk vinglerle agir yiik tahliyesi hizmeti veriyor.

Guglu makine ekipman parki, uzman kad-
rosu ile sundugu yenilik¢i muthendislik ¢o-
zumleri ve Ustun hizmet anlayisiyla sekto-
run lider kurulusu Hareket, Kazakistan'da
bulunan Bautino TS Marine Base Limani'n-
da yaptig1 yeni yatirimlarla faaliyetlerini bui-
yutuyor. 600 tonluk vingler marifetiyle lima-
nin tahliye kapasitesini yukselten Hareket,
bu sayede entegre proje lojistigi konusunda
CIS bélgesinde ugtan uca ¢6zum sunabile-
cek hale geldi. Limani hem kendi projeleri
icin kullanan hem de burada agir yuk tah-
liyesi yapmak isteyen diger sirketlere hiz-
met veren Hareket, Hazar Denizine kiyisi
olan ulkeleri agir yuk tagimaciligl konusun-
da dunya deniz yolu agina baglamis oldu.

“ULUSLARARASI
STANDARTLARDA BIR HEAVY
LIFT TERMINALI KURDUK"”

Hareket Genel Muduru Abdullah Altun-
kum, Bautino TS Marine Base Limaninda
uluslararasi standartlara sahip bir heavy
lift terminali kurduklarinin ve Don-Volga Ka-
nali aracihigiyla birgok proje igin deniz erisi-
mini mimkun kildiklarinin altini ¢izdi. Agir
yuk tagimacihiginda karayolu kullaniminin
fiziksel sartlardan dolay: ¢cok daha zor ol-
dugunu hatirlatan Altunkum, “Global pro-
jelerin yuksek tonajli tahliye kapasitelerine
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ihtiya¢ duymasi nedeniyle agir yuk tahliye
edebilecek bir limanin olmas buytk bir avan-
taj" dedi. Hareket'in Orta Asya, Turki Cum-
huriyetler, Ortadogu ve Afrika tulkelerinden
baslamak tzere faaliyetlerini gelistirerek 5
yil icinde global bir marka haline gelecegi-
ni séyleyen Altunkum, Bautino TS Marine
Base Limani'nin bu hedefe ulagmada 6nem-
li bir rol Gistlenecegini belirtti.

20'Yi ASKIN ULKEDE
HiZMET VERIYOR

Temelleri 1957 yilinda atilan HareketPro-
je Tasimaciligl ve Yuk Muhendisligi, sektore
tahmil tahliye ve deniz tasimacilig alanla-
riyla giris yapti. 1974'te ving kiralamayi da
hizmetlerine ekleyen Hareket, hizl buyu-
mesini surdurerek sektérun lider sirketle-
ri arasina adini yazdirdl. Alaninda uzman
ve tecrubeli ekibi ve yenilik¢i muhendislik
cozumleriyle Hareket, bugiin proje tasima-
ciligl, agir ve standart disi yuk tagsimaciligl,
ving ve platform kiralama, agir kaldirma, in-
dirme ve montaj faaliyetlerini uluslararasi
standartlara ve son teknolojiye uygun ekip-
manlarla gerceklestiriyor. ‘Kuresel arena-
da, yuk muhendisligi ¢ézumleri ile sinirsiz
hareket 6zgurlugi sunma’ vizyonuyla ¢alig-
malarini surdiren Hareket, Turkiye'nin yani

sira Turkmenistan, B.A.E, Umman, Ukrayna,
Cezayir, Kazakistan, Ozbekistan, Gurcistan,
Romanya ve Azerbaycan gibi 20'yi agkin til-
kede; nuikleer enerji, petrokimya, petrol-gaz
ve yenilenebilir enerji sektoru ile tesis ta-
sima, acik deniz islerinde ve ingaat-altyap:
alanlarinda gergeklestirilen birgok 6nem-
li projede yer aliyor. Hareket, Tiirkiye'de Is-
tanbul, izmir, Ankara ve Mersin'de bulunan
bélge mudurlukleri, yurtdisinda ise Dubai,
Abu Dabi, Umman, Ukrayna, Ozbekistan, Ka-
zakistan ve Ispanya tilke mudurliiklerinin
yani sira Azerbaycan, Cezayir ve Giney Ko-
re'de bulunan acenteleri vasitasiyla galis-
malarmi surduruyor.
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SOYLEST | 0SMAN NURI AKSOY

MERCEDES-BENZ TURK OTOBUS PAZARLAMA VE
SATIS DIREKTORU OSMAN NURi AKSOY:

“TURKIYE’DE URETILEN HER 2 OTOBUSTEN
1'l MERCEDES-BENZ TURK'E AIT”

Mercedes-Benz Tiirk Otobiis Pazarlama ve Satis Direktéri Osman Nuri Aksoy, “Tirkiye’de
Uretilen her 2 otobiisten 1'i Mercedes-Benz Tirk fabrikasindan yollara cikarken, ihrag edilen
her 4 otobiisten 3'inde de Mercedes-Benz Tiirk imzasi yer aliyor” dedi.

OZEL ROPORTAJ: SINAN SAYGI

urkiye i¢ pazarina 2021 yinin ilk 9

ayinda 165 adet sehirler arasy, 24

adet de sehir igi otobuis olmak tzere

toplamda 189 adet otobuis satig1 ger-
ceklestiren Mercedes-Benz Turk, bu stire ige-
risinde bin 228 adet sehirler arasi otobus tre-
tirken, 271 adet sehir igi otobus treterek top-
lamdabin 499 adetlik tiretim hacmine ulagti.
Mercedes-Benz Turk Otobus Pazarlama ve Sa-
tis Direktoért Osman Nuri Aksoy, otobiis paza-
rinda Mercedes-Benz Turk'in ulastigl buyuk-
g1, pandemi déneminde aldiklar: tedbirlerr,
yeni otobuis modellerinde 6n plana gikan 6zel-
likleri ve yatirim planlarini Ekovitrin'e anlatti.

Mercedes-Benz Tiirk olarak otobiis pa-
zarinda Uretim, ihracat, satis ve biiyiime
anlaminda 2021 yih performansimzi 6zet-
ler misiniz?

Mercedes-Benz Turk olarak pandeminin
etkisiyle gecen 2020 yihmn ardindan 2021 y1-
lina hizlibir baslangi¢ yaptik. 2021 yihmin ilk 9
ayinda Turkiye i¢ pazarina 165 adet sehirler
arasl, 24 adet de sehir i¢i otobuis olmak tize-
re toplamda 189 adet otobus satis1 gercekles-
tirdik. Bu stire igerisinde bin 228 adet sehir-
ler arasi otobus Uretirken, 271 adet de sehir
ici otobuis Ureterek toplamda bin 499 adet-
lik tretim hacmine ulagtik. Uretilen otobus-
lerin yuzde 83" ihrag edilirken Ocak-Eylil
2021 arasindaki toplam otobus ihracati bin
250 adede ulast.

Pandemi dénemindeki uygun finansman
kosullar: sayesinde sirketler 6zellikle sehir-
ler arasi otobus yatirimlarin artirdilar. Tu-
rizmin acildigi dénemde, hijyen kosullarina
uygun urettigimiz otobuslerimize sektérden
olumlu geri dénug aldik. Turkiye otobus paza-
rinn ¢ok daha tst seviyelere ulagabilecegine
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OSMAN NURI AKSOY: “Mercedes-Benz Tiirk olarak odagimiza insani koyuyoruz. Giivenli ve konforlu seyahat deneyimi
hedefimiz dogrultusunda otobiislerimizde sundugumuz yenilikler ile seyahatlerde ‘Yeni Standartlar’s belirliyoruz.”

inancimiz tam. Ulkemizdeki otomotiv sekto-
ru iginde, otobuis Uretimimiz ve ihracatimiz
sayesinde ekonomimize katkilarimizi aralik-
s1z surdurmeyi planlhyoruz.

Otobiis pazarina baktigimizda karsimi-
zanasil bir tablo ¢ikiyor? Sektérdeki pazar

paymiz hakkinda bilgi verir misiniz?

Bir 6nceki soruda belirttigim sayilar aslinda
pazardaki yerimizi gésteriyor. Sehirler arasi
otobus pazarinda suregelen liderligimizin yani
sira, sehir i¢i otobus pazarindaki konumumu-
zu kazandigimiz Ankara Buyuksehir Belediye-
si-EGO gibi ihaleler sayesinde yukseltiyoruz.

Turkiye'de Uretilen her 2 otobusten 1'i Mer-
cedes-Benz Turk fabrikasindan yollara ¢ikar-
ken, ihrag edilen her 4 otobusten 3'Uinde de
Mercedes-Benz Turk imzasi yer aliyor. Bu si-
recte sattigimiz her 2 otobusten 1'ini servis
ve finansman paketiyle; her 4 aragtan 1'ini
ise takash olarak sattik. Bu sayede musteri
memnuniyet ¢gitasini pandemi déneminde de
yukarilara tasidik. Otobuis pazarinin genel gi-
disatini ise; 2022 ve sonrasinda Covid-19 etki-
sinin azalmast ile birlikte; faiz ile déviz kuru
gelisimi ve sifir ile 2. el makasimin durumu
belirleyecek.

“ODAGIMIZA iNSANI
KOYUYORUZ”

Gerek yonetim gerekse satis ve pazar-
lama anlaminda hangi stratejileri uygulu-
yorsunuz?

Pandeminin etkisiyle daralan i¢ ve thracat
pazarlarina ragmen 2020 yilin bagariyla ta-
mamlamistik. BusStore, satis sonrasi hizmet-
ler, finansal hizmetler, tretim, Ar-Ge, bayi yéne-
timi gibi pek ¢ok bélumumuiz, birbiriyle dirsek
temast halinde ve i birligi icerisinde sektore
nasil daha iyi hizmet verebiliriz, neler yapa-
biliriz diye gece guinduz galigiyor.

Mercedes-Benz Turk olarak odagimiza in-
sani koyuyoruz. Guvenli ve konforlu seyahat
deneyimi hedefimiz dogrultusunda otobusle-
rimizde sundugumuz yenilikler ile seyahat-
lerde “Yeni Standartlar" belirliyoruz. Yolcula-
rin, host/hosteslerin, strtictlerin, isletmele-
rin, kisacast otobus ile ilgili hemen herkesin
geri bildirimlerini son derece titiz ve detayh
bir galisma sonucu degerlendiriyoruz ve bun-
dan sonraki stirecte de pazari ve musterileri-
mizi dinleyerek, Urtinlerimizdeki gelistirme-
leri hep bu dogrultuda saglayacagiz. Bu kap-
samda 2021 yilinda 41 farkh yeniligi otobuis
modellerimizde sunmaya bagladik. Sundugu-
muz tim yenilikleri ‘'Yeni Glivenlik Standart-
lary, ‘Yeni Konfor Standartlart’ ve ‘Yeni Eko-
nomik Surus Standartlary olarak 3 ana bas-
Ik altinda 6zetleniyoruz.

“SEKTORDE ONCULUGUMUZU
SURDURDUK"”

Pandemi siireci gerek sektérii gerekse
firmamnizi nasil etkiledi? Pandemide hangi
tedbirleri aldimiz?

Covid-19 pandemisi sebebiyle umulmadik
kosullarda ve degisken uygulamalarla tamam-
lanan 2020 yilinda; satis sonrast hizmetlerimiz
ile musterilerimizin ihtiyaclarina gére destek
saglayarak sektérun bu alaninda da 6nculi-
gumuzi surdirduk. Mercedes-Benz Turk, ha-
yatin devamhligini saglamak anlaminda ser-
vislerini 7/24 agik tutarak otobuis musterileri-
nin ihtiyaclarinm karsilamaya devam etti. Bu

uygulamay: 2021 yiinda da araliksiz surdu-
ruyoruz.

Sirketimizin pandemi dénemindeki bir di-
ger uygulamasi da garanti strelerini uzatmak
oldu. Salginin kontrol altina alinma tedbirleri
kapsaminda, Mart 2020'de baglayan, sehirler
arasl otobus seyahatlerinin valilik kararina
baglanarak kademeli olarak sinirlandiriimasi
surecinde, kullanmimda olmayan araclarin ga-
ranti strelerine iliskin konunun ele alinmasi
yonunde talepler giindeme geldi. Musterileri-
mizin beklentilerine her zaman yanit vermeye
6zen gosteren Mercedes-Benz Turk olarak bu
kapsamda kullanimi kisitlanan araglarin ga-
ranti stirelerini sézkonusu zaman araliginda
uzatarak otobus sahiplerine destek vermeyi
strdurdik. Ayni zamanda servis s6zlesmeli
araclaridabu uygulama kapsaminda destek-
leyerek; gegmis yillarda musterilerin tercih
ettigi ve gincel durumda devam eden servis
sozlesmelerini de seyahat kisitlamasi sure-
sikadar uzattik.

“41 FARKLI YENILIGi OTOBUS
MODELLERINDE SUNUYORUZ"”

Yeni model otobiislerinizde hangi tistiin
ozellikler 6n plana gikiyor?

Mercedes-Benz Turk olarak yolcular, su-
ruculer, host/hostesler, isletmeler ve muste-
rilerden gelen geri bildirimler 118inda 2021
yiliigin 41 farkl yeniligi otobtis modellerinde
sunmaya bagladik. Gtivenlik, konfor ve eko-
nomik stirtis gibi 3 ana bashkta sunmaya bas-
ladigimiz yeniliklerin disinda Covid-19 pande-
misine kars: gelistirdigimiz yeni donammlarla
da daha saglikli yolculuklar: garanti ediyoruz.
Marka olarak sehirler arasi otobus pazarinda
her zaman "En’leri ve “{lk"leri kullanicilarimiza

sunduk. 2021 yilinda da bu énct kimligimizi
yeni donammlarla farkh bir seviyeye tasidik.

“DIJITALLESME PROJELERIMIZ TUM
HIZIYLA DEVAM EDIYOR”

Mercedes-Benz Tiirk olarak otobiis paza-
rina yonelik yatirim hedefleriniz nelerdir?

Son dénemde Mercedes-Benz Turk Otobus
Ar-Ge Merkezi'nde yurutulen énemli projeler-
den biri “Aktif Givenlik Paketi”. Bu paket kap-
saminda 2024 yiinda devreye alinacak olan
aktif givenlik sistemleriyle tim otobuisler, su-
rlcu ve yayalara daha glivenli stris deneyi-
mi saglayacak. Genel givenlik duzenlemesiile
akilli iz ve serit takibi, kér nokta bilgilendir-
me sistemi, hareketli yaya bilgilendirme siste-
mi gibi toplamda 7 aktif glivenlik sistemi, Da-
imler bunyesindeki tim kamyon ve otobus
modellerine entegre edilecek.

Bunun diginda guvenli, hatasiz ve verimli
suireglerin yeni bir boyutuna ulagmak icin
dijitallesme projelerimiz de tim hiziyla de-
vam ediyor. Endustri 4.0 yéntemleri olarak,
Mercedes-Benz Turk Hosdere Otobus Fab-
rikasr'nda uretim stireclerinde kaynakl bir-
lestirme, astar boya uygulama stireci, kapak
iskelet ve kapak sacinin tam otomasyonla
yapistiriimasi gibi robotik uygulamalar kul-
laniyoruz ve bunlar: daha da gelistirmeyi
hedefliyoruz. Tum bunlarin haricinde; sa-
dece Kuzey Amerika pazarinda satilacak
Yeni Mercedes-Benz Tourrider igin Merce-
des-Benz Turk Hosdere Otobus Fabrikasrn-
da yeni bir yatirim yaptik. Yeni Tourrider
ile birlikte; Mercedes-Benz Turk Hosdere
Otobus Fabrikasi'nda araca 6zel olusturu-
lan tretim band: ile ilk defa paslanmaz ce-
likten bir otobuis Uretiyoruz.
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Zamanin otesindeki fikirlerin
KISIN BAGISIKI.IGI

GUCLENDIRMENIN SIFRESI ‘OMEGA-3’

Omega-3 yag asidinin 6zellikle kalp damar hastaliklarindan korunmada cok énemli rol
oynadigini belirten IAU VM Medical Park Florya Hastanesi ic Hastaliklari Uzmani Dr. Ogr.
Uyesi Derya Argun, “Omega-3, hiicre zarinin yapisinin temel bileseni oldugu icin hicreleri

korur, iyilestirir ve hiicre devamliigini saglar” diye konustu.

|
stanbul Aydin Universitesi (IAU) VM Me-
dical Park Florya Hastanesi i¢ Hasta-
liklar1 Uzmani Dr. Ogr. Uyesi Derya Ar-
gun, kis aylarinda bagisikhig guclen-
dirmek i¢in yapilmasi gerekenler hakkinda
o6nemli bilgiler verdi. Soguklarla birlikte tist
solunum yolu hastaliklari (sintizit, farenjit, la-
renjit), akciger enfeksiyonlari (bronsit, bron-
siloit, pnémoni) ve kulak iltihaplarimin daha
sik goruldugunu vurgulayan Argun, 6zellik-
le Covid-19 salgini sonrasinda bagisiklik sis-
teminin kuvvetli olmasimin daha da ¢énem
kazandigini vurguladi.

Bagisiklik sistemini gliclendirmek igin en
etkili yontemlerden birinin bagigiklif1 des-
tekleyici besin 6gelerini dogru se¢mek ve sik
tiketmek oldugunu bildiren Dr. Ogr. Uyesi
Derya Argun, “Probiyotikler, gesitli vitamin
ve mineraller, Omega-3 yag asidi, ¢inko, se-
lenyum, B grubu vitaminler ve beta glukan
bu besin 6gelerinden en ¢énemlileri” dedi.

“PORTAKAL, MANDALINA VE KiVi
YUKSEK C VITAMINI ICERIYOR”

Sebze ve meyvelerin zengin vitamin ige-
riklerinedeniile sik tiketilmesi gereken be-
sin gruplarindan olduguna dikkat ¢eken Dr.
Ogr. Uyesi Derya Argun, “Ozellikle kig mey-
velerinden portakal, mandalina ve kivi yuk-
sek C vitamini igerirler. Her gun yeterli C
vitamini alimi, giicli bir bagisikhk sistemi
icin gok gerekli. Ayrica 1spanak, kivircik ve
benzeri yesil yaprakli sebzelerin sik tuke-
timi de gunluk C vitamini ihtiyacimizi kar-
silamamiza katki saglar. Unutulmamasi ge-
reken bir diger énemli bir nokta ise C vita-
mininin viicutta depolanamadigl, fazlasinin
vlcuttan atildig), bu yizden ihtiya¢ kadar
alinmasinin yeterli olacagidir. Vitamin ih-
tiyacini gidermek igin ¢ok sik ve asir: mik-
tarda meyve suyu tuketmek bos eneriji ali-
mina, insulin direncine ve vitamin israfina
sebep oluyor. Zengin vitamin igerikleri ya-
ninda mineral igeriklerinden ¢turt de seb-
zeler saghgimizin korunmasinda gok 6nem-
li" ifadelerini kullandu.
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”CINKO VE SELENYUM BAGISIKLIK
ICIN ANAHTAR ROLDE”

Yesil yaprakl sebzelerde bulunan ginko
ve selenyum minerallerinin bagisiklik sis-
teminin guglenmesinde rol oynadigini da
sozlerine ekleyen Dr. Ogr. Uyesi Derya Ar-
gun, tahillar, findik ceviz vb. yagh tohumlar,
kirmizi ve beyaz etin de ¢inko ve selenyu-
mun diger kaynaklari oldugunun altini giz-
di. Probiyotik gidalarin iginde viicudumuz
icin gerekli saghkl bakterileriigeren
yiyecekler oldugunu belirten Dr.
Ogr. Uyesi Derya Argun, “Kefir
ve probiyotik yogurtlar ve ev g
yapimu yogurtlarda yiksek
oranda bulunan canh bak-
teriler, bagirsak florasinda
cogalarak oncelikle sindi-
rim sistemimizin saghgmm 3
destekler, ayrica alerji ris--
kini de diigtrtrler veba-  §
gis1klik sistemimizi giic- §
lendirerek viicudun sa-
vunmasinda rol alirlar”
diye konustu.

“HAFTADA 2-3 GUN
BALIK TUKETIN”

Bagisikligr artiran bir diger énemli besin
6gesinin Omega-3 yag asidi oldugunu ak-
taran Dr. Ogr. Uyesi Derya Argun, “Ozellik-
le baliklarda bulunan Omega-3 yag asidi-
nin diger kaynaklar: ceviz ve keten tohu-
mu. Omega-3 yag asidi 6zellikle kalp damar
hastaliklarindan korunmada ¢ok 6nemlirol
oynar. Bunun yamn sira hticre zarinin yapi-
sirun temel bileseni oldugu igin hucreleri
korur, lyilestirir ve hticre devamhligini
saglar. Bagisiklik sisteminin destek-
lenmesinde rol alir. Haftada 2-3 gin
balik ve her giin 2-3 adet ceviz tu-
ketmek, Omega-3 yag asidinin ye-
terliahmini saghyor” agiklama-
By S1n1yaptl

DR. OGR. UYESi DERYA ARGUN:
“Haftada 2-3 giin halik ve her giin
2-3 adet ceviz tiiketmek, Omego-3

yag asidinin yeterli alimini
saglyor.”
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MEVSIM DEGISIKLIKLERINDE
CILT NASIL KORUNMALI?

istanbul Aydin Universitesi (IAU) Anadolu Bil Meslek Yiksekokulu Sag Bakimi ve Gizellik
Hizmetleri Program Baskani Ogr. Gér. Leyla Cesaret Ergiil, “Gizelligimizin ayni zamanda
saghgimizin da énemli bir géstergesi olan cildimize uygun olarak planlanan cilt bakim
rutinleriyle cildin nem kaybetmesinin hem de yipranmasinin éniine gecilebilir” dedi.

er dénem oldugu gibi mevsim ge-

cgislerinde de cilt bakiminin éne-

mine deginen istanbul Aydin Uni-

versitesi ([AU) Anadolu Bil Meslek
Yuksekokulu Sa¢ Bakimi ve Guizellik Hizmet-
leri Program Bagkam Ogretim Gorevlisi Ley-
la Cesaret Ergtl, “Mevsim gegislerinde degi-
sen hava sartlar: cilt tirlerine gore farkhhk
gosterir, cildin porlar: (gozenekler) havala-
rin sogumasiyla birlikte sikilasir ve cildin
sebum denen, yag bezlerinin meydana ge-
tirdigi salgida artis gozlenir; viicut, 1sisini
korumak i¢in dolagim sisteminde kan mik-
tarim azaltir, bu azalma ile birlikte cilt yete-
rince kanla beslenemez, renksiz ve mat bir
hale gelir. Cildin bu nedenle soguk ve kuru
hava sartlarindan etkilenmemesi ve uyum
saglamasiicin bazi tedbirler alinmasi gere-
kir" diye konustu.

“TEMIZ OLMAYAN
CILTLE SONUC ALINMAZ"”

Puruzsuz, parlak, temiz bir cilde kavus-
mak i¢in en 6nemli adimin cilt temizligi ol-
dugunun altini gizen Ergtll, “Temiz olmayan,
porlart tikal bir cilde ne uygularsaniz uy-
gulayin iyi bir sonug almaniz muimkun de-
gil. Cilt tzerindeki keratin denen 610 huic-
re tabakasinin temizlenmesi, cilt ytizeyinde
hijyen saglayarak bakteri olusumunu énler.
Cilt temizlenmeden kullarilan her tirtin por-
larin tikanmasina yol agacagl igin mutlaka
cildin kirden, 6lu1 derilerden arindirilmasi
gerekiyor. Cilt urtnlerinde PH dengesi ol-
dukga 6énemli bir faktér. Cildin kurumasina
engel olacak, deriyi tahris etmeden temiz-
leyecek, cilt tipine uygun, krem, kopuk, jel
veya akneli ciltler igin Uretilmis temizleyi-
cilerden destek alinabilir” dedi.

“CiLT TiPINE UYGUN OLMAYAN
HICBIR URUN KULLANILMAMALI”
Farkl cilt tirlerinin ihtiya¢ duydugu nem
miktarinin farkh oldugunu belirten Ergil,
“Mevsim gecislerinden en fazla etkilenen ve
neme ihtiya¢ duyan ciltler kuru ciltler. Cilt
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neme bu dénemde daha fazla ihtiyag du-
yar. Kuruma ile birlikte ciltteki cizgiler be-
lirginlesir cilt kurur ve pullanmalar gérulur.
Yogun neme ihtiyag duyulan bu dénemde
nemlendiricilerin yani sira onarici gece
kremleri de kullanilmal. Yagh ciltler
ise kesinlikle yagh nemlendirici ve
maskeler kullanmamall. Cildin PH
degerini koruyarak temizligi yapil-
mali ve subazli irinler kullamlma-
l1. Karma ciltlerin cilt 6zelliklerine
uygun gelistirilmig nemlendirici-
ler kullanilmali ve ya cilt ézelligine
gore iki farkli Grunle desteklenme-
1i. Cilt bakimi sadece mevsim ge-
cislerinde degil ginluk yasamin
vazgecilmez bir pargasi olma-
11 Cilt bakimui planlamasi ya-
parken yasam geklini de
mutlaka goz énunde bu-
lundurmak gerekir. Cok
seyahat etmek, disa-
rida fazla zaman ge-
cirmek ya da diga-
riya ¢ok cikma-
mak, sigara ve

alkol kullanim

gibi pek ¢ok faktor cilt bakimi gereksinim-
lerinin degismesine neden olur. Bu neden-
le mevsim gecislerinde bakim trtnlerinizi
segerken mevsimin yagam Uizerindeki
etkilerini géz énunde bulundu-
rarak cildin degisen dénem-
lerdeki degisen ihtiyaclari-
rkarsilayacak icerikleri
bulunduran trunleri ter-
cih etmek cilt saghg aci-
sindan ¢ok 6nemli” diye
konustu.

{QGR. GOR. LEYLA CESARET
ERGUL: “Cilt temizlenmeden
kullamilan her Griin
porlarin tikanmasina
yol acacagi

icin mutlaka

cildin kirden,

6lii derilerden
arindinlmasi
gerekiyor. Cilt
iriinlerinde PH
dengesi oldukea
tnemli bir faktor.”
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“BITCOIN VE COVID-19 PANDEMISI,
KRIPTO SANATI POPULERLESTIRDI”

Son giinlerin popiiler kavramlarindan ‘kripto sanat’i degerlendiren akademisyen Dr. Dudu
Banu Cakar, bu popiilaritenin en nemli sebeplerinin Bitcoin’deki asiri yiikselis ve COVID-19
pandemisiyle birlikte insanlarin teknolojiyle olan iliskilerinin gelismesi oldugunu séyledi.

L]
zellikle 2021 yilinin ikinci yarisin-
dan itibaren sik¢a duyulan kripto
sanat' ya da ‘NFT' kavrami, Unli
isimlerin de bazi eserlerini NFT
formatina gevirmesiyle daha da bilinir hale
geldi. Giinden gline daha da populer olan kav-
rami degerlendiren Istanbul Aydin Univer-
sitesi Gluizel Sanatlar Fakultesi Dijital Oyun
Tasarimi Bélumii Ogretim Uyesi Dr. Dudu
Banu Cakar, kripto sanat kavraminin bu
kadar populer olmasimnin en ¢énemli sebe-
bi olarak Bitcoin'deki durdurulamaz genel
yukselisi ve COVID-19 pandemisiyle birlik-
te insanlarin teknolojiyle olan iligkilerinin
gelismesini gésterdi.

KRIiPTO SANAT NEDIR?

Kripto sanat kavramini ¢ok 6z olarak ‘bir
dijital sanat formu' olarak tanimlayan Ca-
kar, “Kripto sanat, somut sanat koleksiyon-
lar1 gibi gérultr. NFT yani Non-fungible to-
ken, sanat, miizik, oyun igi 6geler ve videola-
r1gibi gercek dunya nesnelerini temsil eden
dijital bir varlhk. Cogunlukla kripto para bi-
rimiyle, gevrimici alinip satilirlar ve genel-
likle birgok kriptoyla ayni temel yaziimla
kodlanir. NFT'ler dijital olan herhangi bir
sey olabilir, ancak asil heyecani dijital sanati
satmak igin teknolojiyi satmakla ilgili” dedi.

NFT'lerin aslinda sosyal sorumluluk proje-
lerini desteklemek i¢gin ortaya giktigini ifade
eden Gakar, “{lk NFT projesi 2015 yilinda Et-
hereum Blockchain'de baglatildy, daha sonra
kripto para birimlerine olan ilgi ile beraber
yukselige gecti. 2017'nin sonlarina dogru Cr-
yptoPunks ve CyrptoKitties NFT'lerine duyu-
lan merakla daha da gi¢lendi” diye konustu.

NASIL POPULER OLDU?

Cakar, “Ancak su anda birgok tnluntn
de tamtimini yaptigl, giindelik diyaloglarin-
da sikca konusunu agtigl bir sanat yatiri-
mina déndi. Buna sebep olarak Bitcoin'in
2017'deki fiyatina kiyasla 3 kat artis gos-
termesi ve CryptoKitties'i iretenlerin NBA
Top Shot isminde, NBA'deki en unutulmaz
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DR. DUDU BANU CAKAR:
“Kripto sanat, somut sanat
koleksiyonlarr gibi gorilir.
NFT yani Non- Funglhle Token,
sanat, miizik, oyun ici ogeler
ve videolari g|b| gergek
diinya nesnelerini temsil
eden dijital bir varlik. NFT'ler
dijital olan herhangi bir sey
olabilir, ancak asil heyecani
dijital sanati satmak icin %%
teknolojiyi satmakla ilgili.”

anlarin NFT halinde bir koleksiyon parga-
s1olarak satisinin saglamasini gosterebili-
riz. Cinkd tim bunlar NFT'nin daha fazla
kisi tarafindan duyulmasini sagladi. Bunla-
rin yanmnda muzik, video gibi dijital igerik-
lerinin artik dolayh yoldan kazang saglaya-
bilme yapilari (6rnegin oyun sektoru, dijital
ofisler vb.) sanatgilarin herhangi bir arac:
olmadan hayranlariyla direkt olarak ileti-
sim kurabilme ve dolayisiyla kazanglarin
da paylagmak zorunda kalmamalari NFT'le-
rin populerligini artirdi. Dijital sanat kolek-
siyonlarindaki artis, 6zellikle COVID-19 pan-
demisi déneminde insanlarin teknolojiyle
olan iligkilerinin gelismesiyle deger kazan-
dirdr” ifadelerini kullandi.

“NFT ICIN PROGRAMLAMA
DiLi BILMEYE GEREK YOK”

Klasik anlamda bir sanat eserinin NFT'ye
dénusturiulmesi stirecini “Bu iglem i¢in birgok
platform bulunmakta. Bir NFT olusturmak

icin blockchain ya da programlama dilleri-
ne bilmeye gerek yok. Zaten populer olma-
sinin bir sebebi de bu. Bir dijital ctizdanla,
herhangi bir NFT platformu tizerinden kisa
strede NFT olusturmak mumkun” seklin-
de agiklayan Cakar, kripto sanatin gelece-
giyle ilgili olarak, “Insanlarin gogunlugun-
da NFT'nin ne olduguna dair, bu gergek ya
da soyut ogelere sahip olmanin ne demek
olduguyla ilgili hala kafa karigikliklar: var.
NFT'ler ileride blockchain ekonomisine ger-
cek degeri getirecek. Ortalama bir insanin
bir grafige ya da bir tweete harcayacagl bin-
lerce dolar1yok, dolayisiyla su an bu piyasa
genellikle koleksiyonerlerin daha yogun il-
gisini gorse de bu dénem bittiginde; NFT'ler
daha ucuz ve satin alinabilir hale geldigin-
de diger insanlar da bu harekete katilmak
isteyecekler. Kriptonun merkezi bir otori-
tesi yok, bu NFT'lerin de arkasindaki fikir.
Fikir ise dinyanin en degerli 6gesi haline
geldi” agiklamasin yapti.

MOBIL E-SPOR, MASAUSTU
VE KONSOLUN YENI RAKIBI

Unity Technologies’in yazilim egitmeni eklplerlmn basindaki isim Elena Nizhnik-Walker,
istanbul Aydin Universitesi’'nde diizenlenen ‘E-Spor Ekonomisi ve Egitimci Kanaat Onderleri
Yénetimi’ webinari’nin konugu oldu.

jjital oyun dunyasinin rekabetgi

yuzu olarak yansiyan e-sporun

ekosisteminin merkezini olus-

turdugu bir etkinlik istanbul Ay-
din Universitesi'nde duzenlendi. Giizel Sa-
natlar Fakultesi Cizgi Film ve Animasyon
Bolumuniin organize ettigi ve Dr. Ogr. Uye-
si Ali Efe fralr'min moderatérlaguni yaptigl
etkinlik kapsaminda, Unity'nin ders video-
larini hazirlayan egitmen kanaat 6nderle-
rinden sorumlu st dlizey yoneticisi Elena
Nizhnik-Walker gtincel bilgiler 15181nda sek-
tort degerlendirdi.

“E-SPOR SADECE MASAUSTU
VE KONSOLLA SINIRLI DEGIL”
E-sporun, oyun endustrisi igin bir dina-
mo vazifesi gordugunun ifade edildigi webi-
nar'da, Nizhnik-Walker, mobil oyunlara yo-
nelik yapilan rekabetgi ortamin da giderek
arttigini dile getirdi. Pek ¢ok cografyadan is-
tatistikler paylagan deneyimli yonetici, mo-
bil oyuncu segmentinin pek ¢cok alanda ma-
saustu bilgisayar ve konsol oyuncu sayila-
rin1 gegmeye bagladigini kaydetti. Ozellikle
Afrikave Orta Dogu'da, masausti ve konsol
oyuncu sayllarinin toplamin birlikte gecti-
g1, Avrupa'da ise basa bas noktasina yakin
bicimde masaustii ve konsollarin toplamda
olmasa da ayr: ayri1 mobilin gerisinde kaldi-
g1 aktarildi. Bunoktada e-sporun da énem-
li bir pay kazanmaya basladigini séyleyen
Nizhnik-Walker, szlerine soyle devam etti:
“E-spor geleneksel anlamiyla sanal bir spor
olarak video oyunlarinin rekabet¢ibigimde
oynandigl ve izleyicilerin gevrimiciya da yuz
yuze katildig etkinlikler olarak tanimlani-
yor. Ben ise, sizi higbir zaman buyutmeyen,
en sevdiginiz oyunu oynamak i¢in para aldi-
g1z bir spor olarak tanimliyorum.”

“E-SPOR YAYINCILIGININ

GELECEGi COK PARLAK"”
Webinarinilerleyen bélumlerinde kendi tec-

rubelerini de paylasan Elena Nizhnik-Walker,

icerik ureticilerin gelecekte gok daha énemli

bir rol Ustlenecegini; 6zellikle bu alanda ya-
yin yapan kisilerin gelecegin bugunkt an-
lamindaki séhretleri olacagini ifade etti. Su
an i¢in oyun sektorundeki pay: diistk olsa
da, yayincilik faaliyetleri kapsaminda sosyal
medyada aktif olarak yer alan isimlerin, ile-
ride ¢ok daha 6nemli bir pay1 temsil edece-
gi belirtildi. Nizhnik-Walker, son olarak Unity
Technologies'in gectigimiz gunlerde yenile-
nenyuzune dair gelen soruya ise, “degisimin
arkasinda yatan temel sebeplerden birinin,

ELENA NIZHNIK-WALKER: “E-spor
geleneksel anlamiyla sanal bir spor
olarak video oyunlarinin rekabefi
bicimde oynandigi ve izleyicilerin
cevrimici ya da yiiz yiize katldii
etkinlikler olarak tanimlaniyor. Ben

ise, sizi hicbir zaman bijyitmeyen, en
sevdiginiz oyunu oynamak icin para
aldigimz bir spor olarak tammhiyorum.”

Unity'nin sadece bir oyun motoru olmaktan
Oteye ge¢cmesi; otomotivden muthendislik alan-
larina kadar pek ¢ok sahaya yayilmaya bag-
lamast oldugunu soyleyebiliriz" yanitini verdi.

Unity Technologies, aralarinda sirketin
Unity3D isimli armada gemisi yazihmin da
bulundugu pek ¢ok simulasyon sistemi tize-
rinde galigmasiyla biliniyor. Ginumuizde sa-
dece bilgisayar oyunu igin degil, ar-ge pro-
jelerinde planlama ve Uretim sistemi ola-
rak da tercih ediliyor.
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WI, en!ilerine

destek veren Genc Basar Egitim
Vakfi yaneticilerin Istanbul Aydin
Universitesi (IAU) TEKMER'de agjirlad:.

YANIK DUSMANI KREMIN
HEDEFi AVRUPA

istanbul Aydin Universitesi égrencilerinin gelistirdigi ‘Mumurgan’ adli krem, dérdiinci
dereceye kadarki yaniklari dahi en ge¢ 40 giin icinde hic iz birakmayacak sekilde tedavi
ediyor. Imagine Tomorrow’un ardindan JA Startup’tan da édiille dénen projede hedef,
Avrupa’daki girisim yarismalari.

|
stanbul Aydin Universitesi Teknoloji
Gelistirme Merkezi (TEKMER) bunye-
sinde, Universitenin iki 6grencisi ta-
rafindan gelistirilen ‘Mumurgan' adli
krem, dérdunct dereceye kadar olan ya-
niklar: 10 gunde iyilestirirken, yanik son-
rasi kalan iz ve lekeleri de 40 gunde tama-
men ortadan kaldiriyor.

Konuyla ilgili agiklamalarda bulunan Mu-
murgan girigsimcilerinden IAU Dig Hekimli-
g1 Fakultesi 6grencisi Shanli Motiei sunla-
r1 soéyledi: “Biz Iranh iki gocukluk arkada-
siy1z. Bir giin evde buyuklerimize ¢zendik
ve evde yemek yapmak istedik. Ancak bu
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denemenin sonucunda ikimizin de ellerin-
de yaniklar olustu ve tedavi edilip iyilesme
saglanmasina ragmen ellerimizde izler ve
lekeler kaldi. Biz de buradan yola giktik."

YANIK LEKELERINI
40 GUNDE YOK EDIYOR

Girigimin diger partneri IAU Tip Fakulte-
si 6grencisi Ramin Ghatari ise iran’'da tib-
bikimyagerlik okudugunu, arkadasi Moitei
sayesinde Istanbul Aydin Universitesine
geldigini ve ¢alismalarina burada devam
ettigini sdyleyerek, su ifadelerde bulundu:
“Mumurgan, dordiincti dereceye kadar olan

yaniklari bile, 10 gunluk uygulama sonu-
cunda tamamen iyilestiriyor. Toplamda 40
gln uygulanmaya devam edilirse de ya-
niklar nedeniyle ciltte iz ve leke kalmasi-
ni1 da énluyor.”

Imagine Tomorrow ve JAStartup gibi Tur-
kiye'nin en 6nemli girisim yarismalarindan
6dulle dénen ve sirketlesme stirecini tamam-
layan Mumurgan ekibi, gectigimiz gunler-
de, kendilerine destek veren Geng Bagarl
Egitim Vakf1 yoneticilerini IAU TEKMER'de
agirlad. Ikili, simdi rotayy, rtni piyasaya
¢tkarma yonune ve Avrupa'daki girisim ya-
rismalarina gevirmis durumda.

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI’'NDEN
TARIHCILERE BUYUK HIZMET

stanbul Aydin Universitesi, Rinaldo Marmara’nin, Vatikan Disisleri Bckcnllgl arsivi 1siginda
kaleme aldigi ‘Tirkiye ile Vatikan Diplomatik |||sk||ere Dogru’ adli eserini yayinlayarak tarih
arashrmacilarina biyik bir hizmet sunuyor. Eser, Turkiye-Vatikan iliskilerinin tarihine ait
Turkiye'deki ilk belgeli katalog kitap olma ézelligini de tasiyor.

stanbul Aydin Universitesi, Ttrkiye dis

iliskileri ve diplomatik tarihi agisindan

cok 6nemli bir eserin yayimlanmasi-

n1 sagladi. Rinaldo Marmaramn Va-
tikan Digisleri Bakanhg arsivi 1s18inda ka-
leme aldig) ‘Turkiye ile Vatikan Diplomatik
fligkilere Dogru’ adli belgeli katalog esert, Is-
tanbul Aydin Universitesi Yayinlari etiketiy-
le piyasaya gikt1.

Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulu-
nan Rinaldo Marmara, sunlari syledi: “Mon-
signor Angelo Rotta'nin Vatikan'n 1925'ten
1930'a kadar Bogazici kiyillarindaki gayrires-
mi temsilciligiyle ilgili, Vatikan Disigleri Ba-
kanhg arsivlerinden belgelerin yer aldigi
katalog, Turkiye'de bir ilk olma 6zelligini ta-
swyor. Argiv, Turk tarihine iligkin belgeler
bakimindan da olduk¢a zengin. Ginumuz-
de ¢gok az arastirmaci Vatikan'in bu zengin
arsivlerinden faydalanabiliyor. Bunun ka-
nit1olarak da simdiye kadar Turkiye'de ya-
pilan arastirmalarin kaynakgalarinda Vati-
kan arsiv belgelerine rastlanmamasini gos-
terebiliriz.”

TURKIYE BELGELERI iTALYANCA
VE FRANSIZCA

Vatikan Arsivleri'nde Turkiye tarihiyle il-
gili evraklarin 6zellikle de 19'uncu ve 20'nci
yuzyillara ait olanlarin Italyanca ve Fran-
s1zca oldugunu kaydeden Marmara, “Belgeli
katalogumuzun amaci lisan zorlugunu as-
mak ve bunun da tek yolu olarak da Turk-
ce Ozetini ve referansi sundugumuz belge-
lerinin italyanca ve Fransizca tipkibasimini
vermek oldu. Boylece belgeleri Vatikan'dan
istemeye gerek kalmiyor. Diplomatik belge-
lerin Disisleri bolumunde bulunmasindan
dolay1 bu belgeleri zaten tamamini fotoko-
pi olarak almak mumkun degil. Bu sebeple
belgeli katalogumuz bunu 6nemli bir kaynak
olarak Istanbul Aydin Universitesi Yaymnlar:
ile aragtirmacilara sunduk” dedi.

Bu belgeler ayni zamanda, Cumhuriye-
tin ilk dénemindeki siyasi iklimin bir Katolik

RINALDO MARMARA: “Her devlefin arsivi kendi milli gériislerini yansitiyor. Vatikan arsivleri hichir milletin devlet
goriisiini veya etkisini yansitmiyor. Bu yiizden Vatikan Arsivleri en tarafsiz arsivler olarak kabul edilir. Esine oz rastlanir
zengin bilgi birikimi Tiirkiye'yi ilgilendiren yiizbinlerce belge meveut.”

yetkili tarafindan hangi gergevede ve nasil
algilandigina dair énemli ipuglar: da igeri-
yor.1960'ta resmiiligkiler baglamadan 6nce
Vatikan ve Turkiye arasinda dostane iligki-
ler ortaya gikiyor.

Rinaldo Marmara, “Her devletin arsivi ken-
di milli géruslerini yansitiyor. Vatikan arsiv-
leri hi¢bir milletin devlet gbrusuni veya et-
kisini yansitmiyor. Bu ytizden Vatikan Arsiv-
leri en tarafsiz argivler olarak kabul edilir.
Esine az rastlamr zengin bilgi birikimi Ttr-
kiye'yi ilgilendiren yuzbinlerce belge mev-
cut” diye konustu.

RINALDO MARMARA KiMDiR?
Dunyada Vatikan ‘6zel’ ya da ‘gizli’ arsivle-
rine girebilen, orada uzun yillar galigabilen

az saylda kisiden biri olan Rinaldo Mar-
mara; ‘Osmanl Bagkentinde Bir Levanten
Semti: Galata-Pera’ kitabinin yazari, Pangal-
t1dogumlu bir Levanten. Sozkonusu kitabi
kaleme alirken, raf uzunlugu 87 kilomet-
reyi bulan Vatikan arsivlerinden faydala-
nan Marmara, Fransa Montpellier Paul Va-
lery Universitesi'nde Bizans'tan gunumi-
ze Latin ve Levanten cemaatinin kurulus,
yukselme ve gerileme dénemleri hakkin-
da doktora yapti. 50'ye yakin kitabi bulunan
Marmara, Turkiye Katolik Ruhani Reisler
Kurulu'nun resmi tarihgisi ve Vatikan ta-
rafindan verilmis ‘Chevalier de I'Ordre de
Saint-Gregorie Grand' ve Polonya Cumhu-
riyeti tarafindan verilen ‘Bene Merito’ ni-
sanlarinin sahibi.
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UZMANGOZUYLE

FAIZ INDIRIMi VE KURDA YUKSELIS

Dévizde yiikselisin hayat pahalih§ina ciddi anlamda etkilerini hissetmeye
basladik. Maalesef bu tablonun degisimi icin bir seyler yapilmazsa daha
derin sorunlar yasayacagimiz bir déneme gececegiz.

Gegen yazimda sozde faiz indirim ka-
rarmnin dévizdeki yiikselis ve enflasyon
olarak sonuglari olacagini vurgulamis-
tim. Keske haksiz ¢iksaydim. Gordugu-
nuz gibi dévizde yukselisin hayat paha-
lihgina ciddi anlamda etkilerini hisset-
meye basladik. Bundan sonra bu karar
dogrultusundaki etkileri artarak devam
edecektir. Maalesef bu tablonun degisi-
mi i¢in bir seyler yapilmazsa daha derin
sorunlar yasayacagimiz bir déneme ge-
cecegiz. Inanilmaz bir pahalilik ve stok-
culugun bas gosterecegibir donem yasa-
yacagiz gibi gozukuyor. Peki ne yapmal?

flk énce finansal piyasalara given
tesis etmek i¢in diinya ekonomisini iyi
okumaliyiz. 2007 yihina kadar diinyada
karsiliksiz basilan dolar miktar: 950 mil-
yar dolardir. 2008 krizinde basilan kar-
siiksiz dolar miktari 4.5 trilyon dolar-
dir. 2020 pandemi déneminde Avrupa
ve ABD'nin bastig1 para miktari 14 trilyon
dolar1 su ana kadar ge¢mis durumda-
dir. Yani diinyada ¢ok ciddi bir para mik-
tar1 dolasima girmis durumda, bunun
karsihgi mutlaka enflasyon olarak geri
donecektir. Su anda ABD ve Avrupa'da
ufak ufak enflasyon oranlarinn yukar:
dogru evrildigini gozlemliyoruz. Bunun
ABD de farkinda, dikkat ederseniz faiz
artirimina ge¢cmemek igin simdilik tok-
sinvarlklarin aiminda kismi kisitlama-
lara giderek bu faiz artirimi gecis stire-
cini mumkun oldugu kadar 6telemeye
calismaktadir. Ama sonugta dyle ya da
boyle yakin zamanda faizleri artirmak
zorundalar. Peki bu ortamda kurlarin bu
kadar deger kazandigi ortamda ABD, bir
faiz artirimia giderse, dolarin nasil bir
yukselise gidebilecegini 6ngdrecek kimse
var m1 merak ediyorum? Neden sézde
faiz indirimi diyorum. Onceki yazimda
sizlere detayl olarak analizini yapmis-
tim. Su anda Turkiye Merkez Bankasi
hangi faizi indirdi? Politika faiz oramm
indirdi. Isterseniz bu orani I'e indirin, ne
olacak ki? Sonugta piyasa faizi yukari-
da seyrediyor. Yaklasik 18.50'lerden is-
lem géruyor. Kimse MBmin politika fa-
izine bakiyor mu? Hayir. Peki biz hangi
faizi indirdik? Hem faiz indirdim diye-
ceksin hem de piyasanin faizi artacak.
Ayni zamanda da kurlar artacak. Peki
suortamda dolar 10'lara dayanmisken
ABD de faiz artirimina gegiyorum der-
se, bizde kurlar sizce agagi mi gelir yu-
kar1 mi1 gider? Biraz piyasa bilgisi olan
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ERDEM RESNELI

Ekonomist-Piyasa Uzmani

biri bu soruya tabii ki dolar kuru yuka-
r1gider, diye cevap verecektir. Bunu bil-
mek i¢in miineccim olmaya gerek yok
ki. Bu denklemi bile bile neden elinizdeki
silahi kendi viicudunuza sapliyorsunuz,
bunu anlamak mumkun degil.

FAIZ INDIRIMININ
KIME YARARI VAR?

Su anda kisa vadeli faizleri ylikseltme-
den kuru asagl getirmeniz mumkun de-
gil. En azindan piyasann fiyatladig faiz
rakamlarina gelmeniz lazim. Diyelim ki
yuksek kurun ihracata olumlu etkisi var.
Evet basit mantik olarak yuiksek kurun
ihracat girdilerine olumlu katkisi var.
Fakat teknik olarak kimse acaba suna
bakiyor mu, merak ediyorum? Turki-
ye ekonomisinin yaklagik yuzde 75'i ara
mamul ithalati yaparak ihracat yapabi-
len bir ekonomi. Dolayisiyla yuiksek kur
ihracat yapan firmalarin girdi maliyeti-
ni de artiriyor. Bu da ihracat yapan fir-
malarmn karin yiyen bir faktér olarak
karsimiza gikiyor. O zaman bu sézde faiz
indiriminin kime yararivar? Bir seyler
yapllmazsa bu yap1 Turkiye ekonomisi-
ne ciddi bedeller 6detecektir. Nedir bu
bedeller agalm. Su anda kur riskinden
dolay: ithal mali getirecek Ureticilerin
stok yapmasina neden olacaktir. Yani
maln kag lira kurdan yerine koyacagl
belli olmayan bir igletme elindeki mal
i¢ piyasaya satma konusunda isteksiz
olacaktir. Satarsa hangi kurdan mali-
n1 geri koyacagimn belirsizligi var. Ku-
run yukari da olmasi tum maliyetlerin

akaryakittan tutun evimizde yaktigimiz
dogalgaz veya elektrik harcamalarina
kadar yuksek bir maliyet olacaktir. Bu
durumda herkesin alim guici, harcama
istegi olmayacaktir. Bu olmazsa uretim
ya da tuketim artar mi? Tabii ki de art-
maz. Uretim ya da tiketim artmazsa
ekonominin carklar: nasil isleyecek?
Kim yatirim yapacak? Devlet zaten ya-
tirim yapmiyor. Halk da elinde devam-
1 deger kaybeden parasinn yerine ya
mala ya da doviz kuruna gecip bekle-
yecek. Peki ekonominin garklar: nasil
donecek? Hem glinden gline alim guci
dusecek, hem de reel sektérun tretim
gucu diisecek. Peki bu ekonominasil to-
parlanacak? Sen cazip bir faiz orani da
vermezsen kim neden dolari bozup
yatirim yapsin? Peki boyle bir ortamda
enflasyon ya da d6viz nasil gerileyecek?

HEP BIRLIKTE
FAKIRLESIYORUZ

Yillar énce déviz konusunda genis bir
analiz yapmistim. Dévizde koydugum tek-
nik hedefler bir bir kirildi. Keske yanil-
saydim. Teknik uzun vadeliresimde 3.10
TL dolar kuru en 6nemli degisken trend
bolgesiydi. Bu bolge Devlet Bahgeli'nin
baskanhk modelini dile getirdigi giin ki-
rilip gecildi. Bu bélge o kadar énemliy-
di ki 15 Temmuz gunu bile burast gegi-
lememisti. O zaman da yazmistim. Yine
hatirlatayim o kanaln st bolgesi 5.50,
5.75 band idi. Burasi Berat beyin eko-
nomi bakani oldugu zaman gecildi. Iste
o zaman da belirtmistim, 7.50 daha son-
ras19.20 en Ust sinir1da 10.45'lerde bir
direng var diye. Maalesef 9.20'den sonra
yeni ve tahmin edilemeyecek bir zirve-
ye kosuyor dolar. 10.45'te teknik bir di-
renc var ama o direng fobinacci denk-
lemi ile buldugum bir direng, teknik de
artik bir direnci kalmadi dolar/TL'nin,
bundan sonra Tiirkiye Cumhuriyet tari-
hinin en buyuk zirvesine dogru kosacak
yoluvar. Teknik anlamda bunlari yazip
paylagmak istiyorum. O yuzden de bir
seyler yapilmasi gerek diyerek yazima
basladim. Bir seyler yapilmazsa teknik
anlamda bu kétu senaryonun gercek-
lesme ihtimali gok yuksek. ingallah ol-
masin ama ne olur karar vericiler bir
seyler yapin artik, ciinkt hep birlikte fa-
kirlesiyoruz. Buradan son uyarilarimi
yaparak sozlerime son veriyorum. Tek-
rar gorusmek dilegiyle.

YENI FABRIKAMIZ VE
YATIRIMLARIMIZ ILE

BUYUMEYE
DEVAM
EDIYORUZ

KONYA: BllyUkkayacik OSB Mah.
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No: 132 Yeniyurt - Dortyol / HATAY
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UZMANGOZUYLE

YILIN SON iKi. AYINDAYIZ
VE RiSKLER SURUYOR

Merkez Bankasi’nin 18 Kasim’da faiz karari gériliyor. Oncesinde 3
, Kasim’da Ekim ayi enflasyonu aciklanacak. Enflasyon verisi sonrasinda Kasim
toplantisina dair beklentiler sekillenmeye baslayabilir.

Kuresel piyasalarda, petrol fiyat-
larindaki yuikselis ve buna bagh ola-
rak artan enflasyonist endiseler de-
vam ediyor. Bu tablo karsisinda risk
istahindaki zayiflama, endekslerde
satislara neden oluyor. Son gunler-
de, ABD'de agiklanan bilangolar ne-
deniyle bu durum biraz tersine dén-
meye baglad1. Beklentilerin tizerinde,
piyasalar: tatmin eden sirket karlars,
endekslerde de alimlari hizlandirdi-
81gibi kayiplarin da telafi edilmesi-
ni sagladi. Bilangolarin etkisi ashn-
da kisa vadeli olarak diistintlebilir.
Aciklanan bilangolar anlik olarak fi-
yatlara yansiyor ve sonrasinda etki-
siyavas yavas dagiliyor. Bunedenle,
bilango sezonunun bitmesiyle birlikte
bu etkinin de azalmasi beklenebilir.
Budurumda kuiresel piyasalar yine
gozleri petrol fiyatlarina ve enflas-
yondaki gérunume ayni zamanda
Fed'e gevirecektir. Ashnda bu bahset-
tigim baghklar hissediyoruz, sade-
ce son gunlerde bilangolarin baskin
kalmasi nedeniyle arka plana atilmig
gibi gozukuyor. Ancak Kasim ayinda
hatta ilk glinlerinde bizi Fed'in kar-
silayacagini unutmamamiz gereki-
yor. Tarihler 2-3 Kasim' gosterdigin-
de, piyasalarda nefesler tutulacak
ve 3 Kasim TSI 21:00'da Fed'in agik-
layacag karar takip edilecek. Hazi-
ran ayindan bu yana Fed'den var-
lik alim programini azaltmaya dair
birtakim sinyaller gelmeye basladi.
Enflasyon ve istihdam agisindan el-
lerinin rahatlamaya bagladigini ifa-
de eden Fed, son gunlerde petrol-
deki yukselis nedeniyle enflasyon
uzerindeki baskinin artabilecegini
degerlendirmeye basladi. Bu yaziyl
okudugunuzda Fed agiklanmig ola-
bilir dolayisiyla beklentiler tizerin-
de ¢ok fazla durmak istemiyorum.

FAIiZ KARARI SICAKLIGINI
KORUYACAK

Yurticinde TCMB'nin faiz karari
yine sicakhigim korumaya devam
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EDA KARADAG

Gedik Yatirim

Yatirim Danigmani

edebilir. En son ekim ayinda bek-
lentilerin tizerinde bir faiz indirimi
yapildi. Politika faizi olan bir hafta va-
delirepo faiz orani yuzde 18,00'dan
yuzde 16,00'a dusuruldu. Karar met-
ninde, arz yonl arizi unsurlardan
kaynakl olarak politika faizinde ya-
pilan asagl yonlu duzeltme igin yil
sonuna kadar siurh bir alan kal-
digina yer verildi. Karar i¢ piyasa
Uzerinde bir miktar oynakliga ne-
den oldu. Borsada geri cekilmeler
sinirh kalirken, kurdaki hareketlilik
devam etti. Uluslararasi kredi dere-
celendirme kurulusunun takvimin-
de 22 Ekim gunu Turkiyenin kre-
di not degerlendirmesi bulunuyor-
du. Kurulus, doviz cinsinden kredi
notunu “B+", yerel para birimi cin-
sinden kredi notunu “BB-" ve kredi
notu gérunimunu ise "duragan’ ola-
rak teyit etti. Not gorunumunde bir
degisiklige gitmezken, aciklamala-
rinda Turkiye'nin 6demeler dengesi
pozisyonunu hala zayif olarak gor-
duklerini belirtti. Thracattaki guiglii

toparlanma ve yurtici faaliyetlerin
salgina karsi direncli kalmasiyla
Turkiye ekonomisinin bu yil yuzde
8,6 seviyesinde bluylyecegi 6ngo-
ruldu. Turkiye'nin 6demeler denge-
si pozisyonunun, 6zellikle Merkez
Bankasr'nin net déviz rezervlerinin
tahminlerin 6tesinde guiclenmesi
halinde not yukseltmesinin dusu-
nulebilecegi belirtildi. Kurulustan
surpriz ve olumsuz bir aciklama
gelmemesi, bu agidan énemliydi,
bu nedenle ciddi bir oynaklhga yol
a¢madi. Merkezin 18 Kasim guni
faiz karar goruluyor. Oncesinde 3
Kasim gtintt Ekim ay1 enflasyonu
agiklanacak. Enflasyon verisi sonra-
sinda Kasim toplantisina dair bek-
lentiler sekillenmeye baslayabilir.
Ayni zamanda, 18 Kasim gunune
kadar Merkez Bankasi'ndan gele-
cek sinyaller de ashnda beklentiler
agisindan izlenecektir. Bir faiz indi-
rimi beklentisi i¢ piyasa tzerinde
baski yaratabilecegi gibi faiz indi-
rimi olasiiginin bu toplantida azal-
mast, bir miktar fiyatlar tizerindeki
baskinin dagilmasini saglayabilir.
ABD'de S&P 500 endeksinin ekim
aymnda 50 gunluk ortalamasinin al-
tina dogru geri gekilmesi siirli da
olsa tedirginlik yaratmisgti. Ancak
sonrasinda bilangolardan destek
alan endeks ortalamasinin tizeri-
neyukselince, ahmlarda da hiz ka-
zandi. Kasim ayinda da bu ortala-
manin énemli oldugunu vurgula-
mak isterim ¢tinkti birgok kurum
ABD borsalarinda bir diizeltme ha-
reketi bekliyor. Yilin son iki ayinda-
y1z, olasi boyle bir duzeltme piya-
salarda bir panik havasina neden
olabilir. Ayni zamanda BIST100 en-
deksitizerinde de negatif yansima-
lar1 gérulebilir. Bu nedenle kasim
ayinda Fed'in karari, ABD bilango-
larimin seyri ayni zamanda diinya
genelinde enflasyondaki gorunum,
endekslerin seyri agisindan 6nem-
li olacaktir.
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EKOYONETIM

SOSYAL MEDYADA AKTIF YONETICILER

, , Dijital ortami dogru degerlendirebilenler, irinlerine ve

sirketlerine daha fazla ilgi cekip harika bir reklam yapiyor
ve devam da ettiklerine gére satislarini artiriyorlar.

Sosyal medya yasamin pargast.
Iyi kullanildiginda birgok konudan
haberdar oluyor, haber veriyoruz.
Yoneticiler i¢in de 6énemli bir mec-
ra. Sosyal mecrayl1 bazi yoneticiler
kendi 6zel hayatlarina yonelik kulla-
niyorlar. Bazilari daiglerini, urtnle-
rini tartmak igin kullaniyor. Elbette
tercih sebebi.

DiJITALE UYUM

Bazi yoneticiler pandemi donemin-
de dijital sohbetlere katildi. Bazilar:
bu isi cok sevdi ve basariyla devam
ettiriyor. Bu yoneticilerin zamanla-
rinibu tir gahgmalara gére planla-
yabilmeleri de ayr1 bir beceri.

Aslima bakarsaniz, bizim kurumla-
rimiz hala dijital ortamlari tam kulla-
namiyorlar. Sosyal medya hesapla-
rinibir ajansa verip isi yonettiklerini
sanyorlar. Oysa sosyal medyanin ve
genel olarak dijital ortamin nimetle-
rinden hentiz tam faydalanimad.

Bu durumu fark eden birkag fir-
ma yOneticisi s6z konusu ortamlari
degerlendiriyor. Bu ortamlarda ver-
digi bilgiler, iletisim bigimi, nezaketi,
urunlerini anlatis bigimi her ey et-
kili. Sonugta ne mi oluyor?

YONETICILER SOSYAL
MEDYADA NE KADAR
BASARILI?

Dijital ortami dogru degerlendire-
bilenler tirtinlerine ve sirketlerine
daha fazla ilgi cekip harika bir rek-
lam yapiyor ve devam da ettiklerine
gore satislarimi artiriyorlar. Bir CE-
O'nun sektort ile ilgili bilgi vermesi,
dinleyenlerin soru sorabilmesi, irin-
lerden ve hizmetlerden sohbetler-
de haberdar olmasi, konuya dikkat
cekilmesi, insanlarailging geliyor ve
zaman ayirmaya deger goruliiyor.

Yoénetici agisindan bu bir beceri.
Tletigim becerisi. Yillarca kurumsal
iletisim uzmaru olarak, kurumsalile-
tisim agisindan yonetici iletisiminin
ne kadar 6nemli oldugunu anlattik
ve anlatmaya devam ediyoruz. Degi-
sen zaman i¢inde dijitallesmeye ayak
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TUMAY MERCAN

Yénetim Iletisim Danismani

uyduran yoneticiler bu durumu da
basariyla yonettiklerinde isletmele-
rine katma deger saghyorlar. Ama
hala eksikleri var. Kendi sosyal medya
hesaplariyla kurumsal sosyal medya
hesaplarim paralel géturemiyorlar.
Oysa kurumsaliletisim bir buttiindir.
Yoneticinin sosyal medya gorunur-
1380 kurumsal iletisimin bir pargasi-
dir. Baz1yoneticilerde kurumsal ile-
tisim konusunda hala "ben her seyi
bilirim” durumu var.

KURUMSAL
ILETISIMIN ONEMI

Evet gérunir olmak énemli. Dogru
zamanda, dogruyerde, dogrumesaj-
la, dogru kisiyle, dogru sekilde olmak
6nem tastyor. Butin sir, “dogru’ lar
bir araya getirebilmekte.

Iyi bir kurumsal iletisim calismasin-
dabutin dogrular ustaca bir araya
getirilebilir. Elbette bu konuda usta-
larla galismasi sartiyla. Bu is acemi
isi degil. Fakat birgok kurum, kurum-
sal iletigim ve sosyal medya gals-
malarinda acemilerle calisip kendi-
nide Uistun gdsterme gabasina giri-
yor. Konunun énemini algilamamus
olmak, isi ucuza getirmek, her seyi

bildigini distinmek, en énemlisiise
vizyonsuzluk.

GORUNURLUK ONEMLIDIR
Bellibir ¢izginin isttine ¢ikmis ku-
rumlar kurumsal iletisimi bir butiin
olarak gorerek galismalarim buna
gore yaparak basariy1 kazanyorlar.
Isletmelerde yénetimin énemli go-
revlerinden biri de bu tir calisma-
lara destek vermek, akilci yaklas-
mak, tecrubelerden faydalanmak.
Yonetim ve yoneticilik hizhica evri-
liyor. Artik ulagilamaz olmak marifet
degil. Ulasilabilir olup stireci yonete-
bilmek ve sahadan haberdar olabil-
mek yoneticiler igin 6nem tasiyor.
Kurumlar buytdikee hantallasip
ipinucunu kagiriyorlar. Yoneticile-
rin 360 derece gevreyi gérebiliyor,
duyabiliyor olmalar, hayatin icinde
olmalar1 6nem tagiyor. Elbette bunu
ekiplerinin destegi ile yapabiliyor-
lar ama "ben” duygusu agir basinca
ekiplerden tam faydalanamiyorlar.

KENDi SAHASINDA
TOP CEVIRMEK

Dijital yonetim ve yoneticilik 6(nem-
liama dogru bir yénetim ile. Dijita-
li dogru yénetmek i¢ rekabet igin
de dis rekabet icin de son derece
6nemli.

Simdilik kurumlarin yéneticileri
i¢ rekabet icin dijital goruntrliuge
6nemverse de yakin gelecekte dis
rekabet igin calismaya baslamak zo-
runda kalacaklar. Adim adim iler-
liyorlar. Fakat diinya ile rekabette
ulkemizin de zaman kaybetmeye
tahammuiltiyok. Bunu da not etmis
olalm. Yoneticiler hazir dijital go-
runurluge alsmisken yurt disi ga-
hsmalara agirlik vermelerinde fay-
davar. Igeride, kendi sahasmda top
cevirmek kolay. Merak edenlerle
konuyu ayrica konusabiliriz. S6ziin
6z, Yoneticilerimizin dijitale daha
sicak bakmasi, kurumsal iletisim
galismasi yaptiklarimi unutmamasy,
dijitalin daha verimli kullanimasi
herkese fayda saglayacak.

GELENEKSEL VE DIJITAL MEDYA

TEK BIR TIKLAw
PARMAGINIZIN UCUNDA!

Ajans Press, markaniz hakkinda tum mecralarda yer alan
haberleri yapay zeka modiilleri ile takip ederek
her sabah size toplu haber sunumu yapiyor.
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T JRKIYE'DE

RETIYOR

Turkiye'nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan biriyiz.
Bir asri asan basarili ge¢misimizle gelecege gtivenle bakmanin hakli gururunu yasiyoruz.
Turkiye'de, farkh sektérlerde, binlerce galisanimizla her adimda
daha glizel bir diinya hedefi ile ilerliyoruz.
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IKINCi EL TASIT

ALIM SATIMINDA

EN GUVENLI YOL
HALKBANK'TA!
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ikinci el tasit alim satim islemlerinizi hizli, kolay ve giiventli
bir sekilde yapabileceginiz Giivenli 0deme Sistemi, simdi Halkbank’ta.

Turkiye Noterler Birligi altyapisi ile entegre calisan,

alici ile satici arasinda miuilkiyet ve satis bedelinin es zamanli
el degistirmesini saglayan Giivenli 0deme Sistemi'ne,
halkbank.com.tr'den ulasabilirsiniz.
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