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AK PARTI VE TURKIYE’NIN

SON 20 YILI

Ecevit'in Bagbakanhgindaki koalisyon huikiimeti
déneminde Subat 2001'de yasanan buytik ekono-
mik ve siyasi krizin ardindan, 14 Agustos 2001'de
Recep Tayyip Erdogan liderliginde kurulan AK
Parti, 3 Kasim 2002'de yapilan genel segimler-
den birinci parti olarak gikt1 ve iktidara geldi. Er-
dogan ve AK Parti 2002'den bu yana 19 yildir gir-
digi her segimi kazanarak Turk siyaset tarihinde
bir rekora imza att1. Erdogan ve AK Parti iktidar-
lar1bu 19 yillik stire zarfinda hayata gegirdigi re-
formlar ve icraatlarla Turkiye'yi kiiresel bir guig
haline getirdi.

Guglu liderlik ve yonetimlerin tilkemizin kalkin-
masinda gok 6nemli rol oynadigina inaniyorum.
Karar veren ve uygulayan gugclii liderler dénemi
Turkiye'nin buyudigi ve dunyada itibarimnin artti-
g1dénemler oldu. Mustafa Kemal Ataturk'tn gug-
lu liderligi sayesinde Turkiye Cumhuriyeti kurul-
du ve milletimiz yedi divele karsi bagimsizhik mi-
cadelesini kazandi Adnan Menderes'in gosterdigi
guclu siyasi liderlik déneminde Turkiye kalkinma
hamlesini baglatt. Turgut Ozal'in giiglu liderligi ve
iradesi sayesinde tilkemiz ekonomisi dig dimyaya
acldi ve thracatin fitili ateslendi.

Recep Tayyip Erdogan ise Turkiye'yi dinyada
daha gl bir konuma getiren lider oldu. Erdo-
gan'm liderliginde Turkiye, Uireten, sanayilesen ve
dumnya pazarlarina hizla agilan, kendi milli marka-
larmi ihrag eden bir tilke konumuna geldi. Ozellik-
le savunma sanayiinde disa bagimhhgimiz stirat-
le azaltild1 ve milli iretim ytizde 80'lerin tizerine
tasind1. Ekonomide pek ok reformu gerceklesti-
ren AK Parti ile Turkiye, en hizh buytiyen tilkeler
arasina girmeyi bagardi ve G-20'de yer aldi. IMF'ye
borglar sifirlandi. 98 yilhik Cumhuriyet tarihimizde
yapilan yatirrmlarin toplamindan bes on kat fazla-
s1bu son 19 yilda hayata gegirildi.

CUMHURBASKANLIGI HUKUMET
SISTEMI

Turk siyasi hayati ve yonetim seklinde ise dev-
rim niteliginde gelismeler yasandu.

Recep Tayyip Erdogan, “Muhafazakar Devrim-
ci” kimligiyle sistemi degistirdi. Devlet kurumlary-
la, milleti kaynagtirdi. Cumhurbagkanhg Huktiimet
Sistemini, bagka bir deyimle “Bagkanlik” sistemini
devlet yonetimi olarak kabul ettirdi. Rahmetli Tur-
gut Ozal dahil gegmiste bir ok liderin arzu edip de
hayata gegiremedigi bu gliclii liderlik ve yonetim
sistemini Erdogan hayata gegirdi. Hem de bunu
gayet demokratik bir sekilde ve milletin iradesiyle

bagardi. Devlet i¢inde kendini “devlet gibi géren”,
darbeler yapip, muhtiralar veren kurumlarn ba-
sindaki kisiler buglin adalete hesap veriyorlar. Bu
kurumlar simdi hukuk kurallar: gergevesinde asli
gorevlerini yapmaya basladilar ve devletin yeni
yOnetim anlayisini benimsediler.

KALYON GUNES TEKNOLOJILERI
FABRIKASI'INDAN BIR REKOR

Turkiye'de sanayi ve teknoloji alaninda atilan
dev adimlarin en guizel 6rneklerinden birini Kal-
yon Holding tarafindan Ankara'da gegtigimiz yil
hayata gecirilen Kalyon Guines Teknolojileri Fab-
rikasi olusturuyor. Cumhurbaskani Recep Tay-
yip Erdogan tarafindan 19 Agustos 2020 tarihin-
de hizmete agilan Kalyon Giines Teknolojileri Fab-
rikasi birinci yasim doldurdu. Faaliyet gosterdigi
1yillik stirede 1 milyon adet panel tretimi gergek-
lestirerek bir rekora imza atan fabrika, 1. fazi ta-
mamlanan ve 370 MWP kurulu guice ulasarak
Turkiye'nin en buyuk gunes enerjisi santrali ko-
numuna gelen Kalyon Karapmar Giines Enerjisi
Santrali igin Uretim yapiyor. Santral tamamlandi-
ginda Avrupa'min en buyuk, dinyaninsa en buytk
bes glines santralinden biri olacak. Farkh model-
lerde Uretilen Uistin teknolojiye sahip paneller igin
yurtdisindan gelen yogun talep nedeniyle kapasite
artisina giden Kalyon Giines Teknolojileri Fabrika-
s1'un 500 megavat olan Uretim kapasitesi bin 200
megavata gikarildi.

Kalyon Giines Teknolojileri Fabrikasi ve Kal-
yon Karapinar Gunes Enerjisi Santrali Ttrkiyenin
enerji ihtiyacini kargilamanin yani sira enerjide
disa bagimllig1 azaltacak yerlilesme stratejisi ger-
cevesinde hayata gegirilen en ¢énemli projeler ola-
rak 6ne gikiyor. Toplam 1.4 milyar dolar yatirim-
la hayata gegirilen iki dev projenin enerji ve yeni-
lenebilir enerji teknolojilerinin tretilmesinin yam
sira yillik 1.5 milyon ton karbon emisyonunun ve
yaklasik 400 milyon dolar tutarinda déviz gikisl-
nin énine gegerek ekonomik ve gevresel yonden
buytk katki saglayacak. Kalyon Holding Yonetim
Kurulu Bagkam Cemal Kalyoncu, Turkiye'nin ye-
nilenebilir eneriji ve yerli tiretim ihtiyac agisindan
6ncu nitelikte bir yatirim yaptiklarim belirtiyor.

Kalyon Guines Teknolojileri fabrikasinin elde et-
tigi basariyr Eylul sayimizin kapak konusu yaptik.
Yenilenebilir enerjide tlkemize bu dev tesisleri ka-
zandiran Kalyon Holding'i ve Bagkar Cemal Kal-
yoncu'yu kutluyoruz.

Ontmuizdeki ay gériigmek dilegiyle...
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VITRINDEKILER

EKOVITRIN, GUNDEME GETIRDI
ERDOGAN, YKS'DE BARAJIN
DUSURULDUGUNU ACIKLADI

Ekovitrin’in, Agustos sayisinda “Bir milyon égrenci acikta kalacak” bashg
ile kapak konusu yaptigi ézel réportaj, biyik yanki buldu. Cumhurbaskani
Erdogan YKS taban puaninin disirildigini aciklad:.

Ekovitri

Ekovitrin Medya Grubu Yone-
tim Kurulu Bagkam Kamuran
Abaciogly, istanbul Aydin Uni-
versitesi Mutevelli Heyet Bag-
kani Dog. Dr. Mustafa Aydin ile
6zel bir roportaj gergeklestir-
mis ve bu réportaj Turkiye gin-
demine tagmmust.

Ulkemizin en 6nde gelen tini-
versitelerinin birinin kurucu-
su olan Dog. Dr. Mustafa Aydin,
Ekovitrin'e verdigi roportajda
gok 6nemli bir sosyal soruna
dikkat gekmisti. Dog. Dr. Aydin,
bir milyonun Uizerinde 6gren-
cinin taban puanini agamayip,

Universite tercihi yapamaz du- L

ruma dugmesini; “Universite si-
navlarinda yapilan stratejik bir i
hata" olarak yorumladi.

“STRATEJIK BiR HATA”
Dog. Dr. Mustafa Aydin, Eko-
vitrin'e verdigi 6zel réportajda
Ozetle soyle dedi: “Tekrar sinava
giren 6grenciler 2 milyon 600
bin civarinda. 1 milyonun tize-
rinde 6grencinin 180 taban pu-
anini asamayip tercih yapamaz
duruma digmesi gergekten di-
sundurucy, sosyal bir problem
olarak karsimizda duruyor. Bu-
rada bence ¢ok ciddi bir stra-
tejik hata yapildy, 12'nci sinif mufredat: gok
agir olan bir mufredat. Gegen yil 12'nci sini-
fin mufredat zorunlu tutulmamusty, ancak
bu yil soruldu. Pandemi stireci daha fazla ne
kadar aktif kullanilabildi ki 12. simfin miifre-
dati dahil edildi? 2020 yilinin Mart ayina ka-
dar okullar tamamen agikti. Zaten pandemi
sureci devreye girip 0grencilerin yeterince
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egitim alamayacag) distnulerek hakl ola-
rak hem 12.simifin mufredatindan muaf tu-
tuldu hem de taban puani 170’e indirilmisti.
Buyilise egitime 6grenciler online anlamda
tam olarak erigemediler. Dolayisiyla bence
bu yil stratejik bir yanhshk yapildi. Su anda 1
milyonun Uzerinde 6grenci tercih yapamaz
durumda. Ciddi bir potansiyelin ve kayna-
gin israf edildigini géruyorum. Bugiin devlet

n.=&

KAk

ve vakif Universitelerinde gok
ciddi bosluklar ortaya gikacak.
Bir 6nceki yila baktigimiz za-
man 500 binin Uzerinde 6gren-
ciyi biz Universiteye yerlestire-
memis oluyoruz. Konuyu yetkili
mercilere ilettik, devlet idaresi-
nin sagduyulu davranarak bir
¢6zum uretecegini bekliyoruz.”

DEVLET BU UYARIYI
DIKKATE ALDI

Ekovitrin, Dog¢.Dr. Mustafa
Aydin'n agiklamalarini Tur-
kiye'nin gindemine tasiyarak
6nemli bir gazetecilik olayina
imza attL

Ekovitrin'in kapaktan verdi-
gibu 6énemli roportaj, medyada
yuzlerce mecrada haber oldu.
Sonunda Cumhurbagkan: Re-
cep Tayyip Erdogan, bir agikla-
mayaparak YKS taban puanla-
rinin dugtralduguna duyurdu.

Cumhurbagkani Recep Tay-
yip Erdogan, sosyal medya he-
sab1Uizerinden konu hakkinda
yaptig1 paylasimda, “Geng kar-
deslerime bir mujde vermek is-
tiyorum. Yiksek Ogretim Kuru-
lumuz, 2021 YKS tercih stirecin-
de merkezive ek yerlestirmeye
ilave bir ek yerlestirme yapilma-
s kararlagtirmigtir. Builave ek yerlestir-
mede baraj puani TYT'de 140, AYT ve YDT'de
170 olarak uygulanacaktir. Yapilan bu 6nem-
li degisiklikle birlikte tniversite tercih sure-
cinin tim kardeslerimiz i¢in hayirlara vesi-
le olmasin diliyorum. Cumhur Ittifaki ola-
rak genglerimizin yaninda olmaya devam
edecegiz” ifadelerini kullandi.

P Paraf Mobil'i indir,
wm‘ gizelliklere kolayca ulas!
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Dilediginizi secin, Paraf guninuzi
dolu dolu yasayin.
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VITRINDEKILER

Castrol biinyesinde uzun
yillardir global roller de
iistlenen Nilay Tathisoz,
Castrol Tiirkiye, Ukrayna ve
Orta Asya Pazarlama Direk-
torliigii gorevine gefirildi.

CASTROL TURKIYE'DE
UST DUZEY ATAMA

Castrol Turkiye, Ukrayna ve Orta Asya Pa-
zarlama Direktoru olarak 1 Temmuz 2021 iti-
bariyla gorevine baslayan Nilay Tatlis6z, Cast-
rol Turkiye, Ukrayna ve Orta Asya yonetim
ekibi ve EMEA (Avrupa, Orta Dogu ve Afrika)
Bélgesi pazarlama liderlik ekibinde yer alacak.
Taths6z ayrica, Castrol Madeni Yaglar ve Ti-
caret AS Yonetim Kurulu Uyesi olarak da go-
revyapacak. Profesyonel is hayatina ingaat ve
bankacilik sektorlerinde ig gelistirme ve pro-
je finansmani alanlarinda baslayan Tathsoz,
2003 yilinda BP Turkiye'ye katildi. 2006 yiinda
Turkiye ve Orta Dogu pazarlarindan sorumlu
Urtin Teknoloji Midirti olarak Castrol yolcu-
luguna baslayan Tatlis6z, 2009 yiindan itiba-
ren Castrol ingiltere'de Avrupa Bolgesi ticari

madeni yaglar ve uzman Urtinlerden sorum-
lu Uriin Teknoloji Mudura ve ardindan Cast-
rol Uzman Urtinler Global Marka Midiirti ola-
rak gérev yapti. 2015 yihinda Turkiye'ye don-
mesiyle sirasiyla, Castrol TRANSMAX Global
Marka Mudurlugu ve Castrol Turkiye Marka
ve fletigim Mudiirluga gorevlerinde bulundu.

Bogazigi Universitesi Ingaat Mihendisligin-
den mezun olan Nilay Tathséz'tin, ABD Wis-
consin-Madison Universitesinden Gevre ve
Geoteknik Muhendisligi alaninda ve Bogazi-
¢iUniversitesinden Igletme alaninda yilksek
lisans dereceleri bulunuyor. Tatlisoz ayrica
yeni teknolojiler, girisimcilik ekosistemi ve sivil
girisimlerin surdurulebilirligi olusumlarinda
mentor ve kog olarak gérev aliyor.

OZDEMIR CETIN
REYSAS INSAAT
GENEL MUDURU OLDU

Ozdemir Cetin, Reysag Yatirim Hol-
ding'in grup sirketi olan Reysas Ingaat'in
Genel Mudurluk gorevine atandi. 1975
yilinda Ankara'da dogan Ozdemir Cetin,
1997 yilinda ITU Ingaat Mithendisligi bo-
lumiinden mezun oldu. Mezuniyetini mu-
teakip Dogus Insaat'ta proje mithendisi
olarak gorev alip, ardindan 2001 yilinda
Towa State Universitesi ingaat isletme-
sidalinda yuksek lisansini tamamlayan
Ozdemir Cetin, Amerika'da Kiewit, Tr-
kiye'de ise Mesa'nin ¢esitli projelerinde
gorev aldi. Ozdemir Cetin, Finansbank
ve Yap1 Kredi'de gayrimenkul ve proje
finansman alanlarinda yoneticilik go-
revlerini Ustlendi. Yine Mesa'da Satis ve
Pazarlama Koordinatérii ve icra Kuru-
lu gorevlerinde bulunan Ozdemir Cetin,
calisma hayati boyunca konut ve tica-
rigayrimenkullerin insaat, finansman,
satis, pazarlama gibi gesitli alanlarinda
yoOneticilik gérevlerini yurutti.

OPEL MUZESI ARTIK ONLINE ZIYARET EDILEBILIYOR

Opel, 120 yih askin otomobil Gretimi deneyimini ve
159 yillik marka gecmisini bulusturdugu Opel Miize-
si'ni sanal platforma tasiyarak online ziyarete ach.
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Alman otomotiv devi Opel, 120 yil ag-
kin otomobil tiretimi deneyimini ve 159
yilhik marka gegmisini online sergi araci-
Ligyla ziyarete actu. Ziyaretgiler, yilin her
gunu ve saati Russelsheim fabrika sa-
hasindaki eski yukleme istasyonu K6'da
yer alan sergiyi rahatlikla gezebiliyor.

Ziyaretgiler, 360 derecelik turlar esna-
sinda énce Opel klasik koleksiyonunun
“kutsal salonlaria’ sanal olarak ulasiyor.
Burasy, Simsek logolu markanin 600'un
Uzerinde klasik otomobil modelinin yani

sira Opel dikis makinelerinden ugak mo-
toruna kadar 300 diger teshir Gruninin
de bulundugu gercek bir hazine. Secilen
tematik tura ait araglarda sar1bilgi nok-
talar1 yer aliyor. Bu sar bilgi noktalar,
ziyaretgilere bisiklet, motosiklet, otomo-
bil veya konsept otomobil gibi sergideki
nesneleriyakindan inceleme olanag ta-
nuyor. Sar1 bilgi noktasina tiklandiginda;
sergilenen trtnun profili, tarihi 6nemi
ve teknik noktalar1 hakkinda bilgi alabi-
leceginiz bir pencere agiliyor.

HIKAYE
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KIDEMLI KIRTASIYE GENEL MUDURU SELIM VARICI:

”KIRTASIYEDE SAGLIKL URUN
COK ONEMLI”

Kidemli Kirtasiye Genel Miidiri Selim Varici, kirtasiyede saglikli Grinin
cok dnemli oldugunu sdyleyerek, “Bu konuda sagliga zarar vermeyecek
urinleri tercih ediyoruz. Cocuklarin direkt olarak saghgini ilgilendiren bu gibi
konularda ucuz iriin satalim diye bir endiseye giremeyiz” dedi.

TURKIYE

irtasiye sektortunde 20 yilhik
tecrubeye sahip olan Kidem-
li Kirtasiye, Ar-Ge galismalariy-
la hazirladig) trtinlerini Pendik,
Guzelyal, Bagcilar ve Sefakdy'de olmak tize-
re dort merkez subesiyle tuketicilerle bulus-
turuyor. Kidemli Kirtasiye Genel Mudurt Se-
lim Varicy, kirtasiye tuketicisi olan velilerin
dikkat etmesi gereken konular ve sektérun
durumunu Ekovitrin'e anlattu.
Kirtasiyede saghkl trtintin gok énem-
li oldugunu soyleyen Selim Varicy, “Defterler
basta olmak tizere birgok kirtasiye Grtunt
gocuklarin tenine temas ediyor. Bu Urtinler-
de standartlara dikkat etmek gerekiyor. Me-
sela defter konusunda veli, uygun oldugunu
dustnerek kilo ile defter aliyor. Gocuk sayfa-
yiher gevirdiginde parmagini diline strtyor
ve defterin yapragim ceviriyor ve bu defte-
ri yil boyu kullaniyor. Bu kagidin tiretimin-
de kullanilan kimyasallar, boyalar cidden
6nemli. Buna dikkat edilmesi gerekiyor. Biz
bu konuda saghga zarar vermeyecek sekil-
de Uirtin kullanan firmalar: tercih ediyoruz.
Cocuklarin direkt olarak saghgim ilgilendi-
ren bu gibi konularda traniin ucuzunu sa-
talim diye bir endiseye giremeyiz" dedi.

#TUKETICi KIRTASIYE URUNLERINDE
KOLAY YANILTILIR”

Kirtasiye Urunleri genelde egitim sezo-
nu basinda tek seferde alindig: igin tuketi-
cilerin ¢ogu zaman yanilabildigine deginen
Selim Varicy, “Cunku tuketici diger ahigve-
rislerde oldugu gibi kirtasiye sektoértundeki
fiyatlar pek bilemez. Algverisler de genel-
likle ¢ocukla birlikte ve yogunluk igerisin-
de oldugundan fiyatlar: karsilastiracak bil-
giye de sahip olmaz. Okuldan verilen listeyi
tamamlamaya galisir.

Sektore geleneksel olarak baktigimzda,
kirtasiyecilik dénemsel bir is olarak goru-
luyor. Bir bakima birakin aliciyy, saticinin da
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“Kidemli Kirtasiye olarak, raflanmizda gereksiz iiriin bulundurmuyoruz. Ciinkii cocuk bazen albenisine
kapildigs iiriinlere meylediyor. Gereksiz iiriine ydnelebiliyor. Biz bunu dlciiler icinde tutuyoruz.”

aslinda ¢ok tanimadig: bir sektor. Kirtasiye-
de Urunlerde musterinin dikkatini gekebile-
cek birkag urtinde uygun fiyat politikas: uy-
gulanir. Yan urtinlerde ise veliyi yaniltacak
sekilde Ui¢ dort kat fazla fiyatlar olusturu-
lur. Bu manada ciddi altyapisi olmayan satis
noktalarinda saticy, trtna tanimazsa, kali-
tesini bilmezse sonugta musterisine verim-
siz bir aligveris sunmus olur” diye konustu.

“TUKETiCi, GEREKSIZ
TUKETIME ZORLANIYOR”

Selim Varici sézlerine soyle devam etti: “Biz
Kidemli olarak, raflarimizda gereksiz trtin
bulundurmuyoruz. Cinki gocuk bazen albe-

nisine kapildig1 trtinlere meylediyor. Gerek-
siz trtine yonelebiliyor. Biz bunu élguler igin-
de tutuyoruz. Hem gocugun zevkine, hem de
ailenin butgesine hitap eden, ihtiyaci da tam
karsilayan bir strateji izliyoruz. Hatta baz
urunleri ihtiyagtan ziyade gocugun albenisi-
ne kapilacag) irtnler ise ve ihtiyag disi ise aile
biitgesini de gdzeterek bazen rafimiza dahi al-
miyoruz. Magterinin trini yanhs almamasi
ve gereksiz 6deme yapmamasl i¢in gereksiz
urin gesidi yapmiyoruz. Urtin portfoytinii ona
gore ayarhyoruz. Raflarimizda Adan Z'ye ihti-
yag¢ duyulan tim Urlnler var. Misterilerimiz,
kirtasiye sektérunde ihtiyag duyulan her tir-
10 trtinti raflarimizda bulabiliyorlar”

19. YILIN

SAHIPLERINI BULUYOR

Ekovitrin Dergisi tarafindan 2001 yilindan

bu yana diizenlenen ve geleneksel hale
gelen ‘Yilin Starlars Odiilleri’, bu yil 19, kez
sahiplerini bulacak. Ekonomi ve is diinyasinin
Oscar’1 kabul edilen “Yilin Starlari Odlleri’ ,
basarili kisi, kurum, kurulus ve sivil toplum
orgutlerlne diizenlenen gorkemll térenlerle
. veriliyor. Uluslararasi ‘Yilin Starlar Odil
‘ Téreni’, Ekovitrin Dergisi tarafindan 19
yildir duzenlenlyor Gecen yil pandemi

o sebebiyle yqpllqmayan ‘Yilin Starlar
‘ Odul Tofbnl ne her y|| s ve siyaset
“katiliyor.
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1TIME
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WINTAF A RTM AL FASLY

TIME'IN KAPAK YAPTIGI
ATATURK FOTOGRAFININ
ILGINC HIKAYESI

Atatiirk’tin Esat Nedim Tengizman tarafindan Biyiik Zafer'den tam 2 yil
sonra Dumlupinar’da cekilen fotografi, Atatiirk’in en meshur fotograflari
arasinda yer aliyor. Time Dergisi‘nin 21 Subat 1927 tarihli sayisinda
kapagina tasidigi bu fotografin oldukca hiizinli bir hikayesi de var.

www.ekovitrin.com «+ Eyliil 2021

30 Agustos Zafer Bayramimin 99. yildénu-
mi torenlerle kutland:. Ulu Onder Mustafa Ke-
mal Ataturk'iin Buyiik Zafer'den tam 2 yil son-
ra Esat Nedim Tengizman tarafindan Dum-
lupmar'da ¢ektigi meshur fotografl, fotograf
cekildikten birkag yil sonra Time Dergisine
kapak olmustu.

ISTE UNUTULMAZ
KARENIN HIKAYESI

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk, 30 Agus-
tos 1924 tarihinde Buyuk Zafer'in 2. yildéni-
munde Dumlupinar'da savas meydanini ziya-
ret etti. 2 yil 6nce savastan hemen sonra mey-
dani gezerken yari bedeni topraga gomulmus
ama bir eliyle sancag) ayakta tutan bir sehit
askere rastlamigti. Kunyesi ve kimligi bulu-
namadigl i¢in ‘Mechul Asker’ olarak adlan-
dirlmugt. Igte o giinden iki yil sonra Mustafa
Kemal Paga, o asker adina diktirecegi abide-
nin temelini atmak tizere oradaydi ve Dum-
lupmar'daki savas meydanin geziyordu. Bu-
yuk ihtimalle o kanh ¢arpismalar gozlerinin
6nunde tekrar canlaryordu. Gogstinde par-
lak bir zaferin gururu, yiiziinde o meydanda
kaybettigi silah arkadaslarimn htiznti mev-
cuttu. Cephede de en yakininda olan fotograf
zabiti Esat Nedim tam da o anda deklangore
bast1. Birkag yil sonra Time Dergisine kapak
olan, yillar sonra bile hem buist hem tablo ola-
rak Ataturk't anlatan butin eserlerde kulla-
nilan o fotograf Dumlupinar'da béyle bir or-
tamda gekilmisti.

Savas meydanindaki miicadeleyi Mustafa
Kemal Pasa sadece tarihgilerin yorumlarina
birakmak niyetinde degildi. Yaverini ¢agira-
rak, cephede her zaman yaninda olacak bir
fotografcinin bulunmasini istedi. Milazim-1
Sani (Astegmen) Esat Nedim bu sekilde bu-
lunmus oldu. 23 yasindaki bu geng ‘fotograf
zabiti’ olarak cephelerde Mustafa Kemal Pa-
sa'nin maiyetinde oldu. Esat Nedim, 1897'de
Istanbul'da dogdu. Muallim Mektebi'nde okur-
ken fotograf meraki bagladi. Zar zor edindi-
gibir fotograf makinesiyle arkadaslarinin da
fotograflarim gekiyordu. Okuldan mezun ol-
duktan sonra askere alindi. O zaman ‘Mila-
zim-1Sani' denilen kargiigi bugiin ‘astegmen’
veya ‘'yedek subay’ olan rutbeyle cepheye git-
ti. Fotograf merakinm ve makinesini de yanin-
da goturmustu. Teknik konulara yatkin oldu-
gu icin ilk vazifesi de telsiz operatorluguydi.
‘Fotograf zabiti' olarak secildiginde bu gére-
viyapiyordu.

MUSTAFA KEMAL PASA’'NIN
FOTOGRAFLARINI CEKTI

Mustafa Kemal Paga'nin hem cephede hem
de Ankara'dakiresmitemaslarinda fotografla-
rin1 gektl. Dumlupinar'daki Buytk Taarruz'da

da yakinindayd1. Bugun tarih kitaplarinda ve
Atattirk'e dair birgok tarihi belgede yer alan
fotograflarin neredeyse hepsi onun objekti-
finden ¢ikmusti. Esat Nedim 1923'te terhis ola-
na kadar Ataturk'iin maiyetinden ayrilmad.
Terhis olduktan sonra da fotograf cekmeye
devam etti.

GENI$ BiR ARSIVE SAHIPTi

Esat Nedim, Tengizman soyadiri aldi ve emek-
li olduktan sonra da gazete ve dergilerde ga-
lismaya devam etti. Ataturk'iin birgogu hic ya-
yinlanmamis fotograflarindan olusan genis

bir argivi vardi. 21 Subat 1927'de Time'in ka-
paginda da yer alan o fotograf yillar sonra
meshur oldu. Hayat Dergisinde ¢alisan oglu
Inal Tengizman babasinin 30 Agustos 1924'te
cektigibu fotografl 10 Kasim igin kullarlmak
Uzere 1957'de dergiye gbturmusti. Béylece o
fotograf ve digerleri tekrar kesfedilmis oldu.
Tengizman'mn Ataturk fotograflarindan olu-
san albumu 1972'de yayinlandi. Tengizman, 25
Ocak 1980'de Kadikéy'de bir otomobilin garp-
maslyla vefat etti. Geriye posta pullarina, tab-
lolara ve posterlere yansimis yuzlerce tarihi
fotograf birakti.
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CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN:

“TURKIYE'YE
CAG ATLATTIK”

18 www.ekovitrin.com + Eyliil 2021

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, “AK Parti, gectigimiz 20 yilda siyasete getirdigi

yeni anlayisla, yaphg hizmetlerle, kazandirdigi eserlerle vatanin her karisina damgasini
vurmus bir parti. Yaphgimiz hizmetlerle Tirkiye'ye cag atlathk” dedi.

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan, AK
Parti'nin gectigimiz 20 yilda siyasete getirdi-
8i yeni anlayisla, yaptigl hizmetlerle, kazan-
dirdig eserlerle vatanin her karigina dam-
gasini vurmus bir parti oldugunu sdyleyerek,
Turkiye'ye cag atlattiklarini kaydetti. Cumhur-
baskani Erdogan, vesayet gliclerinden terér
orgutlerine, darbecilerden ekonomik tetikgi-
lere kadar herkesle savasa savasa milli ira-
denin ustunligunu kabul ettirdiklerini belirtti.

Cumhurbagkan: Erdogan, “Bugiin Turkiye,
boélgesinde ve dinyada egemenlik haklarimi
gercek anlamda kullanabilen az sayidaki til-
kelerden biri. Kuresel, siyasi ve ekonomik du-
zenkoklerinden gatirdarken, biz tilke olarak
6numize ¢ikan firsatlari en iyi sekilde deger-
lendirmenin gabasl i¢indeyiz. Bu gicimuzun
ve 6zglvenimizin gerisinde 19 yillik iktidari-
mizda Ulkemize kazandirdigimiz eser ve hiz-
metlerle kurdugumuz saglat altyapi var. Sal-
gin déneminde bu altyapimn énemini ve fay-
dalarini tecrube ettik” diye konustu.

“TURKIYE SON 19 YILDA 9
MILYON VATANDASINA IS BULDU”
Turkiye'nin yillik ortalama bliyiime oranimn
yuzde l'in altindan aldiklarin, yizde 5,1 sevi-
yesine getirdiklerini, Turkiye'de yapilan yati-
rimlarin tutarini yilhk 70 milyar lira seviyesin-
den 14 trilyon liraya gikarttiklarini agiklayan
Erdogan, ihracati 36 milyar dolardan aldikla-
riny, gegen yili 170 milyar dolar ile kapattikla-
riny, bu yil ise 200 milyar dolarin tizerine ¢Gi-
kartacaklarimni kaydetti. Yillarca Turkiye'nin
ekonomisinin en bilytik sikintisi olan cariagl-
812019 yilinda fazlaya dénustirmeye basar-
diklarin, yakinda yeniden ayni tablonun g6-
rulecegini soyleyen Cumhurbaskani Erdogan,
Merkez Bankasi rezervlerinin suan itibariyle
109 milyar dolar seviyesinde
oldugunu agiklayan Erdo-

gan, onumuzdeki gun- ;
lerde bu rakamin 115
milyar dolarin Uizeri-
ne gikacagini belirtti. wmred ]
Nufusun 66 milyon 1
oldugu dénemde 238
L ot

milyar dolar olan milli 4
geliri 960 milyar

dolara kadar yukselttiklerini, son yillarda do-
viz kurundaki dalgalanma basta olmak Uzere
yasanan hadiseler sebebiyle bir miktar du-
sen milli geliri en kisa stirede trilyon dolarin
Uzerine gikartacaklarini ifade eden Erdogan,
“Milli gelirin satin alma guicti paritesine gore
hesabinda ise tilkemizi 17. siradan 11. siraya
cikartarak hedeflerimize uygun bir seviyeye
yaklastik. Tirkiye son 19 yilda 9 milyon vatan-
dasna is bulmus, bir bagka ifade ile istihda-
min1 9 milyon artirmusg bir tlkedir. Kadin ve
genglerin talebiyle isglicti arzindaki yuksel-
me sebebiyle yeniistihdam alanlarma ihtiya-
cimiz oldugunu biliyoruz. Ingallah yatirimlar-
daki, tretimdeki, ihracattaki, sanayi ve hizmet
sektorlerindeki buiytime ile birlikte calismak
isteyen her vatandagimiza is saglayabilecek
noktaya dogru yaklasiyoruz. Turkiye gelismis
ve gelismekte olan tilkeler arasinda en disuk
kamu ve 6zel sekt6r borglanmasi oranina sa-
hip devletlerden biridir. Dolayisiyla devlet ve
millet olarak gelecegi ipotek altinda olmayan
bir tilke sifatiyla stirekli vizyon genisletiyoruz.
Siyasi glicimuizu askeri gicumuizle, ekono-
mik glicimuiizii bolgemizde giderek genisle-
yen etkimizle tahkim ederek yolumuza devam
ediyoruz. Bu sayede yagadigimiz afetlerin ve
benzeri krizlerin suratle tstesinden gelebili-
yor, bagkalar: gibi ciddi savrulmalarla karsi-
lagmuyoruz” seklinde konustu.

“COK DAHA FAZLA ESER VE
HIZMETI MILLETIMIZIN EMRINE
SOKACAGIZ”

Cumhurbagkan Erdogan, egitimde 2002
yiinda yuksek6gretim dahil toplam butgenin
10,3 milyar lirayken 2021 yili buitgesinin 2 bin
12 milyar liraya ulastigini, derslik sayisini 343
binden aldiklarin, 601 binin tizerine gikardik-
lariny, bu gline kadar 693 bin yeni 6gretme-
nin atamasin yaptiklarin, egitim kademele-
rini 4+4+4 olarak tasnif ederek zorunlu egiti-
mi 12 yila gikarttiklarim hatirlatan Erdogan,

“Maarif Vakfimiz vasitasiyla 44 farh tilkede
349 okul, 1 yuksekdgretim kurumu, 13 egitim
merkezi ve 42 yurt ile egitim ¢gretim faali-
yetleri yuratuyoruz. iktidar: devraldigimizda
76 olan Universite sayimiz 207'ye, 70 bin olan
akademik personel sayimiz yaklasik 181 bine
ve 1,5 milyon olan Universite ¢grencisi sayi-
miz 8 milyona ulastt” agiklamasinda bulundu.

Saglikta hastane yatak sayisini 164 binden
255 binin Uzerine, nitelikli yatak sayisin 19
binden 164 bine ¢ikarttiklarim, hizmete ali-
nan toplamda 22 bin 604 yatak kapasiteli 17
sehir hastanesiyle saglkta hizmet kalitesini
artirdiklarini kaydeden Cumhurbaskan Er-
dogan, “Halen 13 sehir hastanemizin ingasi
suruyor. Tamamlandiginda sehir hastaneleri-
mizin kapasitesini 41 bin 333'e ¢ikartmis ola-
cagiz” dedi. Genglik ve sporda gengclik mer-
kezi say1s1n1 9'dan 376'ya, spor tesisi sayisin
bin 575'den 3 bin 915'e gikardiklarini, yuksek
6grenim yurtlarindaki yatak kapasitesini ise
182 binden 715 bine ulagtigini kaydeden Cum-
hurbagkarn Erdogan, “Yiuksekégrenim burs
ve kredi tutarmi lisans ¢grencileri i¢in aylik
45 liradan 650 liraya, yuksek lisans ¢grenci-
leriigin 90 liradan bin 300 liraya, doktora 6g-
rencileri i¢in 135 liradan bin 950 liraya yuk-
selttik” diye konustu.

Aile ve sosyal hizmetler alanimna iligkin bilgi
veren Cumhurbaskani Erdogan, “Son 19 yilda
431 milyar lira tutarinda sosyal yardim yap-
tik. Ulke genelinde vatandaglarimizin sosyal
hizmetlere giris kapisi niteligindeki 360 sos-
yal hizmet merkezini hizmete agtik. Kamu-
daki engelli istihdamim 5 bin 777'den 60 bi-
nin Gizerine gikarttik” seklinde konustu. Ca-
hisma sosyal glivenlikte 2002 yilinda 184 lira
olan net asgari ticretin bugiin 2 bin 825 lira-
yaulastigini ifade eden Erdogan, “Aktif sigor-
tali sayimuiz 2002 yilinda 12 milyon seviyesin-
deyken bugtin 24 milyonun tzerindedir” ifa-
delerini kullandi.

Adalette iktidara geldiklerinde 9 bin 349 olan

iktidara geldikten sonra bircok kéklii reformun altina imza
atan AK Parti ile Tirkiye, kendisini bir déniisim sirecinin

icerisinde buldu. Tim alanlarda reformlarin gerceklestirildigi
Tirkiye'de 6zellikle demokratiklesme alaninda yapilan
hamleler meyvesini verdi. Askeri vesayete biyiik darbe
vurulurken, askeri yarginin yetki alani tirpanland.
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hakim-savci sayisimn bugtin 21 bin 904"t bul-
dugunu kaydeden Cumhurbaskani Erdogan,
“Mahkeme sayisini adli yargida yiizde 84, idare
yargida yuzde 38 artirarak Adalet Teskilatinm
guclendirdik. Bu hizmetlerin en yuiksek stan-
dartlarda verilebilmesi i¢in 2002 yilindan bu
yana 275 adet hizmet binasi inga ettik” agik-
lamasinda bulundu.

iciglerinde yerel yonetim mevzuatlarinda
yapilan diizenlemelerle mahalli idare sistemi-
nimali olarak giiclendirmenin yanmnda daha
demokratik, seffaf, katihmci ve hesap verebilir
bir yapiya kavusturduklarini séyleyen Cumhur-
baskani Erdogan, “Vatandas-muhtar iletisimi-
ni ve ighirligini etkin yaratmek igin igigleri Ba-
kanhgimiz bunyesinde Muhtar Bilgi Sistemini
kurduk. Duizensiz gog ile daha etkili mticade-
le igin 16 bin kisi kapasiteli 25 geri gonderme
merkezi olusturduk. Firat Kalkani Operasyo-
nunun baslamasindan ginumuze kadar ge-
cen suregte terérden arindirilan bolgelere gi-
den gonullt Suriyeli say1s1455 bini gegti” dedi.

Cumhurbagkan: Erdogan, milli savunmada,
Firat Kalkani, Zeytin Dali, Baris Pinari, Bahar
Kalkani ve Pence harekatlari ile giney simrin-
da olusturulmaya ¢alsilan terér koridorunu
yok ettiklerini, terér tehdidini ortadan kaldir-
diklarmi belirtti. Ulastirmada 6 bin 101 kilomet-
reden devraldiklar: bélinmuss yol mesafesini
28 bin 284 kilometreye, bin 714 kilometreden
devraldiklari otoyol uzunlugunu 3 bin 532 ki-
lometre gikarttiklarini kaydeden Cumhurbas-
kam Erdogan, “Karayolu tinel sayumiz 83'den
447 adede, karayolu tunel uzunlugumuz 50 ki-
lometreden 617 kilometreye, kdpru ve viyadik

uzunlugumuz 311 kilometreden 710 kilometre-
ye ulastl. Osman Gazi Képrusi, Yavuz Sultan
Selim Koprusu, Avrasya Tuneli, Ilgaz 15 Tem-
muz Istiklal Tuneli, Erkenek, Cankurtaran, Sa-
buncubeli, Ovit tunelleri gibi eserleri tilkemize
Marmara, Avrasya gibi tinellerle kazandirdik.
Istanbul-Bursa-izmir Otoyolu, Kuzey Marma-
ra Otoyolu, Menemen-Aliaga-Candarl Otoyo-
lu, Ankara-Nigde Otoyolu yatirimlari ile kara-
yolu yolculugunun standartlarinm yukselttik.
Ganakkale 1915 Bogaz Koprust'nun de igin-
de yer aldigl Kinal-Tekirdag-Canakkale-Sa-
vastepe Otoyolunu tamamladigimizda Mar-
mara Bolgemizi cepegevre otoyolla sarmig
olacagiz. Tum bu yatirimlar gelecek nesil-
lere gogsumuizii gererek miras birakacagi-
muz iktidarimizin mihra eserlerimiz olacak-
tir. Demiryollarinda toplam bin 213 kilomet-
re uzunlugunda hizli tren agi insa ettik, ayni
sekilde 11 bin 590 kilometre uzunlugundaki
mevcut demiryollarimizi neredeyse tumuy-
le yeniledik. Ttrkiye'nin ilk lojistik tissti olan
Ankara Lojistik Usstrni, Ankara Yitksek Hiz-
Il Tren Garr'my, Kars-Tiflis-Bakii ipek Demir-
yolu projesini, Ankara Etimesgut Karini, Kon-
ya Selcuklu Garr'm: tamamladik. Havayollarin-
da 26'dan devraldigimiz havalimani sayimizi
30ilaveile 56'ya gikarttik. Istanbul Havalima-
nr'min yillik 90 milyon yolcu kapasiteli kismu-
n1 hizmete sunduk. Denizcilikte tersane sa-
yimiz 37'den 84'e, yat baglama kapasitemiz
8bin 500'den 18 bin 545'e ¢ikt1” diye konustu.

Cumhurbagkan Erdogan, bilgi ve iletisim
teknolojilerinde 2002 yilinda sadece 3 bin olan
genis bant abone sayisinin bugun 84 milyo-
na, elektronik devlet kullanici sayisinin ise 56
milyona ulastigin belirtti. Cevre ve sehircilik-
te son 19 yilda atik su aritma hizmeti verilen
belediye nufusunun yuzde 35'ten ylizde 90'a
ulastigin belirten Cumhurbaskan Erdogan,
“Son dénemde 79 ilde 60,6 milyon metreka-
relik alanda 369 adet millet bahgesi projesi-
ni hayata gegirmek icin kollar1 sivadik. Bu-
giin 76 adedini tamamladik. TOKI eliyle tilke-
mize toplam 1 milyon 100 bin konut trettik.
2,5 milyon konutun déntsimini tamamla-
dik” seklinde konustu.

Tarimda 2002 yilinda 37 milyar liray1 bile bul-
mayan tarimsal gayri safi yurt i¢i hasilasiin

Ekonomide pek cok reformu gerceklestiren AK Parti ile
Tirkiye, en hizli biyiyen iilkeler arasina girmeyi basard.
IMF’ye borclar sifirlanirken, Tiirk Lirasi’ndan alti sifir atild.
Saglik alaninda da énemli reformlara imza atan AK Parti,

“herkes icin saglik” anlayisini hayata gecirerek, acil ve

yogun bakim hizmetlerini iicretsiz hale getirdi.
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gectigimiz yil 333 milyar liray1 gectigini agikla-
yan Erdogan, “Son 19 yilda ¢iftcilerimize toplam
165 milyar tutarinda tarimsal destek verdik.
Orman varh@imzi 2002 yiindaki 20,8 milyon
hektar seviyesinden aldik 22,9 milyon hekta-
ra gikarttik” ifadelerini kulland.

Cumhurbaskani Erdogan, Disislerinde 2002
yiinda 163 olan dig temsilcilik sayisini 252'ye
cikartmak suretiyle Turkiye'yi dinyamnn en bu-
yuk besinci temsil agina sahip tilkesine getir-
diklerini kaydetti. Savunma sanayiinde 2002
yilinda 62 savunma projesi yuruttlirken bu
gun bu sayinin 750'yi gectigini belirten Cum-
hurbasgkan: Erdogan, “Savunma sanayi proje-
lerimizin butgesi 5,5 milyar dolardan 75 milyar
dolara ulastl. Hamdolsun bugtin artik Turki-
ye insansiz hava araglar1 basta olmak tize-
re pek ¢ok alanda diinyanmn savunma sana-
yiureticisi ve ihracatgisi tlkeleri arasina gir-
di" aciklamasinda bulundu.

#2023 YII..IND_A.KENDi
OTOMOBILIMIZI ..
YOLLARDA GORECEGIZ"”

Sanayi ve teknolojide OSB sayisini 192'den
325'e gikarttiklarin, 22 endistri bolgesi, 79
teknopark kurduklarini, uzay ajansimizi faa-
liyete gecirerek milli uzay programim belirle-
dikleriniifade eden Cumhurbagkani Erdogan,
“Yerli otomobilimizin Giretim stireci planlan-
dig1 sekilde yuruyor. 2023 yilinda kendi oto-
mobilimizi yollarda gérecegiz" dedi.

Enerjide toplam kurulu giicu 31 bin 846
megavattan 98 bin 162 megavata guglendir-
diklerini séyleyen Cumhurbaskani Erdogan,
“Bolgemizin en butytik eneriji projeleri arasin-
da yer alan TANAP1ve Turk Akimi tamamla-
dik. Turkiye'nin ilk yiizen enerji depolama ve
gazlagtirma uinitesini fzmir'de, ikincisini Ha-
tay'da devreye aldik. Karadeniz Sakarya Hav-
zasr'nda Fatih Sondaj Gemisi tarafindan kazi-
lan Tuna 1 Kuyusunda 405 milyar metrekup,
Amasra 1 Kuyusunda ise 135 milyar metre-
kip olmak tizere toplam 540 milyar metre-
kiip dogalgaz rezervi kesfettik” diye konustu.

Kulttr ve turizmde dinya mirasi listesin-
de olan varlk ve alanlarin sayisini 9'dan 19,
kulttir merkezi sayisini 42'den 120'ye gikart-
tiklarinm kaydeden Cumhurbaskam Erdogan,
“Vakiflar Genel Mudurligl vasitasiyla resto-
re edilen eser sayimiz 46'dan 5 bin 548'e yuk-
selttik. TIKA, Yunus Emre Enstittsi, Yurtdigt
Turkler Baskanlig gibi kurumlarimiz vasita-
syla dunyada magdurlarin, kimsesizlerin ya-
ninda olduk. Géraldiigl gibi ne kadar ¢zetle-
meye ¢alsirsak calisalim anlatmakla bitmeye-
cek, saatlere, ginlere sigmayacak isler yaptik.
Ontmiizdeki ddnemde cok daha fazla eser ve
hizmeti milletimizin emrine sokacagiz" sek-
linde konustu.

AK PARTI’NIN SIYASETTE 20 YILLIK BASARI OYKUSU

14 Adustos 2001'de kurulan AK Parti, Tiirk siyasi hayatinda 20. yasini kutluyor.
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan liderligindeki AK Parti, 20 yillik siire zarfinda
hayata gecirdigi reformlar ve icraatlarla Tirk siyasetinde yeni bir dénem baslath.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan liderliginde 14
Agustos 2001 tarihinde kurulan Ak Parti, 20 yilda pek cok
degisiklige imza atarak Tiirk siyasi hayatina damgasini
vurdu. Gerceklestirdii reformlar ve icraatlarla siyasette
yeni bir ddnemi baslatan AK Parti, geride birakhii basari-
Ii cizgisiyle 20. yasini kutluyor.

Recep Tayyip Erdogjan, 27 Mart 1994'de istanbul Bi-
yiiksehir Belediye Baskanligii gérevine basladi. Bagaril bir
belediyecilik anlayisiyla diinyanin en dnemli metropolleri
arasinda yer alan istanbul’un sorunlarina egildi ve hayo-
ta gecirdigi cozimlerle halk tarafindan takdirle karsilan-
d1. istanbul'un en Gnemli sorunlar olan su ve hava kirli-
ligi sorunlarina karsi care arayan Erdogan, yiizlerce kilo-
metrelik yeni boru hatlarinin désenmesiyle su sorununu;
ddnemin en modern geri-déniisiim tesislerinin kurulma-
siyla ¢dp sorununu, dogalgaza gecis projeleriyle de hava
kirliligi sorununu céziime kavusturdu. istanbul‘un trafik
ve ulagim sorununa karsi 50'den fazla képri, gecit ve cev-
re yolu yapild..

14 Agustos 2001 tarihinde Adalet ve Kalkinma Parti-
si'ni (AK Parti) kuran Recep Tayyip Erdogan, oybirligi ile
kurdugju partinin genel baskani segildi. 3 Kasim 2002 o-
rihinde ilk kez secimlere katilan AK Parti, heniiz 15 aylk
bir parti ve lideri Recep Tayyip Erdogan’in siyasi yasakl
olmasina ragmen biiyiik basan elde ederek, yiizde 34,63
oy oraniyla tek bagina iktidar oldu. Erdogan, 14 Mart
2003 tarihinde artik Tiirkiye'nin Bashakani secilmisti.

AK PARTi iLE DONiisiUm SURECi BASLADI

iktidara geldikten sonra bircok kklii reformun altina
imza atan AK Parfi ile Tiirkiye, kendisini bir déniisiim sii-
recinin icerisinde buldu. Tim alanlarda reformlarin ger-
ceklestirildigi Tiirkiye'de 6zellikle demokratiklesme alo-
ninda yapilan hamleler meyvesini verdi. Askeri vesayete
biiyiik darbe vurulurken, askeri yarginin yetki alani tir-
panland:.

Demokratiklesmenin, farkl dil ve lehcelerde dgretim
ve kiiltiirel faaliyetlerin, 6zl okullarda ana dilde egitim
hakkinin, Kiirice isimlerin kullanmasinin, 24 saat Kiirtce
yayin yapan devlet televizyonun, yasakli harflerin serbest
birakilmasinin ve ana dilde savunma hakkinin dnii acilds.
Busirtiisii konusuna da care arayan AK Parti, okullara ve
devlet dairelerine kilik kiyafet serbestligi getirdi. Meclis'e
de basortiilii vekillerin girmesi miimkiin oldu. Yarg: refor-
muna da el atan AK Parti, Anayasa Mahkemesi'ni demok-
ratik ve coguleu bir yapiya kavusturdu.

EKONOMIDE VE SAGLIKTA ONEMLI
REFORMLAR

Ekonomide de pek cok reformu gerceklestiren AK Par-
ti ile Tiirkiye, en hizh bijyiiyen iilkeler arasina girmeyi

basard:. IMF'ye borclar sifirlanirken, Tiirk Lirasi'ndan alh
sifir anldi. Saghk alaninda da dnemli reformlara imza
atan AK Parti, “herkes icin saglik” anlayisini hayata geci-
rerek, acil ve yogun bakim hizmetlerini Gicretsiz hale ge-
tirdi. Aile hekimligi uygulamasini baslatan AK Parti, se-
hir hastaneleriyle de saghk sektériinde Gnemli bir boslu-
§u doldurdu.

Tanm sektoriinde destekler artinlirken ciftcilere mazot
destegi saglandi ve yerli tohum projesi ile Gnemli mesafe
kat edildi. AK Parti, ulasim alaninda dev projeleri hayata
gecirdi, Marmaray, binlerce kilometrelik bélinmis yol v
Yavuz Sultan Selim Képriisii bu projelerden sadece birko-
aydr. Diinyanin en biiyiik havalimani olan istanbul Have-
limant hizmete girdi.

2014 secimleri arefesinde anayasa degisikligine gidildi
ve Cumhurbaskani’nin halk tarafindan secilmesini iceren

diizenlemeyi, halkin yiizde 69'u referandumda kabul etti.
Recep Tayyip Erdogan, 10 Agustos 2014 tarihinde yapilan
secimlerde yiizde 52 oraninda oy alarak Tiirkiye Cumhuri-
yeti'nin halk tarafindan secilen ilk cumhurbagkani oldu.

Fethullaha Terdr Orgiitii (FETO), 15 Temmuz'da dar-
be tesebbiisiine giristi ve Cumhurbaskani Erdogan’in cag-
nstyla Tiirk halki FETO'ye karst gogsiini siper ederek bu
hain darbe tesebbiisiinii Gnledi. Daha sonra FETO iyeleri
ve destek verenler yargiya infikal ettirildi.

YERLI VE MiLLi SAVUNMA SANAYii

AK Parti’nin yaphgi reformlar arasinda askeri yapida-
ki degisiklikler yer aliyordu. Komuta yapisinda gnemli de-
gisikliklere gidilirken, kuvvet komutanliklar Milli Savun-
ma Bakanhigi'na bagland:. Béylece Tiirk Silahh Kuvvetleri
daha saglam bir yapiya oturtuldu. Bundan sonra TSK'nin
askeri alandaki operasyon kabiliyetinde de dnemli artig-
lar yasand.. AK Parfi déneminde Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan tarafindan baslatilan yerli ve milli proje-
lerle Tiirk savunma sanayii biiyiik oranda disa bagimli-
iktan kurtuldu.

Tiirkiye aritk Cumhurbaskanhigi Hikiimet Sistemi ile
yonetiliyordu. Bu yeni sistemle, Tiirkiye gecmis donemde-
ki gereksiz biirokrasiden de kurtulmus oldu. Gerek siya-
sette gerekse ekonomide Tirkiye istikrara kavusmus oldu.
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HABER | AKINCI TIHA

TARIHI IMZA

Corlu Hava Meydan Komutanhgi'nda
diizenlenen térende, Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan Baykar Akina Taarruzi
insansiz Hava Araci (TiHA)'ya imzasini atti.
Bu tarihi ana Selcuk Bayrakiar ve agabeyi
Haluk Bayraktar da sahitlik etti.

CUMHURBASKANI ERDOGAN
AKINCI TIHA'YA ILK IMZAY! ATTI

Tirk savunma sanayiinin giivenlik giclerinin envanterine kazandirdigi insansiz
hava araclarina bir yenisi daha eklendi.

Baykar Akinci Taarruzi insansiz Hava Araci
(TIHA) Teslimat ve Kurs Bitirme Téreni, Cum-
hurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in katili-
miyla Gorlu Hava Meydan Komutanhg Akin-
c1 Ugus Egitim ve Test Merkezi'nde yapildi.
1k egitim dénemini birincilikle tamamlayan
THA pilotu Tuncer Yaman, Baykar Teknolo-
jilideri Selguk Bayraktar, Cumhurbagkanl-
g1 Savunma Sanayii Bagkani Prof. Dr. isma-
il Demir, Genelkurmay Baskani Orgeneral
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Yasar Guler, Milli Savunma Bakani Hulusi
Akar konusma gerceklestirdi.

Gorlu Hava Meydan Komutanhgrnda du-
zenlenen toérende konusan Cumhurbagka-
n1 Recep Tayyip Erdogan, “Bugiin burada
Turkiyemin muhendislik kabiliyetlerinin
yeni semboll, bagimsizhigimizin gokyuzun-
deki yeni temsilcisi taarruzi insansiz hava
araci Akincr'nin teslimati vesilesi ile bir ara-
dabulunuyoruz. Agustos bizim tarihimizde

ayni zamanda zaferler ay1. 950. seneyi dev-
riyesini kutladigimiz Malazgirt zaferinden
99. y1l doniimune istiklal Harbimizin zirvesi
olan 30 Agustos zaferimize kadar pek ¢ok
dénum noktasini yasadik” dedi.

“Buglinkti programimizla tarihi zaferler
halkimiza bir yenisini daha eklemis oluyo-
ruz” diyen Erdogan, “Turkiye'mizin son 19
yilda yasadigl basar: hikayesinin en 6n sa-
finda hi¢ stphesiz savunma sanayii var.

Milli savunma sanayiinde gururumuz olan THA, STHA ve TiHA'lan yiizlerce Tirk mihendisten olusan bir ekip tasarliyor.

Bilhassa insansiz hava araglar: konusun-
da ulastigimiz seviye, savunma sanayiinde-
ki kabiliyetlerimizin tim dinya tarafindan
kabul edilen basarisinin ifadesi. Gok degil
bundan 10 yil énce bize bu araglari parast
ile bile satmayan bakimlarim yaptirmak is-
tedigimizde buglin git yarin gel diyenler var-
di. Aynu gevreler bugliin sahada oyunu de-
gistiren Turk THAlarini ve onlarin agtig gi-
gir1 konusuyor. Bu basarinmin gerisinde Nuri
Demirag, Nuri Killigil ve Vecihi Hirkug gibi
vatanseverlerin akim kalmig muicadelele-
rini yeniden ayaga kaldiran Turk muhen-
disleri, teknisyenleri ve teknikerleri bulu-
nuyor. Bu bagarinin arkasinda yapamayiz,
beceremeyiz diyen mandaci kafalara inat
eniyisini en ilerisini biz yapariz diyen inan-
mis yurekler var. Bu adanmighgin meyve-
sini simfinda bugiin dinyamn en gelismis
[HAlarindan biri olan Akinci'y1 TSK envan-
terine katarak aliyoruz” seklinde konustu.

“TIHA Akinci ile Turkiye bu teknolojinin

enileri 3 ilkesinden biri olmustur” diyen Er-
dogan, “Bu bagarimin mimarlari olan Bay-
raktar ailesini, bagta baba Bayraktar 0z-
demir beyi, esini ve evlatlarini, Baykar'n
fedakar muthendislerini teknikerlerini, ¢a-
Iisanlariny, Akincr'nin tasarim, geligtirme ve
uretim safhalarinda emegi gegen herkesi
sahsim, ailem, milletim adina yurekten teb-
rik ediyorum. Rabbim'den Akincrnin bolge-
sinde ve diinyada huzurun, giivenin, barisin
ve adaletin tesisi igin samimi gayret goste-
ren Turkiyenin gucune gug katmasini ni-
yaz ediyorum. Turkiye'nin savunma sanayii
konusundaki hassasiyeti gdztinti kan buru-
mesinden degil dinyamn son bir asirdaki
serencamindan kaynaklaniyor. Son 100 yil-
da iki buyuk savas yasayan dunyamiz is-
tikrar ve diizene kavugmak s6yle dursun,
daha ¢etin sinamalarla kars: karsiya kal-
di1. Dinyanin gesitli yerlerindeki ¢atigma-
lar, kargasalar, sosyal duzensizlikler gide-
rek derinlesiyor. GOg, salgin, dzellikle salgin

hastaliklar aglik, kithk gibi felaketler diinya
nifusunun en énemli gindem maddesi ol-
may1 surduartyor. Uluslararasi kuruluslar
sadece dunyanin Ug - bes ulkenin ¢ikarla-
rina hizmet eden, garpik yapilariyla bu bi-
yuk sorunlara ¢ézum bulmakta aciz kali-
yorlar. Bat1 son birkag ytzyilda ilim, fen ve
teknolojide elde ettigi ustunlagu firsat bi-
lerek hak, hukuk, adalet, insan onuru gibi
evrensel kavramlar: kendi guvenlik ve re-
fah diizenini korumak i¢in suistimal ediyor”
diye konustu.

“Turkiye olarak prensibimiz gelistirdigimiz
her teknolojiyi, ilkemizle birlikte insanhgin
tamamina sunmak, hayrina kullanmaktir” di-
yen Erdogan, “Savunma sanayiinde de ayni
hissiyatla hareket ediyoruz. Bugiin Suriye'de,
Libya'da Azerbaycan'da éntne gegtigimiz in-
sanhk dramlar iste bu anlayisin bir sonu-
cudur. Turk askerinin adim attig1 her top-
rak, Turk {HA ve STHAlarimn havalandigi her
sema iste bu sebeple huzur buluyor” dedi.
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KALYON HOLDING
YONETIM KURULU BASKANI
CEMAL KALYONCU:

“1 YILDA
1 MILYON

19 Agustos 2020'de faaliyete gecen ve
disnyanin ilk ve tek tam entegre giines
paneli tretim merkezi olan Kalyon Giines
Teknolojileri Fabrikasi, 1 yil icinde 1
milyon panel tretimi gerceklestirdi. Yerli
ve yenilenebilir enerji iiretimi hedefiyle,
400 milyon dolar yatrimla kurulan
fabrikanin kapasitesi de 500 megavattan
bin 200 megavata yikseltildi.
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HABER | KALYON GUNES TEKNOLOJILERI FABRIKASI

umhurbaskani Recep Tayyip Er-

dogan tarafindan 19 Agustos

2020 tarihinde hizmete agilan

Kalyon Gunes Teknolojileri Fab-
rikasi birinci yasini doldurdu. Faaliyet gos-
terdigi 1 yillik stirede 1 milyon adet panel
Uretimi gergeklestiren fabrika, 1. fazi ta-
mamlanan ve 370 MWP kurulu giice ula-
sarak Turkiye'nin en buyuk gines enerji-
si santrali konumuna gelen Kalyon Kara-
pmar Gunes Enerjisi Santrali igin Gretim
yapiyor. Santral tamamlandiginda Avru-
panin en buyuk, dunyaninsa en buyuk bes
gunes santralinden biri olacak. Farkli mo-
dellerde uretilen ustun teknolojiye sahip
paneller i¢in yurt disindan gelen yogun ta-
lep nedeniyle kapasite artisina giden Kal-
yon Gunes Teknolojileri fabrikasinin 500
megavat olan Uretim kapasitesi bin 200
megavata gikarildi 1 yil iginde hem yeni-
lenebilir enerji hem de teknoloji gelistir-
mede 6nemli basarilara imza atan Kalyon
Gunes Teknolojileri fabrikasinda M 10 pa-
nel Gretimine ve satisina da basland.

EKONOMIYE, BiLiME VE
CEVREYE KATKI

Kalyon Gunes Teknolojileri Fabrikasi ve
Kalyon Karapimnar Gunes Enerjisi Santra-
li Turkiye'nin enerji ihtiyacim karsilama-
nin yani sira enerjide diga bagimlihig azal-
tacak yerlilesme stratejisi gergevesinde
hayata gegirilen en énemli projeler olarak
6ne ¢iktl. Toplam 1.4 milyar dolar yatirimla
hayata gegcirilen iki dev projenin enerji ve
yenilenebilir eneriji teknolojilerinin tretil-
mesinin yan sira yillik 1.5 milyon ton kar-
bon emisyonunun ve yaklasik 400 milyon
dolar tutarinda déviz gikisinin énune ge-
cerek ekonomik ve gevresel yonden bu-
yuk katki saglayacak.

CEMAL KALYONCU: URUN VE TEK-
NOLOJI IHRAC EDECEGIZ

Kalyon Gunes Teknolojileri Fabrikasi-
mn kurulusunun 1. yildénima nedeniyle
bir agiklama yapan Kalyon Holding Yone-
tim Kurulu Bagkani Cemal Kalyoncu, “Tam
1yl 6nce Bagkent Organize Sanayi Bolge-
sinde Cumhurbagkanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan'in tesrifleriyle hizmete ag-
tigimiz fabrikamiz bu kisa stirede gercek-
ten 6nemli bir mesafe kat etti. Ttrkiye'nin
yenilenebilir enerji ve yerli tiretim ihtiyaci
acisindan 6ncu nitelikte bir yatirim oldu.
Bu sorumlulugun bilincinde olarak yalnz-
ca paneli ve enerjiyi degil teknolojiyi de ge-
listiren bir tiretim merkezi olmay1 hedefle-
dik. 100'den fazla muhendis ve arastirma-
cimizin gorev yaptigl Ar-Ge merkezimizin

26 www.ekovitrin.com « Eyliil 2021

yuruttigu ¢ok onemli galigmalarin yani
sira Uretim teknolojilerinde ve uygulama-
da buyuk basarilara imza attik. Fabrika-
miz 1. yasina girerken 1 milyon panel tret-
ti. Bunun yani sira M 10 model Uretimine
ve satigina bagladik. Uretilen 1 milyon pa-
nelin 996 bini, ilk fazini tamamladigimiz
Kalyon Karapinar Gunes Enerjisi Santra-
l'nde kullamldl. Hem trtn hem de tekno-
loji tarafinda ihracat hedeflerimiz ve bu
yonde giderek artan bir talep sézkonusu.
Kalite ve verimliligi 6n planda tuttugumuz
fabrikamizda baslangigta 500 megavat
olan uretim kapasitesini de bin 200 me-
gavata ¢ikardik. Kapasite artisiyla birlikte
bin 400 olan galisan sayimiz da 2 bin 100'e
ulasacak. Fabrikamizin ve santralimizin 1.
yasini kutluyor, fabrikamizin kurulmasin-
da ve elde ettigi bagarida emegi gegen tim
calisanlarimiza ve yoneticilerimize tesek-
kur ediyorum” dedi.

Eyliil 2021 + www.ekovitrin.com 27



HABER | HALKBANK

HALKBANK, YILIN
EN Yl BANKASI

Halkbank, ‘is Diinyasinin Oscarlan’ olarak kabul edilen ‘International Business
Awards’ 6dil programinda tam 20 farkh kategoride édiile layik gérildi.
Banka, hem finansal hizmetler, hem de bankacilik alaninda biyik 6dil olan altin
édili kazanarak, diinya capinda ‘Yilin En lyi Bankasi’ secildi. Halkbank, édil
programinda bu yil 20 &dil ile Tirkiye'nin en cok 6dil kazanan kurumu oldu.

Tum dunyadan finans ve bankacilik sek-
térunde pek ok farkh kurumun yaristig1 In-
ternational Business Awards'ta Halkbank,
buyuk bir basariya imza atarak; tilkemize 7
altin, 12 gimus ve 1 bronz 6dul kazandirdi.
Stevie Awards tarafindan bu yil 18'incisi du-
zenlenen International Business Awards, 'Is
Dunyasinin Oscarlari” olarak kabul ediliyor.

ALTIN ODULLER

Halkbank, 'En Iyi Banka (Company of the
Year)' kategorilerinde finansal hizmetler ve
bankacilik alanlarinda altin 6dule layik go-
rulerek, global duzeyde ‘Yilin En Iyi Banka-
s1' secgildi. Halkbank, dijitallestirdigi hizmet
gozumleriyle 'Yilin Inovasyonu' kategorisin-
de de altin ¢dul kazanirken, KOBI Geligim
platformuyla da ‘Finans Sektorunde En lyi
Igerik' kategorisinde altin 6diile layik goril-
du. “Once Halk, Sonra Bankayiz" iletigimi de
kurumsal iletisim alaninda yine altin 6dul-
le taglandirild

KADIN GIRISIMCI DESTEGI
ULUSLARARASI ODULE DONUSTU

Halkbank'in kadin girigimcilere destekle-
rive cinsiyet esitligi konusundaki ¢calisma-
lariise iki altin 6dule birden layik gérulerek
Turkiye'nin gururu oldu. Bu alanda 6zellik-
le bir kamu bankasi olarak Halkbank'in iki
buyuk 6dult birden kazanmasi ve Turki-
yenin isminin ‘kadin desteklert' ile birlikte
uluslararasi arenada anilmasi, énemli bir
basari olarak 6ne ¢ikti.

Halkbank, konuyla ilgili su agiklamay: pay-
lasti: "Yatirima, Gretime, istihdama ve ihraca-
ta donusen desteklerin ¢dullerle taglandiril-
masindan mutluluk duyuyoruz. Bu 6dullerin
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alinmasinda katkisi bulunan basta muste-
rilerimiz, galisanlarimiz ve hissedarlari-
miz olmak uzere, tim halkimiza tesekkur

ediyoruz. Odiillerin sagladii motivasyonla
Turkiye'nin kalkinmasi yolunda yeni proje-
ler gelistirmeye devam edecegiz.”

HALKBANK GENEL
MUDURD OSMAN
ARSLAN: “Yatinma,
iiretime, istihdama

ve ihracata déniisen
desteklerin ddillerle
taclandinlmasindan
mutluluk duyuyoruz.”




HABER | KUVEYT TURK

KUVEYT TURK’UN EKONOMIYE
DESTEGI 93 MILYAR TL

Toplanan fon biyikligini 2020 yil sonuna gére yiizde 18 artisla 144,5 milyar TL'ye cikaran
Kuveyt Tirk, kullandirilan fon biyiikligini de yizde 18 artisla 93 milyar TL'ye ulastird..

Katilim finans esaslari dogrultusunda ge-
listirdigi irtin ve hizmetleriyle 32 yildir mus-
terilerine faizsiz finans hizmeti sunan Kuveyt
Turk, 2021 yiinin ilk yarisina iligkin finansal
sonuglarin agikladi Toplanan fon buyuklu-
gunu 2020 yilsonuna gore yuzde 18 artig-
la 144,5 milyar TL'ye gikaran Kuveyt Turk,
kullandirilan fon buyukluginut ise yuzde 18
artisla 93 milyar TL'ye ulastirdi. Bir 6nceki
yilin ayni dénemine gére ytuizde 37 artigla 1
milyar TL net kar elde eden Kuveyt Turk,
istikrarh buiyimesini bu dénemde de sur-
durdi. Oz varliklarini 89 milyar TL, aktif
buyukluguni ise 177,6 milyar TL'ye yuksel-
ten Kuveyt Turk, aktif buyuk acisindan ka-
tihm finans kuruluglari arasinda ilk sirada-
kiyerini saglamlastirirken, bankacilik sek-
torunde 10. siradaki yerini korudu.

UFUK UYAN: “Seckin finansal
iiriin ve hizmetlerimizi etkin
sekilde tasarruf sahipleri ve

yatinmalarla bulusturuyoruz.
Miisteri deneyimi odakl
yaklasimimiz, teknoloji-
inovasyon calismalanmiz

ve dijital déniisim

yolunda athigimiz

adimlarla sekidrdeki Gncii
konumumuzu siirdiriiyoruz.”

“SALGIN SURECINDE
REEL EKONOMIYE
DESTEGIMIZI ARTIRDIK”

Kuveyt Turk Genel Mudura Ufuk Uyan, fi-
nansal sonuglarla ilgili yapti§1 degerlendir-
mede, “Seckin finansal irtin ve hizmetleri-
mizi etkin sekilde tasarruf sahipleri ve yati-
rimcilarla bulusturuyoruz. Musteri deneyimi
odakl yaklagimimiz, teknoloji-inovasyon ¢a-
lismalarimiz ve dijital déntistim yolunda atti-
gimiz adimlarla sektordeki éncti konumumu-
zu surduruyoruz. Salginin etkilerinin devam
ettigi ilk yarida da faaliyetlerimizi musteri-
lerimizin ve galisanlarimizin saghgl cerge-
vesinde sekillendirdik. Musterilerimizin fi-
nansal ihtiya¢larini, teknolojik altyapimizin
guctnden yararlanarak dijital kanallar tize-
rinden kolay, hizli ve givenli sekilde karsila-
maya devam ediyoruz. Reel ekonomiye destek
olma konusunda gosterdigimiz hassasiyetin
bir teyidi olarak kullandirdigimz fon mikta-
rini salgin déneminde de artirmaya devam
ederek, bu yilin ikinci ¢eyreginde 93 milyar
TLye ulagtirdik. Ontimiizdeki dénemde de
ekonomik yapinin en temel unsurunu tes-
kil eden reel sektore finansman desteginde
bulunmaya devam edecegiz" dedi.
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TURKIYE’DEN FCI’'YA KABUL EDILEN
ILK KATILIM FINANS KURULUSU
Uluslararas ticaret hacminin gelismesi-
ne katki saglamak amaciyla kurulan ve va-
deliihracati destekleyen 90'dan fazla tilke-
de 400'e yakin tiyesi bulunan FCI'ya Turki-
ye'den Uye olan ilk katiim finans kurulusu
olduklarini hatirlatan Ufuk Uyan, “Thracat-
¢ilarimzi, ilke ekonomimizin dinamosu ve
diger sektorleri harekete geciren bir loko-
motifi olarak gérayoruz. Uretimi, ihracati ve
yatirimi odagimiza alarak ilerliyor ve stra-
tejik éneme sahip olan ihracat firmalarimi-
za, ihtiyaglarina yonelik yenilikci gozimler
geligtirerek destek oluyoruz. ihracat yapan
tim tizel musterilerimize, yurt dis1 vade-
li mal ve hizmet satiglariicin tahsilat yone-
timi, alacak garantisi ve finansman urtn-
lerinin bir arada bulundugu kapsaml bir
hizmet sunmay: amaghyoruz. ihracatgila-
rimizin yurt dist alacaklarin garanti altina
alacak ve tahsilat hizmeti vermemizi sagla-
yacak FCI Uiyeligimiz ile bir kez daha ihracat-
¢illarimizin yaninda oldugumuzu gosterme-
nin mutlulugunu yasiyoruz” diye konustu.

KUVEYT TURK’TEN BiR iLK:
YERINDE FINANSMAN

Musterilerin finansman ihtiyacini kolay ve
hizh bir sekilde karsilamak igin gelistirdikleri
Yerinde Finansman hizmetine deginen Genel
Mudur Uyan, “Yerinde Finansman hizmeti-
mizle artik muisterilerimiz, anlagsmali igyeri
ve e-ticaret sitelerinden yapmak istedikle-
ri alisverigler i¢in Kuveyt Turk Mobil uygu-
lamasi uizerinden QR kod okutarak finans-
man basvurusunu online yapabilmektedir.
Basvurusu onaylanan musterilerin aligve-
rislerini 36 taksitle gerceklestirebildigi Ye-
rinde Finansman hizmeti 7 gin 24 saat kul-
lanilabilmektedir” dedi.

YATIRIM ARACLARININ BE$i BiR
ARADA TRADEPLUS'TA

Hisse senetleri, yatirim fonlari, kira ser-
tifikasy, altin-gimus ve doviz gibi yatirim
araclarini TradePlus mobil uygulamasiyla
musterilerinin hizmetine sunduklarini ifade
eden Uyan, “Musterilerimize sundugumuz
hizmetlerimizin kalitesini, teknoloji ve ino-
vasyon odakl calismalarumizla her gegen
gun daha da artiriyoruz. TradePlus ile bi-
reysel veya tuzel tim musterilerimiz yati-
rim fonlar, hisse senetleri, sukuk (kira ser-
tifikalari), d6viz, altin ve gmus gibi yatirim
urtnlerini kolaylikla takip edebiliyor, anlik
fiyatlarla islem yapabiliyor ve alig-satig emri
verebiliyor. Ayrica, anlik piyasa verileri, gor-
sel haberler, ekonomi takvimi, gelismis gra-
fik teknolojisi ve teknik analiz araclariyla

Net karini bir nceki yilin ayni dénemine gére
yizde 37 artirarak 1 milyar TL'ye yiikselten ®
Kuveyt Tirk'in toplam aktifleri 177,6 milyar TL'ye,
6z varliklar ise 8,9 milyar TL bisyiklige yikseldi.

Y L e

TradePlus, musterilerimizin ihtiyag duydu-
gu her an kaliteli hizmet sunan dijital bir ya-
tirim merkezi haline geldi” dedi.

Kuveyt Turk'un katihm finans sektérun-
de bir ilke imza atarak 2017 yilinda hayata
gecirdigi Kuveyt Turk Bankacilik Okulunun
bundan boyle Kuveyt Turk Akademi olarak
yoluna devam edecegini belirten Uyan sun-
lar1 soyledi: “Kuveyt Turk Akademi ile amaci-
miz, gagin gerektirdigi donanima ve yetkin-
liklere sahip olmalari i¢in tum ¢alisanlari-
miza yeni nesil egitim ve 6grenme yolculugu
imkani sunmak. Bitmeyen 6grenme seruve-
ni olarak tanimladigimiz bu yolculukta, egi-
tim ve gelisim yollarim ¢alisanlarimizla bir-
likte giziyor ve bu stiregte onlara eslik edi-
yoruz. Galisanlarimizin yani sira ilerleyen
doénemde egitimlerimizi daha genis kitlelere
acmay! de hedefliyoruz. Dijitaldeki yeni yu-
zUmuiz bu hedefimizin ilk adimidir. Kuveyt
Turk Akademi'yi yeni 6grenme modelleri-
ne gore surekli gelistirerek, finans alanin-
da bilgi edinmek isteyen herkese egitim hiz-
meti sunmaya gayret edecegiz."

IDC TURKIYE’'DEN KUVEYT TURK'E
IKISI ALTIN UC ODUL BIRDEN
Inovatif tirtin ve hizmetleriyle dikkat ce-
ken Kuveyt Turk'in IDC Turkiye Finans
Teknoloji Odillerinde tig farkli dalda 6dii-
le layik goruldugunu belirten Uyan, “IDC Fi-
nans Zirvesi kapsaminda duzenlenen 6dul
téreninde, Kuveyt Turk'iin Ar-Ge merkez-
lerinde tamamu yerli muhendislerden olu-
san bir ekiple yapilan, sube hizmetleri ile

ATM pratikligini bir araya getiren ve isa-
ret diliyle isitme engellilere yonelik hizmet
de sunan XTM konseptimizle altin; tilkemi-
zin gelecegi cocuklarimiza finansal okur-
yazarlk yetenegi ve tasarruf kultira ka-
zandirmak amaciyla gelistirdigimiz Dijital
Kasif trtntyle de gimus ¢dulin sahibi ol-
duk. Ayrica Kuveyt Turk'tn yizde 100 igtira-
ki olan Architecht, gelistirmis oldugu Airp-
latform ¢éztiimuyle birincilik 6dulune layik
goruldi” diye konustu.

UST USTE 4. KEZ FINANSIN
EN 1Yl ISVERENI SECILDI

Uyan, birgok 6zgun insan kaynaklari uy-
gulamasini hayata geciren Kuveyt Turk'an
Great Place to Work Enstitiisti tarafindan
insan kaynaklari alaninda diizenlenen Tur-
kiye'nin En fyi igverenleri 2021'de de “5000+
Calisan Sayist” kategorisinde dordunci kez
“Turkiye'nin En lyi igvereni” segilmesinin ar-
dindan “Finansin En Iyi igvereni’ 6duliine la-
yik gorulduguni de soyledi. Kuveyt Turk'un
gelecekteki yoneticilerini yetistirmeyi amag-
ladigi MT (Management Trainee) programi
da “Topl00 Talent Program"” yarigmasinda,
Turkiye'nin en iyi 10 yetenek programi ara-
sinda yer alirken, bankacilik sektérinde de
en begenilen ikinci program olma basarisi-
n1 gosterdi. En iyi isverenler listesinin yam
sira inovatif Urtin ve hizmetleriyle 6ne ¢1-
kan Kuveyt Turk'e Global Finance Dergisi
tarafindan duzenlenen World's Best Banks
Awards'ta Tirkiye'nin En Iyi islami Finan-
sal Kurulusu 6dult takdim edildi.
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KOMPLE VE
PARSIYEL
TASIMACILIK

Parsiyel tasimacilikta birden fazla firma ya da
kisiye ait olan yiik tek bir arac ile tasinirken,
komple tasimacilikia ise bir firma ya da kisiye
ait yikiin nakliyesi tek basina tek bir arag ile
gerceklestiriliyor. Komple tasimacilik, tasinmasi
gereken yiklerin oldukca fazla olmasi,
parsiyel tasimacilik ise yik miktarinin daha az
olmasi durumunda daha fazla tercih ediliyor.
Lojistik dosyamizi bu ay ‘komple ve parsiyel
tasimacilik’ konusunda firmalarin verdikleri
hizmetlere ve uzmanlarin analizlerine ayirdik.

+ Eyliil 2021

HAZIRLAYAN
HARUN RESIT TIGLI

E-TICARET VE

KARGO DAGITIMLARI

,, Kargo sirketlerinin hizli ve pahali olmasina karsilik kutu
dlcekleri kiicildikce ambarlarin aktivitesi azaldi, kar marjlari
disti ve yikler kargo sirketleri ile tasinmaya baslandi. Biyik

dlcekli tasimalar icin kargo sirketlerinin hepsi kendi lojistik

sirketlerini kurarak hizmet cesitlemesine gittiler.

Kuguk 6lgekli koli, guval bazh ta-
simalar 6ncelikle ambar adin ver-
digimiz, bélgesel calisan firmalar ta-
rafindan verilirken; tagimacilik hiz-
meti igine zarf ve kiymetli evrak ve
kutularin tasimasinin da katilma-
siyla daha farkl bir tasima organi-
zasyonuna gereksinme oldu. Kar-
go adi verdigimiz bu kuruluslar,
once siurh sehirlerarasi tagimalar
yaparken, bir yandan talebin Ana-
dolu'ya yayilmasy, diger yandan re-
kabetin getirdigi zorlama ile sube
sayllarin artirdilar ve tim tlke ga-
pinda hizmet verecek bayi ve acen-
te yapilanmalarin gergeklestirdiler.

Kargo sirketlerinin daha hizl,
daha pahali olmasina karsilik kutu
o6lgekleri kiigtildukge ambarlarin ak-
tivitesi azaldy, kar marjlar1 distii ve
yukler kargo sirketleriile taginma-
ya baslandi. Buyuk 6lgekli tagimalar
i¢in kargo sirketlerinin hepsi kendi
lojistik sirketlerini kurarak hizmet
cesitlemesine gittiler.

Yurtdisi merkezli kargo sirketle-
ri de tlkemizde gerek sirket satin
almalari, gerek ortakliklar seklinde
faaliyet gostermeye basladilar. Bir
doénem fiyat konusunda yapilanre-
kabet tum sirketleri yeniden yapi-
lanma ¢alismalarina itti ve sirketler
otomasyon yatirimi yapmaya bas-
ladilar. Teknolojiyi kullanip sureg-
lerini daha iyi yonetme basarisini
gosterdiler.

Bu galismalar internet tizerinden

ATILLA YILDIZTEKIN

Tedarik Zinciri ve
Lojistik Yénetim Danigmani

satis yapmaya baslayan sirketlerin
kurulmasi, buytimesi, yurtdigindan
ulkemize gelmelerive depodan sevk
yerine pazar yeri tipi calismalar yap-
malar1ile buytk bir potansiyele ulastL.
Mevcut ulusal kargo sirketleri artik
e-ticaret dagitimlarina cevap vere-
memeye bagladilar. Fiyatlarini yuk-
selttiler ve hizmet stireleri uzadu. E-ti-
caretin en énemli konusu olan sipa-
risin bir an 6nce teslim edilmesi ve
teslim stirecinin online takibi konusu

ANALIZ | LOJISTIK

kargo sirketlerini zorlar hale geldi.
Covid-19 krizinin yayginlasmast ile
internet satislar1 buyuk bir artis gos-
terdi ve birgok firma 6nce Istanbul
icinde, daha sonra diger sehirler-
de kendi kargo dagitim sistemleri-
ni kurmaya karar verdiler.

Bugun igin depolarindan tirtin sa-
tan e-ticaret sirketleri pazaryeri uy-
gulamasina ge¢gmeye ¢alismakta ve
sevkiyatlarin tedarikgilerden dogru-
dan sevki konusunda bilgi sistem-
lerinin yeniden yapilandirmaktadir.
Buyuk pazaryeri sirketleri de irtin-
lerin tedarikgilerden toplanmasi ve
kargo sirketlerinin bunlar konso-
lide etmesi ile maliyet avantaji ya-
ratmay1 dusinmektedir. 4 buyuik lo-
jistik sirketimiz e-ticaret i¢in kargo
dagitim ag1 kurmaya galismaktadir.
Ulusal kargo sirketlerimiz yabanci
sirketlere satilmakta, daha 6nce his-
se satis1 olan sirketler de yabanci-
lar hisse oranlarim artirmaktadir.

Covid-19 krizinin sona ermesiile
birlikte e-ticaret satislar: eski duze-
yine kadar diismese bile bir miktar
azalacaktir. Kargo sektort bu bek-
lentiye paralel olarak kendini yapi-
landirmaldir. Ozellikle motosiklet ile
son teslimati yapan, semtlerde ma-
gazalar acarak kisa zamanda tes-
lim gercgeklestiren sirketler icin bir
duraksama dénemi olacaktir. Ulu-
sal kargo sirketlerimiz de yabanci
teknolojinin ve sistemin avantajla-
rin1 yasayacaklardir.
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LOJISTIK SIRKETLERI ARTIK PARSIYEL
TASIMAYA AGIRLIK VERIYOR

, Parsiyel tasima gecmiste ambar adini verdigimiz tasima

sirketleri tarafindan yapiliyorken, artk lojistik sirketleri de

komple tasimaya gére karliligi yiksek olan parsiyel tasimaya
agirhk veriyor. Bélgelere de kiicik depolar kuruyor.

Tasimacilik tanimi iginde iki farkh
metodu barindirir. Buytk gogunlugu
kara tasimasi ile olmaktadir. Deniz
tasimaciliginda da ¢zellikle kontey-
ner ile yapilan tasimalarda komp-
le ve parsiyel tagimacilik s6zkonu-
su olmakla beraber tagimanin her
iki ucunda kara tasimast seklinde
yapidigl icin bu tagimayi da kismen
kara tagimasi olarak degerlendirebi-
liriz. Demiryolu tasimasinda da ¢ok
az miktarda parsiyel tagimasi s6z-
konusudur ancak agirlikli olarak va-
gonlar komple olarak doldurulmak-
tadir. Hava tasimasinda komple ta-
simacilik yok denecek kadar azdur,
tagimalarin buytk ¢ogunlugu par-
siyel tasimadir.

Komple tasimacilik, aracin tasi-
ma kapasitesinin tek bir musteri
icin degerlendirilmesi ve genellik-
le tek kalkis noktasindan, tek varig
noktasina olan tagimadir. Ekonomi-
nin gelismesi, 6lgeklerin buytumesi,
uluslararasi tasimanin artmast ile
komple kara, deniz ve demiryolu ta-
gimasi artmaktadir. Ozellikle deniz
asir1 tasimalar, uzak mesafe ulus-
lararasi tagimalar yayginlasmakta-
dir. Artan Uretim daha buiyik ham-
madde ve mamul depolarina ihtiyag
gOstermekte olup tagima maliyetle-
rinin komple tagimalarda birim yuk
tasima maliyeti bazinda daha duisiik
cikmaktadir. Depolama kapasiteleri
ve olanaklar: arttikga tasima mali-
yetinin diisiirilmesi amaciyla firma-
lar komple tasimaya yénelmektedir.

Komple tasima birim tirtin tagima
maliyetlerini dugtrirken depolama
ve envanter maliyetlerini artirmak-
tadir. Ginumuzde firmalar toplam
tedarik zincir iginde envanter ma-
liyetlerini azaltmaya, tedarik zinciri
cevrim siiresini kisaltmaya, tiretilen
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GULSEN YESILDAG

Lojistik Danigmani

urunleri depolamak yerine 6nceden
belirlenen talepleri aninda karsila-
mak yolunu se¢mektedirler. Hizlan-
dirilmus tedarik zincirleriiginde tasi-
ma hizlandikga tasima 6lgekleri ku-
culmekte seyrek sipariglerin yerini
sik ve hizh yapilmasi gereken sipa-
risler almaktadir. Bu uygulama ile
kiiguk 6lgekli siparisler farkl firma-
lara sevk edilmek durumundadir ve
parsiyel tagima gelismektedir.
Buuygulamalarin yaninda firma-
lara gelecek olan trtnlerin ana fir-
ma tarafindan tedarikg¢ilerden top-
lanmast ve her firmadan kiigiik mik-
tarlara trtinlerin belli bir program
i¢inde toplanmasi da bir parsiyel ta-
sima olarak gérulmektedir. Milk-run
dedigimiz bu uygulama da parsiyel
tagimaya guzel bir rnektir.
Sadece gelen malzemelerden degil

ayni zamanda dagitim aginda da par-
siyel tasima artmaktadir. Gegmiste
merkezi Uretimden bolge bayilerine
yapilan toplu komple tagimalar artik
daha kuiguik miktarlarla daha sik ve
birden fazla bayiye dagitim yapila-
rak gerceklesmektedir. Lojistik sir-
ketler buyuk illerin disinda dagitim
ve aktarma merkezleri kurmakta ve
farkl musterilerinden topladiklar:
urtnleri bu merkezlere tasiyarak
sehir ici dagitimlarim yuklerin bir-
lestirilerek sevkini planlamaktadur.

Parsiyel tasima ge¢miste ambar
adin verdigimiz tagima sirketleri ta-
rafindan yapimakta iken; artik lo-
jistik sirketleri de komple tagimaya
gore karhih@ yuksek olan parsiyel ta-
simaya agirlik vermektedir. Bolge-
lere de kuigtik depolar kurmaktadir.

Gunumuzdeki yapiy: su agiklayabi-
liriz; Parsiyel tagimada kuiguik ebatl
urunler ulusal kargo sirketlerile ta-
sinmaktadir. Orta buyuklukteki ta-
simalar ise hala ambarlar tarafin-
dan yapilmaktadir. Bir tedarik zincir
icinde tasinmasi gereken malzeme-
ler uzun stireli sézlesmelere dayan-
dirilmus ise, lojistik sirketlerin kur-
duklari dagitim aginda degerlendi-
rilmektedir.

Lojistik koyler ve merkezler de
komple ve parsiyel tagima igin birer
firsattir. Bu merkezlere uzak mesa-
felerden gelen komple yiikler burada
farkl depolara bosaltilacak ve sehir
igine parsiyel tasima ile yuk konso-
lidasyonlar: yapilarak dagitilacaktir.

Her seye ragmen parsiyel tasima
zordur, risklidir, maliyetlidir. Buna
karsiik miisteriye fatura edilen fiyat
yuksektir. Doluluk oranlarini sagla-
yabildigimiz stirece parsiyel tasima-
y1tercih edecegiz. Kritik nokta dolu-
luktur. Kolayliklar diliyorum.
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Transit destek hizmetlerinde global lider ve 6nclii SGS TransitNet'i tercih edenler, spedisyon kullanmadan
ve ofisten ayrilmadan, elektronik ortamda T1 / T2 / TR Beyani sunabiliyor. Ustelik tiim tasima siirecini,
varigs gumrugunde sonlanana kadar, yine ofisten takip edebiliyor. Siz de SGS TransitNet'in Turkiye dahil

35 Avrupa tlkesinde gecerli sistemiyle tanisin, isinizde rahathgi yasayin.
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COVID-19 PANDEMISINDE PARSIYEL
YUK TASIMACILIGININ ARTAN ONEMI

parsiyel yik tasimaciliyi yapmak miimkiin; ancak en yaygin ulasim

, , Karayolu, denizyolu, demiryolu ve havayolu ulasim modlariyla

sekli karayolu parsiyel tasimaciligi. Lojistik firmalarinin ekonomik fayda
saglamak amaciyla basvurdugu bu tasimacilik tirii, Covid-19 pandemi
surecinde artan parca yik siparisleri ile daha ¢cok &n plana cikti.

Covid-19 pandemisiyle tim dun-
yada baglayan sokaga gikma yasak-
lar1 ve karantina uygulamalari, gi-
yimden gidaya, teknolojik trtinler-
den kirtasiye malzemelerine kadar
her alanda mobil hizmet ve e-tica-
ret uygulamalarim artirmistir. Ka-
guk parca yuklerin siparisiyle, hizh
ve ekonomik tagimaciligin yapima-
s1zorunlulugu, parsiyel yik tasima-
ciiginin 6nemini artirmistir. Farkh
musterilerin verdigi farkl siparis-
lerin, ayni gizergaha gitmesi sebe-
biyle ayni tasima aracina (konteyner,
kamyon, kamyonet, tir, ugak vb.) yuik-
lenmesi, parga yuk tagimaciligy, bir
diger ifadeyle parsiyel yuk tasima-
ciligl olarak adlandirilmaktadir. Ka-
rayolu, denizyolu, demiryolu ve ha-
vayolu ulasim modlariyla parsiyel
yuk tasimacihigl yapmak miamkin-
dur; ancak en yaygin ulasim sekli ka-
rayolu parsiyel tasimaciigidir. Lo-
jistik firmalarinin ekonomik fayda
saglamak amaciyla bagvurdugu bu
tagimacilik turg, Covid-19 pandemi
slrecinde artan parga yuk siparis-
leriile daha ¢ok 6n plana gikmustir.

Farkl musterilerin ufak parcalar
halindeki yuklerini bir konteyneri
veya kamyonu dolduracak sekilde
yuklenerek parsiyel tasimaciigin ya-
pilmas, firmalar i¢in buytk avantaj
saglamaktadir. En 6nemli avantajla-
rinin diisitk maliyet ve zaman tasar-
rufu oldugu ifade edilebilir. Yuklerin
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Bolum Bagkan:

kapladig1 alan kadar tcret talep edil-
mesi musteriyi cezbederken, ayni gu-
zergaha gidecek farkl musterilerin
yuklerinin ayni araca yuklenmesi,
tasiyicl firmaya hem kazang hem
de zaman tasarrufu saglamaktadir.

Covid-19 pandemisiyle musterile-
rin online aligveris yapmasi, parsiyel
yuk tagimacihginda dijital alt yap: zo-
runlulugunu dogmustur. Firmalarin
gerekli dijital alt yapiy1 saglamasi ve
operasyonlarinda kaliteyi artirmasi

gerekmektedir. Musteri bilgilerinin
takibi ve guincel bilgi akisinin yapila-
bilmesi i¢in parsiyel yuk tasimacili-
ginda dijital dénusum baglamis ve
bu tasimacilik tirt, karayolu tasima-
cihiginda firmalar tarafindan tercih
edilir duruma gelmistir.

Parsiyel yuk tasimaciligl acisin-
dan, Turkiye'nin yurt igindeki ve
yurt disindaki cografi konumu da
dikkat gcekmektedir. Turkiye, Avru-
pa, Asya ve Afrika'nin birbirleri ile
yaklastig bir kavsakta yer almak-
tadir. Dogu-bati eksenli tagimacilik
faaliyetleri agisindan ve uluslarara-
s1 karayolu guzergahlar: bakimin-
dan 6nemli koridorlarin tizerinde
olan Turkiye, Ui¢ tarafinin denizler-
le gevrili olmasi ve limanlariyla ka-
rayollari-denizyolu tagimacihiginin
entegrasyonunu saglamasi agisin-
dan karayolu tasimaciiginda énemi-
ni korumaktadir. 2020 yilinda gogu
sektort olumsuz etkileyen Covid-19
pandemisinde, TUIK verilerine gore
karayolu tagimaciiginin agirhk ba-
zinda, Mart ayindan Eylul ayina ka-
dar ciddibir dusts gézlemlenmistir.
Ancak gelisen teknoloji ve diger ula-
sim modlar arasinda 6nemini ar-
tiran parsiyel yuk tasimaciligl, Co-
vid-19 pandemisinden sonra dijital
altyapy, gelisen teknoloji ve artan ta-
lep ile Turkiye'deki lojistik igletme-
ler ve musteriler tarafindan daha
¢ok tercih edilir konuma gelmistir.

Bizim Icin Gurur,
Tiirk Thracatgisi icin

Avanta)!

Borusan Lojistik olarak uluslararasi gecerliligi olan
“Yetkilendirilmis Yikiimli Statiisti” (YYS) sertifikasini alarak
“jzinli Gonderici” yetkisini almaya hak kazandik.

T.C. Ticaret Bakanhgdi tarafindan aranilan emniyet

ve glvenlik kosullarini saglayip ihracat esyalarini,

GUmrik idaresi’ne sunmadan kendi tesislerimizden sevk edebilme
ve sinir kapilarindan éncelikli gecis yapabilme hakkiyla

hem zamandan hem maliyetten tasarruf ediyoruz.

Hizh ve kolay gumrUk islemleri ile

YYS anlasmasi olan tim Ulkelerde

ayricalik saghyoruz.
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“TUM AVRUPA’YA
TASIMACILIK YAPIYORUZ”

COBANTUR BOLTAS Lojistik Direktéri ve icra Kurulu Uyesi Cumhur Erzurumluoglu, “Komple
ve parsiyel tasimalar ile tim Avrupa ilkelerine tasimalar gerceklestirebiliyoruz. Tirk Alman
lojistik agr olmamizin ortaya cikardig en giicli 6zelliklerimizden biri de bu.”

GOBANTUR BOLTAS, komple ve parsiyel
tasimalar ile tim Avrupa tlkelerine tagima-
cilik hizmeti veriyor. Thracat tagimalarinin
yuzde 65'ini komple, yizde 35'ini de parsi-
yel olarak gercgeklestiren COBANTUR BOL-
TAS'n ithalat tagimalarindaki oranlar: ise
yuzde 95 parsiyel, yizde 5 komple. COBAN-
TUR BOLTAS Lojistik Direktora ve icra Ku-
rulu Uyesi Cumhur Erzurumluogly, lojistik
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sektorunde verdikleri hizmetleri ve yatirim
planlarini Ekovitrin'e anlatti.

Lojistik sektériinde 2021 yilinin ilk yari-
sinda sergilediginiz performansi ve yapti-
gmiz yatirimlar: anlatir misiniz? Yatirim,
filo ve pazar pay1 anlaminda ulastiginiz bii-
yiiklitkten bahseder misiniz?

COBANTUR BOLTAS olarak 2020 yil sonunda,

pandemiye ragmen yeni bir yatirim projesi
igine girdik. Filomuzu yenilemek adina, eski
dorselerimizi elden ¢ikararak, ikikat artis-
layeni dorseler almak tizere anlagma yap-
tik. Yeni dorselerimizin yizde 80'ini teslim
aldik. Boylece filomuzu hem genglestirmis
hem de genisletmis olduk. Bununla birlik-
te gabari disi tagimalarimizdaki etkinligi-
mizi daha da artirmak adina bu alandaki
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yatirimlarimiza hiz verdik ve low-bedleri-
mizi yeniledik. Bu low-bedler ayni zaman-
da ¢zel tasarim oldugu i¢in swap body ve
konteyner tagimamiza da imkan taniyor.

Erenkoéy ve Dilovasindaki depolarimi-
z1 modernize ettik. Ayrica Orhanli'da 5 bin
metrekare gumrukli antrepomuzu devre-
ye aldik. Izmir'deki giimriklii ve serbest de-
pomuzun kapasitesini 5 bin metrekareye ¢1-
karttik. Bin 200 metrekarelik serbest ihra-
cat depomuzu da hayata gegirdik.

2021'in ilk 6 ayinda operasyonlarimizda
yuzde 24'10k bir artis var. Kurda yasanan
hareketlilik ithalatta birtakim yavaslamala-
ra sebebiyet verse de ihracat operasyonla-
rimiz artarak devam ediyor. Pazar payumni-
z1 artirirken mevcut musterilerimiz arasi-
na yenilerini de ekledik.

Denizyolunda yasanan konteyner krizi ka-
rayolu ve intermodal hattinda artiglara ne-
den oldu. 2021'in son ¢eyreginde ihracatin
yine bu sekilde devam edecegini, ithalatin
da bir nebze artabilecegini dusunuyoruz.

Onuimiizdeki yil Balkan tlkelerine karayo-
luile parsiyel ve komple tagimalar gergek-
lestirmeye baglayacagiz. Bu stiregte insan
odakl yatirimlar da yaptik. insan kaynagimizi
daima dinamik tutmaya 6zen gosteriyoruz.

#SURUCULERIMIZIN YUZDE 95’i
ADR BELGESINE SAHIP”

COBANTUR BOLTAS olarak komple ve
parsiyel tasimaciliga yonelik sundugu-
nuz ¢oziimler, toplam lojistik hizmetleri-
niz iginde ne kadarlik yere sahip? Komp-
le ve parsiyel tagimacilikta hangi kriter-
lere 6nem veriyorsunuz?

Ihracat tagimalarimizin yiizde 65 komp-
le, yuzde 35'i parsiyel olarak gergeklesirken;
ithalatta tasimalarimizin yuzde 95'i parsi-
yel, yuzde 51 komple oluyor.

Ithalat tagimalarimizin agirhg, yuzde 55-
60 oraninda, yanici ve kimyevi tirtinlerden
olusuyor. Filomuz ADR mevzuatlarina gore
sekillenmis olup, stiractlerimizin yiizde 95'i
de ADR belgesine sahip.

Hizmetlerimizin tamaminda en énem-
li kriterlerimiz musteri memnuniyeti, yi-
kun guvenligi ve zamaninda teslimat. Sun-
dugumuz hizmetlerde kaliteyi stirekli hale
getirebilmek amaciyla tim operasyon su-
reglerini en ince ayrintisina kadar kontrol
altinda tutuyoruz.

COBANTUR BOLTAS'in komple ve parsi-
yel tasimacilikta sahip oldugu lojistik ag
hangi tilkeleri kapsiyor, hangi giizergah-
lar1 kullamiyorsunuz?

GOBANTUR BOLTAS olarak komple ve
parsiyel tagsimalar ile tim Avrupa tlkeleri-
ne tasimalar gercgeklestirebiliyoruz. Turk

CUMHUR ERZURUMLUOGLU: “Bu

yil DFDS ile yaphgimiz ishirlii
neticesinde Niirnberg'den haftada

iki giin Niirnberg-Trieste tren

seferleri yapmaya basladik. Bu

hath gelistirmek istiyoruz. Ayrica
Halkali'dan Duisburg'a tasimalar
gerceklestiriyoruz. 2022'de bu
hattimizi daha aktif hale gefirecegiz.”

Alman lojistik ag1 olmamizin ortaya gikar-
dig1 en glcl 6zelliklerimizden biri de bu.

Lojistik sektoériine baktigimizda karsi-
miza nasil bir tablo ¢ikiyor? Koronaviriis
sektérii ve firmanmzi nasil etkiledi?

Salginin ilk ¢iktig1 aylarda her sektérde
bir miktar olumsuz etkilenme s6z konusuy-
du. Ozellikle Avrupa tarafinda ciddi bir kriz
yasandl Smir gegislerinin kapatilmasi se-
bebiyle karayolunda ciddi sorunlar yasan-
digini gérduk. 2020 yilimn Nisan ayl sonuna
dogru suruculere gerekli vize kolayligl sag-
landi ve kriz bir sekilde asild. Pandeminin
ozellikle ilk baglarda lojistigi engelleyecegi
dustnulurken gegen yiin Mayis ayindan iti-
baren lojistik sektoru ciddi bir ivme kazandu.

Bazi tlkelerin engelleyici tavirlarindan do-
lay1 hala bazi sorunlar yagandigini goruyo-
ruz. Bunlarin da ilerleyen strecte tilkelerin
ikili gérusmeleriyle asilacagin dustniyoruz.

2021 yihnin ikinci yarisina yoénelik he-
defleriniz ve yatirim planlarimz nelerdir?
Hangi yatirimlarla ve hizmetlerle sektérde
6n planda yer alabilmeyi hedefliyorsunuz?

2012'den bu yana intermodal tagima ope-
rasyonlari gergeklestiriyoruz. Avrupa inter-
modal operasyonlarimizi Ro-Ro ile Trieste'ye
ulastiriyor, devaminda tren ya da karayolu
ile devam ederek tamamliyoruz.

Buyil DFDS ile yaptigimiz igbirligi netice-
sinde Nurnberg'den haftada iki gin Nur-
nberg-Trieste tren seferleri yapmaya bas-
ladik. Bu hatt1 gelistirmek istiyoruz. Ayrica
Halkal'dan Duisburg'a tasimalar gercek-
lestiriyoruz. 2022'de bu hattimizi daha ak-
tif hale getirecegiz.
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TTS LOJISTIK GRUP GENEL MUDURU FERHAN DEMIREL:

“AGIRLIKLI OLARAK PARSIYEL
TASIMACILIK HIZMETI VERIYORUZ”

TTS Lopshk Grup Genel Miidirii Ferhan Demirel, “Agirlikl olarak parsiyel tasgimacilikta hizmet
veriyoruz. Ancak 2021 yilinda komple ’rosmalorlmlzda da belirgin bir arhs var. Ozellikle
ithalatta ilag, ilag hammaddesi ve klmyasal tasimalarinda oldukca uzmaniz. ihracatta ise

tekstil, ambalaj ve otomotiv sektdriine hizmet veriyoruz” dedi.

TTS Lojistik Grup Genel Muduru Ferhan
Demirel, 2021 yihnin ilk 6 ayini 2020 yilinin
ilk 6 ayina gére hem ciro hem de yukleme
sayisi olarak yuzde 20 artis ile kapattikla-
rini soyledi. Bu yil arag ve ekipman yatirimi
yapmaya devam etmenin yani sira, YYS sta-
tustinde izinli génderici yetkisi almak igin
de galismalarinin son asamada oldugunu
belirten Ferhan Demirel, “Bununla ilgili ola-
rak depo ve ekipman yatirimlarimiz da bit-
mek Gizere. 2021 yili sonu itibariyle toplam
6z mal Unite sayimizin 60'a ulasmasini he-
defliyoruz. Ayni zamanda 2021 yilinin ilk 6
ayinda deniz ve hava kargo olarak olduk-
¢a iyi bir performans sergiledik. Bu yil so-
nuna kadar bu alanda da buyumeye devam
edecegiz" dedi.

Grup olarak agirlikh olarak parsiyel tasi-
macilikta hizmet verdiklerini kaydeden Fer-
han Demirel, “Ancak 2021 yilinda komple ta-
simalarimizda da belirgin bir artigimiz var.
Ozellikle ithalatta ilag, ilag hammaddesi ve
kimyasal tagimalarinda oldukga uzman oldu-
gumuzu soyleyebilirim. ihracatta ise tekstil,
ambalaj ve otomotiv sektérune hizmet veri-
yoruz. Avrupa’'da gesitli lokasyonlardaki de-
polarimizdan hemen her gin gikigimiz var.
Araclarimiz Bati Avrupa'da hat olarak kara-
yolu glizergahini kullandig igin oldukga hiz-
li bir servis saglayabiliyoruz. italya hattinda
Ro-Roile hem ekonomik hem de makul st-
relerde parsiyel ve komple tagima yapiyo-
ruz. Mugterilerimizin en 6énemli beklentisi
duzenli bilgi akisi. Sirket olarak altyapimiz
ve profesyonel ekibimiz ile bu konuda olduk-
¢a basarili oldugumuzu diigtintiyoruz. Ana
hatlarimiz Almanya, Belgika, Hollanda, Ital-
ya, Fransa, Ispanya ve ingiltere. Bu hatlarda
Italya ve Ispanya harici hatlarda karayolu
ile hizmet veriyoruz. italya ve ispanya hat-
tinda Ro-Ro ile daha efektif hizmet verile-
biliyor cografi konumlarindan dolay1” diye
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konustu. Pandeminin butin dunyada hem
firmalari hem de insanlar oldukga kétu et-
kiledigine deginen Ferhan Demirel, “Lojis-
tik sektort buna ragmen ilging bir sekilde
buyudu. Hem navlun fiyatlar:1 hem de ekip-
man talebi artti. Ozellikle deniz yolunda ekip-
man talebi nedeniyle navlunlar inanilmaz
yukseldi. Ulkemizde de ihracatin belirgin bir
sekilde artmasi navlunlarin da artmasina
neden oldu. Bu durumun 2022 yili sonuna
kadar bu sekilde gidecegini dusunuyorum.
Biz de yatirimlarimizi buna gore sekillendi-
riyoruz” seklinde konugtu.

Ferhan Demirel, sézlerine séyle devam
etti: "Kasim ayinda 2021 i¢in verdigimiz 11
adet ¢ekici ve treylerden olusan siparigimi-
zi teslim alacagiz. Bunun yamnda izinli gon-
derici belgemizi alarak hem depolarimiz-
dan araglarimizi gumruge ugramadan ve
Kapikule'de bazen 3-4 ginu bulan sira bek-
leme sorununu yagsamadan 6ncelikli gikig
yapabilmeyi hedefliyoruz. Bu bize hem sefer
sayisi olarak gok olumlu bir katki saglaya-
cagl gibi hem de musterilerimize mallarin
¢ok daha hizli sevk imkari taniyacak. Ayrica
uretimden kaynakh gecikmeler de bu ser-
visimizle Avrupa'daki alicilarina sorunsuz
teslimat yapmalarina imkan saglayacagiz."

Lojistigin pandemide hig ara vermeden fe-
dakarca galisan en 6nemli sektorlerden bi-
risi olduguna dikkat ceken Ferhan Demirel,
“Bir ¢ok arkadasimiz bu surecte maalesef
hasta oldu. Buna ragmen musgterilerimize
hizmete ayni hiz ve ¢zenle devam ettik. Lo-
jistik sektérunt 6zelinde beklentimiz suru-
culerimizin kisa stire verilen vizeleri, uzun
gumruk beklemeleri gibi sorunlarimizin ele
alinip ¢6ztime kavusmasi. Bu gibi sorunla-
rimiz ¢ozuldugunde Turk nakliyecisinin di-
namik, deneyimli isglicti ve altyapist ile ul-
kemiz ihracatini arttirmasinda itici gii ol-
maya devam edecegini dustintiyorum” dedi.

FERHAN DEMIREL: “Ana hatlanmiz Almanya,
Belcika, Hollanda, italya, Fransa, Ispanya ve
ingiltere. Bu hatlarda Italya ve ispanya harici
hatlarda karayolu ile hizmet veriyoruz. italya ve
ispanya hattinda Ro-Ro ile daha efekiif hizmet
verilebiliyor cografi konumlarindan dolay..”
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“YUZDE 100 MUSTERI
MEMNUNIYETI ILE CALISIYORUZ"

ViP Transport isletme Miidiirii Vedat Tutu, “Yiizde 100 miisteri memnuniyeti ile
calishgimizdan pandemi déneminde yiiklerimizi zamaninda teslim ettik. 2021 yili 6. ay
itibariyle 60 cekici ve 60 yari rémork yatirim karari aldik ve siparisleri verdik. Bu sekilde
hem filomuz genclesmis hem de yiizde 25 biiyimiis olacak” dedi.

1998 yilinda 20 kisilik bir ekiple istog'ta
mutevazi bir ofiste faaliyetlerine baglayan
VIP Transport, bugiin 250 kisilik deneyim-
li ekibiyle, Istanbul'un lojistik tissit Hadim-
kéy'de 20 bin metrekarelik tesisinde ihra-
cat, lojistik ve depolama hizmetleri sunmaya
devam ediyor. VIP Transport igletme Midi-
ru Vedat Tutu, lojistik sektéruinde verdikleri
hizmetlerive hedeflerini Ekovitrin'e anlatt1.

Lojistik sektériinde 2021 yilinin ilk yari-
sinda sergilediginiz performansi ve yapti-
g1z yatirimlari anlatir misimiz? Yatirim,
filo ve pazar pay1 anlaminda ulastigimz bii-
yuikliikten bahseder misiniz?

Kisaca VIPi tanitarak baglamak istiyo-
rum. Ticari hayatina 1998 yilinda 20 kisilik
bir ekiple Istog'ta mutevazi bir ofiste bagla-
yan VIP Transport, bugiin 250 kisilik dene-
yimli ekibiyle, Istanbul'un lojistik ussii Ha-
dimkoy'de 20 bin metrekarelik tesisinde ih-
racat, lojistik ve depolama hizmeti sunuyor.
Sahip oldugu iSO Kalite Belgeleri (9001-14001-
45001-27001-10002), YYS ve Izinli Gonderi-
ci sertifikalar ile hizmetlerinde ‘yaptigini
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yazan/yazdigini yapan' olarak biliniyor. ViP
Transport'ta surpriz olmaz. 'Yapamayacagl-
n1sdylemez, séyledigini mutlaka yapar' ilke-
si ile musterilerine hizmet veriyor.

VIP Uluslararasi Tagimacilik olarak, ‘yiiz-
de 100 musteri memnuniyeti’ ile gahstig-
mizdan bagarimizi sirdurmek i¢in pande-
mi dénemi olan 2020 yil ve bugliine kadar
hicbir maliyet ve fedakarhktan kaginmadan
aldigimiz, tagidigimiz yiklerimizi zamanmnda
teslim ettik. 2021 yili 6. ay itibariyle filomuz-
da eskiyen araglari elden ¢ikartmak ve filo-
muza yeni araglari katmak i¢in 60 gekicive
60 yariromork semi treyler i¢in yatirim ka-
rar1 alindi ve siparisler verildi. Cevre dostu
gekiciler ve ¢ift kat, tren yuklemeli yar1 ro-
mork treylerlerimizi yil sonu itibari ile tes-
lim almaya baslayacagiz. Bu sekilde hem fi-
lomuz genglesmis hem de yuzde 25 buyu-
mus olacak. Yagamis oldugumuz yogun ve
sikintil pandemiye ragmen ve doviz kuru
artiglithalati yavaslatmis olsa da, 2021 Ha-
ziran itibariyle iglerimizde artig oldu ve ar-
tarak devam ediyor. Filomuza yeni araglar
eklenirken, personel kadromuza da lojistik

mezunu veya dil bilen yeni arkadaslarimizi
kattik, ayrica portfoyiimuze yeni musterileri-
mizi de ekleyerek buyimeye devam ediyoruz.

”i.l.-IRACAT TASIMALARIMIZIN
YUZDE 95l PARSIYEL”

Vip Transport olarak, komple ve parsi-
yel tasimaciliga yonelik sundugunuz ¢é-
ziimler, toplam lojistik hizmetleriniz igin-
de ne kadarlik yere sahip? Komple ve par-
siyel tasimacilikta hangi kriterlere 6nem
veriyorsunuz?

Vip Uluslararasi Tagimacilik olarak ihra-
cat tasimalarimizin ytizde 95'i parsiyel, ka-
lanini ise mevcut musterilerimizin komple
yuklerini tagima olarak gergeklestiriyoruz.
ithalat tagimalarimiz komple ve parsiyel ola-
rak yariyariya.

“TURKIYE iLE FRANSA ARASINDA
TICARETIN GUVENILIR ELCISIYIZ”

Vip Transport'un komple ve parsiyel ta-
simacilikta sahip oldugu lojistik ag hangi
iilkeleri kapsiyor, hangi giizergahlari kul-
lamiyorsunuz?

Lojistik sektéruniin geng ve bagaril oyun-
cularindan biri olan VIP Uluslararas: Tagi-
macilik, Turkiye-Fransa-Turkiye arasinda
ticaretin guvenilir elgisi. Sadece bir hatta
ama ‘yuzde 100 performans ve ylizde 100
musteri memnuniyeti' ile galisiyor.

“KRIiZDE SURECI _
SORUNSUZ YURUTTUK”

Lojistik sektériine baktifimizda karsi-
miza nasil bir tablo gikiyor? Pandemi, sek-
torii ve firmanmzi nasil etkiledi?

Firmamizin sahibi Sayin Ali Sait Unlt bey
Fransa'da ikamet ettigi i¢in, koronavirts sal-
gini dunyada patlak verdiginde yuksek 6n-
gorusi sayesinde ihracat yuklu sefere ¢i-
kacak aracglarimizi komple soférla bir se-
kilde Yalova/Sete Ro-Ro hattindan gemiye
bindirdik ve ugaklara yasaklar gelmeden
suruculerimizin de 3'te I'ini ugurup Sete'ye
gonderdik. Bu sekilde Fransa'ya sefere gi-
den stirtictilerimiz yukledikleri araglar: Se-
te'den gemiye verip, Turkiye'den giden diger
araci alarak devam ettiler. Vize konusun-
da saglanan kolaylik sayesinde tulke geneli

VEDAT TUTU: “Vip
Uluslararasi Tasimaailik
olarak ihracat
tasimalanimizin yiizde
95'ini parsiyel, kalanini ise
meveut misterilerimizin
komple yiiklerini tasima
olarak gerceklestiriyoruz.
ithalat tasimalarimiz
komple ve parsiyel olarak
yan yanya."

krizde biz stureci sorunsuz ¢ézmus olduk.
Dunyada hizla bosalan raflarin tekrar dol-
durulacagini bilerek hazir oldugumuzdan
Mayis 2021 itibariyle artan tasimalarimizi
eksiksiz yerine getiriyoruz.

2021 yilinin ikinci yarisina yoénelik he-
defleriniz ve yatirim planlarimz nelerdir?
Hangi yatirimlarla ve hizmetlerle sektérde
6n planda yer alabilmeyi hedefliyorsunuz?

Teknolojiye yatirima devam ederken, an-
lagmasi yapilmisg olan 60 gekici + 60 yar1 ro-
mork teslim stirecini bekliyoruz. Firmami-
zin merkez isstt Hadimkéy'de bulunan tek-
nolojik yatirimlarimizi asla hafife almadik.
Tesislerimizde kesintisiz internet ve yiksek
gucli jeneratorlerimiz sayesinde tum bilgi-
lerimize her zaman ulasiliyor, eksiksiz ta-
kip ve bilgi akis1 surdurultuyor. Kullanmak-
ta olugumuz yazilim programi ve Arag Ta-
kip Sistemi son derece hassas ve istenileni
veriyor. 7/24 kesintisiz takip ve eksiksiz hiz-
metiile musterilerimiz emrinde oldugumu-
zu bilirler.

Firmaiginden ve disaridan egitmenlerle

gerek surticulerimizi gerek personelimizi su-
rekli bilinglendirme egitimlerini gergeklesti-
riyoruz. Egitimlere katihm sertifikali. Kalite
egitimleri, tehlikeli madde egitimleri, CMR ve
sigorta egitimleri, takograf egitimleri, is ve
yuk glvenligi egitimleri, YYS egitimlert, ilk-
yardim egitimleri, yangin tatbikat1 gibi far-
kindalik egitimleri veriliyor.

Son olarak 6zellikle vurgulamak istedi-
giniz mesajiniz var mi?

Tum dinya ile birlikte, lojistik sektéruntun
pandemi sebebi ile ok 6nemli oldugunu ve
ne is yaparsamz yapin, lojistik olmadan ya-
pllamayacagini 6grenmis olduk. Lojistik sek-
téra de yeni dunya diizenine uyacak. Artik
higbir sey eskisi gibi olmayacak. Bizler de
kendimizi gelecege hazirhyoruz. Gelecek-
te insansiz aractan, insansiz depolamalara
kadar her sey yeni diinya diizenine uymak
zorunda. VIiP Tagimacilik bu yola gikarken,
‘tek hatta ytizde 100 musteri memnuniyeti’
ile gikt1 ve bunu sagladi. Guven bir kere ku-
rulur, bunu stirdurdiiginuz muaddetge var-
sz ve durustsuniz. Biz durustge variz.
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ALISAN LOJISTIK iCRA KURULU UYESi AYHAN OZEKIN:

“PANDEMIDE MUSTERI MEMNUNIYETINI
VE HIZMET KALITEMIZI ARTIRDIK”

Alisan Lojistik icra Kurulu Uyesi Ayhan Ozekin, “Otomasyon ve akilli teknolojilerimiz ile kriz

zamanlarinda dagiim merkezleri ve depolarimizin calismaya devam etmelerini sagladik. Tim

bunlar, krize ragmen verimlilik saglamamiza ve dolayisiyla misteri memnuniyetini ve hizmet
kalitemizi artirmamiza neden oldu” dedi.

| .

AYHAN OZEKIN: “Lojistik agimiz Balkanlar, Orta Avrupa,
Iran ve CIS ilkelerini kapsiyor. En bijyiik pay sahibi olan
Orta Avrupa'ya Ro-Ro ve tren giizergdhlanyla ulasiyoruz.”
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Aligan Lojistik Icra Kurulu Uyesi Ayhan
Ozekin, 2020 yilini, hedefledikleri rakamla-
ra ulasarak, 780 milyon TL mertebesinde ka-
pattiklarim ve 2021 yiinda pandemi ve diger
butin olumsuzluklara ragmen, yaklasik yiiz-
de 15 seviyelerinde bir buytime hedefi 6ngor-
duklerini belirtti. Ahsan Lojistik olarak, 6zel-
likle pandemi ile birlikte, teknoloji ve lojistik
4.0 gahsmalarinin dnemini bir kez daha an-
ladiklarina deginen Ayhan Ozekin, “Oncelikle
kurum iginde aldigimiz tedbirler kapsamin-
da uzaktan/evden galisma modelini gecen
yil mart ay itibari ile ig yapis sekillerimizi
degistirdik. Kesintisiz ancak korunmal bir
hizmeti strdardik, kamu ile olan igbirlikle-
rimizi bu baglamda artirdik. Bu esnada ice-
ride calisan memnuniyetini sagladik. Diger
yandan ise otomasyon ve akill teknolojileri-
miz ile kriz zamanlarinda dagitim merkezle-
rive depolarimizin galismaya devam etmele-
rini sagladik. Tim bunlar, krize ragmen ve-
rimlilik saglamamiza ve dolayisiyla misteri
memnuniyetini ve hizmet kalitemizi artirma-
miza neden oldu. Son dénemki dijital donu-
stum yolculugumuzda ayrica, veri tabani ve
uygulama servisleri gegisi, sunucu projesi,
dokiiman yonetimi ve SharePoint guvenlik
seviyesinin artirilmasindan olugan bes fark-
l1 gecis rotasinda Microsoft Azure ile ¢ali-
sarak bulutun getirdigi maliyet, givenlik ve
inovasyon avantajlarindan da yararlanma-
ya bagladik” dedi.

Komple ve parsiyel tagimaciligina yonelik
bir altyapilarinin olduguna dikkat geken Ay-
han Ozekin, “Ozellikle yurtici paketli ve ulus-
larasi paketli tagima anlaminda hem parsi-
yel hem de komple ¢ézumler Uiretebiliyoruz.
Gidilen bolgenin lokasyonu, aracta bir ara-
da tasimnacak truniun muhteviyati ile suru-
culerimizin 6zel ehliyet ve yetkinlikleri bu
konudaki temel parametreler. Lojistik agi-
muz Balkanlar, Orta Avrupa, iran ve CIS tl-
kelerini kapsiyor. En buytk pay sahibi olan

Orta Avrupa'ya Ro-Ro ve tren guzergahla-
riyla ulasiyoruz” diye konustu.

Pandemi ile birlikte ¢zellikle e-ticarette
mecburi degisikliklerin géruldugunu ifade
eden Ayhan Ozekin, “Bu sebeple daha yay-
gin depoculuk ve mikro dagitim faaliyetleri
gundemimize geldi, gelmeye de devam ede-
cek. Zira stok politikalar: degisti, degisiyor.
‘Tam zamaninda' trun politikasi, karantina
dénemi sonrasinda yeniden tasarlanacak
bir tretim politikasi haline geldi. Artik ku-
rumlar, belirsizliklere kars: envanterlerini
yeniden ayarlayacak ve daha fazla stok tut-
ma egiliminde olacaklar. Biz de Aligan Lojis-
tik olarak bu gercgevede yatirimlarimiza de-
vam edecegiz” seklinde konustu.

Ayhan Ozekin, sézlerine soyle devam etti:
“‘Alisan Lojistik, bildiginiz gibi, kuruldugu 1985
yilindan bu yana basta uluslararasi nakliye
olmak Gizere, depo ve antrepo hizmetleri, li-
kit enerji tasimaciligl, entegre lojistik servis
saglayiciligl gibi pek gok operasyon yuruten;
sektorde kontrat lojistigi' diye de ifade edilen
entegre lojistik hizmetleriyle, musteri talep-
lerini Adan Z'ye kurgulayan, ihtiyaca 6zel lo-
jistik gozuimler gelistiren ve agirhklh olarak
proje bazh galigan bir marka. Ancak, bizi fark-
I kilan, kuruldugumuz giinden bu yana bir-
cok sektérun yani sira agirhikl olarak hizh
tuketim mallar: (FMCG) ve kimya sektérlerine
hizmet sunmaya devam etmemiz. Bu sebep-
le, kimya sektérunun en énemli bashklarin-
dan biri olan tehlikeli kimyasallarin elleglen-
mesi, taginmasi ve depolanmasi konusunda
cok ciddi bir uzmanhgimiz, altyapimiz, halen
surmekte olan yatirimlarimiz ve basaril bir
calisma modelimiz bulunuyor. Basta SQAS
ve ADR olmak Uzere uluslararasi standart-
lar ve yasal mevzuatlar duizeyinde strecle-
rini yoneten sirketimiz, bu dénemde de, an-
cak bu dénemden bagimsiz olarak, yatirim-
larini bu temel Gistiine planlad: ve teknolojiye
daha fazla egildi; egilmeye de devam ediyor.”

2 SLOGISTICS
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Sizi Gelecege Tasiyacak
Hayallerimiz Var!

TTS 1994 yilindan bu yana, Tarkiye'nin alaninda lider sirketlerine uluslararasi tasimacilik ve lojistik hizmetleri vermektedir.

Uygun maliyetlerle, minimum zamanda teslimat ve depolama hizmetlerini butik olarak sunan TTS, musteri memnuniyetini
her zaman 6n planda tutmaktadir. Beklentileri tam olarak yerine getirebilmek adina surekli gelisen teknolojileri ve
iletisim sistemlerini kullanmaktadir. Ozellikle musteri ile direkt temas halinde olan galisanlarninin ve hizmet saglayicilarinin
mutlulugunu da Ust duzeyde tutarak Uretimden satis sonrasl hizmetleri de kapsayan zincirin en dnemli halkalarindan
birini tamamlamaktadir. Ust diizey deneyime ve farkl alanlarda bilgi birikimine sahip calisanlari ile yiksek kalitede lojistik

ve tasimacilik hizmeti icin var guci ile calismaktadir,
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MERCEDES-BENZ TURK, 300
BININCI KAMYONUNU URETTI

Mercedes-Benz Tirk Aksaray Kamyon Fabrikasi, 300 bininci kamyonunu iretim bandindan
indirerek dnemli bir déniim noktasina ulast. Mercedes-Benz'in tim diinyadaki 3 kamyon
fabrikasindan biri olan Mercedes-Benz Tiirk Aksaray Kamyon Fabrikasi’nin 300 bininci

kamyonu, Transaktas Global Lojistik’e teslim edilen, Mercedes-Benz ¢ekici ailesinin en yeni

Daimler AG'nin en ¢énemli kamyon Uiretim
uslerinden biri konumunda ve diinya stan-
dartlarinda Uretim yapan Mercedes-Benz
Turk Aksaray Kamyon Fabrikasi, kuruldu-
gu glnden bu yana yatirimlariyla kendini
yenilemeye ve gelistirmeye devam ediyor.
Bin 900'an Uizerinde gahisani ile Turkiye'de
uretilen her 10 kamyondan 7'sinin tretimi-
ne imza atan Mercedes-Benz Turk Aksa-
ray Kamyon Fabrikasy; Uretimiyle, istihda-
miyla, AR-GE faaliyetleri ve ihracatiile Tur-
kiye'nin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
katki saglamay: surduruyor.

“FABRIKA TARIHININ
EN YUKSEK URETIM RAKAMINA
IMZA ATIYORUZ”

Mercedes-Benz Turk Aksaray Fabrika Di-
rektori/ icra Kurulu Uyesi Ulug Batmayz, “Tur-
kiye'deki koklu gegmisimiz ve Aksaray'da-
ki 35 yillik deneyimimizin trtnt olan 300
bininci kamyonumuzu banttan indirmenin
gururunu ve mutlulugunu yasiyoruz. Fab-
rika tarihinin en yuksek uretim rakamla-
rina imza atmay planladigimz bu yil, ihra-
cat rakamimizi gectigimiz yila gére yuzde
50'nin tizerinde artirmayi hedefliyoruz. Gu-
numuzde Mercedes-Benz'in tim dinyada-
ki 3 kamyon fabrikasindan 1'i olan Aksaray
Kamyon Fabrikamiz, gergeklestirdigi yuk-
sek nitelikli ve katma degerli sanayi Ureti-
miyle bolge ve ulke ekonomisine buyuk kat-
kida bulunuyor. Bu 6nemli déntiim noktasi
vesilesiyle 35 yillik fabrika tarihimizde eme-
gi olan ve bugiin bu basariy1 devam ettiren
tum ¢alisanlarimiza ve tedarikgilerimize te-
sekklr etmek istiyorum” dedi.

TOPLAM iHRACAT
86 BIN ADEDI ASTI

Yuksek standartlar ve kalitede tiretim ya-
pan Mercedes-Benz Turk Aksaray Kamyon
Fabrikasy, Almanya, Fransa, Hollanda, Italya,
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Uyelerinden Actros 1851 Plus oldu.

Kamyan Uratim
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Mercedes-Benz Tiirk Aksaray Kamyon Fabrikasi'nin 300 bininci kamyonu, Tiirkiye pazan icin Transaktas Global Lojistik'e
teslim edilen, Mercedes-Benz cekici ailesinin en yeni iiyelerinden Actros 1851 Plus oldu.

ispanya, Portekiz, Belgika, Litvanya, Gek Cum-
huriyeti, Polonya, Avusturya, Macaristan, Slo-
vakya, Slovenya, Romanya ve Bulgaristan gibi
Avrupa ulkelerine kamyon ihrag ediyor. Tur-
kiye'den ihrag edilen her 10 kamyondan 8'ini
ureten Mercedes-Benz Turk Aksaray Fabri-
kasr'nin kamyon ihracaty, kuruldugu 2001 y1-
lindan bu yana 86 bin adedi ast1.

KAMYON AR-GE’SiNDE
AKSARAY IMZASI

Kamyon urun grubu 6zelinde Ustlenilen
kuresel ek sorumluluklar sebebiyle 2018 y1-
Iinda 8,4 milyon avroluk yatirim ile Aksa-
ray Kamyon Fabrikasi bunyesinde faaliyete

alinan Aksaray Ar-Ge Merkezi, tim dunya-
daki Mercedes-Benz kamyonlarinin tek yol
testi onay merci konumunda olmay: sirdi-
ruyor. Turkiyenin muhendislik ihracati ko-
nusundakibasarilarina katkida bulunan Ak-
saray AR-GE Merkezi hem Turkiye'nin hem
de Aksaray'in konumu kuvvetlendiriliyor.
Mercedes-Benz Turk, tum Turkiye gapin-
da yurtttugt kurumsal sosyal sorumluluk
projeleriyle de iyi bir kurumsal vatandas
kimligine sahip. Sirket, yuruttugt Her Ki-
zimiz Bir Yildiz, EML'miz Gelecegin Yildiz,
Women In for Mercedes gibi kurumsal sos-
yal sorumluluk projeleri ile tilkenin sosyal
kalkinmasina katki saglamayi strdurtyor.

Avrupa ve Kuzey Afrika
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ulkelerine
#BirlikteGidelim

Farkl &zelliklerdeki yUklerinizi komple ve parsiyel olarak
hedefe ulastiralim.
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+90 (212) 444 1096 | 0850 333 27 37
ares@arestrans.com.ir | www.arestrans.com.ir



LOJISTIK | ARAS KARGO

ARAS KARGO'YA INSANA
SAYGI ODULU

Aras Kargo, is basvurularina en fazla déniis yapan ve aday deneyimini 6nemseyen firma
olmasi dolayisiyla ‘Insana Saygi Odiili’'ne deger gorildi.

Insan kaynaklari alanindaki bagarih gahigma-
lar1 6ne gikarmak amaciyla verilen insana Say-
g1 Odulleri'ni bu yil kazanan kurumlar belli oldu.
Turkiye'nin énct ve yenilik¢i kargo firmasi Aras
Kargo, aday basvurularina en gok dénuis yapan,
adaylara saygili ve aday deneyimlerini 6nemseyen
marka olmasi nedeniyle ‘insana Saygi Odulirne
layik goruldii. insan Kaynaklar Zirvesi kapsa-
minda verilen Insana Saygi Odullerinde Kariyer.
net kullanicisi olan 30 binden fazla isverenin in-
san kaynaklari faaliyetleri mercek altina alinyor.

“BiNDEN FAZLA
ISTIHDAM YARATTIK”

Aras Kargo Insan Kaynaklar: Genel Mudur Yar-
dimcisi Selda Ozacar, “Turkiyenin en genig erigim
agina sahip kargo firmalarindan biri konumun-
dayiz. Biliyoruz ki, kurumuna guvenen ve mut-
lu calisan kisiler, her zaman isini daha iyi yapar.
Iyi bir galigan deneyimi de ilk aday deneyimi ile
bashyor. Bu nedenle potansiyel adaylara iyi bir
deneyim saglamak hem kurum hem de ¢alisan
icin her zaman 6nemli. Bu sayede ise yeni bas-
layan galisanin markaya guiveni, ekibine uyumu,
verimliligi ve sadakati konusunda 6nemli avan-
tajlar saglamis oluyorsunuz. Bu amagla kurum
icinde 6nemli galismalar yapiyoruz. Aday bagvu-
ruve ig gérusmeleri suregleriigin buiyiik hassa-
siyet gosteriyoruz. Ozellikle pandemi stirecinde
artan is hacmini yeni ise alimlar ile yonettik ve
binden fazla yeni istihdam yarattik. Aramiza yeni
katilan ¢alisma arkadaslarimiz i¢in yeni prog-
ramlar hayata gecirdik ve bu alanda ¢rnek is-
ler yapmaya devam ediyoruz. Ote yandan insan
kaynaklar alanindaki dijital yolculugumuz sir-
ketimizin buiytimesi ve her bir ¢alisanimiza do-
kunma istegimiz paralelinde devam ediyor. Ise
alm, kariyer gérusmeleri, degerlendirme mer-
keziuygulamalary, 6diillendirme ve performans
yonetimi, 6grenme ve gelisim gibi ana suregle-
ri dijital platformlar Gizerinden yonetiyor ve ta-
kip ediyoruz. Insana Saygi Odulitne deger gorul-
memiz bu alandaki ¢alismalarimizin dogru yol-
da oldugunu gdsteriyor ve yeni projeler hayata
gecirmek icin bizleri tegvik ediyor. Kurumumu-
zu bu 6dule deger géren herkese tesekkurleri-
mi sunuyorum” dedi.
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SELDA OZACAR: “Aday basvuru ve is gariismeleri siirecleri icin biyiik hassasiyet gasteriyoruz. Ozellikle pandemi
siirecinde arfan is hacmini yeni ise alimlar ile yénettik ve binden fazla yeni istihdam yarattik.”

GKN KARGO | LOJISTIK

GKN KARGO, PANDEMIDE
KRIZI FIRSATA CEVIRDI

Kargo sektérii icerisinde en yiksek bilyime rakamlarina ulasan GKN Kargo’nun Yénetim
Kurulu Baskani Gékhan Akyirek, “Pandeminin yarathdi durumu iyi okuyarak, dijital
ahsverisin artacagini 6ngérdik ve misteri portféyimiizi bu yénde genislettik. Lojistik sektéri
kazandirmaya ve istihdam saglamaya devam edecek” ded.i.

COVID-19 kiiresel salgini tam kapanma ger-
cegiyle ekonomiyi déntisime zorladl. Tam
kapanma ve kisitlamalarin yarattigl eko-
nomik baskiyl firsata geviren sektorler ise
bluyumeye ve kazandirmaya devam ediyor.

Hacmi 520 milyar TL'ye ulasan lojistik sek-
toru krizi firsata geviren sektorlerin basinda
geliyor. Lojistik sektérunin igerisinde énem-
li bir yer tutan kargo sektéru pandemide
100 bin kisiye istihdam saglayarak is kaybi-
naugrayan diger sektorlerin agigini kapat-
t1. Kargo sektéru igerisinde en yuksek bu-
yume rakamlarina ulagan GKN Kargo'nun
Yonetim Kurulu Bagkam Gékhan Akyurek
sektorun alt1 ayini degerlendirdi.

“PANDEMININ GETIRDIGi
KOSULLARI 1Y]
OKUYABILENLER KAZANDI”

Tam kapanma ve kisitlamalarin tiiketici
davranisina olan etkisini erken ¢ngorduk-
lerini belirten Gékhan Akyurek, “Pandemi-
nin yarattigl tam kapanma ve kisitlamala-
r1iyi okuyarak, dijital alisverisin katlanarak
artacagin gorebildik. Ahsveriste yeni dijital
girisimlerin baslattig1 akimi da takip ederek
musteri portféyumuizi bu yonde genislet-
tik. Aldigimiz karar meyvelerini verdi. Pan-
deminin tepe noktasini gordugn 2021'in ilk
alt1 ayinda yuzde 150 buyudik. Arag sayi-
miz 76'dan 130'a gikt1. Aylik ortalama 600
bin olan paket génderim sayisi 1,5 milyon
seviyesine ulastl” diye konustu.

Normallesme adimlarmin atilmastyla ti-
keticinin perakende satisa yoneldigini vur-
gulayan Akyurek, “Bir yil agkin stiredir de-
vam eden kisitlama uygulamalar: tiketiciyi
dijital mecralardan aligverise mecbur birak-
t1. Ancak normallesmeyle satin alma dav-
ranisl perakende sektortne yoneldi. Geg-
tigimiz Kurban Bayraminda tasidigimiz
urtinlerin hacmine bakarak, perakende
sektérunun son 2 yiin en iyi seviyesini ya-
kaladigini soyleyebiliriz. Bayram éncesi ve

—a

sonrasinda perakende génderimlerini des-
tekleyebilmek i¢in 35 arag ve 150'ye yakin
personel takviyesi yaptik. Ozellikle yogun-
lugun arttig bu dénemde yuzde 100 mus-
teri memnuniyetini saglayabilmek i¢in ¢ali-
swyoruz. Bunoktada kurum ve kisilere 6zel,
ihtiyac¢ odakli butik hizmet modelimizi uy-
guluyoruz” ifadelerini kullandi.

“SEKTOR BUYUMEYE
DEVAM EDECEK”

Algveriste dijitalizasyonun toplumun her
kesimine yayildiginy, normallesmeyle ise pe-
rakende satislarin eski seviyelerine geldigini
soyleyen Gokhan Akyuirek, “Internet ahigverisi
pandemi dncesinde stipheyle yaklasilan, toplu-
mun énemli bir kesimi tarafindan tercih edil-
meyen bir tiketim sekliydi Pandemi bu yénde-
kistipheleri kirarak, internet alisverisini zora-
ki de olsa arttird1. Bugtin ise normallesmeyle
perakende sektérinun toparlanmaya basla-
digimu géruyoruz. Tuketim ne yolla gergekle-
sirse, gerceklessinlojistig], (Gruntn istenilen
yere varmasl) hep arka planda kalan ancak
en 6nemli maddelerden biri olmaya devam

GOKHAN AKYUREK: “Pandeminin tepe noktasini gordigi
2021V"in ilk alti ayinda yiizde 150 biiyiidik. Arac sayimiz
76'dan 130'a cikhr. Aylik ortalama 600 bin olan paket
gonderim sayisi 1,5 milyon seviyesine ulagh.”

edecek. Uretmeye ve tiketmeye devam ettik-
ce Urtinleri gidecegi yere ulagtiracagiz. Lojis-
tik sektort 520 milyar TL1ik devasa bir hac-
me sahip. Buhacmin ve istihdamin artacagl-
na inanyoruz" diyerek sézlerini sonlandirdu.
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GELISIM LOJISTIK'IN TERCIHI YINE
RENAULT TRUCKS T 480 CEKICI OLDU

2003 yilinda Italya hatti ile hizmet verme-
ye baslayan ve yine italya basta olmak tizere
Avrupa hatlarinda hizmet veren Gelisim Lo-
jistik, gecen bir buguk yilda toplam 15 adet Re-
nault Trucks gekici alimi gerceklestirdi. Son
5 adet araglarmi teslim alan Gelisim Lojistik,
yeni almlarinda Renault Trucks T480 ¢eki-
cileri tercih etti.

Yeni araglar, Gelisim Uluslararas: Lojistik
Yénetim Kurulu Bagkan Hamza Ineci ile Ab-
durrahman Ineci'ye Kogaslanlar Otomotiv Ha-
dimkdy Sube Mudurt Ahmet Sezer ve Satis
Mudura Tayfun Figict tarafindan teslim edildi.

Agirlikh olarak otomotiv, yedek parga, tekstil
tasimacihigl yaptiklarini belirten Geligim Ulus-
lararasi Lojistik Yonetim Kurulu Bagkan Ham-
za Ineci, "20 yila yakin stredir pek gok araci
filomuzda deneyimleme sansimiz oldu. Son
yillarda Renault Trucks ile yatirimlarimiza
devam ediyoruz. Hem araglarin performan-
s1, hem de satig sonrast hizmetlerinden mem-
nuniyetimiz tercihimizde etkili oluyor” dedi.

Gelisim Lojistik filosunda Renault Trucks

Yeni araglar,
Gelisim Uluslararasi
Lojistik Yonetim

+ Kurulu Baskani
Hamza Ineci ile
Abdurrahman
ineci'ye Kocaslanlar.
Otomotiv Hadimkoy:
Sube Miidiirii Ahmef

i Sezer ve Satis =
Midiirii Tayfun,
Figa tarafindan
teslim edildi.

T460, T520, algak kabin, yiksek kabin gibi pek
cok farkh Renault Trucks T gekici modeli bu-
lunuyor. Filolarindaki diger araglarla da uzun
zamandir ayni yuk ve yol kosullarinda karsilas-
tirma yaptiklarin belirten Hamza Ineci, “Ozel-
likle Renault Trucks T480 ¢ekicilerin verimlilik

ve performans dengesinden gok memnunuz.
Araglarin yuksek performansi, siruct kon-
foru dolayisiyla ekibin verimliligi, dustk ariza
frekansi ve uygun servis hizmetleri avantaj-
lar1ile ideal toplam sahip olma maliyetini de
g0z 6ntnde bulunduruyoruz” diye konustu.

AYBIR LOJISTIK’IN TERCIHI RENAULT TRUCKS

Aybir Lojistik, her turlii proje ve e-ticaret lo-
jistigi operasyonlarim surduruyor. Artan tale-
bi karsilamak Uzere ig glict ve filo yatirimla-
rina devam eden Aybir, 10 adet Renault Tru-
cks T460 cekici ahmi yaparak Renault Trucks
ailesine katiliyor.

Teslimatin ilk dért araci Aybir Lojistik adi-
na Filo Yonetimi Mudur Yardimcisi Ugur Ayil-
mazdir, Operasyon Direktéru Tuncay Ginar,
Idari Igler ve Satinalma Mudura Talip Tirpan'a
Kogaslanlar Otomotiv Genel Mudurt Mesut
Suzer ve Bolge Satis Muduru Fuat Kara tara-
findan teslim edildi.

Filolart igin ilk defa Renault Trucks alimi
yaptiklarina dikkat geken Aybir Lojistik Ope-
rasyon Direktéru Tuncay Cinar, “Her yil bir
buytime hedefi ile operasyonlarimiza devam
ediyoruz. Pandemi strecinde zorlu kosulla-
ra ragmen lojistigin 6nemi daha iyi anlasil-
d1 ve artan talepler ile yuzde 40'a yakin bu-
yume kaydettik. Bundan sonra pandemiden
bagimsiz olarak basta e-ticaret olmak tizere
lojistik taleplerinin artarak devam edecegi-
ni 6n géruyoruz. Bu taleplere cevap verebil-
mek Uizere filo yatirimlarimizi surdirturken
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Teslimatin ilk dart aract Aybir Lojistik adina Filo Ynetimi Midir Yardimasi Ugur Ayilmazdir, Operasyon Direkidrii Tuncay
Cinar, Idari Isler ve Satinalma Midirii Talip Tirpan'a Kogaslanlar Otomotiv Genel Miidiiri Mesut Siizer ve Bélge Satis
Miidiri Fuat Kara farafindan teslim edildi.

performansi yuiksek, isletim maliyetleri uygun
ama ayni zamanda operasyonlarimizda ak-
samalara neden olmayacak, verimli araglar

kullanmay: hedefliyoruz. Bu nedenle aldig-
miz referanslar ile Renault Trucks T serisi-
ni tercih ettik” dedi.
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ANADOLU ISUZU'DAN MATADOR YOLDAS'A
15 ADET NPR MODEL KAMYON TESLIMATI

AnadoluIsuzu, Hatay'da ulusal birgok mar-
kanin bayiligini yurtten Matador Yoldas fir-
masina, 14 adet NPR 10 LONG ve 1 adet NPR
LONG olmak tizere toplam 15 adet Isuzu kam-
yon teslimatini gergeklestirdi. Matador Yol-
das, dayanikl sasi yapisi, ekonomik isletme
maliyeti ve model gesitliligi ile birgok sektore
hitap eden N serisi kamyonlarini icecek da-
giiminda kullanacak. Hatay'da gergeklesti-
rilen teslimat térenine, Matador Yoldas Y6-
netim Kurulu Baskan Gassan Yoldas, Yone-
tim Kurulu Uyesi Ulag Yoldag, Anadolu Isuzu
Satig Direktoéra Yusuf Teoman, Anadolu Isuzu
Satig Mudiirii Atakan Gurler, Oztopraklar Oto-
motiv Yonetim Kurulu Bagkani Vedi Oztoprak,
Oztopraklar Satig Mudiri Kemal Stirmeli ve
Matador Yoldas ¢alisanlar: katildL.

Anadolu Isuzu Satis Direktort Yusuf Te-
oman, musterilerinin tim ihtiyaglarinm hiz-
11 ve ekonomik sekilde karsiladiklarini belir-
terek, satig sonrasi hizmet ile desteklerinin
suirekli olarak devam ettigini soyledi. Hatay
Isuzu Yetkili Satig Bayisi Oztopraklar Otomo-
tiv Yonetim Kurulu Bagkam Vedi Oztoprak ise
uzun yillardir misterisi olan Matador Yoldag'n
yeni araclarinda yine kendilerini tercih et-
tigi igin mutlu olduklarini belirtti. Oztoprak-
lar Otomotiv'den aldiklar: son araclarla 150

adete ulasan Isuzu arag parkiyla buyumeye
devam edeceklerini dile getiren Matador Yol-
das Yonetim Kurulu Bagkani Gassan Yoldas
da, “Isuzu araglary; dayarmkhiligimn yamnda,
ekonomik igletme maliyetleri ve satis sonra-
s1 hizmeti ile her zaman ilk tercihimiz olma-
ya devam edecek” dedi.

Anadolu Isuzu, filosundaki araclann bijyik
cogunlugu Isuzu olan, Matador Yoldas firmasina 15
adet NPR model kamyon teslimatini gerceklestirdi.

Teslim aldigi son araclarla filosundaki Isuzv arag
sayisi 150 adete ulasan Matador Yoldas, N serisi
kamyonlanini icecek dagiiminda kullanacak.

LOJISTIK SEKTORUNDEN 7,6 MILYAR DOLARLIK [HRACAT

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Ode-
meler Dengesi gegici verilerine gore, gegen yil
“navlun hizmet ihracati” 7 milyar 609 milyon
dolar, ithalati ise 5 milyar 922 milyon dolar
oldu. Bu yil ocak-haziran aylarinda ise navlun
ihracati 4 milyar 931 milyon, ithalat: 3 milyar
433 milyon dolar1buldu. Sektérdeki ihracatgt
firmalar arasinda yer alan Ares Logistics'in
Kurucu Ortagl Engin Kircy, yik tasimacihgl
ve lojistik hizmet ihracat istatistiklerini de-
gerlendirdi. Kircy, yuk tagimacihig ve lojistik
sektérunun 2020 yiinda ve bu yiin ilk 6 ayin-
da tilke ekonomisine, ihracatina, istihdamina
ciddi katk: sagladigini anlatti.

“LOJISTIK SEKTORU iHRACATTA
OTOMOBILLE YARISIYOR”

TUIK verilerine gore gegen yil otomobil ih-
racatinin 9 milyar 636 milyon dolara, bu yilin
ilk yarisinda ise 4 milyar 966 milyon dolara

dustugunt hatirlatan Kircy, “Navlun hizmet ih-
racaty, otomobil ihracatiyla yarisir hale geldi”
dedi. Kircy, Ares Logistics olarak Turkiye'ye
daha ¢ok doviz kazandirabilmek igin yatirim-
larina hiz verdiklerini, yurtdis: faaliyetlerini
artirdiklarim belirtti.

Turkiye'nin ihracatina bu kadar ¢ok des-
tek olup cari agigin azaltan sektérun, mali-
yetlerini artiran bazi sorunlari olduguna dik-
kat geken Kircy, bu sorunlar ¢ézaldign tak-
dirde yuk tasimaciligl ve lojistik ihracatinin
daha da artacaginy, ithalatinin ise azalacagim
vurguladi. Kircy, “Merkez Bankasi gegici veri-
lerine gore bu yilin ilk yarisinda navlun ihra-
catiyuzde 42 yukselirken navlun ithalatinda-
ki artigise yuzde 23,5'te kald. Lojistik sektora
Turkiye'ye cok daha fazla déviz kazandirabi-
lir. Uluslararas: yuk tagimaciliginda maliyet-
lerin azalmasi, tlkemizin toplam ihracatiu
da artiracak” diye konustu.

Ares Logistics Kurucu Ortagi Engin Kirc, yitk tasimacilii
ve lojistik hizmetlerinin Tiirkiye'ye en cok déviz
kazandiran sekiérlerden biri haline geldigini belirtti. B
yilin ilk yanisinda ofomobil ihracafinin 5 milyar dolar
olduuna dikkat ceken Kirci, “Navlun hizmet ihracati,
ofomobil ihracatiyla yanisir hale geldi” dedi.
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IVECO’DAN BULUNG LOJISTIK'E
11 ADET S-WAY CEKICI TESLIMATI

IVECO'nun Istanbul yetkili saticilarindan
IVECO Otomotiv satigim gerceklestirdigi 11
adet S-WAY AS440S48 T/FPLT cekicileri Bu-
lung Lojistik firmasina teslim etti.

Aragclarin teslim alinmasi sirasinda yetki-
li satic1 IVECO Otomotiv adina Genel Mudur
Rustu Basargan, Agir Vasita Satis Muduru Ga-
yan Tubay, Hafif ve Orta Vasita Satis Mudu-
ri1 Ozer Igler ve Satig Daigmarni Mete Gegor
hazir bulunurken, Bulung adina Genel Mudur
Savas Kasap ve Filo Yonetim Mudura Eran
Gengonul hazir bulundular. Savas Kasap 6zel-
likle yakit ekonomisi ve yenilenen kabinin ya-
tirim kararlarinda etkili oldugunu ve IVECO
Otomotiv'in satig sonrasi hizmetlerine gliven-
diklerini belirtti.

MUKEMMEL SURUS ORTAMI

Yeni kabinin tasarimy, ideal sirus pozisyo-
nu ile baglamak tizere stiriictilerin ihtiyagla-
ridusunilerek gergeklestirildi. Ayarlanabilir
koltugun bazast algaltihip minderin kalinhg ve

IVECO yetkili satiaisi IVECO Otomotiv, S-WAY cekicileri Bulung Lojistik’e teslim etti.

ileri geri hareket mesafesi arttirllarak strt-
cuye konforlu bir pozisyon ve ideal goriig alant
saglandi. Direksiyonun alt kismi duiz tutularak
suruculere daha fazla alan birakildi ve konfor
artirildi Kontrollerin ergonomik yerlesimiy-
le tim anahtar 6zellikler siructunun kolayca
erigebilecegi noktalara yerlestirildi ve aracin
daha konforlu ve verimli yonetimi sagland.
On konsol ve merkez, konfor ve verimlili-
gi arttirmak Uzere bagtan tasarlandi ve yeni
yerlesim bigimi fonksiyonelligi artirds. 7 ing

kapasitif dokunmatik ekran, son teknoloji bil-
gi-eglence sistemine erisimi saghyor ve sir-
cunun dijital hayatini Apple Car Play ile telefo-
nunu esleyerek araca getirmesine olanak ve-
riyor. Ek olarak eller-serbest ve muizik yayini
i¢in Bluetooth, DAB radyo, ses tanima, kam-
yon navigasyon sistemi ve de gesitli donanim
ile siber gtivenlik de dahil olmak Uizere yazi-
lim gelistirmeleri mevcut. Strtcu 7/24 Servis
ve Uzaktan Servis Hizmetleri ile Strts Tar-
z1 Degerlendirme sistemine de erisebiliyor.

RENAULT TRUCKS'TAN MERYILDIZ’A CEKICI TESLIMATI

2010 yiinda faaliyete baglayan Meryildiz Lo-
jistik, 2012'den bu yana Renault Trucks geki-
ciler ile hizmet sunuyor. Yeni 25 adet Renault
Trucks T 480 yatirimu ile Meryildiz Lojistik'in
arag parki, yuzde 60 oraninda Renault Tru-
cks hakimiyetine ulagiyor. Son alimlariyla bir-
likte Meryildiz filosunda 85 gekici bulunuyor.

Agirhkl olarak Doga Avrupa, Baltik ve Balkan
ulkelerine tagimacilik operasyonlarini surdu-
ren Meryildiz Lojistik'in 25 araghk yeni alimla-
rikapsaminda ilk 12 adet Renault Trucks T480
cekicinin teslimati gergeklestirildi. Teslimata
Meryildiz Lojistik Yonetim Kurulu Bagkam Omer
Yildiz, Kogaslanlar Otomotiv Hadimkdy Sube
Mudura Ahmet Sezer ve Satig Mudurt Tay-
fun Figic1 katildilar. Yeni yatirimlari ile ilgili bilgi
veren Meryildiz Lojistik Yonetim Kurulu Bas-
kani Omer Yildiz, “Biytme hedefimiz dogrul-
tusunda Gatalca'da yonetim binamiz ve depo-
muzun bulundugu yeni merkezimizde hizmet
vermeye baglayacagiz. Ote yandan filo yatirim-
larimiza da devam ediyoruz. Renault Trucks
Premium modeliile Renault Trucks alimlarina
baslamigtik. T 460 alimlari ile devam ettik ve
ilk defa Renault Trucks T480 ¢ekici modelini
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tercih ettik. Karar stirecimizde araglar: test
etme sansimiz oldu. Ayrica meslektaglarmi-
zinreferanslarini degerlendirdik. Referans al-
digimiz T480 gekici kullanan meslektaglari-
muz, araglarin performans ve yakit tasarruf-
larindan oldukga memnun’ dedi. Omer Yildiz,
araglarimi 500-600 bin km'de yeniledikleri ve

eryildiz Lojistik, Renault Trucks ile ishirliginin
4 10. yihnda 25 adet yeni Renault Trucks T 480
cekiciyi daha filosuna dahil ediyor.

bu kullanmim dénguisiinde her zaman Renault
Trucks yetkili servislerinden hizmet aldiklar-
1 belirterek, “Boylece hem operasyonlarimi-
zin kesintisiz devam etmesini hem de aragcla-
rimizin yuksek ikinci el degerine sahip olma-
sini saghiyoruz. Ustelik bakim maliyetlerimizde
en makul seviyelerde oluyor” dedi.

Nakliye, petrol ve yedek parca sektorlerinde faaliyet gosteren
Yalansoy Lojistik, arac filosunu 16 adet yeni Volvo FH 460 4X2
) kamyon ile genisletti. Yalcinsoy Lojistik'in filosundaki Volvo Trucks
:‘“bﬂ markali araclanin sayisi 20 adede, toplam filosu ise 35 adede ulash.
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[mam Kayrah

YALCINSOY LOJISTIK, 16 ADET YENI VOLVO
FH 460 4X2 ILE FILOSUNU GUCLENDIRDI

Musterilerinin ¢éziim ortagi olma hedefiyle
faaliyet gdsteren Volvo Trucks, Ortadogu tl-
kelerine verdigi lojistik hizmetini Avrupa hat-
tina genisletme karari alan Yalginsoy Lojis-
tik'e 16 adet yeni Volvo FH 460 satig1 gergekles-
tirdi. Boylece firmanin 35 adede ulasan arag
filosunda, toplam 20 adet Volvo Trucks ara-
c1 bulunuyor. Yeni Volvo FH 460 yakit verim-
1iligi, cevre dostu ve yeni emisyon standart-
larina uygun olmasi nedeniyle uluslararasi
uzun yol tasimaciliginda tercih ediliyor. Arag-
larda, Yal¢insoy Lojistik'in Avrupa hattinda ih-
tiyag duydugu Tehlikeli Mallarin Karayolu ile

Uluslararasi Tagimacihgma fliskin Avrupa An-
lagmasina (ADR) uygun opsiyon paketi olma-
s1da tercihlerinde etkili oldu. Teslimat tére-
nine, Yalgmsoy Lojistik Yonetim Kurulu Bas-
kani Seyhmus Yalgin ile Volvo Trucks imam
Kayal Yetkili Satici ve Servisi'nden Satig Koor-
dinasyon ve Operasyon Mudurt Yunus Emre
Ozen ile Saha Satig Mudurleri Fatih Coban ve
Sinan Karaman katildu.

Yalginsoy Lojistik Yonetim Kurulu Baska-
1 Seyhmus Yalcin, Volvo Trucks markasiyla
isbirligi yapmaktan duydugu mutlulugu dile
getirerek, Isimizi Avrupa'ya genisletiyoruz ve

SCANIA PAZARLAMA MUDURLUGU’NE
LEVENT CAN OZOKUTUCU ATANDI

Dogus Otomotiv distributérlugunde Tur-
kiye faaliyetlerini sirduren Scania'da Pa-
zarlama Mudurligl goérevine Levent Can
Ozokutucu atandi. Ozokutucu 1 Subat 2021
tarihinden bu yana vekaleten strdiurdug
Pazarlama Mudurlugu gorevine 1 Agustos
2021 tarihi itibariyle asaleten atandi.

Ozokutucu, 2011 yilinda galigmaya bagladi-
81Dogus Otomotiv'de 2014 yilindan bu yana
Volkswagen Ticari Arag Pazarlama Yoneti-
cisi olarak gérevini surduruyordu. Kocaeli
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiil-
tesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi bolu-
munden mezun olduktan sonra Marmara

Universitesinde Yiksek Lisans yapan Le-
vent Can Ozokutucu, ayrica Harvard Busi-
ness School'un sertifika programini da bi-
tirdi. Meslegi ile ilgili birgok 6dultin yamnisira,
tutkunu oldugu motorsporlarinda da derece-
leribulunan, evli ve bir gocuk babasi Levent
Can Ozokutucuy, Almanca ve Ingilizce biliyor.

Levent Can Ozokutucu, 1 Subat 2021
tarihinden bu yana vekaleten siirdiirdiigii
Pazarlama Midirligii gorevine 1 Agustos

2021 tarihi itibariyle asaleten atand:.

araclarin emisyon standartlar: ve ADR uy-
gunlugu bizim igin ¢ok 6nemli. Filomuzu Vol-
vo Truck markasi ile genisletmekten olduk-
camemnunuz” dedi. Yeni Volvo FH 460 arag-
larda bulunan; I-Shift sanziman, gi¢lii VEB+
yardimct fren sistemi, uyarlanabilir iz sabit-
leyicisi (ACC), kisisel ayarlanabilir Volvo Dina-
mik Direksiyon, otomatik gindiiz-kisa far ge-
¢isi, acil frenleme sistemi, ile beraber énden
carpisma 6nleyici ikaz sistemi, serit takip des-
tegi ve serit degistirme destegi gibi glivenlik
donamimlar: da Yalgmsoy Lojistik'in guven-
lik, konfor ve kazang beklentilerini karsiliyor.
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Atak Electric'in 3 kez sarj dolumuyla 14 saatte basanyla tamamladig siirils
etkinligi, elekirikli mobilite sarj cazimleri suglayiaisi Circontrol ve Karsan
ispanya bayisi e-BusKar'in oriukllgmdu gerceklesti.

KARSAN ATAK ELECTRIC, ISPANYA'DA
600 KM SEHIRLERARASI YOL KATETTI

Sundugu toplu tasima céziimleriyle Avrupa’nin cevreci tercihi olan yerli iretici Karsan, 8
metre sinifindaki yuzde 100 elektrikli otobiisi Atak Electric ile ispanya’da énemli bir test
etkinliginde yer aldi. Atak Electric, sehir ici otobis sinifinda yer almasina ragmen, Barselona-
Madrid arasinda kullanilan ilk elektrikli ofobiis oldu.

Toplu tagima sistemleriyle kentlere mo-
dern ulasim ¢ozumleri sunan ve Avrupanin
birgok noktasinda elektrikli araglariyla hiz-
met sunan Karsan, ilkleri gerceklestirmeye
devam ediyor. Ispanya'da gergeklegen bir
roadshow ve pilot test surtist etkinliginde
yer alan Karsan'in Atak Electric otobusu,
Barselona-Madrid sehirleri arasindaki 600
km'lik bir glizergahta test edildi. Elektrik-
li otobuislerin uzak mesafelerde operasyo-
nel, lojistik ve teknik diizeyde uygulanabi-
lirliginin 6lgimlendigi pilot test strusunde
Karsan Atak Electric, farkll segment olan
sehirlerarasi otobuis siifinda da basarili
performansiyla goz doldurdu. Elektrikli mo-
bilite sarj ¢ozumleri saglayicis: Circontrol
ve Karsan Ispanya bayisi e-BusKar'in bir-
likte duzenledigi bu test etkinligiyle, Barse-
lona-Madrid arasi Atak Electric sayesinde
ilk kez elektrikli bir otobusle seyahat edil-
mis oldu. Atak Electric ile teknik, operasyo-
nel ve lojistik acilardan bagaril sonuglar
veren test etkinligi; ayni zamanda elektrik-
li bir gehir otobluistintin, iyi bir planlamay-
lauzun seyahatlerde hedefe varabilecegini
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de gosterdi. Boylelikle ginde ortalama 200-
250 km arast yol kat eden ve yilda yaklasik
56 ton CO2 emisyon salimmi gerceklesti-
ren dizel motorlu sehir i¢i otobusler yeri-
ne elektrikli otobuslerin kullanilmasinin, s1-
fir emisyon hedefinde tasidig1 énem ve Av-
rupa yolcu tasimaciligl i¢in olan gerekliligi
de gozler 6nune serildi.

ATAK ELECTRIC MENZILE ULASTI
Uzun mesafeli yolculuklarda sarjistasyonu
noktalarinin belirlenmesi ve glizergah esna-
sinda olusabilecek ihtiyaglarin tespiti gibi ¢a-
lismalarin yapildigi test kapsaminda, ilk olarak
Barselona-Madrid arasindaki rota belirlen-
di. Sabadell'de sabah baslayan yolculuk; Atak
Electric'in ayni gun aksam Madrid'e ulasma-
siyla toplam 14 saat strdii. Yolculuk boyunca
sarj igin Lleida, Zaragoza ve Guadalajara’da
olmak tzere 3 kez mola verildi. Karsan Atak
Electric'nin bataryalarim sarj etmek igin ise
Circontrol sirketi tarafindan tiretilen ve lans-
manindan bu yana dunya ¢apinda 3.500 ade-
di gecen “Raption 50" model hizli sarj cihaz-
lar1 kullanildi. 300 kilometre menzile sahip

olan 52 kisi kapasiteli Karsan Atak Electric,
bu yolculugu 220 kWh gluctundeki elektrikli
motoruyla sessiz bir sekilde, molalar digin-
da duraksama ihtiyaci olmaksizin tamamladi.

ATAK ELECTRIC
300 KM MENZIL SUNUYOR

On ve arka yuziyle dinamik bir tasarim
cizgisine sahip olan Atak Electric, ilk bakig-
ta LED gunduz farlariyla dikkatleri gekiyor.
230 kW glice sahip Atak Electric'te gorev ya-
pan elektrikli motor, 2.500 Nm tork Ureterek
kullanicisina yuksek performansh surus de-
neyimi saghyor. BMW tarafindan gelistirilen
bes adet 44 kWh bataryalarla toplamda 220
kWwh kapasitesi bulunan 8 m sinifindaki Atak
Electric, 300 km menziliyle rakiplerinin 6nu-
ne gecerken alternatif akimh sarj tiniteleriyle
5 saatte, hizli sarj initeleriyle de 3 saatte sarj
olabiliyor. Ustelik enerji geri kazamm sagla-
yan rejeneratif fren sistemi sayesinde batar-
yalar ylizde 25'e kadar kendi kendini de sarj
edebiliyor. 52 kisilik yolcu kapasitesi sunan
modelde, 18+4 ve 21+4 katlanir olmak tizere
iki farkh koltuk yerlesim segenegi bulunuyor.

ANATOLIA TANI AS | HABER

ANATOLIA’'DAN 70'DEN FAZLA ULKEYE
KIT VE ROBOTIK CIHAZ IHRACATI

Genetik ve enfeksiyon hastaliklarini saptayan tani kitleri ve cihazlan gelistirip
Ureten, yiizde 100 Tirk sermayeli biyoteknoloji firmasi Anatolia Tani AS, 2021'in
ilk 6 ayinda yaklasik 200 milyon lira ciro elde etti. Anatolia Tani AS Yénetim
Kurulu Baskani Alper Akyiiz, yeni kurulan Ar-Ge merkezinde yenilikci cihazlar ve
yeni kitler ireterek biilyimeyi daha da hizlandirmayi hedeflediklerini belirtti.

Genetik ve enfeksiyon hastahklarim sap-
tayan tam kitleri ve cihazlar gelistirip ure-
ten, yuzde 100 Turk sermayeli biyoteknolo-
ji firmasi Anatolia Tam A3, 2021'in ilk 6 ayin-
da yaklasik 200 milyon lira ciro elde etti. Yeni
kurulan Ar-Ge merkezinde yenilik¢i cihazlar
ve yenikitler tireterek buyumeyi daha da hiz-
landirmay: hedeflediklerini kaydeden Anatolia
Tani AS Yonetim Kurulu Baskani Alper Akyuz,
PCRbasta olmak Gzere tum genetik tani yon-
temlerinde, 6rneklerden DNA ya da RNA elde
etmek gerektigini belirtti. Akyliz, “Biz bu isle-
mi, robotik cihazlarimizla insan eli degmeden
hem ¢ok kisa stirede hem de hatasiz olarak
yapabiliyoruz. Urettigimiz birkag gesit cihaz
var. 24 érnek kapasiteli cihazimizin tretimi-
ne hiz verdik. Turkiye'de, dinyann 6zellikle
gelismis tilkelerinde ok talep alan bir cihaz.
Bu cihazlarin 48 ve 96 6rnegi ayni anda isle-
yebilen versiyonlar: da bu yil icerisinde piya-
saya surulmus olacak” dedi.

11yl 6nce kurulan sirketin buinyesinde ¢a-
Iisanlar1 ve bugiine kadarki projeleri anlata-
rak sozlerine baglayan Akyuz, “2010 yilinda
kurulan bir sirketiz. 5 kisilik bir kadroyla, 100
metrekarelik bir Ar-Ge laboratuvarinda gok
mutevazi kosullarda kurulduk. Amacimiz di-
yagnostik alanda diinya standartlarinda kit ve
cihaz Uretmekti. 11 yil sonra geldigimiz nok-
tada yaklagik 15 bin metrekarelik bir alanda
faaliyet gosteriyoruz. 38'i Ar-Ge merkezinde
olmak Uizere 100'den fazla galisanimz var.
Uriinlerimizi 70'ten fazla tilkeye ihrag edi-
yoruz. Turkiye'de 100'in izerinde laboratu-
varda urunlerimiz kullaniliyor. 350'den fazla
diyagnostik kit ve cihazin Uretimini gercek-
lestiriyoruz” diye konustu.

YENi AR-GE MERKEZiNDE
YENILIKCI CiHAZLAR VE KiTLER
GELI$TIRI LECEK

“Kuruldugumuzdan beri Ar-Ge'ye gok énem
veren bir sirketiz" diyen Akyuz, sézlerine soy-
le devam etti: “Urettigimiz yenilikgi trtnlerle

ALPER AKYUZ: “38'i Ar-Ge merkezinde olmak iizere
100'den fazla calisanimiz var. Uriinlerimizi 70'ten fazla
iilkeye ihrac ediyoruz. Tiirkiye'de 100'iin izerinde labora-
tuvarda iriinlerimiz kullanihyor.”

kendimizi gelistirip buyutebildik. O yuizden bi-
zim i¢in yeni Ar-Ge faaliyetleri baslatmak ve
yeni projeler, Urtinler gelistirmek son dere-
ce 6nemli. Yeni Ar-Ge merkezimiz de yaklagik
12 bin metrekarelik bir alan igerisinde kuru-
lu. Cok daha fazla sayida arastirmaciyla gok
daha hizly, efektif, daha iyi alt yapr imkanlari-
n1 kullanarak AR-GE faaliyetlerimizi surda-
ruyor olacagiz. Yeni platformlar gelistirmeyi
hedefliyoruz. Sadece PCR ya da DNA sekans-
lama Uizerine degil, yeni tekniklere dayal ye-
nilik¢i cihazlar gelistirmeyi planhyoruz. Bun-
larabagh olarak da yeni kitler gelistiriyor ola-
cagiz. 350'nin tizerindeki trtin portfoytimuzi

daha da gelistirmek amaciyla bu AR-GE mer-
kezinin imkanlarimi kullanacagiz."

2021 ’IN iLK 6 AYINDA YAKLASIK
200 MILYON LIiRALIK CiRO

2021 rakamlari hakkinda bilgi veren Akylz,
2021 yihnin ilk 6 ayinda yaklasik 200 milyon
liralik bir ciro elde ettik. Bunun ytizde 85'in-
den fazlasi FAVOK (Faiz, Amortisman ve Ver-
gi Oncesi Kar). Dolayisiyla ok yuksek katma
deger ureten bir sirketiz. Yeni Ar-Ge merke-
zimizin saglayacag olanaklarla, piyasaya ¢1-
kartacagimiz yeni urtunlerle 2022 yilinda da
bu buytimeyi daha da hizlandirarak stirdur-
meyi hedefliyoruz” diyerek sozlerini noktalad.
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ANALIZ | KRIPTO PARA

KRIPTO PARA NEDIR?

Kripto para retimi ciddi anlamda yiksek islem giici
gerektiren bir sistem ve kripto para iretimi icin bilgileri iyi
islemek ve gicli sistemler kurmak gerekiyor.”

ripto para sisteminin ¢a-

lisma yéntemini iyi bir ge-

kilde kavrayabilmek igin

oncelikle bu sistemdeki
kripto kelimesinin ne anlama gel-
digini 6grenmek gerekiyor. Kripto
kelime olarak ‘sifreli yazi' manasi-
na gelmekle beraber bir bilim dalin
da olusturmaktadir. Bu bilim dalina
ise kriptoloji denilmektedir. Kripto-
loji, bir tiir 6zel sifreleme bilimi ola-
rak tammlanir. Bunu, yazi, rakam
veya herhangi bir mesajin 6zel bir
sistem kullanilarak gizlenmesi ve bir
alicidan digerine gtivenli bir ortam
olusturularak aktarilmasi seklinde
ozetleyebiliriz.

Kripto paralar, dijital bir bilgi ola-
rak var olan, sifrelenmis bir tir de-
ger sistemidir. (Bu konuda kendi fik-
rimi de belirtmek isterim ki, ‘para’
kelimesinden ziyade ‘deger’ kelime-
siyle tammlanmasi gerektigini dusu-
nuyorum. Giinku para kelimesi kafa
karigtiric: olabiliyor.) Herhangi bir
bankaya bagli olmadan ¢alisan, ba-
gims1z kripto deger birimi, varhklar
arasinda sermaye olusturmay: ve
aktarmay: duizenlemek icin gelisti-
rilmis bir matematik yéntemi kul-
lanmaktadir. Bu ydntem sayesinde
kripto degerleriinternet araciligiy-
la kullanilan, hi¢bir merkezi otori-
teye veya araci kuruma bagh olma-
yan sanal para birimini ifade eder.

Kripto sanal paralar ancak belirli
sifreler aracihigiyla yerlestirildikle-
ridijital cizdanlardan yine sifreler
araciligiyla kullanilabildikleri icin bu
adi almaktadirlar. Ayrica belirtilme-
si gerekiyor ki kripto sanal parala-
rin istisnalar harig belirli bir tire-
tim sinir1 da bulunmaktadir. Kripto
para tiretimi de genel olarak kripto
para madenciligi adh bir teknik ile
yapllmaktadir. Kripto para madenci-
ligi ise dijital alanda bilgilerin islen-
mesi anlamina gelmektedir.
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Ozetle, kripto para tretimi ciddi
anlamda yuksek islem giict gerekti-
ren bir sistemdir ve kripto para uire-
timi igin bilgileri iyi islemek ve guigluu
sistemler kurmak gerekir.

KRIPTO PARANIN ONEMi
Ulkemizde yalnizca yatirim aracini
tanumlamak icin kullanilsa dahi, esa-
sinda son derece buyuk bir deger de-
gisim teknolojisidir. Kripto para kav-
ramy, Bitcoin'in dogmasiyla baslayan,
ardindan akim seklinde olusturulan
ve dijital paralarin gikarilmaya de-
vam edilmesi dahilinde altcoinlerle
birlikte toplam sayisinin 2 bin adeti
gectigi sanal para birimini ifade et-
mektedir. Yani kripto paralar, gec-
mekte oldugumuz sanal dunyanin
temel unsurunu olusturmakla bera-
ber kullanmakta oldugumuz para-
nin teknolojideki degerini simgeler.
Duinya 6lgeginde kullanildig yerlerin

ve gerekse islem hacminin artma-
siyla beraber insanlarin yagsamla-
riyla buitiinlesme yoluna girmis bu-
lunmaktadir.

2018-2020 yillar1 arasinda alt-
coinler tarafinda %95-%99 arasin-
da bir diistis yasanmis ve son 1 yil-
da x20 ve x100 arasinda bir oranla
yukselise ge¢gmistir. Degerlendire-
cek olursak, bir yil énce alip yuk-
seldigi dbnemde satanlar parasini
en az 10 kat katlamigken, ayni plat-
formdan alip 6ylece bekleyenlerin
de es zamanl olarak tum parasi-
nida kaybetme olasilig1 yuksektir.
Tam da bunoktada coinlerden kim-
lerin kazanirken kimlerin kaybe-
decegi sorusunu sormak gerekir.

Cevap olarak sunu agikca soyle-
yebiliriz ki, buytk bir yatirim araci
olan coinlerde zamanlama olduk-
¢a buyuk bir éneme sahiptir. Eger
dogru zamanlamay hesaplayabilir-
seniz kazamr, hesaplayamazsaniz
kaybedersiniz. Ayrica, burada bah-
settigimiz alim satim terimleri bi-
zim karsimiza bildigimiz borsadan
ayr1bir bigimde ‘Kripto Para Borsa-
s1' seklinde bir kavram gikartiyor.

PEKi NEDIR BU
KRIPTO PARA BORSASI?

Kripto para borsalari, gergek
para birimleri veya kripto para
birimi ile kripto para alig-satis is-
lemleri yapabildigimiz platformlar-
dir. Kripto para borsalari galisma
sistemi olarak birer degisim site-
leridir. Gergek para varhginizi bu
siteler uzerinden istediginiz krip-
to parabirimine gevirebilir, kripto
para varhigimzi ise farklh bir krip-
to parabirimine veya gercek para
birimine gevirebilirsiniz.

Kripto para borsalari bizlerin bil-
digi geleneksel para borsalari ile
ayni caligmaktadir. Bu ikisi arasin-
dakitek fark kripto para borsasinda

aracl bir kuruma ihtiya¢ duymazsi-
niz. Kripto para borsasinda islemler
borsa kullanicilar: arasinda gergek-
lesir. Gergek para birimiile alig yap-
mak isteyen kullanicy, kripto para bi-
rimini gergek para birimi ile takas
etmek isteyen baska bir kullanicidan
alirKripto paralar, fiziksel karsiigi
olmayan sanal paralar olarak gecti-
giicin kripto para satin alma iglem-
leribu nedenle yalnizca internet si-
teleri izerinden yapilabilmektedir.

Kripto paraborsalari arasinda fark-
lar bulunmaktadir. Kripto para bor-
salary, islem yaptiklar: deger turle-
rine ve hitap ettigi kullaniciya gére
farkhlik gostermektedir.

Sadece gercek para birimleri ile
islem yapabildiginiz borsalar oldu-
gu gibi, sadece kripto para birimle-
riile islem yapabileceginiz borsalar
da bulunmaktadir. Sahip oldugunuz
kripto para birimini bagka bir krip-
to para birimi ile degistirmeniz de
bu sayede mumkun. Fakat bu bor-
salarda sadece belirli sayida krip-
to paralar ile islem yapilmaktadir.

KRiPTO PARA DEYINCE AKLA
GELEN BIR DIGER TERIM ISE
KUSKUSUZ ‘BLOCKCHAIN’

Blockchain bir is agindaki iglemle-
rin kaydedilmesini saglayan ve var-
Iiklarin takip edilmesi stirecini ko-
laylastiran, paylasilan ve uzerinde
degisiklik yapilamayan buyuk bir
defterdir.

Blockchain Teknolojisi ve kripto
paralarin birlegsmesiyle yeni bir te-
rim populerlik kazanmaya basladi
Bu terimin adiise NFT yani tam adiy-
la, non-fungible token.

Bu terimi su sekilde agiklayacak
olursak, NFT bagka bir esi daha bu-
lunmayan kripto varliklardir. NFT'ler
blockchain teknolojisi kullanilarak,
buyuk bir gcogunlukla Ethereum to-
ken standartlariyla tretilmektedir.

Ancak kripto paranin aksine Ethe-
reum'un ERC-20 standardinda de-
gil, ERC-721 ve ERC-1155 standart-
larinda islem gérmektedir.

2017 senesinden beri NFT'lere 174
Milyon Dolardan fazla para harcan-
mustir. Arz-Talep dengesi, tim degeri
olan varliklarda oldugu gibi NFT'ler-
de de fiyatlarin belirlenmesini sag-
lamaktadir. NFT'lerin essiz olmasi
sebebiyle deger goren urtnler ko-
leksiyon trtinti olarak kabul edilip de-
gerleri cok yuksek olmaktadir. Krip-
to paralarin aksine, NFT'ler kendi
aralarinda degisemezler. Her biri-
nin farkl ve kendine 6zgt 6zellikle-
re sahip olmas iki varhigin birbirine
denk olmasimin éntine gegmektedir.

BLOCK REWARD
(BLOCK ODULU)

‘Blok 6dulil, agda yeni Bitcoin'ler
olusturmanin tek yoludur.' diyorlar.

Bitcoin'in merkezi kurallarindan biri
olan Block reward (Blok ¢duliy), kripto
para birimine gore veya zorluk de-
recesine gore degisebilen miktar-
larda, blok madenciligi sirasinda bir
blokta basariya ulasan yanibitcoin
veya diger altcoinlerden birini bulan
madenciye verilen 6duldur.

PEKi BLOK ODULU NASIL
KAZANILIR?

Kripto Para madencileriher yeni
blok tamamlandiginda belli bir Bit-
coin(BTC) 6dulii alir. Oduller para ve
islem Gicretleri karigimi olabilmekte-
dir. Bu 6dule Block Odult denir. Nasil
Kazanilir olayina gelirsek eger, ma-
dencilikte bir blokta Hash'1basariyla
hesaplayan her madenciye blok 6di-
lu verilir. Blockchain'de her basaril
islem yeni paralarin uretilmesine ya-
rar ve her yeni tiretilen kripto para
ile madenciye Blok Reward verilir.
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HABER | POLISAN HOLDING

Polisan Kimya Fabrikasi

POLISAN HOLDING CEO’SU MEHMET HACIKAMILOGLU:

“YENI FABRIKAMIZLA KAPASITEMIZI
YUZDE 30 ARTIRACAGIZ”

Polisan Holding CEO’su Mehmet Hacikamiloglu, Polisan Kimya olarak kimya
sektdriine yénelik acacaklari yeni fabrika sonrasi recine iiretiminde yiizde 30’luk
bir artis hedeflediklerini séyledi. Haclkamiloglu, yakin zamanda demir-celik ve
otomobil sektérlerine de depolama ve liman hizmeti vereceklerini bildirdi.

Boya, kimya, liman igletmeciligi ve gayri-
menkul sektorlerindeki istirakleriyle 6ne ¢1-
kan ve 1956 yilindan bu yana Turkiye'de ilk-
lere éncultk eden Polisan Holding'in CEO'su
Mehmet Hacikamiloglu, 2021 ilk yar1 dénem
finansal sonuglariny, yatirim planlamalarin
ve surdurulebilirlik politikalarindaki son du-
rumu anlatti.

YENi FABRIKA KAPASITEYi
YUZDE 30 ARTIRACAK

Hammadde sorunu, sert déviz kuru hare-
ketlerive pandeminin yarattif) olumsuzlukla-
raragmen krizlere dayanikl olan Turk sana-
yisinin stireci yénetmede buyuk bir kabiliyet
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gOsterdigine isaret eden Mehmet Hacikami-
loglu, kimya konusunda tamamen disa bagim-
I iken 1964 yilinda Turkiye'de ilk emulsiyon
recineleriile formaldehit regineleri iretimi-
ni Polisan Kimya'nin baglattifina isaret ede-
rek, “Sunta, MDF, kontrplak, formika regine-
leri, cam yunu ve tag yini regineleri, mela-
min, Ure ve fenol bazh formaldehit regineleri
konusunda Turkiye'nin en énemli Gireticisiyiz,
pazar paymmiz yuzde 40. Son derece énem-
li olan bu trtin grubuna yénelik yatirimlari-
miz devam ediyor. Mart 2021'de yeni regine
fabrikamizin temellerini attik ve yatirim Ni-
san 2022'de devreye alinacak. Bu gercekles-
tigi zaman 6zellikle re¢ine grubunda 150 bin

ton/yil olan kapasitemiz ytizde 30 oraninda
artacak” dedi.

Yapi kimyasallar1 grubuna bakildifinda yine
Polisan Kimya'min 6ne giktigini ve en buyuk
U¢ Ureticiden biri durumunda bulundugunu
dile getiren Mehmet Hacikamiloglu, dizel arag-
larda kullanilan “AdBlue"nun Turkiye'deki ilk
Ureticisinin de Polisan oldugunu ifade etti.

KiMYA URUNLERININ

YUZDE 16’SINI IHRAC EDIYOR
Yedisi TUBITAK-TEYDEB destekli olmak tize-

re bugiin igin devam eden 21 Ar-Ge projesi

hakkinda bilgi veren Mehmet Hacitkamiloglu

sunlari kaydetti: “"Kimyada Ar-Ge son derece

540 bin ton iiretim kapasite ile diin-
yamin en biiyiikleri arasinda yer alan
Polisan Kansai Boya'daki calismala-
nin planlamaya uygun devam ettiji-
ni syleyen Polisan Holding CEQ'su
Mehmet Hackamiloglu, markay:
cevre, insan ve siirdiriilebilirlik dos-
tu olarak tamimladi. Mehmet Hac-
kamiloglu, boya calismalannin yiiz-
de 90"imin siirdiirilebilirlige yiiksek
katkisi olan iirinlerden, yiizde 10'v
ise siirdirilebilirligi destekleyen
iriinlerden olustugunu vurgulad:.

6nemli. Katma degeri yuksek, rekabetci tirtin-
lerinizin olmasi gerekir; bu da ancak Ar-Ge ve
inovasyon ¢aligmalari ile olur. $u anda yeni
fabrikamizda tiretmeyi planladigimiz trtinler
Uzerinde ¢ahsihyor. Biliyorsunuz binalarin zor
yanicl Urunlerden olmasi gerekiyor. Al Yan-
gin siufinda ‘hig yanmaz' 6zellige sahip olan
tas yununde fenol regineleri kullanmliyor, bu
baghktaki tirtinlere 6zel énem gosteriyoruz.”

Yeni trutnlerin ciro i¢indeki payin her
gegen gun arttigina da dikkat gceken Meh-
met Hacikamiloglu, “Polisan Kimya gelirleri
icinde yeni trtintin pay: 2020 yiinda yizde
17,5'e gikt1. Buradaki hedefimiz yakin dénem
icin ytizde 20" dedi. Polisan Kimya'da yil sonu

ihracat hedefinin ytizde 16 oldugunu kaydet-
ti. Avrupa'nin yedincibuyuk liman bélgesi du-
rumunda bulunan Kocaeli Kérfez Bélgesin-
de 1971 yilindan bu yana faaliyette bulunan li-
man isletme istirakleri Poliport hakkinda da
bilgi veren Mehmet Hacikamiloglu, konus-
masina soyle devam etti: “Turkiye'de tama-
men 3. partilere ait trunlere, depolama ve
ellecleme hizmetiveren, mal ahm satimi yap-
mayan bagimsiz dékme siv1 depolama ter-
minali durumunda bulunan Poliport'un ka-
pasitesini uzun vadeli bir yatirim ile, 271 bin
m3'ten, 436 bin m3'e ¢ikarmayi planhyoruz.
5 milyon ton olan kuru yuk depolama kapa-
sitemizi de demir-gelik sektdru ile otomobil

sektortunu de kapsayacak sekilde gesitlen-
dirmek hedeflerimiz arasinda. Ayrica bolge
i¢in buytk bir ekonomik deger yaratan Poli-
port'ta is sureglerinde verimliligi arttirmak
icin buytk bir dijital déntisim baglattik. Ter-
minal Otomasyon Sistemi AION ile limanda-
ki gemi ve saha operasyonlarimn planlama-
sindan bilgi edinme, operasyon ve musteri
yOnetimine kadar tim suregleri tek noktada
topluyoruz ve stireglerin hepsini dijital hale
getiriyoruz. Yurt diginda limanlarda bu tarz
sistemler kullaniliyor ama Turkiye'de ok yeni.
Boyle bakildiginda bir heves ve motivasyon
yaratabilirsek belki limanlardaki dijital de-
gisim ve déntsum hizlanr.”
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ARASTIRMA | GAYRIMENKUL

GAYRIMENKUL YATIRIM FONLARININ
BUYUKLUGU 10 MILYAR LIRAYA ULASTI

Tirkiye gayrimenkul yatirim fonu piyasasi biyimeye devam ediyor. Haziran
2021 sonu itibariyle portféy ydnetim sirketlerinin yénetiminde bulunan, ihrag
dénemi devam eden veya ilk defa yatirim yapmis olanlar dahil olmak iizere
toplam gayrimenkul yatinim fonu sayisi 60’1 gecerken, bu fonlarin toplam
biyikligi de son bir yilda yizde 45,6 artarak 9,8 milyar TL oldu.

Re-Pie Portfoy Yonetimi AS tarafindan ha-
zirlanan ‘Gayrimenkul Sektér Raporu, Tur-
kiye gayrimenkul sektéruntun 2021 yilinin
ilk yar1 performansina iliskin énemli veri-
ler ortaya koyuyor. Rapora gore, degisen ya-
sam kosullar1 sebebi ile ev satin almak ve
kiralamak isteyen yatirimcilar artik doga-
ya yakin, genig ve bahgeli evler tercih edi-
yor. Ayrica pandemi sirecinde yatirimcila-
rinrisk tercihlerine gére varhklarin dagit-
masina imkan taniyan gayrimenkul yatirim
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fonlari ise 2020 yilinda oldugu gibi 2021 y1-
limin ilk yarisi itibariyla 6n planda olmay:
surduruyor.

49 FON 10 MILYON
BUYUKLUGU GECTI

Haziran 2021 sonu itibari ile alternatif
yatirim fonlar: olan Gayrimenkul Yatirim
Fonu (GYF) ve Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu (GSYF) kurmak Gizere Sermaye Piya-
sast Kurulu (SPK), tarafindan yetkilendirilmis

27 portfoy yonetim sirketi bulunuyor. Bu sir-
ketlerden 8 tanesi sadece GYF, 10 tanesi sa-
dece GSYF ve 9 tanesi her iki tiirde alterna-
tif yatirim fonu kurmak tizere yetkilendiril-
mis portfoy yonetim sirketlerden olusuyor.
Bu portfoy yonetim sirketlerinin yénetimin-
de bulunan, ihra¢ dénemi devam eden veya
ilk defa yatirim yapmis olanlar dahil olmak
uzere toplam 60 GYF bulunurken, bu fon-
larin toplam buyukltgt son bir yilda yuzde
45,6 artarak 9,8 milyar TL seviyesine ulast.

Ote yandan gayrimenkul yatirim fonlarimin
buyuklugi bu yilin ilk 6 aylik déneminde de
yuzde 18 artis gosterdi. Yine ayni dénem-
de SPK tarafindan 18 yeni gayrimenkul ya-
tirim fonuna kurulus izni, 19 gayrimenkul
yatirim fonuna ihrag belgesi onay: verildi.
Boylece fon buyuklugi 10 milyon TL sevi-
yesinin tizerinde olan fon sayis1 49'a ulastL.

Raporun sonuglarini degerlendiren Re-
Pie Portfoy Yonetimi AS Yonetim Kurulu Bas-
kani Dr. M. Emre Camblbel, “Piyasalarda ku-
resel salginin 2021 ikinci yarisi ile birlikte
daha iyi kontrol altina alinabilecegi ve buna
bagh kirresel ekonomik faaliyetlerin sene
sonuna dogru normallesebilecegi beklen-
tisi hakim. Turkiye gayrimenkul sektéru-
nin 2021 yilinin ilk yari performansina ge-
nel olarak bakildiginda, diger tim sektor-
lerde oldugu gibi hem sirketlerin galisma
prensipleri hem de arz-talep dengesi ko-
nusunda pandemi etkilerinin devam etti-
gini géruluyor. Re Pie olarak, gayrimenkul
gibi buyime potansiyeline sahip alanlarda
yatirim yaparak tlkemizin sermaye piyasa-
larinin buyumesine katki sunmaya devam
ettik. Turkiye'nin faaliyet izni almig ilk al-
ternatif yatirim fonu yonetim sirketi konu-
munday1z ve bugiin 12 adet gayrimenkul fo-
numuzla mevcut yatirimlarimizin yaklasik
yuzde 23'i gayrimenkul sektérunde yer ali-
yor. Gayrimenkul sektért pandemi kaynak-
i ve diger makro ekonomik dengeler kay-
nakli bazi alim ve yatirim firsatlar: gikardi.
Bunlara kendi dinamiklerimiz de eklenince
gegen yil iyi bir performans gosterdik. Onii-
muzdeki dénemde gayrimenkul sektérinde
6nemli firsatlarin devam edecegini diisiinu-
yoruz ve ofis ve lojistik alanlarinda da yeni
yatirimlar yapmaya devam edecegiz" dedi.

6 AYDA 552 BiN ADET
KONUT SATILDI

Turkiye'de 2021 yili ilk yar1 konut satisla-
r1, bir énceki yiin ayni dénemine gore gore
yaklasik yuzde 11,5 oraninda bir azalarak
552.810 adet oldu. Ik el satiglar1 2021 ilk yar1
itibariyla 167.878 adet; ikinci el konut satis1
ise 384.932 adet olarak kayitlara gecti. Ipo-
tekli satis adedi, konut kredisi faiz oranla-
rinin yilik bazda ytizde 17-18 araliginda ol-
masi nedeniyle yuzde 60,9 oraninda geriledi
ve 104.168 adet oldu. 2021 yili ilk iki geyre-
ginde, gegen yilin ayni dénemine gore, ilk
el satiglarda yuzde 15,1, ikinci el satiglar ise
yuzde 9,8 oraninda azalma yasandi. 2021
ilk yari itibariyla, ilk satiglarin toplam sa-
tislar igerisindeki orani ise gegen senenin
ayni dénemine gore yuzde 1,3 dusus goste-
rerek yuzde 30,3'e geriledi. Diger satislar ise,
gecen yilin ayni dénemine gore yuzde 25,2

DR. M. EMRE CAMLIBEL: “Tiirkiye gayrimenkul sektériiniin
2021 yihnm ilk yan performansina genel olarak
bakildiginda, dier tiim sektérlerde oldugu gibi hem
sirketlerin calisma prensipleri hem de arz-talep dengesi
konusunda pandemi etkilerinin devam ettigi goriliyor.”

oraninda artis gostererek 448.642 adet ola-
rak gercgeklesti. 2020 Haziran ayinda top-
lam 190.012 konut satilirken, 2021 Haziran
ayinda 154.731 adet konut satildi.

EN PAHALI ARSALAR iSTANBUL'DA

Turkiye'de konut imarh arsa metreka-
re birim fiyath degerlendirildiginde, istan-
bul metrekare basina 1143 TL ile ilk sirada
iken, izmir metrekare bagmna 1.043 TL ile
Istanbul'u takip etti. Tiirkiye'de arazi, bag,
bahge ve tarla metrekare birim fiyatinda 111
TL ile Istanbul ik sirada geliyor. 2020 Ha-
ziran ayinda Turkiye imarl arsa metreka-
re satig birim fiyat1 543 TL iken bir yil igin-
de yaklasik yuzde 35 artig gostererek 733
TL'ye yukseldi.

SIRKETLERIN OFiSE DONUS
HAZIRLIKLARI BASLADI

Turkiye Ticari Gayrimenkul Fiyati Endek-
siHaziran 2021'de bir énceki aya gore yuz-
de 11 artis gostererek 200,77 puan seviye-
sine ulasti. Endekste gegen senenin ayni
ayina oranla yuzde 31 artig goruldu. Turk
liras1 bazinda ofis kiralar1 2021 yilinin ilk
yarisinda, 2020 yilinin ikinci yarisina gére
artig gosterdi. 2020 yili ilk yarisinda istan-
bul genelinde A Siifl ofis binalarinin orta-
lama kiras1 101TL/m?ay olarak gergeklesti.
Gegen yilin ilk yarisiyla karsilastirildiginda
Turk lirasi cinsinden kiralar yaklasik yuizde

29 oraninda artt1. Pandemi ile birlikte yeni-
den sekillenen ofis pazarinda 2021'in ilk gey-
reginde kiralama islemleri bir énceki yin
ayni dénemine ve son geyrege gore azalma
gosterse de, sirketlerin ofise geri dénus igin
hazirladiklar yol haritalar: paralelinde y1-
Iin tigiincu ve dérduncu geyreginde kirala-
malarin artmasi bekleniyor.

AVM CiRO ENDEKSi AZALDI

AVM'lerdeki kiralanabilir alanlarin met-
rekare bagina dusen ciro gostergesi 2021
Nisan déneminde bir énceki yilin ayni ayiile
karsilastirildiginda ve enflasyondan arin-
dirilmadan incelendiginde yuzde 21,7 ora-
ninda azalma kaydederek 273 puana geri-
ledi. Pandemi stirecindeki saglik ve ekono-
mik 6nlemlerin AVM ciro ve ziyaretci sayisi
uzerindeki etkisinin reel bir trendi yansit-
mamasl rapor kapsaminda ayrica deger-
lendirildi. 2021 birinci geyrek dénem itiba-
riyle, Turkiye genelinde toplam AVM say1s1
447, toplam kiralanabilir alan stoku ise 13
milyon 591 bin metrekareye ulast1. Istanbul,
toplam kiralanabilir alan stokunun yaklasik
yuzde 37'sini olusturuyor. Turkiye genelin-
de, ortalama 1.000 kisi basina diisen kirala-
nabilir alan ise 163 metrekaredir.

Diger sektorlere kiyasla salginin olumsuz
etkilerinin en az yagandig piyasa lojistik pa-
zar1 oldu. Endustriyel tesislerde uretimin
yavasglamasi ve yer yer durmasina karsin,
bu doénemde e-ticaretin artmasiyla 6zel-
likle sehir depo tesislerine olan talep art-
t1. Artan taleple birlikte kiralar Turk liras:
bazinda yukselmis, dolar bazinda ise sabit
kaldi. 2020 yili ikinci yarisinda, 2019 yilina
kiyasla hemen hemen her bélgede bosluk
oranlarinin dugti. Ozellikle sehir depolari-
na olan talebin artmasiyla sehir merkezi-
ne yakin olan Dudullu bélgesi basta olmak
uzere genel olarak bosluk oranindaki azalig
dikkat gekici oldu. Gelecek dénemde salgi-
nin etkisiyle bosluk oranlarindaki dustsle-
rin devam edecegi ve buna paralel metreka-
re basina TL bazinda kiralarin yikselece-
gi ongoruluyor.

Kultur ve Turizm Bakanhgr'ndan elde edi-
len verilere gore 2020 Mayis ayina kadar
olan suregte Turkiye'ye gelen toplam yaban-
c1 ziyaretci sayisi yaklasik olarak 4,6 mil-
yon olurken, 2021 yihnmin mayis aymna ka-
dar olan suregte geyregi icin bu deger 4,2
milyon oldu. Otel tesisleri igin verilen yapi
ruhsatlar1 2021 ilk ¢eyrekte, bir 6nceki yilin
ayni dénemine gére yuzde 87, yap1 kullan-
ma izin belgeleri ise ylzde 37 artis goster-
di. 2021 yiinda mart itibariyla verilen yapi
ruhsati 341, yapi kullanma izin belgesi 164
adet olarak kayitlara gecti.
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istanbul Aydin Universitesi,

Il. Karabag Savasi sehit ve
gazilerinin cocuklarina egitim
bursuyla destek oluyor.

Turkiye'nin en buyuk vakif iniversite-
lerinden Istanbul Aydin Universitesi ile
Anadolu Egitim ve Kulttr Vakfi (AKEV),
II. Karabag Savasi'nda sehit ve gazi olan
askerlerin gocuklarina egitim bursuyla
destek olacak.

AU VE AKEV VERECEK

Mutevelli Heyeti'nin aldig) karar dog-
rultusunda Istanbul Aydin Universitesi
ve AKEV, 27 Eylul-10 Kasim 2020 tarih-
leri arasinda gergeklesen II. Karabag Sa-
vasl boyunca sehit ve gazi olan asker-
lerin ¢ocuklarina egitim bursu verecek.

“SAHIP CIKMAK
BOYNUMUZUN BORCU”

Konuyla ilgili agiklamalarda bulunan
Istanbul Aydin Universitesi Miitevelli He-
yet Bagkani Dog. Dr. Mustafa Aydin sunla-
r1 soyledi: “II. Karabag Savasr'nda 26 yil-
lik hasreti dindiren kahramanlarimizin
evlatlary, tim sehit ve gazilerimizin ev-
latlar: gibi Turkiye ve Azerbaycan halk-
larina birer emanettir. Bilindigi gibi Tr-
kiye ve Azerbaycan halklar: da ‘bir mil-
let iki devlet’ prensibi geregi kardesten

de 6te topluluklardir. Dolayisiyla Azer-
baycan halkinin emaneti bizim emane-
timizdir. Onlara sahip ¢ikmak bizim boy-
numuzun borcudur. Bu evlatlarimizin en
iyive en gagdas egitimi almasi icin elimiz-
den geleni yapmaya haziriz. Bu neden-
le bu kahramanlarimizin evlatlary, istan-
bul Aydin Universitesi ve AKEV destegiy-
le burslu egitim alabilecekler.”

SON TARiH 15 EYLUL

Burs almak isteyen 6grenciler, appform.
aydin.edu.tr adresinden ya da azerbai-
jan@aydin.edu.tr e-posta adresi aracihigly-
la bilgi alabilecekler. Bursla ilgili son bas-
vuru tarihi ise 15 Eylul olarak belirlendi.

Il. KARABAG SAVAS|I HAKKINDA

27 Eylul 2020 tarihinde Ermenistan
ve Daglik Karabag glclerinin saldirisiy-
la baglayan gatigmalar, Azerbaycan Si-
lahli Kuvvetleri'nin kars: saldirisiyla kisa
surede gelismis ve 10 Kasim 2020 tari-
hinde imzalanan ateskes sonrasi Azer-
baycan'in zaferiyle sona ermisti. Bu an-
lasmayla Karabag'da 1994 yilindan bu
yana devam eden Ermeni iggali bitmisti.

istanbul Aydin Universitesi
ekibi, selin vurdugu Bah
Karadeniz'e giderek
incelemelerde bulundu.

Istanbul Aydin Universitesi (IAU) Afet Eg-
tim Uygulama ve Arastirma Merkezi (AFAM)
ve Surekli Egitim Merkezi (SEM) tarafindan
olusturulan bir ekip, sel felaketinin yasandi-
g1 Kastamonu, Sinop ve Bartin'a giderek afet
boélgesinde incelemelerde bulundu.

AU AFAM Mudiirii Prof. Dr. Mehmet Fatih
Altan ve IAUSEM Ogretim Gorevlisi Hiiseyin
Ozdemir'in 6nderlik ettigi ekip, bagta Kasta-
monu'nun Bozkurt, Abana ve Catalzeytin ol-
mak Uizere, sel felaketinin yasandig1 yerlesim
yerlerinde saha incelemesi gerceklestirdi.

iAU EKiBINDEN _
TESPIT VE ONERILER

Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulunan
Hiiseyin Ozdemir sunlari séyledi: “Saha in-
celemesi sonrasi ortaya ¢ikardigumiz teknik
tespitler ve bu tespitlerden yola gikarak ge-
tirdigimiz 6neriler soyle: Mhendislik tasa-
rim parametrelerinin ve meteorolojik yagis
istatistiklerinin ilgili bolgelerde tekrardan
gozden gecirilmesi gerekiyor. Her seyden
once akarsularin tagkin yataklar: etrafin-
da asla konut yapilmamall. Bundan bagka
1slah galhismast' ad1 altinda akarsu yatak-
larinin ve taskin bélgelerinin daraltidigini
gorduk. Bundan buytk bir hassasiyetle ka-
ciulmall. Tagkin yataklart igerisinde ve yak-
lagim sinirinda kalan tim agaclar kesilmeli
ve belli periyotlarla gelisimleri kontrol edil-
meli. Ginkt tomruklardan baska, selin gu-
cuyle kékunden sokulen agaglar selin etki-
siyle suruklenmis; nehir cikigina yakin bir
yerde mevcut kdprulere takilarak barajva-
zifesi gormus. Son olarak akarsularin gikis
bélgesi hattinda yikilmaz, strtklenmez ve
malzeme surumez bir ana kaya malzeme
ile 1slah galismast yapimali. Yerlesim bol-
gesinde ise yeterli nitelikte betonarme ka-
nal yapimali.”

SON DURUM NE?

AU AFAM Midura Prof. Dr. Mehmet Fa-
tih Altan ise su degerlendirmelerde bulun-
du: “Sehir merkezlerine varildiginda AFAD
basta olmak Uzere tim kurumlarimizin ko-
nuglandig1 ve galismalarin organize bir se-
kilde devam ettigini gérdik. Bu calisma-
lar ileri noktalarda arama kurtarma fali-
yetleri, daha yakin noktalarda ise cadde ve

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
AFET BOLGESINDE

sokaklarin heyelan malzemesinden temiz-
lenmesi ve zarar goren tasitlarin sehir diga-
risina gikariimast isleriydi. Sehir merkezle-
rinde yerel merciler ile yapilan toplantilarda
Turkiyenin her yerinden fazlasiyla yardim
geldigi ve halihazirda ihtiyaglariin olmadi-
81 hususunda bilgilendirildik. Selin etkileri
kaldinldiginda, vatandaslarin bir kismi ev-
lerine déndugunde ve okullarin agilma do-
nemi geldiginde yani 2 ya da 3 hafta son-
ra ciddi bir yardima ihtiyaglari olacag bil-
gisini aldik.”

”KRIZ YONETIMINDE
IYIYIZ AMA ASIL ONEMLI OLAN
RiSK YONETIMi”

Turkiye'nin kriz yénetiminde son dere-
ce basarih bir duzeye geldiginin bu olayla
bir kez daha ortaya kondugunun altini ¢i-
zen Prof. Dr. Altan, “Ancak kriz yénetiminden
daha énemli ve daha hayati olan risk analizi
ve risk yonetiminde hentiz olmasi gereken
duzeyde degiliz. Deprem, yangin ve sel gibi
afetlerle surekli kars: karsiya kalan tilke-
mizde afet risk analizi yapilmal ve risk go-
rulenbolgelerde gereken tedbirler alinarak
afetlere hazirlanilmali ve afet aninda karsi-
lagilan zarar ve kayiplar en aza indirilmeli.
Bununla beraber yaptigimiz saha gozlem-
lerinde tim kurumlarimizin milletimiz ile
beraber canla basla galistigini gozlemledik.
Kurumlar arast iletisimin ve zamana karsi
verilen muicadelenin daha kordinasyonlu ol-
masl igin pek ¢ok tilkede oldugu gibi Afet ve
Acil Durum Bakanhg) ad1 altinda yeni bir ba-
kanlik kurulmast bir éneri olarak degil an-
cak bir zorunluluk olarak ele alinmasimni uy-
gun goruyoruz” diyerek sozlerini noktaladi.




ANALIZ

SURIYELI VE AFGAN MULTECI AKINI
KAPSAMINDA TURKIYE-AB ILISKILERI

Suriye ve Afganistan
kaynakh milteci krizlerinin
basta Tirkiye olmak izere

pek cok iilkeye dnemli bir
yik getirdigi acik. Ancak

bu yikiin adil bir sekilde
dagitimasi gerekiyor. Tirkiye
hélihazirda diinyada en
fazla milteciyi barindiran
tlke konumunda.

|

_ DOC. DR. MEHMET CEM
OGULTURK - Istanbul Aydin
Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakdiltesi Siyaset Bilimi
ve Uluslararasi lliskiler (Ingilizce)
Béliim Baskani

Tarih boyunca insanlarin, gvenli ve 6z-
gur hissetmek, iklim ve cografi agidan daha
uygun sartlara ve yerusti/alti zenginlikle-
re erismek, savas ve hastalklardan sakin-
mak gibi nedenlerle bulunduklari yerlerden
ayrilarak yeniyerlerde yagamak i¢in birey-
selveya toplu sekilde hareket etme giidiisu
g0¢ olgusunu yaratmigtir. Zorunlu gog olgu-
su ise, savaglar ve zulumler nedeniyle ag,
yarali ve istismar edilen erkekler, kadinlar
ve gocuklarimn tlkelerini terk etmesiyle ifa-
de edilmektedir. Modern dunyaya 6zgu sa-
vas, i¢ savas ve iggaller sonucunda gikan in-
san haklariihlalleri, ayrimcilik, nuifus artisy,
issizlik, kaynaklarin paylagilmasinda yasga-
nan sorunlar bireyleri kendilerine ve ailele-
rine maddi ve manevi anlamda daha iyi bir
yasam saglayabilmek i¢in yurtlarim terk et-
meye zorlamaktadir.

Bu kapsamda diunya uzerinde gogmen
sayisinda son 20 yilda buyuk artis gézlen-
migtir. Birlesmig Milletler (BM) istatistikleri-
ne gore uluslararasi gégmen sayis1 2000 y1-
linda 173 milyon iken ciddi bir artig sonucu
bu say12020'de 281 milyon kisiye gikmustir.
Bu ddénemde yasanan savas, i¢ savas ve di-
ger nedenlerle birlikte ulagim olanaklarin-
da yasanan gelisme, bireylerin bir yerden
bir yere daha gabuk ve ekonomik gidebil-
mesine yol agnustir.

Turkiye, Avrupa ile Asya ve Ortadogu ara-
sinda savas ve barisin yan yana oldugu bir
konumda yer almaktadir. Bir tarafta yasa-
nan ¢atisma ve ig savas insanlari yasadiklar:

yerleriterk etmeye zorlarken, diger taraf on-
lar1 kabul etmeye yanagmiyor. Tuirkiye igin
g6¢ ve gégmen kavramu son yillara kadar
daha ¢ok Balkanlar ve Kafkasya'dan gelen
Turk koékenliler ve akraba topluluklardan tl-
keye gelenleriya da Avrupa tlkelerine galis-
maya giden is¢iler ve ailelerini gagristirirdi.
Degisen ve gelisen Turkiye'de artik daha az
insan Ulkeyi terk ederken, guivenlik ve eko-
nomik kaygilar nedeniyle Orta Asya, Ortado-
guve Afrika'dan gelen go¢menler igin kalic
ya da gegis noktasi haline geldigi géruluyor.

Turkiye'nin mevcut durumu dinya tze-
rinde yasanan gogmen artigindan ¢ok, Or-
tadogu'da muhalif hareketlerin bir yansima-
s1olan “Arap Bahar1" sonucunda Suriye'de
yasanan i¢ gatismalarin neden oldugu zo-
runlu gég ve son déonemde ABD'nin Afganis-
tan'dan ayrilmasi sonrasi bu tlkeden ka-
canlarin Turkiye'ye girme gabalar: gerge-
vesinde ele alinmaktadir. Gog idaresi Genel
Mudurlugu istatistiklerine gore Eylul 2020
itibariyla 3.618.918 Suriyeli siginmaci Turki-
ye'de yagamaktadir. Birlesmis Milletler Mul-
teciler Yuksek Komiserligi (UNHCR) verile-
rine gére Mart ay1 sonuna dek Turkiye'de
UNHCR'a kayit yaptiran Afgan siginmaci ve
multecilerin sayisi ise 169,919'dur. Gin resmi
haber ajansi Xinhua'min multeci raporlarina
da atif yaptig1 haberine gore, Turkiye'de yak-
lasik 400 bin Afgan multeci yastyor. Bu yo-
nuyle Afganlar, Suriyelilerden sonra tilkedeki
en buyuk multeci toplulugunu olusturuyor.

TURKIYE-AB iLiSKILERINDE
MULTECI SORUNU

Suriyelilerin Turkiye'de “gecici koruma”
statlisunde misafir edilmesi ve sayillarinin
bu denli yuksekligi Avrupa'ya go¢ etme ihti-
malini artirmig, bu durum Avrupa tlkeleri-
ni Turkiye ile ighirligi ve antlagmalar yapa-
rak gocun en azindan Turkiye Gizerinde dur-
durulmasi gerektigi fikrine yonlendirmistir.
Avrupa Birligi (AB), 6ncelikli olarak 2013'te
Turkiye ile Geri Kabul Anlagmasi imzalaya-
rak duzensiz gog ve siginmayi kisitlamaya
yoOnelik strateji gelistirmistir. Bu anlagmaile
karsihkl olarak, Turkiye ve AB topraklarin-
dan gegis yaparak, yasadisi bir sekilde siir-
lardan ge¢gmeye yeltenen ve Turkiye ve AB
topraklarinda yasadigi olarak ikamet eden

gerek Turkiye ve AB vatandaslarinin gerek-
se tguncu ulke vatandaglarimn ve vatansiz
kisilerin iadesini 6ngérmektedir.

2015 yih yaz aylarinda, AB simurlari, gogu
savastan kacan Suriyeli ve Iraklilarin olug-
turdugu daha 6nce ¢rnegi gorulmemis bir
multeci akinina ugramistir. Uluslararas Gog
Orgutirntn verilerine gére, 2015'in ilk dokuz
ayinda 710.000 multecinin AB siirlarindan
gectigi gorulmektedir. Suriye ve Irak'taki mev-
cut durum dustnuldigunde devami éngérilen
bu sorunun ¢ézimu i¢in AB, Turkiye'ye mul-
teciler hakkinda bir anlagma teklif etti. Avru-
pa Komisyonu 29 Kasim 2015'te dizenlenen
Turkiye-AB Zirvesinde, Turkiye'deki Suriyeli
siginmacilar i¢in 3 milyar avro tutarinda bir
fon olusturacagini taahhtit etmis ve ardindan
18 Mart 2016 tarihinde yapilan ikinci zirvede
ise bu fonun titkenmesi durumunda ek 3 mil-
yar avro daha saglayacagim aciklamusti. 3+3
milyar avro olarak planlanan fonun tamamu
(6 milyar euro) projelere baglanmuis olup 4,3
milyar avroluk kismu Turkiye'ye 6denmistir.
2016 yiinda Ankara'da 18 Mart Mutabakati
imzalanmasi ile mutekabiliyet temelinde Tur-
kiye'de veya AB'ye tye ulkelerin birinde tl-
keye giris, tilkede bulunma, ikamet etme ko-
sullari saglayamayan veya saglayamaz du-
ruma dusen kisilerin anlasmada belirlenen
sartlar ve kurallar ¢cergevesinde ilgili ilkeye
gerigonderilmesi amaglandi. Bunun karsili-
ginda AB, Gumruk Birligi Anlagmasinin giin-
cellenmesi ve vize muafiyeti hakki stirecinin
hizlandirilacagim taahhtt etti. Ancak Turki-
ye'nin Kopenhag Siyasi Kriterlerinden uzak-
lastig1 gerekgesiyle anlasmanin modernizas-
yonu yapilamadt. Benzer sekilde vize muafi-
yeti hakki konusunda da bir netice alinamadi.
Avrupa Komisyonu Bagkani Ursula von der
Leyen, 25 Haziran 2021'de ABnin Turkiye'y-
le go¢ anlasmasi kapsaminda 2024'e kadar
ek 3 milyar Avro butge ayiracagin duyurdu.

27 Jubat 2020'de Rusya destekli Suriye or-
dusunun idlib'de gergeklestirdigi hava saldi-
risiyla 34 Turk askerlerini sehit etmesinin ar-
dindan, 28 Subat 2020'de Turkiye, multecile-
rin ve gocmenlerin kara ya da deniz yoluyla
ulke sinirlarindan AB tilkelerine gegislerine
engel olmama karari aldi. Fakat gecici koru-
ma statiisunde olan Suriyeli siginmacilar bas-
ta olmak Uizere tim siginmacilari Avrupa'ya
yollama dugtincesi, AB siir kapilarimn agil-
mamasl! ve insan haklarini hige sayan uygula-
malar sonucunda basariya ulagsmadi. AB bas-
kanlartile yapilan ikili gérusmeler sonugsuz
kalirken, ¢alisma gruplarimn olusturulma-
swyla sureg yine zamana yayildi. Geri Kabul
Anlagmasit ile Turkiye'ye ve topluma ¢ok bii-
yuk ekonomik ve toplumsal kulfetler yiiklen-
di. Turkiye'nin bugtine kadar 40 milyar dolari

asan bir butgeyi gecici siginmacilar igin har-
cama yaptigl yetkililerce bildiriliyor.

Turkiye, halihazirda boyle bir yukun al-
tinda politik, ekonomik ve sosyolojik sikin-
tilarla miicadele ederken ABD'nin Afganis-
tan'dan ayrilma karari ve Taliban'in tilke y6-
netimini el gecirmesinin ardindan tilkeden
cok sayida insanin go¢ etmek i¢in ¢abalari-
n1 medyada yer alan géruntti ve haberler-
de izleyen Turk vatandaslar: arasinda ciddi
bir tedirginlige yol agmaktadir. Sosyal ve ge-
leneksel medyada yapilan roportaj ve anket-
lerde hatta stadyumlarda yapilan tezahuirat-
larda tilkede daha fazla multeci istenmedigi
cok acik sekilde beyan edilmektedir. Daha 6n-
celeri huktiimetin dillendirdigi “ensar ve mu-
hacir” yaklasimi ise Turkiye'nin artik Bati'min
multeci ambari olmadigina dair sdylemlere
birakmaktadir. AB tlkelerinin ortaya gikan
buyeni duruma karsi Turkiye ile ortak calisil-
mas1yonundeki soylemleri 18 Mart Mutaba-
katina benzer bir ¢ézumun dile getirilmesini
akla getirmektedir. Ancak mutabakatta yer
alan hususlardan Vize Serbestisi ve Gumrik
Birliginin gincellenmesine yonelik hususla-
ra atifta bulunulmamasi ABnin iligkilere sa-
dece kendi gikarlar cergevesinde yaklastigi-
nin isareti olarak degerlendirilebilir.

SONUC

Suriye ve Afganistan kaynakh multeci kriz-
lerinin basta Turkiye olmak tizere pek gok tl-
keye ¢nemli bir yuk getirdigi aciktir. Ancak
bu yukiin adil bir sekilde dagitilmasi gerek-
mektedir. Turkiye halihazirda dinyada en faz-
la multeciyi barindiran tilke konumundadir.
AB ile yapilan anlagmalar1 ve mutabakatin bu
yukl azaltma yéntndeki pay: oldukga azdir
ve bu durum Turkiye'yi ekonomik olarak ge-
rilettigi gibi bundan daha da 6nemilisi toplum
icindeki kutuplasma ve gerginligi giderek ar-
tirmaktadir. Konunun Turkiye agisindan cid-
diyetinin AB'li yetkililere daha iyi anlatiima-
l1 ve uyarilar kuvvetli bigcimde yapilmahdir.

Gerikabul anlagmasinin vize serbestisiile
birlikte degerlendirilmesinin Tirkiye agisindan
hicbir getirisi olmadig, AB vize mevzuatinda
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yapilacak degisikliklerin bu anlagsmadan he-
nuz elde edilemeyen fakat elde edilmesi duru-
munda saglayacag faydalari ortadan kaldir-
masinin mumkun olabilecegi agiktir. Mullteci
krizinin Shengen rejimini degistirebilecegi-
ne yonelik séylemler Avusturya ve Hollanda
gibi ulkelerce dile getirilmekte, hatta Yuna-
nistan'in gegici olarak ¢ikarilmasi dair uya-
rilar yapimustir. Bu kapsamda geri kabul ve
vize serbestisine yonelik hususlarin birbirin-
den bagimsiz degerlendirilmesi ve pazarlik
konusu olmaktan ¢ikarilmasi, somut hedef
ve taahhutlerin belirlenmesi, fonlarin arti-
rimasi ve aktarimasina yonelik igslemlerin
hizli ve kolay hale getirilmesi gerekmektedir.
Multeci sorununun ¢ézimu noktasinda Suri-
ye ve Afganistan basta olmak tizere bélgesel
catigmalarin ve karigikliklarin ortadan kal-
dirilmasi barisin ve huzurun temin edilme-
sine yoénelik AB'nin daha ¢ok zorlanmasi ve
yukun paylasiminda makul bir noktaya ge-
tirilmesi elzemdir.

AB ile yapilan anlasmalari
ve mutabakatin bu yiki
azaltma yéniindeki pays
oldukca az ve bu durum

Tirkiye'yi ekonomik olarak

gerilettigi gibi bundan daha
da énemlisi toplum icindeki
kutuplasma ve gerginligi
giderek artiriyor. Konunun
Turkiye acisindan ciddiyetinin
AB’li yetkililere daha iyi
anlatlmali ve vyarilar
kuvvetli bicimde yapilmali.
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ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI, GOKLERIN
YENI YILDIZLARINI YETISTIRECEK

istanbul Aydin Universitesi,
bu yil kapilarini agacak olan
Pilotaj bslimi ile uluslararasi
standartlarda pilotluk egitimi
vererek, goklerin yeni
yildizlarini yetistirecek.
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Turkiye'nin en buyuk vakif tniversite-
lerinden biri olan Istanbul Aydin Univer-
sitesi, 2021-2022 Akademik Yili'ndan itiba-
ren hizmete girecek olan Pilotaj Bolumu ile
uluslararasi nitelikte pilot egitimi verecek.

HER SEY HAZIR

Universitenin Uygulamah Bilimler Yiik-
sekokulu bunyesinde bulunan bélum igin
Sivil Havacilik Genel Mudurlugunden ge-
rekliizinler alindi ve uygulamal egitimle-
rin verilecegi yerler olan Gorlu, izmir Ke-
mal Pasa, Efes ve Dalaman Havalimanin-
da ugus okullar1 kuruldu. Bolumun ugus
dersleri, iniversitenin anlagmah oldugu Si-
vil Havacilik Genel Mudurlugu tarafindan
onayl, ulusal ve uluslararasi standartlar
ve kurallar cergevesinde egitimleri veren,
yetkili ugus okulu tarafindan saglanacak.

“jAU’LU PILOTLAR
GOKLERDE OLACAK”

Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulu-
nan istanbul Aydin Universitesi Uygulama-
I Bilimler Yuksekokulu Mudura Prof. Dr.

Gulimser Unkaya gunlari séyledi: “Univer-
site olarak, Turk havaciigin ihtiyaci olan,
kuresel standartlarda egitim almig, uzman
pilot yetistirilmesi i¢in tasin altina elimizi
koyuyoruz. IAU Pilotaj blumiiniin verecegi
egitimle Turk semalarinda uygulama agir-
lik egitimle yetismis, dinyanin her yerin-
de hizmet verecek donanima sahip AU
pilotlar gérev yapacak. Bundan buyuk bir
heyecan duyuyoruz. Artan rekabet ve ig
dunyasimin zorlu kosullari igerisinde, 68-
rencilerimizi gelecekte sektérun 6nde ge-
len kuruluglarinin tst yénetimlerinde gor-
mek bizleri mutlu edecek.”

iNGILIZCE EGITiM VERECEK

2021 YKS sonuglarina gore Sayisal puan
tartyle 6grenci alacak olan IAU Pilotaj Boli-
mu, 6's1yuzde 100 burslu olmak tizere top-
lam 40 kisilik kontenjana sahip. Ingilizce
egitim verecek olan Pilotaj Bolumirnde egi-
tim, lisans duizeyinde ve hazirlik dahil 5 yil-
lik olarak tasarlandi. Ayrica bolumu, tercih
listesinin ilk 5 sirasindan birine yazan 6g-
rencilere yuzde 30 “Tercih Bursu” verilecek.

\ 4
“2000 SONRASI DOGANLARA
‘DUITAL YERLI" DIYEBILIRIZ”
2000 yili sonrasi dogan Z kusag icin “Dijital Yerli” tabirini kullanan Prof. Dr.
Deniz Yengin, buna ragmen diinyanin birgok yerinde bilgisayar teknolojilerine
ve internete sahip olmayan milyonlarca insan oldugunu ve bir bireyin dijital yerli

sayilabilmesi icin 2000 yili sonrasinda bilgisayar ve internet teknolojisinin icene
dogmasi gerektigi gibi kosullarin éngérilmekte oldugunu kaydetti.

Dunyada halabilgisayara ve internete eri-
simi olmayan milyonlarca insanin yasadigini
ve bubireylerin temel izlence kaynagmnin tele-
vizyon oldugunu belirten istanbul Aydin Uni-
versitesi (1AU) Iletigim Fakultesi Dekani Prof.
Dr. Deniz Yengin, “Her ne kadar OTT TV, Web
TV, IP TV gibi internet temelli platformlar din-
yada hatir1 sayilir bir kullanici sayisina sahip
olsa da bu durum geleneksek televizyon ya-
yincihiginin son bulacagl anlamina gelmiyor.
Bunun genel nedenlerini; Dinyada hala bilgi-
sayara ve internete erisimi olmayan milyon-
larca insan yasiyor ve bu bireylerin temel iz-
lence kaynagini televizyon olusturuyor. Ayni
zamanda internet teknolojisinin i¢ine dogma-
yan kusaklarin (buiytik cogunlukla yetigkin ve
yaslilar) izleme aligkanliklar: geleneksel te-
levizyon yaymncilig tizerine kurulu. Internet
temelliizleme pratikleri sergileseler de tele-
vizyondan kopamiyorlar. OTT TV'ler veya IP
TVler ise kullanmim hizmetini tcretli olarak
sundugundan her birey bu ticreti ¢deme im-
kéani bulamuyor, seklinde agiklayabiliriz” ifa-
delerini kullands.

“ ALTERNATIF YAYINCILIK
PLATFORMLARI KITLELERIN IZLEME
PRATIKLERINI DEGISTIRDI”

Prof. Dr. Deniz Yengin, siradan bireylerin
de yayin yapabildigi YouTube gibi alternatif
yayincilik platformlarinin ortaya gikmastyla
birlikte kitlelerin izleme pratiklerini burala-
ra yogunlastirdigini belirterek, “Bu durum,
medya endustrilerini de bu tir platformlar-
dayer almaya mecbur etti. Ornegin bir haber
kurulusu YouTube kanali agip buraya ¢zg
igerikler uretiyor veya bir televizyon kanal
yayinladig: diziyi bu kanala yikleyip, bu dizi-
nin oyunculart ile YouTube tzerinden canh

yayin gerceklestirebiliyor. Boylelikle bu tur
kitlesel platformlar: varhgin sirdiirmek/pe-
kistirmek i¢in kullaniyor. Aksi takdirde gele-
neksel mecralarda yeterli tiketiciye (izleyici-
ye, okuyucuya) ulasamuyor ve temel gelir kay-
nag olan reklam gelirleri de azaliyor. Ornek
vermek gerekirse ulusal bir kanal yayinladigi
diziyi YouTube kanalina yukleyip buradan da
reklam aliyor. Bu tir platformlarda reklamin
yanisira Urun yerlestirme de daha kolay bir
bigimde yapilabildiginden, bu durum medya
kurulusunun gelirinin artmasina neden olu-
yor. Ozetle, internet ile birlikte medya endiist-
risivarhgim surdurmek icin bu yeni mecra-
da yerini ald1 ve sahiplik yapilarini gecmise
oranla pekistirdi ve pekistirmeye devam edi-
yor. Yeni mecrada rakip sayisiun ¢ok olma-
s1ise igerik kalitesini artirmay1 mecbur kili-
yor” diye konustu.

PANDEMI MEDYAYI
NASIL ETKILEDI?

Prof. Dr. Yengin, COVID-19 pandemisinin
geleneksel medya ve yeni medyaya etkile-
rini ise soyle degerlendirdi: “Pandemi su-
reci bizleri farkl bir boyuta tasidi. Yagam
devam etmek zorunda. Bizler de sorumlu-
luklarimiza kaldigimiz yerden devam ede-
bilmeliydik. Yeni medya araclari kitlenin bil-
giye erisimi kolaylastirdi. Ancak dijital, ha-
yati kolaylastirdigl kadar zorlastirabiliyor.
Ozellikle pandemi déneminde sirketlerin bir-
gok veriyi paylasmalari ya da sisteme yuk-
lemeleri pek ¢ok siber glivenlik sorununu
da beraberinde getirdi. Sirketler, bankalar
online ¢aligma sistemiyle daha gok muste-
riye ulasabiliyor. Yeni medya araglari onli-
ne egitim stireclerini gelistirdi. Dijital birey-
lerin hayatina hiz ve zaman kazandirirken

PROF. DR. DENIZ YENGIN: “Dijitallesme bireylerin
yasaminin vazgegilmez bir parcast haline geldi. Bireyler
sanal marketleri, paket servisleri daha cok kullanmaya
baslad:. Pandemi éncesinde acil durumlarda ya da keyfi

olarak kullanilan bu hizmetler pandemiyle birlikte
zorunluluk haline geldi.”

online tcretli platformlar da gelirlerini ar-
tird1."” Ozellikle COVID-19 pandemisiyle birlik-
te artan dijitallesmenin bireylerin gevrimici
olma oranini, mobil aligveris oranini artir-
digina dikkat ¢geken Prof. Dr. Yengin, “Dijital-
lesme bireylerin yasaminin vazgegilmez bir
pargast haline geldi. Bireyler sanal market-
leri, paket servisleri daha ¢ok kullanmaya
basladi. Pandemi éncesinde acil durumlar-
da ya da keyfi olarak kullanilan bu hizmetler
pandemiyle birlikte zorunluluk haline geldi.
Teknoloji kullanim orani pandemi éncesin-
de yaklasik 4 saat iken pandemi sonrasin-
da 8 saati ast1” diye konustu.
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AFGANISTAN'DA

SAVAS

YENi BASLIYOR

Afganistan’da olaylarin yakin zamanda

, bitecegini ve Taliban’in mesru bir hikimet
olarak taninip her seyin mesru zeminlerde
gidecegini disinmek biraz hayalcilik olur. Savas
yeni basladi ve bu durum Afganistan’da bircok
yeni dengelerin kurulmasina sebep olacak.”

PROE. DR. DOGAN AYDAL

Bagbakanlik Eski Miistesar Yardimcisi -
eniden Refah Partisi Genel Bagkan Yardimcis:
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Son gunlerin en énemli siyasi ko-
nularindan biri hi¢ siiphesiz ABD'nin
ve NATO giglerinin Afganistan'dan
cekilme kararindan sonra yillarca
terorist olarak adlandirilan Taliban
guclerinin on gin gibi kisa bir stire
igcinde Afganistanin Bagkent Kabil
dahil buyuk bir kismini ele gegirme-
si olmustur.

Ancak Afganistan'da olaylarin
yakin zamanda bitecegini ve Tali-
ban'n mesru bir hukumet olarak
taninip her seyin mesru zeminler-
de gidecegini dusunmek biraz ha-
yalcilik olur. Savas yeni baslamistir
ve Afganistan'da birgok yeni denge-
lerin kurulmasina sebep olacaktir.

Afganistan huktimetinin, ABD ta-
rafindan yetistirilip egitilen 300 bin
askerinin bu kadar kisa zamanda
savas bile yapmadan teslim olma-
s1 veya Taliban guglerine katilma-
s1da birgok tlke tarafindan sorgu-
lanmaktadir. Ancak bu durum ABD
ve NATO guglerininin kapah kapilar:
ardinda pek de sturpriz bir gelisme
degildir. Zira ABD, Bagkan Donald
Trump déneminde, Taliban gucle-
ritemsilcileriyle, Katar Doha'da go-
rusmeye baslamig, ABD'nin Afganis-
tan'dan Nisan 2021'de gekilecegine
dair bir s6zlesme de Subat 2020'de
imzalanmistir. Joe Biden iktidara gel-
dikten sonra bu stzlesmeye sadik
kalmus, 31 Agustos 2021'e kadar Af-
ganistan’ terk edeceklerini dekla-
re etmistir. Iste, bozgun ve Afganis-
tan'daki panik bundan sonra bas-
lamustir.

Afganistan ordusu Uist diizey men-
suplarinin bu gelismeleri bildigi ve
gelecek i¢in yeni pozisyonlar aldig
da bilinmektedir. Afganistan ordu-
sunun énemli bir kismi 150 dolar ve
af sozleriyle Taliban'a biat etmis ve
savasmadan bulunduklari bolgeleri
Taliban guclerine terk etmislerdir.

Su anda Taliban'in lideri olarak
gorunen kisi Mevlevi Hibadullah Ak-
hunzade'dir ve Muminlerin Emiri un-
vanini tagimaktadir. Bu kisinin AK
HUNLAR ile soy birligi i¢cinde olma-
s1 kuvvetle muhtemeldir. Yardim-
cilar1 ise Molla Abdul Gani, Molla
Muhammed Yakup (Taliban kuru-
cularindan Molla Omer'in oglu) ve
Sirajeddin Hakkani'dir. Onde gelen
bir diger isim de Bas Kadi Molla Ab-
dul Hakim'dir. Bunlarin alt birimi ola-
rak gérev yapacak olan ve REHBER
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Hic bir Ulke, plansiz, programsiz

ve uzun hesaplar yapilmadan isgal
edilemez. Hele, bu tiir olaylarda
her tirlo hesabi cok 6nceden yapan
ABD ve Ingiltere’nin, hesapsiz,
kitapsiz Afganistan’a gireceklerini
disinmek, siyaseti ve bu ilkelerin
gecmisteki uygulamalarini hi¢

bilmemek demektir.

SURA olarak adlandirilan 26 tyeli
bir birim kurulmustur. Ulkedeki is-
leri goturecek Bakanlar Kurulu ise
bu hiyerarsik diizenin altinda olus-
turulmustur.

KUZEY iTTiFAKI VE SAH
AHMED MESUD’UN OGLU
AHMED MESUD BASARILI
OLABILIR MI?

GOz ardi edilemeyecek 6nemli bir
grubun da Kuzey ttifaki olarak ad-
landirilan ve Pengir Vadisi aslani ola-
rak taninmis Rahmetli Ahmedsah
Mesud'un oglu Ahmed Mesud'un yo6-
nettigi direnis grubuna, butun silah
ve mithimmatlariyla katildig1 da bi-
linmektedir. 1997 yihinda Turkiye'de
agirladigimiz, Afganistan'in kuzeyin-
deki Mezar-1 Serif ve gevresinde et-
kili olan Ozbek asilli General Ragid
Dostum'un da bu ittifaka katilaca-
81 beklenmektedir. Devrik Cumhur-
bagkani Esref Ganinin hala bir et-
kisi varsa Ahmed Mesud'a yardim
edecegi dustunulebilir. Ancak Devrik
Hukumette gérev yapmis birgok Ge-
neralin, Ahmed Mesud ile ilgili du-
stincelerinin de ¢ok olumlu olmadi-
81 bilinmektedir.

Afganistan'da savag yeni boyut
ve dengeleriyle yeniden baslamak
izeredir. Bu dengelerde, iran, Hin-
distan, Gin, Rusya'nin énemli rol oy-
nayacagini yakin zamanda gorme-
miz surpriz olmayacaktir.

AFGANISTAN ESKi DISIiSLERI
BAKANI SELAHADDIN
RABBANI VE TURKIYE ICIN
ONEMI

Afganistan Eski Bagkan imam Rab-
baninin oglu ve Ocak 2011-Nisan 2021

tarihleri arasinda Afganistan'in Tir-
kiye Buyukelgisi olan, 2015-2019 yil-
lar1 arasinda Afganistan Digigleri
Bakani olarak gorev yapan, gergek
bir Turkiye dostu olan Selahaddin
Rabbani'nin konumu ve emniyet du-
rumu Turkiye i¢in ¢ok énemlidir.
Zira Selahaddin Rabbani Afganis-
tan'da Cemiyet-i islami Partisinin
de Bagkani konumundadir. Turki-
ye her turli siyasi etkisini kullana-
rak Selahaddin Rabbani'nin arka-
sinda durmahdur.

Mevcut durum simdilik boyle-
dir. Ancak Afganistan olayin tam

anlayabilmek i¢in, ABD'nin bolge siya-
setine, Taliban ile baglantisina, geg-
mise donup dikkatlice bakmak ge-
rekmektedir.

NATO i¢iN DUSMAN.
TANIMININ DEGISIMI

Iyi de, Afganistan 2001'de neden
ABD ve NATO guglerince isgal edil-
di? Bu saldirilar niye yapildi? Binler-
ce masum can kaybina sebep olan
olaylar nasil geligti?

Basit bir mantikla dusunuldugun-
de, Rusya'daki komunist iktidarin y1-
kalisy, “perestroyka-glasnost” sonrasy,

belirgin bir digman kutbun kalma-
dig1 distinilir. Silah satislar: durma
noktasina gelmistir, komtnizm kor-
kusu ortadan kalktig1 i¢in, bu rejimle
yillarca korkutulan tlkeler, kaynak-
lariny, silah almindan ziyade, kalkin-
maya, saghga ve egitime ayirmaya
baglamiglardir.

0 halde, yeni bir digsman kutup
olusturulmalidir. 111994, NATO tat-
bikatlarinda, dost-dusman kuvvet-
leri temsil eden mavi-kirmizi ren-
gin degistirilip, mavi-yesil renklere
dondugi yildir. Yesil rengin Muslu-
manlari temsil ettigini bilmek i¢in de,

tercumana herhalde ihtiyag yoktur.
Bir zamanlar komunizmi durdurmak
icin Rusya etrafinda Musliman tlke
savaseilarindan yesil kusak olustur-
maya calisan ulkeler, simdi ‘yesil'i
diusman ilan etmiglerdir.

9 Eylul 2001 tarihinde, ABD, New
York'daki ikiz Kuleler'in yikiigindan
sonra, daha énce adini sanini kim-
senin bilmedigi birgok sakall Muslu-
manin, hemen yakalanarak, pilotluk
egitimi almis El-Kaide militani olarak
ortaya surmesi, ABD'de yukselen ve
neredeyse her evin énitine bayrak
astiran, milliyetcilik rizgarinin hizim
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kesmemis, ancak ¢ok da inandirici
gozukmemisti. Etkin guicler bu hava-
dan faydalanmasin: bilmigler, El-Ka-
ide ve Taliban bahanesi ile ¢ikarti-
lan BM karari arkasina siginilarak
Afganistan isgal edilmis, bir baska
deyisle ve ABD tabiriyle “Afganllar
Ozgurlestirilmistir”.

AFG!AN_iST_AN NEDEN
SECILMISTIR?

Hic bir tlke, plansiz, programsiz
ve uzun hesaplar yapimadan is-
gal edilemez. Hele, bu tur olaylar-
da her turlt hesabi gok 6nceden ya-
pan ABD ve Ingiltere'nin, hesapsiz,
kitapsiz Afganistan'a gireceklerini
dusunmek, siyaseti ve bu tilkelerin
gecmisteki uygulamalarini hig bil-
memek demektir.

Afganistan'da olanlar1 anlamak
icin yakin gegmise gidip olanlara
kisaca bakmakta fayda gorulmek-
tedir. Buglinki Afganistan'in siir-
lar, Ingiltere ve Rusya tarafindan
“Durand Hatt1" ad: altinda 1893 y1-
linda belirlenmistir. Iggal ettigi tl-
kelerden geri ¢ekilme guinleri geldi-
ginde, Ingilizlerin muhtegem siyasi
dehalar1 devreye girmekte ve gizi-
len smurlar, daha sonraki yillarda
da, o ulke ile komsu tlkelerin basina
surekli bir bela olarak kalmaktadir.
Afganistan’daki Pestunlarin (Patan)
yasadigl topraklarin Afganistan ve
Pakistan arasinda bélunmesi, son-
raki yillarda birgok olayin ana se-
bebi olmustur. Davud Han'in, Zulfi-
kar Ali Butto'nun ve Ziya Ul Hak'in
kaderlerini de, bu alanin bélinmug
olmasi belirlemistir.

TALIBANLARI
KIM YETISTIRDI?

Davut Han'in ve ailesinin katledil-
mesi sonrasinda, 1978'de, Hafizullah
Amin bagkanhgindaki darbe ile Afga-
nistan Demokratik Cumhuriyeti ku-
rulmustur. O dénemlerin klasik bir
on takisi olan "Demokratik” kelime-
si, darbelerdeki SSCB etkisini gos-
termek icin yeterlidir. Darbe sonra-
s1tmakamlar paylasilmis, en énem-
li makama "Genel Sekreterlige” Nur
Muhammed Taraki’, yardimcilikla-
rina da, darbeye yardim eden iki te-
mel kurulus olan, Halk ve Bayrak ha-
reketlerinin liderleri olan Hafizullah
Amin ve Babrak Karmal getirilmisti.

Her darbenin tabii sonucu olarak,
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Hashas bitkisi, yapisi itibariyla diger bitkilerden

cok kolay ayrilabilen bir yapida. ABD’nin ve batili
diger lkelerin elindeki uydular, bu bitkileri, birakin
dizlikte, Hindikus daglarinin tepesinde ekilse bile,
rahatlikla bulabilecek ézelliklere sahip.

Tacik asilli Ahmetsah
Mesud'un, Afganis-
tan'da en giiclii ve po-
piiler oldugu bir dé-
nemde, profesyonelce
dldiriilmesi, hesapsiz,
plansiz bir operasyon
mu? Simdi gelin bu
hesabin ne olabilecegi
konusunda biraz he-
yin firtinasi olustura-
lim. Bitin veriler, ikiz
Kuleler'in vurulmasi-
nin ve Afganistan is-
galinin, biiyik bir pla-
nin parcalan oldugu
yoniinde.

ihtilali hazirlayanlar, en kisa stirede
birbirlerinin kellesini ister hale geldi-
ler. Taraki yonetiminin, hizla, Mark-
sist-Leninist uygulamalara girmesi,
ulkede karisikhga yol agmig, cikan i¢
karigiklik sonrasy, Hafizullah Amin
Basbakanlga gelmis, ayaklanmalari
bastirmak igin SSCB'den yardim is-
temistir. Amin ve Taraki arasinda-
ki gatigsmalarda Taraki éldurulin-
ce, SSCB'den ¢ekinen Amin, ABD ve
Pakistan destegini almaya ¢alisin-
ca, 24 Aralik 1979'da, SSCB, Afganis-
tan'iggal etmistir. Isgal sonrasi Bab-
rak Karmal Bagbakanlga getirilmis,
SSCB etkisi, Pasifik Okyanusu'na bir
adim daha yaklasmstir.

Iste, ABD'nin, géruntude, aktif ola-
rak olaya ve bolgeye girisi bu tarih-
ten sonradir. 1980']i yillarda basla-
yan ve SSCB ve hukumete kars:
harekete gecen “Mucahiddin” ha-
reketlerinin en buyuk destekgisi-
nin ABD oldugunu soylemek, her-
halde yersizdir. Afgan Miicahitleri,
Islami Ittihadi ve Hizb-i islami grup-
larimin SSCB'ne karsi miuicadeleleri,
Ruslarin, Subat 1989'da, kuvvetleri-
ni Afganistan'dan gekmesine kadar
surmustur. Ruslar tlkeden gittikten
sonra, bu sefer de, SSCBne karsi sa-
vasan gugler birbirine dismus veya
dusuralmustir.

Islami gruplarin olugturdugu koa-
lisyonun bagkanhgina getirilen Tacik
asill Burhanettin Rabbani ile Hizb-i
Islami bagkan Hikmetyar'in, Ozbek
asuh General Ragit (Abdurresid) Dos-
tum'un ve daha sonra etkin hale ge-
len Tacik asilh Ahmetsah Mesud'un
birbiriyle savasmalar: yillarca sur-
mustur.

SSCB'nin Afganistan'dan gikartil-
mast igin bu islami gruplar ile daha
sonra da, digman ilan edilen Tali-
ban grubunu bile, Pakistan'in kuzey-
batisindaki Pestun (Patan) bélgesin-
de egitenler de, silah saglayanlar da,
hatta Stinger fuzelerini saglayan-
lar da basta ABD olmak uzere ba-
tih ghglerdir. O giintin siyasi sart-
larinda, gayet normal gibi gérunen
bu destegin sebebinin, sadece, SSC-
B'nin bolgeden uzaklastirilmasi ol-
dugunu digtinmek, herhalde basit
bir mantik olurdu. Buyuk guglerin,
dalda cevizi ¢ift gormeden tag at-
tiklar1 hi¢ gérulmedigine gore, bas-
ta ABD olmak Uizere, batil giiglerin
bu bolgeyle ilgilerinin bagka sebep-
leri de olmaliydi.

TRUMP'IN BiR TRILYON

DOLARLIK MADEN HEDEFI
Simdi, hep birlikte, bu sebepler

uzerinde kuguk bir beyin firtinasi

olusturalim. Acaba sebep, Afganis-
tan'daki yeralt1 kaynaklar: olabilir
miydi? Televizyon haberlerine ba-
karsak, her tarafl harabe haline
dénmus bir tilke ve pejmurde kilik-
1 bir halk ortalarda ¢aresiz dénup
durmaktadir.

Hig bir televizyon haberinde, Cuiz-
caniline bagh Sebergan'daki ok zen-
gin dogalgaz yataklarindan, bu gazi
gecmiste SSCB'ne tasiyan boru hat-
tindan veya Mezar-1 Serif'teki ter-
mik enerji ve glibre santraline gaz
tastyan ikinci bir boru hattinin var-
hgindan hi¢ bahsedilmemektedir.
Hindikus daglarimin kuzey yamag-
larindaki kémur yataklarindan ve
halen isletilen Baglan ilindeki Ker-
ker ve Esposte havzalariile Behl ilin-
deki Kale-i Serkari kdmur havzala-
rindan da hi¢ bahsedilmemektedir.
Hacigak'ta 2 milyar tonluk rezervi
ve yuzde 6310k ortalama demir te-
néruyle, isveg'teki meshur Kiruna
yatagl ile boy 6lgusen demir yata-
gindan da bahseden yoktur. Turki-
ye'deki en buyuk demir yatagimiz
olan Divrigi demir yataklarimin, en
iyimser hesapla, 38 milyon ton ol-
dugunu soylersek, bu bolgedeki de-
mir yataginin énemi daha kolaylik-
la anlagilabilir. Adini sayamadigimiz
birgok bolgede ve 6¢zellikle Kunduz
yakinlarindaki altin, bakir, kursun,
¢inko yatagi ve Konar-1Has'daki be-
rilyum yataklari ile Bedahsan'daki
yar1degerli taglar, acaba simdi kim-
ler tarafindan igletilmektedir? Afga-
nistan'da 6nemli 6lgude Lityum ya-
taklar: da bulunmaktadir. Lityumun
yani sira Afganistan’'da bol bulunan
Ginko madenlerinin igindeki Kad-
miyum ve Indium da gok énemlidir.
Zira Lityum, Kadmiyum ve Indium,
gunes enerjisi pillerinin ve elektrik-
li ara¢ akulerinin ihtiya¢g duydugu
en tnemli elementlerdir.

Peki de, sebep bu kadar basit ola-
bilir mi? Belki degildi. Ancak ABD'nin
Afganistan'da kalmasi igin 6nemli
sebeplerden biri olmustur. New-
York Times gazetesinin 25 Tem-
muz 2017'deki haberine gére Trump
Afganistan'daki madenler sebebiy-
le Afganistan'dan ayrilmayacakla-
rini, bu madenlerden bir trilyon do-
lar bekledigini beyan etmistir. (ht-
tps/fwww.nytimes.com/2017/07/25/
world/asia/afghanistan-trump-mi-
neral-deposits.html).

Afganistan’daki eroin iiretim miktarlarinin yillik degisim
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Usame Bin Ladin’i

2 Mayrs 2011 yilin-

da Pakistan Abboto-
bad'da dldiriiliip ce-
sedinin Pasifik Oky-
nusu'na atildi ifade
edilmigti. Saddam Hi-
seyin'in asilirken ko-
pan baginin resmini,
Muammer Kaddafi'nin
iskence ile dldiriilmis
viicudunun resmini
sosyal medyaya pom-
palayanlar, Usame
Bin Ladin’in hichir res-
mini gostermemele-

ri sizce de hiraz garip
degil mi?

Yani, koskoca ABD ve her olay-
daki tabii muttefiki ingiltere, bu ka-
dar basit bir hesap icinde olabilir-
ler mi? Olurlar. Gelecekte sikinti ge-
kilebilecek dogalgaz ve endustrinin
temel maddesi olan demir ve diger
yeralti kaynaklarinin varhg 6nem-
li sebepler olabilir, ama bu bile béy-
le bir operasyon i¢in tek basina ye-
terli bir sebep midir? Tabi ki hayir. O
halde farkh sebepler de aramalyiz.

YILLIK 900 MILYAR )
DOLARLIK EROIN TICARETI
Acaba sebep, Afganistan'da bol mik-
tarda yetistirilen hashas ve bu bit-
kiden uretilip batih tilkelere pazar-
lanan eroin olabilir miydi? Haghasg
bitkisi, yapistitibariyla diger bitkiler-
den ¢ok kolay ayrilabilen bir yapi-
dadir. ABD'nin ve batih diger tilke-
lerin elindeki uydular, bu bitkilert,
birakin duzlikte, Hindikus daglari-
nin tepesinde ekilse bile, rahatlkla
bulabilecek 6zelliklere sahiptir. Bu
bitkiler, birakinmiz, 30 santim ¢ozu-
nurluge sahip WORLDVIEW 3 uydu-
sunu, 60 cm hassasiyete sahip QUI-
CKBIRD, bir metre hassasiyete sa-
hip IKONOS uydulariny, yaklasik otuz
metre hassasiyete sahip LANDSAT
uydulart ile bile rahatlikla buluna-
bilmektedirler. ABD ve ingiltere et-
kisindeki BM gugleri, yillardir Afga-
nistan'da olmalarina ragmen, has-
has ve eroin tretiminde bir azalma
olmus mudur? Hayir. Hatta BM ve-
rileri ve genel kanaat, Batiya gelen
eroin miktarlarinda daha fazla artig
oldugunu ortaya koymaktadir. Be-
genelim veya begenmeyelim, 2001
yilinda ilk Taliban déneminde sifir
seviyesine indirilen eroin uretimi,
2001'den sonrakiisgal yillarinda ve

6zellikle 2007'de, 9 bin ton seviyele-
rine kadar ulagmigtir. Afganistan'da
eroin ureticilerine ¢denen miktar
yaklasik dokuz milyar dolardir. Bu
eroinin ABD ve Avrupa'daki satis
bedeli en az yuz misli olacagindan,
bu ticaretin her yil 900 milyar do-
lar seviyelerinde oldugu rahathkla
sOylenebilir.

Ya, Afganistan'daki batih giicler,
soylendigi kadar etkili ve guicli1 degil-
ler veyaisinicinde bagka isler, bas-
ka hesaplar vardir. Boyle olmamisg
olsa haghas tarlalarinin basinda ABD
ve Ingiliz askerlerinin zirhl araglar
ile koruma yapmalarinin basgka bir
aciklamasi olabilir mi? Hashas eki-
li alanlarin boyutlari 2019 ve 2020
arasinda bile, yiizde 37 gibi bir artis-
la, 6nemli 6l¢gtide artirlmistir. Yani
ABD ve Bat1 gligleri son ana kadar
bu trtinden daha fazla 6lguide fay-
dalanmak istemisler ve Afganistan
hashas Uretim haritalar: bile gikar-
miglardir. Eger Taliban hashas ekimi
konusunda fikir degistirmedi ise bu
hashas tarlalarinin yakinda yok edi-
lecegi soylenebilir. Ancak, Katar Do-
ha'daki gérusmelerde ABD bu eroin-
lerin tibbi alanlarda kullamlacag) yon-
de Taliban ile anlagti ise bu ekimler
devam edecektir. Tabi bu eroinlerin
sadece tibbi yonde kullanilacagina
ABD déahil herhalde kimse inanma-
maktadir. Demek ki isgalin arkasin-
daki sebep, batili gengleri uyusturu-
cubatagindan kurtarmak da degil-
dir. Eroin ticaretinden elde edilen
gelirin 6nemli bir kisminin emper-
yalist tilkelerin gidiimundeki terér
érgutlerini, PKK, PYD, ISID, EL Ka-
ide dahil olmak Uizere, finanse et-
mek i¢in kullanildigindan suphesi
olan var mi?
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AFGANISTAN’IN ETNiK
DAGILIMININ ISGALDE
ONEMI VAR MIDIR?

Gelin, simdide Afganistan'in dini
ve etnik yapisina bir bakalim. Ulke,
nufusunun yizde 84"t Sunni, yuz-
de 140 Sii Musliman olan bir tlke-
dir. Iran'in komsgusu olan bir tilke-
nin Stnni nufus fazlahg dis gugleri
rahatsiz etmez, aksine, onlar agisin-
dan rahatlatici ve ileride siyasi ola-
rak kullanabileceklerini dugunduk-
leribir ¢zelliktir. Etnik dagilima ge-
lince; Afganistan halkinn, yizde 38'i
Pastun-Patan, yuzde 25'i Tacik, yuz-
de19'uHazara, yuzde 12'si Turkmen
ve Beluciler ve yuzde 6's1 Ozbekler
ve kalan kisimda farkl etnik grup-
lar tarafindan olugturulmustur. Ulke
nufusunun yarisy, Afgan-Persian dili
denen degismis bir fars dilini kul-
lanmaktadir.

Belki, isgalin sirr1 bu etnik dagi-
limda yatmaktadir. Géruldugu tizere,
tlke ntifusunun yuzde 25'i Tacikler-
den olugmaktadir. Bir baska deyis-
le, Tacikistan diginda, en fazla Ta-
cik'in yasadig ulke Afganistan’dir.
Birgogunuzun “Tacikistan da nere-
den ¢gikti” dedigini duyar gibiyim. Ama
sanyorum, isin sirr1 Tacikistan'da
yatmaktadir. O bakimdan, Tacikis-
tan hakkinda bilgi vermeden, Afga-
nistan'in, Batih tilkelerin ilgi odagi-
na neden oturdugunu tam olarak
agiklayamayiz.

Tacikistan'l diger gevre Misluman
ulkelerden ayiran en 6nemli dzelligi,
Iran asilli olmalari ve Farsga konusg-
malaridir. iran, Afganistan'in bir ki-
sim halki ve Tacikistan'in dil ve soy
akrabalig1 savasa sebep bir unsur
mudur? Hayir degildir, o halde Ta-
cikistan'in sahip oldugu bazi diger
ozelliklere yakindan bakmakta fay-
da vardir. Iran islam Cumhuriyeti-
nin kurulmasy, yuzde 78'1 Ehl-i stin-
net olan Tacikleri siyaseten gok et-
kilemistir. Diger yandan, Afganllarin
SSCB'ne karsi olan direnisleri de Ta-
cikleri ok etkilemis, Afganistan'daki
bir¢ok Tacik kabile, Tacik asilh Afgan-
I komutan Ahmetsah Mesud komu-
tasinda direnige katilmistir. Ahmet-
sah Mesud'un Tacikistan'daki etkisi
de 6nemli olmus, halk, Ruslara karsi
savasan Afganistan'daki kardesleri-
ne yardima kosmak i¢in hukktumeti
baski altina almustir. O glinlerde hala
etkinligini sirdiren Rus istihbarat
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Afganistan’daki has-
has tarlalarini zichlh
araclar ile bekleyen
ingiliz askerleri.

orguti KGB, Tacik kumandan Molla
Abdullah Seyidof'u tutuklayarak, Ta-
cikistan'daki bu hareketlenmeyi dur-
durabileceklerini dusuinmuslerdir.

AHMETSAH MESUD
NEDEN OLDURULDU?

Tacik asilli Ahmetsah Mesud'un,
Afganistan'da en giiglu ve populer
oldugu bir dénemde, profesyonel-
ce oldurulmesi, hesapsiz, plansiz bir
operasyon mudur? Simdi gelin bu
hesabin ne olabilecegi konusunda
biraz beyin firtinasi olusturalim. Bu-
tn veriler, Ikiz Kulelerin vurulma-
sin ve Afganistan isgalinin, buyuk
bir planin parc¢alar: oldugu yonun-
dedir. Boyle bir plan: her kim veya
kimler hazirlamig ise, Afganistan'da
¢ok 6nemli bir isim olan, Tacik asilh
Ahmetsah Mesud'u éldurtenler de
onlardir. Gunkt Ahmetsah Mesud,
bolgede 6nemli bir isimdir, Rusla-
rakarsi gosterdigi kahramanlik se-
bebiyle “Pengcir vadisi aslani” olarak
anilmaktadir. Taliban'n tilkedeki ha-
kimiyetinden rahatsiz olup, onlara
kars1 savasan kisilerin baginda da
Ahmetsah Mesud gelmektedir.

Normal sartlar altinda, Taliban
kovmak icin Afganistan'a girdigi-
ni séyleyen ABD ve Bati gliclerinin,
béyle bir durumda, tilkeye girer, gir-
mez, Ahmetsah Mesud'u yanlarina
almasi gerekecektir. Irak'ta, kurtleri

yanlarina alma mantigl da ayni man-
tikladir, yani “dismammn dugmant
dostumdur”. Ama bdyle bir birlikte-
lik, ABD ve Batili guglerin igine gel-
meyecektir, gunkt Ahmetsah Me-
sud, daha 6nce de belirtildigi gibi,
Tacik asillidir ve Afganistan'da ku-
rulacak olan yeni hukumette et-
kili olmas: da kuvvetle muhtemel-
dir. HikUimette etkin olan, bu 6zel-
lik ve kapasitede birinin, muhtemel
fran-Afganistan-Tacikistan dostlu-
gu ekseninde ve Fars kulturu igin-
dekibirlik galismalarinda etkili ola-
cagl da suphesizdir. Peki, boyle bir
sey, ABD'nin, uzun vadeli hesapla-
r1 dasunulince, islerine gelir mi?
Tabii ki hayir! O halde ne yapilabi-
lir diye dustintlmus ve 6ldurulme-
sine karar verilmistir. Bir bagka de-
yigle, Ikiz Kulelerin vurulmasimndan
tam iki giin énce éldurulmesi de, bu
siyasi oyunun bir parg¢asidir. Batili
gazetecilere ¢ok temkinli oldugu bi-
lindigi i¢in, en zayif yonunden hare-
ket edilmis, Belgika pasaportuna sa-
hip Fash ve Cezayirli iki Musluman
(veya dyle gérunen) ajan tarafindan
oldurtulmustur. Kendisiile yapilaca-
g1s0ylenen bir roportajbahanesiile
bir TV kamerasl igine gizlenen si-
lahla, en giivendigi ve Ruslara 10 yil
direndigi, kale olan, Tacikistan sini-
rindaki Pengcir vadisinde, Hoca Ba-
hauddin kéyunde sehit edilmistir.

TACIKiISTAN’IN ATOM _
BOMBASI FAKTORUNUN
ISGALDEKI ONEMI NEDIR?

Afganistan'daki garip olaylar bu-
nunla da kalmaz. Afganistan'da Me-
zari Serif gevresinde etkinligi olan
ve Afganistan'daki direnis adli sat-
rang'ta dnemli bir tas oldugu dusu-
nuilen ve Mezar-1 Serif'te sikistig1 bir
anda (Subat-1997), etkin gligler tara-
findan Turkiye'ye kagirilarak kurta-
rilan General Rasit Dostum'un, Ta-
cikistan'daki olaylarda, Ozbekler ile
beraber Komunist giigleri ve Rusya
yanlis1 hikimeti desteklemesi bir
tesadif mudur? Tacikistan, Ozbe-
kistan, Kirgizistan ve SSCB dortge-
ninde oynanan oyunlar ayri bir ki-
tap olacak kadar fazla ve 6nemli bir
siyasi derstir.

Tacikistan1 énemli kilan sey uran-
yum 'dur. Eski SSCB topraklarinda-
ki Uranyum rezervlerinin yaklasik
yuzde 35 kadar1 Tacikistan'dadir.
SSCBnin kurdugu Uranyum isle-
me tesislerinden ilki de, 1946'da
Tacikistan'da kurulmustur. Daha
sonra Havkent'de (eski ismi ile Le-
ninabad) buyuk bir uranyum igle-
me fabrikas: kurulmugtur. Ulkede,
1992 ve sonrasindakiislenen uran-
yumun yillik miktar: 3 bin ton civa-
rindadir. Ilk Rus atom bombasinin
da yapildig Tacikistan'in sahip ol-
dugu nukleer giig, tahminlerin ¢ok
Otesindedir.

Sii fran halki ile Stunni Tacik halk
yanyana durmaz gibi dustunulse de,
frann bu tilke uzerindeki etkisi de,
Fars kulturt sebebiyle, tahminlerin
gok dtesinde olmustur. iran'in, Taci-
kistan'in bagkenti Duganbe'de elgi-
lik agtiktan hemen sonra, iran, Ta-
cikistan ve Afganistan'in katiimi ile
Fars Kongresi yapma ve Fars kul-
turtnt temel tagl yapma gayretleri
dikkatlerden kagmamistir.

Simdi siz kendinizi, Rusya, Ozbe-
kistan veya Cin yerine koyun. He-
men yani basimzda Fars kulturd-
nin etkisinde, birlesmese de, ittifak
kurmus, iran, Afganistan ve Tacikis-
tan'dan olusan, nukleer glice, deva-
sa dogalgaz ve petrol rezervlerine
sahip bir blok ister misiniz? Tabii ki
istemezsiniz; dolayisiyla, bu tilkele-
rin istememesi de gayet normaldir.
Bunun, ABD ve Ingiltere'yi ilgilendi-
renyoénu de ayni gerekgeye dayan-
maktadir. Boyle buyuk bir uranyum

Tacik asilli Afgan ve-
tandaslaninin Afga-
nistan icindeki ko-
numlar.

B Faahai

rezervinin ve bu madde ile elde edi-
len nukleer guiciin, simdilik kaydiyla
da olsa, Iran yerine, Rusya etkisinde
kalmas: tercih edilmigtir. Dunya si-
yaseti yeniden sekillenmeye basla-
mis, Rusya “seytan” olmaktan ¢ika-
rilmig, yeni dismanin rengi belirlen-
mistir: "YESIL". Gelecekte, bu siyaset
de yeniden sekillenebilir. Bir buyu-
gumuzun, meshur olmusg bir deyi-
siyle, “siyasette diin dindur, bugiin
bugtndur”.

Bir zamanlar birbirine diisman
olan ABD ve Rusya'nin, kisa bir zaman
sonra, Gin'e karsi bir araya gelmeye-
cegini, buna karsilik, Cin'in simdilik
digladig1 Fars ittifaki ile yanyana gel-
meyecegini kimse iddia edemez. Bol-
gede, hizla, stiper gl olma yonunde
ilerleyen ve niikleer giice sahip olan
Hindistan'in, kurulacak denklemleri
bir hayli degistireceginden de stiphe
yoktur. Hatta gelecek guinlerin yeni
gelisen sartlary, hig beklemedigimiz
ortakliklarin da ortaya gikmasina se-
bep olabilir; siyaset bu, diin dundur
diyecegiz ve kismet olursa, beraber
yasaylip gorecegiz. Nitekim, Ahmed
$ah Mesud'un oglu Ahmed Mesud'un
Hindistan ile yakin iligkiler kurmak
i¢in temaslara basladig da bilinmek-
tedir. Ahmet Sah Mesud'un 34 ya-
sindaki oglunun babasinin sagladig
prestiji saglayip saglayamayacagi ve
boélgede Taliban giicleriyle bas edip
edemeyecegi hentiz bilinmemektedir.
Bu konuda Taliban'a muhalif bir¢ok
Generalin stuphesi bulunmaktadir.
Ancak Ahmed $ah Mesud'un oglu-
nun Rusya ve Hindistan tarafindan
desteklenme ihtimali yuksektir. Gin
ise, petrol ve madenler konusunda
Taliban ile iyi s6zlesmeler yaparsa,

Taliban huktumetinin bélgedeki en
buyuk destekgisi olmaya adaydir.

Son yillarda yaganan Amerika-iran
krizinin altinda yatan sebebin ntikle-
er eneriji oldugu, hepimizce malum-
dur. Bunun hesaplarimi yillar énce-
sinden yapan ve gelecekte planladigl
bir operasyonu, uzaktan génderilen
malzemeler ile yapamayacagini bilen
ABD ve tabii muttefiki Ingiltere'nin,
boélgeye komsu bir alana yerlesmek
icinbahane arayacagi kesindi. Afga-
nistan'a carum sikild1 diye gireme-
yeceklerinden, butun dinya tlkeleri
tarafindan makul goérulebilecek bir
6nemli bahane sonrasi girmeleri ge-
rekmistir. Kanumca, dramatik 11 Eylal
Ikiz Kule olaylarinin arkasinda yatan
uzun vadeli hesap budur. El-Kaide ve
hatta Taliban yagamaldir. Yagama-
hdir ki, bagta ABD olmak Uzere et-
kin batih gugler, gunt gelinceye ka-
dar fran'a, Afganistan topraklarinda
komsu olabilsinler. Aksini diisinmek,
yani, koskoca CIA ve M16 gibi istih-
barat érgutlerine sahip iki dev tilke-
nin, yillardir, kiigtictk bir cografya-
da, El-Kaide'yi ve yillarca Bin Ladin'i
bulup yok edememesini duginmek,
her halde asir1 saflik olur.

USAME BiN LADIN
GERCEKTEN
OLDURULDU MU?

Usame Bin Laden'in 2 Mayis 2011
yihinda Pakistan Abbotabad'da 61du-
rulup cesedinin Pasifik Okyanusu'na
atildig1 ifade edilmisti. Saddam Hu-
seyin'in asilirken kopan basinin res-
mini, Muammer Kaddafi'nin igken-
ce ile éldurtlmus vicudunun resmi-
ni sosyal medyaya pompalayanlar,
Usame Bin Ladin'in hi¢bir resmini
gostermemeleri sizce de biraz garip
degil mi? El Kaide'nin etkili oldugu
soylenen Arap cografyasinda Arap
Bahari ayaklanmalari pes pese olu-
surken, Suriye ve Libya i¢ savasa gir-
misken, bu tarih biraz manidar de-
gil mi? Acaba bu tilkelerdeki El Kai-
de mensuplarindan gelecek direng
mi kirllmak istenmistir? Usame bin
Ladin'in ge¢cmiste ortak oldugu Bin
Laden sirketlerinin gecen yil ABD'de
1,34 milyar dolar vergi verecek ka-
dar faaliyette bulunmasi ¢ok daha
garip degil mi? Bu arada, dun Ko-
re'de, Bosna'da, Kosova'da, Soma-
li'de oldugu gibi, bugin de, Afganis-
tan'da, ulkemizin de i¢inde bulundugu
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bazi ulkelere de, NATO ve/veya BM
bahane edilerek ihtiyag duyuldugu
imaj1 verilmis ve bu ulkeler de, ma-
alesef, bu buytk oyunun kuguk fi-
guranlari olmuslar ve olmaya de-
vam etmektedirler.

TURKIYE'NIN
KONUMU VE KABIL
HAVAALANI BEKCILIGI
Ulkemizden giden Tugaya Kabil'in
glneybatisinda kugucuk bir s ve-
rilmistir. Afgan halki ile iligkiler ¢cok
smirh biraktirilmigtir. Dig dunyaya
karsi bu operasyon bir NATO ope-
rasyonu gibi gosterilmisg, gercekte
ABD ve Ingiltere'nin bagrol oynadig
bir senaryo yazilmistir. Diger NATO
tlkelerii¢in de durum farkh degildir.
Hukumetimiz anlasilmaz bir se-
kilde Kabil Havalimani'nin givenli-
gi ile ilgili ABD ve NATO guglerine
yardim edecegini agiklamistir. Bu
konuda Taliban ile yapilmis bir an-
lasma hentiz yoktur. Bu havalima-
n1, ABD-Taliban Katar-Doha'da an-
last1 ise, bu havalimani eroinlerin
Batiya naklinde de kullanilacaktir.
Ulkemin béyle adi bir iste araci ol-
mamasini temenni ederim.

BELUCISTAN PROBLEMINE
DIKKAT EDILMELIDIR

Cok yakinda, Pakistan ve iran ara-
sinda gesitli olaylarin gitkmasi da ka-
¢mnilmaz olacaktir. Bu olaylar iginde
en ideal alan, yine, 2. Dunya Savasi
sonrasy, bolgeden fiilen gekilen in-
gilizlerin siyasi dehasiyla parcgalara
ayrims olan Belucistan'dir. Belucis-
tan'in kiiguik bir kismi Afganistan'da
birakilmakla beraber, esas alanin ya-
ristiran'da, diger yarisi Pakistan'da
birakilmigtir. iran ve Pakistan'da kar-
silikh gikartilacak olaylarin, simdi-
den planlandiginin isaretleri de go-
rulmeye baslanmistir. PKK olaylari
ve rejim farkhlig) bahane edilerek,
Turkiye ve fran arasinda gikartilma-
ya ¢galisilan gatismalarin 6zinde de
yatan ana gerekge budur. Yani, nuk-
leer giic elde etmeye calisan Iran,
her taraftan kusatilmalidir. Sonug
olarak ifade etmek gerekirse, yeralti
kaynaklar1 ve uzun vadeli siyasi he-
saplar bagta olmak tizere, birgok se-
beple bolgeye yerlesmeye karar ve-
ren batili gligler, ise, en kolay lokma
olan Afganistan'dan baslamiglardir.

Bolgede Afganistan, iran ve Tirkiye
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Son yillarda yasanan Amerika-iran krizinin altinda yatan
sebebin nikleer enerji oldugu, hepimizce malumdur.
Bunun hesaplarini yillar éncesinden yapan ve gelecekte
planladigi bir operasyonu, uzaktan génderilen
malzemeler ile yapamayacagini bilen ABD ve tabii
muttefiki Ingiltere'nin, bélgeye komsu bir alana yerlesmek
icin bahane arayacagi kesindi. Afganistan’a canim

sikildi diye giremeyeceklerinden, bitin dinya lkeleri
tarafindan makul gérilebilecek bir 6nemli bahane sonrasi
girmeleri gerekmistir. Kanimca, dramatik 11 Eylil ikiz Kule
olaylarinin arkasinda yatan uzun vadeli hesap budur.

GLOBALBAKIS

SIYASI TRAVMANIN YENI ADI:
AFGANISTAN

Afganistan’da kabus tekrar basladi. Dinya kamuoyu, ABD’nin

, cekilmesinden hemen sonra Taliban’in beklenmedik sekilde
Kabil’i ele gecirmesi, diinyada saskinlik yaratt. Bitin siyasi
ve askeri hesaplar altist eden bu olayin siyasi, diplomatik ve
askeri sorumlulugunu ise kimse Ustlenmek istemiyor.

ekseninde hesaplar birlikte yapilmak-
tadir. Oyle olmasaydi, 1978'de Afga-
nistan'da Davut Han'nin kralligina
sonverilmez, 1979'da Sah Riza Peh-
levi Iran'da devrilmez, 1980'de Tur-
kiye'de ihtilal olmazdi.

Sonugta ABD'yibile yoneten derin
gugcler insan kayiplarini “savas zayi-
at1” olarak diistintip, 3,9 milyar dolar-
lik Tkiz Kuleleri gozden gikartmiglar,
yeralti kaynaklarindan ve eroinden
yirmi yil boyunca trilyonlarca do-
larlik yillik kazang elde etmiglerdir.

Bu paralarile ter¢r 6rgutlerini, til-
kelerinin resmi hesaplar1 diginda fi-
nanse etmiglerdi. Asya'da, Rusyave
Cin'in yarmbasinda buyuk bir Uis elde
etmislerdir. iran'in nitkleer geligimi-
niengellemiglerdir. Bukadar kazang
yetmez mi? Biz de hala ikiz Kuleleri
kim vurdu diye distuntip duruyoruz.

AFGANLILARIN
GOCLERI VE TURKIYE'YE
MUHTEMEL ETKILERI

Son zamanlarda tlkemiz ve din-
ya gundemini belirleyen konular-
dan biri de Afganhlarin basta Tur-
kiye olmak tizere Batiya gogleridir.
Afganllar, basinda basitge anlatil-
diginin aksine, Turkiye'ye ulagabi-
lecekleri Herat bolgesinden iran'a
girememiglerdir. Zira Herat bolge-
sinde Iran-Afganistan siniry, fran'in
Afganistan tizerindeki etkisini azalt-
mak icin, ABD ve NATO glglerince

maynlanmistl. Afganllar, énemli 61-
cude, Beluci etnik grubunun hakim
oldugu Newroz ve Kandahar bolge-
sinden Iran'daki Belucilerin hakim
oldugu bolgeye gitmisler, buradaki
Belucilerin yardim ve destekleriyle
Turkiye sinirina kadar ulastiriimis-
lardir. Burada ulkemiz yetkililerinin
dikkat etmesi gereken en énemli ko-
nulardan biri gelen Afganhlarin ¢o-
gunun erkek ve Beluci olmalarina
dikkat etmeleridir. Son zamanlarda
ABD ve Bat1 diinyast Iran, Pakistan
ve Afganistan’a bélunmus olan Be-
lucistan bolgesini ayirip ayri bir tilke
yapma planlar1 yapmaktadirlar. Bu
gayretlerinde, Pakistan Belucistan
bélgesindeki Gwadar Petrol yatakla-
rin da buytk bir 6nemi-katkisi ol-
mustur. Bu arada, 6nemli basin-ya-
yin organlar: Belucilerin Kurtlerle
akraba oldugunu ve dillerinin ¢ok
benzedigini ifade etmektedirler. Yeni
politika buysa, birgok Beluci koken-
li Afganin Iran Belucistan bolgesi-
ne gectikten sonra Turkiye'ye de-
gil, Irak ve Suriye kuzeyindeki PYD
ve PKK saflarina ABD tarafindan su-
ruklenmis olma ihtimalleri de gok
yuksektir. Savas icinde buiyliyen bu
Afgan genglerini PYD ve PKK safla-
rinda karsimizda gérmeye de hazir-
likli olmaliy1z. MIT bu konuda detayl
calisma yaparak hukumet tarafin-
dan gerekli siyasetin Uretilmesine
yardimc1 olmaldir.

11 Eylil saldirilari sonrasy, ABD'nin
basini ¢ektigi NATO blogu, Usame
Bin Ladin ve diger El Kaide ele-
baslariu sakladig gerekgesiyle,
7 Ekim 2001'de Afganistan'i isgal
etti. “Strekli Ozgirlik” gibi s1g ama
iciiyi doldurulmus sloganla Afga-
nistan’1iggal eden ABD, 20 yil bo-
yunca bu tilkede kald1.

isgalin amaci her ne kadar El
Kaide'yi yok etmek olsa da gelinen
noktada, Afganistanin kuguk bir
boélgesinde kalan ABD, beklene ve
istenen sonucu elde edememistir.
2014 yilinda dénemin ABD Bagka-
niObama, ABD'nin Afganistan'dan
cekilecegini, ancak kiiguk bir as-
keribirligin Afganistan'da kalarak,
Afgan Ordusu'nu egitecegini sdy-
lemisti. Fakat bu plan niyetten ote-
ye gidemedi. Zira Obama yerine
ABD'nin yeni bagkani olan Trump,
Afganistan'da kalmaya devam etti.

Taliban ve ABD Katar'in baskenti
Doha'da bir araya gelerek, ABD'nin
Afganistan'dan gekilmesine iligkin
bir takvim belirledi ancak bu tak-
vime de uyulmadi. Trump segimi
kaybedip yerine yeni ABD Bagka-
niJoe Biden gelince durum degis-
ti ve ABD, Afganistan'dan plansiz
ve zamansiz gekildi

Bubeklenmedik ¢gekilmenin ar-
dindan, Taliban hizla saldiriya ge-
cerek, 15 Agustos'ta Kabil'e girdi.
Taliban Kabil'e girerken, ortada ne
Afganistan Cumhurbagkani vardi
ne de ABD'nin egittigi Afgan Ordusu.

Taliban'in Kabil'e girmesi ve Af-
ganistan' ele gegirmesiyle birlikte,
dunya medyasinin ve dinya kamu-
oyunun gozleri 6nunde, korkuncg

MUSA KARADEMIR

BDU Uluslararasi Is insanlari ve
Diplomatlar Birligi Bagkani

goruntiler yasandi. Halkin panik
halde Kabil'i terk etmeye ¢aligma-
s1, ucaklardan duisen insanlar, in-
sanligin iginde bulundugu utancin
eksiksiz yansimasiydi.

Taliban'in 20 yil 6nce biraktig
kaosun yarattigl travma, yasanan
korkunun boyutlarinm anlatmaya
yeter. Simdi dunyamin gozu 6nun-
de yasanacaklari sadece izlemek
zorunda kalacagiz. En basta, Suri-
ye'den oldugu gibi Afganistan'dan
da multeci akini baglayacaktir. Miil-
teci cenneti olan Turkiye'de bu gog
dalgasindan etkilenecek tilkelerin
en basinda geliyor.

Taliban'in ayak seslerinin, Ka-
bil'de tekrar yankilandigi boyle bir

atmosferde Taliban, seriat hukum-
lerine gore bir hukumet olacagl-
ni agikga ilan etti. Bu siyasi yone-
tim seklinin Afganistan ve bolge
ulkelerinde garpan etkisini gor-
mek gerekecek.

Taliban1yaratan ABD, net soyle-
mek gerekirse yenilmistir. Ozellikle
guvenlik taniminin degistigi giinu-
muzde Afganistan sadece ABD'nin
degil, Cin ve Rusya'nin da ve ta-
bii olarak da AB ve Ingiltere’nin
de meselesi haline dénustii. Ozel-
likle, Rusya-Cin arasina birakilan
bir bomba olan Afganistan, ikinci
Taliban déneminde nasil bir poli-
tika izleyecektir. insan haklarimnn
yok sayillmasi bir yana, ekonomi,
egitim, saglik, givenlik, hukuk gibi
alanlarda, Taliban beklenen ve is-
tenen yonetim diizenini olustur-
maktan ¢ok uzak olacaktir.

Peki, Talibanh Afganistan, uluslar
arasl toplumun bir parcasi olabi-
lecek mi? Yoksa yeni bir koalisyon
ittifaky, Taliban'a kars: askerti bir
harekat duizenleyecek mi? Rusya
ve Gin hatta Turkiye bu konuda ne
yapacak? Afganistanin ingasinda
Turkiye rol oynayabilir ancak si-
yasi ve diplomatik stireclerde ne-
ler yapabilecektir.

Dinya yeni Afganistan'in ve Ta-
libann mesrulugunu kabul ede-
cek mi? Taliban gegmisinden ders
cikaracak mi? Gog dalgasi karsi-
sinda dunya ne yapacak? Avru-
pa Birligi, ABD, Rusya, Cin, Ingil-
tere Birlesmis Milletler Guivenlik
Konseyi'nde uzlagabilecek mi? Ki-
sacasl Talibanl Afganistan, bélge
icin firsat mi? Kaos mu?
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ASYA'DAN Y.l.jKSELEREK ULUSLARARASI
BARIS VE ISTIKRARI TEHDIT EDEN EN

ONEMLI SORUN: ‘AFGANISTAN’

CNN International, BBC gibi uluslararasi kanallarin 24 saat non-stop
, , yayinlarinin yizde 75'ini Afganistan’daki gelismeler ile ilgili haberler
teskil ediyor. Son haftalarda uluslararasi iliskilerin bir numarali sorunu
olan Taliban’in Afganistan’in mesru hitkimetini devirerek Baskent
Kabil’de yénetimi ele gecirmesinden sonra diinya politik dengeleri
bozuldu ve biiyiik bir uluslararasi baris ve istikrari tehdit konusu oldu.

Afganistan birgok sarp daglar,
vadiler ve keskin yamaclariyla ta-
rih boyunca zor bir cografyanin zor
ulkesi olmugtur, bu zorluk ge¢mis-
te oldugu gibi buglin de 6yledir. Af-
gan milleti de bu zorlu cografyadan
payi almistir, geri kalmishk, yok-
sulluk, sémurt ve talan diizeninde
kendini bulan Afganlar, siyasi yelpa-
zede asiri soldan, asiri saga kadar
birgok radikal ideolojinin ve siyasal
akimin etkisi altinda kalmiglardir.
Buglin Afganistan'in etnik yapisi-
na baktigimizda Arap olarak bilin-
seler de; Afganistan'in gogunlugunu
Iran kokenli Pegtunlar olugturmak-
tadir. Ulkede yagayan etnik unsur-
lar; Pestunlar, Beluclar, Hazaralar,
Tacikler, Ozbekler, Aymaklar, Arap-
lar, Pagailer, Nuristaniler, Pamirler,
Turkmenler, Kirgizlardir. Buradaki
6nemli nokta; Afganistan'indaki en
buyuk grup olan Pestunlarn, top-
lumun yizde 42'sini olusturmasi ve
de ‘franh ulus’ olarak bilinen Peg-
tunlarin, Afganistan'da seriat reji-
mini kuran Taliban'in ana unsuru-
nu teskil etmesidir.

“COGRAFYA KADERDIR”
Meshur siyaset bilimciler, diplo-
matlar ve politikacilarin da tartis-
masiz kabul ettikleri gibi “Cografya
Kaderdir” ifadesi sanki Afganistan
igin sdylenmistir. Bu atastzunun
dunya uzerinde en belirgin sekilde
goruldugi ulke Afganistan'dir. Gun-
ki bu cografya dyle bir yerdir ki 19.
yuzyilda dunyanin en buyuk kara
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imparatorlugu olan Rus Carhg: ile
dinyanin en buyuk deniz imparator-
lugu olan ve tizerinde guines batma-
yan imparatorluk olarak da adlandi-
rilan Ingiliz imparatorlugunun tam
ortasinda kalmis; zamanin iki stiper
gucu tarafindan tehdit ve askeri te-
cavizlere maruz kalmis ve nihaye-
tinde o zaman dunyanin en buyuk

super gucu olan Uzerinde gunes
batmayan imparatorluk Buyuk Bri-
tanya - Birlesik Krallik tarafindan
isgal edilerek, onun en buiytik dus-
mani Rus Garligr'nin Hint Okyanusu
Uzerinden sicak denizlere gikmasi
ve dolayisiyla Birlegik Kraligin (in-
giliz Imparatorlugu) deniz agir1 s6-
murgeleri olan; Buginku Hindis-
tan, Pakistan, Banglades, Sri Lan-
ka, Hong Kong, Singapur, Avustralya
ve Yeni Zellanda gibi topraklarini
isgal ve ilhak etmesi ve Kizildeniz
Uzerinden Stiveys Kanalini tehdidi
olasih@ bertaraf edilmistir. Ancak
butin olumsuzluklara ragmen bu
cografya hentiz hi¢ degerlendirile-
memis zengin yer alti kaynaklari
vardur. Birgok alanda hala digariya
bagiml olan Afganistan toprakla-
rinda gok zengin kémur ve demir
yataklarinin yani sira bakir, kur-
sun, berilyum ve ginko bulunmak-
tadir. Ulkedeki zengin hidro enerji
potansiyeli de gerekli yatirim ya-
pilamadigl i¢in kullamlamamakta-
dir. Kuskusuz bu yeralt: kaynakla-
r1arasinda petrol bulunmamasi da
ulkenin gayr: safi milli hasilasini
yoksulluk diizeyinde tutmaktadir.

Yonetim sistemi olarak devlet
baskanhg sistemi yer alan Afga-
nistan'da 250 sandalyeli Halk Mec-
lisi (Vulusi Cirge) ve 102 sandalyeli
Senato Meclisi (Migranu Cirge) ol-
mak Uzere iki yasama kanadi bu-
lunmaktadir. Afganistan'da 5 Nisan
2014'te yapilan son devlet bagkanhg:
se¢imde oylarin yarisindan fazlasin

alan Esgref Gani, yolsuzlukla miica-
dele ve ekonomiyi buytitme vaadiy-
le iktidara gelmistir.

ASYA VE AFRIKA’DA iLK
BAGIMSIZLIGINI KAZANAN
ULKE OLDU

20. yuzyilin basinda Turk Kurtu-
lus Savasinin dunyada ilk kez bir
ulusun emperyalist sdémurgeci ba-
tih devletlere karsi zafer elde edip,
istiklalini ve egemenligini kazanma-
s10rnek tegkil etmis ve sémurulen
devletlerin cesaretlerini kazanarak
bilinglenmesine yol agmis ve sémur-
geci devletlere karsi bagkaldirma-
yabaglamglardir. igte Turkiye'yi ilk
ornek alan ulkelerden biri olarak
Afganistan, 1. Dlinya Savasgindan
sonra Asya ve Afrika'da ilk bagim-
sizligini kazanan tilke olmustur. Af-
ganistan Krali Amenullah Han Bu-
yuk Atatirk'u 6rnek alarak ulkesini
hizla kalkindirmaya ve modernles-
tirmeye baslamusg, Ataturk't ziyaret
etmis, onun devrimlerini yerinde gor-
mus ve benzerlerini Afganistan'da
da uygulamaya baglamstir.

Amenullah Han'dan sonra tahta
gecen Nadir Sah da aslinda modern-
lik yanhsidir, ancak reformlari kendi
koltugunu saglamlastirdiktan son-
ra uygulamay: tercih etmistir. Sart-
lara gore, planh bir sekilde, aceleci
olmadan yavas hareket etme yon-
temi benimsenmigtir. Ulkenin sos-
yo-ekonomik sartlar: dikkatle takip
edilip, iceride karigikliklara yol ag-
mayacak oranda reform yapilmaya
caligilmistir. Bu arada Afgan halkinin
gorusti ve muhafazakar dustinceler
de bir sekilde yatigtirilmistir. Egitim-
de ise, ortaokullarin yeniden agilma-
s1ve yuksekdgrenim i¢in yurtdisina
6grenci gonderme programinin ye-
niden uygulamaya konulmas;, tari-
hi 6nem tasiyan adimlar olmustur.

Afganistan'daki olaylar ve iktidar
degisimi sirasinda Atatiirk yakin dos-
tu Amanullah Han'in Afgan tahtin-
danuzaklastirilmasini 6nceleri hos
karsilamarmus, fakat sonralar: durum
duzelmigtir. Bu girisim 6énce Nadir
Sah'tan gelmigtir. Tirkiyenin Kabil
Buyukelgisi Yusuf Hikmet Bayur'un
1 Agustos 1931'de Cumhurbaskanhg:
Genel Sekreterligine yeniden atan-
masinedeniile Nadir $ah, gonderdi-
gi mektupta “Buyuk Birader* olarak
hitap ettigi Atatirk'e uzun 6murler

dilemistir. Atattrk bu mektuba 30
Nisan 1932'de verdigi cevapta “Aziz
Dostum ve Biraderim" seklinde hi-
tap ederek dostlugun vardigi boyuta
isaret etmistir. Yine, 1933'de Afga-
nistan'in Berlin Buyukelgisi ve Na-
dir Sah'in kardesi Serdar Aziz Han
vurularak éldurtlmesi tizerine Ata-
turk bir taziye mesaji yazmis ve Na-
dir Sah da bu mesaja tesekkurle kar-
silik vermistir. Nadir $ah son olarak
29 Ekim 1933'de Turkiye'nin onuncu
yildénumuni kutlamigtir. Ataturk,
bu telgrafa 4 Kasim 1933'de karsilik
vererek tesekkurlerini bildirmistir.

AFGANISTAN 100 YIL
GERIYE GITTI

Ama ne yazik ki1929 buiyuk buhra-
nina goturen uluslararasi ekonomik
ve siyasi krizler yeniliklere kapal,
muhafazakar bir yapisi olan ve hal-
kinin buyiik gogunlugu okuma yaz-
ma bilmeyen egitimsiz bir toplumdan
olusan Afganistan halkinda karsihik
bulamamustir. Amenullah Han'in mo-
dern, ilerici, akilc1 ve rasyonel yéne-
timi; egitimsiz ve kendi kendini y6-
netme iradesi olmayan Afgan halki
tarafindan reddedilerek Amenullah

Han'in devrilmesine ve batih dev-
rimlerin yururlukten kaldirilmasi-
na; dogmatik, taassuba dayanan,
akildan ve bilimden uzak bir yéneti-
min iktidara gelmesiyle, yeni bagim-
sizhigini kazanan Afganistan’ tek-
rar 100 sene geri géturmuslerdir.

Turkiye'nin Kurtulus Savasinda-
ki emperyalist tilkelere karsi buiytik
zaferive bagarisi birgok somurge
ulkeleri tizerinde etkili olmus ve 2.
Dunya Savasindan hemen sonra
uluslararasi konjonkturtn de zor-
lamastyla Asya ve Afrika kitasin-
dakibirgok eski sémurge tlke Av-
rupali emperyalist tlkelerden ba-
gimsizliklarim kazanmusglardir. Es
zamanl olarak 2. Dunya Savasi'nin
sona ermesiyle hemen karsitideo-
lojiler arasinda “Soguk Savas” bas-
lamigtir. Soguk Savas déneminde
Ingiltere géniillii olarak diinya ha-
kimiyetini ve stiper gui¢ konumunu
eskisomurgesi olan ABD'ye devret-
mistir. Jeopolitik konumu dolayisiy-
la ‘Asya’nin Kalbi' olarak nitelendi-
rilen Afganistan, 1940-1990 yillar1
arasinda ABD ile Sovyetler Birli-
gi arasindaki Soguk Savag doéne-
minde bluyuk devletlerin nufuzu
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altinda kaldi. 1979 yilinda Sovyet-
ler Birligimin Afganistan’ iggal et-
mesi sonras1 ABD'nin destegi ile tl-
kede Islami hareketler ortaya ikt
Buyeni dénemde Afganistan yeni iki
super gu¢ olan Sovyet Sosyalist Cum-
huriyetler Birligi (SSCB) ve Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) arasinda si-
kisip kalmistir. Nitekim 35 yil sonra
SSCB, 55 yil sonra da ABD sirastyla
Afganistanisgal edeceklerdir. Rus
isgali 10 y1l, ABD isgali de 20 yil stir-
mustir. ABD'nin 12 Eylil 2001 de (9/11-
nine/eleven) olarak adlandirilan ve
El Kaide'nin ikiz Kuleler (Dinya Ti-
caret Merkezi) ve Pentagonu (ABD
Savunma Bakanhg) ve Genel Kur-
may Baskanligl) vardugu, Beyaz Sa-
ray1 (ABD Bagkanlik Sarayl) da vur-
ma tesebblisiintin akim kaldig: olay-
lardan sonra El Kaide'yi barindirdig1
ve destekledigi bahanesiyle Taliban
yonetimindeki Afganistan’ iggalinin
Uzerinden 20. yil gegmistir.

ABD'nin yeni Bagkan Biden, ABD'nin
Afganistan’isgal gerekgesi olan 11
Eylil saldirilarimin 20. yiinda Afga-
nistan'daki ABD askerlerinin tama-
mini gekecegini belirtmis ve Mart
2021'den itibaren peyderpey Ame-
rikan isgal kuvvetlerini Afganis-
tan'dan gekmeye baslamistir. ABD
isgal kuvvetlerinin 11 Eylul 2021'de
Afganistan'dan ¢ekilmesi tamamlan-
madan Taliban 20 yil sonra daglar-
dan ve kirsaldan sehirlere girme-
ye baglamis ve hizla eyaletleri eli-
ne gecirmeye basglamistir. Agustos
ortasinda da Taliban kendisi dahil
kimsenin tahmin etmedigi hizh bir
sekilde Bagkent Kabil'e girerek yone-
timi ele ge¢irmistir. Bugtinlerde Ta-
liban Afganistan’'da yeni hikkiimetini
kurmakla ugrasmakta, bir yandan
da on binlerce Afganl yaya olarak
Iran sinirindan Turkiye'ye kagma-
ya galismakta ve basta Turkiye ve
ABD olmak tizere NATO kuvvetleri-
nin kontrolt altinda bulunan diinya-
ya agik tek havaalani olan Kabil Ha-
mit Karzai Havaalani'ndan havayo-
luyla Pakistan, BAE ve Almanya'da
bulunan Amerikan uslerine kagma-
ya calismaktadirlar.

SERIATCI, CAGDISI BiR GRUP

Filmi geriye sararsak Afganistan'in
nasil boyle ¢agdisy, seriatgi bir gru-
bun yonetimine gectigini aciklikla go-
rebiliriz. Zira kadinlarin evlerinden
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¢ikmalarina bile izin vermeyen, din-
ya kultur mirasi esibenzeri olmayan
ve pahabicilemeyen tarihi eserleri
put diye kirip yok eden, binlerce Af-
gan vatandasini seriat kurallarina
uymadi diye cezalandiran hatta idam
edenbu gerici yonetim; 21. yuzyilda
ABD'nin Soguk Savas zamaninda en
buyuk dugmani SSCB'ye karsi izledi-
gi strateji sayesinde gergeklesmis-
tir. Soguk Savasin zirve yaptigl, De-
tant'n (yumusama) rafa kaldirildigt
1979 yihinda SSCB'nin Afganistanis-
gali tizerine; ABD, merkezi Afganis-
tan olmak uzere, Turkiye dahil bir-
cok Asya ve Ortadogu ulkesinde CIA
destekli “Yesil Kusak” adli 6rgutlen-
menin temellerini atmistir. ABD'nin
gayesi Sovyetleri cevrelemek ya da
kusatmak (Containment Politikas),
zor durumda birakmak, yipratmak ve
Afgan mucahitlere yenilmesini sag-
lamakt1. ABD gayesine ulagmigtir. Ne
var ki, bu gaye zamanla ABD aley-
hine isleyecektir; “Bumerang” gibi
yetistirdigi bu kusaktaki mucahitler
gun gelecek ABD'ye karsi savagan-
lar olarak zuhur bulacakti ve bul-
du da. Burada dikkat edilmesi ge-
reken ise ABD 20. yuzyilda bunlari
gerceklestirirken, 21. yuzyll iginde

planladig) ve yahut projelendirdi-
8i bir seyler olup olmadigidir. Bu
durum uzun zaman tartigimisg ve
hala da tartisilmaya devam etmek-
tedir. ABD'nin egitim verdigi, agir
silahlarla donattig); daha sonra Ta-
liban adiyla érgitlenecek olan ‘Ye-
sil Kusak' stratejisi kapsamindaki
Afgan Mucahitler, uluslararasi te-
rorizm ve uyusturucu kacgakegihigi-
nidestekleyen hatta organize eden
bir gii¢ haline gelmislerdir.
Kabil'in (Bagkent) 1992 yilinda dus-
mesinin ardindan; Taliban'in goére-
ve gelmesinden bir stire 6nce, tep-
kisel asiret reisleri Afgan kirsalini
ele gecirmisler ve giftgilere hashas
ekimine baslama emri vermisler-
dir. Oysa ki hashag ekimi Taliban
6ncesihukiimet tarafindan yasak-
lanmigti. Bundan 6nce ise Pakis-
tan'n istihbarat ajans1 ISI, CIAIn 1s-
rarlari tizerine Afganistan'da yuz-
lerce eroin laboratuari kurmustur.
Boylelikle, 1982 yili itibariyle Pakis-
tan-Afganistan siri, dinyanin en
bluytk uyusturucu Uretim yerine
dénmustur. ABD'nin bir numaral
hedefi olan El-Kaide terér 6rgut,
yukarida belirtilen amaglara ulas-
mak i¢in Sovyetlerin Afganistan’i
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isgali déneminde desteklenen 6rgut-
lerden biri olmus; CIA tarafindan egi-
tilen, birgok olayda piyon olarak kul-
lanilan Usame Bin Ladin'in 1990’larin
sonunda ABD karsithgiyla kontrol-
den ¢gtkmasi, dunya gindeminde dé-
num noktasi olan 11 Eylul saldirila-
rina neden olmusgtur. 11 Eylul sira-
dan bir terérizm hareketi, siradan
bir dehset olay: degildir. Bu tarihin
bir dénum noktasi ve “bir ¢gagin so-
nu'nun semboludur. 11 Eylul vaka-
s1 Amerikan Hegemonyasinin 21.
yuzyilda dunya igin tasavvur ettigi
emellerin (devlet politikasi) baslan-
giclydy; bu kagimilmaz gergeklik Af-
ganistan'in isgaliyle neticelenecekti.

TALIBAN GERi DONMEKTE
GECIKMEDI

Ancak ABD'nin Afganistan'dan ge-
kilmesibagka bir sorunu gindeme
getirmektedir. Bu gekilmeyle birlikte
Taliban geriye donmekte gecikme-
mis, hatta ABD tam olarak ulkeden
ayrimadan Taliban tum hatlariyla
Afganistan'a inmistir. Bu dénusten
6lesiye korkan bir kisim Afganl ve
ozellikle kadinlar tilkeden uzaklas-
manin yolunu aramaktadir. Cunku
Taliban nasil bir rejim 6ngérduguni

militanlarinin basina verdigi demeg-
lerde agiklamaktadir: “Ulkede demok-
ratik bir yénetimin altyapisi yoktur
ve bunedenle islam Cumhuriyeti ola-
caktir. Kadinlar islami kurallar ger-
gevesinde toplum iginde yer alacak-
lardir.” Taliban'in bu net agiklamasi
ve daha 6nce Taliban'a karsi olanlar
acisindan ulkeden gikmaktan bagka
¢cozum gozukmemektedir.

Bu durum, Turkiye'yi gok yakin-
dan ve endigeli bir sekilde ilgilendi-
ren yenibir go¢ dalgas: demektir. Af-
gan halki tekrar bir gtvenlik arayi-
sina girmistir. Gegtigimiz glinlerde
bu arayisin bir takim hazin gérun-
tuleri ortaya gikmus; tim diinya ka-
muoyu tahliye ugaginin kanadindan
duisen Afganh genglerin trajik 6la-
munu dehsetle izlemistir. Afganlar
Iran tizerinden Turkiye sinirina yi-
gilmaya baslamiglar ve bir kismi geg-
mekte bir kismi da beklemektedir.
Cunku Turkiye Suriyeli gogmenler
nedeniyle hem sosyal hem de eko-
nomik agisindan yeterince yuk tagi-
maktadir. Cumhurbagkani Erdogan
konuylailgilihem ABD hem de ABile
gorusmelerde bulunmustur. Cum-
hurbagkani Erdogan: “Fazladan bir
5 milyonluk gd¢men grubunu daha

Turkiye'nin karsilamasi mumkun
degildir" mesajini bu temaslarda
net olarak vermistir.

TURKIYE, GUVENLI BiR
SIGINAK

Gerek ulkedeki Taliban uygula-
malarindan gerekse ekonomik ko-
sullar nedeniyle en kolay ulasilabilir
ulke olmasi agisindan Turkiye gu-
venli bir siginak olarak gérulmek-
tedir. Gelen gégmenlerin bir kismi
ise Turkiye uzerinden AB Ulkele-
rine gegmeyi de planlamaktadir.
Her ne sekilde olursa olsun Tur-
kiye topraklarinda Suriyeli gogmen-
ler nedeniyle olusan hosnutsuzluk
bu kadar ileri duizeyde iken Turk
yetkilileri de bu konuda gok ciddi
bir 6nlemler plani hazirlamak zo-
runda kalmaktadir.

Sonugta, filler tepisirken ¢imen-
ler ezilmektedir. Bélgenin siyasi geg-
misi ve muhtemel gelecegi hala bui-
yuk devletlerin bigim degistirse de
nifuz alani olmaya devam edecek-
tir. Tirkiyenin bu buiytik krizi hem
g6¢ etmek zorunda kalan multeci-
ler hem de tilkedeki istikrar agisin-
dan surdurulebilir bir boyuta tasi-
mas1 en buyuk énceligi olmaldir.

Eyliil 2021 + www.ekovitrin.com 81



HABER | IAS

-MAK REDUKTOR, CANIAS4.0
TEKNOLOJILERINI SECTI

Metal sanayinde faaliyet gésteren i-Mak Rediikiér, dijital dénisiim yolculugunda rehber
olarak 1AS'yi tercih etti. Firma, is sireclerini canias4.0 teknolojileri ile yénetme karari aldi.

1973 yilinda kurulan I-Mak Redtiktor, ma-
kina sanayiinde, reduktér Uretimde 6nem-
lirol oynayan firmalardan biri. Hem yurtici
hem de yurtdisindaki faaliyetleri ile sekto-
rintn 6nde gelen girketlerinden olan i-Mak
Reduktor, i¢ pazardaki yerini saglamlagtirir-
ken bir yandan da yurtdisi operasyonlarini
genigletmeyi hedefliyor. I-Mak Reduktér, bu
hedefleri dogrultusunda Uretim kapasite-
sini ve verimlili§ini artirmak i¢in ¢galigma-
lara basladi. Bu yolculukta dijital dénusu-
mun guclne inanan firma, is stireglerinde
canias4.0 teknolojilerini kullanmaya karar
verdi. -Mak Reduktor ve IAS arasinda im-
zalanan yeni igbirligi, I-Mak Reduktorun is-
tanbul Kurtkéy'de bulunan merkezinde ger-
ceklestirilen kick off toplantis ile duyuruldu.

IAS’NiN SEKTOREL TECRUBESI
I-MAK’A REHBERLIK EDECEK

I-Mak, yaklagik 10 yildir kendi gelistirdigi
bir yaziim ¢6zimu ve disaridan aldig1 tigtin-
cu parti yazilim destekleri ile is sureglerini
yonetiyordu. Ancak firma yetkilileri, yasanan
entegrasyon sorunlarinmn artmasy, verilerin
dogru islenememesi ve hata paylarimn art-
masinin ardindan tam entegre ¢alisan bir ku-
rumsal yazilim ¢ézumu arayigina girdikleri-
ni belirtiyorlar. i-Mak Rediiktoran kurumsal
yazilm arayis1 stirecinde danismanlik hiz-
metleri ile destek veren DD Degisim Dina-
mikleri Yonetim Merkezi Genel Mudura ve
Kurumsal Gelisim Damigmani Ahmet Nedim
Erdemir, “I-Mak Rediiktér'in tek bir yazihm
uzerinden guncel tum ihtiyaglarina cevap
verebilecek kapasitede, uretim otomasyonu
araclarina tam entegre galisabilen ve gere-
kirse bize yeni ¢ozimler tretebilecek, iretim
verimliligi konusunda tecrubeli, bize rehber
olabilecek bir yazilima ihtiyacimiz vardi. IAS,
ERP sektérunin en 6nde gelen firmalarindan
biri. thtiyaglarimizin tamamini masaya koy-
dugumuzda, hepsine birden cevap verebile-
cek, bizim istedigimiz 6lgekte ¢ok fazla yazi-
lim secgenegi yok. canias4.0 o segenekler igin-
de en 6ne ¢ikanlardan biri oldu. canias4.01
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I-Mak Redikidr ve IAS arasinda
yeni ishirligi, I-Mak Rediiktor'in
nbul Kurtkdy'de bulunan merkezind
rilen toplantiyla duyuruldu.

herhangi bir referans aracilig1 ile degil, sek-
térdeki bilinirligi ve sundugu avantajlar ne-
deni ile tercih ettik” dedi.

CANIASA4.0’IN BUTUNSEL
COZUMLERI I-MAK’A AVANTAJ
SAGLAYACAK

I-Mak Reduiktér Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudurii Fatih Mehmet Ozdemir ise
goruslerini su sekilde aktard:: “IAS'nin cani-
as4.0 teknolojileri gatisinda sundugu cani-
asERP, standart yazihminda bizim tim bek-
lentilerimizi kargilayacak kapasiteye sahip.
Inceledigimiz diger yazilimlara gore know-
how'1 gok daha yuiksek ve bizim stureclerimi-
zi disipline etme konusunda ciddi bir katk:
saglayabilecek kapasitede. Ayrica IASnin

globalde de 6nemli bir yere sahip olmasi ve
yazilimin Turkiye'de Uretilmesi, kendi ya-
zihm gelistirme platformu TROIA'ya sahip
olmasy, genis bir muisteri portféyine sahip
olusy, sundugu ¢ézumlerin fonksiyonel ola-
rak gesitli olmasi gibi pek ¢ok neden bizi ca-
nias4.0 teknolojileri ile galismaya ikna etti.
Bugun ya da yarin, ihtiyag duyacagumiz pek
cok fonksiyon canias4.0'da mevcut. Bu da
ilerleyen dénemlerde bize buyuk bir avantaj
saglayacak diye dusuniiyoruz. IAS ile anlag-
tiktan sonra énumuze gok net bir is takvimi
koydular, projenin tim adimlari net bir se-
kilde belirlenmisti. Bu bizim i¢in gok 6nem-
li. Umariz, her sey planladigimiz gibiilerler,
IAS ile uzun 6murlt bir isbirligi yaptigimiza
ve basaril olacagimiza inaniyoruz.”

FUAR KATILIMI BIRLIK
VE DIRLIK TEMSILIDIR

EKOYONETIM

insanlar hala yiiz yiize iletisimi 8nemsiyor. Bu duygu devam
ettikce fuarlar da devam edecek. Fuar sadece bir iriin

tanimak degil, farkl bir Glke, bélgeyi gormek, bir kiiltiri
yakindan tanimak, seyahat etmek, yenilenmek, beyni
beslemek acisindan da énemli.

Aligverisin basladig ilk dénem-
lerden bu yana insan sergi ve fu-
arlara ihtiya¢c duymus. Hakh el-
bette, eldeki maly, ihtiyag fazlasi-
nipazarlayacak, yerine bagka bir
urtn alacak.

Once degis-tokus, sonra para
ile devam eden sergi ve pazarlar
bugtin ulusal ve uluslararasi mo-
dern fuarlara dénustu.

Evet, pandemi fuar sektérina
derinden vurdu ama bundan son-
rasinda fuarlar devam etmeli. Ali-
clve saticinin bir araya gelmesin-
den 6te pandemi sonrasy,

“Yikilmadim, ayaktayim”,

“Gelecege umutla bakiyorum”,

“Pandemiyi yonetebildim”,

“Bana guvenebilirsin”,

“Ben dayarnikly, dik duruslu bir
firmayim" demek icin, biraz gévde
gosterisi, biraz varhk kaniti, ulu-
sal ve uluslararasi gokga “gtiven”
vermek icin fuarlar énemli.

Insanlar hala yiiz ylze iletigimi
6nemsiyor. Bu duygu devam ettikge
fuarlar da devam edecek. Fuar sa-
dece bir trun tarumak degil, farkli
bir tlke, bélgeyi gbrmek, bir kul-
turt yakindan tamimak, seyahat
etmek, yenilenmek, beyni besle-
mek agisindan da 6nemli. Ve di-
ger sizin sayabileceginiz faydalar.

Turk is dinyasimn farkl hacim-
deki firmalar1 ihracati artirmak
istiyorsa yurtdisi ve uluslararasi

TUMAY MERCAN

Yonetim letisim Danismani

katiimh yurtdis: fuarlar1 énem-
semeli.

Firmalarimiz pandemi tozunu
ustlerinden atip yeniden fuar tani-
timina yénlenmeli. Malum insan-
lar sikildi ve yuz yize iletisimi, se-
yahati 6zledi.

Sanal fuarlar zorunluluk do-
nemlerinde ihtiyac1 giderse de
yuz yluze fuarlarin yerini tutma-
du. Thtiyag halinde yine kullanila-
cak elbette.

Yillardir “fuar iletigimi” dersi ve-
ren bir kurumsal iletigim akade-
misyeni ve uzmani olarak fuarlari
bir tanitim araci olarak ¢ok énem-
semekteyim. Fuara katilan firma-
larin fuardan en yuksek faydayl

elde etmeleri konusunda eksik-
likler olsa da fuarlar hala 6nem-
li ve tilkemizdeki fuar sirketleri
de oldukga basaril.

Fuar sektérunun devamhligy,
katihmec: firmalarin tamtimini ar-
tirmasi agisindan kazan-kazan
zamanl. Butgelerde farkh fuarla-
ra mutlaka pay ayrimal.

Fuarlar tamtim konusunda hala
o6nemli. Pandemi énlemleriile de
gayet basarili olacaktir.

Firma web sayfalariniz, sosyal
medya hesaplariniz da elbette ta-
nitiminiza énemli katkida bulu-
nuyor ama firma adinizi bilirler
ise web sayfaniza bakarlar. Ayri-
ca her firmanin web sayfasi var
ama her firma fuarda degil.

Fuar organizasyonuna katilmak
“"odakll” tanitim ve pazarlamadir.
Diger firmalardan bir veya birkag
“tik" Gistteyim demektir. Yani algi
acisindan bakarsak kurumsal ta-
nmitimda fuar son derece énem-
lidir. Canlilik, eneriji, hareket ve
berekettir. Carpan etkisi goktur.

Firmalar fuarlarda birlik ve
dirliklerini temsil ederler. Yoksa
siz hala fuar katihmi konusunda
tereddut mu ediyorsunuz? Oysa
kurumsal tanitimda fuar olmaz-
sa, olmaz.

So6zun 6zU; Fuar, kurumsal ile-
tisim agisindan gérinenden faz-
lasidir.
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KURESEL iKLIM DEGISIKLIGI

Kiresel 1sinma ve iklim degisikligiyle micadele
icin bir an énce etkili sekilde harekete gecilmeli
ve iklim degisikligine uyum saglanmalidir.

Dunyanin dért bir yaninda or-
man yanginlari, asir1 sicaklar ve
ani saganaklar sebebiyle olusan
sel felaketleri gibi ekosistemde ya-
sanan sira dist hava olaylar1 kuire-
sel 1sinma sonucu iklim sistemi-
nin degistiginin gostergesidir. iklim
degisikligi uzun vadeli sonuglar:
itibariyle yerkuireyi ve tim canh-
larin yagsamini riske atan dunya-
nin en ¢nemli ortak kuresel so-
runlarindan biridir. Hayati riskler
barindiran iklim krizi her gecen
gun derinleserek yikiciligini orta-
ya koyuyor.

Dinya iklim sisteminde degisik-
liklere neden olan kuiresel isinma
olagandis! seyrediyor ve dunya-
nin her yerinde hissediliyor. Ku-
resel sicakliklardaki artisa bagh
olarak su kaynaklarinin hacminde
ve kalitesinde azalma, kara ve de-
niz buzullarinin erimesi, deniz se-
viyesinin yukselmesi, yasadigimiz
seller, kuraklik ve orman yangin-
larinin gelecekte daha da siddetli
olacagimnin gostergesidir.

9 Agustos 2021 tarihinde Birles-
mis Milletler (BM) Hukumetler Arasi
Iklim Degisikligi Panelinde insanlik
icin "kirmizi alarm” koduyla agik-
lanan raporda kuresel isinmanin
korkung sonuglarinin daha da be-
lirgin hale geldigine ve iklimin ko-
runmasina yonelik ¢abalarin ye-
tersiz kalindigina dikkat gekildi.
Raporda son 5 y1l, 1850'den beri
kaydedilen en sicak yil oldugu ve
iklim krizinin tartismasiz insan
kaynakl olduguna vurgu yapildL.

Bilim insanlari tarafindan, iklim
krizinin geri déntulemez bir nok-
taya geldigini, sadece cevre ve
doga sorunu degil, tarimsal Ure-
tim ve ekonomi agisindan da tehdit
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MEHMET REIS

Reis Gida Yonetim
Kurulu Bagkani

oldugunu, salgin hastaliklarin ve
zararllarin artmasina, tlkelerde
sosyal ve siyasi sorunlara neden
olabilecegi vurgulaniyor.

Bilim bizlere acilen harekete
gecmedigimiz durumda, bu kriz
en olumsuz etkilerini yagamlari-
mizda, ge¢im kaynaklarimizda ve
dogal yasam alanlarimizda gor-
meye devam edecegimizi agikca
gosteriyor.

Bu durum hem dunya hem de
ulkemiz igin dogayy, insan saghg-
ny, surdirulebilir yagamyi, tarimsal
Uretimi gelecek nesillerin haklari-
ni koruyan ve gézeten bir anlayiga
ihtiyag oldugunu ortaya koyuyor.

BM'in kuresel isinmanin énune
gecilmezse bazi bélgelerin yasa-
nilamaz hale gelecegi uyarisinda
bulunmasi, iklim degisikliginden

en ¢ok etkilenmesi beklenen ul-
keleri kaygilandirdi. Ayni rapo-
ra gore, iklim degisikliginin etki-
siyle sicak hava dalgalari, siddet-
1i yagislar ve kuraklik siddetini
artiracak ve daha sik gérulecek.
Duinya Gida Programi (WFP) ve-
rilerine gore sadece iklim degi-
sikliginin etkilerinin yol agtig1 kat-
likla mucadele eden ilk tilke ola-
rak tarihe gecen Madagaskar'da
1 milyon 140 bin kisi karnini do-
yuracak gida bulamyor.
Birlesmis Milletler verilerine
gore 2000-2019 arasinda yasa-
nan 7 bin 300 dogal afet nede-
niyle 1.2 milyon insan hayatim
kaybetti. Her yil 12 milyon hek-
tar ekilebilir arazi kuraklik ve ¢él-
lesme nedeniyle kaybediliyor, bu
durumdan 100'den fazla tlkede
1.5 milyar insan etkileniyor. Din-
yada iklim degisikligi ve kuiresel
sicakliktaki yukseligler nedeniy-
le giderek etkisini artiran orman
yanginlary, ¢ollesme, kurakhk ve
arazi bozulmasi her yil kuresel
ekonomiye 15 trilyon dolar zarar
veriyor. Atmosferdeki “sera gaz-
larinin” artmasi nedeniyle olusan
kuiresel 1sinma iklim degisikligi-
nin en énemli nedenidir. Dinyada
toplam karbon salinimlarinn yiiz-
de 41.5'ine Cin, AB ve ABD sebep
oluyor. Gelismis tilkelerin neden

oldugu karbon emisyonlarinin bit-
yuk bir bélumu ulasim, enerji ve
imalat sektérunden kaynaklaniyor.

Bugun ¢ok iyi bilinmektedir ki, fo-
sil yakit yakilmas, sanayideki yan-
lisuygulamalar, ormanlarin tahrip
edilmesi gibi ¢esitli insan faaliyet-
leri sonucunda artan sera gazi at-
mosferde birikmeye baslamstir.
Yerkurenin 1sinma dengesini bo-
zan bu birikimin, iklim tizerinde-
ki en 6nemli ve en belirgin etkisi,
yerkure sicakliginin artma egili-
mi gostermesidir. Bu glinlerde s1-
caklik artis1 tim diinyada hisse-
dilmektedir.

iklim degisikliginin olugturdu-
gu olagantistii hava olaylar: tarim
alanlarinin azalmasina, daha fazla
su ihtiyacina, bitki ve hayvan has-
taliklarina, ekilis ve hasat donem-
lerinde kaymalara, tarimsal Gire-
timde 6nemli él¢guide verim, kalite
ve urtn besin degerlerinin dis-
mesine neden oluyor.

Ulkemizde yaganan kuraklik, ani
sicaklik degisimi, yagislarin mev-
sim normallerinin altinda olmasi,
tarimsal Uretimi olumsuz etkile-
meye bagladi. Bundan béyle eki-
lise karar verirken tarih degil ik-
lim sartlar dikkate alinmasi ge-
rekiyor.

Iklim degisikligi ve kuraklk sonu-
cunda yasanan ¢ollesme, tuzlanma,

Dinya iklim sisteminde degisikliklere neden olan kiresel
isinma olagandisi seyrediyor ve diinyanin her yerinde
hissediliyor. Kiresel sicakliklardaki artisa bagh olarak su
kaynaklarinin hacminde ve kalitesinde azalma, kara ve
deniz buzullarinin erimesi, deniz seviyesinin yikselmesi,
yasadigimiz seller, kuraklik ve orman yanginlarinin
gelecekte daha da siddetli olacaginin géstergesidir.

insan faaliyetlerinin ne-
den oldugu iklim degi-
sikligi ile yasanan ku-
raklik, sel, céllesme,
erezyon, su sorunu gele-
cegimizi, cevreyi, dogal
yasami, gezegeni tehdit
ediyor. Gerekli dnlem-
ler alinmazsa yakin ge-
lecekte cok ciddi gcler,
sosyal ve siyasal kansik-
Iiklar, su savaslar yo-
sanabilir.

erozyon toprak yapisinin bozulma-
sina, tatl su kaynaklarinin kirlen-
mesine ve azalmasina sebep oluyor.
Bunun yani sira tarim arazilerinin
amag dis1 kullamm gibi nedenler-
le birgok gidanin verimi azaliyor
ya da iretememe tehlikesi ile kit-
ik ve aglik sorunu ortaya gikiyor.
Bu dainsanoglunun gelecegini teh-
dit ediyor.

NASAninyaymnladig haritaya gére
Turkiye topraklarinin yuzde 131
siddetli, yiizde 52'si orta duizeyde
collesme riski altinda. Collesme de-
meXk, biyolojik olarak tretken ara-
zilerin tretemeyen hale gelmesive
ekonomik olmaktan ¢ikmasi an-
lamina geliyor. Ulkemiz toprak-
larinin yaklasik yuzde 40, mera
alanlarmin ise yarisi erozyon teh-
likesi ile kargi kargiya. Iklim krizi-
nin yikici etkileri, siurl olan dogal
kaynaklarmn sturdurilebilir bicimde

yOnetilmesini zorlastiriyor. Dunya
ekosisteminin igleyisi ve yasamin
doéngusu biyogesitliligin varhigi ile
mumkun oluyor.

BiYOGESITLILIK KAYBI CiDDi
SORUNLARA
NEDEN OLUYOR

Karada ve denizde yasanan bi-
yogesitlilik kaybi gida arzi ve saglik
sistemleri tizerinde ciddi sorun-
lara yol agiyor. Kuresel iklim de-
gisikligi gida glivencesi igin risk
olustururken beslenme gtivenligi
agisindan da tehdit igermektedir.
Iklim degisikligi tarim sektérune
ve tarimsal Uretime buyuk hasar-
lar veriyor. Boyle giderse 6namuz-
dekil0 yiliginde bir¢ok trtn tire-
tilemeyecek hale gelebilir.

Dunya Meteoroloji Orgiiti1 2020
iklim Durumu Raporu'na gore, ik-
lim degisikligi kaynakh felaketler
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nedeniyle gidaya erisim zorlasi-
yor. Uluslararasi insani yardima
ihtiya¢ duyan kisi sayis1 2030 yi-
lina kadar yuzde 50 artabilecegi
ifade ediliyor.

Kuraklik, sel, heyelan, firtina,
hortum, dolu, don gibi olaganiis-
tu iklim kosullar, Ustt agik fabrika
olarak tanimladigimiz tarim sek-
toritigin oldukga énemlidir. Iklim
degisikliginin neden oldugu afet-
ler tarim Girtinlerine oldukca faz-
la zarar vermekte ve rekolte kay-
bina neden olmaktadir. Uretimde
meydana gelebilecek miktar ka-
yiplari ve kalitenin diigmesi, ire-
tici gelirlerini azalttig gibi ulusal
ekonomiyi de olumsuz etkilemek-
tedir. Diinyada iklim degisikliginin
en ¢ok etkiledigi bolgelerden biri
olan Akdeniz havzasinda yer alan
Turkiye, iklim krizinin tim olum-
suz etkilerini daha sik ve uzun su-
reli yagsamaya baslad

Meteoroloji Genel Mudurlugii ve-
rilerine gére ulkemizde 1940-2008
doéneminde yillik 300'0 gegmeyen
meteorolojik olaganustu olay sa-
yisinin 2009'da 461, 2015'de 781,
2018'de 871, 2019 yihinda 935, 2020
yilinda 984 olarak kaydedildi. 2020
yil afetlerin yagandig1 en fazla yil
oldu. Diinya Meteoroloji Orguti tah-
minlerine gore kuresel ¢apta asi-
r1 hava olaylarinin sayisi 10 yilda
ikiye katland1.

2020, SON 40 YILIN
UCUNCU EN SICAK YILI

Turkiye ve Avrupa sanayiles-
menin yayilmaya bagladig tarih-
lerden bu yana 1siniyor ve 2020,
son 40 yilin tigiinct en sicak yil
olarak kayitlara gecti.

Gun gectikge bir kriz haline do-
nugen iklim degisikligi gevresel,
ekonomik ve toplumsal sorunlari
derinlestiriyor, stirdurulebilir ya-
sam kalitesini dusuruyor ve iklim
krizi tarim, sanayi, turizm ve ener-
jibagta olmak tizere pek ¢ok sek-
téru olumsuz etkiliyor, maliyetle-
ride artiriyor.

Gunumuzde kuresel iklim de-
gisikligine karsi alt yapilarin ne
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iklim degisikliginin olusturdugu olaganisti
hava olaylari tarim alanlarinin azalmasing,
daha fazla su ihtiyacina, bitki ve hayvan
hastaliklarina, ekilis ve hasat dénemlerinde
kaymalara, tarimsal iretimde énemli lcide
verim, kalite ve Griin besin degerlerinin
dismesine neden oluyor.

kadar dayanikl oldugu sorgula-
niyor. Elektrik sebekeleri, su arzi
ve atik su sistemleri, telekomuni-
kasyon ve tagimacilik alt yapisin,
seller, su baskinlari, kasirgalar ve
orman yanginlari gibi iklim tehdit-
lerikarsisinda ne kadar dayanik-
i oldugu arastiriliyor.

Tarim sektoéry, iklim degisikligi-
ne neden olan ayni zamanda iklim
degisikliginden de en ¢ok etkilenen
sektérlerden birisi. Tarim konusun-
dayapilacak calismalar bu yénuyle
de gok 6nemli. (Avrupa Birligi “Ciftlik-
ten Catala Stratejisi” gergevesinde
6nemli adimlar atiyor.) Strdirulebi-
lir gida glivenligii¢in saglikli ve gev-
re dostu bir gida sistemi olusturul-
mal. Iklim dostu tarim uygulamalari

yayginlastirilmal. Turkiye'de ekilen
alanlarin yuzde 701 yagisa bagim-
11 Kurakhk yagandiginda tarimsal
uretimde verim kaybi rekoltede ise
dusts yasanyor. Tohumculuk ko-
nusunda iklim degisikligine uyum
saglayan, kurakliga dayamkh yerli
gesitlerin gelistirilmesi konusun-
da galismalari en Ust seviyeye G1-
kartmaliyiz. Dinyay: ve Turkiye'yi
bugiin yasanacaklardan gok daha
ciddiboyutlarda su kithgi ve cevre
kirliligi tehlikesi bekliyor.

GEREKLI
ONLEMLER ALINMALI

Insan faaliyetlerinin neden ol-
dugu iklim degisikligi ile yaganan
kuraklik, sel, ¢éllesme, erozyon,

su sorunu gelecegimizi, cevreyi,
dogal yasamyi, gezegeni tehdit edi-
yor. Gerekli 6nlemler alinmazsa
yakin gelecekte ¢ok ciddi gogler,
sosyal ve siyasal karisikliklar, su
savaglar1 yaganabilir.

2021 {klim Degisikligi raporunda
fosilyakitlar: terk etmek ve daha ye-
silbuyime modeline gegmek Uizere
kuresel dlgekte ¢cabalarimizi hizlan-
dirmamiz gerektigine vurgu yapildL

iklim degisikliginin etkilerini gok
hizhi bir sekilde yagamaya baslamig
ulkelerden biri olarak Turkiye'nin
iklim degisikligi ve olasi etkilerine
karsi kuresel is birligi cergevesinde
¢cozume ortak olmasi buyuk 6nem
tegkil ediyor. Paris Anlagmasi'nin
ulusal katk: belgesinin glincelle-
nerek onaylanmasi énem tasiyor.

2021 Haziran ayinin ilk haftasin-
da TBMM Kiiresel iklim Degisikligi
Arastirma Komisyonu'na sunum
yapan TOBB ve TUSIAD temsilcile-
ri Turkiye'nin iklim degisikligi ko-
nusunda etkili calismalar yapabil-
mesiigin 6ncelikle Paris Tklim An-
lasmasi'ni onaylamasini istediler.
Onaylanmamasi halinde, ticaret-
te ciddi engellerin olacag1 uyari-
sinda bulunuldu.

Sonug olarak iklim krizi ile mu-
cadelede higbir tlkenin tek bagi-
na kurtulus sansi yok. Tam dun-
ya daha fazla zaman kaybetmeden
birlikte harekete gecmeli. Yillar-
dir stiregelen su, tarim ve ener-
ji politikalarin degistirme yonun-
de karar alinmasi artik bir tercih
degil zorunluluktur.

KATILIMCI VE KALICI
COZUMLER GELiSTIRILMELI
Kireselisinmayla miicadele igin
alinmasi gereken bélgesel, ulusal
ve kuresel 6nceliklerin ve politika-
larin hi¢ gecikmeksizin uygulan-
masl gerekmektedir. Gelecek ne-
sillere yasanabilir bir diinya birak-
mak icin hep birlikte katihmci ve
kalic1 cozumler gelistirmeliyiz. Bu-
tun hayatimizi bu yeni stirece gore
planlamalyiz. Tam okul ¢agindaki
cocuklara ve genglere kuresel ik-
lim degisikliginin acil durumunu

~a T

NASA'nin yayinladigi haritaya gére Tirkiye

ve ekolojik dengenin bozulmasi
ile ilgili kapsaml egitim verilme-
si saglanmali. Iklim krizi ile mi-
cadele suirecine dahil edilmeli. Bir
tarafta artan ntfus ve gida talebi
diger bir tarafta agir1 sicakliklarin
sebep oldugu kuraklik ve sira disi
hava olaylari. Gida arzi glivenligi-
nin tehlikeye girmemesi igin iklim
degisikligiile muicadele de 6nemli
adimlar atilmasi gerekmektedir.
Olast afetlerin en aza indirilmesi
icin gereken tim 6nlemler 6nce-
den alinmal ve risk yonetimi uy-
gulanmalidir. Aksi takdirde kriz
yonetimiyle yapacak fazla bir ge-
yimiz yok. Tam dunya, olaganus-
tlthava olaylarini daha siklikla ve
daha siddetli yasamaya baslad1. Bu

topraklarinin yizde 13’G siddetli, yizde 52’si orta
dizeyde céllesme riski alinda. Céllesme demek,
biyolojik olarak iretken arazilerin iretemeyen hale
gelmesi ve ekonomik olmaktan ¢cikmasi anlamina
geliyor. Ulkemiz topraklarinin yaklasik yizde 40’1, mera
alanlarinin ise yarisi erezyon tehlikesi ile karsi karsiya.

kritik durumu dikkate alarak, ko-
murden vazgegerek, temiz enerji
kaynaklarina dénerek, dogay: ko-
ruyarak gezegenimizin gelecegini
guvence altina almaliyiz. Aksihal-
de insanoglu ¢aresiz kalacaktir.
Birlegmis Milletler iklim Degisik-
ligi Konferans: Kasim ayinda iskog-
ya'da bir araya geliyor. Bu zirve-
de karbon emisyonlarini azaltma
planlar: da ele alinacak. Kuresel
sicaklik artisinin 1.5 derece ile si-
nirli tutma taahhtidu yeniden go-
rusulecek. Yuksek emisyonlu sir-
ketlerin iklim degisikligine yaptik-
lar1 katkilardan sorumlu tutulmas,
hesap verebilirligiigin iklim dava-
larinin agiliyor olmasi dogay: ko-
rumanin en énemli anahtaridir.
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SONBAHARA GIRERKEN FED RUZGARLARI

Eylil ayinda yine Fed'i konusup fiyatlamaya devam edecegiz.

, Ekonomik projeksiyonlar bu ayki toplantilarinda yayinlanacak.
Haziran ayinda yayinlanan projeksiyonlar “sahin Fed” olarak
yorumlamamiza neden oldudu icin bakalim yaz sirecini
atlatan Fed, Eylil ayi projeksiyonlarinda bir revizyona gidecek
mi yoksa mevcudu koruyacak mi2 Bunu gériiyor olacagiz.

Agustos ayindaki yazimda, pi-
yasalarda Fed belirsizligi ve BIST
100 endeksinin yeni hikaye arayi-
sticerisinde olduguna deginmis-
tim. Bir aylik strece baktifimda
degisen bir durumun olmadigini
ve hala ayni basliklar: konustugu-
muzu gozlemliyorum. Fed'in varlik
alim programi konusunda net za-
manlamasi hala belirsizligini koru-
yor. En son Temmuz ayinda yapl-
lan Fed toplantisi tutanaklarinda,
komite igerisinde gorus ayriliklari
gorulse bile komitenin ¢cogunlugu,
yilin kalaninda varlik alim hizinin
azaltilmasindan yana. Bu ihtimali
piyasa fiyatlara yansittig1 icin ABD
endekslerinde satislar, dolar endek-
sinde yukar1 yonli egim géruldiL.
Ben yaziy1 kaleme aldigimda, 26-
28 Agustos tarihlerinde yapilmasi
beklenen Jackson Hole toplantisi
daha yapilmad1. Merakla beklenen
Fed Bagkani Powell'in bu toplanti-
daki konugmasi daha gergekles-
medi. Piyasa Jackson Hole veya
21-22 Eylul tarihlerinde yapilacak
olan Fed toplantisindan bir sinyal
bekliyor. Ancak benim goérusum,
Jackson Hole toplantisinda Fed
Bagkaninin yine piyasadaki sert
hareketlerin ¢éntine gegmek igin
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gluvercin tonunu korumasi yénun-
de. Beklenen tahvil alim programi-
na dair net mesajlar gelmeyebilir.
Temmuz ay! toplantisindan son-
ra Fed, bu strecte tek enflasyon
ve tek istihdam verilerini gordu,
Agustos ay1 verilerinin de Temmuz
aywna paralel hedefler dogrultu-
sunda gerceklesmesi, belki Eylul

ay1 Fed toplantisinin diline yansi-
yabilir. Bunedenle tek bir veriyle
net sinyal vermeyeceklerini dii-
stundugum icin Jackson Hole top-
lantisinda varlhk alim konusun-
daki belirsizligin devam etmesini
bekliyorum. istihdam piyasasina
dair olumlu yorumlar: belki bu
konudaki beklentileri daha glig-
lendirip bir yorumda bulunma-
miz1 saglar. Yine de 6nemli bir
konusma olacak sonugta kritik
gunlerdeyiz ve gozler her zaman
oldugu gibi Fed'de. Bu agidan ba-
kildiginda, para politikasi ve ABD
ekonomisine dair her sylemi pi-
yasalarda volatilitenin artmasina
neden olabilir. Ik paragrafi Fed
ile sonlandiracak olursam, Eylul
ayinda yine Fed'i konusup fiyat-
lamaya devam edecegiz. Ekono-
mik projeksiyonlar bu ayki toplan-
tilarinda yayinlanacak. Haziran
ayinda yayinlanan projeksiyon-
lar “sahin Fed" olarak yorumla-
mamiza neden oldugu igin baka-
lim yaz stirecini atlatan Fed, Eylil
ay1 projeksiyonlarinda bir reviz-
yona gidecek mi yoksa mevcu-
du koruyacak mi? Bunu géruyor
olacagiz. Farkindayim Fed'e dair
net bir ifadem yok ama piyasada

bu konuda karigik oldugu icin ka-
rarsiz seyirler izlemiyor muyuz?

EYLUL AYI BORSA iCiN DE
ZOR OLACAK

BIST100 endeksinin yeni hikaye
arayist hala devam ediyor. Agus-
tos ayinda yeniden 1460 puanlara
dogru yukselisi, olumlu yorumlari
da beraberinde getirdi. Ancak bu
yikselisin net bir nedeni yok. fkinci
ceyrek bilango déneminde, sirket
karlari beklentileri karsilads, gelis-
mekte olan ulke kurlarinda asag:
yonla seyirler goruldy, TCMB'nin
Agustos-Eylul aylari igin faiz indi-
rimi beklentisi zayifladi, ABD bor-
salarinda yeni zirveler test edildi,
islem hacimlerinde siirh da olsa
bir yuikselis yasandi. Bu gelismele-
rin simdilik endeksi destekledigini
gorduk. Ancak yeterli olmadigina
da sahit olduk. Endeks hala 1460-
1470 bandinin tizerinde zorlaniyor.
Burada sunu anlamamz gerekiyor.
Kisa vadeli borsa yatirimeisi yeni
pozisyonlanma i¢in 1460-1470 tize-
rinde kalic1 bir seyir gérmedigi sii-
rece temkinli yaklagsmaya devam
etmeli. Orta ve uzun vadeli yatirim-
¢}, sirketine guiveniyor ve sirketini
iyi taniyorsa, guclii bir girkete ya-
tirim yapmissa o zaman korkma-
mal. Kisa vadeli dususler bu sir-
ketlerde daha az hissediliyor. Eylil
ay1borsaicin de zor olacak. Fed'in
varlik aim konusundaki bir mesa-
jine kadar stirpriz olmasa bile pi-
yasalarda sert hareketleriberabe-
rinde getirecegi igin Turkiye basta
olmak Uizere diger gelismekte olan
ulkelerde de satiglara neden ola-
bilir. Bu nedenle biraz kritik bir ay.

TCMB FAiZ KARARINDAN
SURPRIZ BEKLENMiYOR
Ayrica bu ay TCMB'nin faiz ka-
rarl, Fed toplantisindan sonra ola-
cak. Fed'igérecegliicin sansl. Fed
disinda kendi hikayemize baktigi-
miz zaman, piyasalar bu ayki TCMB

faiz kararindan da bir strpriz bek-
lemiyor. Fed yeni bir hikaye yaratir
my, pek sanmiyorum. Piyasa yeteri
kadar olacak her turli senaryoyu
aslinda fiyatladi Sadece sikilas-
ma adiminin zamanlamasi kaldi,
o belli olduktan sonrabu sefer faiz
artigi konusunda Fed'in ne zaman
adim atacag beklentilerini konus-
maya baslayacagiz. Borsa igin Ey-
ltl ay1 Fed ay1 olacaktir. Fed varlik
alim konusunu ne kadar ertelerse,
disarida ralliyi destekleyebilecegi

gibi BIST100 iginde 1500 puana
dogru bir yukselme potansiyeli-
ni saglayabilir.

Gectigimiz yillara baktigimiz
zaman, Haziran ve Eylul aylar:
hep énemli gelismeleri yasadi-
gimiz aylar oldu. Dolayisiyla, bu
ay piyasalardaki sert rizgarlara
karsi kendimizi korurken, salgi-
nin 6nune ge¢gmek adina da asi-
larimizi olmayi ihmal etmiyoruz.

Herkese sagliklive bol kazang-
1 bir Eylul ay: dilerim...
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ELEKTROMOBILITE

Otomobil sektériinin gelecegini siphesiz “Elekiromobilite”

, domine edecek. Son on yilda ciddi bir sicrama kaydeden
teknoloji, araclarin yolda cevre dostu, daha sessiz ve bir o kadar
da verimli olmasini vadediyor. Elektrikli giic Unitesinin cok fazla
avantajinin karsisinda, kimi zorluklar da yok degil halihazirda.
Nihai ¢cé6ziime cok yakin, az sayidaki dezavantaj ve piriizlere
ragmen, elekiromobilite teknolojisinin 2030 yilina kadar, global
bir “patlama” yasayacagina kesin géziyle bakiliyor.

Realiteden ¢ok da uzak sayila-
mayacak, bir Istanbul gelecek se-
naryosu kurgulamak istiyorum:
Azot dioksit degerleri yine o ka-
dar yuksek ki, yetkililer dizel arag-
lara yolculuk yasagi getirmis. Yol-
larda yine benzinle ¢alisan aracla-
ra da daha az rastliyoruz. Sinirsiz
olmayan ham petrol kaynaklar iyi-
den iyiye “suyunu ¢ektigi” icin, kii-
resel piyasalarda benzin ve dizel
fiyatlar: tavan yapmis vaziyette.
CO2 emisyon degerleri dizel arag-
lardan ¢ok daha iyi olmayan ben-
zinli vasitalarin dahi, belirli aralik-
larla trafige cikmalar1 yasaklan-
makta. Her gun igine arabasiyla
gidip gelen insanlar, aracinin tra-
fikten men oldugu giinlerde, alter-
natif ¢6zimler Gretmek zorunda-
lar. Artik ragbet gérmeyen, icten
yanmali motora sahip otomobille-
rin piyasa degert, yerlerde. Demo-
de teknolojiye nispet yaparcasina,
o gunlerde sirf bataryali arabalar
ve hibrit araclar yollarda. Yok sa-
yllacak kadar az miktarda egzoz
gazina sahip s6zkonusu otomobil-
ler, serbest dolagim hakkina sahip-
ler. Istanbul yollarinin yeni sahip-
leri, artik bu doga dostu vasitalar.

“Uluslararasi Enerji Ajanst” (Ingi-
lizce: “International Energy Agen-
cy') verilerine gore, elektrikli arag-
lar 2030 yilina kadar, ytzde 30'a
varan bir global pazar payina sa-
hip olacaklar.

iklim degisikligi, petrol kithgi ve
hava kirliligi gibi etkenler, gelecekteki
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mobilitenin CO2-notr olmasini kagi-
nimaz ve zorunlu kilmakta. Elekt-
romobilite, elektrigin yenilenebi-
lir enerjilerden tretilmesi kosu-
luyla, bu gayeye 6nemli 6lcuide
zemin sunmakta. Elektromobili-
teye gecisin ne anlama geldigini
ve ne tur sonuglari beraberinde
getirdigini, bu makalemde ele al-
mak istiyorum.

ELEKTROMOBILITE NEDIR?
Elektromobilite veya e-mobili-

te, elektrikli arabalarin yani sira

e-bisikletlerin veya elektrikli

motosikletlerin yani sira e-oto-
biis ve kamyonlarin kullanimidir.
Hepsinin ortak 6zelligi, tamamen
veya kismen elektrikle ¢alisiyor
olmalari, bir enerji depolama ciha-
z1 tagimalari ve enerjilerinin bu-
yuk kismini elektrik sebekesin-
den elde etmeleridir. Ginumuz-
de elektrikli arabalar cogunlukla
sehirlerde kullanilmakta. Aracla-
rin en buyuk avantajlary; sessiz,
verimli ve dusuk emisyonla ca-
lisiyor olmalari. Ayrica teslimat
servisleri (“getir”), taksi ve arag
paylasimi (Ingilizce: “carsharing”)
gibi ig modelleri i¢in, idealdirler.

Hibrit araglar iki sanziman tek-
nolojisini iginde barmndirir. Genel-
de elektrikle daha kisa mesafeler
kat edilir, ancak sahip olduklar:
igten yanmali motorlari sayesin-
de, uzun mesafelerin de sorun-
suz bir sekilde Ustesinden gelirler.
Yalnmzca bosta giderken veya fren
yaparken gerikazanilan elektrigi
kullanmakla kalmayan, ayni za-
manda prizden de sarj edilebilen
hibrit otomobiller, plug-in hibrit
olarak dabilinir. S6zkonusu "me-
lezler”, arabalar tamamen elekt-
rikle galisana dek “gecis" tekno-
lojisi olarak kabul edilir.

HHibrit" ve ,Tam Elektrikli“ Motor Teknolojileri
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Hem piekinkh ham de ghen
yanmak metors sahigtir.
Sty sirug ki mobo
tarafindan war] edlir ve oy
pamandi frenleme enerjisinl

de depolar,

ELEKTRIKLi
MOBILITENIN ONEMi

Emisyonlarin iklim ve gevre Uize-
rinde ciddi etkileri oldugu bilimsel
verilerle sabit. Atmosfere her ge-
¢en gun daha fazla CO2 puskur-
tuldigunden, dinyamiz giderek
daha fazla 1sinmakta. “Hukumet-
ler Arasi iklim Degisikligi Paneli”
tarafindan yapilan bir arastirmaya
gore trafik; dinya gapindaki tim
CO2 emisyonlarinin yuzde 24'Un-
den sorumlu. Daha 6nce de belirt-
tigim gibi, elektrikli araglar bu ne-
gatif gelisime karsy, iyi bir ¢ézim
(6nlem) niteligine sahip. Fakat ba-
tarya ve elektrik tiretimi yalmzca
yenilenebilir enerjilerle elde edi-
lirse, elektrikli arabalar en genis
anlamda CO2-nétrdur.

Dustik emisyonlu arabalar ayri-
ca daha yuksek hava kalitesine ve-
sile oldugu i¢in, 6zellikle metropol
alanlarda insanlarin saghgi tize-
rinde olumlu bir etkiye sahiptirler.
Gelecekte sehirlerde yasayacak
olan insan sayist hakkinda, yine
istatiksel 6ngoruye sahibiz. “Bir-
lesmis Milletler” 2018 dunya nu-
fus raporuna goére, 2050 yilina ka-
dar, dunya ntifusunun neredeyse
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Plug-in Hibrit Uzatilrmig Menazilll
Flug-in hibritlerde de ying Ceermkdifince ighen yanmal
batarya, renleme enarjisis motar, Br peesrwlte
depolemsk igin kullasshr, widiiiyls slektnk molons
dgrica, gl deposs, standart Igin enerd Oretin. Hebrit
elekiril pebekesi Grerinden araglans akiing, otomatl
de g adilekilir, dofrusdan igten yanenah
maotoadan g almaz.

f-lh

Tam Elektrikii

Elelkbabl peberiops Ugerirdien
jari ediles ve Bareket
ansrjEbni 1000 batarysdan
ehde eden e-aragiar.

iklim degisikligi, petrol kithg: ve hava kirliligi gibi
etkenler, gelecekteki mobilitenin CO2-nétr olmasini
kacinilmaz ve zorunlu kiliyor. Elektromobilite,
elekirigin yenilenebilir enerjilerden Uretilmesi
kosuluyla, bu gayeye énemli élciide zemin sunuyor.

yuzde 70'i kentsel bolgelerde ya-
sayacak. Igten yanmali motorlar,
teknik bazindaki kaynak ihtiyaci
nedeniyle, artik demode teknolo-
jiler. Benzin ve dizelin elde edildigi
ham petrol gibi fosil yakitlar, sir-
siz miktarda kaynak olarak mev-
cut degil yeryuziinde. Doga rezer-
vinin tam olarak ne kadar oldu-
gu da tartigsmaya agik bir konu.
“World Energy" 2017 istatistiksel
incelemesine gore, dunya gapinda
bilinen petrol rezervleri, mevcut
tuketimi maksimum 50 yil daha
karsgilayabilmekte.

“ELEKTRIKLi ARABA”

VE “ELEKTRONIK

MOTOR”UN GCALISMA SEKLI
Elektrik enerijisi sarj edilebilir

bir bataryada (aktide) depolanir.

Inverter ismine sahip konvertér

aygit, “Dogru Akim'a” sahip pil (akil)

enerjisini, elektrikli motor hareke-
tiigin gerekli olan “Dalgali Akim"a
doénusturir. Bu transformasyon
ne kadar etkili olursa, araba tek
sarj aku kapasitesiyle, o kadar
uzun sure ve mesafe kat eder. So-
nug itibariyle, elektrikli motorun
temel fonksiyonu, elektrik enerji-
sini mekanik enerjiye dénustur-
mek. Elektrikli motor bu enerji-
yi, manyetik alanlar olusturmak
icin kullanir, ¢ekici ve itici guigle-
ri sayesinde de rotasyonlu hare-
ket elde edilir.

Elektrikli otomobilin diger bir
merkezi konvertor bileseni, “Dog-
ru Akim" - “Dogru Akim" dénus-
turacusudir. Bu aygit ise, batar-
yanin 100-400 volt aras1 yuksek
gerilimini, nispeten daha dusuk
voltaja ihtiya¢ duyan elektronik
aksamlar i¢in, 12-48 Volt arasi de-
gerlere donusturur.
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“ELEKTRIKLi ARABALARIN”
SARJ SURECI

Elektrikli araglarin mobil kalabil-
meleriigin, belirli araliklarda sarj
edilmesi gerekiyor. Federal “eMo-
bility” dernegi tarafindan yapilan
bir arastirmaya gére, kullanicilarin
yuzde 8011 araglarini evlerinde sarj
etmekte. Buislem, arag ve akiiye
bagh olarak, en az sekiz saat sur-
mektedir. Ancak her standart ev
prizi, uzun stire akan buyuk mik-
tarda elektrik igin tasarlanmamig-
tir. Bu sorunu, evinize monte ede-
bileceginiz “Wallbox" diye tanim-
lanan, giincel bir teknolojik sarj
sistemiyle ¢ozebilir ve boylelikle
arabanizi nerdeyse, dort kat daha
hizli sarj edebilirsiniz.

Kamuya agik siradan “Dalga-
L Akim" (ingilizce: “alternating
current’) ve keza “Dogru Akim'a”
(ingilizce: “direct current’) sahip
hizl sarj istasyonlarinda ortala-
ma batarya kapasitesine sahip bir
aracin akusung, bir saatten kisa
bir stirede doldurmaniz miimkun.

Bunun nedeni: Bir e-arabadaki

92 www.ekovitrin.com « Eyliil 2021

.

£ X

Hibrit araclar iki sanziman teknoloijisini icinde

akt “Dogru Akimla" sarj edilmeli-
dir, ancak kamu sebekesinden ge-
len elektrik “Dalgali Akim"dir. Bu
da demek oluyor ki, arabadaki in-
verter 6nce bu akimi dénusturmek
zorundadur. “Dalgali Akim" sarjis-
tasyonlarindaki doldurma islemi
bunedenle “Dogru Akim" istasyon-
larindan daha uzun stirer. S6zko-
nusu cihazlar, araci sarj etmeden
once elektrigi “Dogru Akima" do-
nusturir ve dogrudan arabadaki
akuye iletir. “Dogru Akim" hizl sarj
istasyonlary, tatminkar sarj strele-
rine sahip olsalar da nispeten daha

barindirir. Genelde elektrikle daha kisa mesafeler kat
edilir, ancak sahip olduklar icten yanmali motorlari
sayesinde, uzun mesafelerin de sorunsuz bir sekilde
Ustesinden gelirler. Yalnizca bosta giderken veya
fren yaparken geri kazanilan elekirigi kullanmakla
kalmayan, ayni zamanda prizden de sarj edilebilen
hibrit otomobiller, plug-in hibrit olarak da bilinir.

pahali olduklar igin, pek yaygin
degildirler. Her iki sarj istasyo-
nunu da kullanmak i¢in ¢zel bir
kablo gereklidir. Ultra yuksek gug
sarj cihazlari ve gelistirilmis ba-
taryalar gibi verimli teknolojiler
sayesinde, sarj sureleri pek ya-
kinda 20 dakikaya kadar inecek.

ELEKTRIKLi

ARACLARIN TUKETIMi
Elektrikli bir otomobilin ttike-

timi, 100 kilometrede - kilowatt

saat (kWh) olarak belirlenir ve

lanse edilir. Cok kuguk, hafif

elektrikli otomobiller, 100 kilomet-
rede 7 kih'den daha az tiketebi-
lir. Diger mikro ve kuguk araba-
lar 100 kilometrede 11 ile 13 kiwh
arasinda enerjiye ihtiya¢ duyar.
Premium markalarin elektrikli
arabalar: 30 kWh'e kadar ¢ikabi-
lir. Bununla birlikte, 6zellikle yuk-
sek kapasite bataryalar sayesin-
de, gunumuzde tek doldurmayla,
800 kilometreye kadar kesintisiz
seyahat mumkun.

ELEKTROMOBILITENIN
GELiSimi

Bugiin elektromobilite her ne ka-
dar revagta bir terim ve teknoloji
olsa da, aslinda zamanimizin bir
icadidegildir. 1867 gibi erken bir ta-
rihte, yani yanmali motordan 6nce,
Werner von Siemens, Paris diunya
fuarinda, dinamo-elektrik ilkesi-
ne dayanan, elektrik jeneratér-
nu dunya kamuoyuna takdim et-
mis oldu. Devrimsel icat, ihtiyag
duyulan her yerde ucuz ve esnek
bir sekilde elektrik tiretmeyi miim-
kuin kildy; gtindelik hayat, endtist-
riyi ve araglar: "elektriklendirdi”.

Elektrik motorluilk otomobiller 19.
yuzyilin sonunda tanitildi. Belgikali
Camille Jenatzy'nin arac11899'da
hatta rekor bile kirdi. Saatte 100
km hiza ulagan ilk karayolu ara-
c1 olarak tarihe gecti. 19. yuzyilin
sonundan itibaren, havai hatlar
veya gug raylari araciligiyla eneriji
saglanan trenler, raylar tizerinde
yuvarlanmaya bagladi. 1900'den
elde edilen rakamlardan anladigi-
miz kadariyla, 20. ylizyilin baginda
e-arabalar pek yaygind:: Ornegin
ABD yollarindaki araglarin ytizde
22'siigten yanmali motora sahip-
ti, yuzde 401 buharla, yuzde 38'i
elektrikle ¢alisiyordu.

0 dénemde i¢ten yanmali moto-
run bir dezavantaji vardr: araglarin
bir krank (dirsekli kol) araciligiyla,
zahmetli bir sekilde calistiriimasi
gerekiyordu. Ancak 1911'de elekt-
rikli mars motoru icat edildikten
sonra, benzinli araclar yerlerini
percinlemis ve diger guic Uinitele-
rini azletmisti.

0 zamandan beri elektrikli arag-
lar nis bir varolusa sahipti, ancak

higbir zaman tamamen ortadan
kaybolmadilar. 1990'larin ortala-
rinda hibrit bir model olan Toyota
“Prius” piyasaya ¢ikt1 ve boylelik-
le bataryali otomobiller uzun bir
“"kis uykusundan” uyanmis oldu.
2008 yilinda, California menseli
“Tesla" sirketi, seri iretim “Roa-
dster” modelini pazara surerek,
otoyollar ve daha uzun yolculuk-
larigin de uygun olan ilk elektrik-
li otomobili global sahneye lanse
etmis oldu. O tarihten itibaren, bu
alternatif guig tinitesi ikincibaha-
rini yasamakta. Mucidi, Werner
von Siemens'in ruhu sad olsun.

E-ARABA VE PERFORMANS

Elektrikli otomobiller, bir sanzi-
mana sahip olmadiklari igin, ben-
zin veya dizel motorlu arabalar-
dan daha sabit ve stiratli hizla-
nirlar. Peki, ginimtiz modellerin
erigebildikleri en yliksek hiz nedir?
Nispeten kuguk elektrikli otomo-
biller dahi, saatte 120 kilometre
hiza ulasabilmekte. ABD menseli
spor arabalar, saatte 300 kilomet-
re hiza gikabilmekte. Dunyanin
bugtine kadar ki en hizh elektrikli
otomobili Hirvat tiretici “Rimac”
tarafindan gelistirildi. “Nevera”
ismindeki modelleri, saatte 400
kilometrenin tizerinde bir hizla
yol alabilmekte.

E-ARABA VE MENZIL

Mevcut e-arabalarin ortalama-
s1, bir aki1 sarjiyla 200 ila 350 ki-
lometre arasinda yol kat edebil-
mekte. Bumenzile sahip araclar,
sehir trafigi icin ¢cok ideal vasita-
lar. Sehirler arasi yolculuk yap-
mak isteyenler ise, 800 kilometre
bandina dayanan, premium mar-
kalarin modellerine yonelmesi ge-
rekmekte. Bubaglamda vurgula-
mam gereken ¢ok énemli bir mev-
zu var. Menzil bahsi, ziyadesiyle
subjektif bir belirgec. Zira, e-ara-
banin menzil performansi, gesit-
li etkileyen faktoérlere bagl: du-
suk veya yuksek dis sicaklik (ik-
lim), radyo veya klima kullanimi,
yolculuk esnasi stirekli frenleme
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ve yeniden hizlanma, batarya tii-
ketimini hizlandirir ve sonug iti-
bariyle, menzile negatif etki eder.

ELEKTROMOBILITENIN
GLOBAL YAYGINLIGI

Her yil izerine koyarak yukselen
global satig rakamlari, e-arabala-
rin, son yillarda otomobil sektéru-
nt domine ettigi gercegini onayla-
makta. "Alman Otomobil Endustri-
siBirligi" (Almanca: “Verband der
Automobilindustrie”, VDA) tarafin-
dan yapilan bir arastirmaya gore,
2020 yihinda Almanya'da 395 bin
elektrikli otomobil ve “plug-in hib-
rit" arag satildi. Bu volum, Alman-
ya e-arag filosunu boylelikle, dun-
ya capinda ikinci siraya yerlesti-
riyor. 2020'de satilan 1,25 milyon
e-araba ve "plug-in hibrit” otomo-
bil ile Gin piyasasi, (son 3 yilda ol-
dugu gibi) birinci sirada yer aliyor.
Siralamada tigtincti ve dérdincu
basamakta 302 bin birim ile ABD
ve 186 bin e-arag satisi ile Fran-
sa yer aliyor.

ELEKTROMOBILITENIN
AVANTAIJLARI

Elektrikli araglar, ulagim sekli-
mizi surdurulebilir ve kalici sekil-
de degistirmekte. Ustelik bu temel-
li tahvilin yegane sebebi, teknolo-
jinin cevre dostu olmasi da degil.

Her ne kadar bir e-araba ben-
zer bir benzinli veya dizel arag-
tan daha pahal olsa da mevzu-
bahis muhendislik, icinde gesitli
faydalar barindirmakta. Mukaye-
sede manko olarak degerlendire-
bilecegimiz tek (ve en temel) bile-
sen, gelisimine son yillarda astro-
nomik butgeler akan, arag akusu
fiyatidir.

Fakat madalyonun diger yuzin-
de, elektrigin fosil yakitlardan daha
ucuz oldugu gercegiyle karsilasiyo-
ruz. Ayrica elektrikli araglar daha
az bakim gerektirir (dustk parga
asinmasi) ve ariza orani gok daha
dusuktur. Yag ve filtre degisiklik-
leri tarihe karisir, egzoz sistemi,
triger (eksantrik) kayis: gibi,

v- kayisl da yoktur. Sayisal ele

94 www.ekovitrin.com « Eyliil 2021

2012 den 2030'ye kadar ditnya capindakl  Elektrikll Otamobil™ saysi
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alacak olursak, i¢ten yanmali bir
motorda érnegin, Uretilip monte
edilmesi gereken yaklasik 2.500 bi-
lesen bulunurken, bir elektrik mo-
torunda yalnizca 250 6ge mevcut-
tur. E-arabalara "sebeke yoluyla
guncelleme” (Ingilizce: “Over The
Air") veya kisaca “OTA" kullanila-
rak, hizli bir sekilde servis verile-
bilir. Ancak bu yéntem, sirf inter-
net erisimi (Ingilizce: “connected
cars’) olan araglar i¢in gegerlidir.

E-arabalarda bulunan “lityum-i-
yon bataryalar” uzun 6murladur,
yuksek enerji yogunluguna sahip-
tir ve birgok sarj dénguistine uy-
gun olarak tasarlanmigtir. Sekiz
ila on yil sonra sarjkapasitelerin-
de dugtis yagsanr, ancak bubozuk
veya arizali olduklari anlamina gel-
mez. Sadece daha az enerji depo-
larlar. Ginamuzde e-araba akule-
rinin ¢ogu 20 ila 60 kilowatt saat
kapasiteye sahiptir.

Elektrikli otomobillerdeki ba-
taryalarin, gelecekte akilli cere-
yan aglarin (akill sebekelerin)
dengelenmesine yardimci olma-
s1 amagclaniyor. flerleyen zaman-
larda, elektrik arzinin (temininin)
ana kismini ruzgar ve glines olus-
turacaksa, bir sorun var demek-
tir. Hava durumuna bagh olarak,
elektrik arzi ve talebinin degisken

olacagini 6ngormek, ¢ok zor ol-
masa gerek. Akilh arag sarj tek-
nolojisine, 6rnegin giines guglu
parildadig) saatlerde, ihtiyaci ol-
dugundan fazla enerji “yuklenme-
si” planlanmakta. Yani, bir nevi
otomobili sebeke aginin bir di-
gumuiine dénusturup, gecici su-
religine, bir enerji deposu olarak
kullanmak. Bdylece entegre se-
beke ici, elektrik talebi yukseldi-
gianlarda, arag ihtiyaci olmayan
fazla elektrigi, sebekeye geribes-
leyebilir. Evin ¢atisinda bulunan
fotovoltaik sistem sayesinde, e-a-
rag sahipleri harici glic kaynak-
laria daha azbagimh hale gele-
bilir ve yine bir “Wallbox" ile ben-
zin yani garj istasyonuna gitme
zahmetinden kurtulabilirler. Ev-
deki ek bir depolama tesisaty, gii-
nesin daha az parladigy, bulutlu
gunler i¢in de ¢ok etkili bir énlem.

Elektrikli otomobiller son dere-
ce verimli caligir ve igten yanma-
limotorlu araglardan daha yuk-
sek etkinlik faktérine sahiptirler.
Saglanan enerjiile kullanilabile-
cek enerji arasindaki oran, elekt-
rikli araglarda yaklasik yuzde 90
civarindadir. Benzinli motorlar-
da bu oran sadece yuzde 35, di-
zel motorlarda ise yuzde 45'dir.
Geri kalan eneriji, 1siya dénusur

ve kaybolur. Diger avantajlariise;
E-arabalar, kalkista hemen mev-
cut olan yuksek tork sayesinde ¢ok
daha kisa bir surede hizlanir. Ayri-
ca, 6rnegin fren yaparken elektrik
uretmek igin “Dogru Akim" - “Dal-
gali Akim" konvertérunu kullana-
bilir ve bu yoldan kazanilan ener-
jiyi, aktiye geri besleyebilirler. Bu
yontemin teknik tabiri “geri kazan-
ma’” (Ingilizce: "recuperation’) ola-
rak literatiire girmistir. Bazi ulus-
lararasi gehirlerde e-arabalarin
ozelhaklarivardir. Ornegin Alman-
yanin Hamburg ve Stuttgart kent-
lerinde Ucretsiz park ederler ve
Dortmund'da otobus seritlerini de
kullanabilme imkanina sahiptirler.

Yuksek performansa sahip ara-
ba akuleri ginumuzde hala gok
pahall oldugundan, e-arabalarin
satin alma maliyetleri, karsilagti-
rilabilir yanmali modellerden, or-
talama olarak daha yuksek. Peki,
bir e-araba edinmeye deger mi? Al-
man Cevre Enstitist'nun yapmis
oldugu, rol model teskil edebilecek
bir hesaplamaya gore, yilda 9 bin
kilometre ve sekiz yillik faydalan-
ma suresinden itibaren, elektrik-
li bir otomobilin toplam maliyeti,
geleneksel sanzimana sahip bir
aractan daha ekonomik olmakta.

ELEKTROMOBILITENIN
ZORLUKLARI

Pek cok avantajinaragmen, elekt-
romobilite gincel yuksek fiyat ve
maliyetine ek olarak bagka zorluk-
larla da karsi karsiya. E-arabalar
sessizce vizildamakta. Bu 6zellik-
leri, bilhassa sehir ici trafiginin ve
anayollarin ¢ok daha sessiz olma-
sina sebebiyet vermekte. Ik etap-
takulaga hos gelen bu “gurultii te-
mizligine" yayalar ve bisiklet kul-
lanicilary, 6nce ahismak zorunda.
Dusuk hizda seyir eden bir e-ara-
bay1 gdrmeden, yani sirf duyarak
fark etmek imkansiz. Bugtine ka-
dar tahmin edemeyeceginiz sayi-
da trafik talihsizlikleri yasandigin-
dan, Temmuz 2019'dan beri AB'de
yeni gelistirilen e-arag tipleri “Akus-
tik Arag Uyar Sistemi” (ingilizce:

Elektrikli araclarin mobil kalabilmeleri icin, belirli

araliklarda sarj edilmesi gerekiyor. Federal
“eMobility” Dernegi tarafindan yapilan bir
arashrmaya gére, kullanicilarin yiizde 80'i

araclarini evlerinde sarj ediyor. Bu islem, arac ve

akilye bagli olarak, en az sekiz saat siriiyor.

"Acoustic Vehicle Alert System’,
AVAS) ile donatilmalidir. Sézkonu-
su otomobiller, saatte 20 kilomet-
re hiza kadar, benzinli veya dizel
araglara benzer suni elektronik
sesler uretme zorundalar. Tem-
muz 2021'den itibaren ise AVAS,
AB'de tum yeni elektrikli ve hibrit
otomobiller igin zorunlu hale geldi.

Elektrikli otomobillerin en ge-
nis anlamda emisyonsuz sayila-
bilmeleri igin, gerekli elektrigin
ornegin koémur gibi termik sant-
rallerden degil, yenilenebilir ener-
jilerden elde edilmesi ve batarya
Uretiminin de CO2-nétr olmasi ge-
rekmekte. Ancak bu énctiller ye-
rine getirildiginde, elektromobili-
te gevresel ve iklim avantajlarin
ciddi manada ve tam olarak yeri-
ne getirdigini (destekledigini) id-
dia edebiliriz. “Uluslararasi Temiz
Ulasim Konseyi” (ICCT), elektrikli
otomobillerin en ge¢ U yil sonra,
“karbon ayak izi" (ingilizce: “car-
bon footprint”) hesabinda dizel ve
benzinli motorlari geride biraka-
cagini 6ngodruyor. Arastirma ens-
titistine gore, karmasik batarya
uretimi daha gevre dostu hale ge-
lirse, aradaki makas ¢ok daha hiz-
1 agilacak.

Elektromobilitenin ¢ekiciligi ve
benimsenmesi aslinda tamamen

Bugiin elektromobilite her ne kadar revacta bir
terim ve teknoloji olsa da, aslinda zamanimizin bir
icadi degil. 1867 gibi erken bir tarihte, yani yanmali
motordan énce, Werner von Siemens, Paris diinya
fuarinda, dinamo-elekirik ilkesine dayanan, elektrik
jeneratérini dinya kamuoyuna takdim etmis oldu.

batarya performansina endeksli
demek, yanhs olmaz. Maksimum
menzili ka¢ kilometre? Maliyeti
ne kadar? Pekiya net agirhgi? Bi-
lin¢li muisteri agisindan, bu para-
metreler ¢ok kritik satin alma kri-
terleri anlamina gelmekte. Objek-
tif olmak gerekirse, bu baglamda
halen gelistirilmesi gereken nok-
talar mevcut. Daha yuksek bir et-
kinlik faktéru ve maksimum ve-
rimlilik elde edebilmek icin, yari
iletken bir malzeme tiru olan si-
likon karbuirden tretilecek yeni
teknolojiler, yuksek potansiyele
sahip mesela.

Yonetim danismanligl sirketi
“Deloitte” tarafindan hazirlanan
bir ankete gore, e-otomobillerin
kisa menzili, hala birgok kiginin
elektrikli araba satin alma ka-
rarina engel olmakta. Tuketici-
nin bu konuda ciddi tereddutle-
ri gozlemlenmekte. Halbuki, ya-
zimin Ust bélumlerinde detayl
izah ettigim gibi, glintmuz aki
kapasiteleriyle sehirler arasi se-
yahat etmek pekala mamkun. Al-
man Cevre Bakanligl verilerine
gore, Almanya nufusunun yuz-
de 80'inden fazlasi, ginde oto-
mobiliyle ortalama 40 kilomet-
re kat ediyor. Diger bir Avrupa
ulkesi Norveg'te insanlar, ginde
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ortalama 47.2 kilometre yol yapi-
yor. ABD rakamlarin ele alacak
olursak, ortalama Amerikali son-
baharda glinde 31.5 mil ve kis ay-
larinda, 26,2 mil seyahat etmekte.
Enkuiguk kapasiteye sahip e-ara-
ba, halihazirda 200 kilometrelik bir
menzile sahip. Alman literaturu-
ne “Reichweitenangst”, yani “men-
zil korkusu" olarak giren tuketici
psikolojisinin degerlendirmesini,
siz degerli okurlara birakiyorum.

GELECEGIN ELEKTRIKLI
OTOMOBILI

Umut verici piyasa verileri ve
tahminlere ragmen, elektromobili-
te aslinda hala emekleme asama-
sinda. Bunun nedeni kuskusuz sa-
dece halen duistik olan pazar payl
degil, ayn1 zamanda teknolojik et-
kenlerde. Elektromobilite; ancak
arag ve akulerin maliyeti dastu-
gunde, sarj aglar (imkanlari) ge-
nigleyip, daha akilli hale geldigin-
de, e-arabalar pazara hazir ener-
ji verimliligine ulastiginda, gcevre
ve toplum adina Uistlendigi misyo-
nun hakkini verebilecek konuma
erismis olacak. Ozellikle enerji ve-
rimliligi konusunda ¢ok dinamik
gelismeler yaganmakta. Bilim in-
sanlarive arastirmacilar, durmak-
s1zin bataryalarin daha ileri geli-
simi izerine ¢alisiyorlar. Sirket-
ler,bu hedef ugruna hatir1 sayilir
butcgeler ayiriyorlar. Mesela glincel
bir prototip galismasi gercevesin-
de, lityum tuzlar: yerine su bazh
elektrolit iceren bir akiuiyle yapi-
lan ilk testler umut verici boyut-
larda. Ozel bir tuz ¢ézeltisi suyun
elektrokimyasal stabilitesini iki ka-
tina gikarmakta. Bu heyecan veri-
ciproje, guvenli, verimli ve ekono-
mik olacak yeni bir batarya tek-
nolojisi ile sonuglanabilir.

DIJiTAL VE POLITIK
MOMENTUM

Ekovitrin dergisi, Haziran 2020
sayisiigin kaleme aldigim ilk maka-
lemin bashg: “eskikéye yeni adet”
idi. Yazimda, “dijital bozulma" so-
nucunda, olugan yeni is modelleri
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ve tlreyen yeni global “player’ler-
den"bahsetmistim. Elektromobi-
lite teknolojisine son yillarda ikin-
cibaharini yasatan baslica sebep-
lerden biri, yine dijital ¢éztimler ve
“internet” furyasidir. Yanibu trend
olusum, yine dijital bliyikk resmin
ve beraberinde getirdigi toplum-
sal devrimlerin bir par¢ast.
Yazimin son bélimunde, ilk ola-
rak, otomotiv tireticileri arasinda-
kirekabet ortamina (bagka bir de-
yimle, “tekeline”) dikkatinizi gek-
mek istiyorum. "Old economy”
olarak tabir ettigimiz, klasik ve
konvansiyonel sanayi paydasla-
r1 on yil éncesine kadar, sturdar-
dukleri ticari hayattan ziyadesiy-
le memnundular aslinda. Yz k-
sur yildan beri, geleneksel benzin
ve dizel motorlu araglar treterek,
amiyane bir tabirle; sektérun kay-
magini yediler. Ta ki, 2008 yilinda
Elon Musk adinda, cesaretli bir ya-
tirimey, ilk seri uretim elektro ara-
cini piyasaya surene dek. Kéhne
sektérun taslar: yerinden oyna-
tilmist: bir kere. Kartlar yeniden
dagitilacakti ve ekmek artik asla-
nin agzindaydi. Bugun geldigimiz
noktada, Tesla sirketinin trettigi
bataryall arabalar, pazara temel
olgt niteliginde. Uzakdogu ureti-
cilerine de deginmek istiyorum.
Henuz Cin'den ihra¢ edilmemis,

adim sanini duymadigimiz gok
sayida, Cin menseli elektromo-
biller mevcut. Ustelik bu aragla-
rin ulagtigl menzil, birgok batil
ureticinin halen hayallerini siis-
leyen ve erigsemedigi bir seviyede.

2019 yiinda, Israil enerjibaka-
ninin bir Alman dergisine verdigi
réportajl okumustum. Soylesi es-
nasinda bakana Israil devletinin
elektromobilite gelisimine sun-
dugu comert imkan ve tegvikle-
rin sebebi sorulmustu. Bakanin
cevabl ¢ok acik ve netti: “Bu tek-
nolojinin gelisiminde, bariz tilke
menfaati géruyoruz. Elektromo-
bilite ne kadar hizli kok salar ve
global pazarda yerini pekistirir-
se, petrol gibi fosil bir yakit, de-
gerini bir o kadar hizl yitirir ve
sonucunda benim tlke diisman-
larimin eli ciddi sekilde zayiflar.”

ke i1 T — i

THKIB | HABER

- HAZIR GIYIMCILER
IHRACATTA VITES YUKSELTT]

IHKIB Baskani Mustafa Giiltepe, pandemi ile birlikte tedarik zincirindeki degisimin Tirk
hazir giyim sektériine pozitif yansimalarini gérmeye basladiklarini bildirdi. Avrupa ve

ABD'den Tiirkiye'ye yogun bir talep oldugunu hatirlatan Giltepe, “Oniimiizdeki 3-4 ay icin

siparislerimizin dolu olmasi bu yil 19 milyar dolarla tim zamanlarin ihracat rekoruna ulasma
konusunda bizi umutlandiriyor” diye konustu.

Katma degerli tretimi, istihdama katki-
s1ve Ulkeye kazandirdigl net doviz getirisi
ile Turkiye'nin stratejik sektorleri arasin-
dayer alan hazir giyim endiistrisi, 2021'i 19
milyar dolarlik rekor ihracat ile kapatmak
igin vites yukseltti. Tedarik zincirindeki de-
gisimle ortaya gikan firsatlardan yararlan-
ma hedefiyle Avrupa ve ABD'de agresif bir
tamtim kampanyasi yuriiten istanbul Ha-
zir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilar: Birli-
&1 (THKIB), pandemi doneminde bile ara ver-
medigi ticaret heyeti organizasyonlariile de
ihracatgilari yabanci alicilarla bulusturma-
ya devam ediyor.

IHKIB Bagkam Mustafa Guiltepe, hazir gi-
yim sektéruntin yedi ayda 11,7 milyar dolar-
lik ihracata ulagtigini bildirdi. Ontimtizdeki
beg aydan ¢cok daha umutlu olduklarini an-
latan Gultepe, s0yle devam etti: “Sektor ola-
rak 2014'teki 18,7 milyar dolarhk rekorumu-
zu yenilemeye bu yil gok yakiniz. Yedi ayhk
dénemlere bakildiginda 2014 ile hemen he-
men ayni performanst gosterdik. Kurban
bayramindaki dort is ginti eksigimiz olma-
sayd1 tum zamanlarin en iyi yedi ay1 olacak-
t1. Ben 6numuzdeki aylardan ¢ok umutlu-
yum. thracatgilarimizin tig dort aylik siparis-
leri dolu. Hatta bazen talebe yetisemiyoruz.
Ulkemize artan ilginin devamhhigim sagla-
mak igin IHKIB olarak yurt diginda agresif
bir tamtim kampanyasi yurttuyoruz. Ulus-
lararasi prestiji olan tim fuarlarda yerimi-
zi aliyoruz. Bu yil kapatirken ABD, Rusya ve
Fransa gibi tilkelerde 6nct 10 moda fuarin-
daihracatgilarimizin yer almasini saglamis
olacagiz. Ayrica pandemi surecindeki seya-
hat yasaklarina ragmen ticaret heyetleri du-
zenleyerek yabanci alicilari firmalarimizla
bulusturuyoruz. 2020'de hepsi de sanal ol-
mak Uizere dort ticaret heyeti diizenlemis-
tik. Bu yil vites yukselttik. Agustos basi iti-
bari ile altis1 sanal ikisi fiziki sekiz ticaret

MUSTAFA GULTEPE: “Sektor olarak
2014'teki 18,7 milyar dolarhk rekorumuzu
yenilemeye bu yil cok yakipiz. Yedi ayhk
déneme b(lkl|d|§lnt|i¥0| ile hemen

hemen aymi performansi gifsierdik."

heyeti organize ettik. Bu organizasyonlar-
la Almanya, ispanya, ingiltere ve ABD'nin
de aralarinda bulundugu ulkelerden yuz-
lerce aliciyr ihracatgilarimizla bulusturduk.

En son i¢ giyim markalarinin temsilcileri-
ni istanbul'da agirladik. Ispanya, italya, Po-
lonya, Rusya, Ukrayna ve Litvanya'dan alici-
lar firmalarimizin temsilcileriile gok verimli
gorusmeler yaptilar. Yil sonuna kadar dort
ticaret heyeti daha diizenleyecegiz. Mevcut
gostergeler 19 milyar dolarla bu yil tim za-
manlarin ihracat rekoruna ulagma konu-
sunda umut veriyor. Biz de IHKIB olarak he-
defe ulagmak igin buitin imkanlarimizi kul-
laniyoruz.”

Mustafa Gultepe, artan talebe paralel ola-
rak sektérun yeni kapasite yaratmasi ve

mevcut kapasiteyi yenilemesinin sart ol-
dugunun da altini ¢izdi. Firmalarin 6zellik-
le besinci ve altinci bolgelerdeki tesvikleri
firsata dontisturmelerini istediklerini belir-
ten Gultepe, diger bolgelerdeki mevcut ya-
tirimlar igin de yerinde tegvik bekledikleri-
ni bildirdi. Gultepe, “Geleneksel sektorleri-
mizden biri olan hazir giyim Turkiye'ye iyi
geliyor. Katma degerli tiretim ve ihracatin
yani sira istthdamda da tilke ekonomimize
buyuk katki sunuyoruz. Mart 2020'de yani
pandeminin baginda 592 bin olan istihda-
mimizl, Nisan 2021'de 657 bine gikardik. Bir
baska ifade ile en zor 14 aylik dénemde is-
tihdama 63 bin kisilik katki sagladik. Yilba-
sina kadar 25-30 bin ilave istihdam yarata-
cagimiza inaniyorum” diye konustu.
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RIZE'DE BIR iL!(: gASTRpRiZE
GASTRONOMI GUNLERI

Degerli okuyucularimiz;

, Yazima 8ncelikle yakin zamanda ist iste sel baskinlari ile karsi karsiya kalan
Rize'ye, Rize'lilere ve Rize camiasina, Artvin’e, Artvinlilere ve bdlgede
yasayan tim vatandaslarimiza gecmis olsun dileklerimle baslamak istiyorum.
Gectigimiz giinlerde moderatérligini gerceklestirdigim “GastroRize
Ginleri” ile ilgili kése yazimi yazmaya basladim ve gérdiim ki; GastroRize
ile ilgili yazmaya basladikca aslinda Rize, Rize camiasi, Rize'nin kiltiri
ve degerleri, gastronomisi, dogasi ve gastronomi turizmi ile ilgili yazacak
bircok yazim, séyleyecek bircok s6ziim var. “GastroRize”den yola cikarak
basladigim, icinde bircok konuyu kapsayan yazimin ilk béliminde bashgim:
“Rize ve GastroRize”... Keyifli okumalar dilerim. / Fotograflar: Osman can

Temmuz ayinda Turkiye'nin énde
gelen mutfak kulturlerinden birine
sahip olan Rize, bir ilki gergekles-
tirdi. Kagkarlarin eteginde, yesili
mavi ile bulusturan, essiz dogast,
tarihi gtizellikleri, kaleleri, evleri,
kulturel zenginlikleri ve gastrono-
misi ile tilkemizin her gegen gin
daha da yukselen degerlerinden
olan Rize'de, moderatérlugunu ger-
geklestirdigim “1. Ulusal Gastro-
Rize Gastronomi Gunleri” organi-
ze edildi. Turkiye'den ve diinyadan
birbirinden degerli sefler, yatirim-
cilar, isletmeciler ve basin men-
suplarimn katihmi ile gergeklesen
“1. Ulusal GastroRize Gastronomi
Gunleri'nde; 3 glin boyunca ayni
zamanda Rize'nin lokantalari, sak-
I kalmis lezzetleri, yerel tirunleri,
dogal guizellikleri ve tarihi de ye-
niden gozler éniine serildi. Festi-
val kapsaminda organize edilen
konferanslarla Rize'nin hem Tur-
kiye'de hem de dunyada gastrono-
mi ve turizm alanindaki bilinirligi
ve tanmnirhgl artirildi. Rize Beledi-
yesi ev sahipliginde gerceklesen
GastroRize'nin acilis konusmasi
Rize Belediye Bagkani Sn. Rahmi
Metin tarafindan gergeklestirildi.
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“GASTRORIZE’NiN TURIZME
KATKISI OLACAK”

Rize'nin Turkiye'ye kattig1 hem
kultirel hem ekonomik degeri daha
daileritagimak adina bu yililk defa
“GastroRize Gunleri'min gergek-
lestirilmekte oldgunu ifade eden
Rize Belediye Baskani Sn. Rahmi
Metin, gelecek yillarda etkinligin
kapsaminin genisletilerek ulus-
lararasi bir festival haline geti-
rilmesinin amaglandigini belirt-
tl. Sn. Bagkan acgilis konusmala-
rinda; “Olduk¢a zengin olan yerel
damak kulturumuzun gerek tadiy-
la gerekse sunumuyla diinya gast-
ronomisi agisindan buytik 6neme
sahip oldugu kanaatindeyiz. Bili-
yoruz ki; bundan sonraki suireg-
te hepinizin destegi ile sehrimizi
tim diinyadan daha fazla insan-
labulusturacagz, turistik ve eko-
nomik degerini daha tst seviyele-
re tagiyacagiz. Ozellikle Karadeniz
ulkelerinden Rize'ye turizm akisi-
nin saglanmasinda GastroRize'nin
buyuk katkis: olacagim dasuna-
yoruz" dedi.

“GastroRize'de yemeklerimizle,
lezzet duraklarimizla, cografyayl
adeta entegre eden bir hale getirir,
bu gizellikleri de butun Turkiye ile
hatta Karadeniz'deki buittiin tilke-
lerle ve diinyayla paylasmis oluruz”
diye konusan Sn. Bagkan; Rize'nin
6zel bir cografyaya sahip oldugu-
nu belirterek, “Havaalanmin agil-
maslyla birlikte Rize'ye daha ¢ok
ziyaretci kabul edecegiz. Kentsel
dénitisim faaliyetlerimizle Rize'nin
tarihi dokusunu ¢ne ¢ikaracagiz"
diye ekledi.

Sn. Bagkan, bu yil ilk defa ger-
ceklestirilen organizasyonu iler-
leyen yillarda buytiterek daha ge-
nis katihml bir festivale gevirme-
vi, Rize'nin gastronomi kulturin
cok daha fazla kisiye ulagtirmayl
hedeflemekte. Bir belediye baska-
niigin en kiymetli bakig agisy; ileri-
yigbrebilme 6zelligi ve bu anlam-
da tim sehri gelecege hazirlama
kararhhg ve potansiyeli.. Sn. Bag-
kan ve degerli ekibini tiim emek-
leri igin tebrik etmek gerek.

“1.Ulusal GastroRize Gastrono-
mi Glinleri'nin; Rize Belediye Bas-
kani Sn. Rahmi Metin, kiymetli eki-
bive organizasyonu yapan S6zen
Group Organizasyon Yon. Krl. Bgk.
Gokmen Stzen'in degerli calisma-
lar1 dogrultusunda yogun ilgi ile
ve dolu dolu gerceklesmesi kaci-
nimazdu.

GASTRORIZE GUNLERI’NDE
BiR(;OK KONU YER BULDU
GastroRize Gunlerinde; Rizenin
biyo-gesitliliginden ¢ayina, tarimin-
dan yerel pazarlarina, geleneksel
lokantalarindan ciftgilerine, balik-
cilarindan tarihi ve dogal 6zellik-
lerine, hasat zamani faaliyetlerin-
den el emegine vb. birgok konu yer
buldu. {lk giin tim konuklar bir-
birinden guzel gay bahgelerinde
cay hasatini deneyimledi. Cay top-
lamak, farkl cay gesitleri ve 6zel-
likleri, cay hasat, ¢cay tadimu gibi
tum diinyada artik turizm sekto-
runde ¢nemli bir yere sahip olan
ozel deneyimleri yagad. ikinci gun,

glin boyu birbirinden keyifli ve bil-
gilendirici gastronomi sektérune
dair deneyimler, tecrubeler, bil-
giler, tadimlar, workshoplar, ko-
nusmalar, veriler, sunumlar ve
oneriler canli yayinile hemizle-
yiciler hem de salondaki konuk-
larla paylagildi. “Cografi Isaretli
ve Yerel Uriinler, Diinyada Cay'in
Oykus(, Rize'nin Lezzet Elgileri-
nin Hikayeleri, Biyogesitlilik, Gida
Urtnlerinin Mentlere Adaptas-
yonu, Yerel Uriinlerin Mentilere
Adaptasyonu, Butik Tarimin One-
mi, UNESCO Sehirlerinin Lezzet
Elcileri” baglikl paneller gercek-
lesti. Konferanslarda; Turkiye'nin
ve Rize'nin en énemli lokal lez-
zetlerinden olan hem ekonomik
hem de gastronomik agidan buiyuk
O6nem taglyan “Cay”, “GastroRize"
gunleri kapsaminda gerceklesen
panellerde de genis yer buldu.
Rize'ye yolunuz dustugunde Cay-
kur'a ait Ziraat Cay Bahgesinde
cay igebilir, Cayla adh kafede ¢ay-
11 kurabiyelerden tadabilirsiniz.
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Caykur Genel Mudur Yardimcisi
Erding Hatinoglundan ¢ayin tim
Uretim agamalarin gosterecekleri
bir mini tesis kurduklarini, Maga-
zalar Sorumlusu Dilek Kansiz'dan
ise yesil cay calismalarini dinledik.

“Gastronometro Direktéru Maxi-
millian Thomae"; “Mutfakta Gay ino-
vasyonu"baghkl konusmast ile kon-
feransta yer aldl. Moderatorlugu
Turk Mutfagi Arastirmacisi Vedat
Bagaran'in yaptig1 “Cografi Isaret-
live Yerel Urtinler” konulu panel-
de Yucita Bagkamn Yavuz Teklioglu
ve Metro Toptanci Market Meyve
ve Sebze Kategori Muduru Birol
Ulusan cografi isaretli tirtinlerin
6nemine degindi. Food and Tra-
vel Dergisi Genel Yayin Yonetme-
ni ve Hurriyet Pazar Koge Yazari
Ebru Erke ise, “Dunyada Cay'in Oy-
kust" adlh sunum ve konusmasin-
da pek ¢ok kultuirde farkh sekilde
yer alan cayin hikayesini anlatti.

Gastronomi diinyasinin énemli
isimlerinden Sef Omiir Akkor ve Sef
Sevki Dilmag “Geleneksel Urtinle-
rin Resoranlarda Kullanmmi” bas-
likl konugmalarinda lokal lezzet-
lerin gurme menulerde yer alma
seruvenine degindi.

Hurriyet Daily News ve Milliyet
Gazetesi Yazari Aylin Oney Tan'n
moderatérliigiinde, Cookshop Ge-
nel Mudiirt Selguk Gengeg, BTA Is-
letme Mudurt Kazim Cil, Caymer
Genel Muduru Selguk Azman, La
Pain Quotidien Ig Birim Mdirii Le-
vent $ahin ve Atese Makine Genel
Mudura Murat Karalinin katihmla-
riyla gerceklesen panelde ise; res-
toran ve kafelerde "Rize Cay1'nin
kullanmimi hakkinda sohbet edildi.

Yeme-Igme sektorintn duayen
isimlerinden Sahrap Soysal'n mo-
deratorligunde gerceklesen pa-
nelde; Nalia Isletmecisi Stileyman
Tarakcl, Gaziantep Almaci Pazarl
Gulliloglu Igletmecisi Murat Gul-
lioglu, Hatay Sultan Sofrasi iglet-
mecisi Metin Tansal, Afyonkarahi-
sar Agg1 Bacaksiz Igletmecisi Kadir
Madenciile “UNESCO Sehirlerinin
Lezzet Elcileri” ile ilgili birgok bil-
gi paylagildL.
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Cakes&Bakes Sefi Ertan Kork-
maz Rize'ye 6zgli dogal trtunler ile
farkh ve glizel bir pasta worksho-
pu ile GastroRize'de yer aldL.

Anatolity Collection Bagkani Cem
Kinay'in; birbirinden énemli veri-
ler 1s181nda hazirladigl sunum ¢ok
carpiciydi Yine yeme-igme ve gast-
ronomi dinyasinin saygin isim-
lerinden Elif Korkmazel'in mode-
ratorligiinde gerceklesen “Yerel
Urtnlerin Mentilere Adaptasyo-
nu" konulu keyifli panelde, Hil-
ton Kozyatag) Executive Sefi Ye-
ner Ozden, Allpoints Restaurant
Group Ar-Ge Sefi Riza Belenka-
ya, Migros Ticaret Bas Sefi Umut
Recber, Chef Akademi Kurucusu
Ali Agikguil yer aldi. Muutto Istan-
bul Executive Chef Umut Akkus
ve Gastronomi sektérunin 6nemli
isimlerinden Mine Ataman'da ke-
yifliworkshoplari ile renk kattilar.

Yeme Igme Uzmar Ogul Turk-
kan'in moderatérlugunde gercek-
lesen “Turkiye'deki Balik Restau-
rantlarinda Karadeniz Rize Bolge-
sindeki Urtinlerin Kullammi” baghkh
panelde; Ankara Trilye Isletmeci-
si Streyya Uzmez Bay Nihat Ba-
likesir Ayvalik Isletmecisi Volkan
Bekit, Iskele Balik Antalya Igletme-
cisi Tahsin Fettahoglu ve Calipso
Istanbul isletmecisi Ziya Kagar Ri-
ze'ye 6zgl Urltnlerle menulerine
ekledikleri farkl lezzetleri paylastL.

Nilhan Aras moderatorlaguyle
gergeklesgen “Butik Tarimin One-
mi" adl panelde ise “Elibelinde Ta-
rim" kurucusu Asli Aksoy, “Iksirli
Ciftlik" kurucusu Duygu Ece Aydin
ve “Tomakan Gida" Kurucusu Ali

Tomakan ziyaretgilere keyifli bir
sohbet deneyimi sundu.

Yazar Ugur Biryolun mode-
re ettigi “Turkiye'nin iz Birakan

Pastanelerinde Rize" konulu pa-
nelde; Petek Pastanesi Igletme-
cisi Osman Alpagul, Karafirin Ig-
letmecisi Orhan Karal ve Piyano
Pastanesi Isletmecisi Ali Bursal
yer aldi. Moderatorlugiunt Sef Si-
nem Capraz'in tstlendigi panel-
de ise Primatif Sokak Lezzetleri
Sef Burak Sezer, Sef Turev Ulu-
dag ve Lady Burger Executive Sefi
Pimnar ishakoglu konugmalariile
biyogesitlilik ve gidalarin mena-
lere adaptasyonu alaninda bilgi-
lerini paylagti.

Moderatorlugiunt S6zen Orga-
nizasyon Yon. Krl. Bsk. Gokmen
Sozen'in yaptigl “Yerel Lezzet ve
Rize" baslikl panelde ise; Ugak
Yolcusu sayfasin sahibi influ-
encer Onur Ziya Demir ve Aya-
kuistu Lezzetler sayfasimn sahibi
0Oguz Yenihayat tecrtibelerini ko-
nuklar ile paylasti. Her biri bastan
sona ¢ok keyifli gegen tiim panel-
ler eger bir sonraki “GastroRize
Gunleri'nde birkag guine yayilir
ise daha da tadina doyulmaz bir
hal alabilir. Tabi bu noktada Gast-
ronomi festivallerinin ekonomi-
sinden de bahsetmek gerekir ki;
kuresellesen dunyada, bélgesel
kimligin olugmasi, korunmasive
gelistirilmesi igin gastronomi fes-
tivalleri énemli firsatlar.

Ayrica gerceklestirildigi bolgeye;
ekonomik, sosyokultiirel, cevre-
selve pazarlama alaninda ¢énemli
etkileri de olmakta. Festivale ka-
tilanlarin gastronomik degerlere
karsi bilgi ve ilgilerinin artmasi,
ulasim hizmetlerinin kullanilma-
s1, konaklamalar icin otel odala-
rinin kiralanmasi, arag kiralan-
masl, bolge restaurantlarinda
yemek yenmesi, aligveris yapil-
masy, etkinlikler sirasinda gesitli
amaclarla salonlarin kullanilma-
s1; 0 bolgede turizmin canlanma-
sina dogrudan katki saglamakta.

Inaniyorum ki, GastroRize de
insallah pandemi sturecinin bit-
mesi ile birlikte bolge turizmi ve
ekonomisine dolayisiyla da tilke
turizmi ve ekonomisine buyuk kat-
kida bulunacak.

RIZE’NIN TARIHI, ) .
DOGAL GUZELLIKLERI VE DEGERLERI

Gelelim son giine ve Rize'nin biraz da tarihi ve dogal giizelliklerini anmaya...

Yogun gecen GastroRize Gunle-
ri'nin tigiincti gintinde sabah er-
kenden kalkilip, balik avina ¢ikila-
rak Rizeli balik¢ilarin tecrubeleri
deneyimlendi. Ardindan énce Fir-
tina Deresinde hem yéresel tirun-
lerden olusan bir kahvalt: tadim
hem de gezi gerceklesti.

Firtina Deresi'nde bizi agirlayan
Osmanl Restaurant'in sahibi biz-
lere 6zel olarak Rize tereyagy, Rize
baly, Rize muhlama, Rize peyniri,
tandir ekmegi, misir ekmegi, seb-
zeli kaygana, Rize kavurma, koy yu-
murtasi gibi tamamen dogal ve y6-
resel lezzetlerden olusan bir kah-
valt1 sunumu yaptL

Firtina Deresi; tarihi kdprusy, ¢ag-
layan deresi, orman ve dag man-
zarasl ile gercekten tablo gibiydi.
Aslinda orada bir tim giini ve sa-
atlerinizi ayirip vakit gegirmek ge-
rekir ki ancak bu essiz manzara
ve doganin tadina varin.

Firtina Deresi'nde rafting gibi ce-
sitli spor aktiviteleri de yapilabili-
yor. Tam derenin tizerine kurulan
salincaklarda sallanarak da hem
farkh ve adrenalin dolu bir tecri-
be hem de ayni zamanda sosyal
medya icin gluizel kareler yakala-
yabiliyorsunuz.

Bu essiz manzarali ve lezzetli
kahvalti sunumu hepimizin hafi-
zalarinda iz biraktl. Mesela benim
icin kahvaltida en 6nemli seylerden
biri kaliteli bir tereyagi ya da zey-
tinyagidir ve ‘Rize tereyagi ve balr'
en begendiklerimden oldu, bunu
da rahatlikla sdyleyebilirim. Tabi
ki ‘Mavi Yemis Regeli'ni de unut-
mamak lazim.

Rize Cay1 ise; bagh bagina ayri
bir gastronomik tad. Caylar igin-
de en lezzetli gaylar arasinda yer
aliyor. Igimi zor degil. Tad1 hafif ve

Yilmaz Eksi, Neslihan
Maltepe, Baskan Orhan
Keceli, Sadik Tavukguogjlu

aromatik. O glizel cay tad1 ve koku-
sunu alabiliyorsunuz. Ben sahsen
¢ok koyu ve tadimi zor, ac1 ve yogun
cay tadlarmi pek tercih etmiyorum.
Kahvede de ¢ok kavruk ve acimsi
tadlar1 pek tercih etmem. Ama tabi
cay1 ¢ay yapan igindeki L-Theani-
ne, katesin, flavonoidler, flavonol-
ler gibi birbirinden degerli mad-
deler.. GastroRize Konferans'inda
gerceklestirdigimiz panellerde ve
konusmalarda bu konuya da bol
bol deginen birbirinden degerli ko-
nusmacilarimiz oldu.

Cay; eger dogru demlenir ve ici-
lirse adeta bir sifa deposu. Tabi
ki 6zellikle ‘Rize Cayr.

Siradaki duraklarimiz Palovit
Selalesi, Zilkale ve Ayder Yayla-
s1 idi. Palovit Selalesi; kendinizi
yagmur ormanlarinda hissetti-
ren muthis bir atmosfer iginde.
Aslinda her bir ziyaret noktasi
bagli basina bir giin ayrilmasi ve
tadina varimasi gereken nokta-
lar. Uzun uzun kalip, doganin kal-
binde huzur bulmak istiyorsaniz
kesinlikle tavsiye ederim.

Selaleleri, dereleri, caylary, deni-
zi, ormanlary, bitki 6rtusty, dagla-
rive yaylalariile Rize; gok guizel..

RiZE KULTUR VE SOSYAL
YARDIMLASMA VAKFI

Benim Rize'ye ilk gidisim olsa
da aslinda Rize camiasina hig ya-
banci degilim. Yaklasik 4,5-5 yildir
Rize camiasinin birbirinden de-
gerli ileri gelenlerinin yer aldig1
ve artik ailem gibi olan ‘Rize Kul-
tir ve Sosyal Yardimlagma Vak-
fi' ile galigsmaktayim.

Rize Vakfl, 1989 yilindan guni-
muze siyaset, sanat, spor, sag-
ik, egitim, sanayi ve is dunyasi
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mensubu 2 bin civarinda Karade-
nizli segkin tyesi ile bagta egitim,
sosyal ve kulturel dayanmsma alan-
larinda Istanbul'da bogazin en gu-
zel mevkisinde Sariyer'de, aralik-
s1z hizmet veren 6nemli bir sivil
toplum 6rgutu.

Vakfin 6nemi; amaglarimn kut-
sallig1 kadar sahip oldugu tiye pro-
filinden de kaynaklanmakta.

Bagkanhgimi Unlu siyaset ve
isadami Orhan Keceli'nin yapti-
81 Rize Vakfl Yonetiminde Kara-
deniz'in segkin isadamlar1 yer al-
makta. Bagkanvekilleri arasinda,
Mahmut Eksi, Sedat Tavukguog-
lu ve denizcilik sektértnun énde
gelen isimlerinden Cengiz Kapta-
noglu'nu sayabiliriz. Yine yonetim
kurulu tiyeleri arasinda, ‘spor ca-
miasindan renkli bir isim Abdurra-
him Albayrak, Eski DGM Bagsavci-
s1 Hukukgu Engin Baltacy, igadami
Mehmet Akdag, MEF Universitesi
Rektéru Prof. Dr. Muhammed Sa-
hin, Basin Konseyi Bagkani Pinar
Tureng, Isadami Mustafa Saral, Sit-
ki Mataraci, Murat Kamil Gumus,
Temel Eryilmaz, Ozcan Stumer’ gibi
isimler yer almakta.

Vakfin 2 bin civarinda uyeleri
arasinda Prof. Dr. Mehmet Habe-
ral, Mehmet Cengiz, Kemal Kizil-
han, Engin Kegeli, Tevfik Yaman-
turk, Nevzat Kalkavan, Alpaslan
Karakan, Niyazi Mete, Tahir Ki-
ran, Metin Kalkavan,

Bilal Eksi, Cemil Kazanci, GUn-
duz Kaptanoglu, Eray Kapiciog-
lu, Erol Evgin, Ibrahim Eksioglu,
Rustem Eyuiboglu, Enver Yucel, Te-
mel Kotil gibi tilkemizin her alan-
da gelisip kalkinmasinda 6nemli
rol Ustlenen degerli isadamy, sa-
nayici, egitimci, saglk ve sanat el-
cisidegerleriyer almakta. Ayrica
Fenerbahce'nin efsane baskanla-
rindan Ali Sen'i de Rize Vakfinin
fahri tiyeleri arasinda sayabiliriz.

Rize Vakfimin seref iyesiise; ‘Sa-
yin Cumhurbagkanimiz Recep Tay-
yip Erdogan'dir.

Rize'nin en glizel gastronomik
tadlary, insaninin durustlugy, top-
ragina baghlg), vatanseverligi,
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guvenirliligi, temizligi, caligkanli-
81, misafirperverligi, sicak kanl-
1181 ve daha sayabilecegim birgok
ozelligini vakfimiz, vakif bagkani-
muz, vakif yénetim kurulumuz ve
Rizenin tim degerlerini tagiyan
mutevazive degerli insan vakif ge-
nel mudurumuz Yimaz Eksi vesi-
lesiyle ben de tanidim ve yasadim.

Simdi ‘GastroRize' ile ise, butin
bu degerlerini bizzat yerinde gidip
goérme ve yasama firsati buldum.

Bu anlamda Rize Belediye Bas-
kani Sn. Rahmi Metin, Bagkan Yar-
dimcist Sn. Kemal Geng, Rize Kultir
Turizm Mudurt Sn. Esra Alemda-
roglu, bu degerleri en guizel sekil-
de koruyup, yasatip daha da ile-
ritasimak adina gece giinduz de-
meden ¢alisiyorlar. Rize'ye génul
verdikleri o kadar belli ki.. Kendi-
lerini yurekten tebrik ediyorum.

Rize'de bahsetmeden geceme-
yecegim son bir konu da; Rize ve
Rizelilerin misafirperverlikleri..
Misafir oldugumuz ‘Babillon Ho-
tel & Spa da bunun en guzel érne-
gini yansitti. Lobiden, restauran-
tina, oda servisinden, temizlik ve
hijyenine, ihtiya¢ dogrultusunda
hemen ¢6zum Uretmeleri, guler
yuzlu ve nazik ¢aliganlar ile Ri-
ze'de kaldigimiz stre boyunca
bizleri en guzel sekilde agirladi-
lar. Aslinda kaldigim odanin man-
zarasl bile bash bagina ‘Babillon
Hotel'de kalmaya degerdi. Otelin
sahibi Sn. Ozcan Stimer Rize Vak-
fi Yénetim Kurulu Uyesi ayni za-
manda. Kendilerini Rize'de boyle
guzel bir igletme kurduklar: igin
takdir etmemek mumkiun degil.

Biliyorsunuz ki; her sehrin kal-
kinmasinda ¢énemli rol oynayan
ozelliklerden biri de; bélge insa-
minin artik bagka bir sehirde ya-
sasabile kendi dogdugu toprak-
lara yatirim yapmasi.

Bu yuizden Rizeli is insanlari-
mizin Rize'ye yatirim yapmasi
cok degerli...

Son olarak; Rize Ticaret Bor-
sas1 Genel Koordinatoéru Sn. Ha-
san Onder’e ve Tiirkiye'nin en sik
ve lezzetli Karadeniz Restauran-
t1 Nalianin Sahibi Stileyman Ta-
rakglya, tam bir Karadeniz kadi-
i olan hem degerli bir is insani
hem de kadinlar igin var gtictiy-
le galisan Ayse Er ve Sevgili Se-
nay Peker'e, fotograflariile des-
tek katan gazeteci Osman Can,
BTA Executive Chef Ertan Kork-
maz'a ve Ogretmen Pakize Ce-
tin'e misafirperverlikleriigin te-
sekkur ederim.

Degerleri, misafirperverlikleri,
essiz lezzetleri ve gastronomisi
ile bir araya geldiginde hem kul-
tur, hem doga, hem mimari yap,
hem gastronomi, hem de gay ha-
sat1 gibi 6zel deneyimler yagamak
isteyenler igin Rize;

bir cevher..

Tum dinyadaki dostlarima tav-
siyem, siz de bir giin mutlaka Ri-
ze'ye gidin ve tim bu guzellikleri
Rize'de deneyimleyin.
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Tirkiye’nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan biriyiz.
Bir asri asan basarili ge¢misimizle gelecege gtivenle bakmanin hakli gururunu yasiyoruz.
Turkiye'de, farkli sektérlerde, binlerce calisanimizla her adimda
daha glizel bir diinya hedefi ile ilerliyoruz.
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