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ZIRAAT BANK’TAN AZERBAYCAN'A
YATIRIM VE FINANS DESTEGI

2021 yilinda 10, 2023 yilinda ise 15 subeye ulasarak Azerbaycan’da etkin bir banka olma hedefimiz
var. Karabag'in kalkinmasi igin iizerimize diseni yapacagiz.”
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UC ONEMLI KADINDAN
UC ONEMLI MAKALE

Her yil 8 Mart tarihi buttin diinyada “Kadmnlar Gind"
olarak kutlaniyor. Ekovitrin olarak, biz de bu vesileyle
Mart sayimizda girisimci kadinlarmuza ve onlarin faa-
liyetlerine yer verdik. Ug 6nemli kadin Ekovitrin igin i
6nemli makale kaleme aldi. Bu makalelerden birini Ti-
caret Bakan Yardimcisi Gonca Yilmaz Batur yazd. Di-
ger makale Opet Yonetim Kurulu Kurucu Uyesi ve TOBB
Kadin Girigimciler Kurulu Bagkan Nurten Oztirk'e ait.
Uguincti makaleyi kaleme alan isim ise NielsenIQ APA-
C-EEMEA Turkiye Analitik Danigmanlik Kidemli Bagkan
Yardimeis: Didem Sekerel Erdogan.

Gonca Yilmaz Batur

Ticaret Bakan Yardimcisi Gonca Yilmaz Batur, “Turk
Girisimci Kadinlarr” baghkl makalesinde, tilkemizde ka-
din girisimcilerin sayllarimn artirilmasi yéntinde yi-
ruttiikleri faaliyetleri anlatiyor. Bu yil hayata gegirilme-
si planlanan “Ulusal Kadin Thracatci Network Platformu
Projesi” bu faaliyetlerin baginda geliyor. Projeyle kadin
girisimcilerin ihracata yonelmelerine, kolay ve glive-
nilir bir gevrede is yapmalarma ve ihtiyag duyduklar:
network agim olusturmalarina katki saglanacak. Tica-
ret Bakan Yardimcisi Gonca Yilmaz Batur, makalesinde
44 ilde hayata gegirdikleri ‘Fiziki Kadin Network Proje-
si". "Export Akademi Projesi” gibi bir ¢ok projeden ve he-
deflerden de s6z ediyor.

Nurten Oztiirk

Turkiye'deki Turk kadin girisimcilerin énctlerinden
olan Nurten Ozttirk, Opet Yonetim Kurulu Kurucu Uyesi
ve ayni zamanda TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Bag-
kanhg) gorevini yurttayor. Nurten Ozturk, “Isimiz Te-
miz Projesi” baglikh makalesinde mikro isletmeler igin
hijyen farkindalif1 saglayacak olan ‘Igimiz Temiz" Pro-
jesi'nden soz ediyor. TOBB Kadin Girisimciler Kurulu li-
derliginde, Milli Egitim Bakanhg) Hayat Boyu Ogrenme
Genel Mudurlugi ve OPET isbirligiyle yurtyecek olan
proje ile hizmet sektértindeki mikro igletmeler igin hij-
yen odakl egitim programlar: olugturularak tim Tar-
kiye'de temiz, hijyenik, saghkl hizmet sunan igletmelere
sahip olmak amaglaniyor.

Didem $ekerel Erdogan

NielsenIQ APAC-EEMEA Turkiye Analitik Danmgman-
Iik Kidemli Bagkan Yardimcisi Didem Seker Erdogan,
Ekovitrin Mart sayisinda makale kaleme alan bir bagka
6nemli isim. Erdogan, “Kadinlarm tek istegi firsat esitligi"
baghkl makalesinde; “Kadinlarin egitim, galisma haya-
t1ve karar alma mercilerine esit katihmin sagladifimiz
6lguide tlkemizin de kalkinacagina inaniyorum" diyor.

HOLLANDA'DA BASARIYI YAKALAYAN

TURK KADIN GiRrisimci

Isci bir ailenin gocugu olarak Hollanda'ya giden Kay-
serili Hatice Bayar, Arnhem sehrinde yaghlara yonelik
bakim evi kurarak is dinyasina adim atan basarih bir
girigimci. Iiging bir 6ykiisii de var. 14 yaginda gittigi Hol-
landa'da evine yakin bir huzurevinde, gtinde iki saat ga-
Iismaya baslamis. “Evde oturarak degil, ihtiyaci olan bi-
rilerine yardim etmenin mutlulugunu yasamak istiyor-
dum"” diyerek 7 yilda 3 diploma birden alip, kendi igini
kurmaya karar vermis. Hollanda'da yakalacigl basari-
nin ardindan Ankara'da Yeni Mimoza Huzurevi ve Yagh
Bakim Merkezini agarak Turkiye'de de hizmet vermeye

baglayan Hatice Bayar'in sahibi oldugu Mimoza Huzu-
revi ve Yagh Bakim Merkezlerinde yashlara yonelik fizik
tedavi, yataga bagimlh yash bakimi ve alzheimer bakim
hizmetleri veriliyor. Yagh insanlara duydugu merha-
met, Hatice Bayar'in is hayatindaki felsefesinin temeli-
ni olusturuyor.

OPET'TEN ORNEK GiRiSim

Opet, Turkiye'de kadin istihdamimn artirilmasina
katkida bulunma hedefiyle 2018 yilinda baslattig “Kadin
Gucu” Projesi ile kokli bir degisime imza att1. “Meslegin
cinsiyeti yoktur” anlayisi ile erkeklere 6zgii meslek ola-
rak algllanan akaryakit satis yetkilisi, istasyon yonetici-
si, vardiya amiri gibi pozisyonlarda kadinlara is imkam
sunan Opet'te projenin bagladigl ginden bugiine istas-
yonlardaki kadin galisan sayisi 3 bine yaklasti. Bu proje-
sinin baginda ise Nurten Oztirk'tn kizi Filiz Oztirk yer
alyor. Filiz hamm da annesi gibi bagarih bir girisimci. Fi-
liz Ozturk, “Kadin Giicit Projesi ile kadin istihdamina kat-
kida bulunurken, Turkiye ekonomisine de katkida bulu-
nuyoruz” diyor.

ZIRART BANK AZERBAYCAN ASC

Dost ve kardes Azerbaycan, Karabag'da Ermenis-
tan'n haksiz, hukuksuz iggaline ve zulmutine son vere-
rek “askeri bir zafer” kazandi. Ermeni getelerinin ka-
carken yakip yiktig1 Karabag' yeniden imar edebilmesi
icin Azerbaycan Devleti simdi “ekonomi alaninda da bir
zafer” kazanmak durumunda. Karabag'n, Ermeni is-
galinden kurtulmasi konusunda Turkiyenin, Azerbay-
can'a sagladig1 destekleri, bélgenin ekonomik kalkinma
strecinde de devam ettirmesi biiytik 6nem tasiyor. Zi-
raat Bankasi bu konuda bir adim att1. Bankanin, Azer-
baycan'da 5 yildan bu yana faaliyet stirdtiren kurulu-
su Ziraat Bank Azerbaycan ASC, ilk etapta Susa sehrin-
de bir sube agacak. Ziraat Bank Azerbaycan ASC Genel
Mudurt Avni Demirci ile 6zel bir réportaj gergeklestir-
dik. Mart sayimizin kapak konusu yaptigimiz réportajda
Genel Mudur Avni Demirci, Daglik Karabag'da 6zellikle
uretim ve istihdam artirici yatirimlari desteklemek tuze-
re uygun sartlarda finansman imkanlari tizerinde ga-
listiklarim belirtiyor. $u anda Azerbaycan'da 5 subeyle
hizmet veren banka, 2021 yilinda 10, 2023 yilinda da 15
subeye ulagsmay1 hedefliyor.

DOGU TURKISTAN'DA “GiN zuLMU»

Daghk Karabag, 30 yil sren Ermenistan isgalinden
kurtarildi ancak, Turk dinyasimn kanayan bir bas-
ka yarasi var. Bu yaranin ady; Dogu Turkistan ve Uygur
Turkleri.. Cin, Dogu Turkistan'da Uygur Turklerine kar-
s1 sistematik sekilde asimilasyon ve zuliim uyguluyor.
Gin'in bu asimilasyon politikasl, tim dinyanin gézle-
ri éntinde gergeklesiyor. Cin'in, Uygur Turklerine kar-
s1uyguladifl soykirim birkag tilkenin parlamentosu ta-
rafindan kabul edildi. Fakat ne acidir ki; TBMM'de béy-
le bir konu giindeme getirilmedi bile.. Dogu Turkistan
Turk'tin ata yurdu. Dogu Turkistan'da Uygur Turkleri-
ne kars: sirdurulen soykirim politikast Mart sayimizda
6zel bir dosya ile ayrmtili bir sekilde yer aliyor. Zuliim
altindaki mazlum soydaslarimiza Turkiye olarak sahip
clkmaliy1z ve onlarn 6zgurligl icin micadele etmeliyiz.
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TICARET BAKAN YARDIMCISI
GONCA YILMAZ BATUR’UN
KALEMiINDEN

TURK
GIRISIMCI
KADINLARI

Guniuimiiz Tirkiye'sinde
Anadolu Kadinlari,
girisimcilik ve savasgl
ruhunu bir¢ok alanda
korumaktadir. Ozellikle,
kadin kooperatifleri
Baciyan-1 Rum Tegkilati'nin
devami niteligindedir.
Kadinlarimizin tarihimizde
oynadig rol bugiiniimiiz
icin bizlere 1s1k tutmakta,
girisimcei kadinlarimizin
iilke ekonomisindeki hakh
yerlerini alabilmeleri igin
yaptigimiz calismalarda
yol géstermektedir.
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HATICE BAYAR
YASLILARA YARDIM
ELINI UZATTI

HOLLANDA'DA

ZIiRAAT BANK AZERBAYCAN ASC
GENEL MUDURU AVNi DEMIRCi:

“TURKIYE ILE
AZERBAYCAN
ARASINDA TICARI
KOPRU GOREViI
GORUYORUZ”

Ziraat Bank Azerbaycan
ASC Genel Midirii Avni
Demirci, “Azerbaycan ile
Tirkiye arasinda ticari
képri gérevi gorerek, iki
ulke arasindaki ticaretin
aracihigy, finansmam

ve gelistirilmesi birinci
onceligimiz. Azerbaycan'a
gelen Tiirk girigimciler

ve yatirimcilara aliskin
olduklar: Ziraat Bankasi
kalitesinde hizmet verme-
yi hedefliyoruz"” dedi.

SAYFA

30

KARAYOLU |
TASIMACILIGI

DOC. DR. MUSTAFA AYDIN'DAN
‘MARKET’ UYARISI:

“KACAK VE
MERDIVEN
ALTI SATISLARI
ARTIRABILIR”

Ticaret Bakanhgi'nin zin-
cir marketlere getirmeyi
planladig sigara satis
yasagini degerlendiren
Turkiye Sigarayla Savas
Dernegi (TSSD) Genel
Baskani Dog. Dr. Mustafa
Aydin, bu olumlu kararin
kacak ve merdiven alt1
satiglar1 artirabilecegi
uyarisinda bulunarak, “De-
netimler sikilastiriimalh”
mesajin verdi.

SAYFA

66

IGINDEKILER

UYGUR TURKLERi
ASIMILE EDILIYOR

DOGU
TURKISTAN'DA
CIN ZULMUNE
KiM DUR
DIYECEK?

Cin, Dogu Tirkistan'da
Uygur Tirkleri'ne
karsi sistematik bir
sekilde asimilasyon ve
baski politikas1 uygu-
layarak, insan hakla-
rini ihlal ediyor. Uygur
Turkleri'ne yapilan
zuliim, tiim diinyada
tepkiyle karsilaniyor.

- Gilog|

*TUM AVRUPA
NOKTALARINDA
SATISTA!

Col2 1 . 4
: A °

Lty
f

uSirkétIerGrubu @ www.ciloglu.dé

f éilogluhaﬁdlé / yu-ttyfamilj ”




HABER | HALKBANK

HALKBANK'IN AKTIF BUYUKLUGU
680 MILYAR TL'YE ULASTI

Halkbank’in 2020’de aktif biyikligu, 2019'a gére yiizde 48,8 artisla 680 milyar
TL oldu. Nakdi krediler ise yizde 45,5'lik yikselisle 449,7 milyar TL'ye ulash.
bu sirecte 2,5 milyon yeni misteri kazand.

Halkbank,

uresel salginin damgasini vurdu-
gu, ekonomik aktivitelerin dénu-
sum gecirdigi hareketli bir yilda
Halkbank, sorumlu bankacilik 6r-
negi ortaya koydu. Pandeminin ekonomik
etkilerini asabilmeleri i¢in; kuiguk igletme-
lere, sirketlere ve bireysel muisterilerine fi-
nansman erisiminde ¢énemli agilimlar sag-
layan Halkbank, nakdi ve gayri nakdi olmak
Uzere toplam kredi hacmini ytizde 41,4'luk
artigla 564,3 milyar TL seviyesine gikartti.
Musterilerini Turk Lirasi tirtinlere odak-
lanmaya tesvik eden banka, bu strecte top-
lam mevduatini yuzde 53,6 artirarak 297,7
milyar TL'den 457,3 milyar TL'ye tagidi. Aktif
buyuklugunu de yuzde 48,8 artigla 680 mil-
yar TL'ye yukselten Halkbank, aktif buyuk-
lukte Turkiye'nin en buiytik 3'incti bankas,
krediler ve mevduat buyuklugunde ise Tur-
kiyemin en buyuk 2'nci bankasi olarak ye-
rini aldi. Bankanin net dénem kari, 2,6 mil-
yar TL duzeyinde gerceklesti.

TiCARi KARTTA BUYUK ATILIM
Halkbank 2020 yilinda 2,5 milyon yeni mus-
teri kazandi. Ticari kart alaninda yaptigi1 bu-
yuk atihmla 1 milyonun Gizerinde ticarikart
musterisine ulasarak, ticari kart sayisinda
sektoérun 2. bankasi konumuna yukseldi.

“GNCE HALK SONRA BANKAYIZ”
Finansal verileri degerlendiren Halkbank
Genel Mudira Osman Arslan sunlari soyle-
di: “Pandeminin etkisiyle bigimlenen 2020'de
Turkiye ekonomisinin giictini koruyabilme-
sinde Halkbank olarak énemli sorumluluk-
lar ustlendik. Sorumlu bankacilik anlayisi-
mizla; daha fazla tretim, istihdam ve ihra-
cat igin, her zaman reel sektériin yaninda
yer aldik. Reel sektérun finansmana erigim-
de dijitallesen yeteneklerimizi gelistirdik ve
gucumuzu de kullanarak yeni imkanlar sag-
ladik. Buylime stratejimizin merkezine eko-
nomi yonetimimizin makroekonomik istik-
rar programini koyarak; ulkemizin ekono-
mik buytimesine guglt ivme katan karar ve
adimlarin sahadaki etkin uygulayicis: olduk.
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Halkbank Genel Miidiirii Osman Arslan, “Pandeminin etkisiyle bicimlenen 2020"de Tiirkiye ekonomisinin
giiciinii koruyabilmesinde banka olarak dnemli sorumluluklar iistiendik. Reel sektdriin finansmana erisiminde
dijitallesen yeteneklerimizi gelistirdik ve giicimiizii de kullanarak yeni imkanlar sagladik. Giiclii biiyiime ve
mijsteri genislemesiyle etkileyici bir yilh geride biraknk” dedi.

23 bin 500 kisiye ulasan personel sayimiz-
la pandemi doneminde ‘Once Halk Sonra
Banka' olduk ve olmaya da devam edecegiz."

KOBI’LER, ESNAF VE
SANATKARLAR ICIN IHTIYACA
UYGUN YENI URUNLER

Pandemi ve normallesme déneminde ban-
kacilik sektéruntn tstindeki sorumlulu-
gun arttigina dikkat gceken Osman Arslan,
Halkbank olarak bu stregte KOBI'lere, es-
naf ve sanatkarlara ¢nemli destekler sun-
maya odaklandiklarin ifade etti. “Bankami-
zin ticari kredileri igindeki KOBI kredilerinin
payim yuzde 52,7 gibi gok yuksek bir sevi-
yeye tasidik. 2021 hedefimiz bu orani yuz-
de 60 seviyelerine gikarmak” diyen Arslan,
"2020 yihinda 322 Milyar TL'nin Uizerinde na-
kit kredi kullandirimiyla halkimizin yanin-
da olduk. Ayrica, toplam 850 bin igletme ve

bireysel musterimizin, 40,1 milyar TL1ik kre-
disini erteledik. Hazine ve Maliye Bakanhg:
faiz destekli esnaf kredilerinde, 2020 yilin-
daki 2 ertelemeye ek olarak, Ocak ayindan
itibaren 6 ay erteleme gercgeklestirerek es-
nafimizi rahatlattik” diye konustu.

INSTAGRAM'DA
“D{NYANIN EN BEGENILEN
2. MARKASI” OLDUK!

Turkiye'nin dort bir yanindaki
milyonlarca insanin hayatina
dokunduk. Bu sayede bugun
Instagram’da Turkiye'nin en
begenilen markasi, dinyaninsa en
begenilen 2. markasi olduk.

Mutlulugumuz ve gururumuz
anlat anlat bitmez!

ganin En Bedenilen 2. Markasi”.




2 Heradimda,
kadinlarla yan yana...

8 MART DUNYA KADINLAR GUNU KUTLU OLSUN.

Kentimizin umut dolu yarinlarini kadinlarin katilimi ve destegiyle
hayal etmeye, birlikte inga etmeye devam ediyoruz.
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HABER | VAKIF KATILIM

VAKIF
v KATILIM

Ortak gegmis, ortak gelecek.

Ortak gegmis, ortak gelecek.

Vakif Katihm Yénetim Kurulu Baskani
Oztiirk Oran ve Vakif Katilim Genel
Midiri ikram Géktas'in ev sahipliginde
online olarak gerceklestirilen
toplantida, Vakif Katihim'in
kurulusundan bu yana sektériin gelisimi
ve iilke ekonomisi icin olusturdugju
deger ve gelecek hedefleri paylasild:.

VAKIF KATILIM 5. YILINI KUTLUYOR

Kahlim finans sektériine yeni
bir soluk getirmek amaciyla
2016 yilinda faaliyetlerine
baslayan Vakif Kahlim,
sektérdeki 5. yilini kutluyor.
Su anda kahlim finans
sektdriiniin en giicli 6denmis
sermayeli kurulusu olan Vakif
Katlim, yil sonuna kadar
yaklasik yizde 50 biyimeyi
hedefleri arasina koydu.
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akiflarin paylasim kilturant ka-
munun gucuyle birlestirerek ka-
tihm finans dinyasina yeni bir
soluk getiren Vakif Katilim, sek-
térdeki 5. yih dolayisiyla bir basin toplanti-
s1 duzenledi. Vakif Katihm Yonetim Kurulu
Bagkani Oztirk Oran ve Vakif Katihm Ge-
nel Mudurii fkram Goktag'n ev sahipliginde
online olarak gerceklesen toplantida, Vakif
Katiim'm kurulusundan bu yana sektérun
gelisimi ve tilke ekonomisi i¢in olusturdugu
deger ve gelecek hedefleri paylagildL
Yalnmizca Musluman toplumlara degil tim
insanliga hitap eden katihim finans modeli-
nin kuresel ekonomik krizlerin éntne ge-
cecek tek sistem oldugunu dile getiren Va-
kif Katilim Yonetim Kurulu Bagkani Ozturk
Oran, ‘Daha dengeli bir ekonomik yapida,
daha adil bir gelir dagihmi saglamaya yo-
nelik faaliyetlerle tilke ekonomisine destek
olan sektérumuiziin, savundugu ve sahip ol-
dugu degerlerin ne kadar énemli oldugunun
pandemi déneminde bir kez daha anlasil-
digin1 dusunuyorum. Katihm finans modeli
hem riski hem de rizki paylasir. Sadece bi-
reysel degil, toplumsal buyimenin ve gelis-
menin gerekli oldugunu da savunur” dedi.
ICD raporuna gore, Turkiye'deki katihm

finans sektérunin 63 milyar dolarlk var-
liklariyla dinyada 9. sirada bulundugunu
belirten Oran, “Katiim finans sektérunin
merkezi olma yénunde ciddi atihmlar: bu-
lunan Turkiye, bu konuda ¢énemli avantajla-
ra sahip. Ulkemizin; bulundugu cografyamn
yeni dunyanin merkezinde yer almasi, Do-
gu'da Uretilen enerjinin Bati'ya aktarimin-
da ana transfer glizergahinda bulunuyor
olmasi ve katihm finans sistemine yoénelik
attig1 6nemli adimlarla rol model olmas, is-
lami Finans'in merkezi olmamiz agisindan
bizi 6n plana ¢ikariyor. Bu noktada belirt-
mem gerekir ki siyasi otorite, ilkemizde ka-
tiim finans sisteminin buyamesi i¢in pek ¢ok
adim attl. Kamunun katihm finans sektéru-
ne aktif oyuncu olarak girmesi de bu yakla-
simin en 6nemli gostergelerinden bir tane-
si. 2020 sonu itibariyla 2019 yil sonuna goére
kullandirilan fonlarda yuzde 60.71ik bliyime
gosteren ve piyasalara 240 bin 133 milyar
TL destek veren sektérumuz, aktif buyik-
lukte de ayni dénemde yuzde 53.7 yukselis
sergileyerek 437 bin 92 milyar TL'ye ulagti.
Bu da bankacilik sektértinden alinan pay:
yuzde 7.2 seviyelerine tagidy Su an sekto-
rumuz yaklasik 17 bin kisiye istihdam sag-
liyor” seklinde konustu.
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SOYLESI | ARET SUSAM

BAHAR DENTAL GENEL MUDURU ARET SUSAM:

“SEKTORE BIRCOK YENILIK KAZANDIRDIK”

Bahar Dental Genel Miidiirii Aret Susam, “Bahar Dental olarak dis hekimlerimize dis protez
konusunda her tiirli hizmeti veriyoruz. Sektérde yillar icerisinde bircok konuda &nciilik
yapmis olup, bircok yeniligi sektére kazandirdik. Genis makine parkuru ve de egitimli

MITSUBISHI ELECTRIC | HABER

Pandeminin etkisiyle

kadromuz ile dis hekimligi ile ilgili her konuda ¢éziim iretebiliyoruz” dedi.

urkiye'de ve dinyamn birgok fark-
liboélgesinde dis hekimlerine ‘dig
protez’ hizmeti veren Bahar Den-
tal, sektore birgok yeniligi kazan-
diran ‘6ncll’ konumuyla faaliyetlerine devam
ediyor. Bahar Dental Genel Muduru Aret Su-
sam, dig protez konusunda verdikleri hiz-
metleri ve hedeflerini Ekovitrin'e anlatti.

Bahar Dental'in kurulus éykiisiinii ve gii-
niimiize kadar kaydettigi agsamalar: ana
hatlariyla anlatir misiniz?

Bahar Dental Dig Laboratuvari, 2003 y1-
limin Ocak ayinda iki ortak olarak hizmete
basladi. Fakat 4 ay gibi kisa bir stirede, or-
tagimin ayrilmasiyla yoluma tek basima de-
vam etmek zorunda kaldim. Bu stirecte bazi
ortaklik denemelerim olsa da, bugin yolu-
ma tek basima devam ediyorum.

”Pi§ PROTEZ KONUSUNDA HER
TURLU HIZMETI VERIYORUZ”

Bahar Dental olarak verdiginiz hizmet-
lerden ve sundugunuz ¢éziimlerden bah-
seder misiniz?

Bahar Dental olarak, degerli dis hekimleri-
mize dis protez konusunda her turli hizmeti
veriyoruz. Sektorde yillar igerisinde birgok
konuda 6nculuk yapmis olup, birgok yeniligi
sektore kazandirdik. Genis makine parku-
ruve de egitimli kadromuz ile dis hekimligi
ile ilgili her konu da gézum uretebiliyoruz.
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ARET SUSAM: “Hizmet ve yonetim anlaminda
birinci dnceligimiz yenilikei olmamiz. Her zaman
teknolojiyi yakindan takip eden bir isletme olarak,
cahsanlanmizin da kendilerini gelistirebilmesi icin
her tiirlii imkani sunuyoruz. Bunun en giizel regi
de yurticinde ve yurtdisinda katilmis oldugumuz
egitimler.”

Bahar Dental'i sektordeki diger firmalar-
dan farkh kilan ézellikler nelerdir?

Bahar Dentali digerlerinden farkl kilan
oncellikle meslege olan bakis agis1 ve de
saygist. Once isinizi severek yapacaksiniz
ki sonrasinda basar: gelebilsin. Ben ilk giin-
den beri ayni heyecan ile meslegime énem
veriyor ve bu dogrultuda kendimi daha faz-
la gelistirmek igin galisiyorum.

Hizmet ve yonetim anlaminda hangi stra-
tejileri uyguluyorsunuz?

Hizmet ve yonetim anlaminda birinci 6n-
celligimiz yenilik¢i olmamiz. Her zaman tek-
nolojiyi yakindan takip eden bir igletme ola-
rak, calisanlarimizin da kendilerini gelisti-
rebilmesi igin her tarlt imkamn sunuyoruz.
Bunun en guzel 6rnegi de yurticinde ve yurt-
disinda katilmis oldugumuz egitimler.

Hangi ulkelere ihracat gerceklestiri-
yorsunuz?

Turkiye'deki dis hekimlerine oldugu gibi
dunyanin birgok farkh bélgesindeki dis he-
kimlerine de hizmet veriyoruz. Almanya'da
bulunan subemiz vasitasiyla, Avrupa'nin bir-
cok ulkesiyle ¢alisabilmemiz gok daha ko-
lay oluyor.

Pandemi gerek sektoriiniizii gerekse fir-
manizi nasil etkiledi? Bahar Dental olarak
pandemide hangi tedbirleri aldimz?

Pandeminin dunyada ilk Cin'de géruldu-
gu donemde, yurtdisindan ¢ok yogun bir se-
kilde is talebi olustu. Cinkt birgok sektoérde
oldugu gibi disg¢ilikte de ucuz isgilikten do-
lay1 gok fazla is Cin'e gidiyor. Fakat pande-
miden dolay1 Gin'in kapilari kapandigi igin o
dénem tim diinyadan bizlere ¢ok fazla talep
olustu. Tabi ki daha sonra virtis tim dun-
yaya yayilinca bu stireg ¢ok uzun surmedi.

Pandemi sonrasinda nasil bir strateji
uygulamay1 amaghyorsunuz?

Pandemi, saghk sektoéru oldugumuzdan
dolay1 birgok sektére nazaran, bizleri olum-
suz yonde ¢ok az etkiledi. Ne kadar da tim
6nlemleri sonuna kadar almis olsak da, bizi
de en ¢ok zorlayan nokta galisanlarimiz da
bu hastaliktan etkilenebiliyor ve bu ylizden
de dénem doénem Uretimde sorunlar yasa-
yabiliyor olmamiz.

Bahar Dental olarak kisa ve uzun vade-
deki hedefleriniz nelerdir?

Bahar Dental olarak kisa vadedeki he-
defimiz var olan musteri portfoyumuzt bu
stiregten ¢ok etkilenmeden devam ettire-
bilmek. Uzun vadeli hedefimiz ise, daha da
buytyebilmek adina yeni personeller yetis-
tirmek ve de adimizi tim dunyaya duyur-
mak. Cunkii tlke olarak bizleri en gok zorla-
yan nokta kalifiye insan giicimuzun yeterli
duzeyde olmamasi. Yeni nesil daha bilingli
ve egitimli olarak bu agigimizi umarim ka-
patabilecek.

bircok alanda degisimin
hizlandiini séyleyen
Mitsubishi Electric
Tiirkiye Baskani Sevket
Saracoglu, sirkefin
kurulusunun 100. yil
déniimiine 6zel olarak
tasarlanan logonun
Mitsubishi Electric
Group’un olaylara
farkl bakis acisiyla - —
yeni degjerler iretme
yaklasimini giiclii bir
sekilde temsil etfigini
belirtti. ©

S — —

TEKNOLOJi

v

DEVi
MITSUBISHI ELECTRIC 100 YASINDA

Diinya genelinde evden uzaya kadar bircok farkl faaliyet alaninda éncii
teknolojiler gelistiren teknoloji devi Mitsubishi Electric, 100. yasini kutluyor. Tiim
diinyada oldugu gibi Tirkiye'de toplumun yasam kalitesini artirmak hedefiyle
calisan Mitsubishi Electric, faaliyetlerine hiz kesmeden devam ediyor.

abrika otomasyonu sistemlerinden

endustriyel ve kolaboratif ileri ro-

bot teknolojilerine, CNC mekatronik

sistemlerden asansor ve yuruyen
merdivenlere, klimadan taze hava cihazlari-
na, veri merkezi sogutma sistemlerinden iz-
leme ve yonetim sistemlerine kadar pek gok
alanda 6ncu teknolojiler gelistiren Mitsubis-
hi Electric, 2021 yilinda bir asirdir faaliyetle-
rini sirdirmenin gurunu yaslyor.

Dunya genelinde oldugu gibi Turkiye'de de
enerjiverimli, cevreci, yenilikgi trtnleri ve ile-
ri teknoloji gozumleriyle evden uzaya kadar
cok sayida sektorde 6ncu teknolojiler gelistir-
diklerini séyleyen Mitsubishi Electric Turkiye
Baskam Sevket Saragoglu, su agiklamalarda
bulundu: ‘1921 yiinda Japonya'da ticari faali-
yetlerine baslayan sirketimizin kurulusunun

100. yil dénimunt kutlamamn mutlulugu ve
gururunu yastyoruz. Sirketimiz, 100 sene bo-
yunca tarihe taniklik etti. Son olarak, gegen
sene tum dunyay: etkisi altina alan zorlu ve
6ngorulemeyen pandemi doneminde de fa-
aliyetlerimize hiz kesmeden devam ettik. Bu
yeni normal dénemde; galisanlarimiz, is or-
taklarimiz ve toplum saghgina éncelik verdik
ve sirketimizde tim o6nlemleri alarak faali-
yetlerimizi sirdurduk. Tim zorluklara rag-
men dinya ¢apinda oldugu gibi Turkiye'deki
is ortaklarimiza ve tiketicilerimize de inova-
tif irtn ve ¢éztimlerimizle en iyisini sunmak
Uzere galistik.”

100. YILA OZEL LOGO
Kurulusundan bugiine kadar gegen 100 yil
boyunca toplumun surekli degisen sorunlarina

butincil ¢ozimler sunmak adina i¢ ve dig
paydaslarini bir araya getirmek igin gahstik-
larim soyleyen Saragoglu, “Mitsubishi Elect-
ric Group, 100. yildéntimune ¢zel olarak bir
logo galismasi hazirladi. Ik bakista kirmizi ve
beyaz gizgilerden olugan bir desen olarak go-
rulenlogodan daha dikkatli bakildiginda 100’
sayist doguyor. Logo tersine gevrildiginde de
100 sayis1 okunuyor. Uzerinde gok galigilan
100. yildénumui logomuz, Mitsubishi Electric
Group'un olaylara farkli bakis agilarindan yeni
degerler Uretme yaklasimin guglu bir sekil-
de temsil ediyor. Her hareketimizi gliclendi-
ren ‘Changes for the Better' ilkemiz, Turkce
ifadeyle ‘Daha lyisi igin Degigim' hedefimiz-
le 6ntimuzdeki 100 yil boyunca da surekli ve
hiz kesmeden kararlhlikla daha iyi bir gele-
cek igin galisacagiz” dedi.
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TICARET BAKAN YARDIMCISI
GONCA YILMAZ BATUR'UN KALEMINDEN

o N - Ginimiz Turkiye’sinde Anadolu Kadinlari, girisimcilik ve
—— T e savasci ruhunu bircok alanda korumaktadir. Ozellikle,
| _ 2 kadin kooperatifleri Baciyan-1 Rum Teskilah’nin devami
; niteligindedir. Kadinlarimizin tarihimizde oynadig

rol bugiinimiiz icin bizlere 1sik tutmakta, girisimci

kadinlarimizin ilke ekonomisindeki hakli yerlerini
alabilmeleri icin yaptigimiz calismalarda yol géstermektedir.
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GONCA YILMAZ BATUR'UN KALEMINDEN

ULUSAL KADIN iHRACATCI NETWORK PLATFORMU: Bakanligimizin
ticarette dijital dontisim calismalan kapsaminda, hazirliklar strdirilen
“Ulusal Kadin lhracatci Network Platformu Projesi” aracihgiyla kadin
girisimcilerin ihracata yénelmelerine, kolay ve givenilir bir cevrede

is yapmalarina ve ihtiyac duyduklar network agini olusturmalarina
katki saglamak amaciyla gelistirilen Ulusal Kadin lhracatei Network
Platformu’nun 2021 yilinda hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

irisimeilik; ekonomide den-

geli buyumenin saglanma-

s1,istihdam yaratilmasi, ge-

lir esitliginin saglanmasi gibi
ekonomik ve sosyal birgok alanda kri-
tik 6neme sahiptir. Ayni zamanda, di-
namik ve ureten bir ekonominin itici
gucudur. Ulkemizde girigimeilik kiltii-
runun daha da gelistirilmesi ve 6zel-
likle kadin girisimcilerimizin sayisinin
artirilmasi Bakanhgimizin da uzerin-
de yogun ¢aba harcadig) gok énemli
bir husustur.

Uluslararasit Galigma Orgutii ve-
rilerine gore kuresel duizeyde bakil-
diginda kadinlarin isgiicine katihm
orani yuzde 49 seviyesindedir, bu ra-
kam erkeklerde ytizde 75 olup, arada
26 puanlik fark bulunmaktadir. isgu-
ctine katiimda oldugu gibi, dunyada
girisimci nifusu iginde de kadinlarin
yeterince temsil edilmedigi bilinmek-
tedir. OECD verilerine gore 2019 yilin-
da Turkiye'de kendi adina ¢caliganlar-
da kadinlarin orani ytizde 1,5 iken er-
keklerde bu oran yliizde 5,8'dir, 2017'de
bu oranlarin yuzde 1,3 ve yuzde 6 ol-
dugu goz 6ntine alindiginda ilerleme
kaydetmis oldugumuz gérulse de tam
esitlik halen saglanmis degildir.

Genellikle, kadinlarin kurdugu gi-
risimlerin erkeklerinkinden daha ku-
cuk ve sermaye yogun olmayan sektor-
lerde faaliyet gosterdikleri bilinmek-
tedir. Kadin girisimciler, girisimcilikte
erkeklerden farkh motivasyonlara ve
niyetlere sahip olma egiliminde olabil-
mektedir. Bazi kadinlar ig-yasam den-
gelerini daha iyi yonetmek igin bazi-
lar1ise istihdamdaki “‘cam tavan” dan
kaginmak igin kendi islerini kurma-
ya yonelebilmektedir. Iggiicii piyasa-
sinda kadinlarin yeteri kadar temsil
edilmemesi ve kadinlarin girisimcilik
potansiyellerinin tam olarak gergek-
lestirilememesi tilkemizde ve dunyada
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Ticaret Bakan Yardimcisi

ULUSLARARASI KURULUS-
LARDAN OVGU: Bu iki Proje
Birlesmis Milletler ve Diin-
ya Ticaret Orgiiti tarafin-

dan olusturulan Uluslarara-

si Ticaret Merkezi'nin (ITC)
SheTrades Outlook platfor-
mu tarafindan iyi uygule-
ma drnekleri arasina al-
narak “miikemmel” olarak
nitelendirilmistir. Bu proje-
lerin uluslararasi camiada

begeniyle karsilanmasinda-

ki 6nemli unsurlardan biri;
iilkemizdeki kadin girisim-
cileri tek cati altinda birles-
tirip onlan ihracat siirecle-
rine enfegre ederek ekono-
mik olarak giilenmelerini
saglomasidir.

giderilmesi gereken bir sorun olarak
gorulmektedir. Bu noktada, Bakanlk
olarak, kadin girisimciliginin destek-
lenmesi konusunda g¢aligmalarimizi
yogunlagtirmig durumdayiz.

Hayata gecirdigimiz Online/Fiziki
Kadin Girisimci Network Projemiz ile
iller bazinda tim kadin girigimcileri-
mize ulasmak i¢in galigiyoruz. Bu pro-
jemiz gergevesinde bu yil Ocak sonu
itibariyle 44 ilimizde kadin girisimci-
lerimizin kolay ve giivenilir bir gevre-
de is yapabilmek i¢in ihtiya¢ duydukla-
rinetworkleri olusturduk, bin 300'in
uzerinde kadin girisimciyi bu aglarda
bir araya getirdik. Bunun yaninda, 2019
yili sonunda Bakanhgimiz ve UPS fir-
masl isbirliginde hayata gegirdigimiz
Export Akademi Projemizle tulkemiz-
de ihracat yapmaya istekli, potansiye-
li olan kadin ve geng girisimcilerimizi
bir araya getirip, onlara ihtiyag duy-
duklari alanlarda egitimler ve mentor-
luk destegi vermekteyiz. Bu kapsamda,

Export Akademi Programi bunye-
sinde simdiye kadar gercgeklestir-
digimiz 15 egitime 4 binin Gizerinde
girisimci katilmistir.

Bu iki Proje Birlesmis Milletler ve
Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan olus-
turulan Uluslararasi Ticaret Merke-
zi'nin (ITC) SheTrades Outlook plat-
formu tarafindan iyi uygulama 6r-
nekleri arasina alinarak ‘mikemmel’
olarak nitelendirilmistir. Bu projele-
rin uluslararasi camiada begeniyle
karsilanmasindaki énemli unsurlar-
dan biri; ilkemizdeki kadin girigim-
cileri tek ¢ati altinda birlestirip onla-
riihracat stireglerine entegre ede-
rek ekonomik olarak giiglenmelerini
saglamasidir. Ote yandan, Bakanligi-
muzin ticarette dijital dénustm ¢a-
lismalar1 kapsaminda, hazirliklar
strdurtlen “Ulusal Kadin Thracat-
¢l Network Platformu Projesi” ara-
cihfiyla kadin girisimcilerin ihraca-
tayonelmelerine, kolay ve glivenilir
bir gevrede i yapmalarina ve ihti-
yag duyduklari network agini olug-
turmalarina katki saglamak ama-
ciyla gelistirilen Ulusal Kadin thra-
catgt Network Platformunun 2021
yiinda hayata gegirilmesi planlan-
maktadir.

DUJITAL IS MODELLERI
YUKSELISTE

Sonyillarda, internet kullanimin-
daki artig ve pandemi ile hizlanan di-
jitallesme stireciile birlikte, dijital is
modelleri yukselige gegmistir. 2019
yilinda, kuresel perakende e-ticaret
satiglar: 3,53 trilyon dolar iken, bu
rakamin 2020'de 4,20 trilyon dolar
oldugu tahmin edilmekte, 2023 y1-
linda ise 6,54 trilyon dolara ¢ikma-
s115 iken, 2022'de bu rakamin yuz-
de 22'ye ¢ikmasi 6ngorulmektedir.

E-ticarette tilkemizde de diinyadaki

gelismelere paralel olarak bir artig
s6z konusudur. ETBIS verilerine gore
2020'nin ilk 6 ayinda Turkiye'de e-ti-
caret hacmi, bir énceki yin ilk 6 ay1-
nagore yuzde 64 artigla 91,7 milyar TL
olarak gergeklesmistir. Bu hacimige-
risinde, 83,3 milyar TL yurtici harca-
malar olup, Turkiye'nin diger tlkeler-
den alimlari 4,5 milyar TL, dier tilkele-
rin Turkiye'den alimlari ise 3,7 milyar
TL seviyesindedir. 2019 yilinda tlke-
mizdeki e-ticaret hacminin sektorlere
gore dagiimina bakildiginda; giyim ve
ayakkabi sektorn (13,8 milyar TL), be-
yaz esya ve kuiguk ev aletleri (13,3 mil-
yar TL), elektronik (8,5 milyar TL) gibi
alanlar 6ne gikmaktadir. 2019-2020 ilk
alti aylariitibariyla yapilan karsilagtir-
mada da e-ticarette en ¢ok artis yasa-
nan kategoriler; yuzde 95 ile ev-bah-
ge urtnleri (1,1 - 2,1 milyar TL), yizde
90 ile beyaz esya (5,9 - 11,3 milyar TL),
yuzde 58 ile elektronik (3,7 - 5,9 mil-
yar TL) ve yuzde 45 ile giyim (5,1 - 7,4
milyar TL) olmustur.

E-TICARET GIDEREK DAHA
FAZLE BENIMSENIYOR

Goruldugu tizere e-ticaret Ulkemizde
ve dinyada gitgide daha fazla benim-
senmekte olup, ozellikle kuguk islet-
meler ve mikro girisimler igin énem-
libir pazara giris araci haline gelmis-
tir. Bu kapsamda, dijital ig modelleri ve
e-ticaret kadin girisimciligi agisindan
firsatlar barindirmaktadir. Siir-6tesi
e-ticaretin ihracat boyutu olarak ta-
nimlanabilecek e-ihracat, 6zellikle k-
cuk 6lgekli firmalarin uluslararasi pa-
zarlara kolay, hizh ve digik maliyetli
erisimi agisindan firsatlar sunan bir
is modeli olarak ¢n plana ¢ikmaktadir.
flerleyen dénemde Turkiye'de birgok
kadin girisimcinin e-ticareti ve e-ihra-
cati bir arag olarak kullanarak ken-
di islerini kurabilecekleri, yurtdisina
agilabilecekleri veya var olan islerini
e-ticaret ile buyutebilecekleri deger-
lendirilmektedir.

Dengeli ekonomik buyiimenin ve sos-
yal kalkinmanin yolunun kadin erkek
esitliginin saglanmasindan, kadinla-
rin ekonomiye ve isglicine katihmi-
nin arttirlmasindan, girisimei ekosis-
teminin gelistirilmesinden ve kadin gi-
risimciliginin gelismesine uygun ortam
saglanmasidan gegtigi ortadadir. Bu
noktada, Turkiye'den diinya gapinda
basarilara imza atacak birgok kadin
girisimci gikacagina inaniyor, Bakan-
lik olarak kadin girisimcilerimizin des-
teklenmesine yonelik caligmalarimiza
buyuk bir hizla devam ediyoruz.

Bakanlik olarak kadin girisimciligine
yonelik calismalarimiz yuraturken ta-
rihimizden de gikarabilecegimiz énemli

dersler olabilecegine inaniyoruz.

Turkiye tarihinin temellerinde bu-
lunan en 6énemli sosyal zimrelerden
olan Anadolu Kadinlar: Tegkilat;; nam-1
diger Bactyan-1 Rum bunun bir 6érne-
gidir. Osmanl tarihlerinden Asik Pa-
sazadenin Tevarih-i Al-i Osman'inda
ve anonim Osmanh Tevarih-i Al-i Os-
manlarda ad1 gegen zimreler arasin-
da bulunan Anadolu Bacilar: Tegkilati
adiyla da anabilecegimiz zumre, Ana-
dolunun fethi yillarinda ortaya gikmig
manen ve madden zirveye ulasmus “alp
ve muitesebbis” kadin yapisini ortaya
koymaktadir.

Bukadin girisimci yapilanmasi Selguk-
lu Devleti'nin kurulusunda ve Mogollar
ile verilen muicadelede askeri, ekono-
mik ve siyasi alanlarda toplumda buyiik
rol oynamigtir. Selguklu medeniyetinin

44 ILDE KADIN GiRiSIMCILERIMIZ ICIN NETWORK
OUSTURDUK: Hayata gecirdigimiz Online/Fiziki Kadin
Girisimci Network Projemiz ile iller bazinda tim kadin
girisimcilerimize ulasmak icin calisiyoruz. Bu projemiz
cercevesinde bu yil Ocak sonu itibariyle 44 ilimizde
kadin girisimcilerimizin kolay ve giivenilir bir cevrede is
yapabilmek icin ihtiyac duyduklari networkleri olusturduk.

yikilis1 Osmanl Devletimin kurulus
asamasinda da ciddi rol oynayan
Anadolu Bacilari ticarette ve siya-
sette her daim var olmustur.

Osman Gazinin annesi Halime
Hatun Baciyan-1 Rum Tegkilatinin
6nde gelen isimlerindendir. Kaynakla-
riinceledigimizde; Fatih Sultan Meh-
met Han'in Gulbahar Hatun ile evli-
lik asamasinda kiz isteme merasi-
minin Baciyan-1 Rum ritieline gore
yapildig1 gorulmektedir. Bu belgele-
rinisiginda Selguklu ve Osmanli'da
Anadolu Bacilar: gok guglii sosyal
zumrelerdir.

Milli Micadele déneminde temel-
leri Sivas'ta atilan “Anadolu Kadinla-
r1Midafaa-i Vatan Cemiyeti”, Baci-
yan-1Rum Tegkilatinin devami nite-
ligindedir. Kurtulus Savasi yillarinda
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Anadolu Bacilary, tarihi misyonundan
geri durmayarak ticarette ve savasta
Millet igin gereken muicadeleyi vermistir.

Gunumuz Turkiye'sinde Anadolu Ka-
dinlary, girisimcilik ve savasgi ruhunu
birgok alanda korumaktadir. Ozellik-
le, kadin kooperatifleri Baclyan-1Rum
Teskilatimin devamu niteligindedir.

Kadinlarimizin tarihimizde oynadi-
g1rol bugiiniimuz igin bizlere 11k tut-
makta, girisimci kadinlarimizin tilke
ekonomisindeki hakl yerlerini alabil-
meleri igin yaptigimiz galigmalarda yol
gostermektedir.

Ulkemizde kadin kooperatifleri, dep-
remden sonra ilk olarak Duzce, Koca-
eliillerinde 2000'li yillarin baginda du-
zenli gelire sahip olmayan kadinlarin
isgicintin ekonomiye kazandiriimasi
ve kadinlarin sosyal ve kulturel faali-
yetlerinin gelistirilmesi amaciyla, ka-
din girisimcilerin talepleri dogrultu-
sunda tabandan gelen bir hareketle

18 www.ekovitrin.com « Mart 2021

kurulmaya baglanmus olup, mevcut du-
rumda Bakanhgimiz faaliyet alaninda
530 kadin kooperatifi bulunmaktadir.

Bakanlik olarak ¢alismalarimizdan
biri de kadinlarimizin kooperatiflesme-
lerini tegvik etmektir. Oncelikle, gelen
talepler dogrultusunda kadinlara y6-
nelik egitim, bilgilendirme faaliyetleri
duzenlenmekte ve faydali olabilecek
programlara katiim saglanmaktadir.

Ayrica, Kooperatif¢ilik Tamtim ve Ge-
listirme Projesi kapsaminda, toplam 12
il ziyareti yapilmisg, bu illerde kadinla-
rayonelik olarak toplanty, soylesi gibi
etkinlikler duzenlenmistir.

Ote yandan, kadinlarin kooperatif-
lesmeye yonelik ¢gabalarin destekle-
mek amaciyla ortaklarimn gogunlugu
kadinlardan olusan ve kadin emegi-
ni degerlendirme amaci giiden koo-
peratiflere Kooperatiflerin Destek-
lenmesi programi (KOOP-DES) ile fi-
nansman destegi saglanmaktadir.

EXPORT AKADEMI
PROJESI HAYATA
GECIRILDI:
Bakanhigimiz ve UPS
firmasi isbirliginde
hayata gecirdigimiz
Export Akademi
Projemizle ilkemizde
ihracat yapmaya istekli,
potansiyeli olan kadin
ve genc girisimcilerimizi
bir araya getirip,
onlara ihtiyac
duyduklarn alanlarda
egitimler ve mentorluk
destegi vermekteyiz.

Bu kapsamda,

Export Akademi
Programi biinyesinde
simdiye kadar
gerceklestirdigimiz 15
egitime 4 binin iizerinde
girisimci kahlmighr.

Kadin kooperatiflerinin tiretim ve
istihdama katkisi olacak projeleri-
neyuzde 75 oraninda, 150 bin TL'ye
kadar hibe destegi verilmektedir.
Ek olarak, 2020 yiinda KOOP-DES
ile 41 ilimizden 139 kooperatifin 149
projesini destekleme karar1 alinmig
olup, kadin kooperatiflerine verilen
hibe destegi bu yil da devam edecek
ve kadin kooperatiflerimiz bagvuru-
larim bakanhgimizin il ticaret mu-
durliklerine yapabilecektir.
Kadinlarimiz girisimciyonlerini daha
fazla ortaya koyarak sadece ekono-
mik kalkinmaya destek vermekle kal-
mayacak, ayni zamanda, inovasyona
yenibakis agilar1 ve fikirler getirerek,
dijital cagda her an yakinlasan din-
yada tlkemizin yerinin saglamlasti-
rimasinda gok énemli roller Gstlene-
bileceklerdir. Bakanhgimiz da kadin
girisimcilerimize yénelik desteklerini
yayginlastirma gabasin sirdurecektir.

KADINLARIN TEK iSTEGi FIRSAT ESITLIGI

, , Firsat esitligi saglandikca, kadinlarin hipki NielsenlQ'da

UZMAN GOZUYLE

oldugu gibi sosyal ve ekonomik hayatin her alaninda bir¢cok
basarilar elde ettiklerini gérilyoruz. Dolayisiyla kadinlarin
egitim, calisma hayati ve karar alma mercilerine esit katilimin
sagladigimiz élcide iGlkemizin de kalkinacagina inaniyorum.

adin olmak, yagsamin i¢inde

devaml ekstra miicadele et-

meyi gerektiriyor. ig hayat

da bunun bir yansimasi du-
rumunda. Sesini duyurmak, fikirleri-
ni kabul ettirmek, terfi almak, yénetim
kadrolarinda yer almak, kadin igin hep
fazladan mucadele etmeyi gerektiri-
yor. Ig yerinde bu mucadeleyi verir-
ken; zaten sadece onun gorevi oldugu
varsayilan gocuk bakimi ve ev yone-
timi de kadinin ig hayatindaki yerini
korumasini ve gelistirmesini zorlas-
tiran etmenler. Tum bunlara kadinin
toplumsal kulturtmuzdeki yerini de
ekleyince kadinlarin karsi karsiya ol-
duklari guclukler daha net anlasiliyor.
Ancak bu durumun giderek degistigi-
ni gdzlemlemek de mutluluk verici. Bu
anlamda, NielsenlIQ gibi kadin istihda-
mina buytk énem veren bir girkette
calismaktan gurur duyuyorum. Niel-
senlQ'da erkek ¢alisan orani yuzde 56,
kadin galisan oraniise yuzde 44. Saha
kadrolarimizin gogunlugu fiziksel ko-
sullar nedeniyle erkeklerden olustu-
guicinbu kadroyu ayri tutarsak oran
yuzde 60 kadin, yuzde 40 erkek olarak
degisiyor. Bu durum, yonetim kadrola-
rimiza da yanstyor. NielsenIQ'da kadin-
larin yénetimdeXki orany, yuzde 60 ile
Turkiye ve dunya ortalamasinin gok
uzerinde ve bu gercgekten ¢ok 6nem-
li. Kadinlarin bu kadar yuksek oranla
yonetimde yer almalarinda IK uygu-
lamalarimizin ve Women In NielsenIQ
(WIN) Galisan Kaynak Grubu'muzun da
buyuk katkilari bulunuyor. Ayrica ka-
din ¢galisanlarimizin is yasamlarini ko-
laylastiracak birgok farkl ¢ézumui de
hayata gegirdik.

NielsenlQ'da hayata gecirdigimiz
“ebeveynlik paketi” ile sadece anne-
lere degil, babalara da odaklanarak
bu yukumluligun sadece anneler-
de olmamas! gerektigini vurguluyo-
ruz. Bu paket kapsaminda, bebegi/
cocugu olan anne ve babalara ya da
anne/baba aday: konumundaki ¢ali-
sanlara gok 6zel ayricaliklar tanmyoruz.
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DIDEM $EKEREL ERDOGAN

NielsenIQ APAC-EEMEA Tiirkiye
Analitik Danismanlik Kidemli
Bagkan Yardimcisi

Bunlarin arasinda hamile galisanla-
ra 0zel park yeri saglanmasi, hamile
calisanlarimizin evden galigsmak is-
tedikleri guinlerde laptop tagima zor-
lugu yagsamamasi igin hamilelikleri
suiresince evde sabit kalacak ikinci
bir bilgisayar verilmesi, ofiste “Mom
Rocks" isimli, sadece emziren anne-
lerin kullammu i¢in ayrilmig, hijyenik
bir oda duzenlenmesi ve sut izninin
2 hafta daha uzatilmasi, babalik izni-
ninyasal zorunlulugun 2 katina gika-
rilmasi gibi uygulamalarimiz da var.
Ayni sekilde esnek galisma yeri ve
saati uygulamasi da hem anneler
hem de babalar tarafindan gocuk-
lariile ilgili doktor, okul, 6zel giin vb.
durumlarda kullanilabilir hale geti-
rilmig durumda.

Avrupa'da perakende ve tuketici
mallari sektérlerindeki galisan kadin

liderlerin desteklenmesi, sayilarinn
artirilmasi ve gelisimlerine katkida
bulunmak amaciyla kurulan LEAD
Network'in hem Avrupa genelinde
hem de Turkiye subesinin kurum-
sal uyesi olan NielsenlIQ, WIN ekibi
ile birlikte bu alanda ortak ¢alisma-
lar yurttuyor.

NielsenIQ'da, 8 Mart Dunya Ka-
dinlar Gunu kapsaminda da gesitli
etkinlikler gerceklestiriyoruz. Geg-
tigimiz yillarda “Be Bold for Change’,
“Each For Equal” temal etkinlikler-
de; sayilarla dinyada, Turkiye'de ve
NielsenIQ'da ¢alisan kadin raporu-
nu hazirlayan WIN ekibi, WIN Avru-
pa Mentorluk Programr'nin lansma-
nini gergeklestirerek, mentorluk ve
menteelik egitimi verdi. Ayrica “Niel-
senlQ Cares Turkiye" ekibi ile birlik-
te kadina yonelik siddet ile ilgili grup
calismasi gerceklestirdi. Pandemi sii-
recinin ozellikle ¢galigan ebeveynler
uzerinde yarattigl yukun az da olsa
hafifletilebilmesi i¢in kurulan “Pa-
rents Network” duzenli araliklarla
toplanarak, ebeveynlerin birbirleri-
ne moral destek saglamalarini ve bu
toplantilara davet edilen uzmanlarin
paylasimlarindan faydalanmalarini
amaglyor.

Kadin istihdamu ve liderligini artir-
mak i¢in ¢alisan kurumsal liderlerin,
fikir ve deneyim paylasip diizenli ola-
rak bir araya gelmelerini amaclayan
Kadin Liderlik Platformu'na katilan
NielsenlIQ, bu konuda da aktif galis-
malar yurutuyor.

Firsat esitligi saglandikca, kadinla-
rin tipki NielsenIQ'da oldugu gibi sos-
yal ve ekonomik hayatin her alaninda
birgok basarilar elde ettiklerini géru-
yoruz. Dolayisiyla kadinlarin egitim,
calisma hayati ve karar alma mer-
cilerine esit katilimini sagladigimiz
olcude ulkemizin de kalkinacagina
inanmyorum. Kadina dair tim sorun-
larin asildig1 bir Turkiye ve dunya di-
legiyle tim kadinlarin 8 Mart Dunya
Emekci Kadinlar Ginirnt kutluyorum.
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KAGIDER BASKANI EMINE ERDEM:

“KADIN GIRISIMCILIGINI ARTIRMAK ICIN

AT STRATEJISI YURUTUYORUZ”

Tirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) Baskani Emine Erdem, “KAGIDER olarak

kadin girisimciligini yayginlashrmak ve kadini giiclendirmek icin 4 temel konuya odakl

olarak bir strateji yiiritiyoruz. Biz bu stratejimizi 4T diye adlandinyoruz: Teknoloji, toplumsal

aglarin giiclendirilmesi, ticaret ve tarim” dedi.

adinlarin erkekler kadar girisim-

cilik potansiyeline sahip oldugu

Turkiye'de maalesef bu potansiyel

ekonomiye yansimiyor. Kadin gi-
risimecilik oraninin yuzde 13 diizeyinde sey-
rettigi Turkiye'de mevcut yetersizlik sade-
ce girisimcilikte degil, kadin istihdaminda
da kendini gosteriyor. Turkiye Kadin Giri-
simciler Dernegi (KAGIDER) Bagkani Emine
Erdem, Turkiye'de kadin girisimcilerin ko-
numunu ve KAGIDER olarak yaptiklari ga-
lismalar: Ekovitrin'e anlatti.

Tiirkiye'de is diinyasinda kadin girisim-
cilerin durumuna baktigimizda karsimiza
nasil bir tablo gikiyor? Kadin girisimcile-
rin sayisi1 yeterli mi?

Bu alanda Turkiye'nin iyi yolda ilerle-
mekle beraber, hak ettigi noktada olmadi-
gin1 da soyleyebiliriz. Ulkemizde kadinlar da
erkekler kadar girisimcilik potansiyeline sa-
hip. Yapilan arastirmalar erkeklerin ytizde
45'inin, kadinlarin ise ylizde 40'imin girisim-
cilige olumlu baktigini gésteriyor ancak ka-
dinlardaki bu potansiyel hayata yansimiyor.
Turkiye'de kadin girisimcilik orani ytizde 13
duzeyinde bulunuyor. Bu bakimdan, kadin
girisimcilerin durumunun arzu ettigimiz, tl-
kemizin surdurulebilir kalkinmasi igin ihti-
yag duydugumuz seviyede olmadigini séyle-
yebiliriz. Ama bu sadece girisimcilikte degil,
kadin istihdaminda da ayni. Kadinlarin eko-
nomiye katihimlar yetersiz duzeyde. Ulke-
miz, nifusunun yarisin olusturan nitelikli
insan kaynag potansiyelini kullanamiyor.

“KADIN GiRiSIMCILERIN SESi
OLMAYA CALISIYORUZ”

Kadin girisimcilerin sayisini artirmak
icin sizce neler yapilmali?

Kadin girisimciliginin desteklenmesi ve
yayginlastirilmasinin ¢gok boyutlu bir konu
oldugunu unutmamaliyiz. Kadin girigim-
ciler, erkek girisimcilerin karsilastiklar:
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dmlurm ekonomlye katil

effigimiz, ilkemizin
y sewyede olmudlglm

lan yetersiz

jzeyde.”

sorunlarin yani sira onlarin karsilagmadi-
81 pek ¢ok sorunla da muicadele etmek zo-
runda kaliyor. Sorunlarin kulturel, ekono-
mik ve sosyal temelleri var.

Kamunun destekleyici politikalar: haya-
ta gecirmesi, kararl tesvik ve destek prog-
ramlar1 uygulamasi ¢ok énemli. Girigimci
kadinlar igin kaynaga erisim ve ucuz kay-
nak saglanmasi, vergi avantajlary, istihdam
ve yatirim tesvikleri gerekiyor. Bu yondeki
politikalar daha ileri duzeye taginmaly, iglet-
melerin tahvil ihracy, halka arz gibi finans-
man olanaklarina bagvurmalari kolaylasti-
rilmali. Ozel sektérde de toplumsal cinsiyet
esitligi kulttranin yayginlastirilmasi buyuk
O6nem tastyor. Ayrica, 6zel sektérun ve ka-
din sorunlarinda uzmanlagmig STK'1arin is
birligi yapmalari ve guglerini birlestirmele-
ridebu alanda ilerleme kaydetmemize yar-
dimci olacak.

Turkiye Kadin Girigimciler Dernegi (KAGI-
DER), kadin girigimci sayisini artirmak i¢in
faaliyetler yuratuyor. Ozellikle ticarette, tek-
nolojide, tarimda ve toplumsal hayatta ka-
dinin varhgini, temsilini destekleyecek ca-
lismalara agirhik veriyoruz. Kadin girisimci-
lerin mevcut salgin krizini yénetmeleriigin
gerekli mentorluk destegini veriyor, dene-
yimlerimizi paylasip birbirimizden 6grenebi-
lecegimiz dijital platformlar olusturuyoruz.
Kamu ihalelerinde kadinlardan daha fazla
alim yapilmasiny, geng kadinlarin is haya-
tina hazirlanmasini, kadinlarin teknolojiyi
daha fazla kullanmalarin, ticaret ve ihra-
cat baglantilarim ve networklerini gelistir-
meyi, pazara erisimlerini kolaylastirmayi,
tarim sektérundeki tretimlerini destekle-
meyi ve sirketlerde firsat esitligi saglamay:
amagclayan ¢ok sayida projemiz var. Ayrica
kamu ile temaslarimizda kadin girisimcile-
rin sesi olmaya, kadin istihdamu igin atila-
bilecek adimlar cogaltmaya gayret goste-
riyor ve bunun i¢in ¢gahsglyoruz.

“KADINLARI DESTEKLEYEN
BiR KUI.TURU YESERTMEK
GEREKiYOR”

Kadin girisimcilerin ig diinyasinda en
fazla karsilastiklar: sorunlar neler?

Toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen
bir kultir olmamasi, tam tersine mevcut kul-
taran ayrimci 6n yargilara sahip olmasi, ev
ve gocuk bakim iglerinin kadinin gérevi ka-
bul edilmesi kadinlar igin ¢ok ciddi bir engel
olusturuyor. Bu kulturle her diizeyde mu-
cadele edilmesi gerekiyor.

Aragtirma kurulusu ipsos'un destegiy-
le hazirladigimiz Turkiye Kadin Girisim-
cilik Endeksi bu konuda 6nemli sonuglar

“Kadin girisimciliginin desteklenmesi ve yayginlastirimasinin
cok boyutlu bir konu oldugunu unutmamaliyiz. Kadin
girisimciler, erkek girisimcilerin karsilastklari sorunlarin yani
sira onlarin karsilasmadig§ pek cok sorunla da miicadele
etmek zorunda kaliyor. Sorunlarin kiiltirel, ekonomik ve
sosyal temelleri var.”

ortaya koydu. Kadin girigimcilerin iglerini
zorlagtiran faktérlerin baginda finansa eri-
sim, bilgi ve mentorluk eksikligi, rol model
eksikligi, is dunyasinda cinsiyet esitliginin
6zimsenmis olmamast gibi konular geliyor.

Kadinn girisimci olarak ya da bir ise gi-
rerek ekonomik ve sosyal agidan guglen-
mesinin énundeki 6nemli bir diger engelise
sosyal ve kulturel én yargilar olarak karsi-
muza gikiyor. Yani, toplumda erkegi hayatin
merkezine koyan ve kadinin asil sorumlu-
lugunu gocuk ve yash bakimu gibi géren de-
gerler ve kultur..

Dolayisiyla hem sosyal yagsamda hem de
is dunyasinda toplumsal cinsiyet ayrimina
dayanan kulturt yok etmek, bunun yerine
kadinlara erkeklerle esit kariyer ve gelisim
firsatlari sunan, onlari destekleyen bir kiil-
tura yesertmek gerekiyor. Bunu da somut
politika ve uygulamalarla beslemek ve ge-
listirmek 6nem kazaniyor.

“KADINLARIN ZORLUKLARIYLA
BEN DE KARSILASTIM”

is diinyasinda bir kadin girisimci ola-
rak hangi stratejileri uygulayarak basariy1
yakaladimz? Basarimzin sirlari nelerdir?

Kadinlarin profesyonel yagsamlarinda kar-
silastiklar: zorluklarla ben de karsilastim
ve bunlar1 agmak igin mucadele ettim. Og-
rendiklerim ve deneyimlediklerim, benim
liderlik ve calisma anlayisimi zamanla ol-
gunlastirdy, derinlestirdi. Zorluklar karsi-
sinda yilmamak ve moralimi bozmamak igin
elimden geleni yaptim. Bunlari kendimi daha
fazla gelistirmek igin firsat olarak gérdum.

Attigim her adimda bilgi ve deneyimimi
ekip ve galigma arkadaslarimla paylastim.
Onemli bir diger kriter de var olmak iste-
diginiz alana yillarinizi verip, yogunlagarak
mucadele ettiginiz alana hakim olmaniz, bil-
gi sahibi olmaniz, s6yleyeceginiz guclii cim-
lelerinizi yillar iginde olusturmaniz.
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“GENC GiRiSIMCILER ONCELIKLE
COK CALISMALI”

Basarih bir kadin girisimci olarak geng
girisimcilere 6nerileriniz var m1?

Geng girisimcilere, éncelikle gok ¢alismak,
yilmadan ¢alismak ve her sorunu bir firsat
olarak gorup sogukkanliligim koruyarak ¢o-
zUm getirici olmalar ve bilgilenmelerini tav-
siye ediyorum. Eger dogru bir is plani oldugu-
nainaniyorlarsa cesaretle girisimcilige bas-
layabilirler. Bu stregte KAGIDER'in sundugu
gesitli olanaklardan da yararlanabilirler. KA-
GIDER Pusula ve Diig Ortagim portallarinin,
gevrimigine tagidigimiz ‘fgimi Kuruyorum' egi-
timlerinin girisimci olmak isteyen kadinlara
gok yararh olacagini dusunuyorum. Ayrica
I3 Dunyasinda Kadin Iletigim Ag1 projesi kap-
saminda olusturdugumuz www.ticaretinka-
dinlari.com sitemiz network olusturmak agi-
sindan gok énemli katkilar saglayacak. Kisa
sure dnce Turkiye'de bir ilke imza attik ve Ti-
caretinkadinlari.com portalimn mobil uygu-
lamasini da hizmete sunduk.

AB Ortakliklar ve Aglar Hibe Programinin
destegiyle hayata gecirilen ve demokratik ka-
tihm yoluyla sivil toplumun gelismesini hedef-
leyen ‘I Duinyasinda Kadin {letigim A8y’ proje-
sikapsaminda hazirlanan bu uygulama, Tur-
kiye genelindeki kadin girisimci derneklerive
Turkiye'de faaliyet gosteren kadin girisimcile-
ritek platformda bulusturuyor. Hedefimiz bu
mobil uygulama ile kadin girisimcilerin tirtn
ve hizmetlerinin ulasilir olmasi ve kadinlarin
islerini buyttmelerini saglamak. Kadin giri-
simciler bu uygulama sayesinde hem isleri-
ni hem de pazarlarim gelistirebilecekler. Uy-
gulama faydal bilgiler, kadin girisimciler igin
destekler, etkinlikler, rol model hikayeleri ve
kamu ihalelerinin linkleriile ashnda kadin gi-
risimcilerin tim bilgiye tek noktadan erisme-
sini saglayacak. Sehir, sektér, urtn veya fir-
ma bazl arama yapilarak kadin girisimcile-
rin irtin ve hizmetlerine hizlica ulasilabilecek.

“4T STRATEJiSi YORUTUYORUZ”

KAGIDER olarak kadin girigimcilere y6-
nelik galismalarinizdan ve etkinlikleriniz-
den bahseder misiniz?

KAGIDER kadin girigimciligini yayginlagtir-
mak ve kadini giiglendirmek igin 4 temel ko-
nuya odakli olarak bir strateji yurutiyor. Biz
bu stratejimizi 4T diye adlandiriyoruz. Tur-
kiye'de kadinin guiglenmesi ve kadin girigim-
ciliginin daha fazla yayginlasmasi agisindan
4 kritik ve temel konu var. Teknoloji kadin-
lara islerini gelistirmelerti, kosul ve firsatlar:
esitlemeleri agisindan ¢ok 6nemli olanaklar
sagliyor. Kadinlarin teknolojiye daha fazla ilgi
duymasi ve daha fazla kadin girisimcinin bu
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olanaklardan yararlanmasi lazim. ikinci kri-
tik konu kadin girisimcilerin toplumsal agla-
rini, dayamgmalarim genigletmek. Ugtinci-
st ticaret isletmelerin bliyimesini saglayan
unsurdur. Bu kapsamda kadin girigimcilerin
daha fazla ticaret yapabilmeleri, daha fazla
pazara erigebilmeleri desteklenmeli. Dordin-
cust, tarim tlkemizin gok stratejik, ancak ih-
mal edilmisg bir sektorii ve bu sektérde bugiin
252 bin kadin kendi hesabina galismakta ve
2 bin kadin igveren bulunmakta. Tarim sek-
térunde kadmlarin 6zel bir gelisme potansi-
yeli bulunuyor. Tarimda kadin girigimcilerin
desteklenmesi hem kadinin gliglenmesihem
de bu sektdrin gelismesi agisindan gugla bir
sinerji yaratacak.

Pekibu 4 ana eksende neler yapiyoruz?

TEKNOLOJI

M Kadinlarin STEM konularina ilgi duy-
malari i¢in ¢galisiyoruz. Bu kapsamda Tech
Talks gergeklestiriliyor.

B Teknolojinin kadin liderleri adli prog-
ramla bu alanda basarili olan kadinlar: 6dul-
lendiriyor, genelde kadinlara ilham verecek
basar: 6ykulerini duyuruyor ve rol model-
ler gikartiyoruz.

TOPLUMSAL AGLARIN GUCLENDiRIL-
MESi

B Koordinatérluguna yaptigimiz, KAIS-
DER ve BUIKAD paydagliginda Avrupa Bir-
ligi ve Turkiye Cumhuriyeti tarafindan fi-
nanse edilen I3 Dunyasinda Kadin Iletigim
Ag1 (Women Business Network W-BUN) pro-
jesini yurutuyoruz.

M Proje katihmei sivil toplum kuruluslari-
nin ve kadinlarin hizmet ve danmsmanlik al-
malariny, Ortaklhklar ve Aglar Hibe Progra-
mi'min kuresel hedefine katkida bulunma-
y1, politika ve karar alma streglerine daha
aktif, demokratik katilim yoluyla sivil toplu-
mun gelisimini hedefliyor.

M Bu projenin hayata gegirilmesinde ilk
adim olarak www.ticaretinkadinlari.com adl,
teknik altyapisi gucln, kapasitesi yuksek, is-
levsel bir platform kurduk. Sektor bazh ara-
ma yapabildiginiz bu platformda her sektér-
den kadin girisimci bir tus uzakhkta.

M Anadolu'daki kadin girisimci networku-
nu genisletmek amaciyla duizenledigimiz is-
tisare toplantilarimizi salgin déneminde de
ilil sirdurmeye devam ediyoruz. Hatta isti-
sarelerionline olarak diizenlemek bir ara-
ya gelmeyi daha da kolaylastird: diyebilirim.

TiCARET

M Ozel sektorde daha fazla kadin tedarik-
¢iden ahm yapilmasi i¢in gaba gosteriyoruz.

H Kamu ihalelerinde daha fazla kadindan
alm yapilmasticin Kadindan Almal Memle-
ket Kazanmal kampanyasini sturdiriyoruz.

M Ticaretin Kadinlar: portalimi kurduk.

B FCEM Uluslararasi Girigsimci Kadinlar
Dunya Kongresi ve Akdeniz Kadin Girisim-
ciler Forumu'nun iki ayr1 kongresini Tur-
kiye'de gercgeklestirecegiz.

M Denizcilik ve lojistik alanlarinda Avru-
pa’'nin lider firmasi, Danimarka kékenli DF-
DS'nin Turkiye'de faaliyet gdsteren sirketi
DFDS Akdeniz Ig Birimi ile “Kadin igin Tagi-
yoruz" adli projeye imza attik. Bu proje ile ka-
din ihracatcilara ciddi destekler sunacag)z.

B UPS ve Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfl (KEDV) ile daha fazla kadinin ihracat
yapmasini saglama amaciyla yurattigumuz
“Kadin thracatgi Programi” kapsaminda on-
line bulugmalara devam ediyoruz.

TARIM

B Tarimda Kadin Girisimci Gelistirme ve
Hizlandirma Programi'ni gerceklestirerek,
tarim sektérundeki girisimleri en az bir, en
¢ok g yildir stiren 75 kadin girisimeci igin
bir egitim kamp: duzenledik.

Dernek olarak hedeflerinizi 6grenebi-
lir miyiz?

Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KA-
GIDER), kuruldugundan bu yana Tiirkiye'de
kadin girisimciligini yayginlagtirmak ve ka-
dini her alanda giiclendirmek igin ¢alisiyor.
Kadin girisimcisi sayisini artirmayi, ekono-
mide, sosyal hayatta ve siyasette kadini giig-
lendirmeyi hedefliyoruz.

“Tirkiye Kadin Girisimciler
Dernegi (KAGIDER), kadin
girisimci sayisini arhirmak icin
faaliyetler yiritiyor. Ozellikle
ticarette, teknolojide, tarimda
ve toplumsal hayatta kadinin
varligini, temsilini destekleyecek
calismalara agirlik veriyoruz.”

YENI NORMAL'DE

NEDEN'CO-WORKING’?

, , Son 10 hatta 15 yilin trendi haline gelen ortak paylasimh

CO-WORKING | ANALIZ

ofisler/Co-working spaces, basta kulaga pandeminin ortasinda
hos gelmese de bir cok sorunun caresi olma yolunda ilerliyor.

eni Normal'in ne demek ol-

dugu hakkinda herkesin az

cok bir fikri var, ancak kimse

tam olarak ne yapmasi ge-
rektigini ve neyin ‘'yeni normal’ sayi-
lacagin bilmiyor. Gegtigimiz aylarda
tanik oldugumuz bir gergek var ki o
da ¢alisan kesimin merkez ofise git-
meden onlara verilen sorumlulukla-
riyerine getirebildigi. Buna 6rnek ola-
rak dinyanin en buytk firmalarindan
Facebook ve Spotify, yurticinde de sa-
yisiz bankanin genel merkezi ve Ye-
meksepeti.

Maslow'un ihtiyag hiyerarsisine goére
dustinursek temel ihtiyagclar; fiziksel
ihtiyaglar, gtivenlik ihtiyaci, aidiyet ve
sevgi ihtiyacy, saygi ihtiyaci ve kendini
gelistirme olmak Uizere bes basamak-
tan olugsmaktadir. Bir ihtiyag gergekles-
meden digeri gerceklesemez. Fiziksel
ihtiyaglarimiz yemek, su, nefes, barm-
ma gibi hayatimizi stirdirmemiz igin
gereken en temel ihtiyaglardir. Bun-
larin timune sahip isek guvende his-
setme ihtiyaci dogar. Salgin ¢éncesi ki-
siye gore degisen ihtiyaglarimiz, son
bir senede hepimizi givende hisset-
me ihtiyacinda bulusturdu. Artik disa-
r1¢ikarken tedirginiz hatta bagkalar:
ile ayni evi paylagirken bile. Maskesiz
sokaga adim atmiyor, sik sik ellerimi-
zi yikiyor, gereginden fazla dezenfek-
tan kullaniyoruz. Endiselerimiz ne za-
man azalirsa o zaman aidiyet ve sevgi
ihtiyacimiz artiyor ve sosyallesmeye
basliyoruz. Maalesef bu durtimuiiz gi-
venlik tam olarak saglanana dek ted-
bir alarak ve korunarak belirli siir-
lar igerisinde karsilanabilir.

Pandeminin ilk aylar1 evden galis-
mak, hatta yattigimiz yerden altimizda
pijamamuz ile Zoom tizerinden konfe-
rans yapmak hepimizin hayatini kolay-
lastirdl. Ancak bu eve kapanma, ka-
rantina hali disundugiimuzden fazla
surdu ve insanlar sosyallesmeye, yliz
yuze gérusmeye 6zlem duymaya bas-
ladi. Kald1 ki herkesin evinde galisma
masasy, kendine ait 6zel alam yok. Ki-
mimiz kalabalik, ocuklu bir aile ile da-
iremizi paylasiyor ve kucagimizda di-
zustl bilgisayarlarimiz ile gérevlerimi-
zi tamamlamaya galisiyoruz.

ELIF SARIBAY

T-WORK OFFICE
Yénetim Kurulu Uyesi

Son 10 hatta 15 yilin trendi haline ge-
len ortak paylasimb ofisler/Co-working
spaces, basta kulaga pandeminin or-
tasinda hos gelmese de bir ¢ok soru-
nun garesi olma yolunda ilerliyor. Bil-
meyenler i¢in bu ofis modeli kullanici-
ya esneklik saghyor. Burada anahtar
kelime ‘esneklik’. Ne zaman, nerede,
ne kadar suire ofis ihtiyaciniz var ise
o kadar. Hem de detaylar1 dusinmeni-
ze gerek kalmadan. Siz sadece kag ki-
siye, nerede ofis ihtiyaciniz olduguna
karar verin. Onun disinda dert etme-
niz gereken bagka bir sorun yok. Ai-
dat, elektrik, ofis mobilyasi, sekreter-
ya, guvenlik hizmeti hepsi kira bede-
line dahil. Hatta yeni bir girisim iseniz
sirket kurulumunda biz T-Work olarak
size tam destek veriyoruz.

Gunimuz ekonomisinin ne zaman iyi-
ye gidecegi veya toparlayacag) herkesin
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akhinda bir soru isareti o zaman ne-
den 5bin-10 bin m?1ik alanlarda yuk-
sek kira bedellerine ve uzun dénem
kira kontratlarina bagh kalahm? Bel-
li kiisler 200-300 kisiyi ayni ¢ati al-
tinda tutmadan da ilerliyor. Koca bir
sirketin her biriminin ofiste olmasi-
na ihtiyag¢ olmadig1 kanisina vardik.
Muhasebe, finans, pazarlama hatta
satig departmani olsun hepsi tercih
ettigi yerden isini tamamlayabilmeli
ama tek segenek evden galigsma ol-
mamali. Gerek sosyallesmek olsun
gerek is arkadaslarinmz ile beraber
calisma ihtiyaci olsun. Evinize yakin
bir lokasyonda temiz, gtvenilir, di-
zenli olarak dezenfekte edilen, sosyal
mesafe kurallarina uyuldugu, 7/24
internet erigiminin bedava oldugu,
Co-working modeli sanal, hazir ve
paylasimb ofis ve toplanti odas: gibi
farkh modeller sunuyor. Akillarda
bir takim soru isaretleri olsa da bu
modelin revagta oldugu ortada. Fa-
kat salgini géz 6ntinde bulundura-
rak, marka kuruculari olarak mak-
simum kapasiteye ulagma istegimizi
uzun bir sure daha arka plana at-
maliy1z. Ortak alanlari minimuma in-
dirmeli hazir yani 6zel ofislere daha
¢ok yer vermeliyiz. Onemli olan ofis
ihtiyag sahiplerinin kendilerini gu-
vende hissetmesi. Biz T-work ola-
rak DAP Vadisinde bin 650 m? ofis
alaniile yuzde 50 kapasitede 26 ha-
zir ofis, 4 toplanti odasy, 1 call center
ve 1 seminer odasi hizmeti sunuyo-
ruz. Tedbiri elden birakmamak adi-
na haftada iki defa tim alanlari de-
zenfekte ettiriyor, girislerde duizen-
li olarak ates ve HES kodu kontroli
yapiyoruz. 20 metre uzagimizdaki
metro istasyonu ve kapal, acik oto-
park alanimiz ile sizlere dusundu-
gunuzden de yakiniz.



NURTEN OZTURK'UN KALEMINDEN

Mikro Isletmeler icin hijyen farkindaligi saglayacak

ISIMIZ TEMIZ PROJESI

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu liderliginde, Milli Egitim
, , Bakanh§ Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudirl
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Ugi ve

OPET

isbirligiyle yiriyecek olan “isimiz Temiz” Projesi ile hizmet

sektdrindeki mikro |§|etme|er icin hijyen odakl egitim

programlari olusturarak, tim Tirkiye’de temiz, hijyenik,

saglikh hizmet sunan isletmelere sahip olmak amaclaniyor.

urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Kadin Giri-

simciler Kurulu tarafindan

mikro isletmelerin hijyen
kapasitelerini artirarak islerinin stir-
durulebilirligi icin firsat esitligi ya-
ratma hedefiyle hayata gegirilen
“Isimiz Temiz Projesi’, Tarkiye'nin
turizm acgisindan en hareketli ille-
rinden Izmir, Mugla ve Antalya'da-
ki pilot galismalar ile baghyor. TOBB
Kadin Girisimciler Kurulu liderligin-
de, Milli Egitim Bakanhg) Hayat Boyu
Ogrenme Genel Mudurluga ve 21 yil-
dir yarattugua Temiz Tuvalet Kam-
panyasi ile bu alanda 6nemlibir de-
neyime sahip olan OPET igbirligiyle
yuriyecek olan “Isimiz Temiz" Pro-
jesi ile hizmet sektérundeki mikro
isletmeler igin hijyen odakl egitim
programlari olusturarak tim Tur-
kiye'de temiz, hijyenik, saghkl hiz-
met sunan igletmelere sahip olmak
amagclaniyor. “Isimiz Temiz Projesi”
ile mikro isletme olarak adlandiri-
lan; yillik ¢alhsan istihdamu 10 kigi-
den az olan, yillik net satis hasilati
veya mali bilangosundan herhangi
biriise 3 milyon TL'yi agmayan islet-
melerin hijyen kapasitelerini artir-
mak ve iglerinden duyduklari mem-
nuniyetle birlikte gelirlerinin yuk-
selmesi hedefleniyor.

FARK YARATACAK EGITiM
PROGRAMI

Mikro isletmelerin fark yaratmasi
ve normlar dahilinde galismastigin
gelistirilecek olan projede Milli Egi-
tim Bakanh1 Hayat Boyu Ogrenme
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NURTEN OZTURK

TOBB KADIN GIiRiSIMCILER KURULU BASKANI

OPET YONETIM KURULU KURUCU UYESI

Genel Mudurlugu is birliginde, 6zel
olarak yapilandirilmis hijyen odak-
l1 egitim programlari olusturulacak.
Bu egitim programlary, pilot illerdeki
Halk Egitimi Merkezi egitmenleri ta-
rafindan Hayat Boyu Ogrenme Genel
Mudurlagu Uzaktan Egitim Platfor-
mu kanaliyla mikro igletmelerle bu-
lusturulacak. Turizm potansiyelinin

yuksek oldugu Izmir, Antalya ve Mug-
la'da pilot olarak baslatilan proje-
de toplumda farkindalik olusturarak
hizmet sektérune dahil olan; yeme-
icme, konaklama ve ulagim alaninda
faaliyet gdsteren mikro isletmelerin
6ne gikmalarina destek verilecek.
Ug ilde toplam 31 bin 500 igletmeye
ulagsmanin hedeflendigi proje, 2022

yilinin Haziran ay1 sonuna kadar de-
vam edecek. Pilot illerdeki ¢galisma-
larin ardindan Turkiye geneline de
yayginlastirilacak olan projede, Te-
miz Tuvalet Kampanyasi ile 21 yilda
10 milyonu agkin kisiye ulasarak hij-
yen bilincinin olugmasi i¢in 6nem-
li adimlar atan OPET"in bu konuda-
kideneyimlerinden faydalamlacak.

MIKRO ISLETMELERIN
KAPASITELERINI VE .
GELIRLERINI YUKSELTMEYi
HEDEFLIYORUZ

Toplum saghgini korumak ve ge-
listirmek, yasam kalitesini yukselt-
mek, temizlik ve hijyen konusunda
yeterli egitim almis saghkli nesiller
yetistirmek konusunda, basta kamu
kurum ve kuruluslari olmak tizere
her bir birey ve girketin temel go-
rev ve sorumluluga sahip. OPET ola-
rak paydas katilimi esasiyla “yasa-
yan’, toplumsal sorunlara ¢o6zim
arayan, uzun vadeli projeler Ureti-
yor ve birgok projeye de tam destek
veriyoruz. Temiz ve saglikl bir top-
lum yaratmak amaciyla 2000 yilin-
dan bu yana strdurdigumuiz “Te-
miz Tuvalet Kampanyas!” ile bugtine
dek 10 milyonu askin kisiye hijyen
ve temizlik egitimleri verdik. Pan-
demiyle gecirdigimiz bu zor gtinler,
mekan-insan iligkisinin bulasta ne
kadar énemli oldugunu ve hijyenin
her ortam igin ne kadar gerekli ol-
dugunu bir kez daha ortaya koydu.
Hijyen; guvenli temizlik yaratilms,
saghkh ortamdir ve buyuk-kuguk
tim toplu yasam alanlarinda igye-
rive ¢aligam guvenligi agisindan ilk
oncelikli konu olmaldir. Isimiz Te-
miz Projesinde de proje ortaklari-
mizla birlikte hizmet sektérine yo-
nelik hijyen egitimleri diizenleyerek
mikro igletmelerin temiz, hijyenik ve
saglikh hizmet sunmalarini amagh-
yoruz. Turkiye genelinde ulusal bir
doénusum ilan etmek amacindayiz.
Ulkemizin, insanimizin ve turizmi-
mizin en énemli degerlerinden biri
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isimiz Temiz Projesi, online basn toplantist ile kamuoyuna duyuruldu.

olan misafirperverligimizi hijyenik
kurallarla daha gtivenli hale getir-
mek istiyoruz. Toplumda farkindalik
yaratarak, bu zorlu dénemde mikro
isletmelerin kapasitelerini artirmay,
gelirlerini yukseltmeyi hedefliyoruz.

UC iLDE TOPLAM 31 BIN
ISI.ETMEYE HIJYEN EGiTiMi
VERILECEK

Proje kapsaminda izmir'de yeme-ig-
me sektérinden 6 bin, konaklama
sektérunden 6 bin ve ulasim sekto-
rinden 6 bin olmak Uizere toplam
18 bin, Antalya'da yeme-igme sek-
torinden 3 bin, konaklama sekt6-
runden 3 bin ve ulagim sektérunden
3 bin olmak tzere toplam 9 bin ve
Mugla'da ise yeme-Igme sektorin-
den bin 500, konaklama sektérun-
den bin 500 ve ulasim sektérunden
bin 500 olmak tzere toplam 4 bin
500 mikro isletmeye ve toplamda
ise 31 bin 500 mikro isletmeye top-
lum saghg acisindan hayati 6nem
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tastyan hijyenik kosullarin olusturul-
masi ve isletilmesi amaciyla hijyen
egitimleri duzenlenecek. Ug farkl
alan igin online ¢alistaylarin dizen-
lenecegi proje ile uygulamalarin 6n-
cesive sonrasinda gergeklestirilen
arastirmalarla hedef kitlenin bilgi,
tutum ve degisiklikleri raporlanacak.
Egitimlerini tamamlayan kisiler ‘Hij-
yen Egitim Sertifikasi'ni almaya hak
kazanirken igletmesi de “Isimiz Te-
miz Hijyen Egitimi" belgesini alarak
isletmesinin gérunen uygun yerinde
sergileyebilecek. Ayrica proje sure-
cinde yarattig etkinin élgimlenme-
siamach sosyal etki arastirmasi da
yapilacak. Proje kapsaminda gelis-
tirilecek 3 farkl sektore 6zel hijyen
egitimlerive diger proje uygulama-
lar pilot iller olan izmir, Antalya ve
Mugla'da yuritilecek olup; gelistiri-
len online egitim icerikleri sayesinde
egitimlerin, MEB online egitim plat-
formlari yoluyla tum Turkiye'ye yay-
ginlastirilmasi hedefleniyor.
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B OPE
ISTASYONLARINDA

‘KADIN GUCU’
DEGISIMI

OPET, Tirkiye'de kadin istihdaminin artirilmasina katkida bulunma hedefiyle 2018’de baslathg Kadin Giicii

Projesi ile kokli bir degisime imza ath. “Meslegin cinsiyeti yoktur” anlayisi ile erkeklere 6zgii meslek olarak

algilanan akaryakit satis yetkilisi, istasyon yéneticisi, vardiya amiri gibi pozisyonlarda kadinlara is olanag
sunan OPET'te projenin basladigi giinden bugiine istasyonlardaki kadin calisan sayisi 3 bine yaklash.

urkiye'de kadin istthdaminin ar-

tirlmasina katkida bulunma he-

defiyle, akaryakit sektoérunde ka-

dinlara daha fazla galisma alan
acan ornek bir projeye imza atan OPET, Ka-
din Guicti Projesi'yle sektorunde de koklu bir
degisime onculuk etti. Kadinlarin gahsma
hayatinin her alaninda basariyla var olabi-
leceginin gosterilmesi ve bu konuda farkin-
dalik yaratilmasi fikrinden dogan OPET Ka-
din Guct Projesi, OPET'in 2000 yilindan bu
yana hayata gecirdigi tim projeleri gibi alt
yapisi dogru bir sekilde hazirlanarak hayata
gecen ve ezber bozan bir proje oldu. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanlg, Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakanhg), Enerji Piyasa-
s1Duzenleme Kurulu ve ISKUR'un destegiy-
le yarutulen “Kadin Gucu Projesi'yle bugin
itibariyle gelinen noktada, OPET istasyonla-
rindaki kadin galisan sayisi 3 bine yaklag-
t1. Projenin ilk guinlerinde OPET istasyonla-
rinda yaklasik 1541 kadin istihdam edilirken
yaklasik 2,5 yil gibi bir strede kadin galigan
oraninda ciddi bir artis kaydeden OPET, Tur-

Filiz OZTURK
OPET Ydnetim Kurulu Uyesi
“Projemiz ile kadin istihdamini
artinirken, Tiirkiye ekonomisine de
katkida bulunuyoruz. Sadece OPET'te
degil toplumumuzda da Gnemli bir
degisim yaratmay: amaclayarak

yola ciktik. Hedefimize dogru emin
adimlarla ilerliyoruz.”

kiye'nin 73 ilinde Kadin Guct Projesi kap-
saminda istihdam saglyor.

Kadin Gucu Projesi'nde yakin vadede Tur-
kiye genelindekibin 700"t agkin OPET istas-
yonunda ¢alisan kadin sayisini artirmak ve
her OPET istasyonunda en az iki kadin ol-
masl hedefleniyor. OPET akaryakit istas-
yonlarinda bugtine kadar ‘erkek isf'
olarak gérulen akaryakit, market
satig yetkilisi, istasyon yoneti-
cisi gibi pozisyonlarda kadin-
larinbagariyla calismasinin
yani sira kadin galisanla-
rin gogalmastyla birlikte -
verimliligin ve hizmet ka-
litesinin daha da arttig1- | e
nin alti giziliyor. Proje kap-
saminda ige alim stiregle- ‘
ri ise ISKUR Ig ve Meslek
Danigmanlari, 6zel istihdam
burosu GI Grup, OPET bolge ve
saha ekipleri ve OPET bayilerinin
igbirligi ile yarutuluyor. Bu igbirlikle-
rinden alinan guigle istihdam edilen kadin
sayisl her gecen gun artis gosteriyor. Bu-
gun OPET'te ‘'Kadin Guglert; bakis agilary,
guler yuzleri ve disiplinli yaklasimlariyla ig-
lerini severek yapiyor, sahipleniyor ve fark
yaratiyorlar.

A

KOSULLAR NE OLURSA OLSUN
KADINLAR ICIN ISTIHDAM
YARATMAYA DEVAM

OPET Yoénetim Kurulu Uyesi Filiz Ozturk,
projenin geldigi son noktay: 6zetledi: “Kadin
gugclu olursa toplumun gugli olacagina, ka-
dinlarin hayatin her alaninda aktif olmala-
r1durumunda tlkemizin kalkinmasinin gok
daha hizli olacagina inaniyoruz. 2018 yilinda
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhg:
ile Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg: isbir-
liginde baslattigimiz OPET Kadin Gucu Pro-
jesiile Turkiye'de bin 700"t askin akaryakit
istasyonumuzda mesleki cinsiyeti ortadan
kaldirarak kadin galisan sayisin artirima-
sin1 hedefledik. Proje kapsaminda akarya-
kit istasyonlarindaki insan kaynaklari su-
reclerini gozden gecirerek her istasyonda
en az iki kadin galisan olmasini amagcladik.
Pompa basinda gérev yapan akaryakit satis
yetkilisi, market satis yetkilisi, istasyon yo-
neticisi, vardiya amiri, muhasebe elemani
gibi farkh pozisyonlarda kadinlara galisma
olanag sunuyoruz. Ayrica ise alim sureg-
lerinde OPET bayilerinin ISKUR istihdam
tesviklerinden faydalanmasim saglayarak
0zel egitim ve mesleki gelisim programlari
olusturuyoruz. Erkeklerin alani olarak go-
rulen akaryakit sektériunde kadinlarin daha
cok yer almalarina olanak saghyoruz.” Bu

ADVERTORIAL

projeile ayni zaman-
da toplumda kalip-
lasmis bazi ényargi-
lari da kirmay: hedefle-
N diklerini belirten Oztirk
- » sOyle devam etti: “Proje ile
2.5 yil gibi kisa bir surede, er-
kek egemen bir alanda kadinlara firsat
verildiginde, basariya ulastiklarini gostere-
rek 6nemli bir farkindalik yarattik. iginde
bulundugumuz pandemi stirecine ragmen
bayilerimizin, saha ve proje ekibimizin ve
tim OPETliler'in azimli galigmalar: ile Ka-
din Gucu Projesi'nin ilk gintinden bugline
kadin galisan sayisinda yuzde 69'luk bir
artis saglandi ve projemiz kapsaminda is-
tasyonlarimiza yeni Kadin Gugleri eklen-
di. Aymi bakis agisiyla hedefimize dogru yo-
lumuza devam edecegiz. Biz OPET olarak,
Kadin Gucu Projesi ile sektérde kokla bir
degisime daha 6nculuk ediyoruz. Kosullar
ne olursa olsun istihdam yaratmaya, 6zel-
likle daha fazla kadina ig imkani sunmaya
devam edecegiz."

KADIN GUCU PROJESI, 2,5 YILDA
14 ODULE LAYIK GORULDU

Kadin Guct, hentiz 3 yili bile doldurma-
masinaragmen gesitli platformlar tarafin-
dan toplam 14 6dule layik gorulda. 2019 yi-
Iinda Kog¢ Toplulugu En Basaril Kog'lular
Yarigmasinda Cevreye ve Topluma Deger
Katanlar Kategorisi'nde 2.k, Turkiye Oto-
motiv Bakim Dernekleri Federasyonu (TOB-
FED) tarafindan ise kadin istihdamina sag-
lanilan katki nedeniyle ¢zel 6dule layik go-
ruldu. Sturdurulebilir Kalkinma Amagclarina
Deger Katan Sirket Odullerinde Surduriile-
bilir Kalkinma Amaglari’'nda Amag - 5: Top-
lumsal Cinsiyet Esitligi' ilkesine gére Basar1
(Platin) Odulune layik gorulurken, 3. Ener-
jive Dogal Kaynaklar Zirvesi'nde Enerjimiz
Gelecegimiz ¢atisi altinda Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Odulirnt aldi. Yine gectigimiz

yil Enerji Gazetecileri Dernegi tarafindan da
onur belgesine layik géruldii. Proje, 2020 y1-
linda da Surdulebilirlik Akademisinin du-
zenledigi Surdiurulebilir Kalkinma Amaglari-
na Deger Katan Sirket Oduillerinde ‘Kadinin
Guglendirilmesi-Kurum Faaliyeti' kategori-
sinde Kadin Guci'ndeki rol model yaklasi-
miyla 6dule layik géraldu.

-

KADIN GUiCU PROJESI

D OPET istasyonlardaki kadin calisan sayisi 3
hine yaklash.

D Proje genelinde istasyonlardaki kadin
calisan sayisinda baslangictan bugiine yiizde
69 oraninda artis kaydedildi.

D Tiirkiye'nin 73 ilinde OPET istasyonlarinda
Kadin Giicii Projesi aktif olarak uygulaniyor.
D Pompa basinda gérev yapan Akaryakit
Sats Yetkilisi sayisi proje baslangicainda 27
iken 731"e yiikseldi.

D Kadin Market Satis Yetkilisi ise 576'dan
945'e ulash.

D OPET'te Kadin Giicii istihdam sagjlayan
bayi sayisinda yiizde 224 artis gerceklesti.

D Kadin Giicii Projesi kapsaminda calisan
kadinlar yiizde 61 oraninda lise, lisans ve
yiiksek lisans mezunu.

I RAKAMLARLA OPET



BIR BASARI OYKUSU

Hollanda'da ‘Thuiszorg Mimoza’ adiyla yashlara bakim hizmeti sunarak basaryr yakalayan Hatice Bayar,
edindigi tecriibeyi Tiirkiye'ye akiardi. Ankara'da Yeni Mimoza Huzurevi ve Yash Bakim Merkezi'ni kuran Hafice
Bayar, “Hedefimiz, dogjru ve kaliteli hizmetten &diin vermeden merhametimizle calismakt. Cok siikiir bugiin
rahatlikla basardik diyebiliyorum. Bunlar tabi ekip isi, yaptigimiz rizikolu ve geriye déniisii olmayan bir is. ilk-
lere imza atmay: seviyorum” diye konusuyor.

Hafice Bayar'in Hollanda Arnhem
ve Ankara'da sahibi oldugu Mimoza
Huzurevi ve Yagh Bakim Merkezleri,
saglik ve bakim sekfdriinde toplam
100 yatak kapasitesiyle faaliyet
siirdiiriiyor. Merkezlerde yashlara
yonelik hemsire, doktor, fizik
tedavi, yataga bagimh yagh bakimi
ve alzheimer bakim hizmetleri
veriliyor.

YASLILARA YARDIM ELINI UZATTI
HOLLANDA'DA BASARIYl YAKALADI

isci bir ailenin cocugu olarak Hollanda’ya giden Hatice Bayar, Arnhem sehrinde yashlara
yonelik bakim evi kurarak is dinyasina adim atti. Bayar, bu sektérde kisa sirede énemli
basari elde etti. Hollanda’da yakaladigi basarinin ardindan Ankara’da Yeni Mimoza
Huzurevi ve Yash Bakim Merkezi'ni acarak Tiirkiye’de de hizmet vermeye baslad..

ollanda'ya 14 yasindayken ai-

lesiyle birlikte gelen Hatice Ba-

yar, yashlarin bakimi konusun-

da sektorde bir eksiklik gore-
rek bu alanda hizmet vermek igin kollar:
swvadi. Yeni Mimoza Huzurevi ve Yagh Ba-
kim Merkezinin ilk subesini Hollandanin
Arnhem sehrinde agan Hatice Bayar, yas-
hlara bakim hizmeti vermeye basladi. Sek-
térde basaril olunca, 2019'da Ankaramnin
Cankaya ilgesinde Yeni Mimoza Huzurevi
ve Yash Bakim Merkezi'nin subesini agarak
Turkiye'deki yaghlara sifa dagitmaya bas-
lad1. Hatice Bayar'in sahibi oldugu Mimoza
Huzurevi ve Yagh Bakim Merkezleri, saghk
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ve bakim sektérunde toplam 100 yatak ka-
pasitesiyle faaliyet surduruyor. Merkezler-
de yaghlara yonelik hemsire, doktor, fizik te-
davi, yataga bagiml yash bakimi ve alzhei-
mer bakim hizmetleri veriliyor. Firma ayrica
yashlara evde bakim hizmetleri de sunuyor.
Sadece Ankara degil, Turkiye sinirlari igin-
de yurtdigindan gelenlere de gegici stirede
bakim hizmetleri veriliyor. Gelin, basarili ka-
din girisimci Hatice Bayar'in hayat éykusi-
nu kendi agzindan dinleyelim:

1969 Kayseri dogumluyum ve su anda Ar-
nheim sehrinde ikamet ediyorum. Babam Ali
Bayar, 1970'li yillarda Hollanda'ya ilk gelen
misafir isgilerden. Hollanda'ya geldigimde

burada ancak birkag ay durduk, daha sonra
annemin istegi ile Turkiye'ye geri dénduk.
Dolayisiyla ilkokulu Kayseri'de bitirdim ve
bundan sonra dikig nakis diplomasi aldim.
14 yasindayken ailecek Hollanda'ya geri gel-
dik. Rahmetli babam, gok iyi bir ticaret ada-
miydi. Buradaki Turklerin o déonemde bu-
yuk eksikligini ticaret anlayisiyla giderme-
ye galisti ve bir manav dukkani acti. Birgok
kisinin hem takdirini hem duasini hem de
ihtiyaclarini karsilamaya galigan ve sevilip
sayilan bir isadamiydi. Eger bugliin basari-
11 bir is hayatim varsa bunu babama borg-
luyum. Babamin ismiyle kisa da olsa ma-
nav dukkaninda kasiyer olarak galistigim

zamanda tanmndim. Babamin dogrulugu, du-
rustligi ve yardim severligi ile iz birakan
bir isim olmasindan dolay simdiki meslegi-
me artiyla bagladim.

“7 YILDA 3 DiPLOMA ALDIM”
Hatice Bayar, sOzlerine s0yle devam edi-
yor: “Ben 16 yasinda evlenip, Kayseri'de esi-
min ailesi ile beraber yasamaya basladim.
Gezmeye geldigimiz Hollanda'da kalmaya ka-
rar verdik esimle. Y111992 oldugunda tama-
men Arnhem sehrine yerlesmistik. Ben ev
hanimu ve iki gocuk annesi olmustum. Esim
kendiisyerinde ¢alisiyor, ben ise ev islerive
gocuklarla ilgileniyordum. Burada gok uzun
kalmamig olmama ragmen dil biliyordum
ve ilk isim burada ehliyet almak oldu. Sonra
ihtiyaci olan buiytiklerimize terciimanhk ya-
pip onlara yardimci olmaya bagladim. Kisa
bir zaman sonra gonullu olarak evime ¢ok
yakin bir huzur evinde, gunde iki saat ¢a-
lismaya basladim. Evde oturarak degil, ihti-
yactolan birilerine yardim etmenin mutlu-
lugunu yagamak istiyordum. Buna ragmen
ters giden bir seyler vardi, ben génullt ¢ali-
san diger hemsire ya da bakici olan gahis-
larin yaptig1 ayni isi yapmaya baslamistim.
Bir giin sordum: ‘Aramizdaki fark ne diye?’
ve aldigim cevap ‘diploma’ oldu. Gocuklari-
min kuguk olmasina ragmen, okula gittik-
leri saatte okula gitmeye karar verdim. Zor
da olsa basardim ve okula basladim. Ben ilk
diplomamui bugiin hemsire olan buyuk ki-
zimla ayni okula giderek aldim. Tabi yetin-
medim ve ardi ardina 7 yilda ti¢ diploma al-
dim. Okul sturesinde staj yaptigim huzur ev-
leri olmustu, aranan bir hemsire ve eleman
olmustum. Bazi eksiklikler gérdum, 6zellik-
le bizim buyuklerimizin dil bilmedikleriigin
yasadiklari sorunlard: bunlar.”

“ILKLERE IMZA ATMAYI
SEVIYORUM”

Orf, adet ve dil sorunu olmadan ve dog-
ru hizmet vermek amaciyla kendi igyeri-
ni Thuiszorg Mimoza ad: altinda, Arnhem
sehrinde agan Hatice Bayar, “Iki elemanla
beraber, 2009 yilinda dogru, kaliteli hizmet-
ten 6dun vermeden merhametimizle galis-
makt1 hedefimiz. Gok stkir bugiin rahathk-
la basardik diyebiliyorum. Bunlar tabi ekip
isiydi, yaptigimz rizikolu ve geriye donusu
olmayan bir ig. Diplomali tecrubeli eleman-
larla kaliteden 6dun vermeden, her gecen
gun buyuduk. Seneler sonra tecrubelendik,
stajyer yetistirdik, is imkam sunduk ve okula
gitmek isteyen bayanlarimiza olanak yarat-
tik. Kendi ¢ektigim zorluklar: tecriibe edin-
digim icin, birgok bayanin diploma almasina
yardimc1 olmamin verdigi haz anlatilamaz.

Evde yash bakim hizmeti veren birgok ku-
rum vardi artik ama ilklere imza atmayi se-
viyorum. Saglik sorunu olan buiyuklerimizin
anavatanlarina hasret kalmaya basladik-
larii gérdum. Kronik hastalar iginde Tur-
kiye'ye hizmet alamadiklari icin gitmeyen-
ler var. Bu eksikligi 2019'da Ankara, Can-
kaya'da Yeni Mimoza Huzur Evini hizmete
acarak, kapatmay: hedefledik. Hem kendi
ulkeme yatirim hem yurtdisindaki vatan-
daslarimiza hizmet sunuyoruz. Buyukleri-
mizin rahat edecegi ve en kiiguk ayrinti-
sina kadar dustnulmus bir kurum olduk.
Mutluyum, huzurluyum ve hedeflerim bit-
medi. Iki torunum, ti¢ gocugum var, saglik
sektdrunde yeni plan ve projelerimiz devam
ediyor” diyor.

Hatice Bayar, sanati Ediz Hun ile birlikte.

Hatice Bayar, sekidrde elde etfigi hasar-
larla pek cok ddiiliin de sahibi oldu.

HEMSIRE HIZMETLERI

M {lac uygulamalar

M Enjeksiyon

M Serum takma/cikarma

M Sonda ve katater uygulamalan

M Kan alma

M Pansuman ve yara hakimi

M Infiizyon uygulamalan

I Ostonomi bakimi

M Yash ve yash yakini egjitimi ve danismanlik
M Hayati bulgu takibi, nabiz/tansiyon/solu-
num/ates dlcimii

DOKTOR HIZMETLER

M Konsiiltasyon

M Gerekli tedavi ve ilac uygulamalan

M Yashinin diizenli kontrolii ve diizeni

I Akut ve kronik hastaliklarin takibi ve bakimi
M Tibbi damismanlik ve koordinasyon; saglikla
ilgili her tiirli bilgilendirme ve yonlendirme

FiZiK TEDAVI HIZMETLERI

I Postiir ve kas dengesizligini diizeltme

M Hareket kabiliyetini artirma

M Dayanliklihgi artirma

I Eklemleri hareketlendirerek kuvvetlendirme
M Egzersiz destegi

YATAGA BAGIMLI YASLI BAKIMI HiZMETLERI

M Deri biitiinligiinin soglanmasi

M Olusmus yatak yaralarinin bakimi

M Yatak ici aktif, pasif hareketler ile kas iskelet
sistemi olumsuz etkilerinin giderilmesi

M Kardiak ve solunum problemlerinin olusmasi-
nin engellenmesi

M Yatak yaralarinin dnlenmesi

M Viicut hijyeninin korunmasi

M Giinliik yasam aktivitelerinin desteklenmesi
M Kisisel femizlik yardimi

M Tuvalet/banyo destegi

M Giyinme/soyunma destegji

M Beslenme destegi

M Arkadashik, sohbet ve vakit degerlendirme

ALZHEIMER BAKIMI

M Alzheimer en sik gériilen bunama nedeni.
ilerlemesi 5-15 yil siiren hastalik 3 farkl: evrede
kendisi gdsterir. Mimoza Bakim Merkezi, perso-
nel egjitimi ve hizmet koordinasyon siireclerini
alzheimer konusunda eksiksiz hizmet verecek se-
kilde diizenledi.

M Mimoza Bakim Merkezlerinde deneyimli per-
sonele ek olarak, alzheimer hastalarinin yasam-
larini kolaylastiracak yasam ortami degerlendir-
me ve diizenleme (istklandirma, isaretleme, efi-
ketleme) hizmeti de veriliyor.
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AVNi DEMIRCi: “30
kanayan bir yara ol
Daghk Karabag sorunu
coziildi. Artik savas bitti
ve 0 blgenin Azerbaycan
sosyal ve ekonomik hayatina
geri kazandinlmasi ve
entegre edilmesi gerekiyor.
Karabag'in ekonomik
kalkinmasi, Azerbaycan icin
en az bdlgenin isgalden
kurtanimasi kadar dnemli
bir konu. Bu hepimizin
borcu. Finansal agidan
izerimize diiseni yapmak
icin calismalara baladik. Ik
etapta Susa sehrinde bir sube
acmak iizere calismalanmizi
yiiriitiyoruz ve kisa siirede
sonuclandiracagiz.”

ZiRAAT BANK AZERBAYCAN ASC
GENEL MUDURU AVNIi DEMIRCI:

“TURKIYE ILE AZERBAYCAN
ARASINDA TICARI KOPRU
GOREVI GORUYORUZ”

Ziraat Bank Azerbaycan ASC Genel Miidiirii Avni Demirci,
i = “Azerbaycan ile Tirkiye arasinda ticari képrii gérevi gérerek,
iki Ulke arasindaki ticaretin araciligi, finansmani ve gelistirilmesi
birinci dnceligimiz. Azerbaycan’a gelen Tiirk girisimciler ve
yahrimcilara aliskin olduklar Ziraat Bankasi kalitesinde hizmet
vermeyi hedefliyoruz” dedi.

Séylesi: Orhan DORTER

ST S
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SOVLESI | AVNI DEMIRCH

iraat Finans Grubu'nun istiraki ola-

rak Azerbaycan'da 5 yildir faaliyet

gosteren Ziraat Bank Azerbaycan

ASC, Turkiye ile Azerbaycan ara-
sinda ticaribir kopru goérevi géruyor. Azer-
baycan'in 30 yildir kanayan yarasi olan Ka-
rabag ve gevresinin Azerbaycan'in destansi
zaferiyle son bulmasimn ardindan bélgede-
ki etkinligini artiran Ziraat Bank ASC, sube-
lesme atagina gecti. Su anda Azerbaycan'da
5 subeyle hizmet veren banka, 2021 yilinda
10, 2023 yilinda da 15 subeye ulagmay1 he-
defliyor. Ziraat Bank Azerbaycan ASC, ilk
etapta Susa sehrinde sube agmak igin ¢a-
lismalar yurutuyor. Ziraat
Bank Azerbaycan ASC Ge-
nel Mudurt Avni Demirci,
Azerbaycan'da sunduklar:
bankacilik hizmetleri, Tur-
kiye ile Azerbaycan arasin-
daki ekonomik iligkiler ve
yatirim hedefleri hakkinda
Ekovitrin'in sorularini ce-
vaplandirdL.

Ziraat Bank Azerbaycan
ASC'nin kurulusundan gii-
niimiize bankacilik ¢alig-

HEDEFiMizZ
AZERBAYCAN'DA
ETKIN BIR BANKA

OLMAK: “Bir
Azerbaycan
bankasi olarak
oncelikli hedefimiz
Azerbaycan'da
etkin bir banka

yapmakta olup, buna iligkin her turlt ban-
kacilik irtintine sahip. Diger taraftan, her
ne kadar bireysel segment énceligimiz ol-
masa da, kurumsal musterilerimizin ¢ali-
sanlar1 bagta olmak uzere ¢zel bankacilik
olarak niteleyebilecegimiz bireysel banka-
cilik trtinlerimizi de faaliyetimize dahil et-
meyi planhyoruz.

Bankamiz Bakirde 3 adet, Sumgayit ve Gen-
ce sehirlerinde de birer adet olmak tizere
halen toplam 5 subeli bir banka olarak faa-
liyetine devam ediyor. Tadilati tamamlanan
ve lisans beklenen Azadlik subemizin yanin-
da tadilatina yeni baglanan Atatiirk Bulva-
r1ve Samed Vurgun sube-
lerimiz ile yine bu yil agma
karari aldigimiz Nahgivan
ve Susa Subelerimiz de dik-
kate alindiginda, 2021 yilini
10 subeli bir banka olarak
tamamlamay1 planliyoruz.
2023 sonunda ise 15 sube-
ye ulagsma hedefimiz bulu-
nuyor. Ayrica 2020 yilinda
baslayan ve bu yil da de-
vam edecek olan buylime
ve dijitallesme alanindaki
yatirimlarimiz da hizla ta-

malarinda kaydettigi asa- A . mamlaniyor.

malari ana hatlariyla an- olmdk. Surduruleblhr .

latir misiniz? TR “KARABAG’IN
Ziraat Bank Azerbaycan, buyume ve kG rhilik KALKINMASI ICIN

Ziraat Finans Grubu'nun bir
istiraki olarak Azerbaycan'da
5 yildir faaliyet gosteriyor.
Ziraat Bank Azerbaycan'in
kuruldugu giinden itibaren
esas hedeflerinden biri Azer-
baycan ekonomisine katki
saglamak, Turkiye ile Azer-
baycan arasindaki ticare-
te aracilik etmek ve mus-
terilerine sundugu tirun ve
hizmetler ile sektérde en iyi
uygulamalara imza atan bir
banka olmak. Bu hedeflere
ulasmak amacuyla subeles-
menin yaninda trun ve hiz-
met standartlarimizi daha
da yukseltme yénunde adimlar atiyoruz.

“2021’i 10 SUBEYLE
TAMAMLAMAYI PLANLIYORUZ”

Ziraat Finans Grubu'nun istirak banka-
s1 olarak Azerbaycan'da faaliyet gosteri-
yorsunuz. Azerbaycan'da kag subeye sa-
hipsiniz? Subelesme konusunda hedefle-
riniz nelerdir?

Bankamuz agirhikh olarak kurumsal bankacilik
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ana hedeflerimiz
arasinda yer
aliyor. 2023 yilinin
sonuna kadar
Azerbaycan’da 15
subeli bir banka
olma hedefimize
uygun olarak
tim giicimizle
calismaya devam
ediyoruz.”

UZERiMiZE DUSENI
YAPACAGIZ”
Azerbaycan'n 30 yil-
dir kanayan yarasi Kara-
bag ve gevresi Ermeni is-
galinden kurtarildi. Zira-
at Bank Azerbaycan ASC
olarak Karabag'in ekono-
mik kalkinmasina yénelik
neler yapmay1 planhyorsu-
nuz? Karabag'da sube ag-
may! hedefliyor musunuz?
Evet, 30 yildir kanayan
bir yara olan Daghk Kara-
bag sorunu ¢ozuldu. Ar-
tik savag bitti ve o bolge-
nin Azerbaycan sosyal ve
ekonomik hayatina geri kazandirilmasi ve
entegre edilmesi gerekiyor. Karabag'in eko-
nomik kalkinmasi, Azerbaycan igin en az bél-
genin isgalden kurtarimasi kadar énemli
bir konu. Savas déneminde tum Azerbay-
can halki nasil tek yumruk gibi birlestiyse,
isgalden kurtarilan boélgelerin kalkinmasi
icin yapilacak olan kalkinma programlari-
na is dinyasi da aktif olarak istirak ede-
cek ve bu bolgeninin kalkinmasina destek

TICARET HACMi 4 MILYAR DOLARI ASTI: “Turkiye
ile Azerbaycan arasinda ticaret hacmi 4 milyar dolari
asmis durumda. Ziraat Bank Azerbaycan olarak biz
de bu ticaret hacminin hakettigi daha yiiksek seviyelere
ulasmasi icin elimizden gelen tim destegi gésteriyoruz.”

| S—1

“Tiirkiye ile Azerbaycan
arasindaki ficarete aracilik
etmek ve miisterilerine
sundugju iiriin ve

hizmetler ile sektrde en

iyi uygulamalara imza

atan bir banka olmak. Bu
hedeflere ulasmak amaciyla
subelesmenin yaninda iiriin
ve hizmet standartlanmiz:
daha da yiikselime yoniinde
adimlar atiyoruz.”
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saglayacak. Bu hepimizin borcu. Diger taraf-
tan, Ziraat Bank Azerbaycan olarak biz de
finansal agidan Gizerimize diigeni yapmak
igin galigmalara baglamig bulunuyoruz. flk
etapta Susa sehrinde bir sube agmak uze-
re galismalarimizi yurutuyoruz ve kisa su-
rede sonuglandiracagiz.

Ayrica o bolgede 6zellikle tiretim ve istih-
dam artirici yatirimlari desteklemek tizere
uygun sartlarda finansman imkanlari tize-
rinde ¢alismalarimiz devam ediyor.

“URETIM VE iSTIHDAM SAGLAYICI
YATIRIMLARIN FINANSMANINA
AGIRLIK VERIYORUZ"”

Ziraat Bank Azerbaycan ASC olarak Azer-
baycan ekonomisinin kalkinmasina ne gibi
katkilar saghyorsunuz?

Bankamiz, tlke ekonomisinin gelisimi ve
kalkinmasi i¢in 6ncelikle tretim ve istihdam
saglayict yatirimlarin finansmanina agirhk
veriyor. Petrol dig1 sektorlerden 6zellikle ta-
rim alamndaki yatirimlar ile katma deger
yaratan ve uretime dénuk her turla yati-
rim Bankamizin ilgilendigi alanlar. Banka-
larin asli faaliyeti olan kaynaklarin dogru
alanlara yonlendirilmesi islevini bir Azer-
baycan bankasi olarak layikiyla yerine ge-
tirmeyi planliyoruz. Kredilerin finansmanini
kendi kaynaklarimizdan yapmakla birlikte
farkl kaynaklar da kullaniyoruz.

Bu kapsamda, Girisimciligi Gelistirme Fonu
(SIF), Ipotek ve Kredi Garanti Fonu (IKZF), Ta-
rim Bakanhgi'na bagh Tarim Kredi ve Kalkin-
ma Ajansi (AKIA) gibi kurumlarla isbirligi ya-
parak girisimcilerin uygun sartlarda krediye
ulagmasini sagliyoruz. Ayrica Bankamizca
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Turkiye'den ithalat yapan firmalara yonelik
Turk Eximbank kredileri sunuluyor.

Tum bunlara ek olarak Kagiik ve Orta Ol-
cekli isletmeleri Gelistirme Ajansi (KOBIA) ile
Ziraat Bank Azerbaycan arasinda imzalanan
momeranduma gore, Bankamiz ile KOBIA

arasinda yakin ig iliskileri kuruldu ve buna
guzel bir 6rnek olarak Bakii Expo Center'de
duzenlenen tarim fuarinda ortak bir stand
ile girisimcileri desteklemek tizere ortak bir
proje duizenlendi.

“TURKIYE iLE AZERBAYCAN
TICARET HACMI 4 MILYAR
DOLARI ASTI”

Tirkiye ile Azerbaycan arasinda tica-
ret hacmi ne diizeyde? Banka olarak iki
iilke arasindaki ticaret hacminin artiril-
masina yonelik galismalariniz hakkinda
bilgi verir misiniz?

Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde Ziraat Fi-
nans Grubu bankalarinin birinci énceligi o
ulke ile Turkiye arasindaki ticaretin finas-
manive bankacilik islemlerine aracilik. Ayni
misyonu Azerbaycan'da da surdurtyoruz.
Iki tilke arasindaki ticaretin artirilmasi ve
yerel para ile ticaret uygulamalarinin gelis-
tirilmesi konularinda Ziraat Bank Azerbay-
can olarak izerimize diisen herseyi yapma-
ya gayret ediyoruz. Turkiye ile Azerbaycan
arasinda ticaret hacmi 4 milyar dolar1 agmis
durumda. Ziraat Bank Azerbaycan olarak
biz de bu ticaret hacminin hakettigi daha
yuksek seviyelere ulagmasi igin elimizden
gelen tum destegi gosteriyoruz. Ozellikle iki

ulke arasinda ticaret yapan musteriler igin
destek paketleri ile Turkiye'den ithalat ya-
pan musteriler i¢in Turk Exim Bank kay-
nakl ithalatci kredileri ve iglem kolaylikla-
rini sayabiliriz.

Biliyorsunuz iki tilke arasindaki ticaretin
hem artirilmasi hem de yerel paralar ile ya-
pilmas! Cumhurbaskanlarimiz seviyesinde
defalarca dile getirildi ve her iki tilke kuru-
luslarinin 6ntine hedef olarak konuldu. Ban-
kamz kuruldugu giinden bu yana yerel pa-
ralarla ticareti destekledi, buna aracilik etti
ve iki tilke arasindaki ticaretin yabanci pa-
ralardan armndirilmasi konusunda Uizerine
dusen katkiyr verdi.

“KURUMSAL BANKACILIK
AGIRLIKLI CALISIYORUZ"”

Ziraat Bank Azerbaycan ASC olarak sun-
dugunuz iiriin, hizmet ve ¢géziimler hakkin-
dabilgiler alabilir miyiz? Azerbaycan'daki
hizmetleriniz, Tiirkiye'deki ana bankamz
Ziraat Bankasi'min hizmetleriyle ayni pa-
ralellikte mi seyrediyor?

Daha ¢nce de belirttigim tizere Bankamiz-
da agirhkl olarak kurumsal bankacilik tran-
leriyer almakla birlikte bireysel bankacilik
uranleri de bulunuyor. Uriinlerimiz arasin-
da standart kredi trtinleri, Eximbank itha-
latci kredisi, Leasing, DBS (Dogrudan Borg-
landirma Sistemi), vadeli ve vadesiz mev-
duat trtinleri, karth sistemler (Debit/Maag
kartlar, kredi kartlari), FGTS (Finans Gru-
bu Transfer Sistemi), Evin Ziraatten (Tur-
kiye'de ev satin almak isteyen Azerbaycan
vatandaslarina Azerbaycan'da Manat cin-
si verilen konut kredisi), internet ve mobil
bankacilik gibi trtinleri sayabiliriz.

Ziraat Finans Grubu bluinyesinde faaliyet
gOsteren tum ortakliklarimizin Ziraat Finans
Grubu standartlarina uyumunun artirilma-
s1yonunde stratejik hedef belirlendi. Urtin
ve hizmet gesitliligimiz ile hizmet kalitemiz
ana Bankamiz ile uyumlu. Bu durumu sube
konseptlerimiz, internet sitemiz ile internet
ve mobil bankacilik uygulamalarimizda da
gormek mumkun.

Kisaca 6zetlemek gerekirse, irun ve hiz-
metlerimizde yenilikci ¢6zumler ile muste-
rilerimize 6zel hizmetler sunuyoruz. Piyasa-
nin gerektirdigi gozumleri de dikkate alarak
musterilerimizin isteklerini hizmet kalite-
mizden 6dun vermeden gergeklestiriyoruz.

“AMACIMIZ iKi ULKE
ARASINDAKI EKONOMIK
ILISKILERI GELISTIRMEK"”
Azerbaycan'da yatirim yapmak isteyen
Tirk girisimcilere yonelik ne gibi hizmet

BIR BANKADAN DAHA FAZLASI: “Azerbaycan’da yatirim
yapmak isteyen Tirk girisimcilere her zaman ‘bir bankadan
daha fazlasi’ olarak sadece bankacilik islemleri icin
degil her tirli konuda bir danisman gibi hizmet veriliyor.
Amacimiz iki Glke arasinda olan ekonomik iliskilerin daha da
gelismesi ve her iki Glkenin bu gelisimden fayda saglamasi.”

ve kampanyalariniz mevcut?

Azerbaycan'da yatirim yapmak isteyen
Turk girisimcilere her zaman ‘bir banka-
dan daha fazlas' olarak sadece bankaci-
lik islemleri i¢in degil her turla konuda bir
danisman gibi de hizmet veriliyor. Amaci-
miz iki tlke arasinda olan ekonomik iligki-
lerin daha da gelismesi ve her iki tlkenin
bu gelisimden fayda saglamasi.

Azerbaycan'a yatirim yapacak Turk giri-
simcilerinin éncelikle yatirim yapacaklari
sahaya ve ise yonelik en uygun kosullar-
da finansmana ulasmalarina aracilik edi-
liyor. Ayrica Bankamizin da tiyesi oldugu Zi-
raat Finans Grubu'na ait FGTS (Finans Gru-
bu Transfer Sistemi) ile iki tilke arasinda
para transferlerini daha hizli ve daha du-
suk maliyetle gergeklestirebiliyoruz. Mus-
terilerimize sundugumuz Turkiye'de ana
bankamizda bulunan hesaplarindan onli-
ne para gekme hizmetimiz de Bankamizin
sundugu ayricalikli bir hizmet.

“AZERBAYCAN’DA EN BUYUK
BANKA OLMAK DEGIL, ETKIN
BANKA OLMA IDDIASINDAYIZ”

Ziraat Bank Azerbaycan ASC'yi diger
bankalardan farkh kilan ayricalikh 6zel-
likler nelerdir?

Kuruldugumuz giinden buglne Ziraat Fi-
nans Grubu tecrubesi ile Azerbaycan ban-
kacilik sektérunde adindan soz ettiren et-
kin bir banka olma hedefindeyiz. 157 yillik
bankacilik tecritbemiz ile global agda Ziraat
Finans Grubu'nun bir uiyesi olarak dunya-
nin 18 tlkesine erigim kolayhgimiz, gelisen
teknolojiye hizli ayak uydurmamiz, muste-
rilerin ihtiyaglarina sundugumuz esnek ¢o6-
zumler ve hizmet kalitemizden 6dun ver-
mememiz bizi ayricalikl kilan baslca ozel-
liklerimiz arasinda sayilabilir.

Biz Azerbaycan'da en buytk banka ol-
mak degil, etkin banka olma iddiasindayiz.
Kuruldugumuz giinden bu yana gecen kisa
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surede sektorde artan etkinligimiz dikka-
te alindiginda, gururla bunu basardigimizi
goruyorum. Surdurulebilir biyime ve kar-
liik ana hedeflerimiz arasinda.

“KISA SUREDE TEKNOLOJIK
ALTYAPIMIZ] GUCLENDIRDIK"”
Teknoloji ve dijitallesme ¢galismalariniz-
danbahseder misiniz? Miisterilerinize ne
gibi teknolojik imkanlar saghyorsunuz?
Yeni kurulmus bir banka olmamiza rag-
men kisa surede teknolojik altyapimizi giic-
lendirerek tim hizmetlerimizin dijital kanal-
lar izerinden de yapilabilmesi yonunde ¢a-
hismalarimizin buiytk bir kismin tamamladik
ve gelisen teknolojileri kullanmaya da devam
edecegiz. Bu gelismeler 1518inda, dijital alanda
2020 yili 2. ceyreginde mevcut internet say-
famizi daha zengin icerikli bir ara yizile ge-
listirdik. 3. geyrekte internet bankaciigimizi
dahahizli ve rahat bir kullanim sunan, daha
zengin igerikli bir ara yiz ile degistirdik ve
bu giinlerde de son teknolojiye uygun mobil
bankaciigimiz da hizmete girmis bulunuyor.
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“SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERINE ONEM VERIYORUZ”

Sosyal sorumluluk projeleriniz hakkin-
da bilgi verir misiniz? Daha ¢ok hangi pro-
jelerde yer aliyorsunuz?

Ziraat Bankasinin Azerbaycan'da da ‘bir
bankadan daha fazlasr' oldugunu gostermek
icin birgok sosyal projede yerimizi aliyoruz.
Sosyal sorumluluk projeleri, banka olarak
6nem verdigimiz bir alan. Gegtigimiz yillarda
6nemli projelerden biri olan isgalden kurta-
rilan Gocuk Mercanl Kéyi'nun yeniden ya-
pllandirilmasi projesi bankamizin da katki-
lariyla bagariyla tamamland: ve kéy halki-
nin Uretime katilmasi saglandi. Ayni sekilde
Azerbaycan Devletine ait bir sosyal proje
olan Serbest Meslek Erbaplarinin Destek-
lenmesi Projesi ile maddi imkanlari yeterli
olmayan serbest meslek sahiplerinin i kur-
malariigin gerekli ekipmanlarin alinmasin-
da aktif olarak katihm saglayarak birgok ki-
sinin serbest meslek alanlarinda ig kurma-
sinda da aktif rol almig bulunuyoruz.

Pandemi doneminde Coronavirusle

PANDEMIDE ETKIN ROL
OYNADIK: “Salginin
getirdigi ekonomik durgunluk
tim diinyada oldugu
gibi Azerbaycan’da da
hissedildi. Bu siirecte Ziraat
Bank Azerbaycan olarak
misterilerimizin yaninda
olduk. Ozellikle pandemiden
etkilenen sektérlerin kredi
yapilandirmalarini ilk yapan
bankayiz. Pandemiden
etkilenen sektdrlerin
desteklenmesi icin devletin
acikladigi kredi destek
programlarinda biz de
yerimizi aldik ve hizli
kredi ve karar siireclerimiz
sayesinde de etkin bir rol
oynadik.”

Miucadele Destek Fonu'na ve savag done-
minde de Silahli Kuvvetler Destek Fonu'na
maddi yardimlarda bulunduk. Ayrica yine
savas doneminde cepheye gida yardimi ve
cephedeki doktorlar igin tibbi malzeme yar-
dimi gibi bir¢ok alanda sosyal yardimlarimi-
z1 surdurdik. Bundan sonra da Ziraat Bank
Azerbaycan olarak savas sonrasi bolgenin
kalkinmasinda Gizerimize diigeni yapmaya
devam edecegiz.

“PANDEMIDE ETKiN BiR
ROL OYNADIK”

Tim diinyay etkisi altina alan Yeni Tip
Koronaviriis (COVID-19) salgini gerek banka-
cilik sektériinii gerekse Ziraat Bank Azer-
baycan ASC'yi nasil etkiledi? Pandemi siire-
cinde Ziraat Bank Azerbaycan ASC olarak
hangi tedbirleri aldim1z? Pandemi sonra-
sinda finans ve bankacilik sektériinii na-
sil bir dénem bekliyor?

Salginin getirdigi ekonomik durgunluk tim
dunyada oldugu gibi Azerbaycan'da da his-
sedildi. Bu suregte Ziraat Bank Azerbaycan

olarak mugterilerimizin yaninda olduk. Ozel-
likle pandemiden etkilenen sektorlerin kredi
yapilandirmalarini ilk yapan bankayiz. Pan-
demiden etkilenen sektérlerin desteklenme-
siicin devletin agikladig) kredi destek prog-
ramlarinda biz de yerimizi aldik ve izl kre-
dive karar sureglerimiz sayesinde de etkin
bir rol oynadik. Diger taraftan, pandeminin
ekonomi tizerindeki olumsuz etkisi sektoér
ile birlikte Bankamiz buiylime ve kar hedef-
lerini etkilemekle birlikte, biz Banka olarak,
pandemi sonrasi déneme hazir olabilmek
icin bu dénemi subelesme ve sureg optimi-
zasyonu ile gegiriyoruz. Ayrica teknoloji ya-
tirimlarimiz ile dijital alandaki tiran ve hiz-
metlerimizi daha da artirarak pandemide
aktif olarak kullanilmaya baslanan dijital
kanallarimizin pandemi sonrasi da kulla-
nilmaya hazir hale getiriyoruz.

Ayrica pandemi stirecinde muigteri ve perso-
nelimizin viriisten korunmasina yonelik fiziki
her tirlt 6nlem alindi ve etkin olarak kullanild.
Boyle bir dénemde ¢alisanlarimizin ve miiste-
rilerimizin glivenligi her kosulda 6nceligimiz.

Ziraat Bank Azerbaycan ASC olarak kisa
ve uzun vadedeki hedefleriniz nelerdir?

Azerbaycan ile Turkiye arasinda ticari kép-
ru gorevi gorerek, iki ilke arasindaki ticare-
tin aracihgl, finansmam ve gelistirilmesibirin-
ciOnceligimiz. Yapilabildigi 6lgtide yerel para
ile ticaret konusunu gindemimize alacagiz.
Diger taraftan Azerbaycan'a gelen Turk giri-
simciler ve yatirimcilara aligkin olduklar Zi-
raat Bankasi kalitesinde hizmet vermeyi he-
defliyoruz. Bunun i¢in de gereken yatirimlari
yaparak kisa zamanda dijital bankacilikta at-
tigimnz izl adimlarin da katkisiyla tirtin ve
hizmetlerimizi gelistirmeye devam edecegiz.

Herseyden 6nce bir Azerbaycan banka-
s1olarak éncelikli hedefimiz Azerbaycan'da
etkin bir banka olmak. Strdurtlebilir buyi-
me ve karhhk ana hedeflerimiz arasinda yer
aliyor. 2023 yilinin sonuna kadar Azerbay-
can'da 15 subeli bir banka olma hedefimi-
ze uygun olarak tum ghicumuizle gcalismaya
devam ettigimizi séyleyebilirim.

Yeni subelerimiz arasinda Karabag'da Susa
subesi ile Nahgivan subesini sayabilirim. Artan
sube agimizla tlkede yayginligimizi artirarak
ve daha fazla finansal derinlesme saglayarak
Turkiye ve Azerbaycan ekonomik iligkilerinin
daha da guglenmesine ve Azerbaycan eko-
nomisine katki saglamaya devam edecegiz.

“AZERBAYCAN’I TURKIYE’YE

VE DUNYAYA BAGLIYORUZ”
Ozellikle vurgulamak istediginiz mesa-

jimiz var mi?

Ziraat Bankas), Turkiye'nin en énemli ve kiy-
metli aktiflerinden birisi. Ziraat Finans Gru-
bunun 6nemli bir Gyesi olarak bunun far-
kindahg) ve bilinciyle Azerbaycan'da hizmet
veriyoruz. 18 tlkedeki hizmet agimiz sayesin-
de Azerbaycan1 Turkiye'ye ve diinyaya bagli-
yoruz. Turk yatirimeilar Azerbaycan'a ihra-
cat yapmanin otesine gegerek bu tilkeyi Orta
Asya pazarina ve Kafkaslara giris kapisi ka-
bul ederek buray: iretim ve dagitim tissu ola-
rak gérmeliler. Bu Uikeler arasindaki gimruk
istisnalari sayesinde Azerbaycan'da tiretilen
bir maln eski sovyet tlkelerine gimriksuz
olarak sokulabilmesi ciddi fiyat avantajlar

doguruyor. Turkiyenin know-how'ile Azer-
baycan sermayesinin bir araya gelerek ugiin-
cuulkelerde birlikte ve ortak hareket etmesi
her iki tilkenin de dis pazarlara kolayca eris-
mesinin yolunu agacak.

Dost ve kardes ulke Azerbaycan'in isgal
altindaki topraklarini geri kazanmakta gos-
terdigi askeribasariy1 ekonomik cephede de
gosterececegine inaniyoruz. iggalden kur-
tarilan boélgede beklemeden sube agma ka-
rar1aldik ve kisa stirede sonuglandiracagz.
Azerbaycan'daki varhigimizi da ulkelemiz
arasindaki bu dayanismaya yakisir sekil-
de artiracagz.
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ey Lojistigin daha giivenli, hizli ve ekonomik bir bicimde yapilimasini
saglayan karayolu tasimaciligi, en cok tercih edilen tagimacilik tirtidir.
Kiicik yiklerde havayolu, daha biyiik yiiklerde ise denizyolu ve

demiryolu tasimaciligi ile rekabet halinde olan karayolu tasimaciligs,
énemli avantailar sagliyor. Oldukca esnek olan karayolu tasimaciliginda

- A yukleme ve bosaltma islemleri kolaylikla yapilabiliyor, kapidan kapiya
hizmet verilebiliyor. Tirkiye'de yik tagimaciliginin yiizde 90’a yakin
bslimi karayolu agirlikli olarak gerceklesiyor. Karayolu tasimaciliginda
uzmanlarin analizlerine ve firmalarla yapilan réportajlara yer verdik.
' 4
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KARA TASIMASINDA VERIMLI CALISMA

, , Genellikle nakliye sektériinde dlceklerin kiiciik ve sektériin cok sayida
oyuncusunun bulunmasi nedeniyle éldiresiye bir rekabet yasaniyor.
Nakliye sirketleri veya arag sahipleri is alabilmek amaciyla
maliyetlerini en geriye cekecek sekilde calismak zorunda kaliyorlar.

iyoloji kitaplari canllarin en

6nemli 6zelliklerinden biri-

nin de tuketimleri oldugu-

nuyazmaktadir. Her canl
buyur, biiyime eneriji gerektiren bir
olaydir. Enerji ise mevcut kaynakla-
rin tiketilmesi sayesinde gergekle-
sir. Insanoglu bu tuketimin denge-
li, stirekli ve gesitli olmast igin tire-
tim yapmaktadir. Uretim ve tuketim
farkh yerlerde yapilmasi nedeniyle
bir yer degisikligine, yani hammad-
de veya urtinlerin tasinmasina ihti-
yag gostermektedir. Bu sayede tasi-
ma dunyamizin vazgecilmez islemi
haline gelmektedir.

Cagimizda amag sadece tagimak
degildir. Dogru zamanda, dogru mali,
dogruyerden alip, dogru kosullarla,
dogru adetlerle, dogru yere, dogru
fiyatlarla tagimak 6nem kazanmis-
tir. Burada belirtilen dogrularin hep-
si kontrol edilebilir, 6nceden tedbir
alinabilen faktorlerdir. Iyi bir kontrol
bizi 7 dogrudan 6'sin1 kontrol edebi-
lecek hale getirmektedir. Kontrol edi-
lemeyen tek sey fiyatlardir. Bu ne-
denle dogru fiyat aslinda maliyetin
en distk oldugu fiyat olarak ele alin-
maktadir. Belli bir is kalitesini sagla-
yarak yapilacak isleri en diigtik mali-
yetle gergeklestirmek is basarisidir.

Genellikle nakliye sektoérunde 6l-
ceklerin kuiguik ve sektdrin gok sa-
yida oyuncusunun bulunmasi nede-
niyle élduresiye bir rekabet yasan-
maktadir. Nakliye sirketleriveya arag
sahipleri is alabilmek amaciyla ma-
liyetlerini en geriye gekecek sekilde
calismak zorunda kalmaktadirlar. Ve-
recekleri hizmetin kalitesini dasgur-
mekte hatta kanun dig1 uygulamala-
ra yonelmektedirler.

Buisigin uygulanan sistemlerin ba-
sinda dusuk kaliteli, ucuz yag katkih
mazot kullanarak mazot giderlerinin
dusurulmesi gelmektedir. Bu uygula-
ma araglarin yakit sistemlerine te-
lafi edemeyecekleri bliyiik hasarlar
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ATILLA YILDIZTEKIN

Tedarik Zinciri ve
Lojistik Yonetim Danigmani

vermektedirler, Zamannda bakim
yapmayarak, yag ve filtre degistir-
meyerek arag ekonomik émurleri-
ni kisaltmaktadirlar.

Tkinci sistem tagima haddinden
daha fazla yik almaktir. Bu sayede
bir noktada normalden fazla mal ta-
siyarak diger arkadaslarinin ig yap-
malarina engel olup, bos oturmala-
rina neden olmaktadirlar. Bu da ile-
ride kendilerinin bog oturmalarina
yol agmaktadir. Araglarin agir: yuk-
leme ile ekonomik 6mrinin azalma-
s1, yollarin bozulmasy, arag kullanimi-
nin tehlikeli hale gelmesi gibi bilinen
nedenleri saymiyorum. Kara tagima
kontrol noktalar: tonaj kontrolu de
yapsalar kontrolsuz yollarda asiri
yuklemeler engellenememektedir.

Calisma saatlerini uzatarak stricii
masrafini distrmek de bir yéntem-
dir. Bu yolla az maasla ¢ok yol yapi-
lirken sof6r maliyetleri azaltilmaya
calisilmakta ancak yorgun surucu-
lerin neden olduklar: ig kazalarina
engel olunamamaktadir. Takometre
uygulamalariile arag surus sureleri
kontrol edilmekte ise de bu kontroltn
de digina ¢gikis yollar1 bulunmaktadir.

Araglar iki sekilde bosta beklemek-
tedir. Uzerinde yuk ile fabrika veya
depo kapilarinda bosaltiimak igin veya
yuksuz olarak bir ig aradiklar yuk
bekleme zamani iginde. Her iki du-
rumda da mazot harcamadigy, yedek
parga, lastik giderleri olmadigl igin
bekleme sifir maliyetli bile gérunse;
aracin kullanmm degeri yani amor-
tismany, sigortasy, sofor ticreti gider
olarak islemeye devam edecektir. Bu
zamanlarin kar uretici hale gelmesi
hem isletici hem milli ekonomi agl-
sinda son derece 6nemlidir. Birkag
basit islemle bu anlamsiz giderlerin
ortadan kaldirilmasy, lojistik giderle-
rin indirilmesi, nihai tiran maliyetle-
rinin azaltilarak ihracat avantajlari
yaratilmasi sézkonusu olabilecektir.

Yapilacak islerden birincisi 6lgek
buyuklugunin artirlmasidir. Daha
fazla aracin birlik, sirket, koopera-
tif gibi drgutler altinda ortak yoneti-
midir. Bu sayede is kapasitesi ile yiik
kapasitesi genisleyecek ve uygun ¢o-
zimler bulunmasi saglanacaktir. Yk
bulma sistemlerinin komputerize ol-
masl, dnceden bilgisinin temin edil-
mesi, programl ¢calisma, araglarda
birden fazla stirticti ve rémork kul-
lanimi da bu maliyet avantajinin ya-
ratimasina olanak saglayacaktir.

Lojistik kuruluslarimn yani 3PL ku-
ruluslarin ana gérevleri, maliyetlerin
optimizasyonlarla indirilmesi, béylece
uretici kuruluslara stratejik avantaj
saglamaktir. Devaminda amag hiz-
met verme yoninde de kaliteyi azalt-
madan verimliligi artirmak olmahdir.
Budaigbirlikleriile, iletisimle, sistem
icinde kontrolle ve bilimsel galismay-
la saglanabilir. Bunun saglanmast ile
ekonomimizin dizlige cikma stre-
ci hizlanacak, dig rekabetle savasir
hale gelinecek, buyuyen 6lgekler yeni
arag satin almalarla degil verim ar-
tisiyla karsilanacak ve basarili calig-
malara imza atilacaktir.

Hepimize kolay gelmesini diliyorum.

SGS
TRANSITNET
ILE HIZLI,
EKONOMIK,
USTELIK
COK KOLAY...

Transit destek hizmetlerinde global lider ve 6ncti SGS TransitNet'i tercih edenler, spedisyon kullanmadan
ve ofisten ayrilmadan, elektronik ortamda T1 / T2 / TR Beyani sunabiliyor. Ustelik tiim tasima siirecini,
varig gumrigunde sonlanana kadar, yine ofisten takip edebiliyor. Siz de SGS TransitNet'in Tlirkiye dahil

35 Avrupa ulkesinde gecerli sistemiyle tanigin, isinizde rahatligi yasayin.

SGS TRANSITNET TRANSIT SiSTEMi DESTEK HiZMETLERI A.S.
* Baglar Mah. Osmanpasa Cad. No:95 Is istanbul Plaza A Girisi
Glinesli 34209 istanbul / Tiirkiye

t+90 212 368 40 20 f +90 212 22478 96
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Gecmisten Gelecede,
~ Birlikte EIEle
UTIKAD'I Yonetmeye Talibiz

LOJISTIKTE DIJITALLESME VE E-TICARET

Koronaviriis pandemisine yénelik alinan karantina ve sokaga cikma

, , yasaklari gibi énlemler ile birlikte viristen korunma amaciyla kalabalik ve
kapali alanlardan kaginan tiiketiciler, pandemi éncesi alisveris merkezleri,
marketler ve perakende magazalarina fiziki olarak giderek karsiladiklar
ihtiyaclarini eticaret altyapisi kullanarak gidermeyi tercih ettiler.

GECMISTEN GELECEGE

utikad

2020 yiina damgasm vuran koro-
navirtis pandemisinin olumsuz etki-
lerinin hissedildigi sektérlerin bagin-
da kuresel lojistik sektort gelmektedir.
Cin'deki Uretim faaliyetlerinin durdu-
rulmasi ve yavaslatimasi Gin odakh kii-
resel arz-talep dengesi Uzerinde daha
6nce benzeri gorulmemis bir baski ya-
ratt. Hammadde tedariki konusunda
dinya ekonomilerinin daha énce nis-
peten sorunsuz isleyen kiiresel tedarik
zinciri sayesinde ithal girdi ihtiyagla-
r1ile hedef pazarlarinin talepleri 6ngo-
rulebilir ve planlanabilir iken, korona-
virls pandemisinin getirmis oldugu
belirsizlik tedarik zincirinin Ureticiler,
dagiticlar, ahcilar, lojistik hizmet sag-
layicilar, depocular vb. gibi unsurlarm
geciken sevkiyatlar, artis gosteren lojis-
tik maliyetler ve finansal mutabakatlar-
daki gecikmeler sebebiyle 6ngorilme-
sive planlanmasi zor bir stireg ile karsi
karsiya birakti.

Koronavirtis pandemisine yo6nelik
alman karantina ve sokaga ¢ikma ya-
saklar1 gibi 6nlemler ile birlikte virtisten
korunma amaciyla kalabalik ve kapal
alanlardan kaginan tuketiciler, pande-
mi éncesi aligveris merkezleri, market-
ler ve perakende magazalarina fiziki
olarak giderek karsiladiklar: ihtiyagla-
rini e-ticaret altyapisi kullanarak gider-
meyi tercih ettiler.

E-TICARET PAYI
YUKSELISE GECTI

OECD verileri, Birlesik Krallk ve
ABD'de perakende satiglarda e-ticaret
paymnin 6zellikle koronavirtis pande-
misinin etkilerinin kuresellestigi 2020
yil baginda yukselise gegtigini goster-
mektedir. 2019 yilinin son geyregin-
de perakende satis igerisinde e-tica-
retin payl ABD i¢in yaklagik yuzde 12,
Birlesik Krallik igin ise yaklasik yuz-
de 21 iken 2020 yilimn ikinci geyregin-
de bu oran ABD i¢in yaklasik yuzde 16,
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EMRE ELDENER

UTIKAD
Yénetim Kurulu Bagkani

Birlesik Krallik icin ise yaklasik yuzde
32'ye yukseldi.

Koronavirtis salginimn  ekonomik
olumsuzluklarim azaltmak icin ticare-
ti kolaylastirmanin énemli bir zorunlu-
luk oldugu tim dunyada kabul edilmek-
tedir. Iginde bulundugumuz bu siiregte
dinyann 6nde gelen kurum ve kuru-
luslarinin gindemlerine aldiklart tica-
reti kolaylastirma konusunda tilkemiz-
de ticari faaliyetlerin kolaylastirimasi,
bu amaca hizmet eden kurumlara des-
tek verilmesi, bu yénde bir farkindahk
olusturulmasi genis kapsamli bir yakla-
sim ile miimkun olabilecektir.

Bu gergevede Ulkemizde de T.C. Ti-
caret Bakanligl himayesinde Ticaretin
Kolaylastirlmas! Koordinasyon Komi-
tesi 2017 yilinda kurulmugtur. UTIKAD
olarak komitenin kuruldugu ginden

bu yana aktif rol Ustleniyor, ticare-
tin uluslararas! standartlarda yapil-
masl igin Ulkemizin ve sektérlerin
yararina atilmasi gereken kolaylas-
tiric1 adimlara yonelik 6nerilerimi-
zi sunmaya devam ediyoruz. Pande-
miyle birlikte hem tilke ekonomilerini
koruyacak hem de ticaret ve lojistik
akislar kolaylastiracak bu galisma-
larin pandeminin olumsuz etkilerini
hafifletmede buyuk rol oynayacag
diistincesindeyiz.

Bu konuyla ilgili olarak 2019 y1-
linda UTIKAD E-Ticaret Odak Gru-
bunun galismalar: neticesinde ha-
zirlanan ‘Turkiye'de E-Ticaret ve
E-Thracat Geligim Potansiyeli ve Lo-
jistik Strecler Raporunu kamuoyu
ile paylagmigtik. UTIKAD internet si-
tesi Uizerinden dijital olarak yayinla-
nan rapor; ozellikle KOBIlerin e-ti-
caret ve e-ihracata girisinin kolay-
lastirlmasi ve e-ihracatin 6ntindeki
engellerin asilmasina yoénelik ¢oziim
6nerileri olusturmayr hedefliyordu.
Buglin geldigimiz noktada ise; pande-
mi sonrast gelisen dinamikler nede-
niyle UTIKAD E-Ticaret Odak Grubu
tarafindan gincellenme calismala-
rinin strdigiinden bahsetmek gere-
kiyor. Ayni zamanda UTIKAD olarak
TOBB'un e-ticaret meclisinde e-tica-
ret lojistigi faaliyetleri yuriten tiyele-
rini temsilen gorev almakta ve galis-
malarimizi surdirmekteyiz.

Son olarak; Turkiye'nin konumu-
nun stratejik éneminin ve kiresel
bir hub olabilmesi i¢in yapiimasi ge-
rekenlerin altini gizmeye devam ede-
cegimizi belirtmek isterim. Sektéru-
muzin hizla dijitallesmesi, ticaretin
kolaylastiriimast ve tabii ki gimruk-
lerimizde kiiresel entegrasyonun ta-
mamlanmasl i¢in fikirlerimizi ve pro-
jelerimizi kamuya iletmeyi strdire-
cegiz.
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E-TICARETTE LOJISTIGIN ONEMI

E-ticarette lojistik sirecin maliyetleri de artiyor. Bu

, , sebeple, lojistik siirecinde hem depo ve calisan personel
maliyetlerini hem de tedarikgilerle olan anlasmalari ve
bunlarin maliyetlerini kontrol altinda tutmak &nemli.

-ticaret, 1995 yihindan sonra

internet kullaniminin art-

masiyla ortaya gikan, tica-

retin elektronik ortamda
yapilmasi kavramdir. Urtin ve hiz-
metlerin iretim, tanitim, satis, sigor-
ta, dagitim ve 6deme iglemlerinin bil-
gisayar aglar1 izerinden yapilmasi-
dir. E-ticaret, ticariislemlerden biri
veya tamaminn elektronik ortam-
da gergeklestirilmesidir.

Global 6lgekte surekli buylyen
bir pazar olan E-ticaret, lojistik y6-
netimi, irtnlerin taginmasi, envan-
terlerinin tutulmasi, stok durumu-
nun kontrol edilmesi, depolanmasi
ve bu suireclerin takip edilmesi, pa-
ketlenme strecinin izlenmesi, depo
ve urun takip maliyetlerinin kontrol
edilmesi ve Urunlerin musterilere
ulastirilmasi gibi baz1 ana madde-
lerden olusur.

E-ticarette lojistik stirecin maliyet-
leri de artmaktadir. Bu sebeple, lojis-
tik surecinde hem depo maliyetlerini
hem g¢aligsan personel maliyetlerini
hem de tedarikgilerle olan anlagma-
lar1ve bunlarin maliyetlerini kontrol
altinda tutmak ¢énemlidir. Bu sebeple
de kendi depolarini kurmak yerine
firmalar kimi zaman tedarikgilerin
depolarindan yararlanarak, irtnle-
rini dogrudan bu firmalar tizerinden
musterileriyle bulusturabiliyorlar. Bu
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GULSEN YESILDAG

Lojistik Danigmani

nedenle de ¢ok satan urun gamla-
rinda, firmalar kendi stoklarini tu-
tarak hem kontroli sagliyor hem
de daha hizh gonderilerle muste-
ri memnuniyetini artiracak calis-
malar yapabiliyor. E-ticaret lojisti-
ginde urtin yénetiminin dogru ya-
pllmamast ve trunun tedarikinden,
musteriye ulasana kadarki stirecin

iyi yonetilmemesiuzun vadede e-ti-
caret firmalarina zarar verecektir.

E-ticarette irtin sayisin ve ka-
tegorilerinin artmasi da dogal ola-
rak stok takibini ve teslimati zor-
lastirmaktadir. Bu nedenle de oto-
masyon yazilimlarin kullanmak ve
depo yonetiminde raf diizenlerini iyi
bir sekilde hazirlamak 6nemli bir rol
oynamaktadir. Otomasyon yazilim-
lar: e-ticaret sitesi tzerinde goru-
len tirtin stok sayilariyla, depoda bu-
lunan urtinler arasinda bir koordi-
nasyon saglar ve urtin takiplerinin
daha kolay bir sekilde yapilmasini
saglamaktadir.

E-ticaret olmazsa olmaz olarak
nitelendirdigimiz, hepimizin haya-
tina bir sekilde giren kritik bir faa-
liyet alani olmustur. E-ticaretin 6ne-
mi son zamanlarda tim dunyanin
maruz kaldig1 COVID-19 salgini do-
neminde daha net bir sekilde orta-
ya gtkmistir. Bu 6nem rakamlara da
yansilyarak dusuncemizi netlegtir-
mistir. Turkiye'nin e-ticaret hacmi-
nin 2020 yilin ilk 6 ayinda gegen yilin
ayni dénemi ile karsilastirldiginda
yluzde 64 artmistir.

Tum diinyanin zorluklarla muca-
dele ettigi donemde, yeni normalles-
me surecinde e-ticaret tamamen ha-
yatimizin vazgegilmezi olmustur ve
artarak devam edecektir.
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GEKICi AYIRT ETMEZ
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KARAYOLU, LOJISTIKTE EN

BUYUK PAYA SAHIP

, , Karayolu tasimaciligi ilkemizde oldugu gibi bircok iilkede tagimacilik

modlar arasinda en biyiik paya sahip tasimacilik tiri. Tercih

edilmesindeki en biyik etken, baslangic noktasindan bitis noktasina

aktarmasiz ve hizli tagima gerceklestirme olanagina sahip olmasi.

arayolu tagimacilig, yukle-

rin bir noktadan baska bir

noktaya guvenli, ekonomik

ve hizlibir sekilde hareketi-
ni mumkun kilan bir ulagim tarudur.
Ozellikle kisa mesafeli tagimalar soz-
konusu oldugunda karayolu lojistigi,
diger tasimacilik tirlerine gére daha
ekonomik olmaktadir. Bu nedenle lo-
jistik sektérunde siklikla tercih edi-
len bir tasima modelidir. Ancak zorlu
rekabet sartlari ve petrol fiyatlarinin
artmasindan kaynaklanan maliyetler
sektorde bazi zorluklar: da beraberin-
de getirmektedir. Bu zorluklara karsi-
lik karayolu tagimaciligi diger tagima-
cilik turlerine oranla daha esnek bir
yapiya sahip olmasi, yukleme ve bo-
saltma islemlerinin daha kolay ger-
ceklesmesi, diger tagima turlerine ta-
mamlayici olarak destek vermesi gibi
birgok avantaja sahiptir.

Karayolu tagima sistemleri; ulastir-
ma politikalary, teknoloji, bilgi ve ileti-
sim, lojistik ve hizmet uygulamalarin-
dan meydana gelmektedir. Bu sistemler
ekonomik ve sosyal faktorler, muste-
riler ve yasal gevre ile etkilesim halin-
dedir. Karayolu tagimacilik sektérun-
de glizergahlar, terminaller, siirlar,
gumrukler, gecis noktalari ve araglar
etkin rol oynamaktadir. Bu baglamda
kara yolu tasima sistemleri 6ncelikli
olarak ekonomi, teknoloji ve iletisim
gibi dis faktorlerden 6nemli derece-
de etkilenmektedir.

Karayolu tagimaciiginin tlkemiz-
deki gelisimine baktigimizda 1950'li
yillarda ulastirma politikalarina bag-
i olarak 6énem kazandig1 ve destek-
lendigini géruyoruz. Ginumuzde ise
karayolu tagimacilig1 yuzde 90 gibi bir
oranla toplam tasimacilik iginde 6nem-
li bir paya sahiptir. Ulkemizin cografi
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BELKIS ONEL

Istanbul Esenyurt

Universitesi Dig Ticaret
Programi Ogretim Gérevlisi

yap1 yonunden sahip oldugu 6zellik-
ler, bati ve dogu arasinda bir képru
gorevi gormesi, transit tagimacilikta
elverisli olmasi karayolu tasimaciligl
sektérunun daima 6n plana gikma-
s saglamistir. Karayolu tagima-
cilig1 ulkemizde oldugu gibi bir cok
ulkede de tagimacilik modlar ara-
sinda en buyuk paya sahip tasima-
cilik tiradur. Tercih edilmesindeki
en buyuk etken ise baslangi¢ nok-
tasindan bitig noktasina aktarma-
siz ve hizh tagima gergeklestirme
olanagina sahip olmasidir.

Bu tasimacilik modelini yuk ve

yolcu tasimacilig) olmak uzere iki
kategoride simflandirabiliriz. Karayo-
lu yuk tasimaciligy, tasimact ile gon-
derici arasinda yapilan sézlesmeye
istinaden, yukun belirli bir tcret kar-
sihginda bir noktadan diger nokta-
ya tasinmasi olarak tamimlanabilir.
Uluslararasi karayolu yuk tasimaci-
hg1ile diger tasima sekillerini karsi-
lastirdigimizda karayolu tasimaci-
higinin bazi isttin yonleri oldugunu
goruyoruz. Ornegin kapidan kapiya
terimi ile yikun aktarmasiz tasin-
masl ve esyalarin sadece yukleme
ve bosaltma yerlerinde elleclenme-
sine imkan saglamaktadir. Bunun-
la beraber esyalarda olusabilecek
hasar seviyesini en aza indirmek-
tedir. Tasima kapasitesi agisindan
ise deniz ve demir yolu araglarina
gore daha kucuk kapasiteli olmasi
daha esnek hareket etmesini sag-
lamaktadir. Karayolu yuk tasimaci-
g1 demir, deniz ve hava yolu tasi-
macilik tirlerine gére daha az yati-
rim maliyeti gerektirmekle birlikte
daha duzenli daha sik sefer yapma
imkani saglamaktadir. Karayolu yol-
cu tagimaciligl ise yuk tagimacihigin-
da oldugu gibi, daha az yatirim ma-
liyeti, gizergahin belirlenmesindeki
esneklik gibi nedenlerle 6ne gikan
bir tasimacilik tGrudur.

Lojistik firmalar agisindan kara-
yolu tagimacilik sektorunt ele aldi-
gimizda, 6zellikle iyi musteri iligkileri
ve tasima organizasyonu agisindan
etkin olarak rol aldiklarin séyleye-
biliriz. Musterileri ile birebir baglanti
kuran lojistik firmalari, musterileri
i¢in en ideal ¢6zum yolu yaratabi-
lir. Tagima organizasyonunu gercek-
lestirirken yuksek kalitede tasima
hizmeti sunmay1 amacglamaktadir.
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YENIAY LOJISTIK AS YONETIM KURULU UYESi NERMiN ONDER:

“DENIZ KARGO TASIMACILIGINDA
ATILIM YAPIYORUZ”

Yeniay Lojistik AS Yénetim Kurulu Uyesi Nermin Onder, “Hava tasimaciiginda
ilk 10 acente icinde yer aliyoruz, gemi tasima talepleri ile atilima gectik. Deniz
kargo tasimaciligi alanindaki talepleri degerlendirip ekibimizi bu anlamda
genislettik. Bu planlama ile yiizde 25 oraninda biyiimeyi amacliyoruz’ dedi.

eniay Lojistik A Yonetim Kurulu

Uyesi Nermin Onder, IATA acente-

si olarak uluslararasi hava tagi-

maciligl hizmetiverdiklerini s6yle-
di. Denizyolu kargo tasimaciligi alaninda da
hizli adimlarla yol aldiklarini belirten Ner-
min Onder, “Bunun yaninda proje TIR ta-
simacilik hizmeti veren firmamiz son ola-
rak elektronik ticaret giimruk beyanname-
si (ETGB) yetki belgesi alarak hava ve kara
hizh kargo tasimacilik hizmetlerini de sun-
maya basladi” dedi.

Pandeminin lojistik sektértine etkilerini
degerlendiren Nermin Onder, “Ozellikle yurt-
diginda bir partneriniz ya da acenteniz var-
sapandemi surecinde iglerinizin artmasina
ciddi katki sagladi. MUsterilerin taleplerini
iyi anlayip, gozumler bularak, dénus yapan-
lar kazandj, elbette ki sorunlar her daim var.
Ucgak seferlerinin ¢ogu iptal oldu, anlk ip-
taller dahi olabildi bu surecte. Butiin bunla-
rimusteriye olumlu duruma getirerek yan-
sitanlar bu stiregte kazandi. Yeniay Lojistik
olarak pandemi stirecinde musterilerimizin
beklenti ve talepleri dogrultusunda hizmet-
lerimizi gelistirdik. Tecrube ve bilgi birikimi
olan ekibimizle olumsuz kosullary, kazangh
hale gevirmeyi basarabildik” diye konustu.

Sivil havacilik sektéruntn 2020 yilinda
yuzde 28 oraninda daraldigini kaydeden Ner-
min Onder, “Yeniay Lojistik olarak hava tagi-
ma potansiyelimiz gegen yillara oranla ayni
seviyede kaldl. Pandemi déneminde ¢zellikle

NERMN ONDER: “Gelen her tiirlii projeyi yurtici ve
yurtdisi kara tasimasi olarak gerceklestirebiliyoruz.
Bu alanda gelen is talepleri dogrultusunda
ilerleyecegiz. Buna ek olarak 2020 yilinda
elektronik ficaret giimriik beyannamesi (ETGB)
belgesi aldik. Bu hizmetimizi hizlandirmay:
planlyoruz.”

hava ve deniz tasimaciligl cok fazla 6n plana
¢iktl. Bu baglamda deniz kargo is hacmin-
de artislar oldu. Yeniay Lojistik olarak deniz
kargo tasimaciligl alaninda ataga gectik ve
kadromuzu genislettik. Ana igimiz hava ta-
simaciligl, Turkiye'de gergeklesen hava tasi-
ma potansiyelinde ciddi paya sahibiz. Ama-
cimiz bunu daha da yukariya ¢ekebilmek.
Deniz kargo tasima taleplerinin artmasi bu
yonde bizi hizlandirdi, 2021 yilinda ciddi bu-
yume bekliyoruz" seklinde konustu.

Uluslararasi karayolu tasimacilig hizmet-
lerinin proje olarak gerceklestirdikleri bir
alan oldugunu belirten Nermin Onder, “Ge-
len her turl projeyi yurtici ve yurtdigit kara
tasimasi olarak gerceklestirebiliyoruz. Bu
alanda gelen ig talepleri dogrultusunda iler-
leyecegiz. Buna ek olarak 2020 yilinda elekt-
ronik ticaret guimruk beyannamesi (ETGB)
belgesi aldik. Bu hizmetimizi hizlandirma-
y1 planhyoruz” dedi.

Nermin Onder, hedefleri ve yatirim planlari
hakkinda da sunlar séyledi: “Hava tagimacili-
ginda yurtdigi acentelerimiz ile is birliktelikle-
rini artirmay: hedefliyoruz. Ozellikle belirtmek
isterim ki, sadece yurtici kendi 6z musterile-
rimizle belli bliyime gerceklestiren bir firma-
yiz. Yurtdisindan gelen acente ve partner tek-
liflerini hizla degerlendirecegiz. Deniz kargo
tasimacihg alanindaki talepleri degerlendirip
ekibimizi bu anlamda genislettik, bu alanda-
ki adimlarimizi hizlandiracagiz. Bu planlama
ile ylizde 25 oraninda buylimeyi amaghyoruz.”

#GECMiSTEN GELECEGE UTIiKAD EKiBiNDE OLMAKTAN COK MUTLUYUM”

“Gecmisten Gelecege UTIKAD' ekibiyle ilgili konusan Nermin Onder, “Bu ekibe dahil olmaktan ve bu ekipteki cok degerli meslektaglarimi tanimaktan dolay: gercekten
cok mutluyum. Sektdrde yapilacaklar konusunda her biri cok istekli. Her toplantida hedeflerimize bir yenisini ekliyoruz. Ciink her birimiz bu konuya odaklandik. Bunu
ok takdir ediyorum. Ekiptekiler, her bir karan oylayp, sahane bir demokrasi le kararlar ckariyoruz. Uyelerimiz, ‘Gegmisten Gelecegje UTIKAD” ekibi ile fek ses olacak.
(drone ile yiik tasimacihk mevzuat ve yetki belgeleri) ve Gyelerimize daha fozla dokunabilmeyi

Egitim konusundaki hedeflerimizi, gelisen diinyaya lo
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dnemsiyorum” dedi.
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SGS TRANSITNET GENEL MUDURU MINE KAYA:

“SURUCULERIMIZ
ICIN VIZE HIZMETI
VERMEYE BASLADIK”

SGS TransitNet Genel Midiri Mine Kaya, “Agustos ayi
ortasindan bu yana Schengen ve bazi diger ilkelerde
sUriiciilerimiz icin vize hizmeti vermeye basladik. Ayrica
TransitNet arayiizi izerinde bazi calismalar yapiyoruz.
Béylece firmalar gerekli dokiimanlari sisteme yiikleyerek
bize ulashrabilecekler” dedi.

GS TransitNet Genel Mudura Mine

Kaya, 19 ayr1 tilkede kendi temina-

tin kullanan ve alaninda bu sekilde

kapsaml hizmet sunan ilk ve tek
kurulus olduklarin séyledi. SGS TransitNet
olarak, ulusal ve uluslararasi tum tasima-
lar igin teminat verdiklerini belirten Mine
Kaya, "AB ve Turkiye transit rejimlerinde T1/
T2 ve TR beyanlarinizi, TIR 6n bildirim be-
yanlarimzi ve ENS beyanlarinizi sunmanizi
saglayan glvenli, gok lisanl ve web taban-
11 bir uygulama. Su anda 500'den fazla fir-
ma bizim musterimiz, sistemimizi kullani-
yor ve 19 tlkede bizzat SGS TransitNet ola-
rak kendi teminatlarimizla variz. Bu sayede
musterilerimiz hem daha hizl tasima ger-
ceklestiriyorlar hem de maliyetlerde ciddi
avantajlar elde ediyorlar” dedi.

“PROFESYONEL BiR
EKIBE SAHIBIZ”

Gerek operasyonel ve pazarlama faaliyet-
leri gerekse olusturulan beyanlarin takibi igin
ayriayri hizmet veren profesyonel bir ekibe
sahip olduklarmi ifade eden Mine Kaya, “SGS
TransitNet olarak, hem yurt iginde hem de
yurt disindaki ofislerde personellerimizle su-
rekliligi saglama gabasindayiz. Belirli bir tec-
rubeye sahip ekip, hizmet kalitesini artiran
en ¢énemli etkenlerden biridir. Bu sayede sis-
temimizi kullanan tasimaci firmalar bilgili ve
tecrubeli bir ekibin destegini daima yanlarin-
da hissediyor ve bunun giveni ile tagimalarin
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gergeklestiriyorlar. Hizmet kalitemizde dik-
kat etmis oldugumuz unsurlardan bir digeri
ise, kolay ulasilabilirlik. Bunun yani sira sis-
teme kabul i¢in tagimacidan banka teminat
mektubu, senet gibi maliyet olusturacak bel-
gelerin istenmemesiyle ve tasinan tranan
vergilerinin tamamiyla teminat altina alin-
masl sayesinde gumruge ilave teminat ve-
rilmesi veya gmruk eskortwkolcu gibi yan
hizmetlerden kurtulma imkanlari saglama-
s1ile sunmus oldugumuz mali faydalarla da
fark yaratiyoruz. Ayrica tagimaci firmalara
yurt disinda spedisyona ihtiya¢ duymadan
dogrudan kendi ofislerinden beyan sunma
imkani da saghyoruz. SGS TransitNet'in ku-
rumsal kimligi i¢in en uygun kavramlar ise
hiz, ulasilabilirlik, izlenilebilirlik, tasarruf, ko-
laylik ve gtiven” diye konustu.

~CiDDi TASARRUFLAR
ELDE EDILIYOR”

Lojistik sektérunde dijital déntisimun en
guzel 6rneginin eski konvansiyonel kagit sis-
temlerinden elektronik beyannamelere ge-
¢is olduguna dikkat geken Mine Kaya, “Ulus-
lararasi tagimalarin buyuk bir bélumu kagit
belgelerle yapilirken ginimuzde artik eski
belgeler yerini elektronik transit beyanna-
melere birakmis bulunuyor. Bu sayede tasi-
macilarimiz kagit belgelerin temini, yeterli
miktarda stoklarda tutulmasinin ve islemler
bittikten sonra kagit ortamda geri génderil-
mesi gibi burokratik stireclerle ugrasmaktan

kurtulmus durumda. Dijitallesmenin getir-
digi tasarruf ve operasyonel kolayliklardan
buytk él¢tide yararlamir hale gelindi. Bugin
artik tum veriler elektronik ortamda pay-
lasilhiyor ve beyannameler yine elektronik
ortamda hazirlaniyor. Hem zamandan hem
de kagit maliyetinden ciddi tasarruflar elde
ediliyor” seklinde konustu.

“HEDEFLERIMIZE COK YAKIN
BIR SEKILDE ILERLIYORUZ"”

Mine Kaya, kisa ve uzun vadedeki hedef-
leriniise soyle ¢zetledi: “2020 yil olagan dist
durumlarin yagandif) bir sene olmasina

ragmen belirlenen hedeflere gok yakin bir
sekilde ilerliyoruz. Pandemi sonras1 2021 y1-
linda yine sektor ile birlikte yukselis yasa-
yacagimizi dusuniyoruz. Ayrica, yine sek-
torumuze katma deger yaratacak projeleri-
miz Uzerinde ¢alismalarimizi surdiruyoruz.
2021 yiinda bunlar: da devreye alacagiz.”

Mine Kaya, "Agustos ay1 ortasindan bu
yana Schengen ve bazi diger tilkelerde su-
ruculerimiz icin vize hizmeti vermeye bas-
ladik. Ayrica TransitNet arayuzi tizerinde
baz1 ¢caligmalar yapiyoruz. Boylece firma-
lar gerekli doktimanlar: sisteme yukleye-
rek bize ulastirabilecekler” dedi.

MINE KAYA: “SGS TransitNet'in
kurumsal kimligi icin en
uygun kavramlar hiz,
ulagilabilirlik, izlenilebilirlik,
tasarruf, kolaylik ve giiven.”
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LOJISTIK | GALATA TASIMACILIK

GALATA TASIMACILIK YONETIM KURULU BASKAN
YARDIMCISI VE CEO’SU VITTORIO ZAGAIA:

“DUITALLESME ILE PANDEMI DONEMINI
SURDURULEBILIR YONETTIK”

Galata Tagimacilik Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO'su Vittorio Zagaia, “Bir kag
sene 8nce baslathgimiz teknolojik déniisim ve dijitallesme, pandemi dénemini sirdirilebilir
bir sekilde yénetebilmis olmamizda kilit bir rol oynadi” dedi.

alata Tagimacilik Yonetim Kuru-
lu Bagkan Yardimcis: ve CEO'su
Vittorio Zagaia, Galata Tasimaci-
lik olarak karayolu, havayolu, de-
nizyolu, intermodal tagimacilik ve ulusal ta-
rafta lojistik ve dagitim hizmetlerini 5 sube
ve 200'Un Uizerinde profesyonel bir kadroy-
la yillik 100 binin Gizerinde yuk kapasitesiile
musterilerine ulastirdiklarini sdyledi.
Pandemi stirecinde lojistik sektérinun her
sartta surdurulebilirligi ve hayatimizdaki ye-
rinin ne derece 6nemli oldugunun smavin
verdigini belirten Vittorio Zagaia, “Bir kag sene
6nce baslattigimiz teknolojik dénustum ve di-
jitallesme, pandemi dénemini surdurulebi-
lir bir sekilde yonetebilmis olmamizda kilit
bir rol oynadi Gunki biz ofislerimizi Mart
2020 itibariyle evden galigma modeline ge-
cirdik ve bu galisma sistemini halen devam
ettiriyoruz” dedi.

#17 ULKEDE HiZMET VERIYORUZ”
Galata Tagimacilik'in sektorun karayolu ile
duizenli ve haftalik olarak hem ithalat hem de
ihracatta en fazla tilkeye hizmet veren sirketi
oldugunu kaydeden Vittorio Zagaia, “Pande-
midéneminde ekledigimiz Cekyaile suanda
duzenli olarak hizmet verdigimiz tilke sayisi
17. Afrika kitasinda Fas ve Tunus, Avrupa'da
iseItalya, Almanya, Isvicre, Ispanya, Portekiz,

VITTORIO ZAGAIA: “Biiyiime stratejilerimizin
basinda Tiirkiye'deki ofis sayimizi artirmak ve
kapsama alamimizi genisletmek var. Diger bir agirhk
verdigimiz bélimimiiz de ulusal lojistik.”

Fransa, Ingiltere, Danimarka, Hollanda, Bel-
cika, Litvanya, Estonya, Latvia, Romanya ve
Cekya"” seklinde konustu.

Vittorio Zagaia, Galata Tagimacilik'in he-
deflerini ise 6yle dzetledi: “Bliyiime strate-
jilerimizin baginda Turkiye'deki ofis sayimizi
artirmak ve kapsama alanimizi genisletmek
var. Diger bir agirhik verdigimiz bélimimuz
de ulusal lojistik. Uluslararasi kara, hava, de-
niz ve internodal tagimacilikta geldigimiz se-
viyeyi ulusal lojistik tarafinda da yakalamak
istiyoruz. 2020 yilinda tim bu yatirimlarin
surdurulebilir bir sekilde operasyonlarimi-
za dahil olmasi stirecini yonettik. Bu sene iti-
bariyle ilk 3 ay1 g6zlemledikten sonra tim bu
yatirimlarin saghkh bir sekilde islemesinin
yanisira, birkag sene 6nce Tunus'ta yaptigl-
miz ilk yatirimla Afrika agihmimz da devam
ettirme niyetindeyiz."

“HEDEFIMiZ LOJISTIK SEKTORUNUN SESINiN DAHA GUR CIKMASI”

Gegmisten Gelecege UTIKAD ekibinin, yillarini bu sektdre vermis kiymetli s insanlanindan olusan bir grup oldugunu ifade eden Vittorio Zagaia, “Hepimiz uzun yillardir
UTIKAD iiyesiyiz ve kimimiz gecmis dénemde yanefimde yer ald, bir cogumuz da cahisma gruplarinda. Galata Tasimacilik olarak 1998 yilindan bu yana sekfrimiziin
cati dernegii olan UTIKAD'in iiyesiyiz ve st diizey sirket y6neticilerimiz cok uzun yillardir hemen hemen her calisma gruplarinda yer aliyorlar. Hedefimiz iilkemizin
gelismesinde belki de en kit rolii oynayan sekfdrimiiziin her acidan daha da kuvvetlenmesi, her bir Gyesinin temsil edilmekten ve iiye olmaktan gurur duydugu
ir UTIKAD ile sektdriimiizin sesinin daha gir akmasi. Sektgrimiziin ilke ekonomisine yarathgi katma degerin strateik bir konumlandirmayla Gne ckmasi ve
desteklenmesini saglamak istiyoruz. Cok hedefimiz var ve UTIKAD tarihinde bir ilki yaparak hepsini daha yola cikarken olusturdugumuz web sitemiz ve sosyal medya
platformlarinda seffaf bir sekilde aylar Gnce tiim UTIKAD iyelerinin ulasabilecegi sekilde paylastik ve hatta cahsmalanimiza basladik” dedi.
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Pandemiye ragmen rekor kirdilar

Ticaret Bakanhgy, agustos ay1 dig ticaret . ithalati karsilama orani da yiizde 82.9'a
rakamlarim agikladi. Thracat, agustosta | ¢iktr. Ithalattaki artigin biiyiik kismi
gecen yilin ayni dénemine gore yiizde | da buradan kaynaklands. fthalat, altin
5.74 azalarak 12 milyar 463 milyon | kalemi haric tutuldugunda yillik bazda
dolar oldu. ithalat ise aymi dénemde | yiizde 0.3 daraldi, ihracatin ithalat:
yiizde 20.64 artarak 18 milyar 776 | karsilama orani da yiizde 82.9'a qiktr.
milyon dolar olarak gergeklesti. | Dis ticaret aggn da agustosta 6.3
Agustosta kiiresel piyasalarda ons fiyat: | milyar dolar olarak belirlendi. Pandemi
5 - | Tuk

tim

2.000 dolan gecen altinin ithalat dort

kat artti. 4 milyar 82 milyon dolarlk | ragmen yas meyve-sebze, cimento-
ithalat gereklesti.thalattaki artisn | cam, savunma ve havacilik, mobilya,
biiyiik kisrm da buradan kaynaklandi. | kagit-orman, hububat ve meyvesebze
Ithalat, altin kalemi harig tutuldugunda | mamulleri gibi bazi 6nemli sektorler en
iyi 8 aylik performansin gésterdi.

yillik bazda yiizde 0.3 daralds, ihracatin

ihracat hedefine adim adim

Yilin ilk 11 ayinda Tirkiye 151 milyar
704 milyon dolarlik ihracat gergeklestirdi.
Kasim ayinda ise 16 milyar 88 milyon
dolarlik ihracat yapilds. Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi Bagkani Ismail Giille, “Yeni
Ekonomi Programi 2020 ihracat hedefimiz
olan 165.9 milyar dolara emin adimlarla
yiiriimeye devam ediyoruz” dedi.

Tiirkiye'nin kasim ay1 ihracati pandemi
ve takvim etkisiyle gegen yilin aym aymna

Biz bu y1l “umutlar:” tasiyoruz.

kiyasla yiizde 0.95 azalarak 16 milyar 88
milyon dolar, ithalat ise yiizde 16.07 artisla
21 milyar 158 milyon dolar oldu. Twitter
hesabindan kasim ay1 ihracat rakamlarina
iligkin degerlendirmede bulunan Ticaret
Bakam Ruhsar Pekcan, Kasimda dis ticaret
hacmimiz yiizde 8.05 artarak 37 milyar
246 milyon dolar olarak gerceklesirken,
ihracatin ithalati kargilama orami yiizde
76.0, altin harig kargilama orant ise yiizde
86.3 olmustur” dedi.

yetisti.

salgnin
2020'nin ilk yansinda 573 | gerekli  degisimi
milyon dolarhk tibbi ve
kumas maske ile koruyucu
giysi ihracati gerceklestirdi.
Zorhu siirecte iilke ekonomisi
igin stratejik onemini bir kez
daha kamitlayan Tiirk hazir
giyim endiistrisi, hem yurt
icindeki ihtiyaci kargilad: hem
de salgmla’ miicadele eden
onlarca iilkenin imdadina | miicadeleye katki sunmak | milyar dolar yakalayabilirdik.”

Tark hazir  giyim | hem de istihdamu igin icin | ifadesini kulland.

1k yarida 573 milyon dolarlik
maske ve koruyucu giysi ihra¢ edildi

Tirkiye,

tim  dinyada | endstrisinin talebi karsilamak | birgok firmamiz bu alana
damga  vurdugu | icin iretim bantlaninda hizla | yoneldi. Bu tesislerimizde

yaptigini | dncelikle iilkemizin ihtiyacim
aktaran Giltepe, “Biak gibi | kargiladik. Sektoriin erken
kesilen siparisler nedeniyle | davranmasina ragmen
firmalarimuz nisan ve mayssta | biirokratik nedenlerle
kapasitelerini en aza digiirdit. | kumas maske ihracatina gec
Bazi firmalarimiz gegici olarak | baglandigimi aktaran Gltepe,
iiretimlerini  durdurdu. Iste | “Eger daha hizh hareket
tam bu siiregte artan maske | edebilseydik bugiin diinyada
ve koruyucu giysi talebini | ok daha fazla insana maske
kargilayarak  hem

salgnla | ulastirabilir, 6 aylik ihracatta 1

Yas meyve sebze ihracati mart ayinda da hiz
kesmeden devam ediyor.

Akdeniz Yag Meyve Sebze it lar

satim agikladi. Yas

Birligi Yonetim Kurulu Baskani Nejdat
Sin, 2020 Mart ayinda Tiirkiye'nin yas
meyve sebze ihracatinin gegen yilin aynt
ayina gore yiizde 25 artisla 179 milyon
dolara ulaghigini, Akdeniz Ihracatct
Birlikleri'nin ise bu dénemde yixzde 16
artig yakalayip, 83 milyon dolarlik dis

*Bu icerik 2021 Lima Lojistik mottosundan ilham alinarak olusturulmustur.

meyve sebze sektdriiniin milyonlarca
insanin gegim kayna oldugunu ve milli
ckonomiye net doviz girdisi saglayan
sektorler arasinda ilk siralarda yer aldigini
vurgulayan Bagkan Sin, Koronaviriis
salgininin uluslararast_alanda yaratmug
oldugu etkiye ragmen Ekonomik Istikrar

=
|

Kalkam Tedbir Paketi ve Temassiz
Thracat Modeli gibi ¢oziimler sayesinde
yas meyve sebze ihracatim kesintiye
ugramadan devam ettirdiklerini soyledi.
Mart ayinda en gok ihrag edilen tiriinlerin
52,53 milyon dolar ile domates, 29,46
milyon dolar ile limon ve 18,94 milyon
dolar le biber oldugu bilgisini verdi.

OGISTICS




LOJISTIK | LIMA LOJISTIK

LIMA LOJISTIK KURUCU ORTAGI CENKER URAL:

“ITALYA OFISIMIZLE TURKIYE'NIN HIZMET
IHRACATINA KATKI SAGLIYORUZ"

Lima Lojistik Kurucu Ortagi Cenker Ural, 2020 yilinda italya’nin
Milano kentinde ofis yatirimi yaptiklarini séyleyerek, bu yatirimla

Tirkiye'nin hizmet ihracatina katki sagladiklarini ifade etti.

ima Lojistik'in 2013 yihinda 4 ortak
tarafindan Bursa'da kuruldugunu
belirten Lima Lojistik Kurucu Or-
tag1 Cenker Ural, gecen yil agili-
sim gergeklestirdikleri talya Milano ofis-
leriyle Turkiye'nin hizmet ihracatina kat-
ki sagladiklarini soyledi. Lima markasiyla
yuzde 100 yerli sermayeli firma olarak lo-
jistik sektérundeki faaliyetlerine devam et-
tiklerini kaydeden Cenker Ural, “Kuresel fir-
ma olma yolunda emin adimlarla ilerliyoruz.
Italya'daki ofisimizle tilkemize doviz kazan-
diriyoruz. Otomotiv sektériune yonelik kat-
ma degerli yeni servislerimizle Italya-Tiir-
kiye ve Turkiye-Avrupa hava kargo trafigi-
niyeni tip koronavirus (Covid-19) salgininin
olumsuz etkilerine ragmen ¢ift yonlii olarak
hizlandiriyoruz” diye konustu.

Havayolu alaninda basta otomotiv sek-
tort olmak Uzere tekstil, yas meyve sebze
ve medikal sektorlerindeki 6nemli kurulus-
larla yaptiklar: anlagmalarin buyumeleri-
ne katki sagladigim soyleyen Cenker Ural,
“Turkiye'de adindan soz ettiren buyuk ku-
ruluslarla yiksek hacimli kontratlar imza-
ladik. Dinyanin neresinde Uretilirse uretil-
sin tim otomotiv yedek parcalary, kumaslar,
gida urtnleri, medikal malzemeler ve her
sektorun ihtiyag duyabilecegi tiretim mal-
zemeleri 24 saatten daha kisa bir stirede

Sektorde arac ve depolama fesisi yatinmi yapmadan
sadece insana ve projeye yahinm yaptiklarini
sdyleyen Cenker Ural, Bursa merkezli olarak
aktiklart yolda 8 yil gibi kisa bir zaman icerisinde
Istanbul, lzmir, Eskisehir, Balikesir ve Denizli'de
ofisler achiklarini dile getirdi.

musterilerimize ithalat ve ihracat servis-
lerimizle ulagiyor” dedi.

“OTOMOTIV VE MEDIKAL URUN
LOJISTIGINDE IDDIALIYIZ”

Covid-19 salgininin sivil havacilik sekto-
rune etkilerini degerlendiren Cenker Ural,
“Turk havacilik sektort, pandemiden en faz-
la etkilenen sektorlerden birisi oldu. Salgin
nedeniyle tim dig hat yolcu uguslar: uzun
sure iptal oldu ve hava kargo tagimaciligin-
da kullamilan ugaklarin optimizasyonlarin-
da sikintilar yagsandi. Ugaklarin buiyuk bol-
mu Turkiyenin muhtelif havalimanlarinda
park haline ¢ekildi ve her zaman hareketli
olan havalimanlarinda alisik olmadigimiz
goruntuler ortaya gikti” seklinde konustu.

Havayolu, denizyolu, karayolu, fuar lojistigi,
proje tagimalari ve uluslararasi izl kurye ta-
simacihf alanlarinda hizmet verdiklerini be-
lirten Cenker Ural, bu yil e-ticaret lojistiginde
iddial bir konuma gelerek KOBI'lere destek
olmay: hedeflediklerini ifade etti. Cenker Ural,
2021'de hizmetleri arasina e-ticaret lojistigi-
ni eklemeyi planladiklarin s6zlerine ekledi.

UTIiKAD CATISI ALTINDA ‘GECMiSTEN GELECEGE, BiRLIKTE EL ELE’

Tiirk lojistik ve tasimaclik sektdriniin cat kurulusu UTIKAD'in yénetimine aday olduklarini belirten Cenker Ural, UTIKAD tarihinde ilk defa meveut yénetim kadrosunda
yer almayan bir ekiple hedeflerini gerceklestirmek ve basanl olmak iizere yola aktiklarini séyledi. “Bugiine kadar yapilanlarin degerini biliyoruz. Geemiste UTIKAD
icin gérev yapan her bir kisiye géniilden tesekkiir ediyor ve ‘Gegmisten Gelecege, Birlikte El Ele” yaklasimiyla dernegimizi daha yiskseklere akarmay: hedefliyoruz.
UTIKAD'in genc iiyeleriyle tecriibeli yelerinin bir araya gelmesini suglayacak ortamlanin yaratilmasi Gnceligimizdir” diyen Ural, yeleriyle daha fazla iletisimde olan
ir UTIKAD yénetimi olusturmanin ana hedefleri oldugunu ifade etti. UTIKAD'in halen sadece 17 ilde Giyesi bulunduguna dikkat ceken Ural, “Samsun, Trabzon, Kars
ve benzeri liman ve demiryolu illerimizde Gyemiz olmadii gériliiyor. Basta bu 3 ilimiz olmak iizere dernegimizde temsil edilen il sayisini artirmayr hedefliyoruz.
Ulke genelinde bugiin lzmir ve Mersin'de toplam 2 adet olan temsilcilik sayimizi, Kocaeli, Ankara, Bursa'yr ekleyerek 5'e ckarmayr planhyoruz. Temsilcilerimizin
bilgesindeki iiyelerle siirekli iletisimde olmasini, problemleri tespit ederek coziime ulashirmalarini amaghyoruz” diye konustu.
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LOJISTIK | SARP INTERMODAL

SARP INTERMODAL CEO’SU ONUR TALAY:

“TURKIYE'DE INTERMODAL
TASIMACILIKTA AKLA GELEN iLK SIRKETiZ”

Sarp Intermodal CEO’su Onur Talay, “Kuruldugumuz giinden bu yana artan
is hacmimiz ve gerceklestirdigimiz biyime odakl yatrimlarla ginimizde,
Tirkiye'de intermodal tasimacilik denildiginde akla gelen ilk sirketiz” ded.i.

arp Intermodal CEO'su Onur Ta-

lay, denizyolu (Ro-Ro), demiryolu

ve karayolunu birbirine entegre

ederek intermodal tagimacilik hiz-
meti verdiklerini belirtti. 45'lik konteyner,
Swap Body, Isotank, askil konteyner, ten-
teli ve askili dorsenin en ¢ok kullandikla-
r1 ekipmanlar arasinda yer aldigini soyle-
yen Onur Talay, “Her yuk gesidine uygun
ekipmammiz bulunuyor. Ekipman havuzu-
muzun genisligi, her sektérden musgterile-
rimize daha ulasilabilir ve yonetilebilir bir
lojistik operasyon sureci sunuyor. Tamami
6zmal olan ekipman ve araglarimiz sayesin-
de, operasyonun baslangi¢ asamasindan bi-
tisine dek kesintisiz ve kontrol edilebilir bir
hizmet sunabiliyoruz” dedi.

Farkl yuklere uygun ekipmanlari saye-
sinde birgok sektoére hizmet verebildikle-
rine deginen Onur Talay, “Agirhikl olarak
kimyaé&petrokimya, gida, tekstil, FMCG ve
otomotiv sektorlerine yonelik tagimalar ya-
pryoruz. Genig ekipman segeneklerimiz, §z-
mal araglarimiz, karayolu tasimalarim ken-
di araglarimizla yapiyor olmamiz, yurtdisi
is ortaklarimiz, musteri odakhhgimiz, tek-
nolojik altyapimiz giicumuzu ortaya gika-
rirken, ayni zamanda bizi ayricalikh kiliyor.
Hizmetlerimizin odaginda ihracat ve ithalat
yapan tum sirketlere ekonomik, surdurebi-
lir ve gevreci bir tagima modeli sunmak var.
Bunu, gergeklestirdigimiz yatirimlar, tagima-
lar ve gelecek planlamalarimizla yuksek ka-
litede stirdirmeye devam ediyoruz. Her yil

siirdiirecegjiz. Ekonomik ve sektdrel gelismeleri
yakindan izleyerek ithalat ve ihracatgilanmiza
intermodal tasimacligin avantajlarini sunmaya
devam edecegjiz.”

duzenli buyiime kaydediyoruz” diye konustu.

Avrupa i¢i pazarda her gegen gun etkin-
liklerini artirdiklarina dikkat geken Onur Ta-
lay, 2014 yilinda italya'da Sarp Intermodal
SRL adiyla hizmet vermeye basladik. Ardin-
dan 2018 yilinda Bulgaristan'da Sarp Inter-
modal Bulgaria, 2019 yilinda da Almanya'da
Sarp Intermodal GmbH sirketlerimizle faa-
liyet gbstermeye baslamistik. Bu sirketler

sayesinde Avrupanin énemli intermodal ta-
simacilik sirketlerinden biri haline geldik.
Turkiye igindeki buyimemizi Avrupa'da da
yakalamak i¢in ¢aligiyoruz. 2021 yilinda Av-
rupa dis1 pazarlarda da yatirimlar planliyo-
ruz” seklinde konustu.

“YATIRIMLARIMIZA
DEVAM EDECEGIZ”

Onur Talay, s6zlerine soyle devam etti:
“Sarp Intermodal olarak pandemi dénemin-
de de operasyonlarimiz, kesintisiz gekilde
devam etti. MUsterilerimize sundugumuz
transit stireler icerisinde teslimatlarimizi
aksatmadan gergeklestirdik. Tasimalarimiz
bir éncekiyila gére yizde 25 artti. Yeni geki-
cive ekipman yatirimlari yaptik. 2021 yilin-
da da yatirnmlarimizi sirdiirecegiz. Ekono-
mik ve sektorel gelismeleri yakindan izleye-
rek ithalat ve ihracatgilarimiza intermodal
tagimacihigin avantajlarini sunmaya devam
edecegiz.”

#yTiKAD iCiN YENi BiR DONEM BASLAYACAK”

Gegmisten Gelecege UTIKAD ekibi olarak, UTIKAD'in 38. Secimli Olagan Genel Kurulu'nda yénetime aday olduklarini sdyleyen Onur Talay, “Mart ayinda
gerceklestirilmesi planlanan Genel Kurul sonrasinda sektériimiz icin koydugumuz hedeflerimizi bir an Gnce hayata gecirmek ve UTIKAD'1 daha ileriye tasimak istiyoruz.
Bu kapsamda UTIKAD iyeleri ile pandemi kosullarina uygun olarak diizenli sekilde bir araya geliyoruz. Sorunlanni, sektdre dair beklentilerini dinleyerek hedeflerimizi

anlatiyoruz. Gecmisten Gelecege UTIKAD ekibi olarak egitimden sekidrel diizenlemelere, uluslararast temsiliyetten lojistik maliyetlerin diisiiriilmesine ve kadin i
giiciniin arhinlmasina kadar bircok konuda hedeflerimizi acikladik. Ekibimiz icin oldukca akiif ve verimli gecen bu siire sonucunda inamiyoruz ki, mart ayi ile birlikte
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UTIKAD icin yeni bir dénem baslayacak” dedi.

IVECO 5— WAY

weco $- WAy

DAHA FAZLA KONFOR, HER ZAMANKINDEN DAHA FAZLA TEKNOLOji.
IVECO S-WAY ILE KIMSE SIZ| DURDURAMAZ
Yolda vereceginiz bir gay, yemek molasi, ya da dinlenme molasi disinda kimse sizi durduramaz. §imdiye

kadarki en konforlu, en teknolojik kamyon olan IVECO S-WAY’i gururla sunuyoruz, o sizi her gérevde
en iyi sekilde destekleyecek olan seyahat arkadasiniz.
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SOYLESI | BARIS KAYA

MNG KARGO TiCARi FAALIYETLERDEN SORUMLU
ICRA KURULU UYESi BARIS KAYA:

“PANDEMIDE YUZDE 60’A YAKIN
ORANDA BUYUDUK”

MNG Kargo Ticari Faaliyetlerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi Banis Kaya,
“2020 yilini pandemi siirecinde e-ticaretteki bisyimenin de etkisiyle yiizde
60’a yakin bir biyime ile kapattik. 2021 yili icin de yiizde 40’lik bir
biyime ile 60 milyon TL'lik bir yatinm planimiz var” dedi.

um diinyayi etkisi altina alan Yeni
Tip Koronavirtis (COVID-19) salgi-
ninda tuketicilerin e-ticarete y6-
nelmesi kargo sektéruna hare-
ketlendirdi. Pandemide 2020'yi e-ticarette-
ki buytimenin de etkisiyle yizde 60'a yakin
bir buytume ile kapatan MNG Kargo, 2021'in
ilk geyreginde bin girisimci kurye sayisina
ulagmayi hedefliyor. MNG Kargo Ticari Fa-
aliyetlerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi Ba-
r1s Kaya, pandemi surecinde uyguladiklari
stratejiler ve yatirim hedefleri konusunda
Ekovitrin'in sorularin cevaplandirdi.

MNG Kargo olarak geride biraktigimiz
2020 yilin1 nasil gegirdiniz?

2020 yilini pandemi stuirecinde e-ticaret-
teki buytumenin de etkisiyle ylizde 60'a ya-
kin bir buytime ile kapattik. 2021 yih i¢in de
yuzde 40'lik bir buytume ile 60 milyon TLlik
bir yatirim planimiz var. MNG Kargo olarak,
KOBI'lerin yaninda yer almayi 6ncelikli so-
rumlulugumuz olarak kabul ediyoruz. Bu
anlamda hayata gegirdigimiz projelerden
biri de KOBI Vitamin Destek Paketi oldu. Yeni
hayata gecirdigimiz bu uygulama ile akar-
yakittan telekomunikasyona, bankaciliktan
sigortaya pek gok alanda firmanin yer aldi-
g1 projemizle KOBi'lere, maliyet kalemlerin-
de tasarrufimkam saglamayi hedefliyoruz.
MNG Kargo musterisi olan butiin KOBI'ler
www.kobivitaminnet tizerinden katihm for-
munu doldurarak bagvuru yapiyor ve ihti-
yact dogrultusunda sectigi firmalarin sun-
dugu avantajli fiyat ve tekliflerden yarar-
lanabiliyor.

Girisimci kurye modelimizi iki yil 6nce
hayata gecirdik ve bu dénemde de hiz ka-
zandirdik. Kendi araci ya da kiralik araciyla
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Baris Kaya

dagittig kargo basina kazang elde etmek
isteyen herkese, MNG Kargo guvencesi al-
tinda kendi isinin sahibi olma firsatini su-
nuyoruz. Hafta sonlari da dahil daha esnek
calisma saatlerine sahip olan girisimci kur-
ye sayimizi son dénemde yuzde 50'ye yakin
oranda artirdik. Bunyemize kattigimiz giri-
simci kuryelerimizle etkin ve kaliteli bir hiz-
met sunarken tim Turkiye'de istihdama da
katki saghyoruz.

“HEDEFIMIZ BiN GiRiSIMCi
KURYE SAYISINA ULASMAK"”

2021 yilina yonelik hedefleriniz ve yeni
yatirim planlariniz nelerdir?

Su an 700'an Uzerinde girisimci kuryemiz
bulunuyor, hedefimiz 2021'in ilk ceyreginde
bin girisimci kurye sayisina ulasmak. Bolge-
sel kuiguik aktarma merkezleri gibi konum-
landirdigimiz mini hublara 6nemli oranda
yatirim yapiyoruz. Bu modelde kargolar va-
ris aktarma merkezinden subeye degil mini
huba gidiyor, burada dagitim bolgelerine ayri-
lip araglara yukleniyor. Ortalama 15-25 arag
kapasitesine sahip Mini Hublar'da dagitim-
lar girisimci kuryeler tarafindan yapiliyor.
Bu yil yaklasik 20 mini hub agilis1 yaptik, he-
defimiz 2021'in ilk geyreginde toplamda 45
mini hub sayisina ulasmak.

2020 yil sonunda Gebze ve Trakya'da bi-
rer yeni aktarma merkezi kurduk, mevcut
aktarma merkezlerimizi daha buyuk metre-
kareli alanlara tagidik, yeni ayristirma sis-
temleri kurduk. Gunluk kapasitemizi artir-
ma hedefimiz dogrultusunda baglattigimiz
aktarma merkezi ve teknolojik altyap1 yati-
rimlarimiza hiz kesmeden devam edecegiz.
Yeni sube ve mini hub agiliglar ile girisim-
ci kurye sayimizi da artirmay: hedefliyoruz.

Ote yandan miigteri memnuniyetini artirict
yeni projeler ve teslimat modelleri tizerin-
de ¢alismalarimizi surdurecegiz.

Pandemi siirecinde tiiketicilerin e-ticarete
yonelmeleriis hacminizi ne kadar artirdi?

Ozellikle tuketicilerin e-ticarete yénelme-
si bizim de islem hacimlerimize artig ola-
rak yansidi. Tagidigimiz tim kargolarin ige-
risinde e-ticaret génderilerinin pay: yuzde
50'nin Uzerinde, yakin vadede e-ticaretim
buyumesine paralel bu rakamlarin daha da
artacagin 6ngoruyoruz. Biz de e-ticaret fir-
malarinin en énemli ¢6zUm ortaklarindan
biri olarak musteri memnuniyeti saglamak
adina hizmetlerimizi ¢gesitlendiriyor, tekno-
loji kullanimimizla fark yaratacak projeler
uretmeye devam ediyoruz. Kargo kabul sii-
recleri, sorter sistemleri, last mile teslimat
araglari, PUDO (PickUp DropOff) diye adlan-
dirdigimiz muisterinin kargolarini kendile-
rinin gelip teslim aldi8), iadesini de yapabil-
digi noktalarin hayata gecirilmesine yone-
lik IT yatirimlari ve is modelleri tizerinden
galismalarimizi surduruyoruz.

#GUCLU BiR TEKNOLOJi
YATIRIMIMIZ VAR”

MNG Kargo'nun teknoloji alaninda ger-
ceklestirdigi yatirimlardan séz eder misi-
niz? Bu yatirimlar iglerinize ve hizmetle-
rinize nasil yansiyor?

Musterilerimizin dijital ihtiyaclar: tekno-
loji yatirimlarimizi sekillendiriyor. Her ne
kadar insan emegi yogun bir sektor olsak
da arka planda giicli bir teknoloji yatirimi-
muz var. Turkiye kargo sektérunde ilk Tek-
nolojik Aktarma Merkezleri ve Ar-Ge Mer-
kezi'ni kuran firmayiz. Yaklasik 70 kisiden
olugan Ar-Ge Merkezimizde hizmet gesit-
liligi ve hizmet kalitesini artirmaya yonelik
operasyon teknolojileri ve yazilim teknoloji-
leri alaninda galismalar gergeklestiriyoruz.

Ozellikle last-mile olarak adlandirdigimiz
kargonun subeden musteriye teslim edilme-
sistrecinde dijital ihtiyaglar belirleyici oluyor.
Last-mile stirecinin muisteri agisindan seffaf,
zamaninda ve eksiksiz gerceklestirilmesi igin
online kanallar olarak adlandirdigimiz web si-
tesi, mobil uygulamalar ve online sube uygula-
malarina yatirim yapiyoruz. Bu uygulamalarda
yaptigimiz inovasyonlar operasyon is model-
lerimizde ve uygulamalarimizda da ciddi yeni-
likler yapmarmiza neden oluyor. Yeni teslimat
modellerini destekleyen ve operasyonumuzu
mikemmellestirmeyi hedefleyen dijital ¢dzim-
ler gelistiriyoruz. Sureglerin tamamiyle dijital-
lesmesi verimizin de gesitlenmesine ve inaml-
maz 6lgude buylmesine sebep oluyor. Veriyo-
netimi ve ttikketiminde de hem ¢alisanlarimzin

hem de musterilerimizin ihtiyaclarim karsila-
yan yonetim panelleri, self servis veriye ula-
sim, verinin ig sireclerimize servislerle enteg-
rasyonu ve sureglerin otomasyonu yonunde
projeler gerceklestiriyoruz.

Yeni projelerimizde araglarimizin ve

kuryelerimizin takibi ve performanslarinin
Olgumlenmesi operasyon agisindan kritik
bir énem tasiyor. Gelistirdigimiz mobil uy-
gulamalarimizla araclarimiz ve kuryeleri-
mizin takibini yaparken bu bilgileri muigte-
rilerimizle de paylasacagiz.
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LOJISTIK | DINGER LOJISTIK

DINGER LOJISTIK, PANDEMIDE
TEKNOLOJI YATIRIMLARINI ARTIRDI

Ar-Ge merkezi altyapisi ve yeniliki bakis acisi ile sektérde adini sikca bahsettiren Dinger

Lojistik, pandemi déneminde teknoloji alanindaki yatirimlarini artirdi. Misterilerine deger

yaratici ve hizli ¢dziimler sunan Dinger Lojistik, proaktif adimlarla satin alma, depolama,
misteri hizmetleri gibi geleneksel lojistik siireclerini internet teknolojilerine entegre efti.

uresel pandemi ile birlikte tike-

ticilerin satin alma tercihleri de-

giserek hizli teslimat, 7/24 satin

alma olanag), kapiya teslim, te-
massiz 0deme ve miktar olarak dusuk ancak
frekans olarak yuksek satin alma avantajla-
r1e-ticaret sektérunu gelistirdi. E-ticarette
kendini gosteren buiyimeye paralel olarak,
lojistik sektorunde faaliyet gosteren firma-
larin dijital is modellerine entegrasyonu da
hizlanmis oldu.

Ar-Ge Merkezi altyapisi ve yenilik¢i ba-
kis agisi ile sektorde adiu sikga bahsetti-
ren Dinger Lojistik, bu dénemde teknolo-
ji alanindaki yatirimlarin artird: ve musg-
terilerine deger yaratici ve hizl ¢ézimler
sunarak proaktif adimlarla satin alma, de-
polama, muisteri hizmetleri gibi geleneksel
lojistik sureglerini internet teknolojilerine
entegre etti. 5.0 teknolojilerinin konusuldu-
gu giinumuzde gelecegi simdiden yaratmak
i¢in bilgi teknolojilerini merkeze almanin her
sektor igin kagimilmaz oldugunu dile geti-
ren Dinger Lojistik Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa Dinger, “E-lojistik sahasinda dogru
stratejiler kurmak yerel ve kuiresel sahada
elimizi gu¢lendiriyor. Robotik depolama, IoT
ve diger teknolojik yatirnmlarimiz kesintisiz
devam ederken sektére yon verme misyo-
numuzu da koruyoruz” dedi.

E-TICARETTE BUYUME
LOJISTIK SEKTORUNE
DOGRUDAN YANSIYOR

E-ticaretin genel ticaret igindeki hacmi,
2019'da 105,9 milyar TL'de 8,5 milyar TL,
2020'de ise 104,1 milyar TL'de 18,7 milyar
TL olarak ¢lgimlendi. 2019'un ilk 6 ayinda
bu oran yuzde 8,4 iken, 2020'nin ilk ayinda
yuzde 14,2'lik bir pay olustu. Olusan buytime
rakamlarinn e-ticaret ile direkt baglanti ha-
lindekilojistik sektériunde de yansimalari go-
rulirken Dinger Lojistik, otomasyona daya-
nan gelismis sorter sistemi, filosunun genis-
ligi, efektif rota ve yiik planlama altyapisinin
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yani sira siparislerin dijital olarak takibini
saglayan yazilim olanaklarinm da derinles-
tirdi. fleri teknolojik altyapisi sayesinde on-
line aligveris hizmetleri sunan is birlik¢i fir-
malarla entegrasyon avantajini da kullanan
sirket, rekabet sahasinda gug yaratan para-
metreleri son derece iyi analiz ederek sek-
torun nabzini sektér adina tuttu.

E-LOJISTIK EKOSISTEMINI
GELECEKTE NESNELERIN
INTERNETI YONETECEK

E-lojistik ekosistemini diin, bugiin ve yari-
nin kosullari izerinden degerlendiren Mus-
tafa Dinger, “Pandemi dénemi kriz anlarina
hazirhikh olma, inovasyon becerisi, alternatif
hizmet alanlari gelistirebilme gibi konular-
da hepimizi sinamig oldu. Oniimuizdeki st-
recte de yenigagin gerekliliklerine adapte
olan firmalarin ayakta kaldiklarini gérece-
giz. Bunoktada geviklik, teknolojiyi kullanma

becerisi, teknolojik altyapinin gelismis olma-
s1 ve alaninda yetkin ¢alisanlara sahip ol-
mak her sirket i¢in son derece 6nemli ola-
cak" aciklamasinda bulundu.

Mustafa Dinger, lojistik sektoriiniun 6zellik-
le e-ticaretle birlikte degisen ihtiyaclara ¢ok
hizh bir sekilde yanit vermesi gerektiginin al-
tin1 gizerek, “Teknoloji perspektifinden bakti-
gimizda, bazi konularin sektdrumuz igin 6ne
ciktigini goruyoruz. Ornegin IoT (nesnelerin
interneti), her sektoérde tedarikei ve tiretic/
satict arasindaki etkilesimi arttirarak, akilh
ve etkili bir ekosistem olusturmarnn en gin-
cel yolu. Gelecegi bu teknolojiler yonetecek
ve ani talep artiglari, sosyal medya analizle-
ri ile gerez politikalar: sayesinde saptana-
rak Uretim planlari otomatik olarak kisiden
bagimsiz yazilimlar Uizerinden saglanabile-
cek. MUsteri taleplerine ek olarak, firmanin
hammadde ihtiyaglari da degisen talebe uy-
gun olarak yonetilebilecek” seklinde konustu.

SIBER YAZILIM | LOJISTIK

SIiBER YAZILIM CEO’SU KENAN CELIK:

o v o s ©

“LOJISTIGIN GELECEGI MOBIL
UYGULAMALARDA”

Lojistik sektoriine 6zel yazilimlar gelistiren Siber Yazilim CEO’su Kenan Celik, lojistigin de
lojistik yazilimlarinin da geleceginin mobil uygulamalardan gectigini belirtti.

andemi stirecinde hayatin her ala-

ninda etkisini artiran dijitallesme,

lojistik sektérunde de yogunlugunu

artirirken, gelistirilen mobil uygu-
lamalar sayesinde kitalar1 asan devasa lo-
jistik streglerini cok daha hizh ve kolay ta-
mamlama olanag) veriyor. Lojistik sektorune
6zel yazihmlar gelistiren Siber Yaziim CEO'su
Kenan Celik, tim lojistik sureglerini uzaktan
takip etmeyi miimkun kilan mobil uygulama-
larin, operasyonel islemlerin hizini artirmak
icin de tercih edildigini belirtti.

“LOJISTiGI TEK EKRANDA VE HER
YERDE YONETMEK MUMKUN"

Lojistigin de lojistik yaziimlarinin da gele-
ceginin mobil uygulamalardan gectigini an-
latan Kenan Celik, ‘Potansiyelinizi Dogru Yo-
netin' mottosuyla hareket ettiklerini séyledi.
Kenan Celik, “Araglarin yakiti, sirticusy, gidi-
len mesafeler, araglarin takibi, yapilan mas-
raflar, gimruk iglemleri, faturalandirmalar
gibi islemleri ayr1 ayr1 programlar Uzerin-
den takip etmek hem zaman hem de nakit
kayb. Biz gerceklestirdigimiz entegrasyon-
lar ile islemleri tek bir ekrandan yénetme ve
kontrol etme imkam verirken, mobil uygula-
malarimiz sayesinde bunu her yerden yap-
ma imkani yaratiyoruz. Boylece potansiye-
lin dogru yonetilebilmesini saghyoruz” diye
konustu. Celik, lojistik yazihmlarim kullan-
mayan firmalarin énumuzdeki stiregte bu-
yuk élgude elenecegini dile getirerek, “Lojis-
tik sektorunde yenilik¢ilik ve sturdartlebi-
lirlik ancak yazihim ve mobil uygulamalarla
mumkin olacak” dedi.

Siber Yazilim'in mobil uygulamasinin sagla-
dig1 kolayhklara da deginen Celik, mobil uygu-
lamalar sayesinde yurtici tasima organizas-
yonlarindan uluslararasi lojistik stireclere,
depo ve antrepo asamalarindan muhasebe,
finans ve banka islemlerine kadar lojistigin
butin sureclerin tek ekrandan gok daha hiz-
11 yonetildigini sézlerine ekledi.

KENAN CELIK: “Lojistik sektoriinde yenilikgilik ve siirdiriilebilirlik
ancak yazilim ve mobil uygulamalarla mimkiin olacak.”
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LOJISTIK | OKT TRAILER

OKT Trailer'da yapilan teslimat freni Onallar
Gida Yonetim Kurulu Baskant Ali Onal, OKT Trailer
Genel Miidiirii Hakan Maras ve Yurt Ici Satis
Pazarloma Miidiirii Murat Bakira'nin katilim ile
sosyal mesafe kurallan dahilinde gerceklestirildi.

OKT TRAILER 2. NESIL SUT TANKERINDE
TESLIMATLARA DEVAM EDIYOR

2015 yilindan bu yana irettigi yeni nesil siit tankeri ile yatirimeilarina kazang saglayan OKT

Trailer, Ar-Ge calismalar kapsaminda tanklarin sadece dis yiizeylerini degil i¢ yizeylerini de

parlak hale getirerek siitiin kalitesini alisilagelmis cizginin disinda zirveye tasidigi 2. nesil st
tankerinde yurtici ve yurtdisi teslimatlarina devam ediyor.

1da lojistigine sagladig1 avantaj ve
yenilikleriile ilklerin markasi olan
OKT Trailer ihracat yaptig1 birgok
ulkenin farkh yol standartlarina ve
cografi kosullarina 6zel olarak Urettigi suit
tankerinde sektértniun éncust olmaya de-
vam ederken, yenilik¢i digincenin ve ino-
vasyonun pesinden giderek Avrupa stan-
dartlarinin en Gist noktasi olan parlak i¢-dig
yuzeyi, fazla yuk tasima kapasitesi ve kulla-
nim kolayliklar: sagladigl 2. nesil stit tankeri-
ni Turkiye'de lider seviyeye konumlandird.

“SEKTORUN GELISIMINE KATKI
SAGLAMAKTAN MUTLULUK
DUYUYORUZ”

Turkiye'ye bir ilki daha kazandirmanin
hakh gururunu yasadiklarini sdyleyen OKT
Trailer Satis ve Pazarlama Mudurt Murat
Bakircy, "“Musgterilerimizi yeni tirtinler ile ta-
nigtirarak, dinya standartlarinda turetim
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kalitesi ile ulkemizi sektér bazinda basa-
r1 ile temsil etmek igin Ar-Ge galismalari-
na agirlik veriyoruz. 2015 yilindan buyana
urettigimiz yeni nesil st tankerinde tasi-
ma kalitesini arttirmak i¢in yapilan galis-
malar kapsaminda sadece dis ylzey degil
tank i¢ yizeyinde de ayni kalite performan-
stile tam koruma saghyoruz. Boylece islet-
melerin daha saglikh stit tagimasina imkéan
saghiyoruz. 2. nesil sut tankeri ile OKT, su-
tin kalitesini korumaya yonelik 6zel ve 1s1
yalitim malzemesi ve fazla bolme sayisi kul-
laniimasina ragmen daha gok sut tasima
imkanini sunarak guvenli hafiflikten 6dun
vermeden bu konudaki tecrubesini Avru-
pa standartlarina konumlandirdl. Turki-
ye'deki yeni girisimlere ufuk acarak Ure-
ticilerin 6éngorulerinin gelistirilmesine ve-
sile olan OKT Trailer 2. nesil suit tankeriile
bu konuda da tlkemizdeki treticilerin ka-
lite standartlarinm yukseltmelerine yonelik

Gltayl bir Uist seviyeye tasidi. Bugin 63 yil-
dir Turkiye'de sundugu hizmetleriile stit ve
sut trtnleri sektéruntn énculeri arasinda
yer alan Onallar Gida'ya siit lojistiginde kul-
lanmalari igin teslimatimu gergeklestirdigi-
miz 2 adet sut tankerlerimiz ile halk sagh-
ginin korumasina ve urunleriile damak lez-
zeti sunmalarina vesile olmaktan mutluluk
duyuyoruz” diye konugtu.

Onallar Gida Yonetim Kurulu Bagkani Ali
Onal ise soyle konustu: “Siireg ydnetimimi-
zin her agamasinda alaninda uzman kadro-
muz ve teknolojik imkanlarimizla tlkemizin
guvenine layik, sofralarina ayricalikli lezzet
katacak urtinler uretmeye galigiyoruz. Bu
urunlerin Gretimin her agamasinda perfor-
mansimizl en ust seviyeye tagimamiz ge-
rektigi bilinci ile OKT Trailer sut tankerinin
saglikla tasidig suitleri islemeye ve boylece
Turkiye'nin dért bir tarafina saghkh ve gu-
venilir tranler sunmaya devam edecegiz."

ULAK YAZILIM | LOJISTIK

"PANDEMi DONEMINDE KURYEYE OLAN

TALEP YUZDE 300 ARTTI”

Pandemi déneminde kuryeye olan talebin yizde 300 arthigini séyleyen Ulak Yazilim Teknoloji
AS Kurucusu Sabri Sami Toker, pandemi éncesinde 40 kurye ile hizmet verdiklerini ve bugiin
400'den fazla kurye ile pazarda yer aldiklarini séyledi.

ectigimiz yiin mart ayinda Tur-

kiye gindemine giren pandemi-

nin ekonomi Uzerindeki etkisi

devam ediyor. Gerek kuresel ge-
rekse ulke duizeyinde ortaya ¢ikan buyuk
gelir kayiplar: istihdami ayni oranda etki-
ledi, buna bagh olarak da igsizlik énemli 61-
cude arttl. Ancak pandemibazi sektorlerin
6nemini de ayni oranda artirdy; bunlardan
biri de lojistik sektoru oldu. Lojistik konu-
sunda yaziim gelistiren ve yazihmin kul-
lanan isletmelere kurye kaynag) saglayan
ULAK Yazilim Teknoloji A$ Kurucusu Sabri
Sami Toker, pandemiyle kurye tasimaciligl-
nmn 6n plana giktigini séyleyerek bu dénem-
de kuryeye olan talebin yuzde 300 arttigi-
1 belirtti. Toker, ULAK App'in pandemi 6n-
cesinde 40 kurye ile hizmet verdiklerini ve
bugun 400'den fazla kurye ile pazarda yer
aldiklarin kaydetti. 2020 yiinda 1 milyon
200 bin tasima gergeklestirdiklerini, giin-
luk ise 9 bin adet trun tagindiklarini séyle-
yen Toker, sirasiyla en gok market, yemek,

AWy
L)

—

SABRI SAMi TOKER: “ULAK App olarak bugiin

icin yaklasik 400'den fazla kurye ile 32 ilde, 6
farkli sektrdeki 116 firmaya es zamanli hizmet
saglyoruz. Kurye sayimiz pandemi ncesinde

40'sr. Pandeminin gefirdigi sosyal mesafe kurallan
geregince insanlar ister istemez bu sektdre yoneldi.”

eczane ve kozmetik trtinleri tagidiklarin ifa-
de etti. Istihdam verilerinin pandeminin ilk
dénemine gore iyimser seyrettigini belirten

Toker, en ¢ok istihdam artiginin yasandigl
sektorlerden birinin de kurye tasimaciligy
oldugunu soyledi. Kargo, e-ticaret, restoran
ve market teslimatlarinin pandeminin 1. dal-
gasinda yaklasik olarak 6 kat, 2. dalgasinda
ise 14 kat arttigini belirten Toker, bu artisin
istihdamda pozitif yansidigin belirtti. Gin-
deme bakildigl zaman kurye tercihinin hiz-
la devam edecegini 6ngorduklerini agikla-
yan Toker, sozlerini sdyle surdurdi: “ULAK
App olarak bugin i¢in yaklasik 400'den faz-
la kurye ile 32 ilde, 6 farkl sektérdeki 116
firmaya es zamanl hizmet saghyoruz. Kur-
ye sayimiz pandemi 6ncesinde 40't1. Pande-
minin getirdigi sosyal mesafe kurallar: ge-
regince insanlar ister istemez bu sektore
yoneldi. Evlerinden ¢ikmak istemeyen in-
sanlar, kurye ya da kargo ile tum ihtiyag-
larinin istedikleri lokasyonlara gelmesini
sagladi ve bu ihtiyag sayesinde de kuryeye
olan talep pandemi déneminde yuzde 300
arttl. Ontumtizdeki guinlerde daha da arta-
cagini éngoruyoruz.”
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Aksaray Kamyon
Fabrikasi'nda iirefilen,
Subat 2020'de sahisa
sunulan yeni Actros,
yiizde 6.3 yakit
ekonomisi saglayan
MirrorCam ve Ongariilii
Siiriis Sistemi gibi ileri
teknolojik dzellikleriyle
kisa zamanda yeni
siparislerin alinmasini
sagladr.

MERCEDES-BENZ TURK, KAMYONDA
PAZAR LIDERLIGINI SURDURDU

Tirkiye'deki faaliyetlerinde 53 yili geride birakan Mercedes-Benz Tiirk, Tirkiye'de irettigi
kamyonlarin ihracatindan elde ettigi gelir ile Glke ekonomisine katkisini araliksiz devam
ettirirken, kamyon iriin grubunda, 2020 yilinda da pazar liderligini sirdirdi.

urkiye'deki faaliyetlerine 1967 yilin-

dabaslayan Mercedes-Benz TUrk,

2020 yiini kamyon trtin grubunda

bir kez daha basarilarla tamam-
lad1. Aksaray Kamyon Fabrikasinda 285 bi-
ninci kamyonunu gegtigimiz yil ekim ayinda
banttan indiren Mercedes-Benz Turk, TUrki-
ye'de Urettigi kamyonlarin ihracatindan elde
ettigi gelir ile tilke ekonomisine katkisini ara-
liksiz strdurda.

“KAMYON SATISLARIMIZI
ARTIRARAK LIDERLIGIMIZI
DEVAM ETTIRDIK”

Mercedes-Benz Turk Kamyon Pazarlama
ve Satig Direktoéru Alper Kurt, “Mart ayinda
etkilerini hissetmeye basladigimiz pandemi
sebebiyle farkl kosullarda tamamladigimiz
2020 yilinda, Turkiye i¢ pazarinda kamyon
satiglarumizi 2019 yilina gore yuzde 141 art-
tirarak 6 bin 932 adede ulastik ve bir kez
daha Turkiye kamyon pazarmin lideri olduk.
Turkiye'deki her 10 kamyondan 6'sin1 ure-
ten Mercedes-Benz Turk Aksaray Kamyon
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Fabrikamiz; Giretimiyle, istihdamiyla, Ar-Ge
faaliyetlerive ihracati ile Turkiyenin ekono-
mik ve sosyal kalkinmasina 6nemli katkilar
saglamayl surdurdu. Sirketimiz, 2020 yilin-
da Turkiye'den ihrag edilen her 10 kamyon-
dan 8'inin Uretimine de imza atti. Pandemi
déneminde musterilerimize kesintisiz hiz-
met saglamak amaciyla satis sonrasi servis
agimiz 7 gin 24 saat hizmet verdi. Butin bu
basarilara ulasmamizda her kosulda basa-
rili ve 6zverili galismalarini stirduren ekibi-
mizin katkis1 buyuk" dedi.

Alper Kurt, "Kamu bankalarindan yerli tire-
tim araglara 6zel kredi desteginin etkisiyle
hareketlenen kamyon pazarinda, ithal arag-
larimiz igin de sagladigimiz kredi destekleriy-
le musterilerimizin beklentilerini karsiladik.
Aralik 2019'da ‘Hepsi bir. O benzersiz' sloga-
niyla Turkiye lansmarnin gerceklestirdigimiz
yeni Actros, kisa sirede pazarin odak noktasi
oldu. Yil boyunca kamyon teslimatlarimizi ara-
liksiz surdurduk. Eyltl ayinda Haner Grup'a
300 adetlik kamyon teslimati gergeklestire-
rek 2020'nin en buyuk kamyon teslimatina

imza attik. Hem 6zel hem de kamu alaninda
gercgeklestirdigimiz kamyon teslimatlar: so-
nucunda, geleneksellesen kamyon pazari li-
derligimizi 2020'de de devam ettirdik. 2021
yiinda tim modellerimizde yenilikler suna-
rak, musterilerimizin beklentilerini en kap-
saml sekilde karsilayarak, bu yil da liderli-
gi hedefliyoruz” seklinde konustu.

Mercedes-Benz Turk Aksaray Kamyon Fab-
rikasi'nda Uretilen Yeni Actros, Subat 2020 iti-
bariyla Turkiye pazarinda satisa sunulmaya
baslandi. Yeni Actros gekici ailesi; yakit eko-
nomisi, teknoloji, giivenlik ve konfor odakli ya-
pilan standart donanim degisiklikleriile pa-
zarda ¢n plana ¢gikmayi surduruyor. Yapilan
degisiklikler sonucu araglarin motor gugleri
ve performanslari artirihrken; sahip oldukla-
r1MirrorCam ve Ongorilu Strts Sistemi gibi
donanimlari, Economy/Power sirus progra-
mu ve optimize edilmis arka aks tahvil oran-
lariile yakit ekonomisi saglaniyor. Aktif Fren
Asistan1 5, LED Gunduz Surug Fari ve Elekt-
ronik Park Freni tim Yeni Actros gekici ai-
lesinde standart olarak sunuluyor.

TROUW NUTRITION | HABER

‘TROUW NUTRITION TURKIYE
DIJITALLESME YATIRIMLARINI ARTIRIYOR

Dinya capinda hayvan besleme ve akuakiiltir balik yemleri konusunda
lider olan Nutreco’ya bagh Trouw Nutrition Tirkiye, 2021 yilinda dijital
cdzimler ve mobil teknoloji alaninda yiizde 100’e varan biyime
saglayarak inovatif calismalarla paydaslarini desteklemeyi hedefliyor.

unya genelinde 80 ulkede hay-

van besleme ve balik yemi alanin-

da faaliyette bulunan ve 10 bin-

den fazla kisiye istihdam sagla-
yan 100 yillik global sektor devi Nutreco'ya
bagh Trouw Nutrition Turkiye, yem katki sek-
térunde genis urtn gamu ve dijital ¢6zuum-
leriyle strdurulebilir hayvanciliga destek
oluyor. Ankara'da bulunan genel merkezi,
Zonguldak'taki tretim tesisi ve izmir'deki
Antrepo-Lojistik Merkezi ile faaliyetlerini
gerceklestiren sirket; ruminant, kanath ve
balik sektorleriigin vitamin ve mineral pre-
miksleri, toksin baglayicilar, maya, organik
asit karigimlari gibi 6zel urtinler uretiyor.
Beslenme optimizasyonuna katkida bulu-
nan NutriOpt sistemi ile ham madde ve yem
analiz hizmetleri de sunan Trouw Nutriti-
on Turkiye, hayvancilik sektérunun gelisi-
mive stirdurulebilir bliyimesi igin ¢aligiyor.

BUZAGI MAMALARI VE DiJITAL
TEKNOLOJILERDE SEKTOR LIDERI
2020 yiinda pandemi nedeniyle birgok
sektorde oldugu gibi hayvancilik sektérun-
de de talep daralmasi yasandigini ve diji-
tal hizmetlerin énem kazandigini belirten
Trouw Nutrition Ttrkiye Genel Mudurt Ogut
Kose, zorluklara ragmen yili buzag mama-
lar1 trtin kategorisinde ve dijital teknolo-
jilerde sektor lideri olarak kapattiklarim
acikladl Kose, sozlerine gOyle devam etti:
“Pandemide 6zellikle Horeca kanallarinin
kisitlamalardan en ¢ok etkilenen sektérler-
den biri olmasi bizim temasta oldugumuz
sektoérlere de olumsuz yansidi. Bu noktada
pandemibizler igin treticilere maliyetlerini
azaltmalarina yonelik servislerimizin 6ne-
mini daha gugli vurgulamamiz gereken bir
dénem oldu. Trouw Nutrition olarak, dijital
servis altyapimizin gok gugli olmasi, Hollan-
da'daki genel merkezimiz ve dinyanin fark-
I kitalarindaki Ar-Ge merkezlerimiz, ayrica

OGUT KOSE: “Trouw Nutrition olarak,
dijital servis altyapimizin cok giiclii
olmasi, Hollanda'daki genel merkezimiz
ve diinyanin farkl kitalarindaki Ar-Ge
merkezlerimiz ve Masterlab'in giiciinii
arkamiza almamiz bizi bu dénemde dne
akaran en dnemli unsurlardan oldu.”

Masterlab'in gicinu arkamiza almamiz bizi
bu dénemde 6ne gikaran en 6nemli unsur-
lardan biri oldu. Ontiimuizdeki dénemde diji-
tallesme yatirimlarimizi daha da artirarak
e-ticaret veya webshop uygulamalarimizi da
hayata gegirmeyi planliyoruz.”

Trouw Nutrition Turkiye olarak, 2021 yilinda
guclu tedarik agy ile hayvan saghg ve refahy,
iklim degisikligi ve dongusellik, strdurulebi-
lirlik ve sektorel sosyal sorumluluk alanlarin-
da galismalarin strdurerek sektore yuksek
katma deger saglamaya devam edeceklerini
belirten Ogut Kose, su agiklamalarda bulun-
du: “Bu yil dijital géziimler ve mobil teknoloji
alaninda yatirimlarimizi artirarak bu alanda
yuzde 100'e varan buyume hedefliyoruz. Yem
katki sektorunde sturdirulebilir tedarik anla-
yisimiz, her segmente hitap eden guclii marka

ve Urunlerimiz, yetkin satis organizasyonu-
muz ve Ureticiyi destekleyen fiyat politikanmiz-
la bir adim 6ne gikiyoruz. Sektérun teknolo-
jilideri olarak uzun yillar suren Ar-Ge ¢alig-
malarimiz neticesinde dijital platformumuz
NutriOpt'u hayata gecirdik. Finansal ve hay-
vansal Uretim hedeflerine ulasimasini des-
tekleyen; gercek zamanh analiz, modelleme,
hesaplama ve teknik destegi iceren moduler
hassas besleme sistemimiz NutriOpt ile hay-
vanlarin guvenilir gidalarla beslenip saghkh
bir sekilde gelisebilmelerine 6nculuk ediyo-
ruz. Yeni mobil ve masaustii uygulamalarimiz
olan NIR, NOA ve Mycomaster ile kapsaml
hammadde ve yem analizleri ve raporlama-
lar gerceklestiriyoruz. Bu noktada kalibras-
yonlarimizin kalitesi, tutarliigi ve gincelleme-
leri ile sektérumuzde farklilasiyoruz.”
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DOC. DR. MUSTAFA AYDIN’DAN ‘MARKET’ UYARISI:

“KAGCAK VE MERDIVEN ALTI
SATISLARI ARTIRABILIR”

Ticaret Bakanh@i'nin zincir marketlere getirmeyi planladigi sigara satis yasagini

degerlendiren Tirkiye Sigarayla Savas Dernegi (TSSD) Genel Baskani Dog. Dr.

Mustafa Aydin, bu olumlu kararin kacak ve merdiven alti sahslan artirabilecegi
uyarisinda bulunarak, “Denetimler sikilashrilmali” mesaijini verdi.

icaret Bakanhg yeni bir diizenle-

me yapmaya hazirlaniyor. Buna

gore elektronik ticaret yoluyla ya-

pilan satislar ve satig alani bin 500
metrekareden buyuk zincir magazalarin sa-
tislar: hari¢ olmak tizere, gida perakende
sektoérunde faaliyet gdsteren zincir maga-
zalarda titun mamulii, mobilya, cep telefo-
nu, elektronik esya ve beyaz egya satis1 ya-
pilamayacak.

Sézkonusu diizenlemeyi degerlendiren
Turkiye Sigarayla Savasg Dernegi (TSSD) Ge-
nel Bagkani Dog. Dr. Mustafa Aydin, dernek
olarak gelismeyle ilgili ‘temkinli bir iyimser-
lik' yaklagimi iginde olduklarin belirtti. Ka-
rarin son derece yerinde olduguna dikkat
¢eken Dog. Dr. Aydin, “TGttn ve tatin ma-
mullerinin satisinda getirilebilecek siirlan-
dirmalar bizim her zaman igin destekledi-
gimiz uygulamalar. Bu nedenle basta Cum-
hurbagkammiz Sayin Recep Tayyip Erdogan
ve Ticaret Bakanimiz Sayin Ruhsar Pekcan
olmak tizere emegi gecen herkese sukran-
larimizi sunuyoruz. Ancak bu uygulama, ka-
cak ve merdiven alt1 satiglari artiracak. Bu
nedenle denetimler siklastirilmal ve agir
yaptirnimlar gelmeli” uyarilarinda bulundu.

“Son yillarda Turkiye Sigarayla Savas
Dernegi olarak kagak tutun ve sigara sa-
tisina yonelik ¢cok sayida sikayet aliyoruz”
diyen Dog. Dr. Aydin, “Ozellikle gencler ara-
sinda yaygin kullanima sahip olan acik tu-
tun ve bandrolsiz sigara kullanmu ileride
telafisi olmayan kot sonuglara yol agaca-
g1suphe goturmez. Cuinki saglik agisindan
yasal tutiin de kagak titin de saghga son
derece zararh ve éldurucu. Terérun bas-
lica finansman kaynaklarindan birinin de
kagak tutun oldugunu unutmamak lazim.
Deyim yerindeyse her bir kacgak sigara, as-
kerimize sikilan bir kurgun anlamina geli-
yor” diye konustu.
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DOC. DR. MUSTAFA AYDIN: “Ozellikle gencler arasinda yaygin kullanima sahip olan acik tiitiin ve
bandrolsiiz sigara kullamiminin ileride telafisi olmayan kétii sonuclara yol acacag siiphe gétiirmez.
Ciinkii saglik acisindan yasal tiitiin de kacak tiitiin de sagliga son derece zararli ve éldiriici.”

& 4

"SOSYAL MEDYA, KADIN-ERKEK

ILISKILERINI DEGISTIRDI

Hizla cogalan sosyal medya platformlarinin kadin erkek iliskilerini nasil etkiledigi
gindeme gelirken, Dr. Ogr. Uyesi Hakan Isézen, “Sosyal medya platformlari
sayesinde, tanisma, tanima ve sanal ortamdan fiziksel ortama gecis ve kopus da
ayni oranda hizl gerceklesir oldu” diye konustu.

stanbul Aydin Universitesi (IAU) Fen-E-
debiyat Fakultesi Dekan Yardimeisi Dr.
Ogr. Uyesi Hakan Ig6zen, sosyal med-

ya ve kadin erkek iligkileriyle ilgili go-
ruglerde bulundu. Dr. Is6zen, “Kadin erkek
iligkilerinin yogunlukla yasandig1 gelenek-
sel ortak alanlar, internetin 90'h yillarda or-
taya gikmasiyla degismeye basladi. Yeni or-
tak alan, geleneksel ortak alanlarin yerini
aldikga buna uygun olarak yeni degerler ve
yeni iliski formlar: da ortaya ¢ikt1. Yeni bir
dil, yeni bir kiiltar, yeni bir kavrayis ile ge-
leneksel mahremiyet olgusu da koklu degi-
siklige ugradi. Artik gok degerli hale gelen
kavram ‘bireysel tecrube’ oldu. Bu tecru-
be istegi tam da psikanalistlerin dedigi tur-
de giidusel arzularin hedefine gok hizli ula-
sip tatmin edilmesini saglad1” diye konustu.
Sosyal medya sebebiyle iligkilerde stiregle-
rin gok hizli yagandigin belirten Dr. Ogr. Uye-
si Hakan Ig6zen, “Sosyal medya platformlari
sayesinde, tanigsma, tanima ve sanal ortam-
dan fiziksel ortama gecis ve kopus da ayni
oranda hizl gercgeklesir oldu. Bu hiz, 6zellik-
le geleneksel kadin erkek iligkileri agisindan

yepyeni ve daha 6nce emsali olmadigl igin
de yasanirken ¢grenilen bir olguya donus-
th. Yetigkinler acisindan ifade edebilecegi-
miz bu durum, farkli yas gruplarinda, 6zel-
likle kiz gocuklarinin buyukler tarafindan
istismari, akran zorbaliklar: ttrinden bir-
gok da dnlenemez sorun alani yaratti. Ro-
mantik iligkilerin yetigkinler tarafindan bu
seyri, bazi durumlarda geleneksel iligkileri
beslerken, bazi durumlarda bu iligki bigim-
lerini de tehdit ediyor. Bazi kuramcilar sa-
nal ortamda ortaya ¢ikan iligkileri bir 6z-
gurlesme olanagi olarak gérurken, bazi ku-
ramcilar da bunun yeni ve daha karmasgik
turde baglanma ve 6zgurlik kaybi olarak
yorumluyorlar” dedi.

Dr. Ogr. Uyesi Hakan Ig6zen, “Sosyal med-
ya ve buna uygun olarak gelisen yeni sos-
yallesme 6rnekleri, geleneksel sosyallesme
orneklerinden yapi olarak farkl oldugu gibi,
cesitlilik agisindan da buyuk bir dénustm ve
sigrama yaratti. Fiziksel cografya ve temasla
sinirl olmayan sosyal medya iligkileri, global
iligkilerin gok hizli kurulup gelistirilmesini
de sagladi. Bu gesitlilik insanlar arasindaki

iligkinin derinlesememesinin de nedenle-
rinden diye diistinulebilir. Gelecegini sinir-
1 sayida insan ile devam ettirmek zorunda
olmadigini ve sanal iligkilerden gl aldigini
dustunen insanlarin gok hizh kararlar alip
yasam formlarini degistirmeleri mimkun
hale geldi. Sosyal iligkiler esitler arasinda,
simetrik bir sekilde gelisiyorsa bu iligskinin
taraflari igin mutlak olumluluk ya da olum-
suzluktan soz etmek kolay olmaz. Gelenek-
sel ortamlarda yaganan bu kural, sanal or-
tamlarda da surdurulebiliyorsa gesitliligin
olumsuzluk uretecegini iddia etmek aceleci
olabilir. Ancak iligkiler esitsiz, asimetrik vb.
kuruluyorsa, bu durum sosyal ortamda da
insanlarin esitsizligin hangi tarafinda kal-
diklarina gére olumsuzlukla sonuglanabi-
lir. Ozellikle farkl demografik 6zellikler, yas
gruplari bu tur olumsuzluklarin da zemini
olarak kabul edilebilir. Bir iligkiye yatirim,
ictenlik, karsilikhlik, kendini adama, sada-
kat gibi kriterler hem cesitlilik hem de kar-
sindakini hissedememe engellerinden dola-
y1saglikh iliskinin kurulmasinda engel ola-
cak” ifadelerini kulland.
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AVRASYA YUKSEKOGRETIM ZIRVESI
BU YIL SANAL ORTAMDA

Dinyanin en biiyiik icinci egitim zirvesi olan ve bu yil 6'ncisi diizenlenen Avrasya
Uluslararasi Yiiksekdgretim Zirvesi (Eurasian Higher Education Summit-EURIE),
3-5 Mart tarihleri arasinda sanal ortamda gerceklesiyor. EURIE 2021, bu yil
‘Mesafeleri Kaldiriyoruz’ slogani esliginde diizenleniyor.

URAS tarafindan bu yil 6'ncis1 dii-

zenlenecek olan ve dinyanin en

buyuk tigunci egitim zirvesi olma

ozelligine sahip Avrasya Yuksekdg-
retim Zirvesine gectigimiz yil 60 tlkeden,
200 tuniversite ile 2 bin 500'n tizerinde rek-
tor, rektor yardimcisy, akademisyen ve ulus-
lararasi egitim sektérunden uzman katildi.
Zirve bu yil, COVID-19 kuiresel salgini nede-
niyle sanal ortama taginiyor. 3-5 Mart 2021
tarihleri arasinda yapilacak olan ‘EURIE-On-
line Summit 2021, yerli yazihmcilar tarafin-
dan Uretilen yuzde 100 yerli sanal platform
uzerinden gergeklestirilecek. Zirve kapsa-
minda yapilacak online oturumlar ise Zoom
uzerinden takip edilecek.

40’'IN UZERINDE
WEBINAR DUZENLENECEK
‘EURIE-2021' online egitim zirvesi boyunca
Webinar uygulamast ile diinyanin her yerin-
den katihmcilar erisim ve zaman kisitlamasi
olmadan bir araya gelecek. EURIE-2021'de
Webinar tizerinden onlarca seminer, kon-
ferans, toplant: ve soyleside, yuksekogre-
timde uluslararasilasma ve dijital déntstm,
dunyada uluslararasi 6grenci hareketlili-
gi, yurtdisi egitim programlari, Erasmus+,
uluslararasi arastirma ve projeler, yukse-
kogretimde sturdurulebilirlik ve erisim gibi
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birgok énemli konu 120'den fazla uzman ko-
nusmacl tarafindan ele alinacak.

“DUNYADA EGiTiM COK FARKLI
BIR YONE EVRILIYOR”

Konuyla ilgili agiklamalarda bulunan Av-
rasya Universiteler Birligi (EURAS) ve EURIE
Genel Bagkani Dog. Dr. Mustafa Aydin, “Av-
rasya Yuksekogretim Zirvesi- EURIE, dunya-
nin en segkin tiniversitelerinin, akademis-
yen ve yuksekoégretim sektérunin 6nde ge-
len temsilcilerinin bir araya geldigi bir zirve.
2016 yilinda ilk defa duzenledigimiz EURIE
Zirvesi ile beklentilerimizin ¢ok 6tesinde
bir basariya ulastik. Bu yil 6'1ncisini ne ya-
z1k ki pandemi nedeni ile tilkemizde duizen-
leyemiyor olmanin derin Gizintust iginde-
yiz. COVID-19 salgini nedeniyle uluslarara-
s1 egitim ¢ok zorlu bir sirecten geciyor ve
dunyada egitim ¢ok farkl bir yone evriliyor.
Bu degisime ayak uydurmak ve gelecegin
egitim modellerini yeniden sekillendirme-
ye biran 6nce baslamamiz gerekiyor. Biz-
ler, 'EURIE 2021'de salginin olumsuz etki-
lerini azaltmak ve gelecegin egitim model-
lerini masaya yatiriyor olacagiz. Dinyanin
dért bir yanindan prestijli iniversitelerin
temsilcilerini sanal ortamda bir araya ge-
tirip, 'EURIE-2021'de sanal egitim zirvemiz
vesilesiyle, dunyadaki prestijli iniversiteleri

Turk universitelerinin temsilcileriyle gev-
rimigi olarak gérustirecek ve inovatif giri-
simleri diunyadaki yatirimeilarla bulustura-
cagiz" ifadelerini kullandu.

“MESAFELERiI KALDIRIYORUZ”

Dog. Dr. Mustafa Aydin, sézlerine soyle de-
vam etti: “Ziyaretgilerimiz, yerli yaziimcila-
rimiz tarafindan uretilmis ytizde 100 yerli
sanal platformumuz Gizerinde, bir taraftan,
birbirinden degerli uluslararasi konugma-
cilarin canl yayin kalitesindeki sunumlari-
nive oturumlari takip ederken, diger taraf-
tan platform Gizerinde bulunan ve 80 sanal
stanttan olusan sanal fuar alaninda tim ka-
tihmet kurum stantlarim ziyaret ederek, ku-
rum yetkilileriyle online goruntult gorus-
me ve bilgi edinme firsati yakalayacaklar.
Ayrica tum ziyaretgiler, platform tizerinde
yine sanal olarak olusturulan Networking
alamimizda, diger tim katihmeilar ile karsi-
ikl fikir alisverisinde bulunarak yeni igbir-
ligi firsatlarini degerlendirecekler. Binlerce
ziyaretcgiyi ayni anda agirlama alt yapisina
sahip olan ‘Inovatif Sanal Egitim Zirvemiz-
de’, oturumlar sirasinda gercgeklestirilecek
canli oylamalar ve tim zirve boyunca de-
vam edecek olan anketler vasitasiyla da, zi-
yaret¢ci memnuniyeti ve deneyimi en st se-
viyeye ¢ikartilacak.”

“PANDEMIYLE BIRLIKTE DISLERDE KANAL
TEDAVISi GEREKSINIMI BUYUK ARTIS GOSTERDI”

COVID-19 pandemisi nedeniyle, hastalarin agiz ve dis saghgi tedavilerine zaman
ayirmalarinin sekteye ugradigini ifade eden Endodonti Uzmani Dr. Ogr. Uyesi
Ece Caliskan, son giinlerde 6zellikle kanal tedavisi gereksiniminde biyik arhs

gozlemlediklerini séyledi.

OVID-19 salgini sirasinda rutin dig

bakimi hizmetlerinin bir dénem

sadece acil duzeyde verilmesi, ta-

kiben tedbirlerle yeni normal du-
zende hasta alinmaya baglanmasina ragmen,;
dis gurukleri, diseti hastaliklari ve tim din-
yada gorulme siklig) en fazla olan enfeksi-
yon hastaliklar: buytk artig gosterdi. Ozel-
likle, pandemi déneminde degisen beslenme
rutini ile birlikte stres faktéruniun artma-
s1, agiz dis tedavileri igin dis hekimine git-
me oranin dusgmesiyle, glruk dislerinin ve
curtklerin ihmaliile de kanal tedavilerinin
artisina neden oldu.

“PANDEMi DENGEMiZi BOZDU”

Istanbul Aydin Universitesi Dig Hekimligi
Fakultesi Dentaydin Dig Hastanesi Endodonti
Bolumii Dr. Ogr. Uyesi Ece Caliskan, salgin-
la birlikte dis saghgimiza dair pek gok seyin
degistigini belirterek sunlari séyledi: “Pan-
demi déneminde degisen beslenme rutini,
stres faktéruntun artmasi ve agiz dis teda-
vileriigin dis hekimine gitme oranimn dus-
mesiyle birlikte ¢urtk disler, ¢ctirtiklerin dog-
ru zamanda tedavi edilmeyerek ihmali ile
kanal tedavisine gereksinimi olan diglerin
sayis], dogru yapilmayan dis bakimu ile dis
eti hastaliklary, stres nedeniyle dis sikma-
yabagh olusan eklem ve kas agrilari ve be-
raberinde olusan kirik dis sayisi maalesef
artmis durumda.”

”I_).EéisEN ALISKANLIKLAR
CURUKLERI HIZLANDIRDI”

Dr.Ece Caliskan, “Pandemi stirecinde daha
sik yemek yememiz ile birlikte agiri kilo aldik.
Virtisten korunmak adina vitamin takviyesi
olmasi niyetiyle eskiye nazaran daha fazla
meyve tuketir olduk. Bir de bunlara evden
calisma duzeninde bulunan kisilerin bilgi-
sayar karsisinda daha fazla vakit gecirerek
daha fazla abur cubur tiketmesi ile televiz-
yon ve tablet karsisinda daha fazla zaman
gecirme de eklenince diglerimizi firgalamay:

unuttuk. Ya da firgalasak da rutin temizlik
icin olan dis hekimi ziyaretlerimizi aksattik.
TV karsisinda, daha fazla gay ve kahve tu-
ketince de bu durum, genel saghgimiza olan
etkilerinin yaninda agiz ve dis saghgimiza
da bir takim olumsuz tesirlerde bulundu.
Dislerimizde guirtik olusumu hizlandi” dedi.

“KAYIP Di$ ORANLARI ARTTI”
Insanlarin, pandemi siirecinde toplum
olarak korunma amaciyla evden gikmadi-
81 ve kisitlamalarin oldugu gunlerde, acil
mudahaleler haricinde dis hekimlerine de
gitmekte ¢cekinceli davrandigini hatirlatan
Dr. Ece Galigkan, “Rutin kontrol, tedavi ta-
kip gerektiren dis tedavileri otelendi veya
ihmal edildi. Bu durum da vatandaslarin
ag1z saghginda mevcut sorunlarin artma-
sina neden oldu. Pandemide asilama galis-
malarinin baslamasi ve yeni normal diizende

maske- mesafe-hijyen kuralina adapte ola-
rak, guinluk hayatimiza yavas yavas dénme-
ye basladigimizda dis hekimleri olarak tzu-
lerek gorduk ki; cok saghkl agizlara sahip
hastalarimizda bile eskiye nazaran bir ta-
kim ag1z ve dis saghg1 sorunlari bag goster-
mis, glrak ve kayip dis oranlar: artmig du-
rumda. Bu tedavi stireglerinin baginda da
kanal tedavisi geliyor maalesef. Maalesef
diyorum, ¢tinkt kanal tedavisi, disin ¢ekil-
mesi ¢ncesi, disi kurtarmak icin yapilabi-
lecek son muidahaledir , gekime alternatif
tek tedavidir. Nitekim her ¢urtk vakasina
kanal tedavisi uygulanmaz. Bir dise kanal
tedavisi uygulanmasi gerekiyorsa o diste
sinirlere ilerlemis, zamaninda tedavi edil-
memis bir ¢lruk séz konusudur demektir,
ustelik tedavi 6ncesi hekime gelene kadar,
hastalarimiza agrili ve sancili bir stire¢ de
yasatir” ifadelerini kullandi.
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“SU DIYETI OLUME KADAR
GOTUREBILIR”

Son zamanlarda yayginlasan su diyetini degerlendiren Dr. Ogr. Uyesi Ayla Unver
Alcay, bu tip diyetlerin gecmis yillarda 6lim vakalarina yol achgini hatirlatarak, “Bu
tip diyetlerle kisa sirede énemli miktarda kilo kaybetmek miimkiin olsa da, é6zellikle

kan sekerinin &limcil diizeylere diismesi mimkin. Ayrica birakildiginda verilen
kilolar hizla geri alinir, ciinkii kaybedilen su ve kas kiitlesi” dedi.

on dénemlerde populerligi giderek

yukselen, 6zellikle de tinl oyuncu

Riza Kocaoglu'nun uygulamasiyla

tekrar gindeme gelen 'su diyetinin
saghkl olup olmadigl tartisma konusu oldu.
Soézkonusu diyeti degerlendiren Istanbul Ay-
din Universitesi Anadolu BIL Meslek Yikse-
kokulu Gida igleme Boliim Bagkani Dr. Ogr.
Uyesi Ayla Unver Algay, ‘su orucu diyeti’ ola-
rak da adlandirilan su diyetinin son dere-
ce tehlikeli sonuglar dogurabilecegine dik-
kat cekerek, “Sadece suyla yapilan uzun su-
reli terapotik diyet aragtirmalari, yontemin
obezite tedavisi olarak kullanildig1 1960'lar-
da ve 1970'lerin baslarindan sonra, 6lum
de dahil olmak Uizere ciddi komplikasyon-
larin bildirilmesi ile azald1. Ozellikle diyabet
hastalari i¢in su diyeti ¢ok tehlikeli olabilir,
¢unkt kan sekerini guvenli olmayan, hatta
olumcul bir seviyeye dusurebilir. Eger her-
hangi bir hastaligimiz varsa kesinlikle su di-
yeti ve diger sok diyetlerden uzak durma-
lisimiz. Ayrica bu tip diyetlerde kisa vadede
verilen kilolarin buyuk gogunlugunu su ve
kas kitlesi olugturur. Kisi, eski yeme alis-
kanhklarina dénduginde de bu verdigi ki-
lolar1 ayni hizla alir, hatta eski kilosunun
dahi Gstune gikabilir” dedi.

Saglikl yetigkin bir bireyin ginlik yak-
lasik ideal su tuketiminin, erkeklerde 3 lit-
re (yaklagik 13 bardak) kadinlarda ise 2 lit-
re (yaklasik 9 bardak) olduguna dikkat ge-
ken Dr. Ogr. Uyesi Algay, “Diyette su igmek
uzmanlar tarafindan siklikla é6neriliyor. An-
cak sadece su ile yapilan diyet bunun ¢ok
6tesinde bir uygulama. Su orucu diyeti, su
diginda higbir sey tuketilmeyen bir tir uy-
gulama. Sifa orucuy, aclik orucu, saghk oru-
cu gibi gesitli isimlerle de adlandirilir. Gogu
su orucu diyeti genelde 24 ila 72 saat ara-
sinda surer. Ancak son yillarda 7 gunltk, 10
gunlik 21 glinluk su orucu diyetleri de, po-
pulerlik kazanmaya basladi. Tibbi gézetim
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olmadan su orucu diyetinin 72 saatten (3 giin)
daha uzun stire uygulanmasindan kesinlik-
le kagmilmali. Saghkl bir beslenme prog-
rami ve gunluk yeterli siv1 tuketimiyle ya-
pilan diyetler viicudumuz i¢in daha uygun”
diye konustu.

“COK TEHLIKELi OLABILIR”

Su diyetinin birgok varyasyonu oldugu-
na dikkat geken Dr. Ogr. Uyesi Algay, “Tama-
men higbir gey yemeden sadece su igerek
orug tutmaktan, ginluk ictiginiz suyunuzun
soguk olmasini saglamaya kadar degisen
birgok varyasyonu var. Ornegin bir versi-
yonunda, dustk kalorili bir diyet uygular-
ken her yemekten 6nce iki bardak su tu-
ketmenizi 6nerir. Diger bir su 6nerilen su
diyetinde, suyla birlikte 6rnegin bir meyve
yemenize izin verilir. Bazi su diyetleri size
birka¢ gun su igmenizi séyler, ancak kilo
vermeye bagladiginizda meyve ve sebzele-
ri eklemenize izin verir. Bir bagka versiyo-
nunda su, ¢ay ve kahve gibi igeceklerin di-
sinda sadece gorba igme durumu sozko-
nusu. Gok farkli uygulamalar: olan bu diyet
trendlerinin tek ortak noktasi bunlarin her
durumda saghig1 zorlayabilecek kadar agiri
olmasi. Uzun sure, higbir sey yemeden sa-
dece sui¢gmek seklinde uygulandig versiyo-
nu tehlikeli olabilir. Su diyetine dair bilimsel
bir kilavuz yok. Ancak, kilo vermenin hizl
bir yolu olarak son yillarda oldukga popu-
ler hale geldi” dedi.

DR. OGR. UYESI AYLA UNVER ALCAY: “Su
diyetinin tamamen hichir sey yemeden
sadece su icerek oruc tutmaktan,
giinlik ictiginiz suyunuzun soguk
olmasini saglamaya kadar degisen
hircok varyasyonu var. Uzun siire, hichir
sey yemeden sadece su icmek seklinde
uygulandigi versiyonu tehlikeli olabilir.”

BORSA VE ALTIN

YATIRIMCISININ DIKKATINE

UZMANGOZUYLE

arzlarin etkisi olduk¢a énemli ve bunu son aciklanan istatistiklerde,

, , 2021, 2020 yih gibi halka arzlarin yasanacag bir yil olacak. Halka

yerli yatrimcinin kahlimiyla gérmiss olduk. Dolayisiyla, bu yil da
borsada aktif olmanizi ve satslardan kagmamanizi éneriyorum.

2020 Mart déneminde Turkiye'de ilk
vaka gorulmus ve bizde de yeni bir dénem
baslamusti. Bir sene oldu ve hala pande-
mi bitmis degil. Tabi gegen yila gére in-
sanlar daha bilingli, asilama baslad: ve
ekonominin toparlanmast igin galigma-
lar stirtiyor. Dinya agisindan zor bir yi-
lin ardindan aslinda yavag yavag yaralar
sariliyor. Digariya baktigimda, Fed, ECB
hala risklere vurgu yaparken, agllama-
nin etkisinin ekonominin tizerinde kisa
vadede hissedilmesinin gii¢ oldugunu ve
destekleyici politikalara devam edecek-
lerinin sinyalini veriyorlar. igeride TCMB
Baskani Naci Agbal, piyasaya verdigi sa-
hin mesajlar1 ve net séylemleriyle, Turk
Varlklarindabaglayan degerlenmeye rag-
men bir stire daha faiz indiriminin ko-
nusulmasimin erken oldugunu belirtti.
Enflasyonla mucadeleye devam diyen
Baskan Agbal, yiizde 5'lik hedef gortle-
ne kadar siki durusu koruyacaklarinin
da altii ¢izmis oldu.

Merkez Bankalar: salgin nedeniyle til-
kelerinin ekonomilerini en az hasarla to-
parlayabilmeleriicin ellerindeki tiim arag-
lar1 kullanmaya devam ediyorlar. Tirkiye
i¢in konusacak olursam, son dénemde
atilan adimlarin etkisi yerli ve yabanci
yatirimeimin guvenini kazanma adina
oldukca 6nemliydi. Yurtici piyasalarda
bu etkinin yansimalarin hissedebiliyo-
ruz. Kasim ayindan bu yana atilan adim-
larin etkisi Borsanin 1582 puana dogru
rekor seviyelere ulagmasini destekledi.
Ocak ayinda gortlen bu zirvenin ardin-
dan endekste momentum kaybi baglady,
satislar derinlesti ve 1430 puana dogru
gevsedigini gérduk. O esnada piyasada
olugan panik havasy, yatirimeilarin his-
selerinden kurtulma gabasi, bu satiglar:
tetikledi. Ancak son haftalarda, 1430 pu-
andan aldig1 destekle yeniden 1500 se-
viyesinin Uizerinde seyreden bir endeks
izliyorum. Endekste guiglti alimlar gele-
medigi gibi belli direnglerden dénusler
goriliyor. Ozellikle, ben endeksin yeniden
zirve seviyesine ve bu seviyenin uzeri-
ne yukselmesiicin 1555 puanin tizerinde

EDA KARADAG

GEDIK YATIRIM
Yatirim Danigmani

gunlik kapamislar yapmasin beklerim.
Bunu bagarmasi durumunda endeksin
yolculugu yine yukselen trendini koru-
mas! yoninde.

Tabibu stiregte, teknik anlamda yorul-
malarin yerini kar satiglari alabilir. Bunu
bir panikle karsilamak yerine yatirimci-
larin bu dénemde sakin kalip, araci ku-
rumlardan destek alarak, bu dusutsleri
degerlendirmesini 6neririm. Yatirmei-
larmn sirket segerken dikkat etmesi gere-
ken hususlar; nakit durumu, borcunun
az olmasy, déviz yukumlulugl, yatirim-
lar1 ve gelecege dair beklentileri olarak
siralanabilir. Bunlar1 g6z 6nunde bulun-
durarak segimlerinizi daha saglikh yap-
maniz mumkun olabilir. 2021, 2020 yili
gibi halka arzlarin olacag bir yil olacak.
Halka arzlarin etkisi olduk¢a 6nemli ve
bunu son agiklanan istatistiklerde, yerli

yatirimeiin katiimiyla gérmus olduk.
Dolayisiyla, bu yil da borsada aktif ol-
manizi ve satiglarda kagmamanizi 6ne-
riyorum.

ALTINDA TC_)PARI.ANMA
SINYALLERI

Ons altin yatirimeisinin, teknikte 1800S
altina gevseyen altinin 1760S destegi-
ne kadar diistisinti devam ettirdigini
izlediniz. Teknik olarak, altinda topar-
lanma sinyalleri gelmeye basladi. An-
cak, benim izledigim ve algalan tren-
dinin gectigi 1830S seviyesi énemli bir
direng olarak takip edilmeli. Ons altin
bu direnci agamadig1 stirece yukseli-
sinde zorlanabilir ve yeniden 18008 al-
tina dogru bir egim olusturabilir diye
dustntyorum. Ama bu teknik bir yo-
rum. Igin temel hikayesi daha agir ba-
styor, biliyorsunuz son dénemde altin-
da ciddi bir oynaklik olustu ve piyasa-
daki riskler altinin seyrini belirlemeye
basladi. ABD'de tesvik paketi, salginin
seyri, asllama, hisse senetlerindeki go-
runtm, Fed ve ABD'de enflasyon kar-
masasy, altinda da hareketlenmeye ne-
den oldu. Son ginlerdeki dustis, ABD'de
kisa vadede enflasyonun yukselecegine
dair séylemler ve Fed'in bu dogrultuda
politikasini degistirme ihtimalleri, ABD
hazine tahvilleri ve dolardaki guglen-
me neden oldu. Ancak piyasa yine er-
kenden beklentileri satin aldig igin ben
bu durumun altin i¢in yeni bir dénem
baslatacagim dustiinmilyorum. Altin igin
Biden huktimeti, ekonomik veriler ve
salgin biraz daha 6n planda. Ozellikle,
ABD Hazine Bakaru Yellen, gelecek do-
nemlerde yeni paketlerin olabileceginin
sinyalini vermeye baglamisken, bunlar
altin agisindan pozitif degerlenecek ge-
lismeler. Teknik olarak séylediklerimin
yanina asll temel hikayeyi g6z 6ntinde
bulundurmaniz durumunda, ons altin
igin orta/uzun vadede yukselme potan-
siyelinin oldugu géruliyor.

Hepinize saglikh ve mutlu bir Mart
ay1 diliyorum.
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UYGURIURKIERISS

ASiMiLE-EDiLiY@' |
DOGU TURKI

—

T vy I
CINZULMUNE
KIMMDUR'DIYECEK?

N,":

Cin, DoguJirkistan’da Uygur Tirkleri'ne karsi sistematik bir sekilde
asimilasyon ve baski politikasi uygulayarak, insan haklarini ihlal ediyor.
Uygur Jirkleri'ne yapilan zulém, tim dinyada tepkiyle karsilaniyor.
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SOYLESI | PROF. DR. ALIMCAN INAYET

UYGUR AKADEMISi BASKANI PROF. DR. ALIMCAN iNAYET:

“ASIMILASYON, CIN'IN GELENEKSEL
YONTEMLERINDEN BIRISI”

Uygur Akademisi Baskani Prof. Dr. Alimcan inayet, “Asimilasyon, Cin politiginin
geleneksel yéntemlerinden birisi. Cin sinirlari icerisinde ya da Cin’e komsu
bélgelerde yasayan her etnik grup ya da farkl toplum Cin icin potansiyel tehlike
ya da giivenlik sorunu olarak algilandigi icin bertaraf edilmesi, dénistirilmesi,
en iyisi yok edilmesi gereken bir unsur” seklinde konustu.

ygur Akademisi Baskam Prof.

Dr. Alimcan Inayet, Dogu Tiir-

kistan'da Cin'in Uygur Turkle-

ri ile ilgili stratejilerini ve Uy-
gur Akademisi olarak yaptiklar: calisma-
lar1 Ekovitrin'e anlatti.

Dogu Tiirkistan meselesini ve yasanan
olaylari tarihsel perspektifle degerlendir-
digimizde karsimiza nasil bir tablo ciki-
yor? Meselenin i¢ yiiziinii ana hatlariyla
anlatir misimiz?

Oncelikle sunu belirtmek istiyorum, Dogu
Turkistan Turk topraklari, Turk'tn ata yur-
du. Kasgar, Hoten, Turfan Turk'tin milli ha-
fiza mekanlari. Dolayisiyla Turk milli suuru
ve kimliginin beslendigi topraklar. Turkluk
ve Turk medeniyeti agisindan kutsal say1-
lan bu topraklar buglin Cin'in isgali altinda.
Cinliler Dogu Turkistan'1 1884 yilinda isgal
ettikten sonra adini “Xinjiang/Sinciang” (Yeni
Hudut) olarak degistirdiler. Cin hakimiyeti
isgalle yetinmedi, bu topraklarda yasayan
Musluman Turkleri asimilasyonla yok et-
menin projesini, tasarimini yapt, ta o do-
nemlerden itibaren Dogu Turkistan'a Ginli
gocmen yerlestirmeye bagladl. Mangu-Cin
yonetimi asimilasyonu Dogu Turkistan'1 kont-
rol altinda tutmanin, iggal ettigi toprakla-
rimesrulastirmanin, Cin'e batidan gelecek
tehlikeleribertaraf etmenin yegane garesi
olarak gordu. Dogu Turkistan Turklugunu
imha merkezli bu devlet projesi 1911-1949
yillar1 arasinda Milliyetgi Cin iktidar: do-
neminde de devam etti, 1949 yilindan son-
raki Cin komunist iktidar: déneminde ise
guncellenerek uygulamaya konuldu. Asimi-
lasyonun yontemi Dogu Turkistan'a yogun
Cinli gd¢men yerlestirmek, alfabeyi degis-
tirmek, dini ibadeti yasaklamak, bunun ye-
rine ateizmi tegvik etmek, tarihi garpitmak,
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“Dogu Tirkistan Tirklerinin dil ve egitim haklar kisitland,
2000'li yillarda ‘cift dilli egitim” adi altinda tim okullarda
Cince egitim uygulandi, Uygur Tiirkcesi egitim sisteminin
disina itildi. Uygur Tirkgesinin devlet dairelerinde kullaniimasi
resmen yasakland:.”

milli kalturt tedricen ortadan kaldirip ye-
rine Cin kulturana ikame etmek, Cince egi-
timle yeni kusag1 dénuistirmek oldu. 1949
yiinda Uygur Turklerinin Turklerin Dogu
Turkistan'in genel ntfusundaki oramni yuz-
de 80, Ginlilerin yiizde 5 iken, 2000'li yillara

gelince, bolgedeki Uygur Turklerinin nafusu
45'e dustt, Ginli nufusuise yuzde 45'e ulas-
t1. Ayrica, Gin komunist ydnetiminin Turkle-
re yonelik tim politik, ekonomik, egitim ve
kulturel politikalar: asimilasyon merkezli
olarak tasarlandi Baslangicta “etniklerin
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birlikteligi” gibi sdylemlerle ortuk bir sekil-
de uygulanan asimilasyon politikas1 1990
yillardan itibaren acik bir sekilde dillendi-
rilmeye, gintmuzde ise soykirima dénus-
meye bagladL

”TURKLERIN NUFUS ARTISI
ENGELLENiYOR”

Dogu Tirkistan'da Uygur Tiirkleri'ne
yonelik politikalar: degerlendirir misiniz?

Dogu Turkistan Gin anayasasina gore Ozerk
Bolge statlisunde olmasina ragmen, pratik-
te uygulamaya konulmadi. Turklerin politik
hayatta etkili pozisyona gelmeleri ve karar
mekanizmasinda yer almalar gesitli mani-
pulasyonlarla engellendi. Dogu Turkistan'in
yer alt1ve yerusti Turklerinin zenginlikleri
soémuruldy, Turkler ekonomik agidan muh-
tag ve Cinlilere bagimh hale getirildi. Dogu
Turkistan Turklerinin dil ve egitim haklari
kisitlands, 2000'li yillarda “cift dilli egitim” ad1
altinda tim okullarda Cince egitim uygulan-
d, Uygur Turkgesi egitim sisteminin digina
itildi. Uygur Turkgesinin devlet dairelerin-
de kullanilmasi resmen yasaklandi. inang
Ozgurlukleri sinirlandi, camiler, din adam-
lary, din egitimi verenler, dini yayinlar, dini
dernekler, dini faaliyetler Cin yonetiminin
hedefi haline geldi. Butin bunlarla birlik-
te son yillarda Musluman Turk kizlar: Ginli
erkeklerle evlenmeye zorlaniyor. Bir taraf-
tan her yil milyonlarca gé¢men Cinli Dogu
Turkistan'a yerlestirilirken, Musluman Turk
kadinlari sistematik bir sekilde kisirlastiri-
lip Turklerin nufus artisi engelleniyor. Dogu
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Turkistan'da kurduklar: sézde “Mesleki Egi-
tim Merkezleri'nde milyonlarca Musluman
Turk zorla alikonulduy, beyin yikamaya tabi
tutuldu. Bumerkezlerde zorla tutulan kisiler
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arasinda yuzlerce akademisyen, sair, yazar,
sanatgy, egitimci ve yayinci bulunmaktadir
ki, bunlarin hangi meslegi 6grenmeye ihti-
yaci oldugu agiklanamiyor.

“DOGU TURKISTANLILAR iLE
SINIRLI KALMAYACAK"”

Cin, Uygur Tiirklerine uyguladig1 asimi-
lasyon ile gergekte neyi hedefliyor?

Asimilasyon, Gin politiginin geleneksel
yontemlerinden birisi. Cin siirlar igeri-
sinde ya da Cin'e komsu bolgelerde yasa-
yan her etnik grup ya da farkh toplum Cin
icin potansiyel tehlike ya da guivenlik soru-
nu olarak algillandig icin bertaraf edilmesi,
donusturulmesi, en iyisi yok edilmesi gere-
ken bir unsur. Dénustirmenin, yok etmenin
yontemi hedef toplumu Cin nufusuyla ku-
satarak Cin kulturu potasinda eritmek ve
asimile etmek. Cin bunu tarih boyunca bu
yontemi gesitli etnik gruplara uyguladi ve
nufusunu kar topu gibi buyttta.

Cin Dogu Turkistan Turklugune uygu-
ladig1 asimilasyon politikasinin son yillar-
da ivme kazanmig olmas, hatta soykirima
déntismesinin altinda yatan sebeplerin bi-
risi Kusak Yol Projesi. Bilindigi gibi, Xi Jin-
ping 2013 yilinda “Bir kusak bir yol" projesi-
nidunyaya ilan etti, bu proje i¢in trilyonlar-
ca dolar yatirim yapmaya basladi. Projenin
dugum noktasini Dogu Turkistan teskil et-
tigi icin, bu topraklarda yasan Musliman
Turkler projenin guvenligi icin tehdit ola-
rak algilandi ve bir an énce bertaraf edil-
mesi dusunuldi.. Dogu Turkistan Turkleri
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uzerindeki baskinin bu projesinden sonra
artmis olmasi bunu goésteriyor. Burada su-
nun da bilinmesinde yarar vardir ki, Orta
Asyave Ortadogu enerji kaynaklar: Cin igin
yasamsal dnem arz ediyor. Gunku Gin eko-
nomik gelisiminin stirdiralebilir olmasy, Cin
komunist Partisi iktidarinin devami bu ener-
ji kaynaklarina, dolayisiyla bu projeye bag-
I Diger taraftan, yeni Ipek Yolu Projesi sa-
dece ekonomik boyutu degil, ayni zamanda
stratejik boyutu olan buiytik bir proje. Gin bu
projeyle Mackinder'in “kalpgah” diye tanim-
ladig1 Avrasya'ya ulasmayi, ekonomik, tek-
nolojik, askerti, politik ve kiiltirel bakimdan
bolgeye ve dinyaya hukmetmeyi hedefliyor.
Cin boylesine hayati énemde olan projenin
gerceklestirilmesinde engel olan her turla
risk faktérunu bertaraf etmekten gekinme-
yecek gibi gozukuyor. Dogu Turkistanhlar
bu projenin ilk kurbanlar: sayilir. Ama bu
Dogu Turkistanllar ile sinirh kalmayacak.

“UYGUR AKADEMISi’NiN 70
KADAR UYESI VAR”

Uygur Akademisi'ni kisaca tanitir misimz?

Uygur Akademisi Dogu Turkistan'dan Tir-
kiye'ye tahsil igin gelen 6grenciler tarafin-
dan 2009 yilinda Istanbul'da kurulmus bir
dernek. Turkiye Cumhuriyeti'nin ilgili yasa-
lar1 gergevesinde kurulan bu dernek 10 yil-
dir faaliyetlerini surdiruyor. Bu dernegin
amact a)Turkiye basta olmak tizere dinya-
nin gesitli bolge ve tilkelerinde yetismis Uy-
gur asili akademisyenleri koordine etmek,
onlari bir araya getirerek tanismalarin, kar-
sihikh fikir ahgveriginde bulunmalarini sag-
lamak, b) Dogu Turkistan'da tahrip edilme-
ye ¢alisilan Uygur milli egitimin korunmast
ve gelismesi icin katkida bulunmak, c) Uy-
gur toplumunun ihtiya¢ duydugu alanlar-
da ihtisash kisilerin yetistirilmesi i¢in 6g-
renci okutmak ve 6grencileri desteklemek,
d) Uygur kultura Uizerine bilimsel ¢aligma-
lar yapmak ve Uygur kulturana Turkiye'de

“Uygur Akademisi Dogu Tirkistan'dan Tiirkiye'ye
_ tahsil icin gelen 8grenciler tarafindan 2009 yilinda
Istanbul’da kurulmus bir dernek. Tirkiye Cumhuriyeti’nin
ilgili yasalari cercevesinde kurulan bu dernek 10 yildir
faaliyetlerini sirdiriiyor.”
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“Inanc 6zgirliikleri
sinirlandi, camiler, din
adamlari, din egitimi

verenler, dini yaynlar, dini
dernekler, dini faaliyetler
Cin yénetiminin hedefi héline
geldi. Bitin bunlarla birlikte
son yillarda Misliman
Tirk kizlan Cinli erkeklerle
evlenmeye zorlaniyor.”

tanitmak. Buguin Uygur Akademisi'nin yur-
tici ve disinda olmak Uzere 70 kadar Uye-
si bulunuyor.

Uygur Akademisi olarak Dogu Tiirkis-
tan konusuyla ilgili yaptigimiz ¢alhismala-
r1 anlatir misimiz?

Uygur Akademisi her yil uluslar arasi ni-
telikli sempozyum ya da ¢alistay duizenliyor,
ogrencilere burs imkanlar: saghyor, kurs,
seminer ve konferans duzenleyerek ¢gren-
cilerin ufkunu agmaya, onlar: milli mefku-
re ile yetismelerini saglamaya galisiyor. Her
yil nevruz, ana dili bayrami ve doppa/sap-
kabayramu ile ilgili etkinlikler diizenleyerek
milli kultura korumaya galisiyor. Akademi
web sayfasinda toplumu aydinlatic: telif ve
ceviri makaleler yayimhyor, Dogu Turkis-
tan sorunu ve Gin ile ilgili raporlar hazir-
liyor. Pandemi stirecinde gevrimici olarak
her hafta gesitli killtiirel ve bilimsel konu-
larda sohbet programi yapiyor.

DOGU TURKISTAN | ANALIZ

Dpéu TURKISTAN TURKLERI iLE
CiN HALKI CATISMAMALI

Cin halki ve Cin devleti farkl seyler. Cin
Devleti'ne karsi biitin dilnya Gzerine diisen gorevi
yerine getirirken Dogu Tirkistan Tirkleri ile Cin

halki asla karsi karsiya gelmemeli ve catismamali

Cin Devletinin Dogu Turkistan'da
uyguladigl zulum ve insan hakki ih-
lalleri tim diinyanin giindemindedir.
Bu zulme mutlaka dur denmeli. Bir Ha-
dis-i Serif'te g6yle buyuruluyor: "Kim
bir kétuluk gérurse, onu eliyle duzelt-
sin. Sayet buna glicti yetmezse, diliy-
le duizeltsin. Buna da glictl yetmezse,
kalp ile diizeltme cihetine gitsin ki, bu
imamn en zayif derecesidir.” Oyleyse
Dogu Turkistan konusunda tim in-
sanhg1 6nemli gérevler beklemektedir.

Cin, komsusu olan ulkelerin gogu
ile kavgali bir devlettir. Hatta Guiney
Yarimkure'de yer alan Avustralya'yi
bile tehdit etmektedir. Gelecekte Rusya
icin dahi en buyuk tehlike yine Gin'dir.
Cin Devleti dylesine buiyuk bir tehdit-
tir ki, bu yanhs politikalarim degistir-
mez ve barisgl yola ddnmezse; NATO
ile Rusya ileride Gin'e kars1 gliglerini
birlestirmek zorunda kalacaklardir.

“Bir Kusak Bir Yol Projesi” Cini¢in ha-
yati 6neme sahiptir. By, Cin'in en has-
sas noktasidir. Turk Dunyast ile Rusya
izin vermezse o proje gerceklesemez.
Cin Devletime kars: politikalar gelisti-
rilirken bu gergekler goz 6niine alinir-
sa, Dogu Turkistan problemi daha ko-
lay gozulecektir.

Ginhalki ve Cin devleti farkl seyler-
dir. Cin halk: iginden Konfuigyus gibi
barisgl, sevecen, yuce bir bilgeyi ¢1-
kartmig degerli topluluktur. Gin Dev-
leti ise komsulariyla kavgali, kendi

DOC. DR. AHMET YILDIZHAN

Beyin ve Sinir Cerrahisi Uzmani

halkina refahi yayginlastiramamis,
Dogu Turkistan'da zulmeden, gercek
demokrasiye gegememis bir devlettir.
Birkag yuz milyon zengin Ginli harig
tutulursa aslinda Gin'de bir milyarin
Ustuinde fakir insan mevcuttur. Onla-
ra da sefkatle yaklagmaliyiz.

Gin Devletine kars: butin dinya
uzerine dugen goérevi yerine getirir-
ken Dogu Turkistan Turkleri ile Gin
halk: asla karsi karsiya gelmemeli ve
catismamalidir. Insanlar birbirlerini
daima sevmelidir. Turk Devleti de Cin

halki ile iyi geginmelidir. Ancak dev-
letin Uist kademe yoneticileri ile si-
yasi parti liderleri “kalp ile duzelt-
me" makaminda degildir. Daha faz-
lasi yapmalari gerekir.

Eniyisi kavga ve girultiuyi bir ke-
nara birakip baris yolunda yirtumek-
tir. Homo Sapiens artik aklinibagina
almali ve “100 Evrensel Deger” ige-
risinde “Dérdiinct Evrensel Deger”
olan “barig" tim evrene yaymahdir.

Eger dunya ulkeleri silahlanma-
ya yatirdiklar1 paray: insanlik yo-
lunda harcasalardi, bugin yeryu-
zunde ag-susuz, giplak, cahil insan
kalmazdi Tum insanlar refah igin-
de yasardi Herkes dogdugu toprak-
larda mutlu olunca kitlesel gocler
de dururdu.

Biling diizeyi yuksek bir insan as-
linda tim evrenden sorumludur. Sa-
dece Samanyolu Galaksisi'nde degil,
baska herhangi bir galakside de zu-
lum ve haksizlik yapilmis olsa, ona
midahale edin. Adaleti saglayin. Hig-
bir zaman zulme ve haksizliga se-
yirci kalmayin. Zira giin gelir o hak-
s1zlik sizi de bulur.

Asla zalimleri dost edinmeyin ve
zulme g6z yummayn. Cunku zulme
g6z yummak da bir zulumdir. Maz-
lumun ahi 6ylesine guiglii bir atestir
ki daglar1 eritir.

Allah zultim ve haksizhi1 ortadan
kaldiranlar: gok sever.
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SOYLESI | ISMAIL CENGIZ

AVRASYA TURK DERNEKLERi FEDERASYONU GENEL BASKANI iSMAIL CENGIZ:

“DOGU TURKISTAN'DA INSAN
HAKLARI IHLAL EDILIYOR”

Sirginde kurulan Dogu Tirkistan Hikimeti Basbakani ve Avrasya Tiirk Dernekleri Federasyonu
Genel Baskani ismail Cengiz, “Cin Hikimeti 72 yildir egemenligi altinda bulundurdugu Dogu
Turkistan’da asimilasyon politikast ile 30 milyon Miisliman Tirk’Gn Cinlilestirilmesini hedefliyor.
Dogu Tirkistan’da hayatin her alaninda ‘insan haklari ihlalleri’ uygulaniyor” dedi.

urgunde Kurulan Dogu Turkistan
Hukumeti Bagbakani ve Avrasya
Turk Dernekleri Federasyonu Ge-
nel Bagkani Ismail Cengiz, Cin'in
Dogu Turkistan'da Musluman Turklere kar-
s1uyguladigl politikalar: Ekovitrin'e anlatti.

ismail Bey sizi kisaca taniyabilir miyiz?

1959 dogumluyum. Su anda Gin Halk Cum-
huriyeti egemenligi altinda bulunan Dogu
Turkistan'dan 1949'da go¢ etmis bir ailenin
ferdiyim. Babam, Yusuf Has Hacip'in, Kas-
garlh Mahmut'un, Satuk Bugra Han'in mem-
leketi Kasgar'dan gelmis. Ben de “vatan i¢in
vatandan ayrilmak” zorunda kalan merhum
babamin ve baba dostlarinin emaneti olan
Dogu Turkistan davast iginde buytudim. Dun-
ya Islam Konferansi, Tark Devlet ve Toplu-
luklari Kurultaylar: gibi uluslararasi toplan-
tilarda davamizi anlattik, makaleler yazdik,
raporlar hazirladik. Yayilanmis, ‘Gin'de is-
lamiyet ve Turkler”, “Abay Kunanbayoglu”,
“Turkistan'da Nukleer Soykirim", “East Tur-
kestan Report”, “Dogu Turkistan Raporu”,
“GCHC Anayasasina Gore Dogu Turkistan'in
Hukuki Durumu’, “insan Haklar1 Beyanna-
mesine Gore Dogu Turkistan'in Hukuki Du-
rumu’, “Bursa Rehberi”, “Medeniyetin ipek
Sehri Bursa”, “Bir imparatorlugun izi Os-
man Gazi", "Halep-Gaziantep Tanitim Reh-
beri’, Yagayan Miize:Bursa”, “Istanbul Kul-
tur Kurumlari Rehberi” ve “Dogu Turkistan
Surgun Hukumeti" gibi 15'in Gizerinde kita-
bim bulunuyor.

Dunya Uygur Kurultay1 ve Stirgunde Dogu
Turkistan Huktmeti gibi iki uluslararasi or-
gutlenmenin temelini atan Dogu Turkistan
Milli Merkezi'nin kurucu genel sekreteri un-
vanina sahibim. 2004 yilinda Surgunde Ku-
rulan Dogu Turkistan Hukumetinin Bag-
bakanligl gérevini surdurtyorum. Ayrica;
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ISMAIL CENGIZ: “Dogu Tiirkistan konumu ve zengin kaynaklan
itibariyle Cin'in kijresel lider olmasini saglayacak ilk atlama tasi.
Dolayisiyla Pekin yénetimi, 1949 yilindan bu yana egemenlii altinda
bulunan Miisliman-Tirk yurdunu Cinlilestirerek, bu bélgedeki 30
milyon Misliiman Tiirki etkisiz hale getirmeyi hedefliyor.”

Turkistan, Afganistan Turkleri, Irak ve Suri-
ye Turkmenleri, Terekeme-Karapapak, No-
gay, Kazak ve Gagauz Turklerini temsil eden
15 STK'nin bagh oldugu Avrasya Turk Der-
nekleri Federasyonu'nun genel bagkanhgi
gorevini de yurutuyorum. Velhasil-1 kelam,
sorunlu Avrasya cografyamizdan Anado-
lu'ya gelen soydaslarimizin dert ve dava-
siile ilgilenmeye, kamuoyu olusturmaya ve
¢bzuum Uretmeye gayret ediyoruz.

“DOGU TU RKIiSTAN, CIN ICIN
VAZGECILMEZ TOPRAK”

Dogu Tarkistan'da yasananlara bakti-
gimizda karsimiza nasil bir tablo gikiyor?
Dogu Tiirkistan'da neler oluyor?

Turklerin anayurdu olan Turkistan cog-
rafyasinin dogusunda yer alan Dogu Tur-
kistan stratejik, jeopolitik konumu nedeniy-
le her zaman buyuk devletlere merkezlik
yapti. Hunlara, Gokturklere, Kutluk Devle-
ti'ne, Uygur Devletlerine, Seidiye ve Cagatay
Hanliklarina ve Karahanhlar Devleti'ne ev
sahipligi yapan Dogu Turkistan 1756 yilin-
danitibaren Cinlilerin saldir1 ve tecavuzleri-
ne maruz kaldi. Oldukcga zengin yeralti kay-
naklari nedeniyle Cin'in istahinm kabartan,
1.828.418 km? genisligindeki bu Turk yur-
dunun tarihi ismi “yeni ilhak edilen toprak”
anlamina gelen “Sincang” olarak degistirildi.
1949 yilinda Komunist Gin tarafindan isgal
edildikten sonra 6zerk bolge statuisu veri-
lerek, “Sincang Uygur Ozerk Bolgesi” olarak
adlandirildi. Yaklasik 30 milyon Musliuman
Turkun (Uygurlar yazde 90, Kazak ve diger
halklar yiizde 10) yasadigi Dogu Turkistan'da
1863-1876 déneminde Osmanlh Devleti'ne tabi
olan Kaggarya Devleti, 1933-34 déneminde
ve son olarak 1944-1946 dénemlerinde Dogu
Turkistan Cumhuriyetleri olmak tzere Ug
defabagimsiz devlet kuruldu, ancak her tig
devlet de Rus ve Gin'in ortak girisimi ile y1-
kildi. Bélgedeki petrol, dogalgaz, altin, volf-
ram, uranyum, tungsten, komur gibi olduk-
¢a zengin kaynaklar sebebiyle Cin i¢in vaz-
gecilmez toprak olan Dogu Turkistan, Cin'in
karadan Batr'ya agilan tek kapisi. Bati tara-
findan gelecek saldirilara karsi “askeri iis”
konumunda. Cin'i besleyen enerji kaynakla-
rinin gegis glizergahi tizerinde. Bati'ya, Av-
rasya cografyasina, Bati'dan Uzak Asya'ya
uzanan ticari yollarin glizergahi tistiinde.
Tarihi Ipek Yolu'nun merkezi konumunda.
Gunumuzde Cin Hukumeti'nin baglatti1 65
ulkeyi kapsayan “Bir Kusak-Bir Yol Demir
Ipek Yolu Projesi"nin merkezini tegkil eden
Dogu Turkistan Rusya ile Gin arasinda, Bati
ile Dogu arasinda, Avrasya ile Uzakdogu ara-
sinda képri vazifesini ifa ediyor. Mevcut kay-
naklariile butun Gin'in yuzde 25'ni besleyen
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Dogu Turkistan, agilmayan yeralti kaynak-
lar1ile 500 milyon nufusu besleyecek kapa-
siteye sahip zengin bir bolge. Cin'de tespit
edilen 171 maden gesidinin 148 Dogu Tur-
kistan'da. Cin'i yakin gelecekte Dis Mogolis-
tan'a, Kazakistan'a, Kirgizistan ve Tacikis-
tan'a tastyacak olan bélge, Dogu Turkistan.
Atom ve Nukleer Deneme Merkezi Dogu Tur-
kistan'in Lop-Nor bélgesinde. Butun bu veri-
ler, Dogu Turkistan'in Gin i¢in “vazgegilmez
toprak” oldugunu ortaya koyuyor.

Uygur Tirkleri'ne Dogu Tiirkistan'da uy-
gulanan baski ve asimilasyonun boyutlari
hakkinda bilgi verir misiniz?

Cin Hukumeti 72 yildir egemenligi altin-
da bulundurdugu Dogu Turkistan'da asimi-
lasyon politikasi ile 30 milyon Musliman
Turk'un Ginlilestirilmesini hedefliyor. Din-
yada ‘Insan Haklar1"nin uygulanmadig bol-
gelerin basinda yer alan Dogu Turkistan'da
hayatin her alaninda “insan haklar: ihlalle-
ri" uygulanyor.

2017 yiindan bu yana ise 3 milyon civa-
rinda insan hicbir gerekge gosterilmeksizin
bélgede kurulan Ceza ve Toplama Kampla-
rr'na sevk edilmeye baslandi. Adeta Nazi Teh-
cir Kamplari'm dénusturulen sézde egitim
ve terbiye merkezlerinde Musluman Turk-
ler dini ve milli degerlerinden uzaklastirl-
liyor, soydasglarimiz Cinlilestirilmek isteni-
yor. Bélgede tamamen “kapali devre bir ya-
sam" surduruluyor.

“CiN’iN GERCEK AMACI
UYGURLARI TAMAMEN
ASIMILE ETMEK”

Peki Cin'in bu baskic1 ve zulme varan
uygulamalariyla gergek amaci hakkinda
neler soylemek istersiniz?

Dogu Turkistan konumu ve zengin kay-
naklariitibariyle Gin'in kiiresel lider olmasini
saglayacak ilk atlama tasi. Dolayisiyla Pekin
yonetimi, 1949 yilindan bu yana egemenli-
gi altinda bulunan Musluman-Turk yurdu-
nu Ginlilegtirerek, bu bolgedeki 30 milyon
Musluman Turku etkisiz hale getirmeyi he-
defliyor. S6zde egitim merkezleri adi altinda
bélgede kurulan Ceza ve Toplama Kampla-
ri'mnda verilen ideolojik egitimden anlasiliyor
ki, Cin yonetiminin gergek amaci, bagimsiz-
ik yanhsi dustinceleri yok etmek, Uygurlari
tamamen asimile etmek. Pekin Yonetimi'nin
hedefi kendisinibesleyen, kendi geleceginin
garantisi olan Dogu Turkistan'a her bakim-
dan hakim olmak.

Hizla artan nufusunu beslemek i¢in Dogu
Turkistan'1 tamamen etkisiz hale getirdik-
ten sonra, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikis-
tan ve Di1g Mogolistan topraklarina yonelik
“yayllmaci siyaset” giiduyor.

“KARARLI BIR DURUS
SERGILENMELI”

Sizce Uygur Tirkleri'ne uygulanan zulmiin
son bulmasi konusunda neler yapilmali?

Uygur Turkleri ve diger Turk unsurlara
(Kazak, Kirgiz, Ozbek, Nogay, Tatar, Salar) uy-
gulanan zulmun sona ermesi, Turk-islam
dunyasinin kararlh bir durug sergilemesine
bagh. Islam tilkelerinin uygulayacag ekono-
mik ambargo, Kazakistan, Tirkmenistan, Oz-
bekistan gibi tilkelerin Cin'e enerji kaynak-
larini aktarmay: durdurmasina bagh. OiC,
NATO, HABITAT, AGIT gibi uluslararasi ku-
rumlarin; Amerika, ingiltere, Hindistan, En-
denozya, Malezya, Japonya, Almanya gibi tll-
kelerin Gin'e yonelik sergileyecekleri karar-
i durus, ambargo ve benzeri 6nlemler, Gin
Hukumeti'ni geri adim atmaya zorlayacak
kanaatindeyim.
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CiN, UYGUR TURKLERI’NI
ASIMILE ETMEYE CALISIYOR

Dinyanin kalpagi, yeni denge ve siiper giic olma yolunda biyiik
, , adimlar atan Cin, bu cografyanin tim nimetlerinden yararlanmak,

bélgeyi elde tutabilmek icin insan haklarini yok sayiyor, bélge

insanini yildirarak ve yerinden ederek asimile etmeye calisiyor.*

ogu Turkistan, tarihi kadim Tirk

yurdu. Tarihi gegmisi gesitli zen-

ginliklerle dolu, medeniyet be-

sigi olmus, cografi konumuy-
la stratejik ve jeopolitik konumu yapisiy-
la tim duinyanin dikkatini gekiyor. Dogu
Turkistan'n etrafinda; Afganistan, Pakis-
tan, Rusya, Sibirya, Kesmir, Tibet, Kaza-
kistan, Kirgizistan, Tacikistan ve de Ozbe-
kistan bulunuyor. Dimyanin kalpagy, yeni
denge ve suiper glic olma yolunda buiytik
adimlar atan Gin, bdyle bir cografyanin
tim nimetlerinden yararlanmak, bolgeyi
elde tutabilmek i¢in insan haklarimn yok
say1yor, bolge insanini yildirarak ve ye-
rinden ederek asimile etmeye galiiyor.

TURKLER’IN YURDU

Turklerin ata yurdu ve Orta Asyanin
bir bélumiint meydana getiren Dogu TUr-
kistan cografyas, Dinya Turklugunin de
besigi konumunda. Tarihi kaynaklar ya-
ninda destan ve efsanelerde de Turk irki-
nmilk yasamyerlerinden biri olarak adin-
dan zikrediliyor. Bununla birlikte Turk ta-
rihine 151k tutan Oguz Kagan Destani'nin
temelini teskil eden “Su” ve “Tunga Alp”
destanlarinda, iran idarecileri ile miica-
dele eden Turk hanlarmin yasadigi yerler
Balasagun ve Dogu Turkistan'daki Ordu-
kent, bugtinkti ismiyle Kasgar sehri ola-
rak gosteriliyor.

Dogu Turkistan denince Divan-1 Li-
gati't Turk'in yazar1 Kaggarh Mahmut
akla gelir. Simdiler de ise bu “Ata Yurdu”
Cin'inyaptifi akil almaz insan haklari ih-
lalleri ve zultimle hatirlaniyor. Dogu Tur-
kistan deyip de gecemeyiz. Tarihi Turk
Devletlerinin merkezleridir burasi. Uygur
Turk't diinyaya haykiriyor; “Topraklari-
muz1 elimizden alarak Cinlilere dagitma-
yin." Yagmalanan bir cografya. Asil ve soy-
lu bir direnis.

KASGAR’DA YUZLERCE
TARIHI ESER YIKILDI

Cin Komumnist Partisi‘nin (KP), Sincan
Uygur Ozerk Bélgesinde gegen yil 1 mil-
yon 120 bin kamu memurunun, gogunlugu
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Musliiman Uygurlardan olusan 1 milyon
690 bin hanede 'konakladigr' gelen haber-
ler arasinda. Resmi kamu gérevlileri, Uy-
gurlarin rizasiin olup olmadigina bakil-
maksizin bu insanlarin evlerine yerlesi-
yor, sofralarinda yiyor, cocuklaryla iligki
kuruyor, gliya'modernlesmelerini sagh-
yor', evde glinlerce yatiya kaliyor. S6ziim
ona; Uygur Turkleriyle ‘akrabalik (I ku-
ruyorlar. Ezen-ezilen denklemi igindeki
Gin-Uygur Turkleri arasinda rizaya da-
yalibir ‘akrabalik’ iligkisi kurulabilir mi?
Budiipediiz haneye ve aile mahremiyeti-
ne buytk bir tecaviiz. Hem de devlet eliyle
ve sistematik bir gekilde. Ug milyon Uygur
kolelestirilmeye, daha fazlasi orug yasak-
lariyla, namaz yasaklariyla asimile edilip
mankurtlastirimaya galsiliyor. Gin topla-
makamplarmna génderilmek igin sug is-
lemeniz gerekmiyor. Eger Sincan (Dogu
Turkistan) baglantih bir Uygur Torki ise-
niz, akraba ziyareti igin bile olsa yilda bir
kez Kazakistan'a gitmeniz, bu kamplara
gonderilmenize neden olabilir. Cin, kent-
sel déniisim bahanesiyle 2014'e kadar en

otantik Turk sehirlerinden biri sayilan
Kasgar'da yuzlerce tarihi eseri yikt.
Ayrica 65 bin ev yikty, 220 bin Turk'a
zorunla goge tabi tuttu. Sokaklar1 bir-
birine baglayan kapilar mithirld, gu-
kurlar kazilmis i¢i hirdavatla atik me-
tal esyalarla doldurulmus.

UC MILYON UYGUR
TURKU TOPLAMA
KAMPLARINDA

Uygur Turkleribaghg gectigimiz yi-
I ortalarindan beri giderek artan bir
siddetle idam, alikonulma, asimilasyon
haberleriile aniliyor. Dogu Turkistan'da
yasamaya galisan ve sayilari milyonla-
r1bulan, pek ¢ogu Cin tarafindan ses-
sizce etnik ve dini temizlige maruz bi-
rakilan Uygur Turkleri'ne; soydaslari-
muzareva gérulen muamele yiizinden
icler agis1 bir durumla karsi karsiyayiz.

Uygur Turklerinin ugradigl istismar
giderek daha da artiyor oysa. Endo-
nezya'da gegen ay Cin zulmint kina-
yan gosteriler yapiimasmin nedeni buy-
du. Cakarta Buytikelciliginden yapilan
aciklama ise Gin'in kan donduran tu-
tumunun boyutunu gézler éntine se-
riyordu. Agiklamada, “Gince bilmeyen
ve kabiliyetsiz baz1 Uygurlarn is bul-
makta zorluk gektigi" savunuldu ve du-
rum Uygur Turklerinin “asiriciiga ve
terdrizme meyilli olmasimna’ baglands.

Gegtigimiz agustos ayinda Cenev-
re'de, Birlesmis Milletler (BM) Irk Ay-
rimciigiin Ortadan Kaldirimasi Ko-
mitesi'nin Cin'de ayrimciliga ugrayan
topluluklarla ilgili olarak duzenledigi
toplantida insan haklar kuruluslar
elde ettikleri verileri paylastilar. Top-
lantiya katilan insan haklari temsilci-
leri, Sincan Uygur Ozerk Bolgesinde
(Dogu Turkistan'da) yerel yoneticilerin
siyasi olarak sakincall tutumlar igin-
de oldugunu iddia ettigi bireyleri, ‘Si-
yasi Egitim Merkezlerinde alikoydu-
gunu ifade ederlerken; bu sekilde hiir-
riyetinden alikonulan kisi sayisinin 3
milyonu buldugunu aktardilar. Gin'in

Musluman Uygurlara, “sistematik insan
haklariihlallerinde bulundugu da bu top-
lantida kayitlara gecti” istanbul'dan An-
kara'ya yuruyen Ersidin Erkin'in s6zle-
rine kulak kesilmek gerekirdi. Su cimle
Erkin'e ait: “Yillar iginde 10 milyondan faz-
la Turk 6ldt. 3 milyondan fazla insan da
sugsuz yere hapis tutuluyor” dedi.

CiN’DE iSLAM VE
ANTI-TEROR

Amerika'da Harvard Universitesin-
den David Brophy, “Uyghur Nation: Re-
form and Revolution on the Russia-Chi-
naFrontier” isimli makalesinde icler agi-
s1durumu goézler 6niine seriyor. Brophy,
(Uygur Milleti: Rus Cin Smirinda Reform
ve Devrim- Harvard University Press:
2016) kitabmn yazaridir. Makaleyi bir-
likte takip edelim:

18 aydir, Cin'in kuzeybatisindaki Sin-
can eyaletindeki etnik azinliklar, esiben-
zeri gérulmemis bir baski altinda yasi-
yorlar. Bu tahakkiimiin en asir1 unsuru
eyaletin dort bir yanina yayilan, “yeniden
egitim ve talim merkezleri" diye adlandi-
rilan, iginde tahminlere gére milyonun
uzerinde Musliman azinligin belirsiz bir
streyle hapsoldugu kamplardir. Kurban-
larn ¢ogu Uygur, bolgedeki Cinli olma-
yan ana etnik grup, ancak bu baski, Uy-
gurlar gibi Islam'a tabi, Kazaklari ve Kir-
gizlari da hedef ald

Bu operasyonun ilging bir 6zelligi, res-
mi parti devleti sisteminin icindeki ve di-
sindaki insanlari ayni anda hedef alma-
sidir. Bir yandan pek ¢ok siradan Uygur
sadece Cin'in digindaki aile tyeleri ve ak-
rabalarla irtibati koparmadiklari icin, ya-
hut sakal birakmak veya pege takmak
gibi dindarlik sembolleri gésterdikleri igin
hapsedildiler. Ancak bu genis agin yanin-
da, parti ayni zamanda inisiyatif sahibi
makamlardan da etnik azinliklar tasfi-
ye ediyor. Bu tasfiyenin amaci parti yo6-
nergelerini yeterince samimiyetle uygu-
lamadig dugtintlen “iki yiizlit" insanlarin
kékiint kazimak. Bu daha geleneksel Sta-
lin stili tasfiye parti kadrolarm, entelek-
tuellery, editérleri ve tniversite yonetici-
lerini hedef aldi.

Kamplarin digindaki hayat da icinde-
kinden gok daha iyi degil. Sincan'in sehir-
lerindeki ve beldelerindeki butiin kavsak-
larda yeni polis karakollar1 peyda oldu.
Kontrol noktalar: gogu yoldaki trafigin
akisiu kontrol ediyor. Bayrak yuikselt-
me veya ant icme gibi yeni sadakat ritii-
elleri muigterek hayati dizenliyor. Cami-
ye katiim gdzetleniyor ve giivenlik kame-
ralar1 caminin i¢indeki her agiy1 izliyor.

Kuzil Cin yonetimi, Dogu Turkistan'i de-
netim altinda tutabilmek i¢in stirekli yeni

stratejiler gelistiriyor, bélgeyi Muisliman
Uygur halkina birakmak istemiyor. Gin
yOnetimi; stratejik, siyasi, ekonomik ola-
rak temel taglarindan biri olan bu bélge-
yi tam anlamu ile Pekin'e bagh hale geti-
rebilmek amacinda. Bunu bagarabilmek
i¢in her turlt yéntem ve politikayl acima-
sizca vahsi bir sekilde uyguluyor. Uygur
Turkleri kizil Cin yénetiminin acimasiz,
akil almaz, insanlik dist agagilik vahseti
karsisinda; onuru, serefi, kimligi ve var-
Lig1icin direnmeye, var olmaya galisiyor,
sessini diinyaya duyurmaya galisiyor.

URUMCI OLDU SiNCAN

Dogu Turkistan, Orta Asyanin orta
bélimuinde yer alan buyuk Turkistan'm
dogu kesimi. Uygur Turki yasiyor ora-
da. Cin burasmu 13. eyalet olarak ilan et-
mis durumda. Kémur ve petrol havzasl
Cin'ekomsu 13 tilke arasinda Batiya agl-
lan tek gikis kapist. Burada, Turk diyene
“Pan-Turk”, Islam diyene “Pan-islamist”
olarak bakiliyor. “Sin-Can" yeni kazanil-
mis toprak demek. Yeni tilke anlamina
geliyor. Oncekiler Uygur Tirki'niin dili-
ne karismiyorlard: Simdiki yonetim ya-
sak koymus durumda. Ginlilestirme bél-
geye hakim olmanin tek yolu olarak go-
ruluyor. 1993 yilinda Cin dilinde egitime
gecme karart alinmis. Buttin bir halk im-
tihana tabi tutuluyor. Cincesi yetersiz go-
rulenlerin igine son veriliyor. Memur ise
zorunlu emeklilige sevk ediliyor. 2003 y1-
Iinda Uygur Turkcesi tamamen yasakla-
nuyor. “Insan saghig1 ile oynanyor” diyerek

orug yasak. 2008 yiinda dini nikaha
da yasak konuyor. Cenazelerin islami
usullere defnine izin verilmiyor, yakil-
maya zorlaniyor. Kutsal mekanlari ziya-
ret deyasak. Uygurlarda babadan de-
deden gorilen érfi islam anlayigi var.

2017 yiinda agilan kamplara “Yeni
Egitim Merkezi" adiverilmis. Resmira-
kamlara gére 1 milyon 700 bin, gergek-
te 3 milyon tutuklu var oralarda. 1980-
1990 dogumlu, 18-45 yas arasi erkeklerin
yemeklerine ilag katiliyor. Kisirlagtiri-
liyor. Cok sayida saygm isim yaprmus ki-
siler var aralarinda. “Allah inkar et”
baskis1 yapiliyor. Intihar edenler var
bu ytizden. Sosyal puan veriliyor. Uy-
gurise eksi 10, hassas kabul edilen 26
ulkeye gitmisse eksi 10 daha vs. Gele-
cegikarartiliyor bu fislemeyle. “‘Uygun
Ozerk bolgesi" tabeladan ibaret tama-
men gostermelik. Uygulamada yok 6yle
bir sey. Dogu Turkistan'da Cinli orani
simdiden ytizde 47. Boyle devam eder-
se Uygur Turku yok edilecek. "Kardes
Aile" adialtinda her eve Ginliler yerles-
tirilmig. Internete erigim yok.

21. yuzyllda Dogu Turkistan'da Cin
tarafindan kurulan adeta Nazi kampla-
rinda milyondan fazla Musliman Tark
Insan tasavvurunu asan akil almaz zul-
me tabi tutuluyor ve élduruliyor. Bir
gun mutlaka Dogu Turkistanh kardes-
lerimiz hakh davalarinda sonuca ula-
sacak ve yuzleri gtilecek. Masum Dogu
Turkistanhm ¢lmesin. Analar dul, ¢o-
cuklar yetim kalmasin.
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UYGUR TURKLERI'NE DESTEK MESAJI

Mesut Ozil'in eski takimi Arsenal, Tirk asilli Alman futbolcunun Uygur Tirklerine verdigi
destek sebebiyle kadro disi birakildigi ve takimdan génderildigi iddialariyla ilgili bir aciklama
yaph. Mesut Ozil, sosyal medya hesaplarindan Uygur Tiirkleri’'ne destek mesaiji paylasmish.

esut Ozil, Aralik 2019'da Gin'de

zullim goéren Uygur Turkleriigin

sosyal medya hesaplarindan bir

paylasim yapmis ve bu duruma
dikkat cekmek icin dunyaya seslenmisti. Cin
ile bulytik reklam anlagmalari olan Arsenal,
Mesut'un bu hareketinin ardindan bir agik-
lama yaparak “Bu agiklama Mesut Ozil'in ki-
sisel yorumlaridir” demis ve Turk asilh Al-
man futbolcuyu yalniz birakmisgti.

Mesut 0zil, sézlegsmesinin bitimine 6 ay
kala Arsenal'dan ayrilmis ve Fenerbahge'nin
yolunu tutmustu. Bunun tzerinden yaklagik
bir ay ge¢misken Arsenal CEO'su Vinai Ven-
katesham, yildiz futbolcunun Uygur Turk-
lerii¢in yaptif1 destek agiklamasi sebebiyle
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kadro dig1 kaldig1 ve takimdan da bu sebeple
gonderildigi yonundeki iddialara yamt verdi.

“ACIKLAMAMIZIN .
EKONOMIK BIR SEBEBI YOKTU”
Arsenal CEQ'su Vinai Venkatesham, “In-
sanlar agiklamalari sebebiyle Mesut Ozil'e
tepki gosterdigimizi ve onu kadro dig1 birak-
tigimiz1 séyluyor ama bu hi¢ adil degil. Ku-
lup olarak futbolcularimizin bireysel karar
ve goruslerine her zaman saygi duyduk ve
bunlara dahil olmadik. Mesut'un agiklama-
s1sonrasli bizden Cin ile ilgili yorum yapma-
miz istendi, biz de bunun oyuncunun kisisel
gorusleri oldugunu, kendi 6zgur ifadesiy-
le bu agiklamay1 yaptigim sdyledik. Bunun

ekonomik veya ticari bir sebebi yoktu. Ku-
ltp prensibi olarak oyuncularin siyasi ve
sosyal goruglerine karigmiyoruz” ifadele-
rini kulland.

‘BLACK LIVES MATTER’ ORNEGI

Gegen yaz ABD'de baslayan ve dunyaya
yayllan ‘Black Lives Matter’ hareketini ér-
nek veren Vinai Venkatesham, "Oyuncula-
rimizin sosyal konularda gérus bildirme-
sini her zaman isteriz. Bazen takim olarak
karar alip bunu yaparlar bazen ise birey-
sel olarak. George Floyd olduruldiugunde
oyuncularimiz bize gelip bu konuda ses ¢1-
karmak istediklerini soylediler ve yaptilar
da" diye konustu.

MESUT OZiL'iN MESAJI SONRASI
NELER OLDU?

Aralik 2019'da Mesut Ozil'in Cin"in Sincan
Ozerk Bolgesi'nde Musluman Uygur Turk-
lerine kargi sistematik zulmuyle ilgili agik-
lama yapmasinin ardindan Gin'de Mesut
Ozil'e karg! buyiik bir ambargo baglarmsg-
t1. Premier Lig maglarini yayinlayan CCTV,
o dénem oynanan Manchester City-Arse-
nal macini yayin akisindan gikarmis, Me-
sut Ozil'in formalari gegitli yerlerde halk ta-
rafindan yakilmusti. Cin Digigleri Bakanhg:
Sozcust Geng Shuang, Mesut 0zil'i Sincan
Bolgesini ziyaret etmek igin davet etmisti.
Cin'in Twitter1 sayillan Weibo'da o dénem 4
milyondan fazla takipgisi olan Mesut Ozil'e
bu site tizerinden de tepki ve hakaretler ya-
pilmust. Cin Futbol Birligi de, Mesut Ozil'in
yorumunun kabul edilemez oldugunun ve
ulkedeki milyonlarda hayranimnin kalbini kir-
diginin altin ¢izmigti.

“Ey Dogu Tiirkistan. Ummetin ka-
nayan yarasl. Eziyetlere direnen mii-
cahit ve miicahideler toplulugu. Zorla
islam'dan uzaklagtirmaya ¢aliganlara
karsi tek basina miicadele veren san-
I miiminler. Kur'anlar yakiliyor, cami-
ler kapatihyor, medreseler yasaklani-
yor, din alimleri birer birer éldiiriiliiyor.
Erkek kardesler zorla kamplara soku-
luyor. Onlarin yerine Ginli erkekler ai-
lelere yerlestiriliyor. Bacilar zorla Gin-
li erkeklerle evlendiriliyor. Tiim bunla-
raragmen Ummeti Muhammed suskun,
sesi gtkmiyor. Miisliimanlar sahiplenmi-
yor. Bilmezler mi ki zulme r1za zuliimdiir.

Hz. Ali ne giizel demis: “Zulme engel ola-
miyorsaniz, Onu herkese duyurun!” Bat1
medyasi ve devletlerinde dahi bu olay-
lar aylardir, haftalardir gindemde iken
Miisliiman iilkeler ve medyalari nerede?
Bilmezler mi ki, zulmiin oldugu yerde
tarafsizlik, namussuzluktur... Bilmezler

Mesut Ozil, Aralik 2019'da Cin'de
zuliim garen Uygur Tiirkleri icin sosyal
medya hesaplarindan bir paylasim
yapmis ve bu duruma dikkat cekmek
icin dinyaya seslenmisti.

Ey Dogu Turkistan, .

plulugu...
5 tek bagina

mi ki yillar sonra oradaki kardeslerimi-
zin bu ac1 giinlere dair hatirlayacakla-
r1zalimlerin iskenceleri degil, biz Miis-
liitman kardeslerin sessizligi olacaktir.
Ya Rabbi, Dogu Tirkistan'daki kardes-
lerimize yardim eyle... Stiphesiz ki Al-
lah; tuzak kuranlarin en hayirhsidir.”
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Mdsteriler, daha iyi dijital hl%i‘ ve daha uygun fiyath Griinlere
sahip olan rakip bankalari tercih etmeye baslad..

Artan tiketici talepleri paralelinde
__bankalar son birkac yilda dijital
" hizmetlere daha cok odakland.
Halen devam eden COVID-19
pandemisi nedeni ile dinyada
dijital bankacilik hizla gelisirken, bu
durum bankalar arasinda yogun bir
rekabetin yasanmasina da yol ach.

ARASTIRMA-HABER: MELIKE KOCAK
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unyanin 6nde gelen danis-
manhk firmalarindan Bain&
Companynin hazirladigl “Diji-
tal Bankacihk Kalkisa Geger-
ken Rakiplere Giden Tuketiciler Yayginla-
swyor” bashkli rapor bankacilik sektértyle
ilgili dnemli bulgular: ortaya ¢ikard. Ha-
len devam eden COVID-19 pandemisi ne-
deni ile sube ziyaretleri azalirken tuketi-
ciler rtin satin almak da dahil buttn is-
lemler igin dijital kanallara agirhk verdi.
Bu durum musterilerin esas bankalar: di-
sindakibankalardan da urtn almalar: so-
nucunu dogurdu. Bir bagka deyisle banka
musterileri kendi bankalarina belli etme-
den rakip bankalarin musterisi oluyorlar.
Artan tuketici talepleri paralelinde ban-
kalar son birkag yilda dijital hizmetlerini
gelistirmeye odaklandilar. Bankalarin mo-
bil uygulamalarini ve web sitelerini gelis-
tirmeleri COVID-19 pandemisi sirasinda
tuketicilere beklenmedik faydalar sagla-
di1. Musteriler hesaplarini esas galistikla-
r1bankalarda birakiyor, ama bu bankalar
yuksek kar marjina sahip kredji, kredi kar-
t1 veya yatirim gibi Grtinlerde musterile-
rini kaybediyorlar. Musteriler ihtiyaclari-
m daha uygun karsilayan urtunleri baska
bankalardan satin almayi tercih ediyor.
Konuyla ilgili olarak Bain&Company
Turkiye Finansal Kurumlar Lideri Emre

Demircan sunlar: soyluyor: “Bu arastir-
maya 11 ulkede 56.000'den fazla tuketici
katildi. Katihmcilar baska bankalardan
urun satin almak konusunda en ¢nemli
nedenin fiyat uygunlugu oldugunu soyli-
yorlar. Ama ayni zamanda gerekge olarak
daha iyi dijital araclara, basitlestirilmis sa-
tin alma stireclerine ve uygunluga da vur-
gu yapiyorlar. Bagska bankalardan urin sa-
tin alma oranlari geng musteriler arasinda
daha yuksek. Onlar dijital araclar, kolaylik,
markalasma ve glivenlik gibi konulara ¢gok
daha fazla 6nem veriyor."

Tuketici verilerini taginabilir yaparak re-
kabeti tesvik eden mevzuatlarin gogalma-
siyla birlikte tuketicinin bu egilimi devam
ettigi takdirde gizli kagislarin daha da yay-
ginlagmasi beklenebilir. Aragtirma yapilan
11 ulke arasinda en yuksek musteri kagis
orany, dinyanin en rekabet¢i bankacilik
pazarlarindan birine sahip olan Birlesik
Krallik'ta bulunuyor. Tuketici dostu, “agik
bankaciligl” tesvik eden mevzuatlar daha
fazla tlkede yururluge girdikge, o tilkeler-
de de rekabet yogunlasabilir.

Raporun bulgularini degerlendiren Emre
Demircan sozlerini g6yle surduruyor:

“Bazi katihmecilarin aktif bir sekilde irtun
segeneklerini arastirdigl goruluyor. Bazila-
r1ise reklamlara yanit veriyor. Bagska ban-
ka turunleri satin alanlarin yizde 29'una o

Bankalar bircok yeni Griin alimini rakiplerine kaptiriyor.

Birincil bankanin rakiplerine yapilan miisteri satin alma yiizdesi
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ABD Fransa Hollanda

rakip bankadan dogrudan teklif geliyor. Bu
grubun yuzde 781 kendi bankalarindan ko-
sullar1 iyi bir teklif geldigi takdirde o Urtina
satin almak isteyeceklerini séyluyor. Mug-
terikagislarinm 6nlemek igin bankalarin pa-
zarlamalarindaki puruzleri ortadan kal-
dirmalari gerekecek; boylece musterilerin
g6zl diger bankalarin trtinlerinde olma-
yacak. Ayni zamanda hesap agiliglarin-
da mukemmel olmalar: gerekiyor; béyle-
ce olas1 yeni musterileri kagirmayacaklar.”

DiJiTAL URUNLERE iLGi ARTTI

Bankalarin mobil uygulamalarin ve web
sitelerini surekli iyilestirmesi, Covid-19 sal-
gini sirasinda musterilere beklenmedik ka-
zanglar sagladi. Sube ziyaretleri azaldik-
¢a bir¢ok tuketici, bankacilik trtinleri sa-
tin alma dahil her turlt islem igin dijital
kanallara yoneldi.

Ancak dijital satin ahmlarin artmasinin
altinda bankalar i¢in can sikici bir zorluk
yatiyor: Ister geleneksel yerlegik sirketler,
ister geng dijital hamleciler olsun muisteri-
lerin, rakip bankalara gizlice ka¢gmasi.. Ba-
in&Company'nin 11 tlkedeki yaklasik 56.000
tuketiciyle yaptigl ankete gore, anketin ya-
pudig) tlkeye bagh olarak, banka tirunle-
rinin yizde 25 ile yuzde 51 arasindaki bir
kismui esas olarak o bankayla birlikte gals-
mayan musteriler tarafindan satin aliniyor.

Miisteri kaybetmek bir bankanin ekonomisine zarar
verir. Birincil bankalar miisterilerin mevduatlarini ve
cekirdek cari hesabini tutma egiliminde olsalar da,
ozellikle krediler, kredi kartlar ve yatinmlar gibi
yiksek marjli irinlerde miisteri kaybediyorlar.
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@ Eu viiksek gizli terke sahip banka

® Genel gizli terk orani

Bankalarin miisteri kaybetmesine yol acan faktérler

Birincil bankasindan bir rakibine gecis nedenlerini belirten katihmeilarin yiizdesi

Daha Daha iyi Daha basit Daha Daha iyi Daha iyi

ucuz dijital araglar ~ alim islemi pratik marka guvenlik/

iirtin dolandineilik
korumasi

Cogu misteri 6zel bir
teklif verilmesi durumunda

ana bankasindan daha
fazla rin sahin almaya
istekli olacak.

Esdeger bir teklifte bulunsayds, bu iiriinii birincil
bankamzdan satin almaya istekli olur muydunuz?

Ana bankanizin rakibinden satin aldifiniz
bir iiriiniinasil dgrendiniz?
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Bankalar icin yararl bir ilk adim, tiiketicilerin arama ve satin alma davranisini incelemek olacak. Baz
katihmalar aktif olarak iiriin seceneklerini arar, digerleri reklamlara yanit verir ve rakip bankalan
tercih edenlerin yiizde 29'u rakip bir bankadan dogrudan teklif aldiklarindan birincil bankalan
birakirlar. Bu ikinci grupta yiizde 78", zorlayici veya esdeger bir teklifte bulunulmasi durumunda birincil
bankalarindan satin almaya istekli olduklarini séylediler. Genc katihmalar icin bu pay daha da yiiksek.

MUSTERILER CALISTIKLARI BANKALARI

NEDEN TERKEDIYORLAR?

Bankalarin mijsterilerini rakip bankalara
kaptirmalarinin arkasinda tek bir neden yok.
Bain&Company'nin anketine katlanlar, en

cok da hizmet fiyatlarinin uygun olmasindan
stz ederlerken, ayni zamanda daha iyi dijital
araclardan, daha basit bir satin alma siirecinden
ve kolayliktan da bahsediyorlar. Ozellikle genc
misteriler dijital araclora, rahathga, markaya
ve giivenlige daha fazla Gnem veriyor.

Daha iistiin Daha tistiin Uriin teklid
hizmetlet iriin edilmedy/
onaylanmadi

Mevcut egilimler devam ederse,
tuketici verilerini taginabilir hale
getiren ve dolayisiyla rekabeti art-
tiran diizenlemelerin yayilmasiy-
la birgok tilkede bankalarin mus-
teri kayiplar: ve baska bankala-
r1tercihler muhtemelen artacak.
Enrekabetci bankacilik piyasala-
rindan birine sahip olan Ingiltere,
ankete katilan tlkeler arasinda,
esas gahistig1 bankay: degil de ra-
kip bir bankay: tercih eden muste-
riler agisindan en yuksek oranina
sahip. Tuketici dostu, “agik banka-
cilik” duizenleme turleri daha fazla
ulkede yayginlastikca, bu pazar-
lardaki rekabet de yogunlasabilir.
ABD ve Almanya gibi parcalanmig
piyasalardaki bankalar, durumu
tersine gevirmek icin simdi hare-
kete gegmedikce daha da fazla is
ve musteri kaybedecekler.
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Bankalarin dijital satis bolimlerini iyilestirmek icin cok firsati var

Satis boliimii Net
Promosyon Puam

Dijital olarak baslatilan
béliimlerin pay1

Dijital ariza oran1
(islem dijital olarak

ilk temasta herhangi
bir sorunun ¢oziimii

tamamlanamaz)
100%
®

80 ® @ ®

e o © ®
60 ° : ® S
40 ¢ ® o ¢ 8

o
20 @ ® ® ® o ©
® o B o

: °o o g

ABD Ingiltere Kanada ABD Ingiltere Kanada ABD Ingiltere Kanada ABD Ingiltere Kanada

@ Dogrudan banka lideri @ Gelencksel banka lideri @) Geleneksel banka gecikmesi

Sorunsuz bir dijital deneyime sahip olan, istenen satin alma ile ilgili
sorunlan ilk temasta cozen ve hizh ve sorunsuz bir sekilde tamamlayan
tiiketicilerin bir satin alma olayini kétiiye kullanma ihtimali daha dsiik.

Birincil bankasimin bir rakibine terk nedenlerini belirten katihmailarm yiizdesi

Boliimii tamamlayan siire Tk iletigimde ¢oziim Kanal degistinme Dijital problemler

1R

Dijital baglayan,  Dijital Problemsiz Problemle
dijital biten baglayan, karsilagan
mnsanla biten

Kisa siire Uzun siire Cozillmis  Cozilmemis
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BANKALAR GELGITi
NASIL DURDURABILIR?

Bankalar musterilerini rakiplerine kap-
tirmamalari igin neler yapmali? Birincisi,
tuketicilerin bagka bankalarin trtinlerini
satin almaya kendilerini mecbur hissetme-
meleri i¢in, ana bankalar1 pazarlamada-
ki anlagmazliklar: gidermelidirler. Birincil
bankalar, mevcut musterileri hakkinda en
iyibilgiye sahiptirler. Bireysel tuketicilerin
belirli bir anda ne isteyebilecekleri hakkin-
da daha fazla bilgi edinmek i¢in kullanabi-
lecekleri bilgilere sahiptirler. Bu tur bilgi-
ler, gekici olan kisisellestirilmis tekliflerin
temelini olugturur.

Bankalarin ayrica hesap agma ve kurma,

ilk temasta satin alma iglemlerini tamamla-
ma ve sorunsuz dijital ara yuizler saglama
temellerinde Ustinluk saglamasi gerekir.
Satis hunisi boyunca herhangi bir noktada,
bir kusur veya basarisizlik, potansiyel bir
aliciin kolayca ayrilmasina neden olabilir.
Daha geng tuketicilerin kolayhk ve rahathk
konusunda daha da yuksek beklentileri var.

Ingiltere'deki NatWest, son bir kag yilda
bu alanlarda 6nemli ilerleme kaydetti. Ban-
kanin, mobil 6ncelikli tasarim yaklagimiy-
la dijital araglarin kullammindaki istikrar-
I gelisimi, kisisellestirilmis agilis sayfala-
r1ve populer, kullanish bir mobil uygulama
yaratti. Sonug olarak NatWest, dijital sa-
t1s yuzdesini yuizde 30 seviyesinden yuzde

50'nin tizerine gikardi ve 2020'nin ortasin-
da pandemi karantinasi sirasinda ytizde
80'e ulastl. NatWest'in kredilerdeki riski,
2016'da yuizde 50'den, 2019'da yuzde 35'e
inerek 6nemli 6lgude iyilesti.

Musterilerin temel bankacilik iligkileri
sadik olma egiliminde. Ancak gogu banka,
yardimcl Urunlerin kisisellestirilmis teklif-
leri aracihigiyla daha fazla iktisadi kiymet
sunarak bu iligkiden yararlamyor. insan-
larin hayatindaki énemli anlara ulagan ve
dijital streci gok kolay ve rahat hale geti-
ren bankalar, bankacilik Girtnlerini daha
az ticari hale getiriyor, satislar: ekonomik
olarak artiriyor ve pazarhkta musterileri
memnun ediyor.
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SICAK PARA TL'YE DEGER KAZANDIRDI

yatirmcilar Tirkiye’den cikmaya basladilar. Neticesinde de kurlardaki

, , Gectigimiz yil yapilan yanlis ekonomi politikalari neticesinde yabanc

devaliasyonu yasamis olduk. Yeni ekonomi yénetimi is basi yapar
yapmaz piyasadaki taslari yerine oturtunca sicak paranin Tirkiye’ye
akmaya basladigini ve TL'nin hizla deger kazandigini gérdiik.

Urkiye ekonomisi, sicak para,

borsa ve kripto para konu-

sunu sorulu cevapli olarak

degerlendirmek istiyorum.
Iste soru ve cevaplar...

Tiirkiye ekonomisine baktigimiz-
da karsimiza nasil bir tablo ¢iki-
yor? Ekonominin belli bagl sorun-
lar1 nelerdir?

Turkiye ekonomisinin 6zellikle son
2 yildir piyasa ile inatlasma netice-
sinde ¢ok ciddi yaralar aldig1 géru-
layor. Ozellikle bir énceki ekonomi
yonetiminin yapti§1 yanhslar neti-
cesinde kurda ciddi devaluiasyon
olmasiyla birlikte reel ekonomide
pahalilbk, maliyet artis1 ve enflas-
yon sorunlarinm beraberinde getir-
mis bulunuyor. Bu sorunlarin 6nu-
muzdeki dénemde katlanarak devam
edecegi goruliiyor. MBnin déviz re-
zervlerinin eritilmesinin, TUrk Lira-
siin daha kirilgan olmas ve piya-
sa fiyatlamalarinin saglanabilmesi
icin daha yuksek faiz yukunun de
ekonominin sirtina bindigi gérula-
yor. Simdilik TL'deki deger artisy, as-
linda ekonomi yénetimi i¢in 6nemli
bir zaman kazandiracak. Bu zamani
dogru degerlendirebilirsek bu yilin
tekrar Turkiye ekonomisinde az da
olsa buyuime oranlarina kavusabi-
lecegimiz bir dénem olmasini umut
ediyoruz.

YAPISAL ANLAMDA
ADIMLAR ATILMALI

Ekonominin giindeminde sicak
para konusu yer aliyor. Sicak para
bir iilkeye neden gelir?

Bizim gibi gelismekte olan piyasalar
i¢in sicak para konusu gokga tartigi-
lan konulardan bir tanesi. Oncelikle
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ERDEM RESNELI
EKONOMIiST-PIYASA UZMANI

sicak para gelmeli mi? Artilari ve ne-
gatif taraflar: var mi? Bunlar1 ma-
saya yatirmak gerekiyor.

Bildiginiz gibi sicak para konusu
uzun yillar Turkiye'de 6zellikle 90'h
yillarda sikga tartisilan konularin
basinda geliyordu. 2008 yilindaki
dunya ekonomi buhranindan son-
ra Turkiye; ekonomisiile geng, dina-
mik nufusu ve AB Uyeligi adayligl ile
parlayan yildizdi. Bu stre zarfinda
2008-2014 aras1 dogrudan yatirim-
lar gekmeye bagarmistik. 2015 yilin-
dan beri maalesef hem sicak para
hem de dogrudan yatirim alma duru-
mumuz negatife dénmus durumda.

Turkiye ekonomisinin cari agik ve-
ren ve bu agigini da genelde sicak
parave dogrudan yatirimlarla ka-
patmaya ¢alisan bir ekonomi oldu-
gunu biliyoruz. Gegtigimiz yil yapilan
yanlhs ekonomi politikalari netice-
sinde yabanci yatirimcilar Turki-
ye'den gikmaya basladilar. Netice-
sinde de kurlardaki devaliasyonu
yasamus olduk. Yeni ekonomi yo-
netimi is basl yapar yapmaz piya-
sadaki taglar1 yerine oturtunca
sicak paranin Turkiye'ye akmaya
basladigini ve TL'nin hizla deger ka-
zandigim gérduk. Sicak para ne-
den Turkiye'ye geldi? Cunku artik
yeni ekonomi yénetiminin piyasa-
larla inatlagsmayacag1 mesaji ver-
mesive Turkiye'deki faiz oranlari-
nin cazibesiile ciddi bir sicak para
akisi oldugunu gorduk. Sicak para-
nin Turkiye'ye gelmesinin basghca
nedeni; Turkiye, su anda dunyada
en fazla faiz veren tlkelerin basin-
da geliyor. Bugiin dinyanin en faz-
lapara bollugu yasadigi bu dénem-
de bu kadar yuksek faiz veren 3-4
ulkeden biriyiz. Diger yuksek faiz
veren ulkelerle Turkiye ekonomi-
sini kiyaslarsak, G-20 tlkeleri ara-
sina girmeyi bagaran bir ekonomi
ve diger yuksek faiz veren tlkeler-
den gok daha giivenilir ve saglam
bir tilke oldugumuz tartigilmaz bir
gercek. Bunu goren Hedge fonlar
kisa vadelibu faiz oranlarindan ya-
rarlanmak i¢in tlkemize akin et-
tiler. Bu gelen sicak paranin kalici
kilinabilmesi igin ekonomi yoneti-
mi ve icraci iradenin yapisal an-
lamda adimlar atmas: gerekiyor.
Gelen sicak para, vur kag seklinde
kisa vadeli gelip gikarsa, gikarken
hizlica deger kazandirdigr TL'nin

ayru sekilde hizlica deger kaybet-
mesine neden olacak. Bu gelen si-
cak paranin hizlica gtkmamast igin
gereken 6nlemler alinirsa sicak pa-
ranin gelmesini olumlu bulmalyiz.
Ancak ¢ikmaya kalkarsa da butin
ekonomik rasyolarin fiyatlarin et-
kileyecek olmasi nedeniyle de ciddi
zararlari olacagl muhakkak. Bizim
gibi cari agik veren ulkelerin kaynak
bulamadiklari igin agikgasi zarari-
na bakmaksizin sicak paray: kabul
etmesi gok normal.

SiMDILIK FAiZ MALIYETINE
KATLANMAK ZORUNDAYIZ

Tirkiye'ye giren sicak paranin
kaynagi hakkinda neler séylemek
istersiniz?

Turkiye'ye giren sicak paranin
kaynaginda Hedge fonlar ve Katar
sermayesi oldugunu goruyoruz. Dog-
rudan sermayenin su dénem mev-
cut sartlarda gelmesini beklemek
agikgasi gok iyimserlik olur. Istesek
de istemesek de bu gecis donemin-
de piyasa dinamikleri ve ekonomik
rasyolarin fiyatlanmasindaki den-
gelerin oturmast i¢in bu faiz maliye-
tine katlanmak zorundayiz. Bu ne-
denle sicak paranin gelmesinin, hig
gelmemesinden ¢ok daha iyi oldu-
gunu soyleyebiliriz.

BOSLUGU SICAK PARA
DOLDURDU

Sicak paranin Tiirkiye ekono-
misine olan katkilarini degerlen-
dirir misiniz?

Sicak paranin su anki ekonomiye
en buyuk katkisi yakin zamandaki
yanlis yonetimler nedeni ile kagan
paranin olusturdugu boslugu dol-
durmasi. Gunku yaklasik 2-3 yildir

Turkiye'den yatirmmeilar gitgide uzak-
lasip gikiyorlardi. Gegmis donemdeki
ekonomi yonetimi de diistk kurlar
dolayisiyla tilkeden ¢ikmak isteyen
yabanciyatirimcilara firsat tanmmig
oldu. Bunun boslugunu ilk etapta ba-
karsaniz giren sicak para doldurdu,
fiyatlama dengelerinin oturmasina
neden oldu. Onti kesilemeyen TL'de-
ki deger kaybinin durmasini hemen
arkasindan da TL'nin deger kazan-
masini sagladi.

BORSA 20 YILDIR
YERLI YATIRIMCININ
ILGI ODAGI OLDU

Borsaya baktigimizda nasil bir
tabloyla karsilagiyoruz? Borsa niye
devamh yiikseliste?

Borsadaki yukselisin birkag nede-
ni var. Oncelikli nedeni, kiiresel pi-
yasalarda salgin nedeni ile basilan

paralarin cogu borsalara akti. Ayni
mantikta biz de kuiresel piyasalardaki
gibi parasal genislemeye gittigimiz
dénemde sicak paranin BiST'e gel-
digini gérduk. Fakat bizim borsamiz
20 senedir ilk defa yerli yatirimci-
nin ilgi odagl oldu. Son verilerle 2.1
milyon yeni hesap agidigim gérduk.
Bence en ¢nemli gelisme, tarihimiz-
de belkiilk diyebilirim, yerli yatirim-
cinin borsada para kazanabildigi-
ni kesfetmesi oldu. 2000'li yillarda
gelen yerli yatirimel buyuk darbe
almus, arkasindan uzunca bir stire
borsadan uzak durmustu. Buradaki
enbuyuk faktor, kuiguk olgekliislet-
melerin hisse oranlarinin, piyasa
degerlerinin az olmasi neticesinde
gelen taleple birlikte fiyatlarda cid-
di artiglara ve bununla paralel ola-
rak da kazanglara vesile olmasiydi.
Bu bence BIST igin gok degerli bir
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geligme. Ozellikle yerli yatirimei daha
kuguk hisselere yonelerek burada
para kazanmay: kesfetti. Bu talebin
birkag yil daha stirecegini bekleyebi-
liriz. Dunyadaki gelismis piyasalara
baktigimizda zaten yatirimcilarinin
cogunun tasarruflarini borsada de-
gerlendirdiklerini géruyoruz. Fakat
bizim tlkemizde tasarruf degerle-
me enstrumanlarinda borsa, nere-
deyse en az yatirim yapilan piyasa
araci olarak goruliiyordu. ik defa bu
yil bu alg1 degisti. Bunun degismesi
aslinda Turkiye ekonomisi igin de
6nemli bir kaynak olacak. Bu kay-
nag daha da gelistirirsek proje fi-
nansmani dahil bir gok reel sektér
finansmamm borsadan halka arzlar
yoluyla saglayabiliriz. Boylece ban-
kalarin da Turkiye ekonomisi tize-
rindeki hakimiyeti kirilmis olacak.

PANDEMi HiZMET
SEKTORUNU DERINDEN
YARALADI

Pandemi ekonomiyi ve piyasala-
r1 nasil etkiledi? Pandemi sonra-
sinda ekonominin ve piyasalarin
seyri sizce nasil olacak?

Pandemi 6zellikle reel ekonomi-
yi gok olumsuz etkiledi. Yukarida da
bahsettigim gibi ilk etapta borsay1 gok
olumlu etkilese de 6zellikle hizmet
sektéruni derinden yaralad: diyebi-
liriz. Ginkt kafe, restaurant, turizm
ve havayollar turizmini agikgas if-
las noktasina getirdigini géruyoruz.
Bunun yaninda haberlesme, internet
alhisveris hizmetleri yani teknolojik
ticaretin de patladigii géruyoruz.
Bence bu pandemi dénemi ashinda
ticaret hayatinin da degisim goste-
receginin ciddi sinyallerini verdi. Ar-
tik bundan sonraki dénemde her sey
uzunca bir sure eskisi gibi olmayacak.
Pandemi sonrasinda piyasalarin de-
gisim gosterecegini, bol likitide déne-
minden kaynaklanan yeni firsatlar
ve zenginler olacagini gordugumu-
zU belirtmek isteriz. Sektérlerin ba-
zllarimin yok olacagini, yeni sektor-
ler ve firsatlar olacagini da bizim gibi
pek ¢ok ekonomi uzman bu konu-
nun Ustintibasa basa vurguluyorlar.

KIRILGAN BiR EKONOMI

OLDUGUMUZ BIR GERCEK
Tiirkiye'deki yabanci sermayenin

ulastig1 buyiikligii anlatir misimz?
Turkiye dogrudan yatirnmet ilgisini
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kazanmus ve yatirim yapilabilir kre-
dinotuna ulagmisg bir ekonomiiken
son dénemde sanki ugurumdan aga-
g1 atlamus gibi neredeyse 2000 yil-
larin rakamlarina ve déngulerine
gelmis gozukuyor. Bununla birlikte
gbz ardi edilemeyecek kadar buyuk
bir ekonomi ama ayni zamanda bir
o kadar da kirilgan bir ekonomi ol-
dugumuz da bir gercek. Yabanci ser-
maye 3-5 yiliginde iyice Turkiye'den
kagsa da eger dogru hamleler ge-
lirse tekrar eski ginlerine dénme-
sinin ¢ok zaman almayacag) gozu-
kuyor. Turkiye, 6zellikle yapisal re-
formlarla birlikte hizlica toparlanma
slrecine girmek zorunda. Eger bu
toparlanma suireci uzun surerse o
zaman Turkiye ekonomisi ciddi bir
dar bogaza girebilir. Bu toparlanma
surecinde yabanci sermayeye daha
cok ihtiyag duyacagimiz bir gergek.

Kripto para ile birlikte kiiresel
para sistemi degisiyor mu?

Kripto para ile birlikte kuiresel
para sisteminin degismesi konusu-
nun agikgasi buyuk bir iddia oldu-
gunu dusunuyorum. Bence kure-
sel para sisteminin degismesi kisa
vadeli mumkun olmamakla birlik-
te olsa olsa kiiresel para sistemine
kripto paranin yeni bir oyuncu ola-
rak girdigini séylemek daha dogru
olur dusuncesindeyim. Bu agidan
bakarsak olaya TESLAnin kripto
para gibi yaptigl agiklamalari daha
dogru bir yere oturtmug oluruz. Bir
takim teknolojik kolayliklar getire-
cegi gbzuken kripto paralar, su an
icin biraz da kayit disi kapitalin ilgi
odag1 konumunda. Mevcut para sis-
temi degismeyecek ama yeni bir
oyuncu olarak kripto paralar ha-
yatimiza girecek.

UZMANGOZUYLE

KREDIi NOTUNDA DUNYA VE TURKIYE’NIN YERI

Her yil yaph§imiz diinya kredi notlarindaki gelisim degerlendirmemizi
bu yil da yapalim. Yazida da géreceginiz izere 2020'de diinyada
Tirkiye dahil 46 Glkenin notu dissti ama 2021 icin iyimseriz.

2020'nin ¢zellikle ilk yarisi pande-
miyogun dénem olarak tarihe geg-
ti. Bu dénemde nice gugli gérunen
ulkenin suregle bas etmede zorlan-
dig1 goruldil. Dolayisiyla kredinotla-
rinda da dugiigler yagandi. Oyle ki
sadece Fitch, 2020nin ilk 6 ayinda
33 tulkenin notunu indirerek tarihi
bir rekora imza att1. Yil boyunca top-
lamda 46 tlkenin notu indi 9 tlke-
nin yukseldi. Turkiye, tek kredi sir-
ketinden tek kademe indirim alan
14 tilkeden biri olurken 2019'a goére
4 siraiyileserek 87. siraya yukseldi.

Dunyanin en iyi nota sahip ku-
sursuz 10 ulkesi bulunuyor. Singa-
pur hari¢ hepsi Avrupall. ABD'nin
bir notu S&P'dan kirik oldugundan
bu tilkelerin ardinda. Kusursuzlar-
dan Kanada 2020'de Fitch'den in-
dirim aldi. Brexit stirecindeki Bir-
lesik Krallik da hem Fitch hem Mo-
odys'den bir kademe indirim yedi.
En iyi nota sahip ulkelerden BAE,
Kuveyt ve Hong Kong'da 2020'yi ka-
yipla kapatanlardan.

Avrupa'da Slovenya, Macaristan,
Portekiz, Rusya, Hirvatistan, Sirbis-
tan, Gurcistan, Yunanistan. (Yunanis-
tan'in 2 yilda 100'tnctlukten 75 lige
cikisi en dikkat ¢eken hareketler-
den) Okyanusya'da Fiji, Afrika'da Ru-
anda ve Kenya son 2 yilda diizenli
olarak siralamasini artiran tilkeler
olmustur.

TURKIYE’NIiN KREDI
NOTU GELISIMI

2000-2001 yillarinda Turk finans
sisteminin ¢okmesi déneminde tilke
kredi notu “B-" seviyesine kadar ge-
rilemistir. Ak Parti'nin tek parti ikti-
dar1 ile beraber yapisal iyilestirme
surecinin etkisiyle tlke kredinotlar:
U¢ puan artarak 2005 yilinda “BB-*
(Ba3) seviyesine kadar yukselmistir.

YUNUS KAYA

Alnus Yatirim Menkul Degerler AS
Aragtirma Mudiri

Sonraki 5 yil bir artig yasanmamustir.
2009'da not artirmaya baslayan De-
recelendirme Sirketleri 2012 sonun-
da Turkiye'ye Yatirim Yapilabilir Not
vermigstir. 2013 yih Mayis ayinda ise
Moody's Turkiye'nin borg yukuniun
GSYH'ya oraninin 2009 yilindan bu
yana 10 puan duserek yuzde 36'ya
gerilemesi, devlet tahvillerinin vade
suiresinin 4,6 yila uzamasi ve ener-
ji dis1 cari dengenin iyilesmesi ge-
rekgeleriyle tlke kredi notunu Baa3
duzeyine gikartmistir. Fitch, Kasim
2012-0cak 2017 arasinda 50 ay Tur-
kiye'yi Yatirim Yapilabilir Ulke ola-
rak degerlendirirken Moody's Ma-
yis 2013-Eylul 2016 arasinda 40 ay
Turkiye'yi Yatirim Yapilabilir Ulke
olarak degerlendirmistir.
Kredinotu, kredi riskine yonelik-
tir. Notun diismesi kredi verenlerin
yuklenecegi riskin arttigim gosterir.
15 Temmuz 2016 darbe girisimi son-
rasinda notu izlemeye alan kuru-
luslardan Moodys 23 Eylul 2016'da

Turkiye'nin kredi notunu yatirim
yapilabilir seviyenin altina indirir-
ken Fitch, 27 Ocak 2017'de kredi
notunu yatirim yapilabilir seviye-
nin altina indirmistir. Son yillarda
kredi notu dustiisumuz devam et-
mistir. Pandemi yi 2020'de 3 kredi
sirketince yasananlar ise soyledir:

M S&P 2018 Agustos'unda kurun
yukselmesinin ardindan korkudan
B+'ya dusurdugli notu ve duragan
goérunumu 2,5 yildir degistirmedi.

M 21 Agustos'ta Fitch, notu BB ko-
rudu ama gérunimui negatife gekti.
TCMB'nin sinirh bagimsizhig ve li-
rayi savunmak i¢in buyuk kur mu-
dahaleleri gerekgeler arasindaydi.

M 11 Eylul 2020'de takvim dis1 bir
degerlendirme ile Moodys, Turki-
ye'nin kredi notunu Bl'den B2'ye
dustrerek tarihin en dusuk sevi-
yesine indirirken tstelik gérunu-
mu de bir daha not indirmeye ya-
kin olarak negatif segti. “TCMB'nin
eksi rezervleri bir 6demeler den-
gesi krizini hazirliyor olabilir” dedi.

Bu durumda 2021 bast itibariy-
le 3 kurum, 3 farkli kademede not
veriyor bize. En iyisi Fitch, en k6tu-
st Moody's. Son indirimden sonra
ekonomi yonetimi degisti. TL son 4
ayda yuzde 20 degerlenirken, tlke-
ye sicak para girisi devam etmekte.
Bu halde, 2021 yilinda kredi dere-
celendirme girketlerinden bir po-
zitif hamle beklenebilir.

2018 sonunda 82. sirada yer alan
Turkiye, 2019'da 91. siraya gerile-
misti. 2020'de az kayipla atlatan-
lar arasinda yer alinca 4 sira yuk-
selerek 87. sirada yer almistir. Bu
durumda Turkiye'nin denk nottas-
lary; 85 Senagal, 86 Urdiin 88 Ar-
navutluk 89 Kenya, 90 Karadag ve
91 Ruanda'dir.
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KRIPTO PARA
GELECEGIN

PARA BIRIMI Mi?
NE KADAR GUVENILIR?

Takas islemlerinde kullanilabilen, tamamen dijital, sifrelenmis, sanal
para birimi olarak tanimlanan kripto para, kimilerine gére gelecegin
para birimi olarak degerlendiriliyor. llk kripto para olan Bitcoin, 2009
yilinin baslarinda Satoshi Nakamoto kod adiyla ortaya cikan kisi

ya da kisiler tarafindan gelistirildi. Yasallig ilkeden iilkeye degisen
kripto paray bazi ilkeler yasaklarken bazi ilkeler sinir getirdi. Bazi
Ulkeler ise kripto paranin kullanimina ve ticaretine acik acik izin
veriyor. Biitin diinya piyasalarinda yiikselisini sirdiiren kripto para,
gelecegin para birimi mi olacak? Bu dijital paraya ne kadar givenilir?
Uzmanlarin analizleriyle “kripto para”yr mercek altina aldik.

HAZIRLAYAN: SINAN SAYGI
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UZMANLARIN GOZUYLE “KRIPTO PARA”

021 YILI KRIPTO PARA
BEKLENTILERI NELER2

Bankalarin déviz ve altin gibi anlik piyasa verilerinin yer aldig listelere giren kripto
paralar, acaba ne kadar giivenilir? Kripto borsa platformlari ve ekonominin énemli
isimleri 2021 yili icin kripto para sektériyle ilgili beklentilerini acikladh.

ripto paralarda 2020 diplerin ve

zirvelerin yili olmasi ile birlikte

2021'deki performanslar: daha

da fazla merak edilmeye basla-
d1. Bitcoin'in tim zamanlarin en yuksek ta-
rihi seviyesine ulagsmasy, kripto paralarda
2021 yihmin neler getirecegine dair akillarda
birgok soru olusturdu. Kripto para borsa-
sinn énemli platformlar: Paribu, Vebitco-
in'e gére kurumsal yatirimcilarin da bu pi-
yasaya girmesiile kripto paralar bu yil daha
fazla deger kazanacak. BTCHaber.com plat-
formu yazarlar: Emre Alkin, Ismail Hakk1
Polat ve Erkan Oz de kripto para piyasala-
rina dair 6nemli degerlendirmelerde bu-
lunarak kripto paralarin daha fazla konu-
sulacagina ve énem kazanacagina dikkat
cekiyorlar. Bankalarin déviz ve altin gibi an-
lik piyasa verilerinin yer aldig listelere gi-
ren kripto paralar, acaba ne kadar giiveni-
lir? Kripto para borsa platformlari ve fark-
1 uzmanlarin kripto para piyasast ile ilgili
gorugleri goyle:

Prof. Dr. Emre Alkin: o
“KRIPTO PARALARIN GUNLUK
HAYATTA KULLANIMA
GECMESIYLE DALGALANMALAR
DINECEK”
Hizh yukseliglerin arkasindan
gelen satiglar her zaman yati-
rim araclariigin hayirh bir ge-
A lisme. Ozellikle buyik yatirim
fonlarimin bile ilgi gostermeye
bagladig1 kripto paralar, Ame-
rikan segimleri, Brexit, Avru-
pa Birliginin i¢ginde bulundugu
durum ve diger ekonomik gelis-
melerden birebir etkilenmeye baslad:.
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Bu dalgalarin dinmesi igin kripto paralarin
artik bir aligveris degeri olarak kullanilma-
s1ve yayginlagmasi gerekiyor.

Gugclu paralarla alakah glivensizligin zir-
ve yaptig1 bir yil oldu desem abartili olma-
yacak. Buyuk bir borgluluk ve igsizlik denizi
icinde yola devam ederken kripto paralarin
da bu gelismelere bagh olarak dalgaland:-
gin1 ama yil sonuna dogru deger kazandi-
gin1 gorduk. Ancak kripto paralarin yaygin
sekilde kullarumu ile alakali ciddi bir direng
gosteren devletler, 6zellikle dolarin haki-
miyetinin bitmesini istemeyen Amerika
Birlesik Devletleri bu egilime 2021'de de
devam edecek gibi gézukuyor. Ben sim-
diden uyarayim.

2021 yilinda da girketlerin adaptasyon
suregleri sancili olacak diyebilirim. Sani-
yorum euro ve dolar haricindeki parala-
rin da sert dalgalandif) bir yil yasayaca-
81z. Bu sebeple kripto paralara olan ilginin
dalgal olarak artacagini tahmin ediyorum.
Bu arada kripto paralardan bagimsiz ola-
rak devletlerin tamamen kagit paradan di-
jital paraya gecis yapacaklari da anlasiliyor.
Saniyorum gelecek yil bu konuda ciddi bir
kafa karisikh@ olusacak. Devlet otoritesi-
nin Urettigi dijital paranin kullamm artar-
ken, kripto paralarin aligveris sureglerine
dahil olmalarinda yeni engeller ortaya ¢i-
kabilecek. Ancak kripto paralarin mali de-
ger tasimasy, geceden sabaha bile aligve-
riste kullanilmalari sonucunu yaratacak.
Yeter ki bu konuda cesur adim atan pera-
kende noktalar: ortaya ¢iksin. Kripto para-
larin 6nundeki tek tehlike, islem kazancla-
rindan vergi alinmaya baglanmasi. Ancak
bu gelismenin de devlet otoritesinin krip-
to paralar1 tanimasi anlamina gelecek Ki,

serden hayir dogacak desem yanlis olmaz.

Paribu Is Gelistirme Yoneticisi

Akar Aydemir: .

2021 YILINDA KRIPTO PARAYA
ILGI DEVAM EDECEK”

Fiyatlar uzun bir dénemdir yukar: trend-
de ve dzellikle son dénemde ¢ok daha belir-
gin bir yukselis gézlemliyoruz. Bu da 2020
yili boyunca devam eden ilgiyi gok
daha dik bir agiyla artirdi. Pek gok

gun hacimlerimizde 200-250 Mil-
@ yon USD'ik bir giinlik degerlere
8 ulastik. Bununla beraber boga
diye adlandirdigimiz bu dénem-
ler kendiiginde sert duzeltmeleri
barmdirir. Ashnda bu durum sag-
likh fiyat olugsumlarini da destekler.

2021 yilina yatirime: profilinin déniisti-
g1, éncekinden ¢ok daha derin ve genis kati-
limh bir piyasayla bagladik. Katiimda artigin
devam edecegini 6ngoéruyoruz. Kurumsal
ilginin genel itibariyle gelip gegici bir heves
olmaktan uzak oldugunu biliyoruz. Bir kez
piyasaya giren kurumsal aktorlerin, fiyatlar
ne olursa olsun, uzun yillar boyunca piya-
sanin iginde olacagin beklemek dogal. Bu
da piyasada derinligi, saghkl fiyat ve miktar
hareketlerini artiracaktir. Bununla beraber,
2021'de pandemi ile miicadeleye odaklanan
kamu ilgisinin kripto para regulasyonlarin
yeniden gindeme almasi beklentimiz mev-
cut. Dunya genelinde yeni duzenlemelerin
haberlerini de gok fazla duyacagz.

Vebitcoin CEO'su ilker Bag:

“BITCOIN’IN DEGERININ DAHA

FAZLA ARTMASINI BEKLIYORUZ”
Uzun suredir en yuksek seviyeye gelen

Bitcoin, tim yatirim fonlarinin ve bankala-
rin ilgisini gekti. Bunun sonucunda Bitcoin
buyluyen bir deger olarak ¢nemli kademe-
lerde kendine yer ediniyor. Bu ilgi Uizerin-
den kendi degerini yukselten kripto para
sektoriinde, beklenen bir dalgalanma mey-
dana geldi. Bitcoin'in en buyuk avantaji bu
teknolojiye herkesin ulagabilmesi. Bu yuiz-
den de degerinin daha fazla art-
masini bekliyoruz.

2020 yilinda, uzun suredir
kripto para dinyasinda ¢zel-
likle son dénemde gergekle-
sen regllasyonlar, Bitcoin ve
turevlerine gliveni giderek ar-

& tnyor. Bitcoin eskiden daha dar

alanl bir kitlede iken genis bir kit-
leye dagilarak, kendine genel bir kullanici
profili yaratmaya basladi. 2020 yily, kripto-
nun daha ¢ok benimsendigi ve blokzincirin
de diger alanlarda kendini gosterme firsati
yarattigl bir yil oldu.

2021 yili kripto sektoru agisindan her ge-
¢en glin ivime kazanilan bir dénem olacak.
Ekonomik 6zgurluklerin benimsenmesive
daha fazla bilgilenme ¢alismast ile birlik-
te gelismekte olan Bitcoin ve turevleri, bu
sektérde kendini daha da dogrulayarak
emin adimlarla ilerleyecek. 2021 tahmin-
lerimizde hizla ylukselise devam edecegi-
ni soyleyebiliriz.

Ekonomi Gazetecisi Erkan 0z:
“PIYASALAR YON BULMAYA
CALISIYOR”

Piyasalar yon bulmaya gahsiyor, gectigi-
miz dénem bu bir énceki tarihi zirve yaka-
laninca Bitcoin'de sert bir duizeltme olmusg-
tu. Piyasa burada acaba sert bir
duzeltme mi olacak diye bek-
lemeye bagladi. Teknik ola-
rak mi yoksa Bitcoin tekni-
g1 bir kenara birakip surp-
riz yapip su anda bulundugu
rakamin daha da 6tesine gi-
decek mi diye bir bekleyis ice-
risinde. Bunu da 6numuzdeki
gunlerde haftalarda hep beraber gorecegiz.

Altin ve glimus bir miktar dinlenmeye ge-
kildiler. Yazin ¢zellikle ¢ok izl fiyat artis:
yasandiktan sonra 2021 yiinda muhteme-
len Bitcoin sahnede 6n planda ve basroli
oynayacak. Altin ve gumus tekrar yukse-
lislerine devam edebilirler, bu Amerika da
meydana gelecek bazi gelismelere ve 6zel-
likle de Amerika Merkez Bankasi'nin daha
fazla parabasmasina bagh olacak. Boyle bir
parabasilma durumu elbette Bitcoin'i de gok
daha yuksek performanslara tasityabilir. Bit-
coin disindaki diger altcoinler de yine ralli

sezonunda yukselis gosterebilir. Tabi yati-
rimcilarin Bitcoin kripto paralar ve gesitli
altcoinlere yatirim yaparken bu piyasanin
her zaman ¢ok yuksek riskli ayni zamanda
cok yuksek degisimlere, volatilitelere agik
bir piyasa oldugunu unutmamalari gereki-
yor. 2017 yukselis sezonunda birgok duzelt-
me olmustu, bunlardan dérdii de ytizde 30
civarinda duzeltmelerdi. Her an Bitcoin'de
yine boyle bir diizeltme olabilecegini bunun
alt coinleri de etkileyebilecegini akildan gi-
karmamak ve yatirim stratejilerini buna gére
yapmakta buiyuk fayda gértyorum.

Kadir Has Universitesi Ogretim
Gérevlisi ismail Haklu Polat:
“BITCOIN, ER VEYA GEC
KURESEL BIR PARA BIRIMI
HALINE GELECEK”

Bitcoin 2020 yilina iyi baglamist: fakat
pandeminin etkisiyle Mart ayinda yasadi-
81 ¢cokus ile kripto paralarin guvenli bir li-
man olup olmadig! tartisiimaya basland
Ancak daha sonra tim gelenek-
sel finans aracglarindan, hatta

altin ve glimusten bile pozitif
ayrisarak getirisi en yiiksek fi-
nans araglarindan biri konu-
muna geldi. Ozellikle 2020 y1-
linda ABD'deki yatirimcilarin pi-
yasalara hticum etmeleriyle ve
Paypall gibi 6deme sistemlerinin
artik kripto para alim satimina izin vere-
ceklerini sdylemeleriyle birlikte kripto pa-
ralarin yukselisi kacinilmaz oldu.

2021 éncelikle Bitcoin i¢in sistem tarafin-
dan kabul yili olacak. 2021 yilinda pandemi-
nin ekonomilerinde olumsuz etkilerini his-
setmeye devam eden devletlerin, Bitcoin'e
kars1 asir1 izdiham karsisinda bir duzen-
lemeden kagamayacaklari kanaatindeyim.
Kripto para dinyasinda iyi ve kot senar-
yolar tabii ki mevcut fakat hangi senaryo
islerse islesin, 2021 yilindan itibaren Bit-
coin'in finans piyasalar1 dahilinde er yada
gec kabullenilecegi bir déoneme girecegiz.
Bu dogrultuda Bitcoin'in de bugine kadar
yuksek inigli ¢ikish karakterinden kurtu-
larak parasal sistem iginde daha istikrarlh
bir sekilde hareket edecegini 6ngéruyorum.
2021 yih ve devami 2022 yilinda Bitcoin'in
uguncu ve son yukselisi olacagini diisiint-
yorum. Bitcoin aslinda bu gérkemli yukse-
lis sonrasinda yash bir kripto para olarak
ama onlarin atas: konumunda ve parasal
dénustmun de éncusu olarak kendi say-
gin yerinde istikrarh bir grafik ¢izmesini
ve donustm bayragin yeni nesil dijital pa-
ralara devretmesini bekliyorum. Bunun tek
istisnasi da devletlerin Bitcoin'i el birligi ile

ABD MERKEZ BANKASI
(FED) ST LOUIS BASKANI
JAMES BULLARD:

“BITCOIN
 DOLARICIN
BIR TEHDIT DEGIL”

ABD Merkez Bankasi (Fed) St Louis
Bagkani James Bullard, son dénemde
hizla yiikselen Bitcoin'i dolara karsi bir
tehdit olarak gérmedigini soyledi. Bul-
lard, “Bu konuda, yalnizca Fed politikala-
rin1 dusunayorum; gordugum kadariyla
bu politika dolar ekonomisine dayan-
maya devam edecek” dedi. Gorulebildi-
gi kadarlik bir stirecte, kiiresel ekono-
minin dolar bazli olmay: sirdurecegi-
nin altini ¢izen Bullard, “Altin fiyatlar:
yukselse ya da dusse, Bitcoin'in fiyati
yukselse ya da dusse, bu durumu et-
kilemez" diye konustu. Analistler, Bul-
lard'in bu konuda, Bitcoin'in tarihinde
ilk kez 50,00 dolar1 astigindan kisa stire
sonra konustuguna dikkat cekiyor. Bit-
coin'in toplam piyasa hacmiise yakla-
sik 2.0 milyar dolarlk artigla 919 mil-
yar dolardan, 912 milyar dolara yuksel-
di. Boylece, JPMorgan Chase, Bank of
Amerika ve Citigroup gibi devleri piyasa
degerine gore en iyi varlklar listesin-
de geride birakarak, 9. siraya yerlesti.

sistemin digina itmeleri olur ki iste o zaman
onlar i¢cin kabus bir senaryo islemeye bas-
lar. Bitcoin er yada ge¢ ama kuvvetle muh-
temel kiiresel bir para birimi haline gelecek.
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BIiTTRT ARASTIRMA MUDURU HELIN CELIK:

“TURKIYE'DE KRIPTO PARAYA
LGl GIDEREK ARTIYOR”

“Tiirkiye'de giderek artan bir ilgi sézkonusu. Ozellikle sosyal medyay: kullanan kitlenin
ilgi diizeyi cok yiiksek. Kiiresel anlamda bakhgimiz zaman en cok Bitcoin, sonra Ethereum
aramalari ilk sirada yer aliyor. Tabanda kripto para ilgili yiikselirken kurumsal firmalar hem

alimlarina hem de ‘kripto para 6deme secenekli’ irin gamini arirmaya devam ediyor.”

uyuklugu 920 milyar dolari asan

kripto para sektorune ilgi her ge-

gen gun artiyor. Bitcoin harig, alt-

coinlerin piyasadaki pay1 ise 330
milyar dolara ulagmis durumda. Pandemi-
nin etkisiyle dijital déniistim hizlaninca, krip-
to para sektort de hizh bir gelisim trendine
girdi. Piyasamn 2021'de daha da yukselen
bir ivmeyle gelisimine devam edecegi 6ngo-
rultyor. Bittrt Aragtirma Mudurt Helin Ge-
lik, kripto para sektéruyle ilgili Ekovitrin'in
sorularini yanitladi.

Kripto para sektoériiniin ulastig biiyiik-
ligii rakamsal verilerle anlatir misiniz?

Kripto para piyasasi toplam buyuklugu ve
hacmine baktigimiz zaman 920 milyar do-
larin izerinde oldugunu géruyoruz. Bitcoin
harig, altcoinlerin piyasadaki pay: ise 330
milyar dolara tekabul ediyor. Piyasa haki-
miyet oranlar: kapsaminda inceledigimiz-
de, Bitcoin, piyasa igerisinde yuzde 63 ora-
ninda hakimiyete sahip. Altcoinlerin lideri
ise Ethereum. Ethereum'un piyasadaki ha-
kimiyet orani yuzde 16 seviyelerine yaklas-
mis durumda.

Finansal piyasalar iginde diger enstru-
manlarin hacmini inceledigimizde, kripto
paralarin olgunlasmaya ve hacimsel ola-
rak genislemeye musait yapida oldugunu
goruyoruz. Zamanla kurumsal aktérlerin
ve halihazirda gekimser kalan bireysel ak-
torlerin katiimiyla birlikte piyasa derinligi-
nin de artmasini bekleyebiliriz. Bu durum
o6numuzdeki suregte likiditesi yiiksek bir pi-
yasada islem yapma firsatini da sunacak.

VENEZUELA'DAN YU_ZDE 100
DUJITAL PARAYA GECIS

Dijital paraya gegis siirecinde su anda
gecerli olan paralar hangileri?

Su an, Venezuellanin dijital petrosu ve
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Cin'in dijital yuar aktif bir gekilde kullanili-
yor. Venezuela, yuzde 100 dijital paraya geci-
sin evresini yakin zamanda tamamlayacak.
Bolivar serbest dustuiste ve tlke, hiperenf-
lasyonla miicadele iginde. Ulkede ticaretin
yuzde 77'si kredi kartiile yizde 18'i dolarla,
sadece yuzde 4l ise Bolivar'la yapiliyor. Cin
dijital yuan konusunda pilot bolgelerini cok
iyi yonetiyor ve pilot bolgede binlerce nok-
tada dijital kullanimlar: devam ediyor. 2022
yilinda Isveg ise tamamen dijital kronu piya-
saya surtiyor. Ulkede 10 harcamadan sadece

= bittrt

HELIN CELIK: “Yil igerisinde COVID-19
siireci ve siirecin ekonomiler
izerinde yarathi etki, finansal
iriinlerin fiyatlamasi iizerinde etkili
oldu. Kiiresel ekonomiyi sarsan ve
yeni gelismeleri mecburi kilan bu
siirec, dijitallesmenin gerekliligini
hem kurumsal aktdrlere hem de
iilkelere kanitlamis oldu. Urefim-
tiketim dengesizligi, karantinalar
ve kisitlamalar ekonomiler izerinde
tahribata yol acarken yatinma,
kartlarini kripto paralardan yana

kulland.”

1'inin nakit olarak yapilmasi isveg'i aksiyon
almaya iten bir gii¢ oldu. isveg Merkez Ban-
kasi ayrica dijital paralari destekleyen pilot
proje tzerinde de ¢alisiyor.

“YATIRIMCI, KARTLARINI KRiPTO
PARALARDAN YANA KULLANDI”
Pandemi siireci kripto para sektériinii
nasil etkiledi?
Yiligerisinde COVID-19 sUreci ve surecin
ekonomiler Uizerinde yarattig etki, finansal
urtinlerin fiyatlamasi tizerinde etkili oldu.

Kuresel ekonomiyi sarsan ve yeni gelisme-
leri mecburi kilan bu stireg, dijitallesmenin
gerekliligini hem kurumsal aktérlere hem
de tlkelere kamtlamig oldu. Uretim-titke-
tim dengesizligi, karantinalar ve kisitla-
malar ekonomiler tizerinde tahribata yol
acarken yatirimel, kartlarim kripto para-
lardan yana kullandi. Parasal genisleme,
tesvik paketleri derken ekonomiyi canlan-
dirmak i¢in adimlar atilsa da enflasyon ve
ekonomik kriz ihtimali yatirimeida kripto
para algisini canlandirdi.

Sureg icerisinde piyasaya yeni aktorler
girdi ve kurumsal yatirimeinin ilgisi, basta
Bitcoin olmak Uizere, kripto para piyasasina
kaydi. Bu ruzgarin daha kuvvetli esmesini
saglayan agiklama ise Diinya Saglik Orgu-
ti'nden (WHO) geldi. WHO'nun “banknotlar
virus riski igeriyor” agiklamasindan sonra
bazi tlkeler banknotlar: dezenfekte etme
yoluna gitse de devletler, daha ¢nce mesa-
feli baktiklari kripto paralarla uzlagma yo-
luna gitti ve stirecin pargasi olmak adina
kendi dijital para birimleri projelerine hiz
kazandird.

“YATIRIMCI, BiTCOIN’E KAYMAYA
DEVAM EDEBILIR”

Pandemi sonrasinda kripto para sektérii-
niin gelecegini nasil degerlendiriyorsunuz?

2021 yilinda da guncel bazi meselelerin
hala masada durdugunu géruyoruz. CO-
VID-19 suirecinin ekonomiler uzerinde ya-
rattigl daralma hentiz asilamadig) gibi ne
zamana kadar piyasann likit tutulabilecegi
ve bu likit bollugunun nasil bir enflasyon ya-
ratacagl yatirimcida agmaz yaratiyor. Veri-
len tesvik paketlerinin gectigimiz donemde
kripto paralarda kullanildigin gérduk. Su-
recin devaminda, tegvik paketlerinin kap-
saminin ve miktarinin artmasi tesviklerin
bir bélumunun kripto paralara kaymasini
tetikleyebilir. Yatirimcy, enflasyondan kag-
ma gudusiyle, sinirh arza sahip olan Bitco-
in'e kaymaya devam edebilir.

Ote yandan, yukarida saydigimiz bu se-
bepler, kurumsal sirketlerin dikkatini daha
fazla Bitcoin'e kanalize etmelerine sebep ola-
bilir. Yil igerisinde Grayscale, MicroStrategy,
MassMutual, PayPal gibi uluslararasi sirket-
ler, Bitcoin'den yuklu ahmlar gerceklestir-
di. Fonlarinin bir b6limunu kripto paralara
ayiran sirketlerin 6ntimuzdeki yil igerisin-
de de yatirimlarini artirmalar: bekleniyor.
Oyle ki, PayPal'in kripto para piyasasina gi-
risi hacimde patlama yaratmigti ve son ve-
rilere gore bu alimlar bagladiktan sonraki
iki ay sirketin tim BTC arzlarim topladigl
ortaya gikt1. Sonraki stirecte ise talep egrisi
yukselmeye devam etti. Boylelikle borsalarda

“Verilen tesvik paketlerinin
gectigimiz dénemde kripto
paralarda kullanildigini
gordiik. Sirecin devaminda,
tesvik paketlerinin
kapsaminin ve miktarinin
artmasi tesviklerin bir
bslimiinin kripto paralara
kaymasini tetikleyebilir.
Yahrimei, enflasyondan
kacma gidisiyle, sinirli
arza sahip olan Bitcoin’e
kaymaya devam edebilir.”

tutulan BTC miktarlari oldukca azaldi ve Bit-
coin arz sikintisi meydana geldi. Kurumsal
aktorlerin alimlarina devam etmesiise arz
sikintisiin devam etmesine ve yukar1 yonli
fiyat hareketlerinin gérillmesine neden ola-
bilir. (Ancak, bu kadar yuklu aimlarin birkag
elden yapiliyor olmasy, olasi bir satig kara-
rinda piyasay: soka sokabileceginden dola-
y1dikkat edilmeli ve sirketlerin yatirim fel-
sefeleri yakindan takip edilmeli)

Ote yandan, Ethereum'daki geligmelerin
onumuzdeki yil icerisinde de devam etme-
si bekleniyor. Geligen DeFi projeleri, Ethe-
reum tabamnda kilitli tutulan ETH miktar-
lar1 ve Subat ayinda Ethereum'un CME'de
listelenme suireci ve kurumsallarin Ethe-
reum alimlari yakindan izlenmeli.

Ozellikle vurgulamak istediginiz mesa-
jimiz var mi?

Turkiye'de giderek artan bir ilgi sézkonu-
su. Ozellikle sosyal medyayi kullanan kitle-
nin ilgi duizeyi gok yuksek. Kiresel anlamda
baktigimiz zaman en ¢ok Bitcoin, sonra Et-
hereum aramalar1ilk sirada yer aliyor. Ta-
banda kripto para ilgili yukselirken kurum-
sal firmalar hem alimlarina hem de kripto
para 6deme secenekli’ irtn gamini artirma-
ya devam ediyor. Bu noktada, Starbucks pi-
lot denemelere basladi. isteyen kullanicilar
bazi bélgelerde uygulama Uizerinden para
ekleyerek 6deme yapabilecekler. Coca-Cola,
Avusturya ve Yeni Zelanda'da 2 binden faz-
la bankomatta kripto para 6demesi kabul
edecek. Burada tabandan yayilan ciddi bir
talep ve evrim geciren sistemler oldugunu
goruyoruz. Bu evrimlesmenin ise sektor-
ler arasinda yayilabilecegini dustntyoruz.

Hazine ve Maliye Bakanligi'nin kripto
para konusundaki agiklamasini nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

BTCUSDmin 58.000 seviyesini test etme-
sinin ardindan yasanan duzeltme, Yellen'in
agiklamalari ve tahvil faizlerindeki artig ne-
deniyle derinlesti. Son zamanlarda yasanan
oynaklk Hazine ve Maliye Bakanhgi'mn dik-
katini de gekti. Konuyla ilgili agiklama yapan
Hazine Bakanhg), SPK ve BDDK ile dirsek te-
mast igerisinde olduklarini belirterek gelis-
meleriyakindan hassasiyet icerisinde takip
ettiklerini dile getirdi. Kripto para alim/satim
platformlarina gelmesi beklenen duizenle-
melerin gercevesinin gizilmesi bekleniyor.
Burada, oncelikli olarak, yatirimciy1 koru-
maya ve bilgilendirmeye yonelik adimlarin
atilmasi gindeme gelebilir. Turkiye'de mo-
bil cihazlar finansal aktiviteler i¢in fazlasiy-
la kullaniliyor. Dijitale yatkin olmak kripto
paralara olan ilgi duzeyini de artiriyor. Oyle
ki, yakin zamaninda yapilan arastirmalar
genc nufusunun kripto paralara olan ilgi-
sinin Avrupa'da ilk sirada, dinyada ise 4.s1-
rada yer aldiginm gosteriyor. Kamu alaninda
ise blokzincir teknolojisi kullaimu fazlasiyla
arastiriliyor ve uygulama alanlari genisletil-
meye calisiliyor. Bu sebeple, yapilacak olan
duizenlemenin hem uzlasmaci hem de ko-
runakh bir alan gergevesi ¢izilmesi niteli-
ginde olmasi beklenebilir.
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OZEL DOSYA | KRIPTOPARA

USKUDAR UNIVERSITESi BILGISAYAR MUHENDISLiIGi BOLUMU
OGRETIiM UYESI PROF. DR. SERHAT OZEKES UYARDI:

“KRIPTO PARA ALANLAR GUVENLI
OLUP OLMADIGINA DIKKAT ETMELI”

“Hayattaki her sey gibi kripto paranin da gelecekte, hem iyi hem de kétii sonuclar olabilir.
Bugiin bircok kisi tarafindan kripto para kavraminin gercek degerinin anlasilmadig,
sadece fiyat ve dalgalanmalar tarafindan yénlendirilen spekilatif islemlere odaklanildigini
sdyleyebilirim. Kripto para almadan énce islem yapilacak platformun giincel olmasi ve bir
cesit giivenlik sertifikasi olan SSL ile korunmasina dikkat etmek gerekiyor.”

|

lk kez 2008 yilinda olusturulan kripto

para birimi Bitcoin, guntmuzde her-

hangi bir kurum ya da kurulusa bag-

i olmaksizin herkes tarafindan kul-
lanmima acik bir teknoloji haline geldi. Krip-
to paralarin aligveriglerde kullanilabilecegi
gibi yatirim amacl da degerlendirebildigi-
ni belirten uzmanlar, sifreli para birimle-
rinin toplam piyasa degerinin 700 milyon
dolar1 astigin belirtiyor. Uzmanlar, kripto
paralarin siber saldirilarin hedefinde olan
bir teknoloji olmasi sebebiyle ¢calinma ris-
kinin de olduguna dikkat gekiyor. Uskiidar
Universitesi Bilgisayar Mithendisligi Bolu-
mii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Serhat Ozekes,
piyasa degeri giderek artan kripto paralar-
lailgili énemli degerlendirmelerde bulundu.

“KOLAY KULLANIM
IMKANI SAGLIYOR”

Kripto para sahteciliginin neredeyse im-
kénsiz oldugunu ve guvenliginin kriptogra-
fi ydntemleriyle saglandigini belirten Prof.
Dr. Serhat Ozekes, “Kripto para herhangi
bir kurum ya da kurulusa bagh olmayan
ve herkesin kullanimina agik bir teknoloji.
Gegmis ve gelecekteki tim transfer islem-
leri sifrelenmis, dagimk ama birbirine bagl,
tekel kontrolinde olmayan ve surekli buyu-
yen bir veri tabani olan blokzincire isleni-
yor. Kisiler sahip olduklari kripto paralari,
cuizdan adi verilen programlar sayesinde
kolaylikla kullanabiliyor” dedi.

“piYASA DEGERi 700 MILYON
DOLARI ASTI”

flk kripto paranin Bitcoin adiyla 2008 y1-
lIinda urretildigini séyleyen Prof. Dr. Serhat
Ozekes, sézlerine goyle devam etti: “Bitcoin,
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PROF. DR. SERHAT OZEKES: “Artan hacmi ile yatinm araci olarak gériilen

kripto paranin saklanmasi icin kullamilan online ciizdanlar, mobil cizdanlar,

cevrim disi ciizdanlar, fiziksel ciizdanlar ve kagit ciizdanlarin yaninda kripto para borsalar,
kolay kullanimlari nedeniyle yatinmalar tarafindan co§u zaman tercih ediliyor.”

ilk merkeziyetsiz kripto para olma 6zelligine
sahip. Bilindigi gibi istendigi zaman Turk Li-
ras), Amerikan Dolary, Euro veya diger para
birimlerine takas edilebiliyor. Bitcoin siste-
mi, toplam 21 milyon Bitcoin uretilebilecek
sekilde tasarlandi. Aralik 2020 itibariyle 18,5
milyon adet ile tim Bitcoin'lerin yuzde 88'
uretilmis olup piyasa degeri yaklasik 500
milyon dolarin tizerinde. Gunde dokuz yuz
adet olan Bitcoin tiretiminin giderek zorlas-
t1g1 da dusunulduigiinde son Bitcoin'in 2140
yilinda tretilecegi tahmin ediliyor. Ik ve en
cok kullanilan sifreli para birimi Bitcoin olsa
da 2bin 3001 agkin kripto para birimi bulu-
nuyor. Sifreli para birimlerinin toplam piya-
sa degeriise 700 milyon dolarin tizerinde."

“GELECEGIN PARA BiRiMi
OLDUGUNA INANILIYOR”

Prof. Dr. Serhat Ozekes, kripto para bi-
rimlerinin populer olmasinin nedenlerini
soyle agikladi:

M Bitcoin gibi kripto para birimlerinin gele-
cegin para birimi olacagina inananlar, daha
da deger kazanmadan satin almak igin ya-
r1s igerisindeler.

B Kripto para birimlerinin arkasindaki
teknoloji olan blok zincir yapisina giivenen-
ler, merkezi olmayan islem ve kayit sistemi-
nin geleneksel 6deme yontemlerinden daha
guvenli olduguna inamiyorlar.

M Anlik deger artislarindan para kazanan

spekulatorler de kripto para birimlerini ge-
lir kaynag olarak goruyorlar.

Internet tizerinde kripto para kullamlarak
yapllan aligverislerde kullanici kimlik bilgi-
lerinin gizli kalmasinin mamkun oldugunu
belirten Ozekes, “Takip edilmesinin zor ol-
masi nedeniyle internet ortaminin biyuik bir
bélumunu olusturan ve internetin karan-
lik tarafini ifade eden dark web ortaminda-
ki yasa dis1 aligverisglerde gogunlukla krip-
to para kullaniliyor. Bunun yaninda artan
hacmiile yatirim araci olarak gorulen krip-
to paranin saklanmasi i¢in kullanilan onli-
ne cuzdanlar, mobil ctizdanlar, gevrim dist
cuizdanlar, fiziksel cizdanlar ve kagit cuiz-
danlarin yaninda kripto para borsalary, ko-
lay kullamimlar: nedeniyle yatirimeilar ta-
rafindan gogu zaman tercih ediliyor. Olduk-
¢a kolay ve hizli transfer edilebilen kripto
paralar sanal ctizdanlarda saklanir ve in-
ternet uzerinde alisverislerde kullanilabi-
lir. Bitcoin almak ve satmak oldukga kolay
ve hizl yapilan bir islem. Ancak bu islem s1-
rasinda dikkat edilmesi gereken en énemli
nokta glvenlik olarak karsiniza gikar. Krip-
to para almadan énce islem yapilacak plat-
formun giincel olmast ve bir ¢esit gtvenlik
sertifikasi olan SSL ile korunmasina dikkat
etmek gerekiyor” dedi.

“KRiPTO PARALAR SiBER
SALDIRILARIN HEDEFINDE”

Kripto paralarin siber saldirilarin hede-
finde olan bir teknoloji oldugunu séyleyen
Ozekes, "Hacklenme ciddi bir risk, ginkt kay-
bolan veya galinan bitcoinleri geri almanin
bir yolu yok. Akill bir cizdanin korumasi-
na sahip olunsa bile, kripto para borsalarin
saldiriya ugrama olasilig1 yuksek. Ek olarak,
bir ciizdammniz varsa ve anahtarinmzi unu-
tursaniz veya kaybederseniz, kripto para-
niz1 almamnz sizi epey ugrastirabilir. En g-
venilir segcenege sahip oldugunuzdan emin
olmak i¢in kripto para ctizdanlar: dikkatlice
arastirilmall. Hacklenmeye ek olarak, krip-
to para piyasasinda dolandiricilik olaylari
da yasanyor. Alicilar ve saticilar, gevrimigi
olarak kripto para ticareti yapmak istiyor
ancak populerliklerinin artmasi nedeniyle
bu ticaretin gerceklestigi borsalardan ba-
zilar1 sahte olabiliyor” ifadelerini kullandi.

“KRiPTO PARALAR KURESEL
FENOMEN OLDU”

Prof. Dr. Serhat Ozekes, kripto para tekno-
lojisinin geleceginin tartisma konusu oldu-
gunu soyledi ve sozlerini g0yle tamamladr:
“Kuskusuz kiiresel bir fenomen haline gel-
di, ancak bu buiyliyen teknoloji hakkinda 6g-
renilecek ¢ok sey var. Yasaklanmadan veya

hayatin bir parcasi olmadan 6nce dikkate
alinmasi gereken birgok parametre ve gi-
derilmesi gereken endise var. Bitcoin ve di-
ger kripto paralarin destekgileri, bunlarin
herhangi bir huktimete, herhangi bir devle-
te veya kuruma baglh olmadiklar: i¢in gele-
neksel fiziksel para birimlerinden ¢ok daha
ustun oldugunu iddia ediyor. Elestirmenle-
rin veya savunucularin soylediklerine ba-
kilmaksizin, hala gelisen bir teknoloji oldu-
guicin net bir 6ngérude bulunmak oldukga
zor. Hayattaki her sey gibi kripto paranin da
gelecekte, hem iyi hem de ko6t sonuclar:
olabilir. Buglin birgok kisi tarafindan krip-
to para kavraminin gergek degerinin anla-
silmadigy, sadece fiyat ve dalgalanmalar ta-
rafindan yonlendirilen spekulatif islemlere
odaklanildigini soyleyebilirim. Oysa kripto
para teknolojisi, insanlara kendi bankalari
olma ve 6deme yontemlerini belirleme gicii
veriyor. Kripto paranmn nakit paranin yerini
alip almayacag kararindaki en 6nemli fak-
tor, kullanici adaptasyonudur. Kripto para-
nin hayatin bir pargasi haline gelmesi du-
rumunda yasamimizin tamamen degisece-
gini dustntyorum.”

“Hacklenme ciddi bir risk,
cinki kaybolan veya
calinan bitcoinleri geri
almanin bir yolu yok. Akill
bir cizdanin korumasina
sahip olunsa bile, kripto
para borsalarin saldirnya
ugrama olasihi§i yiksek. Ek
olarak, bir cizdaniniz varsa
ve anahtarinizi unutursaniz
veya kaybederseniz, kripto
paranizi almaniz sizi epey
ugrastirabilir.”
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SOYLESI | ERAY DENGiZ

COINKOLIK.COM GENEL YAYIN YONETMENI ERAY DENGIZ:

“2021, DUITAL PARALARIN
KONUSULACAGI BIR YIL OLACAK”

Coinkolik.com Genel Yayin Yénetmeni Eray Dengiz, “2020 yilinda baslayan ve
tim dinyay etkileyen pandemi siireci ile 2021 yili dijital paralarin daha fazla
konusulaca§i bir dénem olacak. Tirkiye'nin de bu dogrultuda yapacagr calismalar
ile dijital paralar konusunda énemli adimlar atacagini disiniyorum” dedi.

ripto para sektorune olan ilgi tam

dunyada yukselen bir grafige sa-

hip. Turkiye'de kripto para sekto-

runun buyuklugine baktigimizda,
2-3 milyon arasinda kisinin kripto para sa-
hibi oldugu gercegi karsimiza gikiyor. Glo-
bal kripto para borsalarindan Coinbase, Bi-
nance ve Huobi'ye Turkiye'den bliyuik oran-
da trafik gidiyor. Coinkolik.com Genel Yayin
Yoénetmeni Eray Dengiz, kripto para sekto-
runtn ulastig buyuklugu ve sektérun ge-
lecegini Ekovitrin'e anlatti.

Kripto para sektériiniin ulastig1 biiyiik-
ligii rakamsal verilerle anlatir misiniz?

Son zamanlarda borsalarin yaptig1 aras-
tirmalara baktigimizda kripto paralarin bi-
linirliginin arttigim ve birgok insanin dijital
paraya oldukca fazla ilgi gdsterdigini gozlem-
leyebiliyoruz. Yerli kripto para borsalarinin
resmi olarak yaptig1 agiklamalar (6zellikle
en buyuk kripto para borsalari olan Paribu,
BtcTurk vb) referans alindiginda, borsalar-
daki kayith kullanic sayisinin 3 milyon ila
4 milyon arasinda oldugu goruluyor. Alexa.
com'un verileri baz alindiginda global krip-
to paraborsalarindan Coinbase, Binance ve
Huobi gibi borsalara da Turkiye'den buiyuik
oranda trafik gittigi anlasiliyor. Tim bunlar
1518inda Turkiye'de 2-3 milyon arasinda ki-
sinin kripto para sahibi oldugu sdylenebilir.
Ayrica borsalar farkl kampanyalar yaparak
kullaniciy1 kripto paraya daha fazla yakinlas-
tirtyorlar. Yakin zamanda daha fazla kisinin
kripto para sahibi olacagin éngéruyoruz.
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ERAY DENGIZ: “2020

yil zellikle Bitcoin'de
diplerin ve zirvelerin yil
oldu diyebiliriz. 2020 yil
genelinde bakhgimizda
Mart-Haziran dénemi fiim
piyasalarda ve emtialarda
sert diisiislerin yasandigs
bir ay olarak kayda
gecerken, Bitcoin'de Mart
ayinda 3.200 dolara
kadar geriledi ve totalde
yiizde 50'ye yakin deger
kaybetmis oldu.”

Dijital paraya gecis siirecinde su anda
gecerli olan paralar hangileri?

Birgok farkh dijital para ginimuzde ter-
cih ediliyor. flk olarak yogun bir gekilde USDT
dedigimiz Tether odakh yani dolarin dijital
versiyonunun talep gérdiguni gozlemli-
yoruz. Ozellikle insanlarin kripto paralari
bir ¢evirme araci olarak gérdukleri USDT
kullanmimi su an gegerli olan kripto para bi-
rimlerinin baginda geliyor. Bununla bera-
ber herkesin bildigi Bitcoin'in yan sira Et-
hereum'da yogun bir sekilde talep gértyor.
Insanlarin tercihlerine bagh olarak Ripple,
Litecoin vb. altcoinlerin de tercih edildigi-
ni séyleyebiliriz. Ozellikle 2020 yili sonlari-
na dogru taraftar token dedigimiz, futbol
kultplerinin dijital paralari da bu gegis su-
recinde insanlar tarafindan kullanilmaya
baslanan dijital paralarin basinda geliyor.

Pandemi sonrasinda kripto para sektériiniin

gelecegini nasil degerlendiriyorsunuz?
Pandemi ile birlikte dijitale gegis stireci
gok hizland. Bu hizh gegis stirecinde 6zellik-
le nakit paranin hijyenik olmamasi temassiz
kart kullammlarini artirds, bunu tlkemizde-
kivergi gelirleri artisindan da gézlemlemis
olduk. Bununla birlikte alternatif para birim-
lerine yonelen insanlarin da kripto para bi-
rimlerine olan yonelimlerinin artarak devam
edecegini sdyleyebiliriz. Devletler tarafinda
da dijital paralara gegis surecine yonelik ¢a-
lismalarin devam edecegini gbzlemleyece-
giz. Bu alanda olasi regulasyonlar sonrasi
kripto para sektérunun ¢gok énemli bir ivme
kazanacagin 6ngorebiliyoruz.

Ozellikle vurgulamak istediginiz mesa-
jiiz var mi?

2020 yiinda baglayan ve tim dunyay: et-
kileyen pandemi stireciile 2021 yili dijital pa-
ralarin daha fazla konusulacag) bir dénem
olacak. Turkiye'nin de bu dogrultuda yapa-
cagl calismalar ile dijital paralar konusun-
da ¢énemli adimlar atacagini dugtnuyorum.
Bu da diger ulkelerin ekonomisi ile yarisa-
bilmemiz adina Glkemize ciddi bir avantaj
saglayacak. Tabii bu sektorin risk tarafini
dustnecek olursak, tiketicilerin ge¢gmisten
gunumuze gelen aliskanligl olan para birim-
lerinin kullanmminin digina ¢ikarak farkh ve
daha 6nce hig tecriibe etmedigi dijital para
kullanimlarinda zorlanacagini diustntyo-
rum. Burada kullanicilarin spekulatif haber-
lere ve iddial baghklara aldanarak yeterin-
ce arastirma yapmadan adim atmamalari
gerektigi konusunda uyarmak istiyorum.

KRiPTO PARA PiYASALARI

Bitcoin ve bunun benzeri paralar, simdiden pek cok
, , soruyu ve sorunu da beraberinde getirmistir. Hukuki,
ekonomik, sosyal hatta kiltirel boyutlarinin nasil
olacagi ve ne tiir sosyal degisimlere, paradokslara
yol acacagini simdiden kestirmek giic gériiniyor.f

egmisi 20127ere dayanan, bi-

lisim ve teknoloji diinyasimn

en GIgIr agan versiyonu hig

stphesiz, Blok Zinciri (Block-
chain)'dir. Bu algoritmanin en énemli
ozelligi ise “devletler dahil, kimsenin
kontrolunde olmayan ve hicbir ara-
ciin olmadigl bir sistem” olmasidir.
Ustelik yeni sistemde saniyeler, sa-
liseler degil, mikronlarla ¢lgitilen za-
man hizindan bahsediyoruz.

Kimliksiz para da diyecegimiz bu yeni
bir para birimi veya kavrami elbette
bir saadet zinciri degildir ancak kont-
rolsuz ve aracisiz olmasi, devletlerin
huktmranhk haklarindan en énem-
lisi olan para basma tekelini elinden
aliyor olmasy, ciddi sorunlar yasan-
masina neden olacaktir.

Trade programlarini asan bu siste-
min olasi piyasa dalgalanmalari veya
siber saldirilar karsisindaki dayanikl-
Iig1nasil test edilecek? Bu testler yapi-
lirken, mevcut sistem igine giren kag
kisi, bu isten maddi ve manevi zarar
gorecek? Bu ve benzeri sorulari go-
galtmak mumkundur.

Bitcoin ve bunun benzeri paralar,
simdiden pek ¢ok soruyu ve sorunu da
beraberinde getirmistir. Hukuki, eko-
nomik, sosyal hatta kulturel boyutla-
rinin nasll olacagl ve ne tur sosyal de-
gisimlere, paradokslara yol agacagin
simdiden kestirmek gui¢ gértiintyor.

Ancak devletlerin bu konuda ¢a-
histigini bilmek, merkez bankalarimin
mevzuat hazirladigim gérmek, G20
zirvelerinde bu konunun ciddi sekil-
de ele alindigin izlemek, bize goste-
riyor ki “dijital paralar” hayatimizin
ta gergegidir. Oyle ki Isveg, 2022'de
Kron'ubirakip, dijital paraya ge¢me-
yi planlyor. Ayrica, Cin, Giney Kore,
Singapur, Avustralya, kripto paralarla
alakali ciddiyasal duzenlemeler yap-
mustir. Ancak ABD, Japonya ve Avrupa
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TUDIYAD-Tiiketici Diyalogu
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani
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Birligi, dijital para konusunda devre-
ye girmedigi i¢in, piyasalar tam otur-
manugtir.

KRIPTO PARALAR _
SANALDAN GERCEGE NASIL
DONER?

Kripto paralarin sanal alemde su-
rekli ve akli zorlayan bir sekilde yuksel-
mesine karsin, bu yeninesil paralarin,
somut gercege donustirecek yegane
kavram ise; emtia karsiligidir. Block-
chain ekosistemiicinde, ortaya ¢ikan
her sanal para sirketinin, paydaslari-
na, altin, petrol, diger degerli maden-
ler gibi emtia degeri olan, somut ga-
rantiler géstermesi durumunda; nis-
peten kontrol edilebilir, yeni bir para
kavramy, gergekgi olacaktir.

Ayni sekilde, buglin var olan doviz
kurlari sistemi benzeri, “Blockchain

GLOBALBAKIS

Kur Sistemi” de devreye sokulmali-
dir. Zaten dinyay: yoneten st akil,
Blockchain tizerinden, merkez ban-
kalarinin elindeki déviz rezervlerini
sisteme sokmaya zorlamakta ve se-
kilde para basma tekelini de timuy-
le yok etme amacindadir. gte bu kar-
mastk ve kaotik sistemin, matematik-
sel formulunu ve algoritmasiny, yine
stper beyinler yapacaktir.

Dijital gag ve onun yansimas, yeni-
lenen diinya diizeni, bir yandan kla-
sik ekonomi modeliyle hareket eder-
ken, diger yandan da dijital ekonomi-
ye gegis yapmaktadir. “Dijital Ekonomi
Ekosistemi”, kripto paralarin varhgi-
nin artik yadsinamaz bir gergeklik ol-
dugunu bize gosteriyor.

Bunun en 6nemli gostergesi ise Bit-
coin. Bitcoin son dénemde, inanilmaz
bir yiikselig gosterdi. Once 35 bin Do-
lar ile tarihi rekor kirdy, ardindan da
37bin Dolara gikarak, kendi rekorunu
egale etti. Simdilerde ise 40 bin Dola-
r1yakalamak Uizere. Muhtemelen de
onumuzdeki 2 yil iginde, 100 bin Dola-
r1asacaktir. Ayni sekilde kripto para
piyasasthacmil trilyon dolar1 gective
bu hacim 2022 sonuna kadar 5 tril-
yon dolar gegecektir.

Bugun, “Kripto Varliklar: Sepeti” de-
digimizde, isin igine thm madeni em-
tialary, hisse senetlerini, devlet tahvil-
lerini, factoringleri, leasingleri, alacak
varliklarini, patentleri, kripto kur se-
petinin igine koymak ve islem yapmak
mumkundur. Ancak en 6nemlisi, bu-
lut sisteminde, kripto paralarin, sanal-
dan gercege donusmesi islemleri ve
uygulamasinin nakit sistemde, dolar
veya euro karsihgl olmas, sistemin
daha almasi gereken ¢ok mesafe ol-
dugunu gosteriyor. Su anda dunya-
da, toplamda 8.259 kripto para biri-
minin islem gérdugi 34.085 piyasa
vardir. Ortalama islem hacmi 1 tril-
yonun biraz Uizerindedir. Toplam pi-
yasa hacminin yiizde 68'ini ise Bitco-
in olugturmaktadir.

Suphesiz coin pazari hizla gelisiyor.
Devletler, birer birer dijital paralara
zaman ve sistem iginde gegecekler. Bu
suregte, sanal post tarzi 6deme arag-
lar1 da olacak. Bunlardan biri de tek-
nolojik altyapi galismalari uzun sure-
dir devam eden, TWC (The Web Coin)
Sanal Odeme. Blockchain tabanh éde-
me araclolan TWC, online siteleriigin
gelistirilen, sanal post sistemidir ve
coinkarsihg ticareti de gelistirecektir.
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DIJITAL GOZETIM

3 XATASS
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cag insani kendine bazi hayati sorulari yéneltmeli. Nicin bu kadar

, , Cin’deki ‘Sosyal Kredi Sistemi’ érnegi izerinden, ginimiz dijital

cok kisisel verilerimiz toplaniyor, ‘alakasiz’ veri tabanlari arasinda
transfer ediliyor, cok yénli ¢6ziimsel islemlerden geciriliyor ve tabi
ki satiliyor? Her seyden énemlisi, dijital kitle ‘casuslugu’ ne tir bir
topluma yol aciyor ve birey olarak kendimizi nasil koruyabiliriz2

Cin Halk Cumhuriyeti, vatanda-
sinin yasamlarinin her alamndaki
davranislarini daha iyi kontrol ede-
bilmek adina, birkag yildan beri bir
sistem inga etmekte. “Sosyal Kredi
Sistemi” ismini verdikleri dijital ter-
tibat, insanlarin sosyal hayattaki ha-
reket ve davramslarin izleyip kay-
detmekte. Sirf sosyal davraniglariyla
yetinmeyip, nifusun ayn zamanda
6deme davranigy, alisveris aligkan-
liklar: veya partiye sadakati de de-
netim altinda tutulmakta.

Daha spesifik olmam gerekirse,
her vatandas baslangigta bin sayilik
bir “dijital puan hesabiyla” girig yapi-
yor sisteme. Puan cetvelinin tavani
bin 300, tabani ise 600 say. Yazilim,
topluma ve devlete kars: takinilan
“olumlu davraniglara” arty, “olum-
suz eylemlere” ise, eksi puan veri-
yor. Tabi ortaya ¢ok bariz bir sorun
cikiyor: Neyin “iyi"” ve “kot” oldugu
huiktimet, yani Komunist Parti tara-
findan belirleniyor. Prensibinde, tek
partilirejim isine gelen davranisla-
r1“ikramiye” turunden 6dullendiri-
yor, rahatsiz oldugu hareketleriise
ceza unsuru olarak deklare ediyor.
Boylelikle, diizene bag kaldiranlar:
mimliyor ve mahalle baskisiyla bag
basa birakiyor.
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iYIYE ARTI PUAN,
KOTUYE EKSI PUAN

“Sosyal Kredi Sistemi” son iki yil-
dayirmiden fazla Gin sehrinde ba-
sarili bir gekilde test edildi. Ornegin
kan bagis1 yapan bir kimseye sis-
tem art1 5 puan verdi. Ayni puani,
yash veya 6zurli bir insanin yolda
karsidan karsiya gegmesine yar-
dimc1 oldugunda da haketmis oldu.
Buna karsin, sokakta kopeginin dis-
kisin temizlememek veya 6rnegin
komsuyla muinakasa etmek, eksi5
puanla cezalandirildy. Toparlamak
gerekirse, insanlar kameralarla iz-
leniyor, kimlikleri “yiz algillama” ya-
zihmlariyla otomatik belirleniyor,
merkezi bir bilgisayar sistemi, hii-
kuimetin belirledigi kriterler bazin-
da, hakim veya yargi¢ misali, s6-
zum ona adalet (yani puan) dagi-
tiyor. Uluslararasi uzmanlar, tilke
genelinde 600 milyon kameranin
bulundugunu tahmin ediyor. Yani
ortalamada, her 2,5 Ginliye bir ka-
mera diusuyor! Gin'in kuzeybatisin-
daki Sincan Uygur ¢zerk bolgesinde
yasayan soydaglarimiz, ne yazik ki
bu sistemden ziyadesiyle mustarip.
HukUmetin kurmug oldugu kamera
takip ve kontrol sistemi araciligyla,

Uygur Turklerine dogrudan veya do-
layh yollardan insanlik disi siddet ve
baskiuygulanmakta. Sokakta yuru-
yen bir soydasin gérunttleri her 45
metrede bir, ana komuta merkezi-
ne iletilmekte.

Cok fazla eksi puan toplayanlar
uzun vadeli cezalandiriliyor ve top-
lum hayatindan peyderpey uzaklas-
tirthyor. Kendini rejimin “kara liste-
sinde” bulanlarin hareket alanlari
ve imkanlari dahi epeyce darahyor.
Mesela bu insanlar i¢in otobus, tren
ve ugak biletlerini artik online re-
zerve etmek mumkun olmuyor. 3 yil
Gin'de yasamis biri olarak diyebili-
rim ki, seyahat organizasyonunda
bu opsiyondan menedilmek ejderha
diyarinda ¢ok buyuk bir dezavantaj.
2018 yih verilerine gore, 111 milyon
Ginli "kara listede” olduklari igin, de-
gil rezervasyon, ugak bileti dahi satin
alamamusg! 425 bin “toplumsal sug-
lunun" hizh trene binmesine muisa-
ade edilmemis.

Puan sistemi ayni zamanda ku-
rumsal sirketler i¢in de gegerli: Cev-
re kanunlari veya tuketici haklarinm
ihlal eden firmalar, devlet kredile-
rinden veya projelerinden harig tu-
tuluyor ve tabiki yine “kara listeye”
dahil ediliyor.

CIN TOPLUMU ICIN SONUGLARI

En temel neticesinde, herkesin
ve her seyin daha yogun bir sekil-
de denetlenmesi anlamina gelmekte
suphesiz. Bu durum, belirli kosullar
altinda olumlu da gorulebilir: Orne-
gin sirketler kendilerini, gevre veya
tuketici saghg standartlarina uyma
konusunda daha fazla baski altin-
da hissediyorlar. Fakat madalyo-
nun yine diger bir yuzi de mevcut
kuskusuz. Ikincil zararlar ve kuru-
nun yaninda yasin da yanma olasi-
1181, kaginilmaz. Yolsuzluk ve rugvet
rejimin halen kanayan yaralari. Bu
sartlar altinda "kotQ" ve “iyi” spesifi-
kasyonlari manipulasyon ve suiisti-
male ¢ok agik.

Trafikte kirmiz 15181 ihlal etme
eyleminin beraberinde getirecegi
cezalandirma bariz oldugu kadar,
tartigsmaya kapali. Aksi ¢rneginde
mahalle ve komsu yardimi ise sis-
temsel yoruma ¢ok agik. Bu sekil fa-
aliyetler ne zaman ¢dullendirilir ve
hangi sartlar altinda cezalandiriir?
Rejim, bu baglamda toplumun dina-
miklerini sarsarak, “ananesini” saf
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dig1birakiyor. Boylelikle devlet “sos-
yal puanlama” sistemi gercgevesinde,
ahlaken ve manevi agidan da ek bir
otorite mekanizmasina dénusuyor.
“Sosyal Kredi Sistemi" Cin'in tamamu-
nane zaman uygulanacagl ve han-
ginihai cezalariberaberinde getire-
cegi henuiz kesin olarak bilinmiyor.
Pilot asamadan elde edilen bulgular
halen degerlendirilmekte.

CiN INTERNET DEVLERI:
BAIDU, ALIBABA
VE TENCENT

Komunist Parti, interneti baglangig
noktasindan itibaren kontrol edilme-
si gereken bir iletisim bigimi olarak
gormekte. Bununla birlikte, devletin
¢ok yonlu sansur ¢nlemleri rejimi
elestiren aciklamalari topyekin en-
gellemeyi amaglamuyor aslinda. Ko-
munist Parti'nin ana hedefi, daha zi-
yade buyuk ve kolektif eylemlerin
gelismesini engellemek. Zaten rejim
kontrol girisimlerinin gogu -genelde
sansur 6nlemleri- yalnmzca kismen
bypass edilebilmekte. Tum 6nlem-
lerden bagimsiz olarak, Halk Cum-
huriyeti'nin nispeten heterojen bir
internet ortamina sahip oldugunu
ifade edebilirim.

Vurgulamak istedigim internet

ortami, bat1 “agindan” énemli 61¢U-
de farkl: Cin agy, World Wide Web'in
gerikalanindan izole tutuldugu icin,
bilindik ABD menseli teknoloji dev-
leri tarafindan domine edilmemek-
te.Dogal olarak, son 15 yilda, mev-
zubahis Amerikan sirketleri yerle-
rine, 6z kaynak internet bazl ticari
yapilar: olustu. Sanal yapinin tar-
tismasiz ¢ agabeyi; Baidu, Aliba-
ba ve Tencent kuruluslari. Dijital
mahserin Ug atlisy, global piyasada
kisaca BAT olarak tammlanmak-
ta. Asya pazarinn bu U¢ anahtar
oyuncusu sadece “Sosyal Kredi Sis-
temine” altyap: saglamakla kalmi-
yor, ayni zamanda yapay zekanin
gelistirilmesinde kuresel liderler.
Sasirdik mi? Tabi ki hayir.

Her ¢ sirket de devasa miktar-
da veriye erigmekte. Ornegin Gin
arama motoru devi Baidu, ayni za-
manda en buyuk gevrimici ansik-
lopediyi ve 6deme uygulamasi Ba-
idu Pay'i igletiyor. Bati'da daha ¢ok
“Aliexpress” ad1 altinda taninan Ali-
baba firmas), Gin online perakende
satisinin en agir topu. Ayrica, her
ay yaklasik 520 milyon kisi tarafin-
dan kullanilan poptler ikinci el pa-
zar1 platformu olan Taobao Wang'a
sahip. Bunlara ek olarak, Cin'deki
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en populer “mikroblog” platformu
olan ve her ay yaklasik 500 milyon
Ginli'nin kullandig1 Sina Weibo'daki
hisselerin yaklasik tigte birini elin-
de tutmakta. Sirketin kendi finans
grubu, “Susam Kredi Programi” sos-
yal kredi sistemini ve populer Ali-
pay 6deme uygulamasini icermek-
te. Gegen yil, Alibaba Group yakla-
sik 10 milyar dolarhk satiga ulagti.
Sirket ilaveten 2016'dan beri Hong
Kong merkezli giinlik “South China
Morning Post” gazetesinin de sahibi.

Sampiyonlar liginin G¢uncu fir-
masl Téngxun, batida Tencent ola-
rak bilinir. Uzun zamandir stirege-
len bilgisayar oyunu sirketlerindeki
ortakhklarindan dolayl, sanal oyun-
cular camiasinda gok iyi taninan bir
marka. Buna karsin, yine Tencent'in
aynizamanda dunya gapinda popu-
ler bir sosyal medya hizmeti olan
Snapchat'te de hisse sahibi oldugu
gercegi, nispeten gok az kisi tara-
findan bilinir. Diger énemli trtn-
leri QQ ve WeChat'tir: QQ, yaklasik
900 milyon aktif kullaniciyla Cin'in
en populer mesajlasma hizmeti. We-
Chat ise, akilli telefonlar igin tasar-
lanmug bir mesajlagma uygulamasi
ve dunya ¢apinda yaklasik bir mil-
yar kullaniciya sahip. WeChat “Pay”;
6deme fonksiyonuyla, Cin genelinde
yaygin kullanilan bir tediye uygula-
masini da igerir.

META VERILER VE DiGER
DUITAL IZLER

Bahsettigim hizmetler, Cinli in-
ternet kullamcilari igin ginluk ya-
samin 6nemli ve vazgegilmez par-
calari. Ginlilerin yaklasik yuzde 95'i
ayni zamanda veya yalnizca mobil ci-
hazlar aracihglyla cevrimici olmakta.
Hepimiz gibi, arkalarinda hem ¢zel
hem de devlet kurumlarinin topla-
dig1 ve degerlendirdigi ¢cok sayida
dijital izler -kisisel ayrintilar ve kul-
lamim davramislariyla ilgili veriler-
birakmaktalar. Sonucunda kulla-
nicilart belirlemek, siniflandirmak
ve vasiflandirmak mimkun olmak-
ta. Sézkonusu veriler, “Sosyal Kre-
di Sisteminin” ve skor (puan) hesap-
lanmasinin temelini olugturmakta.
Analitik degerlendirme agamasin-
da modern yapay zeka sistemlerive
algoritmalar kullanilmakta. Elbet-
te tm bu suireg, kullanicilara sef-
faf bir gekilde islememekte.
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Dijital kurulumlar ayrica “Sosyal
Kredi Sistemiyle” son derece ilgili iki
6nemli 6zellige sahip: Bir yandan, de-
polanan veriler sinirsiz sayida kop-
yalanabilir ve sayisiz iglemlerden ge-
cirilebilir; diger yandan dijital bir sis-
tem asla unutulmaz.

flaveten, Cin “Sosyal Kredi Siste-
minin” karma bir tertibat oldugunu
soyleyebiliriz: S6yle ki, ginlik yasam-
daki davranig bigimleri de dahil ol-
mak Uzere, degerlendirmelerine
hem dijital hem de analog olaylari
dahil ediyor. Bu dijital ve analog kay-
nasma diger sureg destekgilerine
ek olarak yukarida izah ettigim ka-
musal alanlardaki yuz tanima ¢zel-
likli “akilh” kameralarin kullanimi-
nin artmasiyla daha ileri seviyeler-
de mumkun hale geldi.

ALIBABA'NIN
“SUSAM KREDISI”

Alibabamin “Susam Kredi Sistemi”,
puanlamanin nasil gerceklestigini
detayli bir sekilde gozler 6niine seri-
yor. Alibaba -Batil sirketler gibi- kul-
lanicilarindan buytuk miktarda veri
topluyor: Sunulan hizmetler onlarin
ruh halleri, tercihleri ve “arkadas-
liklar1" hakkinda dahili bilgiler igeri-
yor. Urtin siparisleri ve reklam afig-
leriile etkilesimler de ayrintil olarak
kaydediliyor. Sayfa gosterimlerinin
meta verileri ve hareket verileriile
zenginlestirilmis 6deme sureclerive

arama sorgulari en az siraladigim
doneler kadar énemli. Puanlama
daha sonra bes farkl alanda ger-
ceklesiyor: Kullanicilarin kredi geg-
migi, likiditeleri, kisisel ayrintilars,
aliskanliklari ve davranis kaliplari-
nin yani sira sosyal platformlarda-
kibaglantilar1. “Susam Kredi Siste-
mindeki” en digik puan 350, mak-
simum skor ise 950.

Alibaba'nin “Susam Kredi Siste-
mi" bir¢ok tlkede yaygin olan “Pay-
back” (yani harcadik¢a kazan) bo-
nus programina benzemekte. Bu
hizmete kaydolup kisisel verile-
rinin girket tarafindan serbestge
kullanilmasina ve satigina muva-
fakat edenler, puan sayilari arttik-
¢a karsiiginda cesitli indirimler-
den ve promosyonlardan fayda-
lanmakta. “Susam Kredi Sistemi”
ile belli bir seviyeden itibaren; de-
pozito 6demeden aninda kredi ge-
kebiliyor veya depozito 6demeden
gesitli urunleri kiralayabiliyorlar.

Avantajlar Cin disy, 6rnegin gliven-
likle alakali alanlarda dahi mevcut.
Belirli skora sahip yolcular, hava-
alanlarinda gtivenlik kontrollerini
daha hizli “agmakta”. Singapur ve
Luksemburg buyukelgilikleri 2015
yiindan bu yana, belirli bir puan ba-
kiyesine sahip insanlara, kolaylas-
tirilmus vize kosullar: sunmakta.

Skoru hesaplamak i¢gin “Susam
Kredi Sistemi”, cok sayida 6zel ve

halka agik veri tabanlariyla is bir-
ligi (veri aligverisi) yapmakta- 6rne-
gin, 2015'ten beri, yaklasik 110 milyon
kullanici hakkinda detayh (kisisel)
verilere sahip Cin'in en buyuk “¢op
gatan” platformu Baihe gibi. Oyle ki,
Alibaba ve Cin mahkemelerinin veri
tabanlarinin arasinda etkilesim ol-
dugu da kamuoyu tarafindan gok
iyi bilinmekte.

D_OéU’DAN BATI'YA
“1ZLENEN AG”

Dijital gdzetleme teknikleri sadece
Uzakdogu'da degil, batida da kulla-
niliyor olsa da bizim cografyamizda
Gin'in ‘Sosyal Kredi Sistemi’ hakkin-
dakihaberler genellikle buyuk sas-
kinhkla karsilanmakta. Bu tepki, bir
yandan Gin'e karsi hala buyuk 6n-
yargilarin oldugunu gosterirken, di-
ger yandan da diinyanin yasadigimiz
boélgesinde dijitallesme stireglerinin
elestirel olmayan bir sekilde nasil
algilandigini gostermekte.

Bati zihniyeti, internetin buiyik co-
gunlugunun halihazirda tamamen
ticarilestirilmis oldugu gergegini, sir-
ketlerin ayrintih kullanici profilleri
olusturmak ve satmak i¢in buyuk
miktarda veriyi gozden gegirip analiz
ettikleri gercegini cogu kez gérmez-
den geliyor. Dijital “casusluk”, kredi
verilerinin degerlendirilmesinden,
“harcadik¢a kazan" bonus program-
larindan veya bisiklet ve araba ki-
ralama hizmetleri yoluyla, tuketici
davranisini aragtirmaya ve gikar-
samalara kadar uzanmakta.

Surekli var olan mukayese ve de-
gerlendirme imkani, Bati'da 6zel ha-
yatta mahremiyetin peyderpey kay-
bolmasina ve bir nevi mutabakat
kultirantn olusmasina- profesyo-
nel alanda ise, riskten kaginmanin
artmasina yol agmakta. Sonug ola-
rak, adaletsizlige karsi durmayi zor-
lastiran “sosyal katilikta” bariz bir
artis tehdidi olusur. Bu gelismeye,
ozellikle veri ve algoritmalarin bu-
yuk él¢ude tarafsiz oldugu seklin-
deki yaygin varsayim zemin hazir-
lamakta. Fakat bilgisayar kodunun
bireysel inanglari olan ve dogal ola-
rak hata yapan kisiler tarafindan
yazildigl gercegi bu baglamda goz
ardi edilmekte.

Bilindigi tizere, dijitallesmeyi yon-
lendirenler esas olarak 6zel girket-
ler ve devletler, bu nedenle gelisim
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yonuni de dogal olarak bunlar be-
lirler. Hukuimetler, ¢zel sirketlerin
aksine, kendilerini (en azindan te-
orik olarak) vatandaglarina mesru-
lagtirmak zorunda olsalar bile, Batili
devletlerin hukuki olduklari kadar,
verilere “a¢” olduklarini da biliyoruz.
Gozetlenen Internet agl, son beg yil-
da ¢ok daha yogun bir hal aldy; bil-
hassa sirket yoneticileri ve huku-
met yetkilileri arasindaki isbirligi
sonucunda.

Bireyin kendisini “kitlesel casus-
luga" karsi korumasi gittikge zorlas-
makta. Ozellikle hem her gun kul-
landigimiz “akilli” cihazlar hem de
kullanilan maniptlasyon teknikle-
rihakkindaki bilgiler azalmaya de-
vam ettigiicin. Hi¢ kimse, internette
korunmasiz gezinmenin geride ne
tur veriler biraktigini ve bu bilgiler
sayesinde ne kadar mahrem kisisel

dusunce ve tercihler hakkinda ay-
rintih sonuglarin gikarilabilecegini
ongoéremiyor. Yani diger bir deyis-
le, mahremiyetimizin ne kadarinin
halihazirda “desifre” durumda ol-
dugunu tam olarak bilemiyoruz. Ce-
sitli sifreleme ve “anonimlestirme”
hizmetleri bu baglamda bir nebze
koruma saglasa da, teknoloji ve di-
jitallesmenin toplumumuzu “olum-
lu” veya “olumsuz” yonde degistir-
digi sorusuna cevap veremiyorlar.

Yetkisiz kigilerin suiistimal ris-
ki soyle dursun, veri depolari uzun
vadeli bagka bir tehlikeyi de 6ziinde
barindirmakta: Hukuimetler ve sir-
ketler gelir ve gecer, ancak kayde-
dilmis veriler kalir. Gelecekte hangi
huktumet (rejim) veya sirket yéne-
timinin verilerimizden ne tir so-
nuglari gikaracag) ve daha sonra
hangi kategorilere ve algoritmala-
ra gore degerlendirilecegimizi bu-
gln 6ngérmemiz imkansiz.

Cin “Sosyal Kredi Sistemi” érnegi
uzerinden, ginumuz dijital ¢gag in-
sani kendine bazi hayati sorulari
yoneltmeli. Ni¢in bu kadar gok kisi-
sel verilerimiz toplanmakta, “alaka-
s1z" veri tabanlari arasinda trans-
fer edilmekte, gok yonlu ¢oziimsel
islemlerden gegirilmekte ve tabii ki
satilmakta? Her seyden 6nemlisi:
Dijital kitle “casuslugu” ne tur bir
topluma yol agmakta ve birey ola-
rak kendimizi nasil koruyabiliriz?

KESIN OLAN BiR SEY VAR:
VERI GUC DEMEK

Biz insanlarin, tipki atomik rad-
yasyon misali, dokunsal olarak al-
gilayamayacagl ve bu nedenle teh-
likelerini ancak zorlukla kavra-
yabilecegimiz bir giic. Bu nedenle
dijitallesme ¢aginda “gu¢ kaymasi”
ve sosyal manipulasyon sorulariyla
kuiresel anlamda ilgilenmenin za-
man geldi de gegiyor. Zira vurgula-
digim olugumlarin guncel etkileri,
bizleri gui¢ ve mesruiyet konulari-
nin yani sira mahremiyet, ¢zerklik
ve “glizel” bir yagamin kriterlerini
yeniden sorgulamaya zorluyor res-
men. Nihayetinde bir karar verme-
miz gerekiyor. Dijital diizenin “pi-
yonlar1” olarak mi yasamak istiyo-
ruz yoksa, hayatimizi tesiri altina
alan sistemleri aktif bir sekilde ta-
sarlamak ve "yetki siirlarinm” be-
lirlemek mi istiyoruz?
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EKO-ANALIZ

RAKAMLARI VE TiCARI
ISBIRLIGI HAMLELERIYLE

2021'DE ‘BUYUK CIN’ GERCE

Covid-19"un ilk vurdugu ilke olan Cin, yilin ilk ceyreginde

, , yillik bazda yizde 6,8 kiiciiliirken, salginin hizla kontrol altina
alinmasinin ardindan diger ceyreklerde yine yillik bazda
sirastyla yizde 3,2, yizde 4,9 ve yizde 6,5 biyidi. Ik

ceyrekteki kiiciilme, Cin’in son 40 yildaki ilk ceyreklik kiicilmesi
olmustu. IMF, Cin'de 2021'de yiizde 8,2’lik biyime bekliyor. 4

unya Bankas: tahminle-
rine gore kuresel ekono-
minin yuzde 4,3 oranin-
da kuiguldugi 2020'de Gin,
yuzde 2,3 buyudu. Gin'in dolar cin-
sinden ekonomik buytklugu, 2019'da
14,7 trilyon dolar iken 2020'de 15,4
trilyon dolara ulagti. Ozetle 2020 yi-
linda dolar bazinda bir énceki yila
gore mutlak deger olarak 700 mil-
yar dolar fazla veren bir Cin ekono-
misinden bahsediyoruz ki pandemi
kosullarinda ¢ok iyi bir rakam bu.
Yuizde 2,310k oran, dunyanin ikinci
bluiyuk ekonomisi igin 1976 yili son-
rasindaki dénemin en yavas buyu-
mesi olsa da, dunyanin geri kalanina
kiyasla yuksek bir oran olarak ka-
yitlara gecti. Ozellikle yilin son gey-
reginde 2019'un son geyregine gore
yakalanan yuzde 6,5'1ik bliyiime, son
ikiyihin da en giiglu geyreklik buyu-
mesi oldu. Covid-19'un ilk vurdugu
tlke olan Cin, yiin ilk ceyreginde yil-
lik bazda ytzde 6,8 kugulurken, sal-
ginin hizla kontrol altina alinmasi-
nin ardindan diger geyreklerde yine
yillik bazda sirasiyla yuzde 3,2, yuz-
de 4,9 ve yuzde 6,5 buyudu. Ik gey-
rekteki kuigtilme, Cin'in son 40 yil-
dakiilk geyreklik kiictilmesi olmus-
tu. IMF, Cin'de 2021'de yuzde 8,2'lik
bluyume bekliyor.
ABD'de Donald Trump'in bagkan-
hi§1 déneminde Cin'e karsi ticaret
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AHMET ELER

KEYIAD Baskan:

cok buyuk bir ticaret savasi bas-
latild1. Cin'in diinyaca taninan tek-
noloji sirketleri hedef alindi. Joe Bi-
den déneminde farkh yontemlerle
de olsa Gin'e karsi ekonomik sava-
sin surmesi bekleniyor. Buna rag-
men Gin'in ABD'ye karsi dis ticaret
fazlas12019'da 296 milyar dolar iken
2020'de 317 milyar dolara yukseldi.
Cin'in 2020'deki toplam dis ticaret
fazlasi yillik yiizde 27 artigla 535 mil-
yar dolar oldu. 2020 Aralikta kayde-
dilen 78,2 milyar dolarlik dis ticaret
fazlasi da aylk bazda rekor olarak
kayitlara gecti. 2020 yilinin Gin deki

b

Gl

2020'nin en ¢arpicl olayl pandemide-
ki maske ihracat rakami. 52 milyar
dolar degerinde 224 milyar adetlik
maske ihracatiyla ve 15 milyar do-
lar degerindeki diger virusle iligki-
li koruyucu ekipman satisiyla pan-
demiyi buyuk bir ekonomik olarak
firsata gevirmis oldu.

CiN’iN TiCARi
ANLASMALARI

Burakamlara dayali analizleri or-
taya koyduktan sonra gelin Gin'in ger-
ceklestirdigi ticari anlasmalara goz
atalim. Kasim ayinda, diinya nufu-
sunun U¢te birini tegkil eden sayida
bir pazari duzenleyen, kisa adi ASE-
AN olan ‘Guney Dogu Asya Ulkeleri
Birligi'nin gelistirilmis bir versiyonu
olmanin 6tesine gegen ve kisa adi
RCEP olan ‘Bolgesel Kapsaml Eko-
nomik Ortaklk' anlagmasina imza
atan Gin, Asya dunya ticaretinde res-
mi gli¢ kimligini kazanmayi basar-
di Boylece, karsilikli yaptirimlarla
sikintil streg yasadigl Avustralya
ile ‘aynu ticari anlagma alani iginde
yer alabilme’ becerisini gosterme-
nin yaninda, Hindistan'in pazarlik
girisimlerini ortadan kaldirarak, en
azindan simdilik basari elde etmis
oldu. Buna ilaveten, Bagkan Xinin
‘karbon saliniminin azaltilmasy' yo6-
nundeki kuvvetli 6neri ve taahhitleri
ile birlikte diinyaya sundugu iddial

bir gevre koruma plani, bu konula-
ra 6ncelik taniyan Biden déneminin
hemen ¢ncesinde ‘inisiyatifi ele alan
oncu ulke olma' iddiasina isaret et-
mistir. Bu gelismeleri Gin agisindan
daha da 6nemli hale gelmesine sebep
olan gelisme ise, Avrupa Birligi-Cin
arasinda yedi yili agkin bir stiredir
devam eden, bir tirli netlesmeyen
yatirim ve ekonomik igbirligi gérus-
melerinin basaril sonuglanmasidir.
Brexit surecinin sonucunda Avrupa
Birligimin bu mutabakati kabul etme-
si, Gin agisindan 6énemli bir avantaj
geklinde okunmahdir. Ustelik, yakin
vadede gorevi devralacak ve elbette
Cin ile hali hazirda ‘ticaret savagi-
n1'surdirecek olan Biden yonetimi-
nin, AB'nin béyle bir hamle yapmasi
karsisinda nasil bir tavir alacagi cok
6nemlidir. Cin'in, stratejik bir avan-
tajl konum sagladig1 asikardir. Nite-
kim, Avrupa Parlamentosunun Gin
Delegasyonu Baskanligi'ni yurtiten
Reinhard Butikofer, “Gin'in; Avrupa
ile Amerika arasina buyuk bir kama
sokmasina izin verdik” degerlendir-
mesini paylasmasi ¢ok dikkat geki-
cidir. Ozellikle AB iginde Cin'e kars1
gosterilen kabuliin arkasindaki agir-
Ikl gtictin; Merkel liderliginin son
dénemini yasayan Almanya oldugu-
nu séylemeliyiz. Normale dénuig ve
yeniden buylime surecinde pozitif
ayrisan Cin pazarin; bilhassa Al-
man otomotiv endustrisinin gelecek
satiglar1bakimindan kritik agirhk ta-
sidig1 herkesin bilgisi dahilindedir.
Merkel sonrasinin yeni iktidar for-
mulasyonunda anahtar rol sahibi
Yesillerin olas1 hikkiimet ortakhigin-
da yasanacak gelismeler dusunul-
dugunde, Cin'in simdiden ‘Stratejik
Ticari Konumlandirma' suirecini iyi
yonettigini ifade edebiliriz.

Cin Devlet Bagkan Xi'nin lansma-
nin yaptig1 yeni ekonomik agihimda;
i¢ ve dis pazarin birlikte katkida bu-
lundugu ‘dual buytime yaklagimi'nin
takip edilecegi anlasiimaktadir. Hiz-
labuiytiyen Cin, basta emtia fiyatlar:
olmak tizere tim sektérlerin ve kat-
ma deger temelli aktivitelerin gele-
ceginde tayin edici ekonomik aktor-
lerin, belki de en 6nde geleni olacak-
tir. Gin'in, basta pandemi etkisiyle

W AN

sekteye ugrayan; ‘'Tek Yol-Tek Kusak
Projesi’ olmak Gizere ¢dzmesi gere-
ken ¢ok sayida sorun ve riskle ug-
ragmak durumunda oldugu agiktir.
Bilhassa finansman sagladig tilke-
lerle borg-alacak stirecini nasil yo-
netecegi yakindan izlenecek ve su
anki ekonomik gicti ile gelecekteki
potansiyeli bakimindan ciddi deger-
lendirmelere konu olacaktir. Uste-
lik, eko-politik dinamikler goz 6nune
alindiginda, Amerika Birlesik Devlet-
leri'nde parlamento baskiniile yeni

M

zirve yapan ayrigsma/kutuplasma ve
sahay1 bos birakma gelismelerinin,
her duzeyde Cin'in aralarinda bu-
lundugu iddiali tilkeler bakimindan
avantaj saglayan/yol acan jeopoli-
tik iklimi kuvvetlendirdigini vurgu-
lamak durumundayiz.

Cin'in pandemi suireciyle birlikte
onumuzdeki en az 10 yillik suregte
dunya ekonomisine fiilen nasil dam-
ga vuracagini adim adim izlemeye
devam ediyoruz.

Guzel bir ay olmasi dileklerimle.
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UZMANGOZUYLE

FINANSAL PiYASALARDAKI
HAREKETLILIK HIZ KESMEDI

edilmesi icin para politikalariyla ekonomik aktiviteyi

, , Ulkeler bozulan ekonomik dengenin yeniden tesis

canl tutmaya calisirken, uluslararasi ticarete konu

mallara getirilen gimrik tarifleriyle ic piyasalarda

arz ve talebin dengelenme siireci devam ediyor.

ectigimiz yil baglayan ve

dunya geneline yayilan ko-

ronavirus salgim dinya eko-

nomisini derinden etkile-
di. Salginin ilk yilini geride birakir-
ken dunya genelinde basta hizmet
sektoru olmak Uizere, ulasimdan mal
sevkiyatina kadar birgok ekonomik
faaliyette taglar hentiz yerine otur-
mad. Diger yandan pandemi déne-
minde tarim ve gida trunlerinin arz
ve talebinde de degisiklikler yasani-
yor. Gegtigimiz yil kiymetli maden pi-
yasasinda basta altin olmak tizere
yasanan yukselis, yerini bakir, gu-
musg, platin gibi gelecegin ana ham
maddeleri olarak gorulen metalle-
re birakmig durumda.

Ulkeler bozulan ekonomik den-
genin yeniden tesis edilmesi igin
para politikalariyla ekonomik akti-
viteyi canli tutmaya ¢aligirken, ulus-
lararasi ticarete konu mallara ge-
tirilen gimruk tarifleriyle i¢ piya-
salarda arz ve talebin dengelenme
sureci devam ediyor. Yeni gelisme-
lerin fiyatlara hizl bir sekilde yansi-
dig1 ginumuz finansal piyasalarinda
yasanan hareketlilik gegmise gore
olduk¢a yukselmis durumda.

ASILAMANIN
YAYGINLASMASI
PIYASALARI
UMUTLANDIRIYOR

Basta ABD ve Avrupa'da agl Ure-
timinde kapasitelerin artirilmasi ve
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EMRE CAYIRLI

ALB Forex Aragtirma Mudiri

asillama sayisinin artmasi, karanti-
na tedbirlerinin kaldirilacagi beklen-
tisini canli tutuyor. Bu yilin ilk gey-
reginde dinya genelinde baslayan
asilama galismalari gelecege iliskin
umut verirken, ekonomilerin rayi-
na oturmasi asilama genele yayilsa
da zaman alacak gibi gérunuyor. Ya-
sanan gelismelerle, pandemi déne-
minde dinya ¢gapinda durma nok-
tasina gelen hizmet, ulasim ve tu-
rizm sektorlerinde umutlu bekleyis
devam ediyor. Gegtigimiz yil salgin

nedeniyle gelismis tlkelerde yasa-
nan parasal genisleme ile yukse-
len kuresel piyasalar, yeni yilhin ilk
ceyreginde mali tegvik paketleri-
ne odaklanmis durumda. ABD'de
bagkanlik devir teslimi sonrasinda
goreve gelen Hazine Bakani J.Yel-
len, ekonominin maliye politikasiyla
desteklenmesi gerektigini neredey-
se butun konugmalarinda belirti-
yor. ABD kanadinda para ve maliye
politikalariyla desteklenmeye ¢a-
lisilan ekonomik aktivite, kiiresel
capta da beklentileri olumlu yon-
de sekillendiriyor.

FED kanadindan gelen mesaj-
lar ise bu yiin sonuna kadar gev-
sek para politikasinin stirecegini
gostermekte. Diger yanda Avrupa
Merkez Bankasi (ECB) tarafindan
atilan adimlarin ekonomiyi destek-
lemede yetersiz kaldig1 da gozuku-
yor. ECB Baskani Lagarde da ABD
Hazine Bakani J. Yellen gibi nere-
deyse her styleminde mali harca-
malarin sirdurulmesi gerektiginin
altin giziyor.

ISTIHDAM VE
ENFLASYON SARMALI
Pandemi stirecinde ekonomiler-
de meydana gelen dengesizlikle-
ri gidermek icin uygulanan para
politikalar1 genel olarak enflas-
yon oranini canli tutmak ve istih-
dam yaratmaya odaklanmis olsa
da simdiye kadar arzu edilen etki-
leri tam anlamiyla karsilayamamis

durumda. Pandemi diinya genelinde
birgok sektdrde tretimi dusurme-
ye devam ediyor. Salgin ile tiketim
aliskanlari degisirken harcamala-
rin mallara odaklanmig olmasy, gele-
cekteki talebin doygunluga ulastigi-
n1 gosteriyor olabilir. Talep tarafin-
da 6nemli bir fonksiyon olan igsizlik
kolay ¢ozulebilecek bir sorun degil.
Diger yandan Japonya ekonomisin-
de uzun yillardir devam eden para-
sal geniglemenin de tek basina enf-
lasyonu tetiklemedigini hatirlamak
gerekiyor. Bundan dolay: gelismis ve
gelismekte olan tlkelerin tam ola-
rak toparlanmasi yil sonuna ya da
onumuizdeki yila sarkabilir.

TCMB SIKI PARA
POLITIKASINDA KARARLI

i¢ piyasada ekonomik durum ge-
lismis tlkelere gore tam tersi bir
senaryoda ilerliyor. Gegtigimiz yil
yasanan doviz kuru yukselisinin ya-
rattig1 enflasyonist baski, siki para
politikasi tedbirleriyle agilmaya ¢a-
hisihyor. Kasim ve aralik aylarinda
yapilan faiz artigi déviz kurunu di-
sirmus olsa da kiimulatif etki ile
enflasyonda yasanan yukselis, hiz
kesmis olmasina ragmen devam edi-
yor. Uygulanan para politikasinin
dis piyasa tarafindan olumlu kar-
silanmig olmasi su an igin Turk li-
rasina kuvvet kazandirmaya de-
vam ediyor.

Pandemi stirecinin baglarinda 600
bps seviyelerine ulagan 5 yilhik CDS
risk primi TCMB hamlelerin ardin-
daniyimser tabloya donerek tekrar
300 bps seviyelerinin altina geriledi.
Subat ay1 sonunda 7,00 liranin da ge-
risine gegen dolar kuruigin 6,70 se-
viyesi 6nemli bir esik noktasi olacak.
Yiksek faizin olusturdugu zemin ya-
banci para girisinin devam etmesi-
ni saglarken, talebin borsaya kiyas-
la agirhkh olarak tahvil tarafinda de-
vam ettigi gorulmekte. Borsa tarafina

kuresel borsalardaki iyimserligin de-
vam etmesi durumunda ilginin ar-
tabilecegini séylemek mumkun. Alt
endeks olarak degerlendirdigimizde
genel olarak F/K, PD/DD gibi deger-
lendirmelerle bakildiginda BIST30
endeksi yukselis potansiyeli tasiyor.

GUMUSE OLAN iLGi ARTTI
Son aylarda deger kaybeden altinin
aksine bakir, gimus, platin gibi diger
degerli metaller neredeyse en par-
lak gagini yagiyor. Ozellikle dinyada

Son aylarda deger kaybeden altinin aksine bakir,
gimis, platin gibi diger degerli metaller neredeyse
en parlak cagini yasiyor. Ozellikle diinyada yesil
ekonomiye gecis adimlariyla beraber otomotiv
endustrisinin yikselisi ve elekirikli arac Gretiminin
yayginlasmasi, iletken olarak bolca kullanilan bakir
gimis ve platine olan ilginin artmasina neden oldu.

yesil ekonomiye gegis adimlariy-
la beraber otomotiv endustrisinin
yukselisi ve elektrikli arag ureti-
minin yayginlasmasy, iletken ola-
rak bolca kullanilan bakir gimus
ve platine olan ilginin artmasina
neden oldu. Bu degisim ve dénu-
sumun sonucu olarak 2020 yihinda
yatirimcisinin yuzani gulduren ve
2021 yilinin ilk geyreginde Reddit
tartismasiyla adindan sz ettiren
gumus, 2021 yilinda 50 dolar zirve-
sine dogru yukselisini sirdurebilir.
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Tirkiye'nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan biriyiz.
Bir asri asan basarili gegmisimizle gelecege guivenle bakmanin hakli gururunu yasiyoruz.
Turkiye'de, farkli sektérlerde, binlerce calisanimizla her adimda
daha gtizel bir diinya hedefi ile ilerliyoruz.
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