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EKONOMININ 3 YILLIK
YOL HARITAS

BERAT ALBAYRAK: “ihracahimiz, 2020 Haziran-Agustos déneminde salginin
etkilerinin derinden hissedildigi 2020 Mart-Mayis dénemine kiyasla yizde
27'ye yakin oranla artis kaydetti. Altin hari¢ ihracatin ithalah karsilama orani
ise ayni dénemde 15 puanin izerinde artarak yizde 90’a ulasti ve uzun
dénemli ortalamalarln oldukca Uzerine cikh.”

konominin 3 yillik yol haritasi agik-

land1. Hazine ve Maliye Bakar Be-

rat Albayrak, YEP'in ilkini Eyltl

2018'de acikladiklarin, o ginlerde
Turkiye'nin yurt disi kaynakl spekillatif kur
ataklarimn olusturdugu finansal ve makro-
ekonomik dengesizliklerle yogun bir sekil-
de mucadele ettigini ammsattl. Bu nedenle
programun ilk yiini dengelenme sureci ola-
rak ilan ettilerini belirten Albayrak, uygula-
diklar1 kararh politikalarla dengelenme su-
recinde Turkiye'nin muazzam basari elde
ettiginin alti gizdi.

Albayrak, Agustos 2018'de 7,20'lere ka-
dar yukselen dolar kurunu 2019 yil sonu iti-
baryla 5,95'lere indirdiklerini, yiizde 25'lere
kadar yukselen Tuketici Enflasyonu'nu
(TUFE) yiizde 10-11 bandina dugurdikleri-
ni hatirlatti. Ayrica 50 milyar dolarin tize-
rindeki cari islemler agigin cari fazlaya ge-
virdiklerini ifade eden Albayrak, sdzlerine
soyle devam etti: “Daralmaya baslayan eko-
nomik faaliyeti yeniden hareketlendirdik ve
2019'un son geyregi itibariyla yuzde 6,410k
blyume oranimni yakaladik. Tam bu denge-
lenme stirecinin sonuna yaklasirken yeni
tip koronaviriis (Kovid-19) salgimnin basla-
maslyla ekonomimiz ve diinya ekonomile-
ri tarihte esine az rastlanr siddette yeni bir
sinama ile karsi karsiya kald1. Tum diinyada
ekonomik faaliyet ¢ok sert bir sekilde yavas-
ladi. Kimi tlkeler ekonomilerini ve sirlari-
ni tamamen kapatti. Igsizlik biittin dunyada
cok hizli sekilde artti. Belirsizlik ortaminda
sermayenin altina ve rezerv paralara yonel-
mesi neticesinde Turkiye gibi ¢zellikle gelis-
mekte olan tilkelerin para birimleri ciddi an-
lamda butin diinyada deger kaybetti. Birim
maliyet artislarina kur gegiskenligi de ekle-
nince enflasyon oranmizdaki asagl yonli
trend yerini yatay bir seyre birakt.”
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Hazine ve MullyeBukum Berat Albayrak, “Yeni Dengelenme, Yeni Normal, Yeni Ekonomi” '
ana temasiyla hazirlanan Yeni Ekonomi Programi’ni (2021-2023) (YEP) Vergi Denetim Kurulu
Atasehir Hizmet Binasi'nda diizenledigi basin toplantisiyla aciklad.

Albayrak, 6zellikle altin ithalatindaki hiz-
I artis ve turizm gelirlerindeki sert dusus
neticesinde cari islemler dengesinde gegi-
ci de olsa bir bozulmann ortaya giktigina
isaret etti.

Bakan Albayrak, salgin déneminde aldik-
lar1 bu politika tedbirlerinin neticesinde, bu
yilin temmuz ayinda ekonomik faaliyetin
hizl bir normallesme stirecine girdigini vur-
gulayarak, “Bu anlamda gelismis ve gelis-
mekte olan tilkelerin birgogundan Turkiye

olarak pozitif ayristik. Sanayi uretimi, satin
alma yoneticileri endeksi, kapasite kullanim
orany, elektrik tiketimi ve gtiven endeksi ve-
rileri, ekonomide yilin tigiinct geyreginden
itibaren glgla bir V-tipi bir toparlanma ol-
duguna ve yildan yila buylime oraninin po-
zitife déndugune agikga isaret ediyor” diye
konustu.

Toparlanmanin stirukleyicilerinden biri-
sinin de ihracat oldugunu belirten Albayrak,
‘thracatimiz, 2020 Haziran-Agustos déne-



minde salginin etkilerinin derinden hisse-
dildigi 2020 Mart-Mayis dénemine kiyasla
yuzde 27'ye yakin oranla artis kaydetti. Altin
hari¢ ihracatin ithalati karsilama oran ise
ayni dénemde 15 puanin Uzerinde artarak
yuzde 90'a ulasti ve uzun dénemli ortalama-
larin oldukga Uizerine gikt” dedi.

Albayrak, toparlanmanin tum sektorle-
re yayildigini séylemenin hala mumkun ol-
madigin ifade ederek, "Ozellikle turizm ve
ulasim gibi alanlarda ve genel anlamda hiz-
metler sektérinde toparlanma heniiz is-
tedigimiz seviyeye ulagmis degil. Yaklagik
15 milyon insanimizin istihdam edildigi hiz-
metler sektérunu yeniden canlandirmak
ve vatandaslarimizin refahin korumak bi-
zim i¢in hayati énemde" degerlendirmesin-
de bulundu.

“ANA TEMALARIN HER BiRiNi
AYRI BIR MEYDAN OKUMA
OLARAK GORUYORUZ”

Bakan Albayrak, bu seneki Yeni Ekono-
mi Programi’nin ana temalarim “Yeni Den-
gelenme”, “Yeni Normal” ve “Yeni Ekonomi”
olarak belirlediklerini bildirerek, her birini
ayr1 bir meydan okuma olarak gordukleri-
ni vurgulady. Yeni dengelenmenin, salginin
makroekonomik denge ve finansal istikrar
Uzerindeki olumsuz etkilerini ortadan kal-
dirlmasiny, i¢ ve dis dengenin yeniden sag-
lanmasin, enflasyonun kahci olarak duguk
tek haneli rakamlara indirilmesini ve cari
islemler acigimin kapatilmasini ifade ettigi-
ni aktaran Albayrak, bu denge Uizerine sur-
durtlebilir bir bliyime modeli inga edecek-
lerini dile getirdi. Albayrak, dengelenme
doéneminde, salgin stirecine 6zglin olarak
devreye alinan finansal tedbirlerin kademe-
li olarak kaldirilacagin ifade ederek, "Agus-
tos ay1 bagindan bu yana ilgili kurumlarimz
gerek faiz ve likidite adimlariyla gerekse
de swap ve aktif rasyosu diuzenlemeleriy-
le bu yénde adimlar atmaya basladigimizin
ornekleri olarak 6ne ¢ikiyor. Normallesme
adimlar1 énimuzdeki glinlerde de haftalar-
da da devam edecek, hem finansal istikrari-
miza hem de makroekonomik hedeflerimi-
ze katki saglayacak” diye konustu.

“YILIN TAMAMINDA
BUYUMENIN POZITIF OLMASINI
ONGORUYORUZ"”

Programin ana temalarindan “Yeni Nor-
mal"e deginen Albayrak, yeni tip korona-
virts (Kovid-19) salgini ile diinya genelin-
de sosyal ve ekonomik hayatin isleyisinin
6nemli ¢lgtide degisime ugradigini dile getir-
di. Ekonomideki is yapis sekillerinin, davra-
niglarin ve tercihlerin yeniden bigimlendigi-

“Kamu bankalarimiz aracilig
ile 267,4 milyar TL tutarinda
kredi finansmani sagladik.
Aylik geliri 5 bin TL'nin
Clll'an(,J olan yaklasik 9 milyon
vatandasimiza 47,5 milyar TL
bireysel ihtiyac destegi verdik.
787 bin esnafimiza 29,9
milyar TL'ye yakin esnaf destek
finansmani tahsis ettik. 198 bin
isletmemize 143 milyar TL ise
devam finansmani kullandirdik.
122 milyar TL tutarinda
kurumsal ve bireysel kredinin
ertelemesini gerceklestirdik.”

ni dile getiren Albayrak, “Ekonomimizin bu
surece gereken uyumu saglayabilmesi igin
dijital déntisume hiz kazandirimasy, e-hiz-
metlerin hayatin her alanina yayginlastiril-
mas}, yeni finansal ¢éztimlerin tiretilmesi ve
yeni calisma modelleri olusturulmasi bir zo-
runluluk olarak karsimiza gikiyor. Program
déneminde bu zorunluluklara en dogru ya-
it vermek, katma degerli uretimi destek-
leyecek is sureg ve modellerini yayginlas-
tirmak, yani ‘Yeni Normale' uyum saglamak
ikinci hedefimiz olacak” ifadelerini kulland.
Albayrak, programin tglincu temasi “Yeni
Ekonomi"nin yenilik¢i, yiksek katma deger-
li, ihracata dayal, insan odakh ve kapsayici
bir kalkinma modelini temsil ettigini sGyledi.

Yeniden dengelenmeyi saglayarak, yeni
normale uyum saglayarak program done-
minde ekonominin gii¢clendirilecegini vur-
gulayan Albayrak, “Enflasyon ve cari den-
gedeki kirllganliklar: azaltacak, rekabet,
teknoloji ve verimlilik odakh ‘stratejik re-
formlar1' hayata gecirmeye devam edecegiz.
Salgin sonrasi kuiresel tedarik zincirinde
ortaya gikan aksamalar firsata donusti-
rerek ulkemizi iretim ve yatirimda kuresel
bir cazibe merkezi haline getirecek adimlar
atacagiz. Bu kapsamda yenilikgi, yuksek kat-
ma degerli, ihracata dayali, insan odakl ve
kapsayicl bir kalkinma modeli uygulayaca-
812" diye konustu.

Program doénemindeki makroekonomik
hedefler ve bu hedeflere ulagmak igin uy-
gulanacak politikalara deginen Albayrak,
makroekonomik tahminleri salginda buyuk
bir ikinci dalga olmayacag ve ekonomilerin
kapanmayacagl varsayimi ile hazirladiklari-
1 belirtti. Albayrak, séyle devam etti: “Elbet-
te teknik ekiplerimiz alternatif senaryolar
da hazirladilar. Az sonra bunlardan ¢ok kisa
da olsa bahsedecegim. Ama ¢zellikle buyu-
me gergevesi igerisinde 2020 yilina gug-
1 bir buytime performansiyla baglamigtik.
Salgin etkisiyle mart ayinin ortasindan itiba-

ren baglayan daralmanin ardindan uginct
ceyrekte yeniden hizh bir toparlanma stire-
cine girdik. Agustos aymndan itibaren atil-
makta olan normallesme adimlarimn etki-
siyle yiln geri kalaninda buyime dérdunct
ceyrekte bir miktar ivme kaybedecek olsa
da yihin tamaminda bitytimenin pozitif olma-
s ve yuzde 0,3 oramnda gerceklesmesini
O6ngoéruyoruz.”

“HER TURLU SENARYOYA
HAZIRLIK YAPIYORUZ"”

Bakan Albayrak, 2020-2021 dénemi igin
alternatif senaryo ¢alismalarini da yaptik-
larim belirterek, sunlari kaydetti: “Bunu mu-
teakip alternatif senaryo dedigimiz olabile-
cek bir buytime konusundaki olast riskleri
elbette gz ardi etmiyoruz. Thtiyath durusu-
muzu koruyarak, her turli senaryoya ha-
zirhk yapiyoruz. Bu dogrultuda, kiiresel eko-
nomide ve Turkiye ekonomisinde salgin
kosullarindaki normallesme suirecinin ter-
sine dénecegi ve ekonomilerdeki toparlan-
ma surecinin sekteye ugrayacagl kotumser
bir senaryoda da 2020 yihinin sonuna dog-
ruve 2021 yilina etkilerine baktigimizda ola-
bilecek bir eksi 1,5, 2021 yilinda ise YEP tah-
minimiz 58'den 21 puan altinda kalarak
yuzde 3,7 seviyesinde buylyebilecegini de-
gerlendiriyoruz. Ama bu kotl senaryomuz.
Bununla ilgili alt kirilimlar tim bu gergeve-
deki alt potansiyel etki kalemlerine detay-
I galismamiz gergevesi igerisinde ona gére
tedbirleri aliyoruz ama baz senaryo bugin-
ki resim itibariyle bahsettigim gerceve ige-
risinde olacak.”

“iSTIHDAMIN NiCELIK VE
NITELIGINI ARTIRACAK POLITIKA
VE TEDBIRLER UYGULANMAYA
DEVAM EDECEK”

Hazine ve Maliye Bakam Berat Albayrak,
program doénemi boyunca istihdamin yillik
ortalama 1 milyon 336 bin kisi artmasi ve
is gucune katihm oranlarindaki artisa rag-
men igsizlik oranimin kademeli olarak geri-
leyerek 2023 yilinda yuzde 10,9 seviyesinde
gergeklesmesinin 6ngdéruldiguni soyledi.
fstihdamun nicelik ve niteligini artiracak po-
litika ve tedbirler uygulanmaya devam ede-
ceklerini vurgulayan Albayrak, bu kapsam-
da, is glicti piyasasinda beceri uyumunun
artirilmast igin galismalar: daha da hizlan-
diracaklarin ifade etti. Albayrak, belirle-
nen odak sektorler basta olmak tizere reel
sektorun gelecekteki ihtiyaclarimn da dik-
kate alinarak is guicti piyasasinda talep edi-
lecek becerilerin ve yeni mesleklerin ka-
zandirilmasina daha da yogunlasilacagim
dile getirdi.
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Kovid-19 salgini sonrasi ekonomik topar-
lanmay destekleyici, genglerin deneyim ka-
zanarak ig gucu piyasasina giriglerini ko-
laylastiricy, kismi streli galismay: tegvik
edici Isgiicti Piyasasinin Esneklegtirilmesi
yonunde politikalar: hayata gegirecekleri-
ni ifade eden Albayrak, tarim alanindaki su-
lama ve seracilik yatirimlarinin yamnda, 1
milyon istihdam projesi gibi 6zellikle sektor
odakl igbasl egitim ve meslek edinme prog-
ramlart ile istihdama énemli katk: saglaya-
caklarini anlatti.

Fiyat istikrarinin saglanmasinin ve enf-
lasyonun kalici olarak duguk tek haneli se-
viyelere indirilmesinin 6ncelik olmaya de-
vam ettigini anlatan Albayrak, “Enflasyonun
2020 yih sonunda yuzde 10,5'e gerilemesi,
2021 yil sonunda yuzde 8 olarak gercekles-
mesi, program doénemi sonunda ise yuzde
4,9 duzeyine gerilemesi hedeflenmektedir.
Para ve maliye politikalarimn guglu esgu-
duminun surdiartlmesi enflasyondaki du-
sus egiliminde belirleyici olacaktir. Basta
arz yonlu kisitlarin ortadan kaldirilmasina
olanak saglayacak, mal ve hizmet piyasala-
rinda rekabet ve verimliligi artiracak politi-
kalar bu sureci destekleyecektir. Bu alanda
Haksiz Fiyat Degerlendirme Kurulu ve Re-
kabet Kanununda Yeni Yaklasim 6nemli rol
Ustlenecek” diye konustu.

ENERJi iTHALATI

Albayrak, program dénemi sonunda cari
islemlerde kalici olarak denge tesis etme-
yi amacladiklarini ifade ederek, “Bu yila cari
fazla vererek baglamigken, turizm gelir-
lerindeki beklenmedik daralmanin ve glo-
bal altin talebine paralel olarak hizh bir ge-
kilde artan net altin ithalatinin etkisiyle yil
cari agik vererek kapatacagiz” dedi. Yap-
tiklar1 hesaplamalara gore, Kovid-19 salgi-
ninin net turizm gelirleri tizerindeki azalti-
c1 etkisinin 25 milyar dolar, net altin ithalati
Uzerindeki yukar: yonli etkisinin ise 12 mil-
yar dolar seviyesinde oldugunu sdyleyen Al-
bayrak, su degerlendirmelerde bulundu: "Al-
tin ithalatini bir ithalat olarak gérmuyorum.
Altin sermaye mal. Bir tiketim mal degil,
alip tuketmiyorsunuz. Koyuyorsunuz ser-
maye olarak. Gegici etkiler hari¢ bakildigin-
da, 2020 yilinda 12,4 milyar dolar, yani milli
gelirimizin yuzde 1,7'si kadar cari fazla ver-
digimizi hesaplyoruz. Sadece altinin ve tu-
rizmin normal performansina baktigimz-
da 2020 yiinda normal sartlar altinda cari
fazla vererek kapattigimiz bir yil olarak ge-
gecekti. Altim1 koydugumuzda da, sadece tu-
rizm normal performansla gerceklesmis
olsayd: 0,1'lik bir artiyla yine cari fazla ve-
rerek kapatacagimiz bir yil olacakti. Cari is-
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lemler dengesinin GSYH'ye oraninin 2021 ve
2022 yillarinda sirasiyla yizde 1,9 ve ylzde
0,7 olarak agik vermesini, program dénemi
sonunda ise bu atilan adimlar, stratejik re-
formlarin da etkisiyle fazlaya déonmesini, ka-
her bir sekilde déntisim noktasinda dénme-
sini 6ngoéruyoruz.”

TURIZM ALANINDAKI
CALISMALAR

Bakan Albayrak, Turk Eximbank'n yeni
yaklagiminin, Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi'nin yeni odak alanlari ile KOBT'leri
desteklemesinin, kuresel tedarik zincirin-
deki payini ve e-ihracati artirmanin YEP'in
onceliklerinden oldugunu séyledi. Is dinya-
sinin Turk Eximbank'in ve Turkiye Kalkin-
ma ve Yatirim Bankasinin yeni yaklagim-
larindan pek haberinin olmadigina dikkati
ceken Albayrak, “Mektup getir- is yap'.. Bu
modelden goktan ¢ikildl. Bu manada yeni
model ¢ok bagka bir stirecin 6ntinti aga-
cak" dedi. Ozellikle madencilik alaminda kat-
ma degerli tretime yonelik yatirimlara da
6nem vereceklerini ifade eden Albayrak, tu-
rizm alanmindaki ¢alismalar hakkinda sun-
lar1 kaydetti: “Turizm gelirlerimizi artirmak
icin 12 ay turizme gegisle turizmde gesitliligi
artirarak, givenli turizm sertifikasyonunu
surekli ve kalici hale getirecegiz. Bu konu-
da Turizm Bakammuzla gok yogun bir mesai
ortaya koyuyoruz. Kendisi bu konuda mut-
his bir tecrube ve mesai ortaya koydu. Tur-
kiye turizmine katma deger anlaminda ¢ok
daha Ust duzey bir ekonomik katk: saglaya-
cak modeller noktasinda 6nemli bir proje
galigmas: ortaya koyuyor. Oniimutizdeki yil-
dan itibaren bunun neticeleri kuresel ra-

kip ulkelere de baktigimizda gérmeye bas-
layacagiz."

YEP HEDEFLER

Hazine ve Maliye Bakan Berat Albayrak'in
gelecek 3 yila iliskin agikladig: programda,
makroekonomik gostergelere iligskin hedef-
lere de yer verildi. Programda bu yil i¢in bii-
yumenin yuzde 0,3 duizeyinde gerceklesecegi
ongodrulirken, bu gostergeye iliskin hedef-
ler 2021 i¢in yuzde 5,8, 2022 ve 2023 yillari
icin de ytizde 5 olarak belirlendi. Bu yil yuz-
de 10,5 duzeyinde gerceklesecegi tahmin
edilen enflasyonun ise gelecek 3 yilda kade-
meli dusurtlmesi hedeflendi. Bu kapsam-
da programda enflasyon hedefleri 2021 igin
yuzde 8, 2022 i¢in yuzde 6 ve 2023 igin yuz-
de 4,9 seklinde yer ald. Igsizlik orammnn bu
yil yizde 13,8 duzeyinde gergeklesecegi 6n-
goérulen programda, bu oramun 2021'de yuzde
12,9'a, 2022'de yuzde 11,8'e ve 2023'te yuzde
10,9'a dustrtulmesi hedeflendi. Programda,
cari islemler agigimn milli gelire oraninin bu
yil yizde 3,5 diizeyinde gerceklesecegi tah-
min edildi. S6z konusu gostergeye dair he-
defler programda 2021 i¢in yiizde 1,9 ve 2022
i¢in ytizde 0,7 duzeyinde yer alirken, 2023'te
ise milli gelirin ytizde 0,1'i oraninda cari faz-
la verilmesi amagland:. Bu yil 702 milyar do-
lar olacag éngérulen milli gelirin, 2021'de
735 milyar dolara, 2022'de 801 milyar dola-
rave 2023'te 875 milyar dolara ulasacagl he-
define de programda yer verildi. Programda
ayrica butge agiginin milli gelire oranimin bu
yil yuzde 4,9 diizeyinde gerceklesecegi, gele-
cek 3 yilda ise bu gostergenin sirasiyla yuz-
de 4,3, yuzde 3,9 ve yuzde 35'e dusurtlme-
si hedeflendi.



