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MUSIAD Genel Baskan Yardimeisi

ADNAN BOSTAN

‘MUSIAD EXPOYU
DiNYAYA TASIMAYI
HEDEFLiYORUZ

Miistakil Sanayici ve isadamlar Dernegi (MUSIAD) Genel Baskan Yardimcisi Adnan Bostan,
21-24 Kasim 2018 tarihlerinde yapilacak olan MUSIAD EXPO'nun son 10 yilin en yogun
fuarlarindan biri olacagini belirtti. Adnan Bostan, hedeflerinin MUSIAD EXPQ'yu diinyaya
tasimak ve global bir fuar haline getirmek oldugunu soyledi.

iistakil Sanayici ve
Isadamlari  Dernegi
(MUSIAD),  gerek
yurtici gerekse yurtdi-
sinda baslattig1 bityiime atagina devam
ediyor. Diinya ¢apinda 79 iilkede 209
noktada sahip oldugu temsilcilikleriyle
Tirkiye'yi en iyi sekilde temsil eden
MUSIAD, diinyanin her iilkesinde
temsilcilik agmay1 hedefliyor. 21-24
Kasim 2018 tarihleri arasinda 17’nci
MUSIAD EXPO’yu diizenleyecek
olan MUSIAD, son 10 yilin en yogun
fuarlarindan birisini gergeklestirmeye
hazirlantyor. MUSIAD, 100’ yakin
iilkeden 10 bine yakin misafirin bek-
lendigi MUSIAD EXPO ile bu yil kati-
lim rekoru kirmay1 amagliyor.
Ekovitrin, MUSIAD Genel Bagkan
Yardimcist Adnan Bostan ile 6zel bir
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HER ULKEDE
TEMSILCILiK ACACAGIZ:
Duinya tGzerindeki her
tlkede bir temsilciligin
olusturulmasi hedefimiz
var. Bu hedefin en
onemli noktasi bu yilicin
Afrika'ydi. ‘Afrika Yili" ilan
ettigimiz bu yil icerisinde,
Afrika'nin her noktasina
ulasmaya calistik."

soylesi gerceklestirdi. Adnan Bostan,
MUSIAD n yurtdisi faaliyetlerini, he-
deflerini ve MUSIAD EXPO ile ilgili
caligmalarini anlatti.

M Soylesimize MUSIAD EXPO ile il-
gili bir soruyla baslayalim isterseniz.
17’nci MUSIAD EXPO, istanbul
CNR Fuar Merkezi’nde 21-24 Ka-
sim tarihlerinde gerceklestirilecek.
Ulkemiz icin 6nemli bir fuar. Bu yil
fuara ne kadar katihmer ve ziyaretci
bekleniyor? Daha cok hangi iilkeler-
den fuara ilgi var?

Fuara 100’e yakin iilkeden 10 bine
yakin yabanci isadami bekliyoruz. Fir-
ma olarak da en az 40 bin diyebiliriz.
Tiirkiye’den ise 600’e yakin firma fu-
ara katilacak. Yiizyiize is goriismele-
rinin yapildigi B2B organizasyonunda
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ise yaklasik 7 bin is gorlismesi ger-
ceklesecek. MUSIAD EXPO, son 10
yilin en yogun fuarlarindan biri ola-
cak. Ciinkii fuar kapsaminda ‘Birlikte
Diisiinmenin Ortak Noktasi® (B2B)
oturumlarimiz, biiyiiyerek devam eden
savunma sanayii tiretimimizi ve tek-
nolojilerimizi sundugumuz HighTe-
chPort, gen¢ isadamlarimizi bir araya
getiren Uluslararast Geng Isadamlart
Kongresi olan UGIK, ekonomik 6n-
goriilerin ve fikirlerin paylagilacagi In-
ternational Business Forum yer aliyor.
igerigi oldukga dolu bir organizasyon
bizleri bekliyor. Katilim konusunda bu
yil rekor bekliyoruz. Tiirkiye’de yer-
lesik yabanci isadamlariyla fuar hak-
kinda bilgi vermek iizere Istanbul’da
bir toplant1 yaptik. Filistinli, Suriyeli,
Katarli, Urdiinlii, Cezayirli vs. olmak
iizere MUSIAD’in salonu tiklim tik-
lim doldu. Bu toplantiya Tiirkiye’de
yasayan 40’a yakin yabanci isadami
katildi. MUSIAD iiyesi olmayan bir-
gok firma da MUSIAD EXPO’da yer
almak istiyor. Biz onlari B2B etkinli-
gimize davet ediyoruz. Bir drnek ver-
mem gerekirse; Cezayir’den gelecek
olan su anda 180 kayith isadami var.
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MUSIAD EXPO Fuari'na
100'e yakin dlkeden

10 bin yabancr isadami
bekliyoruz. 40 bine
vakin firma katilacak.

B2B organizasyonunda

yaklasik 7 bin
is gorismesi
gerceklesecek.”

Ama bu say1 350-400’e ulasacak. IBF
ise, daha cok entelektiiel bir konu iize-
rine diinyadaki temsilciliklerimizin bir
araya gelerek yaptiklari bir forum. Bu
seneki konumuz 6zellikle yabanci para
birimlerinin dolara kars: alternatif ola-
bilmesi basligini tastyor.

B EXPO Fuarlarmi yurtdismda
yapmayi planliyor musunuz?
Evet hedefimiz, MUSIAD EXPO’yu

diinyaya tasiyabilmek ve global bir
fuar haline getirebilme. Bunun igin
Miistakil Fuarcihk AS sirketini kur-
duk. MUSIAD EXPO, iki yilda bir
diizenleniyor. Fuari bir yil Tiirkiye’de
bir y1l da yurtdisinda belirlenecek tilke
veya iilkelerde yapmay1 planliyoruz.
Bazi yillarda iki veya iig iilkede yapila-
bilmesi bile miimkiin olabilir. Miistakil
Fuarcilik AS’nin, gidilemeyen iilkeler-
de bizim tegkilatlarimiza yol gostere-
cek bir organizasyon firmasi olmasini
da amaghyoruz.

B MUSIAD EXPO’ya bu yil hangi
konular ve projeler damgasim vura-
cak?

MUSIAD EXPO katilimeilari bu yil
da kiiresel is diinyasmin ihtiyaclarmni
ve giindem maddelerini izleyebilecek
ve somut is baglantilari kurabilecek-
ler. Aym zamanda enflasyon ve faiz
sarmaliyla miicadele etmek zorunda
kalan is insanlarimiza faizsiz is mo-
delleri ve proje fikirleri de sunacagiz.
Tiirkiye’de iiretim yapan ve yapmak

isteyen herkesin MUSIAD EXPO’da
olmasi gerektigini diistiniiyoruz. Ulus-
lararasi yatinmeilar da 17. MUSIAD
EXPO’ya katilarak, diinyanin higbir
yerinde goremeyecekleri kadar dina-
mik, giiven veren ve giiclii bir yatirim
ortami deneyimleyecekler.
Tirkiye'nin en onemli ihtiyaci is
diinyasini faiz sisteminden bagimsiz-
lagtiran, yenilik¢i finansal modeller
iceren projeler. “Yerli Uretim, Milli
Gurur” sloganiyla yola ¢ikan “Yerli
ve Milli Uriin Kullanim Kampanyast”,
ithal iiriinlere bagimhihigin azaltilmasi
hedefini tagiyor. Orta olgekli sanayi-
cilere yonelik 81 ilde Tirkiye Top-
lu Sanayi Idaresi (TOSI) adi verilen
sanayi sitelerinin kurulmasini igeren
projemizle iireticimizin fiziki sartlarint
iyilestirmek ve onlari daha biiyiik he-
deflere yonlendirmek istiyoruz.
Yaygin katilimli, ¢cok ortakli, faizsiz
finanse edilen Biyogaz Organik ve Or-
ganomineral Giibre Tesisleri iizerine
de bir calisma baslattik. Proje kapsa-
minda, 81 ilde 81 Biyogaz+Organik
Giibre Tesisi kurulacak. Projeyle, hay-
van digkilari, organik atiklar, tarimsal
atiklar kullanilarak, enerji iiretilecek
ve kimyasal giibre kullanimini azala-

16. MUSIAD EXPO, Cumhurbaskami Recep Tayyip Erdogan’in katilimiyla gerceklestirilmisti.

cak. Proje 128 milyon dolarlik dogal-
gaz ithalatinin ve 400 milyon dolarlik
kimyasal giibre ithalatinin 6niine ge-
gecek, 5 bin kisiye dogrudan istihdam
saglayacak.

MUSIAD iiyelerinin yatirim agama-
sinda desteklenmesi i¢in ¢ok ortakl ve
katilimh bir sermaye olusturma projesi
olan Girisim Sermayesi Fonu da 17.
MUSIAD EXPO’da duyurulacak bir

dayanigma projesi. Ureten ve iiretim
yatirimlarini - gelistirmek isteyen gi-
risimcilerin arkasinda onemli bir gii¢
olacak proje, girisimciye faize bagimli
olmayan bir biiylime imkani sunmusg
olacak. Bir baska proje olan Karz-1
Hasen Sandigi’mi da, iiyeleri, faiz sar-
malindan korumak ve iiyeler arasinda
yardimlasma ve dayanisma kiltiirii
olusturabilmek amactyla olusturduk.

MUsiAD

Genel Bagkan
Yardimeisi
Adnan Bostan,
Ekovitrin Genel
Yayin Yonetmeni
Bilal Kogak’a
MUSIAD EXPO
ile bu yil katihm
rekoru kirmaya
hazirlandiklarim
agiklad.

>>
WWW.EKOVITRIN.COM | KASIM 2018 | 43



| SOYLESI | ADNAN BOSTAN

“MUSIAD’IN 88 ULKEDE

TEMSILCILIGI VAR”

"MUSIAD'In diinya iizerindeki her {ilkede bir temsilcilik
olusturma hedefi var. Halen 88 (ilkede 202 noktada temsil
ediliyoruz. 2018'i Afrika yili ilan ettik. 2019'da Asya Pasifik

ve Giliney Amerika kitasini hedef aldik. Sivil ticari atase gibi
cahisiyoruz. Ticaret diplomasisini yayginlastirmak istiyoruz.”

M Diinyada kac iilkede temsilcilikle-
riniz var? Yurtdisinda ne gibi cahs-
malar yiiriitiiyorsunuz?

Diinyada 79 iilkede 209 noktada
temsilciligimiz, temsilcilik ve iyi niyet
anlasmasi imzaladigimiz partnerleri-

miz var. Bunlarin bircogu Avrupa da

dahil olmak iizere yapilanmasi tamam-

lanan subeler. Bunun disinda Afrika,

Ortadogu ve birgok yerde temsilcileri-
miz var. Ote yandan diinyada yaygm

olarak da MoU anlasmasi dedigimiz,
iyi niyet anlasmasi yaptigimz yerler

bulunuyor. IBF partnerligi dolayisi ile
hem franchise sozlesmelerimizle, hem
de iyi niyet anlagsmalarimiz ile iligkile-
rimize belli bir statii kazandirmis du-
rumdayiz. MoU anlagmalarimizi farkli
iilkelerle daha da genisletiyoruz. Son
olarak Cin’in en biiyiik ticaret odasi ile
anlagsma yapiyoruz.

MUSIAD n diinya iizerindeki her

iilkede bir temsilcilik olusturma hedefi
var. Bu hedefin en 6nemli noktast bu
yil igin Afrika’ydu. *Afrika Yili* ilan et-

tigimiz bu yil igerisinde, Afrika’nin her

noktasina ulagmaya calistik. Oniimiiz-
deki sene de Asya Pasifik ve Giiney
Amerika kitasini hedef aldik. Ozellikle

Giiney Amerika ile alakali calisacagiz,

ingallah giizel sonuglar alacagiz.

M Temsilcilikler bir “ofis’ seklinde mi
olusturuluyor?

Kiminde sube olusturuyoruz, kimin-
de isadamlarimiz veya yerel isadamlari
birlikte ofis olusturuyorlar. Sudan bu-

44 | KASIM 2018 | WWW.EKOVITRIN.COM

nun en giizel 6rnegi: iki tane es baska-
nimiz var. Bir bagkanimiz Sudanl ¢ok
bityiik bir isadami, bir tanesi de Tirk.
Esbagkan seklinde calistyorlar. Hem
Sudanl is adamlarni MUSIAD’a adap-
te ediyorlar, hem de Tiirk isadamlart ile
bir araya geliyorlar. Faaliyetlerini bir
arada ve etkin bir sekilde yiiriitiiyorlar.

Bazi iilkelerde temsilcilerimizin ofisle-

ri var, fiziki durumlaria gore ofisleri
olmayanlar da var. Ama ¢izdigimiz yol
haritasina gore bir yilin sonunda, ofis
sahibi olmast, bir yildan sonra da su-
belesmeye dogru gitmesi gerekiyor. Bu
da baz iilkelerde ¢ok kolay olabilirken,
bazi iilkelerde dernek kurulma konusu
sikintilt olabiliyor. Ozellikle iilkelerin
yonetim sekline bagh olarak. Oralarda
da temsilcilik statiisiinde faaliyetlerimi-
ze devam etmeyi yegliyoruz.

B MUSIAD’n yurtdisi yapilanma-
sinda amaclari nelerdir?

ADNAN BOSTAN:
“Ticaret
Diplomasisini daha
da yaygin hale
getirmek istiyoruz.
Bizim i¢in dnemli
olan bir iilkeye
girdiginiz zaman
hir cok alandan o
iilkenin igerisine
niifuz edebilmek.”

Ticaret Diplomasisini daha da yay-
gin hale getirmek istiyoruz. Bizim
icin 6nemli olan bir iilkeye girdiginiz
zaman bir¢ok alandan o iilkenin ige-
risine niifuz edebilmek. Bunu 6rnegin
devletimiz yapiyor. Havayolu ile basli-
yor, hizmetle kaynastirtyor, sonra oraya
gonderdigi TIKA ile gesitli bina ve des-
tekler ile iligkileri gelistiriyor. Sonra ar-
kasindan kurumlar giriyor. Yunus Emre
giriyor, orada gesitli egitim faaliyetleri
yapiyor. Kizilay ile yardimlarla giriyor.
Bunun en baginda da aslina bakarsa-
niz ilk girenler isadamlari. Tiirkiye’yi
ve Tiirk isadamini diinyaya tanitmaya
baslyorsunuz daha oncelikli olarak.
Ticaret nedeniyle iilkeler arasinda gi-
dis gelisler artiyor. Hi¢ Tirkiye’'ye
gelmeyenler, gelmeye basliyor. Bu da
gelecekte olacak iligkilerin temelleri-
ni atmis oluyor. Aslina bakarsamz biz
o iilkede resmi atase degilsek de, sivil
ticari atage oluyoruz bu anlamda.

M Son 15 yildir gelisen yeni pazarla-
rin acilimi (ABD, Cin, Orta Asya ek-
seni), devletin vizyonu ile ortiisen bir
paralellikte gidiyor diyebilir miyiz?
Tabii ki diyebiliriz. Fakat biz is
diinyasinm  temsilcileriyiz. Tiirkiye
pazarinda olan temsil ettigimiz tiyeleri-
mizi diistinerek diinya pazarina agmak
gibi bir misyonumuz var. Devletin bu
anlamda siyaseti bizim disinizda bir

CUMHURBASKANI ERDOGAN TURKIYE'Yi YENi PAZARLARA AGTI: ““Tiirkiye’nin Afrika ve Giiney Amerika gibi yeni pazarlara agilmasinda
Sayin Cumhurbagkamimiz Recep Tayyip Erdogan biz isadamlarina énderlik yapiyor.”

konu. Siyasi girisimler olmasa da biz
yine oralarda olmak zorundayiz. Ciin-
kii iilkenin ekonomisinin yiikselebil-
mesi ve biytiyebilmesi icin tirettigimiz
iiriinleri ihrag edebilmeliyiz. Ulkenin
icerisine doviz kaynagi sokabilmeli-
yiz. Ulke olarak biiyiimemiz gerekiyor.
Bu, bugiinkii hiikiimet de olsa, yarinki
hiikiimet de olsa, bir isadamimin, bir
sanayicinin vizyonu ile bunu yapiyor
olmast lazim. MUSIAD tabii ki su anda
devletten aldig1 giic ile, devletin verdi-
gi imkanlarla bunu yapmaya ¢alistyor.
Bunu da unutmamak lazim. Bugiin
THY 'nin bir tilkeye direkt ugmasi isi-
mizi kolaylastiran en basit drneklerin-
den bir tanesi. Ornegin, Nijerya’ya es-
kiden nasil gidiyorduk? Once buradan
Avrupa iilkelerine uguyorduk. Orada
bir giin bekleyip aktarma yapryorduk.
4 -5 giin boyunca yollarda oluyorduk.
Evet simdi buradan ucuyorsunuz, 6
saat sonra Nijerya'ya iniyorsunuz,
Nijerya’da isinizi bitiriyorsunuz, gok
sikigirsaniz da ayni gece Obiir ucakla
geri donebilirsiniz. Bu muhtesem bir
imkan, 6zel ucak ile ugar gibi THY ile
uguyoruz. O yiizden devletin bu imkan-
lar1 vermesi bizim i¢in ¢ok daha biiyiik
bir avantaj.

B MUSIAD’In cografi aciimlari
iilke ekonomisine nasil bir ivme ka-
zandird: veya kazandiracak?

Her seyden 6nemlisi 1990 yilinda
kagimiz ihracat yapiyordu? 2000’de
kac tanemiz yapiyordu? 2010°da kag
tanemiz yapmaya bagladi? Bugiin sor-
dugumuzda masadaki herkes elini kal-
dirabiliyor. Nigin? Calisan sayisi artti,
metrekareler biiyiidii, yaptigimiz isin
sekli degisti ve boyutlarr degisti. Bun-
larm hepsi 6nemli detaylar bence. Ama
her gecen giin daha fazla iilkeye gitme-
mizin bizim i¢in biiytik bir avantaji var.
Cesitlendirmeyi sagliyor. Bugiin Ttirki-
ye’deki arz, su an hedefledigimiz tilke-
lere ihracat i¢in yeterli gelmeyebilir.

Yabancilar biiyiimek icin, Afrika pa-
zarmna girmek i¢in Tirkiye ile ortaklik
yapmaya calistyorlar. Ortadogu’ya gi-
rebilmek i¢in de Tirkiye'deki sirket-
ler ile bir araya gelmeye calistyorlar.
Ciinkii direkt olarak o pazarin igerisine
giremiyorlar. iran, Suriye ve Katar ile is
yapamuyorlar. Avrupa’daki firmalarin
bir¢ogu Tirkiye’deki firmalar ile ortak-
lasa calisarak Katar, Kuveyt ve Dubai
ile is yapmaya calistyorlar. Bu 6nemli
bir nokta; bu anlamda diinyadaki et-
kinligimizi ne kadar artirirsak, bize o
kadar 6nemli geri doniislerin olacagin
diisiiniiyorum.
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M Diinya’da hangi noktalara ve iil-
kelere onem vermek lazim?

MUSIAD ne sekilde bakiyor, bunu
kisaca izah edeyim. Sadece iirettigimiz
iiriinleri diinyaya satalim diye bir bakig
acisinin, bugiin yasadigimiz dénemde
gergeklesmeyecegi ¢ok agik ortada. Za-
ten yapmis oldugumuz dis politika da
boyle. Bizim iiyelerimizin hepsi birbi-
rinden farkli, KOBI 6lgeginden biiyiik
sanayicilerimize kadar hepsi var. KOBI
Olgeginde olan iireticilerimizin birgogu
ozellikle MUSIAD EXPO sayesinde
ve ozellikle B2B goriismelerinde kur-
duklar1 baglantilar sayesinde sicak satig
yapiyor. Genel temizlik, malzeme, ma-
kina, ihtiya¢c malzemeleri ve bunlarla
alakali birgok firiinii diinya pazarma
sunarak kiiciik olgekli de olsa, yerine
koyabilecek hale geliyoruz. Bunlarla
higbir problemimiz yok, ama onun bir
iist seviyesine ¢iktigimiz zaman, yani
orta seviye ve onun iizerine ¢iktigimiz
zaman, artk MUSIAD’in uyguladi-
&1 sistem degisiyor. Nedir bu? Ornek,
Sudan’da tarim projesi. Yaklagik 800
bin doniim araziden bahsediyoruz. Bu
arazinin isletilmesi, bu arazide ihtiyag
duyulan giibrenin yerinde {iretilmesi
ve isletilmesi, hasadin alinmasi ve bu
tiriinlerin paketlenmesi. O iilkede ve
onun digmdaki tigiincii diinya tilkele-
rine bunun ihract gibi bircok yeni pla-
nimiz var. Bunu ge¢miste higbirimiz
diisiinemezdik. Yerinde iiretilip yerinde
paketlenmesini, kullanimini ve oradan
ihracim konusabiliyoruz artik. Yaptigi-
muz ticaret farklilagti. Bu birinci konu-
muzdu.

ikinci konu, iirettigimiz katma deger.
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Insanlar daha énce konugurken sunlari
soylityordu. Su makineyi alalim, sunu
iiretelim. $imdi yle bir sey yok. Han-
gi tiir teknoloji tiriinlerini iireticegiz,
hangi tip yazilim yapacagiz? Hangile-
rini Grtin olarak gelistirecegiz? Katma
degeri ne olacak? diye soruluyor veya
daha farkli inovatif iriinler iizerine
kafa yoruyor herkes artik. Katma de-
gerli lirtin tirettigimiz i¢in bunun donii-
stimleri cok daha farkli olacaktir. Bizler
eger bunlar yapmazsak zaten yarim bir
giin daha farkli sikintilarla kars: karstya
kalacagiz. Ciinkii dogru olan seyler or-
tada. Matematik bunu ortaya koyuyor
zaten. Kilo fiyatimizi artirmadigimiz,
ihrag ettigimiz iiriinlerde bunlari ya-
pamadigimiz siirece bunun bir anlami
yok. Bu gelismeleri saglayip ithalatin
oniine ge¢cmedigimiz siirece bu sikinti-
larimiz bitmeyecek. Hammaddeyi yerli
iretmek zorundayiz. Biz su kolayhiga
kagabiliriz: Hammaddeyi yurtdisindan
getirelim. Pahalr elektrikle birlikte tusa
basalim. Mali iiretelim, miisteri nasil
olsa zorunlu olarak aliyor. Satalim 1
TL iken 1,5 TL, 1,50 TL iken 2 TL'ye
satalim, desek. Sonunda ne olacak? As-
linda iilkeye en biiyiik zarar bu. O ma-
kineyi tiretmemiz gerekiyorsa, inovatif
ise, optimal ve mantikli ise iiretelim.
Yoksa hicbir katma degeri olmayacak
bir makineyi de sirf yerli olsun diye
iiretmenin bir anlami yok. Bu benzinli
arabay1 iiretmemiz ¢ok tiretmeye calis-

SUDAN'DA TARIM PROJESI
“‘Sudan’da tarim projesini
hayata gecirecegiz. Arazinin
isletilmesi, ihtiyag duyulan
giibrenin yerinde iiretilmesi,
hasadin alinmasi ve bu
iiriinlerin paketlenmesi, o
iilkede pazarlanmasi ve diger
iilkelere ihracat yapilmasi gibi
birgok yeni plammiz var.”

mamuz gibi bir sey. Bizim su anda yerli
arabay1 iiretmeyi degil, belki de havada
giden insansiz tagima araglari iizerine
calistyor, kafa yoruyor olmamiz ge-
rekir. Tabii ki ¢ocuk dogdugunda he-
men biiyiimiiyor. Asama asama. Araba
yapmamusken bir anda havada giden
bir aract yapmak sansimiz da olmuyor.
Bizim gelenegimiz igerisinde ozellikle
edindigimiz bir tecriibemiz var. Nedir
bu? Yedek parga iiretmisiz. Govde tiret-
misiz. Bir tecriibemiz var. Burada belli
fazlan gecip ilerleyebiliriz. Hayalleri-
mizi ne kadar biiyiik tutarsak o kadar
hizli gelisiriz.

B MUSIAD’n yurtdisi faaliyetlerin-
de temel aldigx stratejiler nelerdir?

MUSIAD yurtici tegkilatimiz ve
yurtdisi teskilatimiz. olmak iizere iki
koldan aymi giicle calisiyor. Bizde
yurtici ve yurtdisi esdegerde. Yurtdisi
bizim hedeflerimize verdigimiz 6nemi
gosteriyor. Yaptigimiz faaliyetlerin ne-
redeyse biiyiik bir cogunlugu 6zellikle
en biiyiik olanlar1 yurtdigt agirlikli ya-
piliyor.

B MUSIAD, 2018’ “Afrika Yil” ilan
etti. Afrika’da ne gibi projeler yiirii-
tilyorsunuz?

Afrika ile alakali 6nceligimiz tem-
silei ve temsilciklerimizin olusturul-
mastydi. Bu konuda yogun bir cabamiz
stiriiyor. Bunun diginda Afrika iilkele-
rinde kurulacak Tiirk Ticaret Merkez-
leri projemiz var. Bu merkezler, Afrika
icerisindeki birgok iilkede Tiirkiye’de
tiretilen {irtinlere yerinde depolama,
satig ve pazarlama imkam verecek. Bu

AFRIKA’DA TURK TICARET
MERKEZLERI KURACAGIZ

ticaret merkezleri aslinda Cash&Car-
ry gibi depolama alani olacak. Isteyen
oradan toptan, isteyen parakende alabi-
lecek. 100 bin metrekare iizerinde ola-
cak bir alanda kurulacak. Bu yerlerde
hem Tiirk tiriinlerini tanitma firsatimiz
olacak, hem de birgok Afrika iilkesinin
Tiirkiye’den mal alirken yasadigi en
bityiik sorunlardan bir tanesi olan ha-
cimle konusunu orada yerinde ¢ozmeyi
hedefliyoruz. Tirk markalarin Afrika
pazarina kolay ulasmasi, markanin pi-
yasada yer almasi, hem de olusturdugu-
muz Girisim Sermayesi Fonu ile yeni
sirketler hayata getirmek acilarmdan
bakildiginda, ¢ok yonlii bir proje yiirii-
tiiyoruz.

M Enflasyonla miicadelede yeni bir
doneme girildi. Enflasyonla Topye-
kiin Miicadele Programi’m nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Biitiin iiyelerimize bu programi
actik. Her iiyemiz kendilerine gore
taahhiitnamelerini imzaladilar. Bu bil-
giler dahilinde de Bakanlhigimiza bilgi
verdik. Burada asil olan taahhiit veya
rakam degil. Aslinda zihin degisimi.
Bu algiyr zihnin icerisine sokmamiz
gerekiyor. Hem esnafimiz, hem tiicca-
rimiz, hem vatandagimiz yasadigimiz
olaylardan sonra olusacak olan bu enf-
lasyon biiyiimesi ve fiyat artiglar gibi
diizensizlikleri diizeltme ile ilgili sakin
ve akli olmali. Uyelerimizin hepsine
sunlari sdylityoruz: Ne kadar zorunlu

"Afrika ile alakali 6nceligimiz temsilci ve temsilciklerimizin
olusturulmasiydi. Bu konuda yogun bir cabamiz sirtyor.
Bunun disinda Afrika tlkelerinde kurulacak Turk Ticaret
Merkezleri projemiz var. Bu merkezler, Afrika icerisindeki
bircok Ulkede Tirkiye'de uretilen uriinlere yerinde depolama,

satis ve pazarlama imkani verecek.”

durumda da olsanmiz duyarli olun. Fi-
yatlarimiza dikkat edin. Ayni zamanda
da yaptugimz isi ve ticareti daha sag-
lam yapin. Zaten 6z sermayesi ile ca-
lisan bir ¢ok sirket hi¢ boyle bir sikinti
icerisinde degiller. Kredi ile is yapan
firmalarimizin da elimizden geldigi
kadar yanlarinda durup destek olmaya
calistyoruz.

M Tiirkiye ekonomisine baktigimiz-
da karsimza nasil bir tablo ¢ikiyor?
Belli bash sorunlar nelerdir? Neler
yapilmasi gerekiyor?

Cok onemsedigim bir sey var ama
niiansi iyi ayirt etmemiz lazim. Niians
su: Evet bir sikintilar silsilesi yastyo-
ruz. Ama sadece sikintilari konusursak
biz geriye dogru gideriz. Sikintilarimi-
zin bilincinde olmamiz ama ayni za-
manda moralimizi de yiiksek tutmamiz
gerekiyor. Moralimiz yerinde olursa
biz bunu daha kolay atlatinz. Her bir
araya gelisimizde hammaddeye gelen
zamlardan bahsedersek biz bu moralle
sirketimizin motivasyonunu saglaya-
bilir miyiz? Saglayamayiz. Ama sunu
da yapmamiz lazim. Sikintilarimiz
varken, her sey muhtesem dersek de
sikintilart  goremez hale geliriz. Si-
kintilarimizin  farkinda olarak, ama
motivasyonumuzu yitirmeden ileriye
olumlu bakmaltyiz. MUSIAD olarak

biz dyle bakiyoruz. Su an Tiirkiye’deki
durum da bu. Bedenimizdeki enflasyon
enfeksiyonunu atabilmek igin zama-
na ihtiyacimiz var. Ama en 6nemlisi
morale ihtiyacimiz var. Yasadigimiz
sikintilart dogru regeteler ile tedavi
edersek, sabirli olursak ve birbirimiz-
le iletisimde olumlu ve yapici olmay1
saglayabilirsek bu hastaliktan ¢ok hiz-
It bir sekilde kurtulma sansimiz var.
Bunu akli olarak, heyecanlanmadan,
kendimizi degil, tlkemizi diisiinerek
yapmamiz lazim. O zaman 2 sene ige-
risinde kurtulmus oluruz. 2 sene zor bir
yol yiiriiyecegiz. Kiyafetimizi ona gore
diktirmemiz gerek. Ayakkabimizi ona
gore segecegiz. Bu yolda sartlart bile-
rek gitmemiz lazim. Sartlart bilirsek
hicbir sikintimiz olmaz.

Bir onceki krizde genel gider hesap-
larmnt ilk kez gorenler oldu. Elektrik
giderlerinin yiiksekliginden yakmanlar
kontrol ettiklerinde fabrika hi¢ calig-
mazken bile tiim igiklarin yandiginmn
farkina varmiglar. Kapatmayi 6gren-
misler. Personele tasarruf yapma oneri-
leri i¢in bonus vermisler. Birgok firma
bu fikirler ile tasarruf yaptilar. Aslinda
gereksiz  harcamalardan  kurtulmusg
oldu. Bizim de kendimize cekidiizen
vermemiz lazim. Biraz hayatimizi goz-
den gegirmeliyiz. Eskilerin lafi var ya.
Ayagini yorganina gore uzat, diye. Biz
yorganin boyunu unutuyoruz. Disari-
dan yorganin boyuna bakmamiz gere-
kiyor. Yoksa tigiiriiz. [3
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