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Kiiresel-ekonomiyi tehdit eden pandemi krizine
¥ .- -kagmen, yatinma ve ihracata hiz kesmeden . -
" devam ettiklerini agiklayan Murtaza Karanfil, -+ -
“ EKOVITRIN® verdigi dzel roportajda; “Libya, *
- Cezayir-ve Ortadogu'ya olan ihracatimizi yiizde
<50 Uramnda artirarak 100 milyon dolarin dstine
- cikarmay! hedefliyoruz” dedi.
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TURKIYE, 2021/DE DIJITAL TEKNOLOJi VE
IHRACATLA BUYUMEYE ODAKLANMALI

bir darbe vurdugu stiphesiz. Ancak bu krizin de

sonu gelecek. Kuiresel ekonomi, 6zellikle dijital
teknolojiyle birlikte yasanan déntisiimle yeni bir yapi-
lanmaya gidiyor. Turkiye, bu dénusimun gerisinde kal-
mamall. Gegtigimiz aylarda Ekovitrin'de yayimlanan
bir séyleside Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Ha-
san Buytikdede, bu déntisimiin altyapisini olusturduk-
larini ayrmntih bir sekilde anlatmist. Bilgi ve veri, kiire-
sel sermayenin en 6nemli kaynag: haline geliyor. Her
birinin marka degeri Turkiye'nin neredeyse yillhk milli
gelirine denk gelen Facebook, Google, Amazon, Ali Baba
gibi diinya bilisim ve e-ticaret devleri, Covid-19 pande-
misinin ardindan diinyaya hiikmedecek sistemin alt-
yapisini da inga ettiler. As1 galismalar: da muhtemelen
bu “Kiiresel Dijital Baronlara™ hizmet sunacak olan bir
yapilanmanin uzantisini olusturuyor.

Yapay zeka teknolojisine ve dijital dontigtime ulag-
maya ¢alisan degil, 6nine gegen, katma degeri yuksek
urtnler Uretip, bunlarm ihracatim gergeklestiren bir
ekonomi ve blyiime modeline gegis yapmaliyiz. thraca-
ta odakl biiyime modeline yapilan yatirimlarin ekono-
miye geri déntst hizh olmaktadir. Altyap: yatirmmlarina
evet ama, topraga gémulen paralarin ekonomiye geri
dénusti daha uzun stire aliyor.

Turkiye, yillardan beri dig ticaret agig1 veren bir eko-
nomiye sahip. 2020 Ocak-Ekim doneminde dis ticaret
agigimiz 40 milyar dolarn Gizerine ¢ikti. Cari agik ise ik
9 ayda 28 milyar dolar seviyesindeydi. 30 Haziran itiba-
riyla Tarkiye'nin dis borg stoku 421,4 milyar dolar, net
dis borg stoku 244,4 milyar dolar olarak hesaplandi.
TCMB'nin istatistiklerine gore, rezervlerin toplam de-
geri 85 milyar dolar. Dolar rezervi ise 43,7 milyar se-
viyesinde. Toplam rezervler, Aralik 2019'da 106,3 mil-
yar dolard1. Aym dénemde 81,2 milyar dolar rezervi-
miz vard. TCMB'nin briit déviz rezervleri 20 Kasim'da
3 milyar 337 milyon dolar artigla 43 milyar 711 milyon
dolara gikt1. Brut déviz rezervleri 13 Kasimda 40 milyar
374 milyon dolar seviyesindeydi. Ancak yaklasik son bir
yillik tabloya bakildiginda déviz rezervlerinde 41 milyar
dolarlik bir erime géze garpiyor.

2019-2020 ihracat rakamlarina goz attigimizda ise
soyle bir tablo ¢ikiyor: 2019 yili 1 Ocak-31 Ekim dénemi
10 ayhk ihracat toplami 149,2 milyar dolard. 2020 yili-
nin ayni déneminde toplam ihracat 135,6 milyar dolar
olarak gerceklesti. 2019 yilinda toplam 180,2 milyar do-
lar ihracat gergeklestirdik. 2020 yil sonunda bu raka-
min 167,2 milyar dolar olarak gerceklesmesi hedefle-
niyor. Diinya mal ihracati toplami 18 trilyon 350 milyar
dolar. Turkiye'nin bu yil sonu itibariyle hedefledigi ra-
kam 167,2 milyar dolar oldugu hesap edilirse, tlkemizin
diinya toplam mal ihracatindan aldigi pay yuzde 091
Yuzde 1bile degil. Turkiye'nin, dinyanm en buytk ilk 10
ekonomisi arasina girme hedefini gergege donustire-
bilmesi i¢in diinya toplam ihracatindaki payim yukselt-
mesi gerekiyor.

C ovid-19 pandemisinin kiiresel ekonomiye biiylik

EKONOMIDE CIKI$ iHRACATLA OLUR
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan, 14 Mart
2003'de ilk defa Bagbakan oldugu ve 59. AK Parti Hu-
kimetini kurdugunda Kursad Ttizmen, Dig Ticaret ve

Gumrutklerden Sorumlu Devlet Bakanligl gorevine ge-
tirilmisti. Tizmen, ayni gérevi 60. Hikiimet dénemin-
de de surdurdi. Turkiye'nin dis ticaret politikasmin se-
killenmesinde ve ihracatin artiginda énemli rolt olan
Kirsad Tuzmen, hi¢ unutmuyorum bir gérismemizde;
“Bakanlik yaptigim donemde hiikiimet olarak ihra-
cata dayal bir bityiime modelini benimsemis ve 2023
yili igin 500 milyar dolar ihracat hedefini ortaya koy-
mustuk. Bu gergekei ve erisilebilir bir hedefti” demis-
ti. Kiirsad Ttizmen, 500 milyar dolarlk hedefin bugiin
250 milyar dolara cekilerek yariya indirildigini de ifade
ediyor. Kiirsad Tuzmen'e gére, Turkiye'nin 500 milyar
dolar yakalayacak, hatta gegecek potansiyeli mevcut-
tu, ancak firsat kagirildi. Kiirsad Tuzmen'in su szleri-
nin altin gizmek gerekiyor:

“Bugiin ashnda ihracat artis1 i¢in ideal bir déviz kuru
sozkonusu. Ekonomide kisir déngiiden gikigimiz ih-
racat sayesinde olur, bagka tiirlii olmaz. KOBi'lere so-
nuna kadar destek vermek gok 6nemli.”

Thracatin kitabini yazacak kadar tecriibeye sahip
olan bir burokrat, siyaset ve devlet adam olan Kur-
sad Tizmen'in sézlerine tamamen katilyorum. Turk
ekonomisinin, Ttrkiye'nin buyiimesi yeni bir ruhla ve
inangla ihracat seferberligi yaparak gergeklesecektir.
Kirsad Tuzmen'in dedigi gibi, firsat kacirilmis olabilir,
ancak bu firsat1 yeniden yakalamak mimkuin. Diinya-
daki butiin guiglit ekonomiler ihracatla buytdiler. Tir-
kiye olarak biz de buna odaklanmaliyiz.

MURTAZA KARANFiL: “TiCARi BASARI
YETERLI DEGIL, GONUL BAGI DA KURMALLI”

Karanfil Group Yénetim Kurulu Bagkan ve ayni za-
manda DEIK Tiirkiye-Libya Is Konseyi Bagkaru olan
Murtaza Karanfil ile 6zel bir réportaj gergeklestirdik.
Aralik sayimiza kapak konusu olan bu 6zel roportajda
basarih isadaminin yaptig1 agiklamalarin altini gizmek
gerekiyor. Murtaza Karanfil, kiiresel ekonomiyi tehdit
eden pandemi krizine ragmen, yatirima ve ihracata hiz
kesmeden devam ettiklerini belirtiyor. Libya, Cezayir ve
Ortadogu Ulkelerine ihracat yapan Karanfil Group Yo-
netim Kurulu Bagkanm Murtaza Karanfil, 2021 yili itiba-
riyle ihracatlarini yiizde 50 oraninda artirarak 100 mil-
yon dolarin Gistiine gikarmay: hedeflediklerini séyli-
yor. Murtaza Karanfil, ihracatta yakaladiklari bagarimin
altinda yatan ticari sirri ise séyle agikhyor: “Karanfil
Group, kuruldugu giinden bu yana ticaret yaptig1 Lib-
ya'nin kiiltiirii ve sosyolojik yapisini iyi analiz etti. Bu-
nun sonucunda da Libya'da sadece ticari bagari elde
etmedik, bir géniil bag1 da kurduk. Libya ile yiriittii-
gumiiz ticari faaliyetler sonucu bugiin ihracat sirala-
masinda iist siralara gikmig durumdayiz.”

Saymn Murtaza Karanfil'i ve Karanfil Group'u tebrik
ediyorum. Turkiye'nin ihracatta elde edecegi bagarida,
Murtaza Karanfilin de dedigi gibi ticaret yaptigimiz til-
kelerle yalmzca ekonomi kdpruleri degil, ayni zamanda
bir géntl bagl da kurmak gerekiyor. Cumhurbagkan
Recep Tayyip Erdogan’in dis ticaretteki vizyonunun da
bu oldugunu diigtinayorum.

Aralik ay1 ile birlikte bir yilin sonuna geldik. Co-
vid-19'un yol agtigs kiiresel kriz umariz 2021 yilinda son
bulur. Huzurlu ve saghkl gimler dilegiyle..
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Karanfil Group Yonetim
Kurulu Bagkani Murtaza
Karanfil:

“«iHRACATTA
HEDEF
BUYUTTUK”
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Karanfil Group Yonetim
Kurulu Bagkam Murtaza
Karanfil, kiiresel ekonomiyi
tehdit eden pandemi krizine
ragmen, yatirima ve ihracata
hiz kesmeden devam ettiklerini
acikladi. Murtaza Karanfil,
EKOVITRIN'e verdigi 6zel
roportajda; “Libya, Cezayir ve
Ortadogu'ya olan ihracatimizi
yuzde 50 oraninda artirarak
100 milyon dolarin tistiine
cikarmay1 hedefliyoruz” dedi.

& Murtaz:
W Karanfil
. Hracarma

HEDEF
BiYiTTiiK

Aralik 2020
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Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)

Bagkani Ali Fuat Tagkesenlioglu:

HSERNMAYE
PIYASALARINA
OLAN TALEP
ARTARAK

DEVAM EDIYOR”
Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Bagkani Ali Fuat
Taskesenlioglu, “Piyasa go-
runumu ve Kurul'a yapilan
basvurular, pandemi stire-
cinin sirketlerin uzun vadeli
planlarina énemli 6lgude
zarar vermedigini ortaya
koyuyor” dedi.
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TiM Bagkan Ismail Giille:

4200 MILYAR
DOLARLIK
iHRACAT
HEDEFINE
DOGRU
iLERLiYORUZ"
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MUSIAD EXPO 2020:
URETIM
TICARET VE _
DIPLOMASININ
KALBI

Pandemi sonrasinda

yapilan en buyuk fuar olan

ve hem katihmci hem de
ziyaretgilerden yogun ilgi géren
MUSIAD EXPO 2020 basariyla
tamamlandi.

Yurti¢i Kargo Genel Miidiiri
Fatih Onyol:

“WgLRKE
EKONOMISINE
EN COK
DEGER KATAN
30 SIRKETTEN
BiRIYiZ"»
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ATIAD
TURKIYE-AB
ARASINDA
EHONOMI
HOPRUSU
KURUYOR

SAYFA

LOJISTIK 6ZEL DOSYA
DEPOLAMA VE
GUMRUKLEME
Gumrukleme stirecinde
yabanci ulkelere
gonderilen malzemeler
gumruk gecis alanlarinda
birtakim islemlerden
geciyor. Gumruklemede,
prosedure uygun bir
lojistik faaliyetinin
gerceklesmesi, bazi
sartlarin saglanmasini

beraberinde getiriyor.
SAYFA

68




HABER | BORSA ISTANBUL

BORSA ISTANBUL'UN
YUZDE 10°U KATAR’A SATILDI

Trkiye Varlik Fonu, Borsa istanbul’un yiizde 10’luk payinin Katar Yahinim Otoritesi‘ne devri

icin mutabakat zapt imzalad.

urkiye Varlk Fonu (TVF) ve Katar

Yatirim Otoritesi (QIA), Borsa Istan-

bul'un yuzde 10'luk payin QIAya

devriicin mutabakat anlagmast im-
zalad1. TVF'den yapilan yazil agiklamada, “TVF
CEO'su Zafer Sénmez ile QIA CEO'su Manso-
or bin Ebrahim Al-Mahmoud tarafindan Cum-
hurbaskanlig Kulliyesi'nde gerceklesen bir t6-
renle imzalanan anlagma, Borsa Istanbul'un
yOnetisimi i¢in iki kurumun gelecekte yapabi-
lecegi isbirligini de kapsiyor” denildi.

VARLIK FONU’NUN PAYI YUZDE
80,6’ YA GERILEYECEK

TVEF, halihazirda yuizde 90,6'lik payiyla Borsa
Istanbul'un en bitytik pay sahibi konumunda
bulunuyor. Katar Devleti'nin yatirim fonu olan
QIAya devredilecek paylardan sonra TVEF, Bor-
sa Istanbul'un yiizde 80,6lik payin elinde bu-

6 www.ekovitrin.com « Aralik 2020

lundurmaya devam edecek. Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankas! (EBRD), Borsa Istanbul'da
2015'te aldig1 yuzde 10'uk payl, ABD'de fran
yaptirimlarin delmek suglamasiyla yargila-
nip ceza alan eski Halkbank yoneticisi Ha-
kan Atillanin Borsa Istanbul Genel Muduri
olarak atanmasi sonrasinda TVE'ye satmigti.

200 MILYON DOLARA SATILDI
Turkiye Varlik Fonu, Borsa Istanbul'un yzde
10'unun Katar Yatirim Otoritesine 200 milyon
dolara satildigimi duyurdu. islem bedeli, Borsa
Istanbul'un 2 milyar dolarlik toplam sermaye
degeritizerinden belirlendi. TVE'den yapilan
aciklamada, 26 Kasim tarihinde TVF ve QIA
arasinda imzalanan mutabakat anlagmast
kapsamindaki islem, QIATin 200 milyon do-
larhk yatirimiyla sonuglandi. S6z konusu is-
lem bedeli, Borsa Istanbul'un 2 milyar dolarlik

Sahs rakaminin ise 200 milyon dolar oldugu bildirildi.

toplam sermaye degeri Uizerinden belirlen-
di" denildi. Turkiye Varlik Fonu CEQ'su Zafer
Sénmez konuyla ilgili olarak sunlari séyledi:
“Borsa Istanbul'daki ylizde 10'luk pay devri,
iki tilkenin varlik fonlar arasmnda uzun su-
reli olmasini hedefledigimiz igbirliginin bas-
langic1. Bu yatirimin, Borsa Istanbul'un orta
vadede planladigimiz halka arzi 6ncesinde
deger yaratimina ve kurumsal yonetim ilke-
lerinin gelistirilmesine katki saglayacagina
inaniyoruz. Kuresel olarak ekonomik zorluk-
larin yasandig1 COVID-19 déneminde tlkemi-
ze yabanci sermaye gekme agisindan da bu
yatirimin ayri bir dnemi bulunuyor. Borsa is-
tanbul, 2022'de faaliyete baglamasi planlanan
Istanbul Finans Merkezinin énemli aktorle-
rinden biri olacak; bu agidan QIA, yaptigi ya-
tirimla hem Borsa Istanbul'a hem de Tiirki-
ye'nin vizyonuna duydugu guveni kanithyor.”

Yildiz Teknik Universitesi |Ie Tiirkiye itibar Akademisi taraflndan hazwlanan
Ekonomiye Fayda EndekS| he gore

TURKIYE EKONOMISiNE EN QOK 5
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HABER | SOCAR

SOCAR’IN ALEVI BURSA VE
KAYSERI'DE PARLAYACAK

Tirkiye'nin en biyik dogrudan dis yahrimecisi SOCAR Tirkiye'nin istiraki olan dogalgaz
dagitim sirketleri Bursagaz ve Kayserigaz'in logolar yenilendi. SOCAR Tirkiye'ye
entegrasyonu tamamlanan iki sirketin logolarinda arhk SOCAR'in alevi yer alacak.

ogalgazin Uretim, iletim, dagiim

ve ticaret zincirinin tim halkala-

rinda hizmet veren, Turkiye'nin

en buytk dogrudan dig yatirimei-
s1 SOCAR, grup sirketleri kapsaminda bas-
lattig) ‘Tek SOCAR, Tek Alev' logo projesini
ilk olarak Bursagaz ve Kayserigaz'da haya-
ta gecirdi. Gegtigimiz yildan bu yana SOCAR
Turkiyenin ¢atist altinda faaliyet gosteren
Bursagaz ve Kayserigaz'in logolari, operas-
yonel ve kultiirel entegrasyon surecinin ta-
mamlanmasi ile birlikte yenilenerek SOCAR
alevi oldu. SOCAR'n altyapust ve yenilikci uy-
gulamalariile entegre olan Bursagaz ve Kay-
serigaz, kalite ve standartlarin yukseltme he-
defiyle hizmetlerini strduruyor.

socar sievlkaUTEive 4 Giivende olma hissi, aile gibidir.

SOCAR Turkiye fletigim ve Kamu iligkileri

Baskani Mikayil Yusifov, konuyla ilgili sunlar: s P 1 3
soyledi: “Gegtigimiz yil Bursagaz ve Kayseri- i I I e r S ey e n O n C e g e lr.
gaz'1 SOCAR Turkiye ailemize katarak, dogal- L
gazin Uretim, iletim, dagitim ve ticaret zinciri- .

nin tum halkalarin tamarnlamigtik. SOCAR™ Ustiin teknoloji ve gelismis giivenlik dzelliklerine sahip

Azerbaycan ve Gurcistan'da uzun yillara da- g N . . .

yanan dogalgaz dagiim tecriibesi ile Bursa- -' Mercedes-Benz Otobusler ile her yolculuga glivenle ¢ikin.
gaz ve Kayserigaz'in Turkiye'de sektore yon : :

veren bilgi ve birikimleri bir araya gelerek,

gucli bir sinerji ortaya gikardi Bu entegras-

yonu en iyi sekilde gerceklestirmek tizere

SOCAR Turkiye Dogal Gaz Ig Birimi'ni olugtu-

rarak, ortak stireclere ve kilture sahip ‘Tek

SOCAR' anlayisim benimsedik. SOCAR Turki-

ye ve grup sirketlerinde baslattigimiz daha

yalin, verimli ve yenilik¢i stire¢ kapsaminda, WKAY",YUSiF.OVi.
Bursagaz ve Kayserigaz aboneleri, bu gugla SOCAR'in kaliteli

yapinin farkini, artan hizmet kalitesi ile bir Ve yenilikci hizmet i —
stredir deneyimliyorlar. Bu gucli dénusu- anlayisini temsil > I
mun ve birlikteligin yeni logoda da hissedil-  eden SOCAR

mesi amacimiz dogrultusunda, SOCAR'Inka-  alevi, bundan

liteli ve yenilik¢i hizmet anlayigim temsileden  sonra Bursa ve :
SOCAR alevi, bundan sonra Bursa ve Kayse-  Kayseri'de de & BU RS AG A
ride de parlayacak” parlayacak.” Z Mercedes-Benz

The standard for buses.
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D'SDamat'nher tarzaveyasauygunirun-  sini yenileyen D'S Damat, akill aligveris sis-
lerine, magazalarin yaninda D'S Damat App  temiile musterilere uzaktan alisveris ayrica-
ve “moda cebe sigar” mottosu ile 7/24 ulag- g1 da sunuyor. Akilh cihazlardan gérantilii FAKIM ELBISE
mak miimkuin olacak. Diinya erkek giyimi-  konusma yoluyla yapilan online aligverisler- HOWDINONCRSLERL
nin 6nde gelen markasmin ayricalikh Grtin-  de satin alinan trtnler, musterilerin adresi- 4
lerine her lokasyondan ulagabilmek icin D'S ~ ne en hijyenik kosullarda ulastiriyor. D'S Da- mO a Ce e Sl ar
Damat App’i akill cihazlarmaindiren timkul-  mat'in e-ticaret sitesi dsdamat.com adresinden '
lanicilar, her giine 6zel strpriz firsatlariya-  alisverisi tercih edenlere ise en hijyenik ko-
kalama sansi elde edecek. Dijital yatirrmlar1  sullarda adrese teslimin yaninda, ayricalikh
ve inovatif Grunleriyle her gegen glin kendi-  olarak kargo hizmeti de Gicretsiz saglaniyor.

B b aacan " :
- Mobil APP;, i indirin,

siiprizleri kacirmayin”

VAILLANT'TAN TOPRAK, SU VE HAVA é;i ;
Ot 534

YNAKLI YENILIKCI IS POMPASI: FLEXOTHERM

Tasarruflu ve uzun 6mirla triunlerle tilkke
ekonomisine katkida bulunmayr amagclayan
Vaillant Turkiye, teknolojiye yatirim yaparak
musgterilerinin hayatin kolaylastirmaya de-
vam ediyor. Vaillant Turkiye, kombinin yani sira
1s1 pompalarinda da ¢evreci ve akilli sistemler
sunarak hem cevreyi koruyor hem de mus-
terisine Ustin konfor sunuyor. Vaillant'n 146
yilhk deneyimi ve teknolojisiyle Green iQ kon-
septinde uretilen premium segmentteki yeni
1s1 pompast flexoTHERM; kullanicilarina mini-
mum enerji tiketimiile en yuksek derecede i¢
mekan konforu sunuyor. Toprak, su veya hava
kaynakl olarak kullanilabilen ¢evreye duyark
bir Griin olan flexoTHERM, bu yonuyle sektor-
deki tek trtin olma ozelligi gosteriyor.

dsdamat.com

ANDROID APP ON Download on the
™ Google play ' App Store
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COOL BIR KIS ICIN
GIOVANE GENTILE

Giovane Gentilemin yun ve kasmirin yu-
musacik dokusuyla tasarladigl palto model-
lerinin viicudu saran formlari, cep ve dugme
detaylarindaki ustalkla butiinleserek sehirli
erkekleri sicak bir kisa hazirliyor. Camel, si-
yah, antrasit, gri ve lacivert gibi business sti-
lin ana renkleriyle harmanlanan koleksiyo-
nun renk skalasi, casual stili de kapsayacak
sekilde oldukga genis tutuluyor. Giovane Gen-
tile kasmir takim elbiseler, bogazl kazak ve
farkh triko modelleriyle kombinlenebilecek
olan paltolarin su itici kumasglary, yagish ha-
valarda suyun igeriye islemesini 6nleyerek
daha islevsel bir kullanim saghyor.

Sportif ve dinamik sehir erkeginin hafta
sonu stiline eglik edecek yelek ve mont tasa-

12 www.ekovitrin.com « Aralik 2020

rimlari ise konforlu ézellikleriyle dikkat geki-
yor. Hafta sonu etkinliklerinde, arag kullanir-
ken ve tatilin tadin doyasiya gikarirken ihtiyag
duyulan rahath@ sunan tirtinler, mikro elyaf
ve kaz tiyl materyalleriile elegant bir durus
sergiliyor. Dolgulu mont/yelekler, fonksiyonel
kullanum 6zellikleri sayesinde, soguk havala-
rin zorlayicl etkisinden maksimum duzeyde
korunma saghyor.

Inovasyon ve ddun
vermeyen kalite.

Bundan emin olabilirsiniz.

Bayiler, arag servisleri ve motor onarim alanlarindaki is ortaklarimiza motor pargalari ve turbosarilar, filtreler, termal ydnetim sistemi Grtnleri,
mars motorlar ve alternatérlerin yani sira elektronik bilesenler tedarik ediyoruz. Klima servisi, egzoz gaz testleri, ariza teshisi ve kalibrasyon
alanlarindaki servis ekipmanlari ve donanimi igin ¢ozumlerimiz, dinya gapinda standartlar belirlemektedir. Kapsamli bir servis ve kisiye 6zel
egitim olanaklari, teklifimizi tamamlamaktadir. MAHLE ile arag servisiniz %100 randimanli ¢aligir; bugin ve yarin!...

mabhle-aftermarket.com

MAHLE
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istanbul Aydin Universitesi, Lisanststi Egitim EnsititisQ, 135 yiksek lisans ve doktora programini,

akademik kariyer hedefleyen ve profesyonel yasamin gerekleri dogrultusunda

uzmanlik alanlarina yenilerini eklemek isteyenler icin aciyor.

GUclu bir akademik kadro, giinimdaz is dinyasinin ihtiyaclarina gére tasarlanmis

%/&’7”&&”@ 7”@'6/&”& Wéﬂ/&”& program alternatifleri, uluslararasi baglantilar, is dinyasiyla entegre,

hafta ici ve hafta sonu egitim secenekleri ile
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HABER | PROGROUP

TURQUALITY IS MODELI ILE
ISLETMELERE STRATEJIK YOL HARITASI

Tirkiye'nin devlet destekli ik marka programi olan Turquality, bir tesvik programi olmanin
dtesinde, isletmeler icin bir is ve deger modelini olusturuyor. Turquality is modelinde
isletmelerin, insan kaynaklari, biitce, marka, satis-pazarlama, bilisim, tedarik zinciri dahil tim
sireclerinin global standartlarda etkin bir sekilde yénetimi saglaniyor.

Sirketlerin, Turquality is modeli sayesinde,
stratejik yol haritasini hazirladiklarin kayde-
den Progroup Uluslararasi Dausmanlik Y6-
netim Kurulu Bagkani Dr. Salim Cam, “Gunu-
muzun yogun rekabet ortaminda, Turquality
is modelini hayata geciren sirketler, is stireg-
lerini dogru ve giincel verilerle etkin bir se-
kilde yonetirken, i¢ pazarin yarn sira global
pazarlarda markalasma sureclerine hiz ka-
tiyorlar. Bilindigi gibi, Turquality'nin karhl-
ga, verimlilige, ihracata, marka bilinilirligine,
yeni urun gelistirmeye, musteri memnuniye-
tine dahil birgok arti degeri bulunuyor. Ulke-
miz markalarini buyuterek ve potansiyel ola-
m markalagtirarak ilerlemesine katki veren
Turquality programy, sirketlerin yurtdisinda
rekabet edebilecek kurumsal yapiya ve dege-
re ulasmasina rehberlik ediyor” dedi.

Turqualiyt is modeliile stratejik yol harita-
sin hazirlanmasinin 6énemine deginen Dr.
Salim Cam, “Turquality programi bir sirketin,
insan kaynaklarindan finansa, satin almadan
pazarlamaya, ar-geden Uiretime, kaliteden te-
darik zincirine kadar ugtan uca tim birimle-
rinin global standartlarda etkin bir is modeli
ile yonetildigi anlamina geliyor. Bu is mode-
lini benimseyen girketler, sadece i¢ pazara
degil, global pazarlarda da guiven veriyorlar.
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DR. SALIM CAM: “Ulkemiz markalarini biiyiiterek ve
potansiyel olani markalastirarak ilerlemesine katks
veren Turquality program, sirketlerin yurtdisinda
rekabet edebilecek kurumsal yapiya ve degere
ulasmasina rehberlik ediyor.”

Turk sirketiyle ortak is planlayan yabanci-
lar, Turquality marka destegi programindan
yararlanilabilecegini de biliyorlar. Bu yil, Co-
vid-19 nedeniyle dunya ekonomisinin daraldi-
g1bir yil oldu ve iginde bulundugumuz sureg-

te, Turquality'deki Turk markalar, dinyada
6n plana cikarak, tercih edilenler arasinda
yer aliyorlar” diye konustu.

TURQUALITY, iHRACATI )
ARTIRACAK ALGORITMAYA SAHIP

Turquality kapsaminda verilen destekle-
rin ihracati artiran bir algoritmaya sahip ol-
dugunun altini ¢izen Dr. Salim Gam, s6zleri-
ne sOyle devam etti:

“Progroup olarak 16 yildir, Turquality ig mo-
deliile sirketlerin stratejik kalkinma haritala-
rin1 hazirhyoruz. Hazirladigimiz stratejik yol
haritasinda, is stireglerinin etkin yonetilme-
sinden, kilogram basina ihracati artirma ve
hedefpazarlara agilma gibi birgok baglik yer
aliyor. Turquality programu firmalara, strate-
jik, fonksiyonel ve operasyonel stireglerin glo-
bal seviyeye getirilmesi suretiyle, sirdurtle-
bilir bir buytme ve bir birim bagina daha karh
ihracat yapilmasi imkaru saglyor. Ozetle, bu i
modelini benimseyen isletmeler, is suregleri-
ni etkin yonetiyorlar, farkhlasiyorlar, marka-
lagmalar1 hizlaniyor, global rekabete hazirla-
niyorlar ve kilogram basina ihracatlarin 3/4
kat artirtyorlar.”

Turqualiyt'nin, isletmelere sagladig: de-
gerler goyle:

W Mevcut verimlilik artisina katkist:

Yiizde 17

M Mevcut ihracat artisina katkisu:

Yiizde 15

M Mevcut i¢ piyasa artisina katkist:

Yiizde 10

H Mevcut karliigin artigina katkis:

Yiizde 14

B Mevcut yeni urtin gelistirmeye katkist:
Yiizde 12

M Mevcut marka bilinirligine katkis::
Yiizde 7

W Musteri memnuniyet seviyesi:

Yiizde 97

M israf ve maliyetleri azaltmaya katkist:
Yiizde 14

etin Dogdugu lepraklardan,
Sanata (Demwgen Lezzet!
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Medeniyetin basladigr yer olarak kabul edilen Gébeklitepe’ye 32 km. mesafede bulunan
NAMET Sanliurfa Besi Ciftligi; 740.000 m? acik alani, yem fabrikasi, yillik 100.000 biyikbas
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Mardin Yolu 30. Km. Haliliye-Sanhurfa Tel: +90 414 255 80 77 Faks: +90 414 255 80 71
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GUNEY KORE TURK YAZILIMINI TERCIH ETTI

Basarisini global arenada sirdiren teknolojisi firmasi IAS, sundugu kurumsal kaynak
planlama ¢ézimii caniasERP ile diinyanin en énemli yaziim pazarina sahip ilkelerinden biri
olan Giiney Kore'deki operasyonlarina biiyiik basariyla devam ediyor.

Sundugu kurumsal kaynak planlama ¢6zi-
mu caniasERP basta olmak tizere IoT, is zeka-
stuygulamalari, buyuk veri ve bulut ¢éziimleri
ile hem Turkiye'de hem de uluslararasi are-
nada bagarisini surdiren Turk teknoloji fir-
mastIAS, pazarin en 6nemli tilkelerinden biri
olan Guney Kore'deki operasyonunda buyuk
basarilara imza atti. 2015 yiinda ulke paza-
rina girig yapan IAS, kisa stirede oradaki ye-
rel gozum ortagl ile galismalarini baslatmisti.
Devam eden yillarda ilk musterilerini kaza-
nan ve basarili projelere imza atan IAS, 2019
yilinin baglarinda Guney Kore'nin baskenti
Seul'de agtig: ofisi ile operasyonlarin genis-
letti. GUigltx ve tecriibeli danigmanlik ekibiyle
buradaki projelerini surduren IAS, otomotiv
sektérunin dunya devlerinden biri ile bas-
lattig) projesinde de kisa sturede buyuk iler-
leme kaydetti.

Tuark muhendisler tarafindan gelistiri-
len kurumsal kaynak planlama yazihim
caniaskERP, Turkiye ve globalde 30'dan fazla
ulkede firmalarin Endustri 4.0 yolculugunda
duyduklari ihtiyaglara ¢ézum sunuyor. Tekno-
loji alaninda 6nde gelen Almanya, Hindistan,

isvigre, Amerika Birlegik Devletleri, Birlegik
Arap Emirlikleri ve Giiney Kore'deki faaliyet-
leriile 6ne gikan IAS, yurtdisindaki ofisleri ve
is ortaklari ile dunyanin her yerine yerli ya-
ziimi ihrag ediyor. Son olarak Guney Kore
merkezli, dinya devi bir otomotiv firmast ile

. GV AT

anlasan IAS, firma ile baslattif1 projesinin
ilk iki fazim kisa stirede basart ile tamamla-
yarak bu pazarda 6nemli ¢alismalardan bi-
rine daha imza att1. Firmanin yan kurulusu-
na hizmet veren IAS'n ilerleyen dénemde
calismalarini genisletilmesine karar verildi.

TURKCELL GLOBAL BILGI'DE
‘DUITAL’ OFIS DONEMI

Yurtici ve yurtdisindaki 25 deneyim merkezin-
de 16 bin galisaniyla musterilerine hizmet veren
sektérunitn 6nctsu Turkeell Global Bilgi, dijital-
lesme kapsaminda ‘dijital ofis’ uygulamasi ‘Glo-
balim'i galisanlarinin hizmetine sundu. ‘Dijital
deneyim platformu’ olarak tanimlanan ‘Globa-
lim' uygulamasina hem mobil hem de web Uize-
rinden kolaylikla ulasilabiliyor. Calisanlar uygu-
lama araciligiyla calisma arkadaslariyla canh
yayinlara katilabiliyor, kariyer firsatlarini ince-
leyebiliyor, ihtiyag¢ duyduklari kisilerin yetenek
ve iletisim bilgilerine rahatga ulagabiliyorlar.

Uygulamada ayrica, tek tusla bordro gérun-
tuleme, kisisel gelisimi ve motivasyonu destek-
leyici paylagimlari takip etme, izin girigi yapma,

egitim firsatlarim gorebilme, operasyonel veri-
lerini gorunttleme, gevik board ile islerini ta-
kip edebilme, dijital imza ile evraklari onaylaya-
bilme ve servis saatlerini inceleme gibi birgok
farkh 6zellik bulunuyor. Kullanicilar kendi ter-
cihlerine gore kisisellestirebildikleri uygulama
uzerinden hem sosyallesebiliyor hem de dijital
asistan destegi alarak sorularina kolaylikla ya-
nit bulabiliyorlar.

Turkeell Global Bilgi Insan Kaynaklari Direk-
toru Zafer Cavdar, sirketlerini dijitallesme yolcu-
lugunda bir adim 6teye tasiyan ve “calisanlara
essiz bir dijital deneyim yasatmak” vizyonuyla
gelistirilen ‘Globalim’ uygulamasinin hakh gu-
rurunu tasidiklarini belirtti.
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HABER | UNIVERSAL ROBOTS

KANDAN OZGUR GOK:
“Cobot'lardan korkmak
yerine onlarla nasil daha
verimli calisabiliriz, nasil
iiretebiliriz konular iizerine
odaklanmaliyiz. Bugiin
Tiirkiye'de bircok sekforde

| cobot'lor iiretimde yer

. aliyor. Sektir ve alan fark
etmeksizin perakende,
saghk ve hizmet alanlarinda
katma deger yaratiyor.”

UFUK TARHAN: “Diinyamiz,
enerji kaynag, iklim sorunlan,
achk ve iretim yetersizlii
gibi sorunlarla bogusurken,
iireficiler daha oz kaynakla
daha cok iiretim yapmak
icin yeni yollar arayisi icine
giriyor. Cobot'lar, hammadde
ve enerjinin dogru kullanimi,
daha az atk gibi avantajlanyla
iireficilerin ve diinyumlzm
bircok sorununu cozuyor

COBOT’LAR GELECEKTE BIR RAF
URUNUNE DONUSEBILIR

Universal Robots, Fiitiirist, Ekonomist, Dijital+Yazilim Ajans Baskani Ufuk Tarhan
ile dizenledigi iicretsiz canli webinarda cobot’larin ve iretimin gelecegini masaya
yatirdi. Pandemiyle birlikte cobot kullaniminin iretimle sinirh kalmayip hayatin her
alanina yayildigini belirten Universal Robots Tirkiye&MEA Ulke Miidiri Kandan
Ozgiir Gk, cobot’larin yeni bir yasam trendi gelistirdigini ve gelecekte cobot’larin

bir raf Griniine dénisebilecegine dikkat cekti.

unyanin 1 numaral kolabora-

tif robot Ureticisi Universal Ro-

bots, adindan uzun stire s6z etti-

recek etkinliklerine bir yenisini
daha ekledi. Futurizm galismalar: ve surdi-
rulebilir gelecege doénuk is modelleri ile tar-
nan Futtrist Ufuk Tarhan ile birlikte cobot
teknolojilerinin ele alindif1 webinarda, gele-
cekte bizi bekleyen Uretim ve yagam trend-
leri tartisilda.

Pandemiyle birlikte cobot kullanmiminin
basta saglik olmak Uizere hayatin birgok ala-
nina yayildigini aktaran Universal Robots
Turkiye&MEA Ulke Muduri Kandan Ozgir
GOk, cobot'larin yeni bir yasam trendi gelis-
tirdigini s6yleyerek, “Cobotlar pandemi dé-
neminde siperlik Uretiminden, PCR testleri-
ne, riskli alanlarin dezenfeksiyonundan tibbi
atiklarin toplanmasina kadar birgok surecte
yer aldi. Bu kullanim alanlar: da cobotlarin
sadece Uretimle siirh kalmayacaginin, co-
bot'larin hayatimizin her alanina kolayca en-
tegre edilebileceginin en net gostergesi oldu.
Cobot'lar insanlara konforlu, saghkh ve gi-
venli bir hayatin kapilarini agarken, pek gok
alanda da aktif olarak rol aliyor. Sag ekimin-
den pizza yapimina kadar cgesitli sektorlerde
gunluk hayatimizda karsimiza cikarken, bir
urun olmasinin yani sira bir konsept olarak
fark yaratiyor” dedi.

Faturist Ufuk Tarhan'in sorularini da ya-
rutlayan GOk, cobotlarin gelecekte hayati-
mizdaki yerleriyle ilgili, “Tim bu yagsanan ge-
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lismelere paralel, cobot'lar hayatimizda her
gegen gun daha fazla yer alacak. Oyle ki co-
botlar gelecekte bir raf trtnu olacak. Mar-
ketlerden kolayca satin alip giinltik hayati-
mizdaki rutin isleri hizlandirmak ya da bu
islerden kurtulmak i¢in kullanabilecegiz.
Teknoloji ve baglant: altyapilar: gelistikce co-
botllar, daha fazla alanda konforlu bir hayat
sunacak. Kendimizi hem tretim hem de sos-
yal hayatta yasanacak bu degisime hazirla-
maliyiz. Sadece gunluk yasam konforu igin
degil tlke ekonomisi ve rekabeti i¢in de son
derece 6nemli olan cobotlar Uretimde ve-
rimlilik, strdurebilirlik, kar artigy, maliyet ta-
sarrufu ve kaynaklarin dogru kullanmiminda,
esnek Uretimde, yetenek agigim kapatiyor”
seklinde konustu.

Calisanlarda, cobot'larin islerini ellerin-
den alacag) korkusu oldugunu vurgula-
yan Gok, “Cobotlardan korkmak yerine on-
larla nasil daha verimli ¢aligabiliriz, nasil
uretebiliriz konu-
lar1 Gizerine odak-
lanmaliyiz. Bugiin
Turkiye'de birgok
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sektorde cobotlar Uretimde yer aliyor. Sek-
tor ve alan fark etmeksizin perakende, sag-
lik ve hizmet alanlarinda katma deger ya-
ratiyor. Hizh kurulum, kolay programlama,
esnek ve glivenli kullaim 6zellikleriyle Ure-
ticilerin rekabet guglerini artiriyor” dedi.

Cobotlu Uretimin gelecegiyle ilgili gorus-
lerini paylasan Ufuk Tarhan, “Dunyamiz,
enerji kaynag, iklim sorunlari, aglik ve tre-
tim yetersizligi gibi sorunlarla bogusurken,
ureticiler daha az kaynakla daha ¢ok tiretim
yapmak igin yeni yollar arayisi igine giriyor.
Cobot'lar, hammadde ve enerjinin dogru kul-
lanimy, daha az atik gibi avantajlariyla treti-
cilerin ve dunyamizin birgok sorununu go-
zuyor” agiklamalarinda bulundu.
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HABER | DUNYAGOZ

GLOKOM, YASAMIN HER DONEMINDE
ORTAYA CIKABILEN BIR HASTALIK

Halk arasinda ‘gdz tansiyonu” olarak tabir edilen ve g8z ici basincinin yiksekligi
nedeniyle gérme sinirinin hasar gérmesi sonucunda ortaya cikan glokom hastalig,
her yasta g6z saglgini tehdit ediyor. Dinyagdz Etiler'den Prof. Dr. Umit Aykan,
glokomun ihmal edilecek bir hastalik olmadigini séyliyor.

6z i¢i basincinn yuksekligi nede-
niyle gérme sinirinin hasarlanma-
s1sonucunda ortaya ¢ikan ve halk
arasinda goz tansiyonu olarak bili-
nen glokom hastahg sinsiilerleyisi nedeniyle
gogu zaman Kkisiler tarafindan fark edilemi-
yor. Glokom hastaligl agik acili ve kapal agil
olarak ikiye ayriliyor ve eger muidahale edil-
mezse hasta gérme kaybiyla karsi karsiya
kalabiliyor. Diinyagoz Etiler'den Prof. Dr. Umit
Aykan, “Gorme sinirimiz g6z ile gézde olusan
gorsel bilgiyi beyne ileten bir kablo niteligin-
de. Bu kablo igerisindeki kiigiik bakir teller
gibi distnebileceginiz sinir liflerinin kaybol-
masina bagh olarak gérme alan: sorunu or-
taya gikar. Gormemiz giderek bir korluk hali-
ne dénusebilecek denli kaybolur. Bu hastaliga
halk arasinda goz tansiyonu ad1 veriliyor. Glo-
kom, ihmal edilecek bir hastalik degil" dedi.
Prof. Dr. Umit Aykan, glokomun yagamin
her déneminde ortaya ¢ikabilen bir hasta-
lik oldugunu belirterek, “Bir gocuk anne kar-
ninda dogdugu andan itibaren glokomlu bir
hasta olarak karsimiza ¢ikabilir. Hastaligin
en sik gorulen sekli genelde 40 yas ve Uzeri
kisilerde, ilerleyen yasla birlikte siklig1 gide-
rek artan glokom tipi. Biz buna ‘primer agik
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acih glokom' diyoruz. Glokomlar agik agili ve
kapali agih olarak ikiye ayrilir. Agik acili glo-
komda gérme kaybi zaman igerisinde sinsi
bir sekilde yavas yavas gelisebilir ya da ag1
kapanmasi glokomunda oldugu gibi ¢ok sid-
detli bir atak seklinde akut agrih da olabilir. Bu
belirtilere goz kizarikh@ ve siddetli bir gsrme
kayhi eslik eder. Bu durumda g0z igi basinct
cok yuksek degerlere ¢ikar. Gunler icerisin-
de eger mudahale edilmezse de korluk yasa-
nabilir. Bunun yaninda hastalik daha

sinsi seyirli, yillar boyunca su-

renve gormenin yavas yavas

kayboldugu acik acil glo-

kom seklinde de kargimu-

za gikabilir” diye konustu.

“GENETIK
FAKTORLER
SON DERECE
ONEMLI”

Dunyagoz Hastaneler Grubu
buinyesinde gesitli gbz rahat-
sizliklarin tedavi ettikle~
kaydeden Prof. Dr.

Umit Aykan, “Glo-
komda genetik fak-

torler son derece 6énemli. Eger sizin birinci
derece kan bagi olan yakinlarinizda glokom
varsa sizin de glokom olma olasihifimz ¢ok
yukseliyor. flerleyen yagla birlikte glokomun
gorulme siklig1 da artiyor. 60 yas grubu has-
talarda glokoma, 30 yas grubu hastalara ki-
yasla daha sik rastlaniyor. Bunun yaninda
diyabet, miyopi, migren gibi bazi vazospastik
hastaliklar: olan kigilerde ve kortizon tirevi
ilaclar1 kullanan hastalarda glokom daha sik
gelisiyor” seklinde konustu.

PROF. DR. UMIT AYKAN:
“Glokomda genetik faktirler
son derece dnemli. Eger
sizin hirinci derece kan bagj
olan yakinlannizda glokom
varsa sizin de glokom olma
olasihiginiz cok yiikseliyor.
ilerleyen yasla birlikte
glokomun gérilme sikhg
da arhyor. 60 yas grubu
hastalarda glokoma, 30 yas
grubu hastalara kiyasla
daha sik rastlaniyor.”

DUNYA GOZUYLE
BUGUNLERI DE
GORDUK YA...

Dinyanin 6 farkli kitasina gtz sagligi ihrag ettigimiz...
155 (lkeden yilda 85.000 hastaya hizmet vererek tilkemize ddviz girdisi sagladigimiz...
24 yilda 35.000.000'; askin basarili tedaviyle Turkiye'de “ilk” diinyada “tek” oldugumuz...
FDA onayli teknolojimizle 500’0 agkin ’Eedavj islemi sunup sifa verdigimiz...

Almanya, Hollanda, Azerbaycan, Kosova, Kirgizistah, Gurcistan gibi tlkelerde actigimiz merkezlerimizle,
bulundugu Ulkelerin kamu ve 6zel sigorta sirketleri ile anlasma yaparak, yine bulundugu tlke ve
komsu ulkelerin vatandaslarina goz sagligi hizmeti vererek diinyaya acildigimiz...

Turkiye'nin 500 BUyUR_Hi'zmet ihracatcisi Ba§ér| Belgesiile
ddillendiriterek biylk gurur duydugum.uz bugdinleri de gordik ya...

- .DAHANE ISTERIZ‘ _
TURKIYE fLE BIRLIKTE BUYUYORUZ;
TESEKKURLER TURKIYE! -

T : . & . . DUNYA
2 ) B (./Dunyagoz GORMEYE
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MURTAZA KARANFIL: “Basta lojistik olmak
iizere; tekstil, gida, insaat, mobilya, madencilik,
savunma, giivenlik teknolojileri, yedek parca ve
saghk malzemelerini de kapsayan cok genis bir
yelpazede hizmet veriyoruz. Tirkiye'nin katma
dederli iiriin ihracatina destek vermek adina
ticari siireclerimizi ve faaliyet alanlarimizi her
giin biraz daha genisletmeyi hedefliyoruz.”

KARANFIL GROUP YONETIM KURULU BASKANI MURTAZA KARANFiL:

“IHRACATTA

HEDEF BUYUTTUK”

Karanfil Group Yénetim Kurulu Baskani Murtaza Karanfil, kiiresel ekonomiyi
tehdit eden pandemi krizine ragmen, yatinma ve ihracata hiz kesmeden devam
ettiklerini agikladi. Murtaza Karanfil, EKOVITRIN’e verdigi 6zel réportajda;
“Libya, Cezayir ve Ortadogu’ya olan ihracatimizi yiizde 50 oraninda

artirarak 100 milyon dolarin iistine ¢ctkarmayi hedefliyoruz” dedi.
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emeli 1987 yilinda Murtaza Karan-

fil tarafindan atilan Karanfil Group,

basta lojistik olmak uzere tekstil,

gida, ingaat, mobilya, madencilik,
savunma, givenlik teknolojileri, yedek parga
ve saghk malzemelerini de kapsayan ok ge-
nis bir yelpazede hizmetlerine devam ediyor.
Ticaretin ilk adimlarin Libya ile atan, daha
sonra Cezayir ve Afrika'yi ana pazarlari ara-
sina ekleyen Karanfil Group, pandemi sonra-
sinda Libya ve Afrika bélgesinde Uretim ve
ihracatini ikiye katlamay planhyor. Karanfil
Group Yonetim Kurulu Baskani Murtaza Ka-
ranfil, sahip olduklar1 7 sirketle 16 farkh sek-
térde verdikleri hizmetleri, tretim ve ihracat
stratejileri ile hedeflerini Ekovitrin'e anlatt.

Karanfil Group'un kurulus éykiisiinii ve
gluniimiize kadar kaydettigi agamalari1 ana
hatlariyla anlatir misimz?

Karanfil Group'un temelleri 33 yil 6nce
Murtaza Karanfil tarafindan atildi. Uretim
ve ihracat alaninda dunyada marka olma-
y1 hedefleyen Karanfil Group, 7 sirketiyle 16
farkh sektérde hizmet vererek Turkiye'nin
katma degerli tirtin ihracatina da katki sag-
liyor. Karanfil Group olarak ticaretimizin ilk
adimlarini Libya'da attik. Libya cografyasin
ve kilturtunt yakindan takip ettigimiz igin, bu
bolge ilk ana pazarimiz haline geldi. Ginimu-
ze geldigimizde uluslararasi arenada erisile-
mez noktann kalmadigini ve diinyada ciddi
firsatlarin oldugunu disindugumuz tilkeler-
den Cezayir ve Afrika'yi da ana pazarlarimiz
arasina ekledik. Sirket olarak ana prensibi-
miz ve vizyonumuz para kazanmaktan énce
yaptigimiz isin kalitesi oldu. Bu farkindalkla
basta Libya olmak Uizere ihracat yaptigimiz
tum pazarlarda tlke ekonomisine katki sag-
layan lider sirketlerden biri olmanin haklh
gururunu yasiyoruz. Karanfil Group olarak
birlikte ¢calistigimiz paydaslarimiza en gu-
venlive en hizli lojistik hizmetimizin yam sira,
Libya'da ihracat yapmak isteyen firmalara
da uzunyillara dayanan tecrubemizle danis-
manlk hizmeti veriyoruz.

“OLDUKCA ZENGIN HiZMET
ALANLARINA SAHIBIZ”

Karanfil Group, hangi sektérlerde faali-
yet gdsteriyor? Caligma ilkelerinizden bah-
seder misiniz?

Karanfil Group olarak hizmet alanlarimiz
oldukga zengin. Turkiye'nin katma degerli
urun ihracatina destek vermek adina ticari
sureglerimizi ve faaliyet alanlarimiz her gin
biraz daha genisletmeyi hedefliyoruz. Basta
lojistik olmak Uizere; gida, ingaat, mobilya, ma-
dencilik, savunma, guvenlik teknolojileri, ye-
dek parca ve saglik malzemelerini de kapsa-

Karanfil Group Yanetim Kurulu Baskani Murtaza Karanfil,

verdikleri hizmetleri ve yatinim hedeflerini Ali Karabas'a anlath.

yan ¢ok genis bir yelpazede hizmet veriyoruz.

Karanfil Group ¢atisi altindaki sirketlerimiz,
gerceklestirdikleri finansal yukumluliklerin
yaru sira, gerek is yapim bigimi, gerek ticari
kulttry, gerekse sosyo-ekonomik boyutuyla
her bakimdan topluma, gevreye ve ekono-
miye deger katmaya buyuk 6zen gosteriyor.

“LiBYA, TURK SiRKETLERI iCiN
BUYUK BIR PAZAR”

TiM tarafindan agiklanan “Tiirkiye'nin
ilk 1000 ihracatgis1 2019" genel siralama-
sinda 137 basamak yiikselerek 301'inci ol-
dunuz. Basar1 6ykiiniizden ve hedefleriniz-
den bahseder misiniz?

Thracatim yapmig oldugumuz tilkelerin it-
halat oranlarini inceledigimizde eneriji ve lo-
jistik maliyetlerinin diistik olmas sebebi ile
Turk sirketlerinin Gist siralarda yer aldigi-
n1 géruyoruz. Bu sebeplerle bu pazarlara ih-
racat yapan pek gok ulkeye gore daha avan-
tajl konumdayiz. Karanfil Group olarak bu
avantajlar1 kullanmamiz ihracat rakamlari-
miza da yansliyor.

Her platformda Karanfil Group olarak dile
getirdigimiz konuya yeniden dikkat cekmek is-

tiyorum. Libya'da yasanan i¢ savas ulkeyi eko-
nomik anlamda derinden sarsmig durumda.
Ulke artik tiretim yapamaz ve kendi ihtiyag-
larini kendi karsilayamaz hale geldiginden
Libya, Turk sirketleri igin buytk bir pazar ve
firsat konumunda. Biz Karanfil Group olarak,
kuruldugumuz giinden bu yana ticaret yapti-
gimiz Libya'nin kulttra ve sosyolojik yapisin
iyi analiz ettik. Bunun sonucunda da Libya'da
sadece ticari basar: degil, ayni zamanda bir
gonul bagl da kurduk. Libya ile yuruttigumuz
ticari faaliyetler sonucu bugiin ihracat sira-
lamasinda Ust siralara ¢ikmis durumdayiz.
Son olarak TIM'in agikladigy, “Turkiyenin ilk
1000 ihracatgis: 2019" genel siralamasinda,
137 basamak yuikselerek 301'inci siraya yer-
lestik, sektor siralamasinda ise 56'inct olduk.
Bubasaribizleri son derece sevindirmekle bir-
likte omuzlarimiza da ayrica sorumluluk yuk-
layor. Diinya Uizerinde devam eden pandemi
ve kuresel ekonomik krize ragmen ihracati-
miza hiz kesmeden devam etmek istiyoruz.
‘Once saglik, 6nce insan' ilkesi ile olugturdu-
gumuz kriz senaryomuz 1s1ginda ¢alismala-
rimiz devam ediyor.
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“LiBYA BiZiM KARDES ULKEMiZ”

Libya'daki son durum nedir? Libya'da ya-
sanan i¢ savas sonrasi Tiirkiye'nin Libya'da-
ki rolii ne olacak? Tiirk is diinyasimin Lib-
ya'ya ilgisi nasil?

Turkiye ile Libya htkktiimeti, yakin zaman-
da Ankara'da bir araya geldi ve bir mutaba-
kat zapti imzaladi. Ozetle bu metin; gegmiste
imzalanan ama i¢ karigikliklar nedeniyle ya-
rim kalan projelerin akibetini ve ortaya gikan
alacak sorunu i¢in bir yol hatti olusturuyor.
Buradaki sorunun ¢ozumii noktasinda karsi-
likh atilan adimlar ve mutabik kalinan anlas-
may1 son derece 6nemli gériuyoruz. Bunokta-
da her iki ilkenin de kendi lehine anlagmalar
gerceklestirdigini ve iki tilkenin kopmayacak
bir bag ile baglandigim dastunuyorum. Libya
bizim kardes tlkemiz, ge¢cmis yillardan bu
yana Turkiye her zaman Libya'min yaninda
ve oOyle de kalmaya devam edecek. Bolgeyle
sadece ticari bagimiz bulunmuyor, gonul ba-
gimiz da bulunuyor. Ciddi zorluklar yasayan
Libya'ya, tlkemizin kalkinma modelinin yol
gosterici olacagina inaniyoruz. Libya'nin bu
yeniden yapilanma strecinde Turkiye'deki
gibi bir kalkinma planina ve stratejiye ihtiya-
c1var. Ayni zamanda Ulkeye barigin gelmesi
halinde Turrk is insanlarinin bélgeye olan ya-
tirim ilgisini artacagl inancindayiz. Su anda
da Turk is insanlar1 bu bélgeye ticaret ve ya-
tirimlar igin galigmalara bagladi. ilerleyen
dénemlerde bu durumun daha da artacag-
1 dustntyorum.

MUSIAD Libya temsilciligi gérevini de yii-
riitmektesiniz. Ayrica MUSIAD Expo 2020'nin
ana sponsoru oldunuz. MUSIAD'daki ¢alig-
malarimz hakkinda bilgi verir misiniz?

Turkiye'nin 2021 ihracatina olumlu katk:
sunmasini bekledigimiz MUSIAD Exponun
ana sponsoru olmak, béylesi bir organizasyo-
na destek vermek, tilke ekonomisine destek
vermek anlamina geldigi i¢in bizleri gururlan-
diran bir igbirligi oldu. 2021 yiina sayil glinler
kala gerceklesen organizasyonun ihracatgi-
muza yeni firsat kapilart agmasin umut ediyo-
ruz. Sayin Cumhurbaskanmmiz Recep Tayyip
Erdogan'a da fuara katilarak bizleri onurlan-
dirdig ve destek verdigi icin de mitesekkiriz.
Bir tegekkiirii de MUSIAD'a yapmak isterim;
gunku duzenledigi gerek hibrit gerekse fizi-
ki fuarla ihracatgimiza yeni bir bakisi getirdi.

88 ulkeden katilan alm heyeti ile ikili gorus-
meler ve ticari anlagmalarin neticesinde son 10
yilda buyuk yol kat eden fuar, 2019'da da 180 mil-
yar dolar ihracat gergeklestiren sirketlerimize
yeni ticari alanlar agacak. Tedarik zincirlerinin
degistigi, pazarlarda kaymalarin yasandig: bir
dénemde 88 tilkenin alim heyetini Turkiye'ye ge-
tirmek, Istanbul'da agirlamak buyiik bir bagart.
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“LiBYA ILE GONUL BAGI KURDUK”

Ayni zamanda DEIK Tirkiye-Libya Is Konseyi Baskanhigi ve
MUSIAD Libya Temsilciligi gérevlerini sirdiren Murtaza
Karanfil, “Karanfil Group olarak, kuruldugumuz giinden
bu yana ticaret yaphgimiz Libya’nin kiltiri ve sosyolojik

yapisini iyi analiz ettik. Bunun sonucunda da Libya’da sadece
ticari basari elde etmedik, bir géniil bagi da kurduk. Libya
ile yirittigimiz ticari faaliyetler sonucu bugiin ihracat
siralamasinda st siralara ¢ikmis durumdayiz.”

Lojistik sektdriinde Karanfil Lojistik mar-
kasiyla oldukga basarili islere imza atiyorsu-
nuz? Lojistik sektériinde verdiginiz hizmet-
leri isterseniz sizin agzinizdan dinleyelim.

Karanfil Group olarak ana faaliyet alanla-
rimizin basinda lojistik sektoéru geliyor. Ya-
sadigimiz zorlu pandemi sureci de bizlere
lojistik sektéraniin 6nemini bir kez daha ha-
tirlattl. Uretimde ve ihracatta ne kadar yer-
li iirtin Uretseniz de lojistik altyapimz gucla
degilse ne yazik ki diinya arenasinda yer sa-
hibi olamiyorsunuz. Biz sirket olarak lojistik
sektérunin énemini ve buyuklugunu ticari
altyapimiza entegre ederek basarilarimizi
elde ediyoruz. Karanfil Lojistik sahip oldugu
kuresel tagimacilik filosu, dunyanin merke-
zindekibirgok iletisim ag1 bir yana, Ortadogu
ve dunya tagimacilik sektoérunin de degisil-

mez tercihlerinden biri haline gelmis du-
rumda. Uluslararasi nakliyede Libya ve tim
Ortadogu tlkeleri basta olmak Uizere; deniz-
yolu tasimaciligy, havayolu tagimacilig ve ka-
rayolu nakliye hizmetleriile kitalar1 birbirine
baglayan, uluslararasi tasimacilik agina sa-
hibiz. Bunun yani sira basta tekstil, mobilya,
gida ve ilag mutfak esyalar: gibi ihracat mal-
larmin depolanmasina yénelik Istanbul Ba-
saksehir'deki 2 bin metrekarelik depolama
alan ve Istanbul Laleli'de bulunan 3 ayr1 ofis
depomuzla musterilerimiz i¢in glwenilir bir
¢Ozum ortagl olmayi surdurtyoruz. Libya'nin
Tripoli, Bingazi, Musrata, Bayda, Zliten, Tob-
ruk, Zultun, Hums ve Zawia sehirlerinde su-
beleri bulunan sirketimizin, bélgedeki guglu
organizasyonel yapisini ve etkin iletigim agi-
niher gecgen giin genisletiyoruz.
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“Uluslararasi nakliyede Libya ve tim Ortadogu ilkeleri basta olmak iizere; denizyolu
tasimaciligi, havayolu tasimaciligi ve karayolu nakliye hizmetleri ile kitalar
birbirine baglayan tasimacilik agina sahibiz.”

Karanfil Group olarak gerek yonetim ge-
rekse biiyiime anlaminda hangi stratejileri
uyguluyorsunuz? Yénetim anlayisiniz han-
gi esaslara dayaniyor?

Basta da soyledigim gibi sirket olarak isi
is oldugu i¢in degil ticari kaygi gitmeden, is
kulturune ve ahlakina uygun adimlar atarak
ticaretimizi ilerletiyoruz. Ulkelerin kiltiirleri-
ni, ticari hukukunu fizibilite ederek olustur-
dugumuz ve odaginda 'kaliteli ig' prensibinin
bulundugu modelimiz bugiin bizi en gtiveni-
lir markalardan biri haline getirdi.

Pandemii siireci gerek sektérlerinizi ge-
rekse Karanfil Group'u nasil etkiledi? Bu
zorlu siirecte nasil bir yoénetim tarzi be-
nimsediniz? Uyguladigimiz kriz yénetimin-
den bahseder misiniz?

Covid-19 pandemisi dinyanin yalnizca sos-
yal ayagini degil ekonomik tarafin da derin-
den sarst1 diyebiliriz. Gergeklesen ekonomik
yavaglama, sirketlerin tiretim faaliyetleri-
ne ve is hacimlerine yansidi Sirket olarak
biz de etkilenmeler yagadik; ancak Haziran
aymnda baslayan yeni normalle birlikte biri-
ken taleplerin de etkisiyle izl bir toparlan-
ma yasadik ve kaybimizi buyuk oranda geri
aldik. Ekonomide yaganan yavaslama ve du-

stustn uzun vadeli olacagini distinmuyorum.
Proje ve yatirim kisimlarinda suireg, istikra-
rin gelisim hizi paralelliginde ilerliyor. Bura-
y1yakindan takip etmek, ihtiyaglara 6zel pro-
jeler gelistirmek ve an geldigi zaman hazir
olmak gok 6nemli.

“URETIMIMIZi VE IHRACATIMIZI
IKIYE KATLAMAYI PLANLIYORUZ"”

Karanfil Group olarak pandemi sonra-
sinda hangi stratejilerle hareket etmeyi
hedefliyorsunuz?

Pandeminin bitmesiyle birlikte bolge-
sel yatirimlarimiz hiz kazanacak. Ozellikle
Libya ve Afrika bolgesindeki istiraklerimizi
hizlandirip tiretimimizi ve ihracatimz ikiye
katlamay planliyoruz. Pandemi dénemi su-
resince yatirimlarimiza devam ettik; ancak
pandemi 6ncesindeki gibi istikrarh bir eko-
nomi duzeni olmadigindan tam olarak iste-
digimiz performansi elde edemedik. Dolayi-
s1ile bu alanla ilgili calismalarimizi suratle
hizlandiracagiz.

“TiCARi AHLAK VE KULTURD

HER SEYIN USTUNDE TUTUN"”
Geng girisimcilere is diilnyasinda tavsi-

yeleriniz nelerdir?

Ticaret yapilir, ama ahlak ve kultur tizeri-
ne inga bir vizyon, geng girisimcimizi daha
iyi bir noktaya tastyabilir. Onlara ¢ncelikli
tavsiyem bu, ticari ahlak ve kulturt her se-
yin iistunde tutun. thracat yapmak veya tre-
tim yapmak istedikleri tilkenin kultirang,
ticari yapisini ve sosyoekonomik durumu-
nu iyi analiz etmeleriise bir diger tavsiyem.
Is hayatinda yaganan tiim olumsuzluklari
kendilerine tecriibe olarak alip, her zaman
buyuk bir vizyonla ileriye bakmalar: gereki-
yor. Dustukleri yere takih kalmaktan ziya-
de 6nlerindeki islere odaklanmalarini tav-
siye ediyorum.

Karanfil Group olarak kisa ve uzun vade-
deki hedeflerinizi 6grenebilir miyiz?

Kisa ve uzun vadede yatirimlarimizi ve ih-
racatimizi kesintisiz surdirmeyi planlyoruz.
Thracatimizda gegtigimiz yilla ayr rakamla-
r1 elde etmek bizim i¢in bir basar1 degil, bu
rakami yuzde 50 oraninda artirmamiz ge-
rekiyor. Libya, Cezayir ve Ortadogu'ya olan
ihracatimiz1 kisa stirede 100 milyon dola-
rin Ustine gikarmayi hedefliyoruz. Orta ve
uzun vadede Libya'daki ve Turkiye'deki ya-
tirnmlarimiza devam edecegiz. Libya'da or-
takl yatirimlar i¢in de adimlarimizi attik.
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AL FUAT TASKESENLIOGLU:
“Herkesin imkéni nispetinde
tasarruf etmesinin kendi gelecekleri
ve Tiirkiye'nin gelecegi icin oldukca
onemli oldugunu vurgulamak
isterim. Bu kadar kiymetli olan
tasarruflara géziimiiz gibi
bakmamiz ve degerlendirmemiz
gerekiyor. Tasarruf sahiplerine
hisse senedi yatnim kararlarini,
yeni bir ise girme ciddiyefinde, bir
sirkete orfak olma sorumlulugunu
hissederek ve hesap kitap yaparak
vermelerini tavsiye ediyorum.”

SERMAYE PiYASASI KURULU (SPK) BASKANI
ALi FUAT TASKESENLIOGLU:

“SERMAYE PIYASALARINA OLAN
TALEP ARTARAK DEVAM EDIYOR”

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Baskani Ali Fuat Taskesenlioglu, “Piyasa gériinimii ve Kurul'a
yapilan basvurular, pandemi siirecinin sirketlerin uzun vadeli planlarina énemli élcide
zarar vermedigini ortaya koyuyor. Bu nedenle uzun vadeli fonlara erisebilmenin en énemli
alternatifi olan sermaye piyasalarina olan talebin artarak devam ettigini séyleyebiliriz” dedi.

emel gérevi, sermaye piyasalari-

nin guvenilir bir sekilde islemesi-

ni saglayarak, yatirimeilarin hak

ve menfaatlerini korumak olan Ser-
maye Piyasasi Kurulu (SPK), sermaye piyasa-
larnin etkinligini, seffafligin ve glivenligini
daha yuksek seviyelere gekebilmek amaciy-
la calismalarina devam ediyor. SPK Baskani
Ali Fuat Tagkesenlioglu, sermaye piyasalari
ile gelismelerive SPK olarak aldiklar: 6nlem-
leri Ekovitrin'e anlattu.

SPK Bagkani olarak sermaye piyasalari-
n1 ydnetirken hangi stratejileri uyguluyor-
sunuz? Yonetim anlayisimzi anlatir misiniz?

Sermaye Piyasasi Kurulu olarak kanunun
verdigi yetki gercevesinde, kanun ile verilen
gorevleri titiz bir bigcimde yerine getiriyoruz.
Bu stirecte en iyi uygulama érneklerini haya-
ta gegirmek i¢in yogun bir sekilde galisiyoruz.

SPK Bagkamn olarak temel prensibim iyi gir-
ketlerin énunt agmak, kétu sirketlere engel
olmak, bu sayede piyasay1 ve yatirimcilari ko-
rumak. Buyuzden sirketleri yakindan taniya-
bilmek adina Uyelerimiz ile birlikte sirket yet-
kilileriyle bizzat goruiguyoruz. Ozel sektorun
sorunlarini ve taleplerini karar organina dog-
rudan iletebilecekleribir anlayisla calisiyoruz.

Diger konu ise mevzuat. Duzenlemelerimiz
piyasa ve yatirimcilara yonelik her ihtimali
hesaba katarak hazirlamyor. Ancak, mevzu-
atin iyi sirketlerimiz igin yuk haline gelmeme-
sine ve Ulkemize deger katacak projelerine
odaklanabilmelerine oldukga dikkat ediyoruz.

“PANDEMi KALICI BiR
ETKI YAPMADI”

Ozel sektore ait birgok firma halka agi-
lacakti. Ancak pandemi dolayisiyla herkes
bu hedefi nisan ya da mayis aylarina erteli-

SPK Bagkani Ali Fuat Taskesenlioglu, sermaye piyasal

arina iliskin gelismeleri ve yaptiklari calismalan Ekovitrin

Medya Grubu Yénetim Kurulu Baskan Yardimasi Seref Ozata'ya aciklad:.

yor. Konuyla ilgili neler séylemek istersiniz?

Halka arz, sirket ve yatirimcilar arasinda-
ki uzun soluklu bir ortakhigin baslangici ola-
rak dusunulmeli. Bu ytizden verimli halka arz
stregleriicin sirketler ve tasarruf sahipleri-
ne en uygun zamanin segilmesi iki taraf igin
de kazanmak anlamina gelecek.

Pandemi, her alanda oldugu gibi sirketlerin
finansman yapilari konusunda da durumla-

rini tekrar gozden gegirmelerine neden oldu.
Ancak alman tedbirler sayesinde pandemi be-
lirsizliginin sermaye piyasalarimizdaki fiyat-
lamalara kalic1 bir etki yapmadig1 ve pay piya-
sasindaki yatirimei sayisinin 2020 yili basina
gore yuzde 50'den fazla arttigini gériyoruz.
Bu sayede 2020 yilinin ilk 10 ayinda yapilan
389 milyon TL1ik halka arz ile 2019 yilinin ta-
maminda yapilan 264 milyon TLlik halka arz

Aralik 2020 + www.ekovitrin.com 29



SOYLESI | ALI FUAT TASKESENLIOGLU

2020 yilnn ilk 10 ayinda yapilan 389 milyon TLlik
halka arz ile 2019 yilinin tamaminda yapilan 264
milyon TL'lik halka arz tutarinin tzerine cikild.
Oniimiizdeki yakin dénemde ise daha biiyiik lcekli
sirketlerin halka arz cahismalan devam ediyor.

tutarnin tizerine gikildi, Ontmiizdeki yakin
dénemde ise daha buyuk 6lgekli sirketlerin
halka arz ¢alismalar: devam ediyor. Bu saye-
de 2020 yil sonlarina dogru toplam halka arz
tutarinda milyar TLleri konusuyor olacagiz.

Piyasa gérunumu ve Kurul'a yapilan bas-
vurular, pandemi surecinin sirketlerin uzun
vadeli planlarina 6nemli 6l¢ciide zarar verme-
digini ortaya koyuyor. Bu nedenle uzun vade-
li fonlara erigebilmenin en énemli alternatifi
olan sermaye piyasalarina olan talebin arta-
rak devam ettigini s6yleyebiliriz.

Halka arz i¢in kendini hazirlayan sanayi
sirketlerine tavsiyeleriniz neler olacak? Bu
siiregte halka arz edilmis ve piyasa kosulla-
rinda faaliyetini durduran sirketler var mi?
Varsa SPK nasil bir yol izliyor?

Halka arz1 iki boyutlu bir stireg olarak du-
stinmelerini tavsiye ederim. Birincisi ve asil
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amag finansman saglamak. Her seyden 6nce
halka arz yoluyla elde edilecek fonun ne sekil-
de kullanilacagina karar vermeleri gerekiyor.
Ayrica halka arz yeterliligine ulagabilmek igin
mali tablolar ve yonetim yapilarini bagimsiz

“Ocak 2020'de 1 milyon

241 bin olan hisse senedi
yahirimar sayisi 643 bin kisi
artarak Ekim 2020 itibariyle
1 milyon 884 bine ulasti. Bu

piyasada gerceklestirilen
ortalama giinlik islem hacmi
ise 18,2 milyar TL'den 31,9

milyar TL'ye yiikseldi.”

denetimden gegebilecek bigimde ortaya ko-
yabilmeliler. Sirketin iligkili taraflar: ile olan
islemleri ve tigtincti kisiler lehine verilen ga-
rantiler gibi sirket mal varligina yonelik konu-
lara hassasiyet gostermeleri gerekiyor. Ayri-
ca sirket yonetiminin tecruibeli uzmanlar ile
surdurtlebilir bir yapida dizayn edilmesi, ya-
tirnmcilarin girket hakkindaki dustincelerine
olumlu katki sunacak. Halka arzin diger boyu-
tuise sirketlerin kurumsallagmas:. Halka agik
stattideki sirketler, mali tablolarindan yone-
tim kuruluna kadar bir¢ok alani uluslararasi
standartlara gére sekillendirdigi i¢in kurum-
sal bir yapiya burtunuyor. Bu yaklasim sirketin
yurticive yurtdisindaki marka degeri yuksel-
tiyor ve sirkete kredibilite, yuksek degerleme
ve uzun vadeli anlagmalar olarak geri done-
biliyor. Bu nedenle sirketlerin halka arzi du-
stnurken sadece saglayacaklar: fonlar: de-
gil uzun vadede elde edecekleri, belki daha

kiymetli kazammlar1 goéz énunde bulundur-
malari gerekiyor.

Sermaye piyasasina baktigimizda karsi-
miza nasil bir tablo gikiyor? Temel sorun-
lar nelerdir? Sorunlarin ¢dziimiine yonelik
olarak calismalarimizdan bahseder misiniz?

Turkiye'de fon arz ve talebi arasindaki is-
lemlere buyuk 6lguide bankacilik sistemi ara-
cilik ediyor. Ancak kredivadelerinin reel sek-
térun yatirim ve proje vadeleriyle uyumlu
olmadif agik. Kisa araliklarla kredisini ye-
nilemek zorunda kalan reel sektor, vade ris-
ki, faiz riski ve borg ¢evirme risklerini aymn
anda tasimak zorunda kaliyor. Bu nedenle,
bu risklere maruz kalmadan fonlama imka-
ni1 sunan sermaye piyasalarinn gelismesi,
sadece bu sektéru degil Turkiye ekonomisi-
ni ilgilendiriyor. Bu amagla sermaye piyasa-
larinda tirtin gesitliliginin ve glivenilirliginin
artmasi i¢in birgok 6énemli adim attik ve at-
maya devam ediyoruz.

Ozellikle teminata ve nakit akiglarina daya-
nan urun gesitliligi ve bor¢lanma araci sahip-
lerinin haklarini korumaya yonelik imkanlarin
artirllmast ile sermaye piyasasi enstrumanla-
rinn cazibesini artirmaya galisiyoruz. Ayrica,
paya ve borca dayali kitle fonlamasina yénelik
dizenlemelerimiz ile daha 6nceden serma-
ye piyasasiimkanlarindan yararlanamayan,
kiguk olgekli sirketlere alternatif bir fonla-
ma kaynag) imkan saglamay hedefliyoruz.

Diger taraftan, yapilan diizenlemeler ile ser-
maye piyasasl suglarina yonelik hapis ceza-
lar1 artirildi. Ayrica sosyal medya ve internet
kaynaklari gok daha yakindan takip edilmeye
basland1. Bumecralarda hitap edilen yuksek
kisi sayilari da dikkate alinarak birgok kisiye
kisi basi 1 milyon TL'nin Uzerinde idari para
cezalari kesildi.

Kurul olarak hayata gecirdigimiz bu adim-
lar sermaye piyasalarimizin uzun vadeli géru-
numune énemli katkilar sunacak. Ancak son
doénemde 6zellikle 6n plana ¢ikan giincel bir
sorunumuz var. Maalesef son dénemde pay
piyasasinda ¢ok sayida yatirimcinn higbir
arka plani ve altyapisi olmadan sadece piya-
sa ruzgarmna kapilarak yatirim yaptigin go-
ruyoruz. Daha koétust bu yatirim tercihleri-
nin birbirini besledigi ve bazi pay fiyatlarmnin
anormal seyirler izledigi gorultiyor. Bu sekil-
de yapilan yatirimlarda rastlantisal kazang
ihtimali her zaman olabilir ancak kayip gok
daha fazla olabiliyor. Ayrica, bu yatirim karar-
lar1 sosyal medyada piyasa bozucu islem ya-
pan kisilerin tavsiyeleriyle alimyorsa, kiiguik
yatirimeinin da bu suga ortak sayilabilecegi
ve gesitli yaptirimlara maruz kalabilecegini
vurgulamak istiyorum.

ISTANBUL'U KURESEL FINANS MERKEZi YAPMAK
ICIN CALISIYORUZ: “Sermaye piyasalarimiz icin
énimizdeki dénemin en biyik dizenlemesi, hic siiphesiz
Istanbul Finans Merkezi projesi olacak. Istanbul’u énce
bélgesel, ardindan kiiresel élcekte bir finans merkezi
yapabilmek adina, sermaye piyasamizin arz ve talep
yénlerini es zamanl bir sekilde giiclendirmek ve kiresel
piyasalara entegre etmek icin calisiyoruz.”

“PANDEMIYE BAéI:_I OLUMSUZ
HAVA COK KISA SURDU”

Pandemi siireci gerek sermaye piyasala-
rin1 gerekse ekonomiyi nasil etkiledi? Pan-
demi siirecinde hangi tedbirleri aldimz?

Pandeminin ilk giinlerinde kuresel élgek-
te yayilan belirsizlik sermaye piyasalarini da
etkilemesine ragmen, olumsuz havanin gok
kisa surdigune ve alinan tedbirler sayesin-
de sermaye piyasalarimizda 6nemli gelisme-
lere sahit olduk.

Bu kapsamda, agiga satis yasagl uygulan-
mus, ginluk fiyat degisim limitleri ve devre ke-
sici tetikleme oranlar1 dusturualdi. Yatirim ku-
ruluslarimn ve portfdy yonetim sirketlerinin
musterilerinden uzaktan erisimle emir ala-
bilmelerine olanak saglandi. Kredili islem-
lerde 6zkaynak koruma orani esnetildi. Ser-
maye piyasasl mevzuatina tabi isletmelerin
finansal raporlarinin bildirim stireleri uzatildi.

Bu suiregte tasarruf sahiplerinin sermaye
piyasalarina yakin ilgi gosterdigi ve yatirim
tercihlerinde sermaye piyasasl araglarimmn
agirhginin arttigl goruluyor. Ocak 2020'de 1
milyon 241 bin olan hisse senedi yatirimei sa-
y1s1 643 bin kisi artarak Ekim 2020 itibariyle 1

milyon 884 bine ulast1. Bu piyasada gergekles-
tirilen ortalama gunluk islem hacmi ise 18,2
milyar TL'den 31,9 milyar TLye yukseldi. Ayni
donemde menkul kiymet yatirim fonlarimn
portfdy buyuklugu 111,5 milyar TL'den 133,7
milyar TL'ye yukselirken bu dénemde yapi-
lan 6 adet halka arzin buyukligi 389 milyon
TL oldu. Ontimiizdeki haftalarda da yeni hal-
ka arzlarin olmasini bekliyoruz.

“EN BUYUK DUZENLEME
ISTANBUL FINANS MERKEZI
PROJESI OLACAK”

SPK olarak pandemi sonrasinda han-
gi stratejileri uygulamay1 planhyorsunuz?
SPK olarak kisa ve uzun vadedeki hedefle-
rinizi 6grenebilir miyiz?

Kuresel sistemle uyumlu bir bigimde ¢ali-
san sermaye piyasalarimiz oldukca dinamik
bir yapiya sahip. Bu yuzden Kurul olarak, bir
yandan uluslararasi gelismeleri yakindan ta-
kip ederken, diger yandan stirekli olarak goz-
lemledigimiz piyasa uygulamalarini gelistir-
mek igin galisiyoruz. Bu suiregte, gerek Turkiye
Sermaye Piyasalar Birligi, gerek sektorumau-
zun diger paydaslarin temsil eden kurulus-
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larla da yakindan temas halindeyiz. Bu dog-
rultuda, ilgili sektor temsilcilerinden belirli
araliklarla gorus alarak sektérumuzu sekil-
lendiriyoruz. Piyasa aktérlerinden gelen fi-
kirleri oldukga 6nemsiyor ve karar asama-
larinda yararlaniyoruz.

Onumuzdeki dénemde de sermaye piyasa-
larimizin etkinligini, seffafligin ve glivenligini
dahayuksek seviyelere gekebilmek igin galig-
maya devam edecegiz. Bu hedeflerimize ula-
sabilmek i¢in yeni duzenlemelerin hayata ge-
cirilmesi, mevcut mevzuatin sadelestirilmesi
ve yatirumel guvenini pekistirecek 6nlemlerin
alinmasi her zaman alternatiflerimiz arasm-
da yer alacak.

Sermaye piyasalarimiz igin éntmuzdeki
doénemin en buyuk dizenlemesi, hi¢ stphe-
siz Istanbul Finans Merkezi projesi olacak. Is-
tanbul'u 6nce bolgesel, ardindan kuresel 6l-
cekte bir finans merkezi yapabilmek adina,
sermaye piyasamizin arz ve talep yonlerini
es zamanh bir sekilde guiclendirmek ve kuire-
sel piyasalara entegre etmek i¢in galisiyoruz.

“TEMEL GOREVIMiZ, SERMAYE
PIYASASININ GUVENILIR BIR
SEKILDE ISLEMESINI SAGLAMAK"”

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (SPK) go-
rev, yetki ve faaliyetlerinden kisaca bah-
seder misiniz?

Sermaye Piyasasi Kurulu olarak, temel go-
revimiz, her kosulda, sermaye piyasasinin gii-
venilir bir sekilde islemesini saglamak, yati-
rimcilarin hak ve menfaatlerini korumak.
Kurulun faaliyet kapsamini Ui¢ ana baghkta
toplayabiliriz.

Birincisi, sirketlerimizin kurumsal yénetim
ilkelerine uygun bir sekilde yonetilmesi ve ya-
tinmcilarin yatirim kararlarin etkileyebile-
cek durumdaki bilgilerin tim yatirimeilara
es anli ulastiriimasi. Bunun i¢in bir yandan
sirketlerin ilk halka arzindan itibaren birgok
kistasa uyum saglamalari igin galisirken bir
yandan ¢esitli vesilelerle yapilan denetim ve
gozetim faaliyetleri sayesinde sirketlerimizin
kurumsal ve finansal yapilari gbzden gegirili-
yor. Bu streci kademeli olarak kullandigimiz,
uyarl, idari para cezalary, sug duyurulart, Sir-
ketlerin islem sirasmin durdurulmasi ve bor-
sa kotundan ¢ikarilmas: gibi gok guiclii ens-
trimanlarla yonetiyoruz.

Ikincisi ise tasarruf sahiplerinin yatirim an-
layislarini guiglendirmek. Baz finansal arag
ve islemlere yonelik yatirimel bazinda kisit-
lamalar getirerek ve tasarruf sahiplerine yo-
nelik devamh uyari ve bilgilendirmeler ya-
parak yatirim kararlarim saghkh bir sekilde
almalarina katki sunuyoruz. Borsa Istanbul
ve Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi ile bir-
likte 6ntimuizdeki dénemde yatirimeilarin fi-
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“Oniimiizdeki dénemde de sermaye piyasalarimizin
etkinligini, seffafigini ve giivenligini daha yiiksek seviyelere
cekebilmek icin calismaya devam edecegiz. Bu hedeflerimize
ulasabilmek icin yeni dizenlemelerin hayata gecirilmesi,
mevcut mevzuatin sadelestiriimesi ve yatirmar givenini
pekistirecek énlemlerin alinmasi her zaman alternatiflerimiz
arasinda yer alacak.”

nansal okuryazarh@inin artirilmasina yone-
lik egitimlerin siklastirilmasi ve birgok kanal
vasttasiyla nitelikli bilgiye ulasabilmeleri ko-
nusunda gahismalar yurutuyoruz. Ayrica Ya-
tirim Hizmetleri Teblig'inde yapmay: dusun-
dugumuz bazi degisikliklerle yatirimcilarin
daha az maliyetle daha etkin yatirim danis-
manlgl hizmeti alabilmeleri igin ¢aliglyoruz.

Uglincii agsamada ise Kurulumuzca ger-

geklestirilen gbzetim faaliyetleri gergevesin-
de; piyasa fiyatinin saghkh olugsmasina engel
olan piyasa bozucu eylemler, bilgi suistima-
li ve piyasa dolandiricihig gibi islemlere, is-
lemlerin tamamlanmasin dahi beklemeden
makul stiphe olusmas! durumda mudahale
ediyoruz. Ik agamada piyasay1 bozmaya ga-
lisan kisilerine islem yasagi koyarak piyasa-
dan uzaklagtiriyoruz. Ikinci agamada ise idari
para cezasl ve sug duyurulari ile ceza alma-
larina yonelik islemler yapiyoruz.

“YATIRIM KARARLARI HESAP
KITAP YAPILARAK ALINMALI”

Ozellikle vurgulamak istediginiz mesa-
jimz var m?

Herkesin imkani nispetinde tasarruf etme-
sinin kendi gelecekleri ve Turkiye'nin gelece-
giicin oldukga 6nemli oldugunu vurgulamak
isterim. Bu kadar kiymetli olan tasarruflara
gozumuz gibi bakmamiz ve degerlendirme-
miz gerekiyor. Tasarruf sahiplerine hisse
senedi yatirim kararlarini, yeni bir ise girme
ciddiyetinde, bir sirkete ortak olma sorum-
lulugunu hissederek ve hesap kitap yapa-
rak vermelerini tavsiye ediyorum. Ozellikle
yatirim yapmadan 6nce sirketlerin sektor-
deki konumu, yénetim yapisy, finansal tab-
lolar1 ve son dénemde one ¢ikan faaliyetleri
dikkatle incelenmeli.
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TiM BASKANI iSMAIL GULLE:

“200 MILYAR DOLARLIK [HRACAT
HEDEFINE DOGRU ILERLIYORUZ”

Tirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM), ekonomide reform siireci baslatan Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan a yeni ihracat seferberligine iliskin yol haritasini ve eylem planini sundu.
TIM Baskani ismail Gille, “Tiirkiye ihracat macerasina Cumhurbaskanimiz ile beraber,
35 milyar dolar ile ba§|ad|. Bugun 200 milyar dolarlik ihracat hedefine dogru ilerliyoruz.
Tirkiye'yi ihracatla yiikselttik, yikseltmeye de devam edecegiz. Zorlu dénemlerde
sorumluluktan kagmadik, énimiizdeki dénemde de asla kagmayacagiz” dedi.

ihracatcl birligi, 27 sektor ve
95 bin ihracatginin Turkiye'de-
ki tek ¢ati kurulusu olan Tur-
kiye thracatgilar Meclisi (TIM),

Cumhurbagkan Recep Tayyip Erdogan ile bir
araya geldi. Cumhurbagkani Erdogan, TIM
Bagkar ismail Gulle ve TIM Yénetim Kuru-
lu ve Sektorler Konseyi baskanlarindan olu-
san heyeti, Vahdettin K6skti'nde kabul etti. Go-
rugmede Gulle, TIM Sektérler Konseyi olarak
Cumhurbagkan Erdogan’a, dis ticaret fazlas:
veren Turkiye vizyonu kapsaminda yeni nor-
mal ve yeni reform déneminde ihracatta se-
ferberlik baglatarak tam destek verdiklerini
soyledi. Gulle, ihracattaki yeni yol haritalari-
ny, eylem plamuni ve TIM'in projelerini detayh
bir sunumla paylast.

“HEDEF DIS TICARET
FAZLASI VEREN TURKIYE”
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan'in
bugune kadar ihracata verdigi desteklerden
dolay1 mtegekkir olduklarin belirten TIM Bag-
kani Ismail Guille, “Turkiye ihracat macerasi-
na Cumhurbagkammuizla beraber, 35 milyar
dolar iken basladi. Bugiin 200 milyar dolar-
ik ihracat hedefine ilerliyoruz. Yani tiginct
binyila basladigimizdan beri Cumhurbaskan-
hgumizin liderliginde neredeyse ihracati 6 kat
buyuttik. Turkiye'yi ihracatla yukselttik, yuk-
seltmeye de devam edecegiz. Turkiye'de ihra-
catin tek gati kurulusu olan Turkiye thracat-
cllar Meclisi ile birlikte, nice basarilara imza
atacagimiza eminiz ve Cumhurbagkammuzla
beraber yepyenibir yolculuga cikmakta oldu-
gumuzun idrakindeyiz. Uretim olmadan ihra-
catin olamayacagimn bilinciyle, 6zellikle di-
sariya bagimh oldugumuz ara malnda yerli
ve milli iiretiminin saglanmasi igin Cumhur-
baskammuzin destegi buyuk 6nem arz edi-
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Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, TiM Baskant ismail Gille ve TiM Yonetim Kurulu ve Sektarler Konseyi
baskanlarindan olusan heyeti, Vahdettin Kaskii'nde kabul etti.

yor. Bu kapsamda, yatirim finansmaninda
desteklerin yani sira enerji, istihdam alan-
larinda rekabetgi kalabilmemizi saglayacak
Cumhurbaskammizin desteklerine de ihtiyag
duyuyoruz” dedi.

“TiM OLARAK
VARGUCUMUZLE CALISIYORUZ"”
Ismail Gulle, Turk ihrag mallarmn, tilkemi-
zin alamet-i farikasi haline getirmek i¢in var
gugcleri ile galigtiklarina vurgu yaparak, TIM
olarak ihracatta baglattiklar: yeni seferber-
likle ilgili beklentilerini soyle siralad:: “Dis ti-
caret rejimi ve kambiyo rejiminin; seffaf, an-
lasilir olmas, gok sik degil az ve 6z degisiklik
yapilmas1. Cumhurbaskanimizin sik sik giz-
digi gibi, strekli yukselen degil, 6ngoérulebi-
lir bir kur seviyesi i¢in piyasa dinamikleri ile
es anli yuruyen bir ekonomi yénetimi, glive-
ni tesis eden yeni bir yaklagim. Eximbank ve
ihracatin finansmanini saglayan kurumla-

ra surekli destek ve kaynak saglanmas. Ul-
kemizin tedarik ve dis satim imkanini artiri-
labilmesi i¢in, etkin ve rekabet¢i bir lojistik
agl. Merkez Bankamiz ve kamu bankalariy-
la stirekli koordinasyon iginde olmak, ayda
bir kere karsilikh géris aligverisinde bulun-
mak. Dijital altyap1 ve otomasyon sistemle-
ri ile ilgili olarak acil yatirimlarin yapilmasi.
Bu hususlarda, Cumhurbagkanimizin engin
vizyonu yaninda hukumetimizin hassasiyeti-
nin de farkindayiz. Cumhurbagkanimizin bu
kritik dénemde, ihracata ve alin teri déken
ihracatciya destekleri, énceden oldugu gibi
bundan sonra da, durmaksizin devam ede-
ceginden stiphemiz yok."

“GENC TIM VE TURKIYE
iHRACAT SURASI”

Ulke kalkinmasinin anahtarmm ihracat ol-
dugunun, ihracatginin omuzlarindaki yukun
ne kadar buyuk oldugunun farkinda olduk-

larini dile getiren Gulle, “Zorlu dénemlerde
asla sorumluluktan ka¢gmadik, éntmuzde-
ki dénemde de asla kagmayacagiz. Durmak-
sizin ‘Thracatla Yikselen Tiirkiye' igin, Cum-
hurbagkanimizin 6nctluginde her gun ayni
heyecanla galigmaya devam ediyoruz. ‘Daha
Guglu thracat Daha Giigli Tarkiye' hedefi dog-
rultusunda, milli ihracatin geleceginin sekil-
lendirilecegi ve devaminda geleneksel olarak
tertip edilmesini planladigimz ‘Turkiye thra-
cat SOrasimi duzenlemek istiyoruz. Bu kap-
samda oncelikle, Meclisimiz ¢atisi altindaki
13 Bolgedeki Thracatgi Birliklerinin Koordi-
natér Bagkanlart ile ‘Turkiye Thracat Stira-
s1 Igin Bolgesel Istigare Toplantilart’ dizen-
lemeyi planhyoruz” diye konustu.

Gulle goyle devam etti: “Turkiye Thracat
Strasi kapsaminda, zorlu kosullar ve artan
rekabete ragmen, ‘Daha fazla ve daha giiglit
ihracat' i¢in, Turkiye'nin dunyada en gok ih-
racat yapan ilk 10 tilkeden biri olmasi adina,
bir yol plani hazirlanmasi ve bu plan gerge-
vesinde galigmalarin stirmesini hedeflemek-
teyiz. Diger yandan, ‘Milletin Thracatcilar: Mil-
letin Evinde' slogan ile, 2021 Hedef, Vizyon ve
Firsatlarim degerlendirmek tizere, Cumhur-
baskammizile bir araya gelmek, ihracat aile-
sine moral ve gii¢ vermistir. Sura sonrasinda
ise, ‘Daha Guglii thracat, Daha Gugla Turki-
ye' i¢in, 2021 Yol Haritasimni kamuoyu ile pay-
lagsmak arzusundayiz.”

Tirkiye thracatgilar Meclisi olarak, 6zel-
likle genclerin ve kadinlarin ihracata katili-
mini 6&nemsedikleriniifade eden Gille, “Kadin
konseyimizin kurulusunun Uzerinden nere-
deyse iki yil gecti ve konseyimiz simdiden bir-
¢ok énemli projeye imza att1. Ulkemizin istik-
bali genglerimizin, ihracat stireglerinde daha

TIM Buskam ismail Giille, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’a II. Abdiilhamid Han tarafindan, Buyuk Alim
Semseddin Sami Beyefendl ye hazirlattinlan umumi bir tarih ve cografya bilgilerinin yer aldigi, 6 cilt ve

4 bin 380 sayfadan olusan, 1891-1899 yillan arasinda istanbul Mihran Matbaasi’nda basilan, 129 yillik
orijinal eser olan ilk un5|k|oped|m|z Komis-il A'lam"1 takdim etti.

aktif rol olmasi adina, Meclisimiz tarafindan
tasarlanan bir diger projemiz ise "Geng TIM".
Projemizin éncelikle iki amaci bulunuyor: flki
gelecegin ihracatgi geng neslini yetistirmek,
rekabet dinyasina hazirlamak ve ihracatgl
ve ihracatc firmalarin ikinci kugagini yetkin
dis ticaretgi olarak yetigtirmek adina TiM ga-
tis1altinda bir konsey kurmak. Bir diger ama-
cimiz ise, Ulkemizde 6grenim goren yerli ve
uluslararasi ¢grencileri hedefleyen ve bu kit-
leye etkin dijital mecralardan ulasan yapay
zeka destekli bir platform olusturulmas” dedi.

Ismail Gulle sunlar1 séyledi: “Inaniyoruz ki,
Geng TIM, birinci ve ikinci nesil ihracatgilar

TiM Baskani ismail
Giille, “Zorlu
dénemlerde asla
sorumluluktan
kacmadik,
tniimijzdeki dénemde
de asla kagmayacagiz.
Durmaksizin
‘Ihracatla Yikselen

o Tiirkiye' icin,
Cumhurbaskanimizin
dnciiliginde her

giin ayni heyecanla
calismaya devam
ediyoruz” dedi.

aras! deneyim paylasimini gerceklestirecek,
katma degerliihracat artisina katki saglaya-
cak glclii bir tiniversite sanayi igbirligi olus-
turacak, tlkemizin dis ticaret diplomasisine
katki saglayacak geng neferlere staj ve is-
tihdam imkaru saglayacak, TIM gatisi altin-
da kuresel rekabete uyumlu genglerin ka-
pasite geligimlerini guiglendirecek. Geng TIM
Konseyimiz ile geng ihracatgilarimizi odagi-
na alan surdurulebilir faaliyetler gercekles-
tirecek; TIM tarafindan diizenlenecek egitim
programlart ile Yeni nesil dis ticaret neferle-
rine teorik ve pratik bilgi aktarimini saglaya-
cagiz. ‘Turkiye'nin Gelecegi thracat, thracatin
Gelecegi Gengler' hedefi dogrultusunda, Cum-
hurbaskanmmiz Recep Tayyip Erdogan’in hi-
mayelerinde, geng ihracatgilarin katiimiyla,
her yil geleneksel olarak Cumhurbaskanhg:
Kulliyesi'nde; ‘Geng Thracat Zirvesi' diizenle-
meyi istiyoruz. Zirve ile genglerin ihracata
yonelmesi i¢in galismalar yapacak ve yeni-
likci fikirlerin is hayatina katki saglamasina
yogunlasacagiz.”

“CUMHURBASKANIMIZ VE
HUKUMETIMIZLE AZ ZAMANDA
COK I$LER BASARDIK”

ismail Giille, Cumhurbagkani Recep Tay-
yip Erdogan’in énculiigiinde hukumet ile az
zamanda buyuk isler basardiklarim belirte-
rek, “Bugun, ‘Made in Turkiye' markasi, dun-
yann dort bir yaninda begeniyle aniliyorsa,
bu konuda Cumhurbaskanimizin katkilari
cok buyuk. Kendisine ihracat ailesine son-
suz destekleri adina, en derin sukranlarimi
arz ediyorum"” seklinde konustu.
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MUSIAD EXPO 2020:

URETIM, TICARET VE
DIPLOMASININ KALBI

Pandemi sonrasinda yapilan en biyik fuar olan ve hem katilimer hem de ziyarefcilerden
yogun ilgi géren MUSIAD EXPO 2020 basariyla tamamlandi. 4 giin siiren fuara Avrupa,
Asya-Pasifik, Avrasya, Afrika ve MENA iilkeleri basta olmak iizere, 102 ilkeden 15 bine
yakin ziyaretci katildi. “Kiresel Ticaret Burada” sloganiyla yapilan fuarda, 50 iilkeden 400
alim heyeti agirlandi. Pek cok etkinli§e imza ahlan zirvede, 4 kitadan 19 iyi niyet (MoU)

Ustakil Sanayici ve Is Adamla-
r1Dernegimin (MUSIAD), Tiirki-
ye ekonomisinin ticaret ve yati-
rim alanlarindakiiletisim dili ve
koprusu olmak adina iki yilda bir duzenledi-
§i MUSIAD EXPO 2020, bagariyla tamamland.
Buyll sadece pandemi ddnemindeki en genis
katihml fuar olarak degil, ayni zamanda pek
cok ilki gerceklestirerek de gliclii marka ima-
jinmi saglamlastiran fuar, 70 bin metrekarelik
bir alanda 15 bine yakin ziyaretciyi agirladi.

TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde pande-
mi kurallarina ve TSE Covid-19 glivenli hizmet
standartlarina uygun sekilde yapilan MUSIAD
EXPO'ya, ilk hibrit fuari olma 6zelligiyle sanal
ortamdan da katiim ve ziyaretler gerceklesti.
maske, mesafe, temizlik kuralin higbir sekilde
g0z ardi etmeden yuritilen organizasyonda
tum katihmoet ve ziyaretgiler hassas kontrol-
ler sonrasinda igeriye alindi ve fuar alanin-
da temassiz teknolojiler kullarildi.

Sanayi ve Teknoloji Bakan Mustafa Va-
rank tarafindan agihisi yapilan fuar: Cum-
hurbaskani Recep Tayyip Erdogan da ziyaret
etti. Agilig téreninde konugan Bakan Varank,
“MUSIAD EXPO gibi genis kapsamh etkinlik-
ler, ticaret hacmimizin dugtk oldugu tilkelerle
yeni igbirlikleri gelistirmemize vesile oluyor.
Yasadigimiz bu zor gunlerde; tlkeler arasin-
da kurulan ortak yatirim, ortak tiretim ve or-
tak ticaret imkanlari salgina kars: guiglu bir
ekonomik bagisikhik gelistirmesini saglaya-
cak. Salgin sonrast dénemin kazananlary, ig-
birligini bugtinden kurup, izl harekete ge-
genler olacak” dedi.

24 SEKTORDEN
YUZLERCE FIRMA KATILDI

MUSIAD EXPO 2020 kapsaminda 50 tilke-
den 400 alim heyetinin agirlandigini sdyleyen
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Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank tarafindan agihisi yapilan fuan

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogjan da ziyaret etti.

MUSIAD Bagkani Abdurrahman Kaan, 24 sek-
térden yuzlerce firmanin katihmiyla yapilan
MUSIAD EXPO 2020'yi pandeminin bu zorlu
surecinde yeni dénem iktisadi yol haritasin-
da etkili ve faydal olmak adina gergeklestir-
diklerini ifade etti. Fuara, Venezuela’dan Oz-
bekistan'a, Endonezya'dan Almanya'ya kadar
pek cok tlkeden stanth katihmin saglandigim
hatirlatan Kaan, “Avrupa, Asya-Pasifik, Avras-
ya, Afrika ve MENA Ulkelerinden yogun talebin
olmas, tlkemizin yeni dénem yatirim politi-
kalarina destek vermek adina bizleri yurek-
lendirdi” diye konustu.

MUSIAD Expo'nun TUYAP Fuar ve Kongre
Merkezi'nde pandemi kurallarina ve TSE Co-
vid-19 glvenli hizmet standartlarina uygun
sekilde yapildig séyleyen TUYAP Genel Mu-
dirt fThan Ersozli, maske, mesafe, temizlik
kuralimi higbir sekilde gbz ardi etmeden yu-

ruttukleri organizasyonda tim katihmel ve
ziyaretgileri hassas kontroller sonrasinda
igeriye alarak ve fuar alaninda temassiz tek-
nolojiler kullandiklarini belirtti. flnan Ersoz-
1t, “Fuar sonrasi katihmeilarla yaptigimiz an-
ket sonuglarina gore katihmeilarimizin yizde
89'unun fuardan memnun oldugunu ve yine
katihmeilarimizin yazde 96'siin bir sonraki
fuara katilmay dustnduklerini tespit ettik.
Aldigimiz bu sonuglar bizi gok memnun etti
ve simdiden 2022 fuar1 hazirliklarina hizlica
giris yaptigimizi belirtmek isterim. TUYAP Y6-
netimi olarak MUSIAD EXPO 2020 Fuars igbir-
ligi icin Miistakil Fuarcilik ve MUSIAD yoneti-
mine tesekkir ederim” diye konustu.

EXPO 2020’DE GiRiSIMCILIK
ALANI’'NA BUYUK ILGI
Buyilki fuarin ilklerinden olan Girisimcilik

ABDURRAHMAN KAAN: “Avrupa, Asya-
Pasifik, Avrasya, Afrika ve MENA

iilkelerinden yogun talebin olmasi,
iilkemizin yeni dénem yatinm
politikalarina destek vermek adina
bizleri yiireklendirdi.”

Alanr'nda, Turkiye'nin yeni yatirim giicti hali-
ne gelen projelerin sergilendigini ve bu alanin
ziyaretciler tarafindan oldukea ilgi cektigini
aktaran Kaan, ayni sekilde fuar kapsaminda
ziyaretcilerle bulusan Turk dunyasinin hak-
ligururu elektrikli araglarin da yogun ilgiyle
karsilandiginin altini gizdi.

PEK COK iLKE iMZA ATILDI

Bu yilki EXPO'da ilk kez MUSIAD tarafin-
dan projelendirilen ve yeni turizm kaynakla-
r1gelistirme ve turizm yatirimlarini gesitlen-
dirme projesi kapsaminda, kamuya sunulan
ve 6nemli 6l¢iide kendine taban bulan Kara-
van Turizmi girisimleri de sergilendi. Fuar-
da yer alan MUSIAD Vadisinde Akilli Tarim
Kent Projesi, Karavan Park Projesi, Pandemi
(Sahra) Hastanesi ile MUSIAD'm Milli Uretim
Ussui olacak Yatirim, Uretim ve Ticaret Usle-
riprojeleri bagta olmak tizere MUSIAD Futu-
re, MUSIAD Innova, MUSIAD Invest, MUSIAD
Akademi, 2023 YEREL ve MUSIAD TIA mar-
kalarinin da lansmanlar yapildi.

MUSIAD EXPO'da tanitimi yapilan MUSIAD
Yatirim, Uretim ve Ticaret Usleri, KOBI'lerin,
yatirim, Uretim ve ticaret olmak tizere her
asamada sartlar: dustnulmus yasam alan-
larinda bir kulucka merkezi mantig: ile biiyii-
mesi icin hayata gecirilmis projeler. Her turli
afet ve olasi yenilenen pandemi durumlarin-
da tum ihtiyaglarin ayni ortam iginde sagla-
nacagl ve saglikl bir sekilde tiretim ve ticare-
tin aksamadan devam edecegi uretim tsleri,
isverenler ve emekgilerin aileleri ile birlikte
rahatca yasayabilecegi birer yasam alanla-
rini kapsiyor.

IBF, 24’UNCU KEZ DUNYA i =~ |
INSANLARINI BIR ARAYA GETIRDI
MUSIAD EXPO, pek gok etkinlige de ev sa-
hipligi yapti. Dinyanin dért bir yanindan
gelen sanayici ve ig insanlarin katil-
dig1 24'tncn Uluslararas: I Forumu
- International Business Forum (IBF)
“Virtis Ekonomisi” gindemini konus-
tu. Toplantilar boyunca, pandemi son-
rasi dunya diizeni masaya yatirildi.

TUYAP GENEL MUDURI TLHAN ERSOZLU:
“Fuar sonrasi katlimalarla yaphgimiz
anket sonuclarina gére katihimalanmizin
yiizde 89'unun fuardan memnun
oldugunu ve yine katlimalarimizin
yiizde 96'simin bir sonraki fuara
katilmay: diisiindiiklerini tespit ettik.”
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Dunyann iginde bulundugu bu zorlu zaman-
da, duzenlenen tlke temsilcileri, is insanlari-
n1agirlayan forumda IBF Bagkam Erol Yarar
yaptig1 konusmada; “Bugtinuin fotografin iyi
cekmezsek, teshislerimizi dogru yapamaz-
sak, tedaviyi yapamayiz. Sektorel analizle-
ri, buginiin ve yarmnin ne olacag ile ilgili uz-
manlarimizdan dinlemek yararh olacaktir.
Dunya hayati higbir asirda gérmedigi buytik
kriz haline donustt. Dunyadaki istatistiklere
baktigimizda her yil 56 milyon kisi éltyor. Su
anda bu hastalik nedeniyle 6lumler istatistiki
olarak yuzde 1,5 artmis. Dinyanin ekonomisi
nasil daralir diye baktiginizda, tek izahi var.
Psikoloji bozulunca ekonomi de bozuldu" dedi.

Ticaret ve yatirim aglarina katkida bulun-
mak adina, ticaretin iletisim dili haline gelen
diplomasinin, éncu unsurlarindan olan fahri
konsoloslarin bir araya geldigi ‘MUSIAD-Din-
yaFahriKonsoloslar: Ticaret ve Diplomasi Zir-
vesi' bunlardan biriydi. Uluslararasi ticaretin
6nemli oyunculari sayilan fahri konsoloslar:
bir araya getiren ve yaklasik 50 fahri konsolo-
sun katildig zirvede Turkiye ile ABD, Avrupa,
Asya Ulkeleri basta olmak tzere, farkh tilke-
lerin ticari ve ekonomik diplomasisi tartigildi.
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Buigline kadar gesitli kurum ve kurulus-
larla toplam 193 anlagma imzalayan MUSI-
AD, Uluslararast Ig Birligi Anlagmalari imza
Toreni ile 4 kitadan 20 yeni kars: kurulusla
iyi niyet ve igbirligi (MoU) anlagmasi imzala-
yarak, tlkeler arasindakiihracatin ve ticaret
iliskilerinin gelismesi noktasinda adimlar att.

MUSIAD DUNYA GENEL iDARE
KURULU (DGIK) YAPILDI

MUSIAD EXPO boyunca yapilan diger bir
etkinlik de MUSIAD Dunya Genel idare Ku-
rulu'ydu. Toplanti, MUSIAD Genel Bagkarn

Bbo sz

Abdurrahman Kaan, T.C. Cumhurbaskanlgi
Yatirim Ofisi Bagkani Burak Daglioglu, MUSI-
AD Global Ust Kurulu Bagkani Mehmet Fatih
Kegebir, Yerel Ust Kurulu Bagkani Ahmet Se-
kerli, MUSIAD yénetim kurulu tiyeleri, yurtici
ve yurtdisindan sube baskanlari ve temsilci-
lerin katihmiyla gerceklesti.

Fuarin son gun ziyaretgilerinden Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan Buyukde-
de, "MUSIAD'In ilk fuara bagladig1 ddsnemden
bugtine kadar butun fuarlarinda bulunduk.
MUSIAD'In her fuarinda bir éncekinden daha
gelismis, katihmeisi gok ve igerigi zengin bir
organizasyonla kargilagiyoruz. MUSIAD fu-
arlar1 ¢cok 6nemli. Pandemi dénemine rag-
men ticareti gliclendirmek i¢in yapilan hib-
rit fuarin faydah gectigine inamyorum’ dedi.

KUVEYT TURK | HABER

KUVEYT TURK'UN AKTIF BUYUKLUGU
153 MILYAR TL'YE ULASTI

Tirkiye’nin &nci katilim finans kuruluslarindan Kuveyt Tirk, 2020 yilinin
Ucinci ceyregine iliskin sonuclarini acikladi. Net kérini 2019 yil sonuna gére
yiuzde 33,3 artrarak 1 milyar TL'ye yiikselten Kuveyt Tirk’iin toplam aktifleri

153 milyar Tl'ye, 6z varliklari ise 7,5 milyar TL biyiklige yikseldi.

enilik¢i irtn ve hizmetleriyle dik-

kat geken Kuveyt Turk, 2020 yili-

nin tguncu geyregine iliskin so-

nuglarmi agikladi Bir 6nceki yilin
ayni dénemine gére yuzde 33,3 artigla 1 mil-
yar TL net kar eden Kuveyt Turk buytimesini
strdirdi. Toplanan fon btk boyutu 2019
yil sonuna gore yuzde 39,6 artigla 119,3 mil-
yar TL'ye gikaran Kuveyt Turk, kullandirilan
fon buytk boyutu ise yizde 36,3 artisla 78,9
milyar TLye ulagtirdi. Oz varliklarini 7,5 mil-
yar TL, aktif buyuklugunt ise 153 milyar TL'ye
yukselten Kuveyt Turk, aktif buyuklukte ka-
tihim finans kuruluslan arasinda ik, banka-
cihikta ise 10. sirada yer aldi.

“REEL EKONOMIYE DESTEGIMIZ
ARTARAK DEVAM EDIYOR”

Kuveyt Ttrk Genel Mudurt Ufuk Uyan, “Sal-
ginla mucadelenin ilk déneminden itibaren
hizla gelisen finans kuruluglarindan biri ol-
duk. Normallesme sureciyle birlikte salgina
yonelik tedbirlerden taviz vermeden sahip ol-
dugumuz hizh ve ¢ozum teknolojik altyapimiz
sayesinde musterilerimize kesintisiz hizmet
vermeye devam ettik. Salgin basladiktan son-
ra fiziki sube trafigi azalmus, dijital kanallara
ilgi artmigty. Dijital kanallarimiza yonelik ilgi-
nin artmasinin bir neticesi olarak toplam is-
lem sayimiz salgin 6ncesi seviyelere ulasti. Bu
durum, vaktiyle teknoloji alaninda yatirimla-
rin ne kadar isabetli oldugunu gosterdi” dedi.

“DiJITAL KASIF
URUNLERIMIZI DUYURDUK"”

Yeni hizmete sunduklar: Dijital Kasif trtin-
leri hakkinda bilgi veren Ufuk Uyan, “Cocuk-
lar1 bilingli tiketime, ebeveynleri de gocuk-
larmin gelecegini giivence davet etmek i¢in
hazirladigimiz Dijital Kasif irtinlerimizi bege-
nisine sunduk. Gocuklara 6zel tasarladigimiz
Dijital Kasif tirtinleri yogun ilgi géruyor. Dijital
Kasif Katilma Hesaby, Dijital Kasif Kart ve Di-
jital Kasif Mobil Uygulama'dan yeni Grunler
sayesinde ¢ocuklar artik hem harcamalarini
kontrol ederek gelecekleriigin birikim yapa-

FUK UYAN: “Salginla
iicadelenin ilk doneminden
n hizla gelisen finans
uslarindan biri olduk.
allesme siireciyle birlikte
a yonelik tedbirlerden )
vermeden sahip
gumuz hizl ve ¢oziim
olojik altyapimiz sayesinde
sterilerimize kesintisiz

biliyor hem de finansal okuryazarlik diizeyle-
rini gelistirebiliyor. Yeni tirtinlerimize yonelik
gluzel geri bildirimler aliyoruz "diye konustu.

“iNSAN KAYNAKLARI
CALISMALARIMIZLA PEK COK
ODULE LAYIK GORULDUK”

Insan kaynaklar: alaninda ‘énce insan-6nce
calisan' anlayisiyla hareket ettiklerini belirten
Ufuk Uyan, “Insan kaynaklar: uygulamalari-
mi1z 2020'de birgok 6dule layik goruldi. Great
Place to Work Enstitiisti tarafindan duzenle-
nen ‘Avrupanin En lyi isverenleri 2020’ liste-
sine Turkiye'den giren ilk finans kurulusu ol-
duk. Ayni zamanda Avrupa'da faizsiz finans
alaninda listeye adini yazdiran ilk finans ku-
rulusu olma basarisin gosterdik. Dunyanin
prestijliis 6dilleri arasinda yer alan Stevie B-
yik Isverenler Odiilleri 2020'de ise yan hak-
lar uygulamamiz ‘Sepetim’' gimus, i¢ iletisim
agimiz ‘Iyi ki’ ise bronz 6dul aldi. Ogrenme-

nin degere dontstugu Kuveyt Turk Banka-
cilik Okulumuz' da, Brandon Hall Group ta-
rafindan dizenlenen Excellence Awards'ta
dérdu altin olmak tizere 10 6dule birden la-
yik géruld” seklinde konustu.
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PANDEMI URUNLERININ IHRACATI
10 AYDA YUZDE 61,43 ARTTI

Kimya sektérinde yer alan dezenfektan, kolonya, sabun, ilag ve tani
kitlerinden olusan Covid-19 irinlerinin ihracah bu yil on aylik dénemde yiizde
61,43 artarak 258,6 milyon dolara ulash. On aylik désnemde en cok tani kitleri

ihracati yapilirken onu sabun, dezenfektan, kolonya ve ilac ihracati izledi.

stanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulle-

ri thracatgilar: Birligi (IKMIB) Yonetim

Kurulu Baskamu Adil Pelister, pandemi

dolayisiyla en ¢ok ihtiyag duyulan ilag,
sabun, kolonya, dezenfektan, tam kitleri gibi
Covid-19 trtnlerinin ihracatindaki buiyuk ar-
tisa dikkat gekti. Pelister su degerlendirme-
yiyapt: “Kimya sektorinde yer alan Covid-19
urunleri olarak adlandirdigimiz dezenfek-
tan, kolonya, sabun, ilag ve tani kitleriihraca-
t1 toplamu Ekim ayinda yuzde 50,26 artarak
27,2 milyon dolar oldu. Solunum cihazi, mas-
ke ve 6nluk gibi diger sektorlerdeki trtinle-
rin de dahil oldugu Covid-19 urtinleri toplam
ihracati ilk on ayda 706,7 milyon dolar olur-
ken, kimya sektéru iginde olan Covid-19 tirtin-
leri ihracati gegen yil ayni déneme kiyasla
yuzde 61,43 artisla 258,6 milyon dolara ulag-
t1. Béylece tim Covid-19 trtnlerinin dahil ol-
dugu 706,7 milyon dolarhik ihracattan ytizde
36,6 pay aldi. 2020 yih Ocak-Ekim dénemin-
de s6z konusu Urunlerde en ¢ok ihracat ya-
pllan tlkelere baktigimizda ise; dezenfektan
ihracatinda ABD'in, tani kitleri ihracatinda
Azerbaycan-Nahgivan'n, kolonya ihracatinda
Almanya'nin, sabun ihracatinda Libya'nin ve
ilag ihracatinda italya'mn ilk sirada yer aldi-
gin1 géruyoruz. Covid-19 tirunlerindeki ihra-
catin énumuzdeki ddnemde de artmaya de-
vam edecegini 6ngoruyoruz.”

EKiM AYINDA EN COK
DEZENFEKTAN iHRACATI YAPILDI

Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Thracatgilar Birligi ((KMIB) verilerine gore,
kimya sektérundeki dezenfektan ihracat ra-
kami 2019 yili Ekim ayinda 8 milyon 13 bin do-
lar iken, bu yil Ekim ayinda 10 milyon 217 bin
dolar olarak yuzde 27,50 arttu. {lk on aylik do-
nemde ise 62 milyon 633 bin dolarlik dezen-
fektan ihracati yapildi.

ikinci sirada yer alan tan kitleri ihracati
ise bu yil Ekim ayinda gegen yila kiyasla yuiz-
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ADIL PELISTER: “Solunum cihazi, maske ve dnliik gibi diger sektcrlerdeki iriinlerin de dahil oldugu Covid-19
iiriinleri toplam ihracati ilk on ayda 706,7 milyon dolar olurken, kimya sektdrii icinde olan Covid-19 iiriinleri
ihracati gecen yil aymi déneme kiyasla yiizde 61,43 artisla 258,6 milyon dolara ulast.”

de 140,84 artisla 8 milyon 664 bin dolara ulas-
t1. Uglinci sirada yer alan sabun ihracati ayni
dénemde yuzde 1,86 artarak 4 milyon 308 bin
dolara ulasirken, kolonya ihracati 2,83 mil-
yon dolar, ilag ihracati ise 1,23 milyon dolar
olarak gercgeklesti.

EN COK KOLONYA
iHRACATI ARTTI

Kolonya ihracaty, bu yil Ekim ayinda yuiz-
de 214,29 artarak 2,83 milyon dolara ulagir-
ken, ilk on ayhk dénemde yuizde 221,42 arta-
rak 23,2 milyon dolara yukseldi.

OCAK-EKIM DONEMINDE EN COK
TANI KiTLERI IHRAC EDILDi

Kimya sektorua 1glnde yer alan Covid-19
urunlerinde bu yil ilk on ayhk dénemde tant
kitleri ihracati 89 milyon 238 bin dolara ula-
sarak gegen sene ayni déneme kiyasla yuiz-
de 154,71 buytidi. Sabun ihracati ise gegen yil
on ayda yapilan 39 milyon dolarhk ihracattan
bu yil ayru dénemde 70,4 milyon dolara gkt
ve yuzde 80,43 oraninda buyudi.

ILAC iHRACATI ON AYDA
YUZDE 18,82 ARTTI

flag ihracati bu yil Ekim ayinda yuzde 11,80
daralirken, ilk on aylik dénemde ise yuzde
18,82 oraninda artarak 13 milyon dolara ulasti.

DEZENFEKTANLARIN
IHRACATINDA ABD ILK SIRADA

Dezenfektanlarm ihracatinda bu yil Ocak-E-
kim déneminde en ¢ok ihracat yapi- .
lan tilkeler siralamasinda 9,3 milyon
dolar ile ABD ilk sirada yer alirken,
5,1 milyon dolar ile Ingiltere ikinci
ve 4,8 milyon dolar ile Gekya Ggun-
cu sirada yer aldi. Cekya'yi takiben
Romanya, Senegal, Ukrayna, Irak,
Turkmenistan, Hollanda ve
Rusya ilk on tilke olarak sira-
landi. Bu yil Ekim ayinda ise
ilk onda yer alan tlkeler Cek-
ya, ABD, Ingiltere, Romanya,
Hollanda, Ukrayna, Almanya,
Turkmenistan, Singapur, Se-
negal oldu.

TANI KIiTLERI
iHRACATI

EN COK
AZERBAYCAN-
NAHCIVAN’A
YAPILDI

Tar kitleri ihracati bu yil I
ilk on ayhk dénemde en gok
18,6 milyon dolar ile Azer-

Klasik Limon Kolonyasi

baycan-Nahgivan'a yapil-
du. italya (8,06 milyon dolar)

9

ikinci sirada yer alirken, Po-

lonya (7,9 milyon dolar) iigiin-
cu sirada yer ald. Polonya'yl
Irak, Hong Kong, Libya, Cin,

KKTC, Somali ve Almanya ta- ,

kip etti. En ¢ok artis olan ul-
keler ise yuzde 2.626,07 ar-
tig ile Polonya, yuzde 922,87
artis ile Azerbaycan-Nahgi-
van ve yuzde 716,04 artigile
ftalya oldu. Ekim ayinda ise

Irak, Azerbaycan-Nahgivan, e e
Italya Hindistan, HongKong, =~ ==& = =

Polonya, Ingiltere, Kuzey Make-

donya, KKTC ve Birlesik Arap

. Emirlikleritlkeleriilk onda
" yer aldL

KOLONYA

iHRACATI
HOLLANDA'YA
YUZDE 588,
ALMANYA'YA
YUZDE 499 ARTTI
Kolonya ihracatmdabu
yil Ocak-Ekim dénemin-
de en ¢ok ihracat yuzde
499,23 artisla Almanya'ya
yapilirken (5,9 milyon do-
lar), Hollanda (2,9 milyon
dolar ve yiizde 588,10 ar-
tig) ikinci sirada ve Irak
(1,8 milyon dolar ve yuzde
259,95 artig) iglincli si-
radayer ald Irak'1 ABD,
Ingiltere, Suudi Arabis-
tan, Turkmenistan, Bel-
gika, KKTC ve Iran izle-
di. Ekim ayinda ise ik
onda Almanya, Hollan-
da, Irak, ingiltere, ABD,
Kenya, Turkmenistan,
KKTC, Fransa ve Ko-
sova ulkeleri yer ald1.
Sabun ihracatinda
ise bu yil Ocak-Ekim
déneminde ilk sirada
yuzde 706,56 artis ve

7,05 milyon dolar ile Libya yer ald. ilk onda
yer alan diger ulkeler ise sirasiyla; Irak (5,8
milyon dolar ve yuzde 8,78 artig), Hollanda
(4,4 milyon dolar ve yuzde 690 artig), Roman-
ya, Suudi Arabistan, ABD, Almanya, Iran, In-
giltere ve Israil oldu. En fazla sabun ihracat
artigi ise yuzde 3.958,22 ile Ingiltere'ye ger-
ceklestirildi ve gegen yil ayni donem 58 bin
dolar olan ihracat rakamibu yil ayni dénem-
de 2 milyon 352 bin dolara ¢ikt1. Ekim ayinda
ise Yemen, Irak, Sirbistan, iran, Israil, Bang-
lades, Ozbekistan, Bulgaristan, Suriye ve Lib-
ya en ¢ok sabun ihrag ettigimiz tilkeler oldu.

ILAC iHRACATI EN COK
ITALYA’YA GERCEKLESTIRILDI

Bu yil ilk on ayhk donemde en ¢ok ilag ih-
racati yapilan tilke talya (3,5 milyon dolar)
oldu. Ispanya (2,6 milyon dolar) ikinci sirada
yer alirken, Irlanda (1,04 milyon dolar) iigiin-
ct sirada yer aldu Irlanda'yr Almanya, Ka-
nada, Portekiz, ABD, Beyaz Rusya, Urdin ve
Finlandiya takip etti. Ekim ayinda ise Ispan-
ya, Portekiz, Urdun, Finlandiya, Fas, Irlanda,
Panama, KKTC, italya ve Bulgaristan en fazla
ilag ihracati yaptigimuz tilkeler oldu.
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SOYLESI | FATIH ONYOL

FATIH ONYOL: “Yurtici
Kargo olarak bizim kisa
vadeli pek planimiz olmaz.
Uzun vadeli planlanmiz
var. Sadece uzun vadeli
hedefimize ulasmak

icin dénemin sartlan
degisirse kisa hamleler

ile ona uyum saglanz.
Hedefimiz her zaman belli.
Biz her zaman dagiim
agimizin biyiimesine ve
miisteri memnuniyetini

en st seviyeye ckarmaya
odaklanms bir sekilde
hareket ediyoruz.”

YURTICi KARGO GENEL MUDURU FATiH ONYOL:

’

“ULKE EKONOMISINE
) EN COK
DEGER KATAN
30 SIRKETTEN BIRIYIZ”

Yurtici Kargo Genel Miidiirii Fatih Onyol, “Bugiin 17 bin
calisan, binden fazla birim, 17 Bélge Midirligi ve 5 binin
uzerinde aracla her hafta milyonlarca kargoyu alicilarimiza

givenle ulastiran bir sirkefiz. Yurtici Kargo, Yildiz Teknik

Universitesi istatistik B&limi'nin ve itibar Akademisinin
arastirmasina gore, iilke ekonomisine en cok deger katan 30

sirketten biri ve bu listede yer alan tek kargo sirketi” dedi.

HABER: ALi KARABAS
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e L L T T
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urkiye'nin en énemli girisimcile-

rinden Ibrahim Arikan tarafin-

dan 1982 yilinda kurulan Yurtigi

Kargo, buglin 17 bin ¢alisany, bin-
den fazla birimi, 17 Bolge Mudurlugu ve 5 bi-
nin Uzerindeki araci ile her hafta milyonlarca
kargoyu alcilarina glivenle ulagtiran bir sir-
ket konumuna ulasmay1 basardi. Yildiz Tek-
nik Universitesi Istatistik Bolimu'nin ve {ti-
bar Akademisinin arastirmasina gore, tlke
ekonomisine en gok deger katan 30 sirketten
biri olan Yurtigi Kargo, bulistede yer alan tek
kargo sirketi. Yurtici Kargo Genel Muduru Fa-
tih Onyol, verdikleri hizmetleri, pandemi sii-
recinde aldiklar: tedbirleri ve yatirim hedef-
lerini Ekovitrin'e anlattu.

Yurti¢i Kargo markasi nasil ortaya gikti?
Kurulusunuzdan giiniimiize gelinceye kadar
hangi agamalardan gegtiniz?

Turkiye'yi kargo sektoruile tanistiran Yur-
tici Kargo, Turkiye'nin en 6nemli girisimcile-
rinden biri olan Ibrahim Arikan tarafindan,
Arikanh Holding g¢atisi altinda 1982 yilinda
kuruldu. Kurucumuz fbrahim Arikan'n ide-
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alist bir 6gretmen olmasi nedeniyle, sirketi-
mizin kuruldugu ik giin dahi operasyon is-
leyisimizde ¢ok ciddi bir calisma sistematigi
vardi Bu kultirin getirisi olarak hala Yurti-
¢i Kargo'da tum operasyonlarimiz ¢ok cid-
di kural ve kaidelere gore igler. Biliyorsunuz
sirketimizin kuruldugu dénem, ulkemiz igin
gercek anlamda zor bir dénem. Ayrica ger-
ceklere baktigimz zaman, kurulanin bir gir-
ket olmadifiny, bir sektér inga edildigini gére-
bilirsiniz. Yurtici Kargo, Turkiye'de bir sektér
baslattl. Dolayisiyla tim degisim evrelerini an-
latmak, sektértn tim olusumunu anlatmak
demek olacak.

Onun yerine kisaca 6zetlemek gerekir-
se, Yurtici Kargo olarak biz her zaman ku-
ral ve kaidelerimize gore caligiriz. Yaptigi-
miz bir hatay1 ya da yasadigimiz bir krizi
asla gérmezden gelmeyiz. Yaganilan bir
olumsuzluk bizim kurallar silsilemiz ara-
sinda mutlaka kendisine ¢6zum ile birlik-
te yer bulur. Bu sayede her gelen yeni yila
daha gucla adimlarla gireriz. Buyumemi-
zin ve yillar igerisinde attigimz adimlarin
en dnemli etkeni bu.

“ULKE EKONOMISINE
EN COK DEGER KATAN
30 SIRKETTEN BIRIYIZ”

2020 y1ih sonu itibariyle Yurti¢i Kargo'nun
ulagtig1 bityiikliigii rakamsal verilerle anla-
tir misimz?

Yurtici Kargo bugiin 17 bin ¢aligani, bin-
den fazla birimi, 17 Bélge Mudurlagl ve 5 bi-
nin Uzerindeki araci ile her hafta milyonlar-
ca kargoyu alicilarina guvenle ulastiran bir
sirket. Ayrica sirketimiz Yildiz Teknik Univer-
sitesi Istatistik Bolumirnun ve Itibar Akade-
misi'nin arastirmasina gore, tlke ekonomisi-
ne en ¢ok deger katan 30 sirketten biri ve bu
listede yer alan tek kargo sirketi.

“SEKTORDE HERKESIN BiLDiGi
BIRKAC BUYUK OYUNCU VAR”
Kargo sektoriine baktigimizda karsimiza
nasil bir tablo gikiyor? Sektérde sahip oldugu-
nuz pazar pay:! hakkinda bilgi verir misiniz?
Kargo sektoru, gergekten ¢ok ciddi yatirim
ve bilgi birikimi isteyen bir sektor. Cok kala-
balik ekiplerle, buyuk aktarma merkezi ya-
tirimlar: ve arag yatirimlari ile stirdiirtilebi-

len bir is kolu. Dolayisiyla sektérde herkesin
bildigi birka¢ buiytik oyuncu var. Yeni agilan
sirketlerin buytuk ¢cogunlugunu aymu il igeri-
sinde dagitim yapan kurye sirketleri olustu-
ruyor. “8lilde, sozkonusu illerin ilgelerinde ve
hatta kdylerinde gorev yapabilen kag sirket
var?”" deseniz, bir elin parmaklarin gegmez.

Yurtici Kargo olarak gerek yonetim ge-
rekse bilyiime anlaminda hangi stratejileri
uyguluyorsunuz? Yonetim anlayisiniz han-
gi esaslara dayaniyor?

Musteri memnuniyeti esasina dayaniyor.
Biz ayni zamanda hizmet sektériinde faali-
yet gosteren bir sirketiz. MUsterilerimizden
gelen talepleri cok dikkatlice dinleriz ve yati-
rimlarimizi bu gelen taleplere gore planlariz.
Musteri memnuniyetini sagladigimiz stirece,
diger basarilarin zaten gelecegini biliyoruz.

“DiJITALLESME, BiZiM iCiN
BULUNMAZ BIR NIMET”

Yurti¢i Kargo'nun dijitallesme konusun-
da yapti§1 calismalar nelerdir?

Dijitallesme, baz1 sirketler icin sadece ¢aga
ayak uydurmak i¢in yapilan yatirimlardan iba-
ret olabilir. Ancak biz bunu isimizin takibini
buytk él¢tude kolaylastiran, bulunmaz bir ni-
met olarak goruyoruz. $u anda sirketimizin
tum operasyonlarini tek bir ekran tizerinden
izleyebiliyoruz. Kapasite kontrolunt, is akisin,
calisan performansini timuyle takip edebili-
yoruz. Calisanlarimizin performansini el ter-
minalleri ve mobil uygulamalarimiz sayesin-
de géruyoruz ve ddullendirmeler yapiyoruz.
YK Game adinda bir oyunlastirma projemiz
var ve bu uygulama sayesinde personeller
arasinda hem tath bir rekabet olusturuyo-
ruz hem de kazananlari ¢dullendiriyoruz.
Kargo kapasitelerini anlk olarak takip ede-
bildigimiz i¢in 6nceki yillarda birgok kargo
sirketinin kabusu olan kapasite asimi soru-
nunu biz artik yagamiyoruz. Ornekleri gogalt-
mak mumkin. Her gegen giin Ar-Ge ekibimiz
ile yeni projeler ¢ikarmaya devam ediyoruz.

“PANDEMi SURECINi
BASARIYLA YURUTTUK”

Pandemi siireci gerek kargo sektorii-
nil gerekse Yurti¢i Kargo'yu nasil etkiledi?
Bu zorlu siiregte nasil bir yénetim tarzi be-
nimsediniz? Uyguladigimz kriz yénetimin-
den bahseder misiniz?

Oncelikle salgiin Gin'de ilk giktig giinlerde
sirketimizde bir kriz masasi olusturduk. Bili-
yorsunuz kargo sektériinde yasanabilecek bir
kriz birgok sektérde buiyuk hasara yol agabi-
lirdi. Bu sebeple devletimizin ilgili bakanlikla-
r1ile stirekli temas halinde kaldik. Aldigimiz
onleyici kararlar ile ilgili her zaman gorus-

me sagladik ve bakanhklarimizin da yénlen-
dirmesi ile bagarih bir gekilde stireci yurat-
tugumuzi dugtuniayorum.

Bunun disinda pandemi stireci, birgok sek-
torun ¢alisma sekillerini degistirdi. Fiziksel te-
mas ile yuz ylize ticaret yapan birgok isletme,
salginin baslamast ile birlikte buiyuk sikintilar
yasamaya bagladi ve yagamaya devam ediyor.
Buna karsilik olarak ise e-ticaret izerinden
igleyis, ciddi bir ivmelenme yagadi. Insanla-
rin evlerine ¢ekilmesi ve ihtiyaglarin disari-
ya gikmadan internet tizerinden karsilama-
s, e-ticaret igletmelerindeki is yogunlugunu
artirirken, kargo sektériinun isleyisinde bazi
degisikliklerin yapilmas ihtiyaci dogdu. Do-
layisiyla konut boélgelerindeki operasyonel
kabiliyetimizi artiracak projelerimizi hayata
gecirdik ve bu alanda galigmalar yapmaya
devam ediyoruz. Ayrica personelimizin mi-
nimum temasla ¢aligmasi igin yeni uygula-
malar gergeklestiriyoruz. Bu baglamda ¢ok
yakinda bir aktarma merkezimizde Turki-
ye'nin en buiyuk otomasyon sistemini de ha-
yata gecirmis olacagiz.

“ONUMUZDEKI DONEMDE
E-TICARET TRAFIGI ARTARAK
DEVAM EDECEK"”

Pandemi sonrasinda hangi stratejilerle
hareket etmeyi hedefliyorsunuz?

Pandemi sonrast ilk defa e-ticaret ile tani-
san insanlarm da buyik kismumn bu ahgkan-
lIiklarimi sirdureceklerini tahmin ediyoruz ve
énumuzdeki dénemde e-ticaret trafiginin ar-
tarak devam edecegini éngoruyoruz. E-tica-
ret sektoérinde yasanan artig ise, evden ga-
lisma gibi pandemi aligkanhiklar: devam ettigi

stirece konut bélgelerinde kargo yogunlugu-
nun surmesi demek olacak. Bu sebeple biz de
konut bélgelerinde dagitim aginin guglenme-
sini saglayacak projelere yogunlagiyoruz.

“BASARIYA GIiDEN YOLDA
COK CALISMAKTAN
BASKA CARENIZ YOK”

Yurtici Kargo'da degisik kademelerde
gorev aldiktan sonra genel midiirliige ka-
dar yiitkselme basarisin gésterdiniz. Baga-
rinizin ardinda hangi etmenler yer aliyor?

Aslina bakarsamz buisin saklanan bir sir-
r1yok. Insanlarm biyitk gogunlugu, bagarimin
nasil gelecegini de ¢ok iyi bilir. Bagariya giden
yolda ¢ok galismaktan, gérev insani olmaktan
ve surekli kendinizi gelistirmekten bagka bir
careniz yok. Basari yolculuguna baslamak si-
zin adim atip atmamarz ile ilgili.

“HEDEFIMIiZ HER ZAMAN BELLi”

Yurtici Kargo olarak kisa ve uzun vadede-
ki hedeflerinizi 6grenebilir miyiz?

Yurtici Kargo olarak bizim kisa vadeli pek
plammiz olmaz. Uzun vadeli planlarimiz var.
Sadece uzun vadeli hedefimize ulagmak igin
donemin sartlari degisirse kisa hamleler ile
ona uyum saglariz. Hedefimiz her zaman
belli. Biz her zaman dagitim agimizin buyu-
mesine ve musteri memnuniyetini en st
seviyeye ¢ikarmaya odaklanmus bir sekilde
hareket ediyoruz. Bugiin bu seviyeye ulag-
mak i¢in konut bélgelerine yogunlasmig du-
rumdayiz. Yarin bambaska bir alanda gugcle-
necegiz. Amacimiz alanimizi korumak degil,
her zaman daha buytk olmak i¢in kosma-
ya devam etmek.
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AZIZ SARIVAR: “Oniimiizdeki
yil Tiirkiye'den Almanya'ya
" isci gdciiniin 60. yih. Bu siire
icerisinde Tiirk girisimciler
ellerindeki kisith olanaklarla
cok bijyiik islere imzalar attilar.
Bugiin Almunyu capinda 100
bin civarinda kisiye isfihdam
sagliyor ve Alman ekonomisine ‘ 1
yilda 40-50 milyar Euro gibi bir
zenginlik katiyorsa bu gercekten
takdir edilecek bir durum.” L]

ATIAD
TURKIYE-AB
ARASINDA
EKONOMI KOPRUSU
KURUYOR

Avrupa Birligi tlkelerindeki yatirmei, sanayici, is insanlarimizi ve onlarin sahibi
olduklari firmalari temsil eden ATIAD'in, cesitli sektorlerden Uyelerinin 100'Un Uzerinde
kurulusu bulunuyor. Avrupa Tirk Isadamlarl ve Sanayicileri Dernegi (ATIAD), bugiin
Avrupa B|r||g| nde on binlerce kisiye istihdam yaratan ve toplamda 12 milyar Euro'ya
yakin yillik ciro gerceklestiren firmalarin Gye oldugu giicli bir mesleki 6rgiit. ATIAD
Yénetim Kurulu Baskani Aziz Saryar, EKOVITRIN’e yaph§ aciklamada, ATIAD
Uyelerinin Tirkiye ile Avrupa Birligi Glkeleri arasindaki ticaret hacminin buyumesme
énemli derecede katkilar sagladiklarini séyledi.

e
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ATIAD’IN YENi YONETiM KURULU (soldan saga):
Tolga Haliai, Cagjlar Kepekei, A. Gani Eren,
Ugur Bayram, Volkan Kuru, Aziz Sanyar
(Yénetim Kurulu Bagkam), Zilal Tahtakiran,
Sedat Atilgan, Cenk Ozdztiirk, Miifit Tarhan
(Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi)

vrupa Birligi tlkelerindeki yati-

rimc, sanayici, is insanlarimzi ve

onlarm sahibi olduklari firmalari

emsil eden bir sivil toplum 6rgu-

ti1 olan ATIADN, gesitli sektérlerden tiyele-
rinin 100'tn Gizerinde kurulusu bulunuyor.
1992 yilinda zamarmn Bonn Buyukelcisi Onur
Oymen'in énctliigunde Almanya'daki Turk ig
insanlarini bir araya getirmek amaciyla ku-
rulan Avrupa Turk isadamlari ve Sanayicile-
ri Dernegi (ATIAD), bugin Avrupa Birliginde
on binlerce kisiye istihdam yaratan ve top-
lamda 12 milyar Euro'ya yakin yillik ciro ger-
ceklestiren firmalarin tiye oldugu guclii bir
mesleki 6rgiit ayni zamanda... ATIAD tiyele-
ri, Turkiye ile Avrupa Birligi tilkeleri arasin-
daki ticaret hacminin buiyiimesine de 6nemli
derecede katkilar saghyor. Avrupa'da yatirim
yapmak isteyen girisimcilere rehberlik yapan
ATIAD'In, dérdinct donemdir Yonetim Kuru-
luBaskanhg gérevini surduren Aziz Sariyar
ile 6zel bir sdylesi gerceklestirdik. Aziz Sari-
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yar, ATIAD olarak verdikleri hizmetleri, Ttir-
kiyenin 6zellikle Almanya ve diger Avrupa
Birligi tilkeleriyle iligkilerini, ATIAD'In bu ilig-
kilerdeki rolinti Ekovitrin'e anlatti.

Avrupa Tiirk isadamlar1 ve Sanayicileri
Dernegi'nin (ATIAD) kurulus éykiisiinii ve
giniimiize kadar kaydettigi agamalari ana
hatlariyla anlatir misimz?

Avrupa Turk Isadamlar ve Sanayicileri
Dernegi (ATIAD), 1992 yilinda zamann Bonn
Buyukelgisi Onur Oymen'in énculiigiinde Al-
manya'daki Turk is insanlarin bir araya ge-
tirmek amaciyla kuruldu. O zaman daha agir-
likh olarak gida, tekstil ve turizm firmalari 6n
plandaydi. Turkiye'nin Gimruk Birligine gir-
mesive hem Turkiye ile Almanya hukkiimetle-
riarasinda hem de huikkuiimetler ile is insanla-
r1 arasinda bir kopru gérevi ustlenilmesi ilk
yillardaki faaliyet alanlarimn bashcalariyd.
2000l yullarla birlikte Almanya'da Turk giri-
simciliginin izh bir yukselis gdstermesi, bu-

rada is kurmak isteyen Turk girisimcilerine
yonelik projeleri hayata gegirme ihtiyaci do-
gurdu. Uygulanan projelerle; Turk-Alman Eko-
nomi Gunu gibi etkinlikler, seminer, bilgilen-
dirme toplantilari, danigmanlik ve networking
galismalarima agirlik verildi. ATIAD tyeleri ve
yan kuruluslari bugiin Avrupa’da onbinlerce
kisiye istihdam yaratan ve 12 milyar Euro'ya
yakin yillik ciro gerceklestiren guclu teseb-
buslerden olusuyor. Finanstan hizmet sekto-
rune, metal sanayiinden bilisim teknolojileri-
ne kadar genis bir yelpazede faaliyet gbsteren
ATIAD tiyeleri yarattiklar degerlerle Turkiye
ile Almanya arasindaki ticaret hacminin bu-
yumesine 6nemli katkilar saglhyor.

“TURK GIRISIMCILER COK

BUYUK ISLERE IMZA ATTILAR”
Gerek Avrupa gerekse Almanya'da Tirk

girisimcilerin konumunu ve ulastig1 biiyiik-

ligii 6zetler misiniz? Tirk isgiicii nereden

nereye geldi?

Ontimuizdeki yil Turkiye'den Almanya'ya isgi
gocunin 60. yil.. Bu stire igerisinde Turk giri-
simciler ellerindeki kisith olanaklarla gok bii-
yuk islere imzalar attilar. Bugiin Almanya ¢a-
pinda 100 bine yakin Turk girisimcisi, 500 bin
civarinda kisiye istihdam saghyor ve Alman
ekonomisine yilda 40-50 milyar Euro gibi bir
zenginlik katiyorsa bu gercekten takdir edi-
lecek bir durum. Artik sadece belli bagh bir-
kag temel sektérde degil, bugiin dijital tekno-
lojilerden her turlit hizmet sektérune, kimya
endustrisinden medikal alana kadar yuzler-
ceig alaninda Turk girisimcilerini gururla ta-
kip ediyoruz. Prof. Dr. Ugur Sahin ile Dr. Oz~
lem Tureci'nin kurdugu Biontech firmasimn
gelmis oldugu nokta, Almanya'daki Turk giri-
simciligi gercegini gostermesi acisindan son
derece ¢énemli bir 6rnek.

“GiRiSiMCILERE
FIRSATLAR YARATIYORUZ"”

Avrupa'daki Tirk girisimcilerinin bagh-
ca sorunlari nelerdir? ATIAD olarak bu so-
runlarin ¢éziimiine yonelik olarak ne gibi
projeler iiretiyorsunuz?

Almanya'da is yeri agmak zor bir olay de-
gil. Ama yatirim yapilacak sektdr, yer segimi,
isin buyuklugu, organizasyon yapisi, burokra-
tik islemler gibi 6nemli unsurlarin cok dogru
bir sekilde tespit edilmesi gerekiyor. Turk gi-
risimcilerin genelde yaptiklari en buiyuk ha-
talardan biri, is kurma agsamasinda tasarruf
saglamak mantigiyla izerinden gecilmesi ge-
reken prosedurleri dogru takip etmemeleri.
Detayl dusunmeden ve yapilmasi gereken
analizleri yapmadan hizl atilan adimlar ge-
lecekte hayal kirikliklarina yol agabiliyor. igin
ehli olmayan kisilerin éngéru ve tavsiyeleri-
ne dayanarak adim atmak, firmanin varhgi-
ni riske atmak. Yatirim asamasin her adi-
mini bilingli atan girisimcilerin ne denli kahci
ve basarili olduklarin géruyoruz. Biz bu ko-
nuda bilgilendirme toplantilariyla, bilten ve
yayinlarla ve tabii ki danigmanlik, yonlendir-
me ve tarugma platformlariyla girisimcilere
firsatlar yaratiyoruz.

“LOKOMOTIF
SEKTORUMUZ GIDA"”
Tirk isadamlari en gok hangi sektorler-

de faaliyet gosteriyor?

Gida sektoriibizim buradaki lokomotif sek-
torimuz. Ancak hizmet sektérunde de ¢ok
gugclu bir yapilanma s6zkonusu. Makine ye-
dek parca imalati, otomotiv yan sanayi, in-
saat, gastronomi ve perakendecilik de Turk
girisimcilerinin yogun bir sekilde faaliyet gos-
terdikleri branslar.

Avrupa'daki Tirkleri girisimcilige tesvik
etmek ve Tiirk girisimcilerin sayilarim ar-
tirmak i¢in neler yapilmali?

Ornek modeller, bagar1 hikayeleri ve rasyo-
nelyaklagimlar. Nicelik olarak degil de nitelik
olarak dusiinilmeli. igin kolayina kagmadan,
katma deger yaratacak ve yeniliklere agik fi-
kirlerin 6n plana ¢ikmasi énemli.

“TURK FIRMALARI AB
PAZARINDAN DAHA FAZLA PAY
ALMALI”

Tirkiye ile Avrupa arasindaki ekonomik
iligkileri ve ticaret hacmini degerlendirdi-
gimizde karsimiza nasil bir tablo ¢ikiyor?

AB ulkeleri Turkiyenin en ¢ok ihracat yap-
tig1 tlkeler. 2019 yili rakamlarina gore Turki-
ye'nin gerceklestirdigi ihracatin hemen hemen
yarisy, yaklasik 88 milyar dolarhk bolumu AB
tlkelerine yapildi. Keza Turkiye'nin ithalatin-
da da AB ¢ok 6nemli bir rol oynuyor. AB'ye na-
sil daha fazla ihracat yapariz sorusu énemili.
Ancak bu soru da tek bagina yeterli degil. th-
rag edilen tirinlere diinya gapinda bir mar-
ka degeri kazandirabiliyor muyuz? Ayrica
Uretilen Urtinlerin yaratacagl katma deger
de belirleyici bir faktér. Belirleyici faktorle-
rin basinda ise Turk urtnlerine uygulanan

kotalar konusu geliyor. Turkiye'nin AB tiyeli-
g1 bu sorunlar ortadan kaldiracak en temel
¢Ozum, ancak kisa vadede boyle bir beklenti
gercekeidegil. Turk firmalarinin AB pazarin-
dan daha fazla pay almalar, AB ulkelerinde
yapacaklari yatirimlarla genigleyebilir. Ozel-
likle insaat, bilisim, lojistik ve hizmet sektor-
lerine ilgi fazla.

“TURKIYE, YENIDEN CAZIiP _
ULKE KONUMUNA GELEBILIR”

Tirkiye ile Avrupa arasindaki ekonomik
iligkileri artirmak icin ATIiAD olarak neler
yaplyorsunuz?

Turk firmalarimn Avrupa'da yapacaklar:
yatirimlar onlarin yeni pazarlara ulagmasi-
na olanak saglayacak. Bu konuda Almanya
gerek altyapisiyla gerek konumu ve sundu-
gu kolaylklarla yabanci yatirimeilar i¢in cazip
bir merkez oldu. Diger yandan da Turkiye'de
ekonomide yaganan belirsizlik ve siyasetteki
gelismeler bir¢ok Avrupal yatirimeiy: Turki-
ye'ye yatirim konusunda temkinli olmaya itti.
Tligkilerde gerileyen bir stireg yagadik. Ancak
Turkiye, Avrupa Ulkelerive ¢zellikle de Alman-
ya i¢in gok 6nemli bir ticari ortak. 2019 yiln-
da iki tlke arasinda gergeklesen yaklasik 37
milyar Euro'luk ticaret hacmi de bunu kant-
hyor. Turkiye'ye AB tlkelerinden yapilan di-
rekt yatirimlar oldukga hiz kesti. Onceki yil-
lara oranla ciddi bir azalma hissedildi, ancak
bunun kalic nitelikli bir tepki olmadigir du-
stnuyorum. Turkiye, cografi ve demografik
avantajlary, is guict arzi ve yatirim alanmnda
sagladig tesvikleriistikrarl bir siyasi dizlem-
de sunmas! durumunda yatirimcilar igin ye-
niden cazip bir tilke konumuna gelecek. Tur-

Aralik 2020 + www.ekovitrin.com 49



SOYLESI | AZIZ SARIVAR - ATIAD BASKANI

. “TURKIYE VE ALMANYA
BIRBIRLERINDEN VAZGECEMEZ"”

“Tirkiye, cografi ve demografik avantailari, is giici arzi
ve yahrim alaninda sagladig tesvikleri istikrarh bir siyasi
dizlemde sunmasi durumunda yatrmalar icin yeniden cazip
bir iilke konumuna gelecek. Tirkiye ile Almanya arasinda
icice gecmis bir iliskiler yumagi meveut. Zaman zaman kiicik
darginliklar yasansa da genele bakhgimizda birbirinden
vazgecemeyecek bir iliski sézkonusu.”
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kiye ile Almanya arasinda igige ge¢mis bir
iliskiler yumag) mevcut. Zaman zaman ki-
guk darginliklar yasansa da genele baktigi-
mizda birbirinden vazgegemeyecek bir ilis-
ki sézkonusu.

“YATIRIM YAPILIRKEN
IYICE ARASTIRILMALI”

Gerek Avrupa'da gerekse Tiirkiye'de ya-
tirim yapmak isteyen Tiirk isadamlarina
yoénelik ne gibi destekler saglyorsunuz?
Konuyla ilgili Tiirk yatirimeilara énerileri-
niz nelerdir?

Yatirim yapilan is alanindaki zorunlu yu-
kamlultklerin neler oldugu belirlenmeli. Hat-
ta bu alanda bosluklar var my, varsa hangi
alanlarda var, iyice arastiriimali. Yazilan her
seyiyapmak zorunda olmadiginiz gibi, bazen
de yazilmayan kurallar1 yerine getirmek du-
rumunda kalabiliyorsunuz. igin hukuki tara-
fitamamen ayr1 bir uzmanlik gerektiriyor. Bu
alanda mutlaka bir danigmana bagvurmamnz
gerekiyor. Her tlkenin hukuk sisteminde ya da
yururlukteki yasalarinda farkliliklar 6nemli
olcude degisiklikler gosterebiliyor. Buneden-
le dogabilecek riskleri hesaba katmak ve bu-
nun i¢in yatirim 6éncesinde bu tur farkhlikla-
r1 tespit etmek ¢ok 6nemli.

“AB PROJESI, TURKIYE
ACISINDAN SADECE TATLI BIR
DUS OLARAK KALMAMALI”

Sizce Tiirkiye, Avrupa Birligi'ne tiyelik sii-
recinde hangi konumda bulunuyor? Bu ko-
nuda yapilmasi gerekenler nelerdir?

AB'deki gelismelerin Turkiye'nin tiyelik sti-
recine olumlu etkiler saglayacaginm dusinmu-
yorum. Turkiye'nin bu ugurda kendi gabasiy-
la kat etmesi gereken yollar var. Bir dénem
herkese umut veren gelismelerin yeniden ye-
sermesilazim. Herkesin iyi niyetle bu amaca
sahip ¢gikmasi ve kargilikl iyi niyete dayanan
bir iligkinin tesis edilmesilazim. AB projesinin
Turkiye agisindan sadece tath bir diis olarak
kalmamasi en buyuk dilegimiz.

iSTE BiLGi PROJESI

Avrupa'daki Tiirk toplumunun belli bas-
I sorunlari nelerdir? Konuyla ilgili yaptigi-
mz ¢galismalar1 anlatir misiniz?

Iste Bilgi Projesi, ATIAD'In 2009-2015 yillar
arasinda Almanya ¢apmnda yurattiugu bir pro-
jeydi. Is kurmak, igini bitytitmek, Almanya di-
sinda edindigi yeterlilikleri burada uygulamak
isteyenlerin darustiklari, yonlendirildikleri ve
bilgi sahibi olduklar: bu proje kapsaminda 6
binden fazla kisiyle géruisme gerceklestiril-
di. Halen aktif bilgilendirme sunan internet
sayfast www.istebilgi.de ve 10 binden fazla ki-
siye Uicretsiz ulagtirilan Turk-Alman Girisim-

ciKilavuzu vasitasiyla Tirklerin Almanya'da-
ki ticaret hayatlarinda yararlanabilecekleri
faydal hizmetler gergeklestirildi. Ay sekil-
de yuruttigumuz meslek egitimi alamndaki
projelerle genclerin bir meslek sahibi olma-
larina yonelik calismalarla onbinlerce gence
ulasild. Egitim, sosyo ekonomik gelismislik,
kulttrlerarasi tolerans ve uyum 6nem ver-
digimiz konu basliklar. Bu toplum iginde re-
fah duzeyi gelismis, bariscil ve huzur igeri-
sinde bir yagam birincil hedefimiz.

“ETKiNLIKLERi ONLINE
PLATFORMLARA TASIDIK”

Tiim diinyay: etkisi altina alan Yeni Tip Ko-
ronaviriis (COVID-19) salgininda Avrupa na-
silbir siav verdi? ATIAD olarak siz Tiirk is
diinyasina yonelik ne gibi 6énlemler aldimz?

Hala daha yagamakta oldugumuz pandemi
sureci, etkileme agisindan sektérden sektore
¢ok farkl sonuglara neden oldu. Almanya'da
zamaninda alinan ekonomik 6nlemler ilk ay-
larda karsilagilan olumsuzluklarin hafifletil-
mesi adina yapilan dogru hamlelerdi. Surecin
beklenilenden uzun bir zamana yayilmasi ve
belirsizligin yasanmast bizleri kontrollti hare-
ket etme noktasina getirdi. Mali yapilari guig-
10, alternatif planlari olan, hizh esneklik gos-
terebilen firmalar i¢in bu dénem daha kolay
atlatildi. ATIAD olarak Turk ig dilnyasinin ya-
rarlanabilecegi etkinlikleri online platformla-
ra tagiyarak yeni bir pencere agtik. Onlemler
cevresinde alinan kararlar, yeni uygulamalar
ve ig dinyasimu ilgilendiren konulardaki gelis-
meleri aktararak paydaslarimizla dirsek te-
masinda olduk.

Pandemi sonrasinda Tiirk ig diinyasi na-
sil bir strateji izlemeli?

Pandeminin en buyuk 6gretisi dogabilecek
her turlii riskle basedebilmek icin alternatif
¢6zum yollar geligtirmek oldu. Olgulii buyi-
me, beklenmeyen durumlara kars: dogabi-
lecek maliyetleri en aza indirgeme, yeni pa-
zarlar ve bu pazarlara uygun farkh trun ve
hizmetler 6n plana gkt

“EGITIM PROGRAMLARIMIZ
COK SES GETIRDI”

ATIAD olarak kisa ve uzun vadedeki he-
deflerinizi 6grenebilir miyiz?

Son yillarda Network platformu olarak hem
uyelerimize hem de gevremizdeki is insanla-
rina etkili ve devamlihk saglayan birgok yeni-
likler sunduk. Iki yil énce hayata gegirdigimiz
ATIAD Akademi ile pandemi 6ncesinde ger-
ceklestirdigimiz egitim programlar: gok ses
getirdi. Come2gether bulusmalart ile gevre-
mizdeki is insanlarini daha yakindan tanmma
firsati bulduk, yeni tamsmalara vesile olduk.
Olusturdugumuz Kadinlar Konseyi, 6ncelik-
le Almanya'daki Turk kadinlarinin ekonomik,
kulturel, egimsel ve sosyal hayattaki sorun-
larina yonelik ¢6zum alternatifleri iretmeye
yonelik galismalar yapiyor. Bu tur bir yapilan-
may1 kisa bir stire sonra profeyonel yénetici-
ler, akademisyenler ve belirli meslek gruplar:
icin de hayata gecirecegiz. ishirligi yapacag-
miz kuruluglarla is insanlarinin yararlanaca-
g1arastirma ve raporlari kullanima sunaca-
81z. Toplumsal fayda saglayacak projelerimiz
ve inovatif dugtincelerimizi herkesle paylas-
maya devam edecegiz.

TURK-ALMAN EKONOMi GUNU:
Bu yil 7'ndisi gerceklestirilen
Tiirk-Alman Ekonomi Giini'nde
(TAEG), ‘ETicarette gelecegi
sekillendirecek trendler’ konulu
panele (soldan saija), Thomas
Staba (OTTO Ev Tekstili Bolim
Yéneficisi), Emre Ekmekci
(Hepsiburada Uluslararasi Grup
Baskani), Nazim Salur (BiTaksi
& Getir Kurucusu) ve Moderator
(Evren Zahirovic) kanld:.

Son olarak 6zellikle vurgulamak istedigi-
niz bir mesaj var mi1?

iki y1l sonra 30. yagimizi kutlayacagiz. Ku-
ruldugumuz zamanda hangi ilkeleri benim-
seyip nelere 6nem verdiysek, bugiin de aym
ilkelerle hareket ediyoruz ve bu istikrar-
Il durugsumuzu koruyabilmis olmanin gu-
rurunu yagiyoruz. ATIAD her zaman kendi
0z degerlerini koruyan, ama ayni zamanda
yasadig1 topluma ve zamana uyumlu érnek
bir sivil toplum 6rgutt olageldi. Turk-Alman
is dunyasi her zaman bizim odagimiz oldu.
Almanya'daki Turk Toplumu her zaman
énceliklerimiz igerisinde yer aldu. iki tilke
iligkilerinin iyi olmasi hem buradaki Turk
Toplumu yararina hem de Turk-Alman i
insanlar: yararina olumlu sonuglar verdi.
ATIAD 6zellikle Almanya'daki Tirk is din-
yasl i¢in ¢ok ¢nemli bir dernek. Politize ol-
madan, ilkeli ve tutarh bir kararhlikla hem
is diinyasi hem de Turk toplumu igin Uye-
lerimizle birlikte ¢ok yararh isler gercek-
lestiriyoruz. Bunu gé¢men oldugunuz bir
ulkede hig bir siyasi, dini veya ideolojik bir
yaplya bagiml olmadan gergeklestirmek
tahmin edersiniz ki, hi¢ de kolay degil. Ama
biz bunu basariyoruz ve basardikga da gok
daha motive oluyoruz. Birliktelik, ok daha
buytk hedeflere ¢cok daha guigli yuruyebil-
mek i¢in olmazsa olmazlardan. Almanya'da
bu daha da 6nem kazaniyor. Biz kuigiik he-
saplar pesinden kosmayan, gelecege yone-
lik akilc: perspektifleri olan ve gergekten
‘Birlikten Kuvvet Dogar' s6zune inanmis in-
sanlar1 aramizda gérmekten buytik mutlu-
luk duyuyoruz.
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SARIYAR & KOLLEGEN HUKUK BUROSU

Basariya giden yolda
givenilir ortaginiz

Almanya’nin Dusseldorf sehrindeki Sartyar & Kollegen Hukuk Biirosu Kurucusu Avukat Aziz
Sarwyar, “Dusseldorf, Koln ve Istanbul barolarina kayul guclii avukat kadromuz ile Almanya da
yatirim yapmak isteyen tuzel ve gercek kisiler ile Almanya daki firma ve gercek kisilerin Tiirkiye deki
sorunlarimin ¢oziimiinde hukuki destek saglayarak danismanlik hizmeti sunuyoruz” diyor:

Ekonomik gelismeler biyimeyi
hedefleyen sirketleri yeni dis pazarlara
acllmavya zorluyor. Dis pazar deyince de

e
SES

vapilanmak isteyen sirket ilk adimdan
itibaren bunu profesyonel dustinmek
zorunda. Bu, isin uzmani kuruluslarca ve

TECRUBELI VE UZMAN HUKUKCU KADROSU

 AZIZSARIYAR ) KLAUS SEGBERT
(TICARET VE SIRKETLER HUKUKU, (OZEL VE KAMU INSAAT HUKUKU,
SOZLESMELER HUKUKU, iS HUKUKU) GAYRIMENKUL VE EMLAK HUKUKU,
MIMAR VE MUHENDISLER HUKUKU,

akla ilk gelen 450 milyonluk nfusu ve .
kisi basl 31 bin Euro’luk geliri ile AB. Bugiin Rechtsanwalte
yaklastk 150 bine yakin Tlirk isletmesi AB

Almanya’nin gercekleri dogrultusunda
bilingli bir yolculuk olmalt. Biz bu streci

Ulkelerinde faaliyet gosteriyor. Alim gUcQ
yiksek bir pazarda rekabet de o denli
cetin geciyor. Ancak akilci analiz, dogru
strateji ve uzman bir ekiple sirketinizi yeni
pazarlara agmaniz hi¢ de dusundldigu
kadar zor dedil.

30 YILLIK DENEYIMLI KADROYA SAHIP
Disseldorf yakinlarindaki SARIYAR &
KOLLEGEN Hukuk Barosu, bu isi yaklasik
30 yildir yapan deneyimli bir kadroya
sahip. Aralarinda Tarkive'nin Unli moda
devlerinden uluslararasi gida firmalarina
kadar bircok Tark sirketlerine danismanlik
yapan SARIYAR & KOLLEGEN Hukuk
Birosu'nun Sahibi Avukat Aziz Sariyar,
Avrupa'da sirket sahibi olmak icin en
avantajli bolgenin Almanya'nin en bay(ik
eyaleti olan Kuzey Ren Vestfalya'yi (KRV)

neriyor. Turk firmalart icin KRV'nin Tarklerin
oturma odast oldugunu belirten Sartyar,
“Bu eyalette yasayan yaklasik 2 milyona
yakin Tarkive kokenli insanin bulunmas|
pazara giriste buyik avantaj. Sifirdan bir
sirket kurmak, kurulu bir sirketi devralmak
veya Tarkive'deki sirketin subesini agmak
alternatifler arasinda ver aliyor. Dusseldorf'u
merkez alip 500 km'lik bir daire ¢izdiginizde
Paris'ten Londra'ya, Berlin'den Ziirih'e kadar
Avrupa ticaretinin en onemli merkezlerini
icine aliyor. Almanya'da sirket sahibi olmak
icin pazar arastirmasinin ¢ok kapsamli bir
sekilde yapimast ilk kosul. Bircok firma ucuz
olsun diye Almanya'daki tanidiklari veya
akrabalari vasitasiyla pivasaya girmeye
calisti. llk dugme yanlis iliklenince de
sonu hayal kirkliklarr oluyor. Almanya'da

danismanhidini verdigimiz sirketler
icin Adan Z'ye adeta kil kirk yararak
sagliyoruz. Is hayatinin dinamiklerini,
hukuki prosedrleri, mali kurallari ve pazari
tanimadan Almanya'ya gelmek paray!
sokada atmaya benzer”diyor. SARIYAR &
KOLLEGEN Hukuk Btirosu sahibi Sariyara
hak vermemek mmkan degil. Isin zeti,
Almanya'da sirket sahibi olmak kolay,
ama basarill olmak icin dodru kuruluslarla
isbirligi yapin.

Aziz Sariyar, “Dusseldorf, Koln ve Istanbul
barolarina kayitl mevcut avukat kadromuz
ile gerek Tirk yatimmalarin ya da gercek
kisilerin Almanya'daki hukuki meselelerini,
gerekse Almanya'daki yatinmcl ve gercek
kisilerin Tarkiye'deki hukuki sorunlarina
tek bir catl altinda danismanlik ve hukuki
destek saglayarak hizmet sunuyoruz” diye
konusuyor.

KIiRA VE EMLAKCI HUKUKU)

PAUL MERTES BERNHARD BEHRENDS AKIF TURANGIL
SARIYAR & KOLLEGEN Hukuk Biirosu ekibi ile faaliyet alanlarina iliskin daha detayl bilgilere

(SIRKETLER HUKUKU, REKABET _ (SIGORTA HUKUKU, (ULUSLARARASI EKONOMI HUKUKU,
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ANALIZ | TURKIVE - OZBEKISTAN ILISKIiLERI

T[:J.RKiYE-C:)ZBEIgiSTAN ILISKILERI
SUREKLI GELISIYOR

s

gelismesi gelecek adina biyiik nem tasiyor. Tirk-Ozbek halklars

, , Ozbekistan ile Tirkiye arasindaki isbirliginin her alanda

arasindaki yakin baglardan giic alan iliskilerin ilerletilmesi
yonindeki irade taraflarca siklikla dile getiriliyor. 2019’da
Ozbekistan'in ihracatinda en biiyik 4. ortagi olan Tirkiye, 2020
yilinin ilk 8 ayinda en biyik 3. ortak konumuna yikseldi.

rta Asya'daki yedi ba-

gimsiz Turk devletinden

birisi olan Ozbekistan

Cumbhuriyeti ile Turki-
ye Cumbhuriyeti arasinda, geg-
migi yuzyillar éncesine dayanan
tarihi kardeslik baglar: bulun-
maktadir. Ozbekistan, 34 milyon-
luk geng ve dinamik nufusu, Orta
Asya'nin tam ortasindaki konu-
mu, dogal kaynaklari, verimli top-
raklar ile bolgenin parlayan yildi-
z1 durumundadir. Ozbekistan, 447
bin 400 kilometrekarelik bir yuzol-
cumu uzerinde karasal iklime sa-
hip, énemli bir igguici potansiyeli
barindiran ve kalkinma stratejisi
olarak dogrudan yabancl yatirimi
cekmeyi kilit dncelikler olarak be-
lirlemis bir tlkedir.

Orta Asya Cumbhuriyetlerinin en
kalabalik tilkesi olan Ozbekistan,
eski Ipek Yolu Uizerindeki merkez-
ler olan Semerkant ve Buhara'ya
ev sahipligi yapmaktadir. Diger
Orta Asya ulkeleri ve Afganistan
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ALI BAKLAN

Ozbekistan Cumhuriyeti
Bursa Fahri Konsolosu

ile sinir1 olan ulke, Uzakdogu ve
Avrupa arasinda gecis guizerga-
hi Gizerindedir. Mineral kaynaklar
bakimindan zengin olan ulke, dun-
yanin 4. en buytk altin rezervine,

10. en buyuk bakir rezervine ve en
buyuk 12. uranyum arzina sahiptir.

Gaz, altin, pamuk ve hidroelekt-
rik potansiyeli dahil bol ve gesitli
dogal kaynaklari, dusuk borgluluk
orani ve tatminkar déviz rezervi,
istekli kamu yatirim programi, 34
milyonluk nufus ve artan isgucu,
Cin ve Avrupa arasinda Yeni ipek
Yolu'nda konumlanmasi, yatirim
projelerini destekleyen altyapi ya-
tirnmlarimin varhgl, Bagimsiz Dev-
letler Toplulugu ulkeleri ile imza-
lanan serbest ticaret anlasmalari
Ozbekistan Cumhuriyetinin kuv-
vetli yanlaridir. Ozbekistan ile Tiir-
kiye arasinda 2019 yiinda ger-
ceklesen ikili ticaret hacminin 2,3
milyar dolar olarak kayitlara geg-
tigini ve toplam bin 300 kadar
Turk sermayeli firmanin Ozbe-
kistan'da faaliyette bulundugunu
gormekteyiz. Ozbekistan ile Turki-
ye arasindaki igbirliginin her alan-
da gelismesi gelecek adina buyuk
onem tagimaktadir. Turk-Ozbek

halklar: arasindaki yakin baglar-
dan gug alan iliskilerin ilerletilme-
si yonundeki irade taraflarda sik-
likla dile getirilmektedir.

Ulkenin dis ekonomik faaliyetin-
de yapilan genis ¢apli reformlar ve
dunya ulkeleriyle gucla baglarin
bir sonucu olarak, Ozbekistan'in
ihracat potansiyelinin arttig go-
rulmektedir. Ozbekistan'in dis ti-
caret hacmi, 2020 yili Ocak-Agus-
tos déneminde 24 milyar 537,1
milyon dolar duzeyine ulagmistir.
2019'da Ozbekistan'in ihracatin-
da en buyuk 4. ortag: olan Turkiye,
2020 yiiin ik 8 ayinda en buyuk
3. ortak konumuna yukselmistir.

Ozbekistan'in dig ticaret hacmi
2020 yilinin Ocak-Agustos done-
minde 24 milyar 537,1 milyon do-
lar oldu. 2019'da Ozbekistan'n ih-
racatinda en buytk 4. ortag: olan
Turkiye, 2020 yilinin ilk 8 ayinda
en buyuk 3. ortak konumunda yer
aldi. Turkiye Thracatgilar Mecli-
si'nin verilerine gore, Ozbekistan'a
Bursa'dan gergeklestirilen ihra-
cat 2019 yihinin ilk 9 aylik dénemin-
de 42 milyon dolar diizeyindeyken
2020 yilinin ayni déneminde 28
milyon dolara gerilemistir. Pazar

ve talep daralmalari ile sinirlar-
daki karantina ¢nlemleri yuizde 32
oraninda azalisa sebep olmustur.

Turkiye'de 49 bin Ozbek vatan-
das! yasamakta olup bunlarin bu-
yuk gogunlugu Bursa'dadir. Ayrica
Turkiye'deki degisik universiteler-
de bin Ozbek 6grenci egitim gor-
mektedir. Ozbekistan Bursa Fahri
Konsoloslugu'nun 2020 yili Kasim
ayl itibariyle faaliyetlerine basla-
mug olmasi, Tarkiye ile Ozbekistan
arasindaki bilhassa ekonomik ilis-
kilerin daha da artmasina ¢nemli
katki saglayacaktir.

Nufusu bakimindan Turkiye'nin

4"ancu buyuk kenti olan Bursa'nin
Osmangazi Belediyesi'nin Ozbekis-
tan'in Buhara Vilayeti, Yildirim Be-
lediyesi'nin de Ozbekistan'in Tura-
gurgan kenti ile kardeslik iligkileri
bulunmaktadir. Bu iligkiler ve kar-
silikl temaslar sosyal ve kulturel
alanlardaki igbirliklerini gelecekte
daha da artiracaktir.

iki Turksoy uyesi tlke olan Oz-
bekistan Cumhuriyeti ile Turkiye
Cumhuriyeti arasindaki iligkiler
surekli ilerleme gostermektedir
ve taraflar bunun daha da artiril-
masl igin galismalarini araliksiz
sturdurmektedir.

Aralik 2020 + www.ekovitrin.com 55



HABER | ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

AU, ‘'THE AWARDS ASIA 2020’
ODULLERINDE ILK 8’E GIRDI

istanbul Aydin Universitesi, Yuksekogrehmm Oscar’lari’ olarak kabul edilen ‘THE Awards
Asia 2020’ 8dil programinin “En lyi Is Yeri’ kategorisinde ilk 8’e girmeyi basard.

ondra merkezli yuksekodgretim de-

recelendirme kurulusu Times Hi-

gher Education (THE) tarafindan,

Universitelerin 10 kategoride yu-
ruttigu en iyi uygulama 6rneklerine verilen
THE Awards Asia 2020 6édullerinde kisa lis-
teye kalan Universiteler agiklandl.

TURKIYE’'DEN GIREN
IKI UNIVERSITEDEN BIRI

Uluslararasi yuksekogretim camiasinda
‘Yuksekogretimin Oscar’lart olarak kabul
edilen ve Asya kitasindaki tiniversitelerin de
dahil edildigi 6dul programinda istanbul Ay-
din Universitesi, ‘en iyi igyeri' kategorisi ile
ogrenciler icin istin destek alaninda en iyi 8
Universite arasinda yer almaya hak kazandu.

Istanbul Aydin Universitesi'nin, yaklagik 30
ulkeden 150 Uiniversitenin bagvurdugu ve 10
kategoride 60 Universitenin kisa listeye girdi-
g1 THE Awards Asia 2020'de tum kategoriler-
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‘ - DOC. DR. MUSTAFA AYDIN: “Bizim
“kurulusumuzdan beri her firsatta’
dile gefirdigimiz bir hedefimiz vard..
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 100"incii
yihni kutladigi 2023 yilinda
Tiirkiye'nin en iyi ilk bes, dinyanin
ise en iyi ilk 500 iiniversitesi
arasinda yer almayr hedefliyorduk.
Bugiin bu hedefimizin ne kadar
gercekei oldugunu ve hedefimize

ne kadar yaklashgimizi bu gibi
*verilerle de gériiyoruz.”

de Turkiye'den listeye giren iki iniversiteden
biri oldugu agiklandi. Odiil kazanan Uiniversi-
teler, Kasim 2020'de duizenlenecek gala ge-
cesinde agiklanarak ¢dullerine kavusacak.

“HEDEFIMIZE GIDEREK
YAKLASIYORUZ”

Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulunan
Istanbul Aydin Universitesi Mutevelli Heyet
Baskam Dog. Dr. Mustafa Aydin, “Bizim ku-
rulusumuzdan beri her firsatta dile getirdi-
gimiz bir hedefimiz vardi. Turkiye Cumhuri-
yeti'nin 100'tnct yilini kutladigl 2023 yilinda
Turkiye'nin en iyi ilk bes, dinyanin ise en iyi
ilk 500 universitesi arasinda yer almay: he-
defliyorduk. Bunu dillendirdigimizde de za-
man zaman mustehzi geri dénusler aliyor-
duk. Bugtin bu hedefimizin ne kadar gergekgi
oldugu ve hedefimize ne kadar yaklastigimizi
bu gibiverilerle de géruyoruz. Turkiye'nin en
buytk vakif iiniversitelerinden biri olan Istan-
bul Aydin Universitesi, bagarilarina her gin
bir yenisini daha ekleyerek hedefine ulasa-
cak. Bilgiyi tirtine dénustirup kendi topragi
ve toplumuyla 6zimseterek ekonomiye kat-

ma deger saglamaya devam edecek, Ulu On-
der Atattirk'in 'en hakiki mursit' olarak gos-
terdigi bilime kuresel gapta katki sunmay1
strdurecegiz” diye konustu.

“BiLGiYi YORUMLAMA
YETISI VERIYORUZ"”

istanbul Aydin Universitesinin galigma
prensibinin ‘6nce insan’ oldugunu hatirla-
tan Dog. Dr. Mustafa Aydin, “Biz tim hedef-
lerimizin 6nune insani koyariz. Bu nedenle
gerek akademik, gerek idari, gerekse de hiz-
metli personelimiz i¢in yasalarin éngoérdugu
sartlarin bile tizerinde uygulamalarimiz var.
Egitim 6gretim ve arastirma odagumzin ya-
ninda isveren markamizi da gelistirmek i¢in
gaba gosteriyoruz. Universitemizde yonetici-
lerin yarattigl organizasyonel iklimi, hangi li-
derlik stillerini kullandiklarini ve galigsan bag-
lihgim diizenli olarak élgiiyoruz ve hedefler
koyuyoruz. Yetkinlik yonetimi yaklasimu ile
idari ve akademik personelimizin kariyer
gelisimini tesvik ediyoruz. Her duzeyde ka-
din istthdamina sagladigimiz giiclit katkimn
yaninda sadece cinsiyet esitliginde degil, her

turla ayrimeilik konusunda 6nleyici politika-
lar izliyoruz. Ustelik tiim bunlari yaparken ig-
lettigimiz kalite glivencesi yapisiyla sureg ve
prosedurlerimizi dokiimante ederek gliven-
ce altina aliyoruz. Dolayisiyla bu 6dulti sonu-
na kadar hak ediyoruz” ifadelerini kullandi.
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“AFET EGITIMI Z

] -

ORUNLU DERS OLMALI”

istanbul Aydin Universitesi Afet Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Koordinatéri
Serhat Yilmaz, okullara zorunlu ‘Afet Egitimi’ dersinin koyulmasinin vatandasin bilinglenmesi
acisindan hayati dneme sahip oldugunu séyledi.

Ekim 2020 tarihinde Ege Deni-
zi'nde meydana gelen ve basta
Izmir'de olmak tizere 100'den

fazla vatandasin hayatina mal olan deprem
ile ilgili degerlendirmelerde bulunan Istanbul
Aydin Universitesi (IAU) Afet Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi (AFAM) Koordinatoru
Serhat Yilmaz, okullarda “Afet Egitimi" adiyla
zorunlu ders konmasinin, vatandasta afet bi-
linci olugturmasi agisindan hayati 6neme sa-
hip oldugunu séyledi.

“BELLIi TARIHLERDE
HATIRLIYORUZ”

Deprem gibi doga olaylar: hakkinda veri-
len egitimlerin son derece sinirh oldugunun
altini ¢izen Yilmaz, “Deprem gibi afetler an-
cak 1-7 Mart Deprem Haftasi ya da 17 Agus-
tos gibi belirli tarihlerde hatirlaniyor. Bu ta-
rihlerde okullarda gesitli egitimler veriliyor.
Oysa deprem gibi farkl afet riskleri ile i¢ ice
bir yasamin oldugu ¢agimizda, toplumun afet
bilincinin ayda yilda bir verilen 1 saatlik bir egi-
timle artirilmasi mumkun degil. Ayrica daha
once afetlere yonelik gerceklestirilen egitim
galismalary, belirli bir yastan sonra aktari-
lan bilgilerin davranisa dénusmesinin gok
daha uzun sure ve maliyet gerektiren calis-
malarla mumkin oldugunu gosteriyor” ifa-
delerini kullandi.

”SEGMELi DERSLE OLMAZ"”

Afetler hakkinda toplumsal bilincin olus-
turulmasina yonelik yapilan bilimsel ¢ahs-
malarin, afet bilinci olusturmaya yonelik bil-
gilerin erken yaglarda ve sistemli bir sekilde
aktarilmasi gerektigini agikca ortaya koydu-
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gunun altini gizen Yilmaz, “Bu baglamda de-
gerlendirildiginde afet bilincinin zorunlu egi-
timigerisine dahil edilmesi gok 6nemli. Ancak
bu egitimin daha énceki denemelerde oldu-
gu gibi segmeli dersler ya da belirli araliklar-
la gergeklestirilen seminerlerle degil, mufre-
dat igerisine zorunlu ders olarak eklenmesi,
hayati 6nem tagiyor. Okullarda gerceklestiri-
lecek bu calisma afet egitimlerinin standart-
lasmasina ve farkh kurum veya sivil toplum
kuruluslari tarafindan birbiri ile gelisen bil-
gilerin aktarildig1 egitimlere ve bu egitimle-
rin yol agtig bilgi kirliliginin engellenmesine
de yardimct olacaktir” diye konustu.

“21 YILDA 6’Y1 GECEN
16 DEPREM OLDU”

17 Agustos 1999'dan bugiine gecen 21 yilda
ulke genelinde 6 ve ustt buyuklige sahip 16
depremin meydana geldigini hatirlatan Yil-
maz, “Bu depremlerden Van, Elazig gibi ille-
rimizde gerceklesenlerin ne kadar ciddi ka-
yiplara neden oldugu da herkesin malumu.
Kisa bir zaman igerisinde yasanan bu kadar
cok deprem ise ulkemizin sismik hare-
ketlilik agisindan yuksek riskli bir
cografyada oldugunun net bir ispa-
tiniteliginde. Ayrica bu depremler-
den sonra ortaya ¢ikan tablolarin
genel olarak benzerlik gosterme-
siise yine depreme yeteri kadar iyi
hazirlanamadigimizi da tekrar agl-
ga cikardi. Oysa butarihler ara-
sinda afet yonetiminde yer
alan kurumlarimizin ka-
pasitelerini modern afet
yonetiminin gereklilik-

leri dogrultusunda gelistirmek, proaktif yak-
lagimlarla afet yonetim planlar: hazirlamak
gibi cok 6nemli galismalar hayata gegirildi.
Bu ¢alismalara ragmen yasanan her buyuk
depremde benzer kayiplarin meydana gel-
mesinin temelinde bireysel hazirhklarin ya-
pilmamasi 6nemli bir etken” dedi.

“HER BiREYE GOREV DUSUYOR”

Son yasanan depremin afetlere bireysel
hazirhk konusunun ne derece 6nemli oldu-
gunu bir kez daha gosterdigini kaydeden Yil-
maz, “Cunki afet denilen olgu doga, insan ya
da teknoloji kaynakli bir olayin toplum tizerin-
de neden oldugu etkiyi ifade eder. Yani afet bir
sonug ve bu sonucun nasil olacagini, devlet
eliyle gercgeklestirilen galismalarin haricin-
de, toplumu olugturan her bir bireyin hazirh-
g1belirler. Bu durumda afetlere hazirlikta her
bireyin afet 6ncesi, sirasi ve sonrasi yapma-
s1gereken galismalar: 6grenmesi ve en kisa
stirede bu galismalar: tamamlamasi gereki-
yor. Ancak Ulkemizde afetlere yoénelik ger-
ceklestirilen egitim ¢alismalari, mevcut ha-
liyle ne yazik ki bu hedefi saglamaktan uzak”
diyerek sozlerini noktalad.

SERHAT YILMAZ: “Deprem gibi afetler
ancak 1-7 Mart Deprem Haftasi ya da 17
Agustos gibi belirli tarihlerde hatirlaniyor.
Bu tarihlerde okullarda cesitli egitimler
veriliyor. Oysa deprem gibi farkl afet
riskleri ile ic ice bir yasamin
oldugju cagimizda, toplumun
afet bilincinin ayda yilda bir
verilen 1 saatlik bir egitimle
artinlmasi miimkiin degil.”

“AILE ICI SINIRLAR, ILISKILERE
NEFES ALDIRIYOR”

Aile ici iliskilerde,
Uzerinde en cok konusulan
_ konulardan biri ‘sinirlar’.
IAU Rehberlik ve Psikolojik

Danismanlik Ana Bilim

Dali Ogretim Uyesi Dr.
Duygu Dincer, COVID-19
déneminde iliskilerin
sinirlarini korumanin
zorlashgini ve sinirlari
korumak icin neler
yapilmasi gerektigini anlatti.

ovid-19 salgin stireci ile birlikte aile

igindeki ortak zamanlarin artmasi

ve birlikte gecirilen zamani daha et-

kili kullanma ihtiyaci ‘siirlar’ konu-
sunu daha yogun bir bigimde giindeme getir-
di. istanbul Aydin Universitesi ({AU) Rehberlik
ve Psikolojik Danigmanlik Ana Bilim Dal Og-
retim Uyesi Dr. Duygu Dinger, aile fertleri ara-
sinda duygusal temasin énune gegmeyecek
oranda siurlar olmasinin tehdit edici olma-
digini aksine sistemin isleyisi agisindan yapi-
cl, yaraticy, yasatici ve yenileyici bir iglev gor-
dugunu belirtti.

“SINIRLAR, iLiSKiSEL
NEFES ALMALARIMIZ”

Sir kavrami ebeveyn ve tum diger yetis-
kinlere gogu zaman urkutiict geliyor. Bu ko-
nuda Dr. Duygu Dinger, “Sinir kavrami birgok
kisinin zihninde yasaklayici, cezalandiricy,
uzaklastiricy, reddedici ya da kopukluk ya-
raticl bir imgeyle buttiinlesebiliyor ve bu ne-
denle korkutucu gérunebiliyor. Oysa sinirlar,
iliskiler agisindan '4-Y’ (yapicy, yaratic, yasa-
tic1 ve yenileyici islevler) ile 6zetleyecegimiz
bir potansiyel tasiyor. Bu anlamda diyebiliriz
ki; nasil ki beden fonksiyonlarinn faaliyet
gosterebilmesi igin nefes alip vermeye ihti-
yacimiz varsa iligkilerimizin ve kisiligimizin
saglikh gelisebilmesiigin de iliskisel nefes al-
malara ihtiyacimiz var. Sinirlar, bahsi gegen
tam bu yonleriyle iliskisel nefes alma ihtiya-
cimizi karsiliyor” diye konustu.

Siurlarin hem kisilik gelisiminin hem de
aile fertleri arasindaki iletisimin balans aya-
r1 oldugunu belirten Dr. Duygu Dinger, "Ka-
rarinda ayarlanmis smirlar, kisisel ve iligki-
sel iyi olus agisindan fayda saglarken ic ice
gecmis, belirsiz sinirlar ya da kopukluga yol
acan kati simirlar tam tersi yénde sonuclar
yaratabiliyor. Cok i¢ ige ge¢mis sinirlar an-
ne-baba-gocuk iligkisinde rol karmasasina,
6zerklik kaybina, bagiml iliskisel éruntule-
rin gelismesine yol agabiliyor. Cocugun ken-
di ihtiyaglarini fark etme ve gézetme, bu ih-
tiyaglar karsilamak tizere harekete gegme,
kendini ifade etme, farkh yondeki gérusleri-
ni dile getirme ve hayir' diyebilme becerisi-
nin altini oyabiliyor. Bunlar ilerleyen yaslar-
da da etkilerini sirdiirebiliyor. Ornegin erken
yaslardan itibaren yogun sekilde agir1 koru-

DR. DUYGU DINCER: “Nasil ki beden
fonksiyonlarinin faaliyet gasterebilmesi icin nefes
alip vermeye ihtiyaaimiz varsa iliskilerimizin

ve kisiligimizin soghkh gelisebilmesi icin de
iliskisel nefes almalara ihtiyaamiz var. Sinirlar,
bahsi gecen tiim bu yénleriyle iliskisel nefes alma
ihtiyocimizi karsiliyor.”

yucu tutuma ve i¢ ige ge¢mis sinirlara yone-
lik mesajlar alan gocuklar, yetigkinliklerinde
hem karar almakta hem de inisiyatif almak-
ta zorlanabiliyor. Bagkalarinn yénlendirme-
lerine daha fazla ihtiya¢ duyabiliyor ve ba-
giml kisilik érunttst gelistirebiliyor. Diger
ugta yer alan kati sinirlar ise anne-baba-go-
cuk arasinda otoriteye dayali bir hiyerarsik
ugurum yaratabiliyor. Aile fertleri arasinda-
ki duygusal mesafeyi agabiliyor ve onlar1 bir-
birine ulasamaz hale getirebiliyor. Buna bagh
olarak kisiler arasi paylagimlar ve iligkisel es-
neklikler azalabiliyor. Yakinhk duygusu yara
alabiliyor. Sonug olarak saglikh bir kigisel ve
iliskisel gelisim ne kat1 ne de ¢ok i¢ ige geg-
mis sinirlar ile mimkun olabiliyor. Hucre si-
toplazmast gibi 'segici gegirgen' yapidaki si-
nirlar olugturmaya ihtiyacimiz var. Yani ne
tamamen reddedici ne de her seyi kabul edi-
ci. Henliz ‘acemi strtictt konumunda géril-
seler bile ¢cocuklarin da tipk: yetigkinler gibi
kendi yasamlarinin direksiyonunda kendisi
olduklarini hissetmeye gereksinimi var. El-
bette yan ve arka koltukta anne ve baba gibi,
yasam sahnesinde daha tecrubeli yetiskinle-
rin varhgin hissettirmesi, ihtiyaca gore suf-
le vermesi 6nemli. Ama unutmamalyiz ki, o
yolculuk onun kendi seyahati” dedi.
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imza térenine IAU'yi temsilen Rektor Prof. Dr. Yadigar izmirli, AU ODAUM'u temsilen Miidiir Prof. Dr. R. Nikhet Cikrik, istanbul il Milli Egitim Midurligi'ni temsilen
Istanbul Il Mili Egitim Miidiirii Levent Yazici ile MEB Istanbul Ol¢me ve Degerlendirme Merkezi'nden yénetici ve yardima diizeyinde temsilciler katild.
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IAU ILE ISTANBUL MEM
ARASINDA ISBIRLIGI PROTOKOLU

istanbul Aydin Universitesi ile istanbul il Milli Egitim Midirligi arasinda dleme ve
degerlendirme alaninda isbirligi protokolii imzalandi.

stanbul Aydin Universitesi (IAU) Olgme
ve Degerlendirme Uygulama ve Aras-
tirma Merkezi (ODUAM) ile Istanbul il
Milli Egitim Mudurlagi (MEM) istanbul
Olgme ve Degerlendirme Merkezi arasinda,
‘Ulusal ve Uluslararasi Olgekte Egitimde Olg-
me Degerlendirme Faaliyetlerinin Uygulan-
masl ve Gelistirilmesi' kapsaminda igbirligi
protokoli imzalandi
Imza térenine tiniversiteyi temsilen Rektor
Prof. Dr. Yadigar Izmirli, IAU ODAUM'u temsi-
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len Mudur Prof. Dr. R. Ntikhet Cikrikgy, Istan-
bul 1 Milli Egitim Mudurligirna temsilen Is-
tanbul 1l Mili Egitim Muduri Levent Yazici ile
MEB istanbul Olgme ve Degerlendirme Mer-
kezinden yonetici ve yardimel diizeyinde
temsilciler katild1.

ONEMLI KATKI SAGLAYACAK
Protokol hakkinda degerlendirmelerde

bulunan {stanbul Aydin Universitesi Rektorii

Prof. Dr. Yadigar izmirli, istanbul Milli Egitim

Mudurlugt ile 6lgme ve degerlendirme kali-
tesinin artirllmasi alaninda ortak ¢calismalar
yurtteceklerini séyledi. Prof. Dr. izmirli, pro-
tokolun her iki kuruma da hayirh olmasin
diledi. S6zkonusu protokol ile taraflar, ulu-
sal ve uluslararasi élgekte arastirma proje-
leri, egitim ve seminer galismalar: hazirla-
ma, koordine etme ve yurttme faaliyetleri
gerceklestirecek. Protokolin konuyla ilgili
bilimsel galismalara ve egitimle ilgili uygula-
malara énemli katkilar getirmesi bekleniyor.

“SIGARAYI BIRAKMAK ICIN
DAHA 1Yl BIR ZAMAN OLAMAZ”

20 Kasim Diinya Sigarayi Birakma Giini minasebetiyle bir aciklama
yapan Tirkiye Sigarayla Savas Dernegdi Genel Baskani Dog. Dr. Mustafa
Aydin; “Sigara iciyorsaniz, birakmak icin daha iyi bir zaman olamaz.
Sigaray: birakarak COVID-19 riskini azaltabiliriz” dedi.

urkiye'de her yil binlerce insan si-
garanin vicuduna verdigi zararlar
nedeniyle hayatini kaybediyor. Si-
gara igmek de tum dunyay: ve ul-
kemizi etkisi altina alan Yeni Tip Koronavirtus
hastaligina (COVID-19) davetiye ¢ikartiyor. Tir-
kiye Sigarayla Savas Dernegi Genel Baskani
Dog. Dr. Mustafa Aydin, sigaranin, koronavir-
se elverigli ortam hazirladifina dikkat ceke-
rek, “Yapilan bilimsel arastirmalar bu zararh
aligkanhgin COVID-19'a yakalanma riskini ar-
tirdigini ortaya koyuyor. Sadece igenler degil
icmeyenlerde, icenlerin ¢ikarttifi duman ne-
deniyle virtise maruz kaliyor. Giinki sigara du-
man1virisu dort kat daha hizh yayiyor, sayet
maskesiz iseniz tehlike daha da buytuk” dedi.
Dog. Dr. Mustafa Aydin, ‘Dlinya Sigarayl Birak-
ma Gunu' nedeniyle yaptig1 agiklamada, “Tum
dinyay ve Ulkemizi etkisi altina alan COVID-19
salgini nedeniyle olagantstii bir donemden ge-
¢ciyoruz. Son giinlerde artan vaka sayilarinede-
niyle halk saghg konusu, her birimizin ginde-
minin bag sirasinda. Pandemiyle mtcadelede
toplum olarak alinan 6nlemlere harfiyen uymak
zorundayiz. Alinan bu énlemler icinde yillardir
yilmadan muicadele ettigimiz ‘sigara ile savas'
en 6n sralarda geliyor. Bilindigi tizere, sigara
ve nargile gibi tuttin ve tuttin trunleri kullanimi
solunum yollarinin savunma mekanizmalarint
bozuyor. COVID-19 da solunum yollarim hedef
alan bir hastalk. Salgin siirecinde yapilan ¢ahs-
malarda sigaraigenlerde agir zatlrre ve solu-
num yetmezligi ile seyreden COVID-19 vakalari-
nin daha sik oldugu ve bu grupta 6lum riskinin
daha yuksek oldugu saptandr” diye konustu.

“0 GUN BU GUN”

Kuruldugu 1999 yilindan bu yana toplu-
mun sigaraya karsi bilinglenmesi yolun-
da 6nemli galigmalar yapan Dog. Dr. Mus-
tafa Aydin, igilen her bir sigarada saghga
zarar veren ve insani zehirleyen binlerce
kimyasal maddenin bulundugunu ve bu

DOC. DR. MUSTAFA AYDIN: “Salgin siirecinde yapilan ;ull;mulrdu sigara icenlerde

agjir zatiirre ve solunum yetmezlii ile seyreden COVID-19 vakalarinin daha sik oldugu ve

bu grupta &lim riskinin daha yiiksek oldugu saptand:.”

kimyasal maddelerin 81 tanesinin dogru-
dan kansere neden oldugunun bilindigi-
ne vurgu yaparak sunlari séyledi: “Sigara
iciyorsanmiz parmaklariniz dudaklarinmzla
temas ediyor ve bu da COVID-19 gibi has-
taliklarin elden agza bulagsma olasiligin
artiriyor. O yuzden ne kendi hayatimizi ne
de gevrenizdeki insanlarin hayatini riske
atmayin. Sigara igiyorsaniz, birakmak igin
daha iyi bir zaman olamaz. Sigarayi birak
ve COVID-19 riskini azalt diyoruz. Bugiine
kadar hep bir bahane 6ne suren tiryakile-
re diyoruz ki, pandemi sizler igin bir milat

olsun ve sigara igmenizi azaltmak veya ta-
mamen birakmaniz i¢in o gun, bu gindur”
ifadelerini kullandL.

HER YIL 8 MIiLYON &LUM

Saglik Bakanhg verilerine gore, 6nlenebi-
lir hastalik ve 6lum sebepleri arasinda ilk si-
rada yer alan kuresel titin salgini, diinya-
da her y1l 8 milyondan fazla kisinin élimine
sebep oluyor. Bu 6lumlerin 7 milyondan faz-
lasi dogrudan tiittin kullanimindan, yaklastk
1,2 milyonu ise sigara icmedigi halde pasif et-
kilenmeye maruz kalmaktan kaynaklaniyor.
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SELCUKLU BELEDIYESI
ACILISLARA DEVAM EDIYOR

BiSIKLET VE KAYKAY PARKI iLE 11 MAHALLE PARKI ACILDI
Selcuklu Belediyesi tarafindan ilceye kazandirlan Sancak Mahallesi Bisiklet ve Kaykay
Parki ile 11 mahalle parkinin acilisi yapildi. 500 metrelik bisiklet ve kaykay parkurunun
bulundugu parktan 5 yas isti tim vatandaslar yararlanabilecek.

elguklu Belediyesiilge genelinde va-
tandaslarin ihtiyaclarinm karsilaya-
cak yatirimlarim surdiruyor. Selguk-
lu Belediyesi, Sancak Mahallesinde
bulunan Bisiklet ve Kaykay parkiile 11 mahal-
le parkinin agihsini yapti. Selguklu Belediye-
sitarafindan yapimi tamamlanan Bisiklet ve
Kaykay parkindan 5 yas Ustu tum vatandas-
lar yararlanabilecek. Mahallaye yeni bir go-
runtm kazandiracak olan parkta amator
bisikletgilerin yar sira profesyonel sporcu-
larin da hareketlerini sergileyebilecegi sekil-
de dizayn edildi. Tamam 7 bin 785 metreka-
re olan Sancak Bisiklet ve Kaykay Parki'nda 5
bin 485 metrekare yesil alan yer alirken spor
severler i¢in ise 366 metre kosu yolu yapildL
Sancak Bisklet ve Kaykay Parki'nda ger-
ceklesen acgilisa Selguklu Belediye Baskam
Ahmet Pekyatirmaci'nin yani sira Turkiye
Bisiklet Federasyonu Bagkan: Erol Kuguk-
bakircy, Konya Buyuksehir Belediye Bagkan-
vekili Ubeyit Aca, Selguklu Kaymakami Omer
Hilmi Yaml, AK Parti Konya il Bagkani Hasan
Ang, AK Parti Selguklu flce Bagkam Mustafa
Hakan Ozer, MHP Selguklu ilge Bagkan Gii-
zide G1pan, Selguklu Belediyesi meclis tiyele-
riile belediye bagkan yardimeilary, Selguklu
Mubhtarlar Dernegi Bagkam Mustafa Avciog-
lu, Sancak Mahalle Muhtar1 Emel Ugar ve va-
tandaslar katildu.

“KONYA'NIN iLK
BISIKLET PARKURU OLMA
OZELLIGINI TASIYOR”

Boyle bir parki ilgeye kazandirdiklari igin
mutlu olduklarini ifade eden Selguklu Bele-
diye Bagkani Ahmet Pekyatirmaci, “Selguk-
lu Belediyesi olarak tim mahallelerimizde
hemsehrilerimizin ve gelecegimizin temi-
nati olan genclerimizin beklenti ve talepleri
dogrultusunda hizmet ve yatirimlarimizi ara-
liks1z olarak stirdurtyoruz. Yapimini tamam-
lamus oldugumuz yatirimlarumizin agiliglarin
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AHMET PEKYATIRMACI: “Selcuklu Belediyesi olarak tim mahallelerimizde hemsehrilerimizin
ve gelecegimizin teminati olan genclerimizin beklenti ve talepleri dogrultusunda
hizmet ve yatnmlanmizi araliksiz olarak siirdiriiyoruz.”

da birer birer gerceklestiriyoruz. Yaklasik 8
bin metrekare alana sahip Selguklu Bisiklet
ve Kaykay Parkimiz, bisiklet kenti olan Kon-
ya'mizda hizmet verecek ilk bisiklet parkuru
olma 6zelligi tasiyor. Yapimi bir milyon 200 bin
TL'ye mal olan parkimizda 70 metre ve 350
metre olmak Uzere iki adet parkur, 366 met-
re kosu ve yuruyus yolu ile seyir tepesi yer
aliyor” seklinde konustu.

BUHARA SOSYAL TESIiSi
DUALARLA ACILDI

Selcuklu Belediyesi tarafindan Buhara Ma-
hallesinde yapimi tamamlanan Buhara Sosyal
Tesisi diizenlenen térenle acildi Iginde yizme
havuzy, fitness salonu, sauna ve buhar oda-

larimin yani sira emekli lokali bulunan tesis,
Buhara Mahallesi'ne deger katacak.
Buhara Sosyal Tesisi agilisina Selguklu Be-
lediye Bagkani Ahmet Pekyatirmacinin yani
sira Il Emniyet Mudir Yardimeisi Getin Mun-
gan, AK Parti Konya Il Bagkan Yardimcisi Meh-
met Ay, AK Parti Selguklu flge Bagkam Mus-
tafa Hakan Ozer, MHP Selguklu flge Bagkam
Guzide Cipan, Selguklu Muhtarlar Dernegi
Mustafa Avciogly, Selcuklu Belediye Bagkan
Yardimcilari, Meclis Uyeleri, mahalle muh-
tarlar1 ve Buhara Mahallesi sakinleri katildi.

“ACILISLARIMIZA ARA VERMEDEN
DEVAM EDiYORUZ”
Selguklu'da hizmet kalitesini artirmak adi-

Selcuklu yesil ulanlurl ile dikkat cekiyor. Selcuklu Belediyesi'ne ait cocuk parklar,
mahalle parklar, kent parklan, kent koruluklan ve pasif yesil alanlarla birlike
Selcuklu'da kisi basina yaklasik 14 meirekare yesil alan disiiyor.

133 €

SELCUKLU
BELEDIVESI

Selcuklu Belediyesi tarafindan Buhara Mahallesine kazandirilan
Buhara Sosyal Tesisi'nin acilisi diizenlenen frenle yapild:.

na ¢alismalarin surdirdiklerini belirten Sel-
cuklu Belediye Baskan Ahmet Pekyatirmac,
“Selguklu Belediyesi olarak hemsehrilerimi-
zin istekleri, talepleri ve beklentileri dogrul-
tusunda hizmet Uretmeye devam ediyoruz.
Gegctigimiz ay yogun bir agilis dénemi gegir-
mistik. Bu ay da bu agilislarimiza ara verme-
den devam ediyoruz. Bugiin burada, Buhara
Mahallemize kazandirdigimiz ve yaklasik 4
ay once vatandaglarimiza hizmet vermeye
baslayan ancak pandemi stirecinden dolay1
acihisin erteledigimiz sosyal tesisimizin res-

mi agiigin hep birlikte yapmak icin toplan-
mis bulunuyoruz” dedi.

PAKISTAN BUYU KELCISI NDEN
KONYA TROPIKAL KELEBEK
BAHGESI’NE TAM NOT

Selcuklu Belediyesi tarafindan sehre ka-
zandirllarak Konya'da sehrin cazibe mer-
kezlerinden olan ve ziyaret¢ilerin ugrak yeri
haline gelen Konya Tropikal Kelebek Bahgesi
uluslararasi arenada da érnek olmaya devam
ediyor. Son olarak Pakistan Ankara Buyukel-

¢isi Muhammed Syrus Sajjad Qazi tarafindan
ziyaret edilen Konya Tropikal Bahgesi yine
tam not aldi Selguklu Belediye Baskani Ah-
met Pekyatirmaci'nin eslik ettigi ziyarette bu-
yukelci bahge hakkinda teknik bilgiler alarak
Pakistan'da da Tropikal Kelebek Bahge 6rne-
ginin uygulanabilecegini ifade etti. Ziyaretleri
sebebiyle Buyukelciye tesekkiir eden Bagkan
Pekyatirmac, “Iki tilke arasinda tarihten bu
yana gelen kadim bir dostluk var. Biz de sa-
yin Buyukelci Muhammed Syrus Sajjad Qa-
zi'yi Konya Tropikal Kelebek Bahgesi ve bele-
diyemizde agirlamaktan buytuk memnuniyet
duyduk” dedi.

SELCUKLU’DA KiSi BASINA
14 METREKARE
YESIL ALAN DUSUYOR

Selguklu Belediyesiilge genelinde yesil alan-
larin sayisin artirmaya devam ediyor. 2020
yihicerisinde 45 bin metrekare yeniyesil ala-
n1 Selguklu'ya kazandiran Selguklu Belediye-
sitoplamda yesil alan miktarini 8 Milyon 676
bin 180 metrekareye ¢ikardl 662 bin 808 ni-
fusa sahip olan Selguklu'da yeni yapilan park-
larla birlikte kisi bagina diisen yesil alan mik-
tari ise yaklasik 14 metrekareye yukseldi.

“SELCUKLU’'DA
YESIL DOKU BUYUYOR”

Selguklu'da yesil alanlarin arttigina dikkat
ceken Ahmet Pekyatirmacy, “Belediye olarak
yesil alanlar1 artirmaya yonelik galismalari-
miz devam ediyor. 662 bin 808 nufusa sahip
olan ilgemizde hemsehrilerimizin daha ra-
hat nefes alabilmeleri i¢in gereken ¢alisma-
lar1yapiyoruz. $ehirde oksijen kalitesini artir-
mak adina bu galismalara da 6nem veriyoruz.
Selguklu'da yesil doku buyuyor, ilgemizin de
hava kalitesi bununla birlikte artiyor. Bu se-
zon pandemi sureci nedeniyle ¢alismalari-
miz énceki yillara gore bir nebze az oldu an-
cak 6numuzdeki yillarda yesil alanlar: daha
da artirmay: hedefliyoruz” seklinde konustu.

Konya'da bir dizi ziyaret gerceklestiren
Pakistan Ankara Biiyiikelcisi Muhammed Syrus
Sajjod Qazi Tropikal Kelebek Bahcesi'ni ziyaret
ederek teknik bilgiler ald:.
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Daimler diinyasinin en nemli otobils iiretim
merkezlerinden biri olan Hosdere Otobiis Fabrikasi, 1995
yilinda Mercedes-Benz 0403 modeliyle basladign iretim
seriivenine bugiin Mercedes-Benz Travego, Tourismo,
Conecto, Intouro ve Setra marka araclarla devam ediyor.

MERCEDES-BENZ TURK HOSDERE
OTOBUS FABRIKASI 25 YASINDA

1995 yilinda kapilarini acarak diinyanin en modern otobis iiretim merkezlerinden
biri haline gelen Hosdere Otobiis Fabrikasi 25. yilinda da bu unvanini koruyor.
25 yilda 72 bini askin otobiis iireten fabrika, 54 bin adedin istiinde otobiisiin

ihracatini saglayarak iilke ekonomisine katki sagladh.

aimler dunyasinn en ¢nemli oto-

bus uretim tesislerinden olan

Mercedes-Benz Turk Hosdere

Otobus Fabrikasi, bu yil 25. yasi-
n1 kutluyor. 1995 yilinda, otomotiv tiretim te-
sisleri arasinda ISO 9001 kalite sistem serti-
fikasyonuna ulasan ilklerden olan Hogdere
Otobus Fabrikasy, aradan gegen geyrek asir-
da hem Turkiye'nin hem de dinyann en
teknolojik, en gevreci ve en kapsaml enteg-
re otobus Uretim merkezlerinden biri ko-
numuna geldi. 1993 yilinda temelleri atilan
Hosdere Otobus Fabrikast igin 25 yilda top-
lamda 540 MEU askin yatirim gergeklesti-
rildi. Ginimuizde yaklasik 4 bin kisinin istih-
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dam edildigi Hosdere Otobuis Fabrikasi'nda
25 yillik surecte yaklasik 8 bin kisi galisti.
Hosdere Kampusiinde, Otobuis Operasyon
birimlerinin yanisira AR-GE Merkezi ve Da-
imler'in Kuresel IT Coézumleri Merkezi yer
aliyor. Uretimin yaninda triin gelistirme ve
teknoloji ¢oztimleri alanlarina da énemli ya-
tirnmlar yapilarak, hem istihdam artigi sag-
laniyor hem de pek ¢ok ilke imza atarak tim
dunyaya Turk muhendisligi ihrag ediliyor.
Turkiye'de Uretilen her 2 otobUsten biri
Mercedes-Benz Turk Hosdere Otobus Fab-
rikas'nin Uretim bantlarindan ve kalite gi-
vence sureglerinden gegerek yollara gikiyor.
Yillik 4500 tiretim kapasiteli fabrikada treti-

len Mercedes-Benz ve Setra markali otobuis-
lerin yuzde 901, basta Avrupa olmak Uizere
70'ten fazlaya tlkeye ihrag ediliyor. 2019 y1-
linda toplam 3 bin 985 adet otobus ihraca-
tiyla bu alanda da bir rekor kirilmisty, 2020
yilinda tim diinyay etkisi altina alan zorlu
kosullara ragmen Ocak - Ekim arasi on aylik
stregte toplam 2 bin 614 adet otobuisun ihra-
cat1 gergeklestirildi.

”FI-\_BRiKA_MIZDA YAKLASIK

4 BIN KISI CALISIYOR”
Mercedes-Benz Turk icra Kurulu Bagka-

n1 Ster Sulin, “12 Haziran 1993'te temelleri-

ni atbigimiz fabrikamiz, bugiin dinyamn en

6nemli otoblis merkezlerinden biri konu-
muna geldl. Hogdere Otobus Fabrikamizda-
ki Giretimimize basladigimiz 1995'den bugu-
ne 25 yilhk stirecte stirekli gelisen, treten ve
yenilikleriyle markamizin énctt konumunu,
otobiis alanindaki bayrak tasiyiciig misyo-
nuyla surduren Hosdere Otobus Fabrikasi,
binlerce galisanimizin emekleriyle bugin-
lere ulasty. Ceyrek asirhk dénemde aralik-
s1z yatirnmlarimizla yuksek kalitede hizmet
sunmay hedefledik. Gevreci ve teknolojik
uygulamalar ile verimliligin her gecen gin
artirildigy fabrikamizda yaklasik 4 bin kisi
cahsiyor. Daimler dinyasinda Avrupa'da en
fazla otobus ureten ve ayni zamanda Ar-Ge
faaliyetlerinde de kapsaml yol testlerini ger-
geklestiren fabrikamiz, tlkemizde istikrarin
sembollerinden biri oldu. 25 yilda aldigimiz
sorumluluklar1 basariyla yerine getirerek
hem yerel hem de kiiresel olarak yeni go-
revlerle yolculugumuzu strdurtyoruz” dedi.

“TURKIYE’DE SATILAN HER
IKI OTOBUSTEN BIRI MERCEDES
IMZASINI TASIYOR”

Mercedes-Benz Turk Otobiis Uretiminden
Sorumlu fcra Kurulu Uyesi Biilent Acicbe
ise, “53 yildir Turk is¢isinin ve muhendisle-
rinin emegiyle, Mercedes-Benz markasinn
kalitesiyle devam eden faaliyetlerimizin son
25 yilinda Hosdere Otobus Fabrikamiz Tur-
kiye'nin en énemli otomotiv merkezlerin-
den biri konumuna geldi. Turkiye'de satilan
her iki otobtisten biri bu tesislerde tiretiliyor
ve Mercedes-Benz Turk'un imzasin tagiyor.
Sadece Uretim ile yetinmiyoruz. Fabrika-
miz bunyesinde 2009 yiinda kurulan Ar-Ge
merkezimiz ile de hem Daimler bunyesinde-
ki tim otobuis diinyasinda s6z sahibiyiz hem
de muhendislik ihracatimizla tlkemize kat-
ki saghyoruz. Fabrikamiz bunyesindeki Ku-
resel IT Cozumleri Merkezi; Daimler'in Al-
manya'dan Japonya'ya kadar 40'tan fazla
ulkedeki IT agina SAP lojistik sistemleri ge-
listiriyor ve yaklasik 400 kisiye istithdam sag-
layarak, kuruldugu 2013 yilindan ginimuze
Turkiye'yi bilgi teknolojileri alaninda bir s
konumuna getiriyor. 25 yilda aldigimiz tim
sorumluluklari basariya dénusturerek, dun-
yann en ¢nde gelen otobus tiretim merkez-
lerinden birine tasidigimiz Hosdere Otobus
Fabrikamiz gelecege emin adimlarla ilerle-
mesini strdirucek. Bu basariya katkisi olan
tim calisanlarimiza ve paydaslarimiza suk-
ranlarimizi sunariz’ diye konustu.

BiR iSTIHDAM MERKEZi OLARAK
HOSDERE OTOBUS FABRIKASI

Her ¢alisanin ailesi ve tedarikgi firmalarin
istihdamina olan katkisi da dahil edildiginde

SUER SULUN: “Cevreci ve teknolojik uygulamalar ile verimliligin

her gecen giin artinildiji fabrikamizda yaklasik 4 bin kisi calisiyor. Daimler diinyasinda
Avrupa’da en fazla ofobiis ireten ve ayni zamanda Ar-Ge faalietlerinde de kapsamli yol testlerini
gerceklestiren fabrikamiz, iilkemizde istikrarin sembollerinden biri oldu.”

onbinlerce bireye etki eden bir uretim tesisi
olan Hosdere Otobus Fabrikasi, Turkiyemnin
alaninda en etkili merkezlerinden biri konu-
munda. Galisan baghlgl ile de 6ne ¢ikan fab-
rikada, Uretim tesisindeki 85 ¢alisan, 25 yil
ve Uzeri kideme sahip.

OTOBUS URETIMINDE
BIR DUNYA MARKASI

Daimler diinyasimin en ¢énemli otobus tre-
tim merkezlerinden biri olan Hosdere Oto-
buis Fabrikasy, 1995 yilinda Mercedes-Benz
0403 modeliyle bagladig! Uretim sertvenine
buglin Mercedes-Benz Travego, Tourismo,
Conecto, Intouro ve Setra marka araclarla
devam ediyor. 2019 yilinda 4 bin 134 adet oto-
buis treten fabrika, Ocak-Ekim 2020 tarih-
leri arasindaki on ayhk strecte 3 bini agskin
otobus tiretti. Ik otobiis ihracatini 1970 yilin-
da gergeklestiren Mercedes-Benz Turk'in
toplam 58 bin adetlik otoblis ihracatinin 54
bini Hosdere Otobus Fabrikasinda tiretildi.

Dunyanin en teknolojik ve en ¢evreci oto-
bus Uiretim tesisleri arasindaki Hogdere Oto-
bus Fabrikas), yapilan dev yatirimlarla bu
unvanin korumay: surduriyor. Haziran

2004'te yaklasik 10 milyon avroluk bir yati-
rim ile kurulan kataforez tesisi, Turkiye'de
otobuis Uretiminde bir ilk olup, uzun yillar
bu alandaki tek tesis olma ¢zelligini korudu.
Kataforez streci ile otobtslerin ihtiyag duy-
dugu yuksek korozyon direnci glivence alti-
na alimiyor.

FABRIKADA ENDUSTRI 4.0
YONTEMLERI UYGULANIYOR

Mercedes-Benz Turk Hosdere Otobus
Fabrikasr'nda dért tretim stirecinde robotik
uygulamalar kullanihyor. flk robotik uygula-
ma karoser bolumundeki kaynakh iretimde
devreye alindi. Mevcut durumda 6 robot ile
metal malzemelerin kaynakh birlestirme is-
lemleri gergeklestiriliyor. 2016 yilinda boya-
hane astar uygulama streci de robotik sis-
tem ile gerceklestirilmeye baslandi. Agustos
2020'de ise kapak iskelet tretimi kaynakl
birlestirmelerde 2 yeni robot daha devreye
alindi. Kapak iskelet ve kapak sacini tam oto-
masyonla yapistirma amaciyla Kasim ayn-
da otomatik kapak birlestirme tesisinde 3
adet robot ile bu alandaki faaliyetlere devam
edilmesi planlaniyor.
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BULENT ACICBE: “53 yildur Tiirk isgisinin ve miihendislerinin emegiyle, Mercedes-Benz markasinin kalitesiyle

devam eden faaliyetlerimizin son 25 yilinda Hosdere Otohiis Fabrikamiz Tiirkiye'nin en énemli otomotiv
merkezlerinden biri konumuna geldi. Tiirkiye'de satilan her iki otohiisten biri bu tesislerde iirefiliyor ve

Mercedes-Benz Tiirk'iin imzasini tasiyor.”

Kalite guivence sureclerinde de birgok di-
jitallesme projesi uygulaniyor. Klasik Kalite
Guvence Belgeleri, calisanin yapmakla go-
revli oldugu isleri sayfalarca baskiya alin-
mus kagitlar tizerinde onaylama prensibi-
ne dayaniyor. Ginumuzde ise fabrikadaki
Kalite Guvence Belgelerti; fotograf, 3D ¢izim,
normlar ve gesitli gorsel dokiimanlari igere-
cek sekilde dijital ortama taginmis olup, tab-
let kullanilarak imalat personelinin sadece
yapmakla gorevli oldugu isi, montaj kriter-
lerini dikkate alarak onaylama prensibine
dayaniyor. Ayrica olasl bir uygunsuzluk du-
rumunda ¢aliganlar tablet vasitasi ile yetki-
lilere aninda geri bildirimde bulunarak yeni
bir stireci tetikleyebiliyorlar. Dijitallesme ile
birlikte imalatta da QR Kod'lar kullamlirken,
taruml islerin dogru kisi, dogru ekipman ve
alet kullamlarak yapilmasi garanti altina ali-
niyor. Sonug olarak dijitallesme projesi ile
kagit ve zaman tasarrufu diginda Merce-
des-Benz Turk, Kalite Giivence Sureglerin-
de buyuk bir glvenirlilik, esneklik ve hiz ka-
Zaniyor.

‘Yerinde Yénetim ilkesi' gergevesinde
uzun yillardir her gun hiyerarsik kade-
melerde uretim durumlarimn gorusuldi-
g ‘Shop Floor Management' toplantilar: da
“Digital-Shop Floor Management” adi altin-
da dijitallesme sureglerine dahil edildi. Fab-
rikanin performans gostergeleri giincel ve
seffaf bir sekilde dijital enstrimanlar vasi-
tasiyla takip edilebiliyor, tedbir alinmasi du-
rumunda hizh karar stirecleri bu sayede is-
letilebiliyor.
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KENDI ENERJiSINi URETEBILEN
CEVRECI FABRIKA

1995 yilindan beri kullamlan ve yaklagik
yuzde 25 oraninda eneriji tasarrufu sagla-
yan Bina Otomasyon Sistemi'nin yaziiminda
son versiyon 2019 yilinin son aylarinda dev-
reye alindi. Bu sayede sistemin bir parga-
s1 olan zaman programlary; aydinlatmalarin
ve 1sltma-sogutma sistemlerinin gereksiz
yere ¢alismasi engelliyor. Ortam sicakligl 1s1
kontrol cihazlari ile izlenirken; aydinlatma-
lar, 1s1tma-sogutma sistemleri ve pompalar
ise zaman programlart ile kontrol ediliyor.
Is1 geri kazanim sistemi ile 1sitma yapilan za-
manlarda emilen havadaki 1s1 geri kazanila-
rak tekrar ortama veriliyor. Enerjinin daha
verimli kullanilmasim hedefleyen ve enerji
kesintisi nedeniyle ortaya gikabilecek olum-
suz gevresel etkileri kaynagindan engelle-
mek amaciyla Hosdere Otobtis Fabrikasr'n-
da kurulan ‘Trijenerasyon Tesisi' sayesinde
dogalgaz kullanilarak; elektrik, 1sitma ve so-
gutma suyu elde ediliyor. Bu sistemle elekt-
rik ihtiyacinin yuizde 100'4, kis aylarinda ise
1s1 ihtiyacinin yuzde 40" ve yaz aylarinda kli-
ma amagh sogutma ihtiyacinin bir kismi kar-
silaruyor.

ARAC BASI ENERJI TUKETIMiNDE
EN DUSUK DEGERE ULASILDI
Mercedes-Benz Tirk Hosdere Otobus
Fabrikasy, arag bast enerji tiketimini bir 6n-
ceki yila gore yuzde 9,6 oraninda azaltarak
2019 yihinda tarihinin en dusuk ‘Arag bast
enerji tiketim' degerine ulasti. 2019 yilinda

ayrica fabrikadaki CO2 salimminda bir 6n-
ceki yila gore yuizde 11,3 oraninda dusts sag-
land1. 2007 senesinden beri Mercedes-Benz
Turk Hosdere Otobus Fabrikasinda strdu-
rulen tim enerji verimliligi calismalar: kap-
saminda, arag basi yuzde 35'in Uzerinde
enerji tasarrufu elde edilirken, karbondiok-
sit salimminda yilhk 10 bin ton civarinda du-
sus saglandu.

ENERJi URETIMiINDE SIRADA
GUNES ENERJISI VAR

‘Enerji Yonetim Sistemleri Tamamlama
Sertifikas!’ bulunan Hosdere Otobuis Fabri-
kasi ayrica ISO-50001 Eneriji Yonetim Siste-
mi sertifikasini da almak i¢in ¢galismalara
basladi. Surdurulebilirlik kapsaminda yati-
rimlar yapmaya devam eden fabrikada, 100
kWp gucunde bir pilot guines santrali devre-
ye alindi. Bu pilot glines santralleri ile birlikte
ilerleyen yillar i¢inde giines enerjisi kullan-
ma hedefine dogru da ilk adim atilmig oldu.

‘ATIK YONETIMI’NE
1 MILYON EURO’LUK YATIRIM
Mercedes-Benz Turk'un ‘Atik Yonetimi'
ile ilgili 1 milyon Euro’nun uzerinde yatirim
yaptig1 Hosdere Otobus Fabrikasi'nda; teh-
likeli ve tehlikesiz atiklar, olustuklar: nokta-
larda ayristirilarak bertaraf islemine génde-
riliyor. ‘Hava Kirliligi Kontrollt kapsaminda
yaptig1 110 bin avroluk yatirim ile fabrika ba-
calarimnin bir kisminda yenilige giden Merce-
des-Benz Turk; yanma, yapistirma ve boya
sureglerinden kaynaklanan ugucu organik
bilesen emisyonlarim kontrol altinda tutu-
yor. 2017 yilinda uygulanmaya baslanan ‘Si-
fir Atik Su’ projesiyle de fabrikadan gikan
butun tehlikeli atik sular fabrika igerisinde
bulunan endustriyel ve biyolojik aritma te-
sislerinden gecerek desarj ediliyor.

HENKEL | HABER

HENKEL'DEN GUCLU
‘ORGANIK SATIS’ BUYUMESI

Henkel, 2020 mali yilinin iicinci ceyreginde, Covid-19 salgini sebebiyle
devam etmekte olan zorlu ekonomik ortama karsin yiizde 3,9 oraninda arhsla
gicli bir organik sahs biyimesi sergiledi.

enkel, Covid-19 salgim nedeniy-

le kendini gosteren zorlu piyasa

ortaminda tiguncu geyrek icinde

iyi bir performans ortaya koydu.
Henkel'in Yapigtiric: Teknolojileri Ig Birimi, ge-
¢en yilin ayni geyregine kiyasla genel olgek-
te pozitif bir organik satig buyamesini haya-
ta gecirirken, bolgesel olarak gelismekte olan
piyasalarda ¢ok guglu bir organik satis buyu-
mesini yakaladl.

Beauty Care Ig Birimi satiglarinda 2020'nin
uguncu geyreginde buiyiime gozlendi. Marka-
I TUketici Urtinleri is birimi iiglncii geyrekte
cok gliclii bir organik satig buytimesi ortaya
koydu. Ikinci geyrekte oldugu gibi, Viicut Baki-
mi kategorisi ¢ift haneli yiizde oranlarinda bir
buyume gerceklestirdi. Sa¢ Boyalari alaninda
gerceklesen cift haneli yizde oranlarindaki
organik satis artisi sayesinde oldukga gugli
bir satig buylimesi ortaya koydu. Sag Bakimi
ayni sekilde kayda deger bir ilerleme goste-
rerek guclu bir satis performans: sergiledi.

Camagir ve Ev Bakim g Birimi, organik sa-
tisblyiimesi ortaya koydu ve bagarih gelisimi-
ni sturdirdi. Camasir Bakimi ig alani igiinct
geyrekte, camasir deterjanlarimn katkisiyla
gugclu bir buytume ortaya koydu. Persil mar-
kas, 6zellikle inovasyon alanindaki girisimle-
rin bir sonucu olarak kayda deger bir bliyume
gerceklestirdi. Ev Bakimi is alaninda ise geri-
de kalan iki geyrekte de oldugu gibi, igtincti
geyrekte yine ¢ift haneli yizde oranlarinda
organik satis buytimesi gerceklesti. Buis ala-
ninda yasanan gucli gelisme buyuk oranda,
bulagik temizleme trunleri, sert yuzey temiz-
leyicileri ve tuvalet temizleyicileri kategorile-
rinde, yine ¢ift haneli yuzde oranlarinda bu-
yume ortaya koyan Pril, Bref ve Somat marka
aileleri sayesinde gergeklesti. Bu trend, sal-
gin sebebiyle ev temizlik trunleriicin olan ta-
lebin artmasi ve Henkel'in bagarili tirtin ino-
vasyonlari ile desteklendi.

Henkel CEO'su Carsten Knobel, “Kuresel
Covid-19 krizinin etkileri piyasa kosullari-
n1 belirlemeye devam ediyor. Buna karsin
Henkel, Ui¢ is biriminin de katkilariyla tgin-
cl geyrekte iyi bir is performansi ortaya koy-
du. Budurum, endustriyel ve tiketici urtnleri

CARSTEN KNOBEL:
“Kiiresel Covid-19
krizinin etkileri
piyasa kosullarini
belirlemeye devam
ediyor. Buna
karsin Henkel, iic
is biriminin de
katkilanyla iicincii
ceyrekte iyi bir is
performansi ortaya
koydu.”

is birimlerimiz ile musterilerimize sunmak-
ta oldugumuz, basarii markalar ve yenilik¢i
teknolojilerden olusan guclii ve gesitlilik gos-
teren portfoylimuzin bir géstergesi. Buna ek
olarak, pazarlama, inovasyon ve dijitallesme

alanlarindaki ek yatirnmlarimizin da karsili-
gin1 almaya basladik. Ayni zamanda, Ggunci
ceyrekte dijital satislarimizin toplam satiglar
icindeki payim ylizde 15'in izerine gikararak
O6nemli 6lguide artirdik” dedi.



| LOJISTIK

DEPOLAMA VE GUMRUKLEME

Gimriikleme sirecinde yabanci ilkelere génderilen malzemeler giimrik gecis
alanlarinda birtakim islemlerden geciyor. Gimriklemede, prosediire uygun bir
lojistik faaliyetinin gerceklesmesi, bazi sartlarin saglanmasini beraberinde getiriyor.
Depolama ise gimriikleme islemlerinin gerektirdigi zorunlu bir hizmet olarak
karsimiza cikiyor. Dosyamizda, depolama ve giimriikleme hizmeti veren firmalarin
yahrimlarina ve konuyla ilgili uzman analizlerine yer verdik.

SGS
TRANSITNET
iLE HIZLI,
EKONOMIK,
USTELIK
COK KOLAY...

Transit destek hizmetlerinde global lider ve 6ncli SGS TransitNet'i tercih edenler, spedisyon kullanmadan
ve ofisten ayrilmadan, elektronik ortamda T1 / T2 / TR Beyani sunabiliyor. Ustelik tim tasima strecini,
varig gimrugunde sonlanana kadar, yine ofisten takip edebiliyor. Siz de SGS TransitNet'in Tlrkiye dahil

35 Avrupa tlkesinde gecerli sistemiyle tanisin, isinizde rahathgi yasayin.

SGS TRANSITNET TRANSIT SISTEMi DESTEK HiZMETLERI A.S.
* Baglar Mah. Osmanpasa Cad. No:95 is istanbul Plaza A Girisi
Giinesli 34209 Istanbul / Tiirkiye

t+90 212 368 40 20 f +90 212 22478 96

e transitnet.turkey@sgs.com w www.sgs.com.tr/transitnet
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TEDARIK ZINCIRINE GECISi

MIZ

depolama, forwarderlik hizmetlerini veren kuruluslar; hizmetleri

, Gegmiste taseron veya miteahhit diye nitelendirilen tasima,

binyeleri icine aldilar ve tim tasima ydntemlerini de birlestirerek,
Uretici kuruluslara tim dinyada hizmet verebilir hale geldiler.

ojistik tilkemizde gelismek-
tedir. Son 20 yilda kat ettigi-
miz yol gurur vericidir. Ta-
simacihiktan baslayan bir
sektor; uluslararast her turde tagi-
may}, antrepo isletmeciligini, milli de-
polamayy, dagitimy, kargo hizmetleri-
ni, katma degerli islemleri ayni bunye
i¢inde birlestirmis ve tedarik zinci-
ri iginde, Uretim disindaki tim hiz-
metleri verecek hale gelmistir. Artik
Uretici sirketler de biyiiyen 6lgekle-
riyle, her hizmeti farkh adreslerden
almak yerine, timunu tek adresten
alma kararin vermektedir. Gegmis-
te tageron veya muteahhit diye nite-
lendirilen tasima, depolama, forwar-
derlik hizmetlerini veren kuruluslar;
hizmetleribunyeleri i¢ine almglar ve
tum tasima yontemlerini de birlesti-
rerek, Uretici kuruluglara tim dunya-
da hizmet verebilir hale gelmislerdir.
Depo kapasiteleriyle, arag parklariyla,
yazilimlariyla, tecrubel, calisanlariy-
la, yabanci baglantilari ile bir dinya
sirketi olmaya baslamislardir.

Onceleri tiretici girketlerin dene-
timinde olan tedarik zincir igindeki
mal, hizmet ve bilgi akisi artik lojistik
sirketler tarafindan yénetilebilmekte-
dir. Bu amagla lojistik adim kullanan
sirketler, Uretici sirketler ile strate-
jik is birligi anlagmasi gercevesinde
tum tedarik zincirlerini yénetmeye
talip olmaktadir.

Yillarca lojistigi 6gretmeye galistik,
konferanslar, seminerler, kongreler,
zirveler duzenledik, okullarda 6gren-
cilere seminerler verdik, dergiler ¢1-
karttik, okullarda dersler agildy, ders

ATILLA YILDIZTEKIN

Tedarik Zinciri ve
Lojistik Yonetim

Danigmani

verdik, yeni yaziimlara yatirimlar yap-
tik. Bunlarin tamami sadece tagima-
cilik ve depoculuk yapmak i¢in degil-
di. Gelecege yatirim yaptik. Amacimiz
uretici sirketlerin toplam tedarik zin-
cirlerine hizmet etmek ve yonetmek-
ti. Artik haziriz bu galigmaya.
Bundan sonra yapacagimiz; lojistik
sirketlerimizde stireg yonetim bilgisi-
nin, sureg analizinin, iyilestirmenin,
farkhlastirmanin ve bunu saglaya-
cak yalin tedarik zincirinin, JIT sis-
temlerinin, milk-run siteminin, kritik
performans gostergelerinin kurum-
sal bilgi haline gelmesidir. Yapilacak
sey sirketlerimiz iginde bunu sagla-
yacak departmanlarin, insan kaynak-
larmin olusturulmast olacaktir. Artik
calistigimiz sirketlere, siz sadece ture-
tin, biz gerisini hallederiz diyebilmek-

tir. Buhedefin sirketlere saglayacag:
avantajlar1 anlatabilmektir.

Uretim girketlerimiz durumun far-
kindadir. Kiiresel hale gelen rekabette
basari saglamanin, sirketlerin uzun
dénem stratejilerinin belirlenip uygu-
lanmast ile saglanacagin bilmektedir-
ler. Herkesin yaptig1 tasima ve depo-
lama operasyonlarini elimizin altina
alip, calistigimiz sirketlere stratejik is
birlikleri 6nerebilmektir. Sektorde bir-
cok lojistik sirketin buna hazir oldu-
gunu biliyorum. Mevcut egitim sistemi
bizlere operasyonlarda degerlendire-
bilecegimiz insan kaynaklarini gelis-
tirmemiz yonunde destek olacak 6lgek-
tedir. Yapilacak sey Universitelerimizin
endustri mihendisligi ve isletme bo-
lumlerinde okuyan arkadaslarimizin
egitim planlarina depolama, tagima-
cihik gibi dersleri almalaridir. Her iki
konuda sektér liderlerimizin part-ti-
me Ogretim Uiyesi olarak genglerimizi
yetistirmeleri, beklentilerimizi geng-
lerle paylagsmasi ve lojistik sektdérinde
edindikleri tecriibe galismalarini pay-
lasmak olacaktir. Yapilacak bir baska
calisma da bu gecis surecinin dogru
yer ve zamanda netlesmesi olacaktir.

Mugterilerinin tedarik zincirlerini
yOnetme yetisini kazanmig ve hizmeti
vermeye devam eden tim arkadasla-
rimizin artik kendilerini depocu veya
kamyoncu olarak gérmemesidir. Biz-
ler lojistik sureg igindeki gelismemi-
zi tamamlayip tedarik zinciri stireci
icinde sahaya ¢ikmaliyiz. Buna hazi-
r1z. Korkmayalim, hata yapmayalm
ve Uretici sirketlerinin stratejik orta-
g1olarak yer alalm.

LOGISTICS SOLUTIONS
FOR CHEMICAL INDUSTRY

Leading logistic service provider for chemicals with
integrated logistics solutions & various type of equipments
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GUMRUKLU DEPOLAMALAR,
ANTREPOLARIMIZ

hic raf degistirmeden milli depoya aktarilacak. Bu sayede ithalatin

, , Gimrikleme islemi rof bazinda yapilacak ve gimrigi biten triinler

czaldlgl dénemlerde veya mevsimsel iirinlerde antrepolarin bosalmasi
dnlenecek, ellecleme giderleri disecek, lojistik maliyetler azalacak %

edarik zincirinin amaglarin-

dan birisi de satisa sunulan

Urtnlerin maliyetlerinin du-

surulmesive boylece satis
fiyatlarinin indirilmesi ile birlikte pa-
zar payinin artirilmasi veya fiyatlar
dustrmeden kar marjlarimn yuksel-
tilmesidir. Tum tedarik zinciri yoneti-
cileri bunu hedeflemektedir. Uriin ma-
liyetine etki eden birinci faktér tiretim
maliyetlerinin dustrulmesi digeri de
Uretim disinda kalan ve adina lojistik
maliyetler dedigimiz hizmet maliyet-
lerinin indirilmesidir.

Lojistik maliyetler iki temel operas-
yondan olusmaktadir. Birincisi tasi-
ma digeri ise depolama hizmetleri-
dir. Tagima maliyetleri rota planlama
ve optimizasyonlarla azaltirken depo
maliyetleri ancak depolarin dogru is-
letilmesi ve yliiksek doluluk oranlariile
caligmasiyla saglanabilir. ithalat sii-
recinde, bu maliyetlerin i¢ine giim-
rukleme maliyetleri de girmektedir.
Gumruk vergilerini degistirme san-
simiz yoktur ancak antrepolara aldi-
gimiz daha sonra gumrukleyip milli
depolara aktardigumiz tirtinleri, ant-
repo maliyetleri oldukga yuksektir.

Antrepolarimizda indirme bindir-
me ve depolama maliyetlerimiz milli
depolarin tizerindedir. Hacimlerin her
zaman dolu olmamasy, verilen yiksek
teminatlar, gimruk memur maliyetle-
ribufiyat artisina neden olmaktadir.
Bir de bu Grtinlerin gimrukleme is-
lemlerinin yapilmasimin ardindan de-
polama igin milli depolara tasinmast
da bir maliyet unsuru olarak karsi-
miza gikmaktadir.
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GULSEN YESILDAG
YELKENKAYA

Lojistik Danigmani

Antrepo hizmetlerinin bir yandan
verilmesi ancak maliyetlerinin azal-
tiimasi konusunda yapilacak galigma-
lar sézkonusudur. ithalatg girketlerin
veya lojistik sirketlerin belli teminatlar
karsiiginda milli depolarim antrepo
olarak kullanmasi sézkonusu olmali-
dir. Burada bir depo yénetimi yazilim
kullanilmasi ve raflarda gimrukli ve
milli trtinlerin farkh adreslerde yan
yana muhafaza edilmesi dugtinilme-
lidir. Gimruk idarelerine de baglana-
cak olan yaziim modulleri ile hangi

rafta hangi gimruklenmemis trin
oldugu online gorulebilecektir. De-
netimler uzaktan bile yapilabilecek-
tir. Gmruk idareleri denetimlerinde
hangi rafta gimruklt malzeme bu-
lundugunu el terminallerinden izle-
yebilecektir.

Gumrukleme islemi raf bazinda ya-
pilacak ve gimrugu biten trtnler hig
raf degistirmeden kayd: olarak milli
depoya aktarilacaktir. Bu sayede itha-
latin azaldig1 dénemlerde veya mev-
simsel irtinlerde antrepolarin bosal-
masl Onlenecek, ellecleme giderleri
duisecek, lojistik maliyetler azalacaktir.
Raflar hem milli hem gimrikli mal-
lar igin kullanilacak ve doluluk oran-
lariyuikselecektir. Depo maliyetleri de
dusecektir.

Ithalatimiz stirekli olarak artmak-
tadir. Artan ithalatin engellenmesi igin
gesitli gimruk vergiler artirllmakta,
KDV'ler belirlenmekte, ¢zel tiketim
vergileri yukselmektedir. Bu sayede
ithalat engellenmeye ¢ahsimaktadir.
Bu uygulamalar da antrepo kullanimini
artirmaktadir. Artan ithalat maliyet-
leri enflasyonu artirmakta ve olum-
suz etki yaratmaktadir.

Yapilmasi gereken tuketimin arti-
rimasi ve tuketimden alinan vergi-
lerle ekonomiye destek verilmesi ol-
malidir. Tiketimin artmasl igin irtn
fiyatlariin dustrilmesi gerekmekte-
dir. Pahal urtinun az satilmasi yeri-
ne ucuz Urtnun gok satilmasi tercih
edilmelidir. Halkin refahinin saglan-
masinn gelir arttirilmasinin yani sira
ikincifaktérinde tiketimin artirilma-
s1olmaldir.

MRLLOG LOJISTIK | ADVERTORIAL

MRLLOG LOJISTIK, PANDEMIYE
RAGMEN HEDEFLERINE ULASTI

2020 yil basi itibariyle 6zellikle parsiyel tasimalarda tercih edilen lojistik sirketi hedefini
yerine getiren MRLlog Lojistik, Dogu Avrupa-Orta Avrupa-Balkan Ulkeleri ve ingiltere’ye
haftalik toplam 100 arac parsiyel cikis sayisina ulash. Sene basinda hedefledigi 100 6zmal
arac sayisina ulasan MRLlog L0||shk arag yahrlmlorlnc hizla devam ediyor.

andemi stireci, tum dinyayl ve Tur-

kiye'yi olumsuz etkiledi. Uretim ve

tuketimin sinirlanmasina bagli ola-

rak, tedarik zincirinin en énemli
parcasi olan lojistik, sansh sektérlerden biri-
si oldu. Uretimin kisith caligmasima ragmen,
gesitli trtn gamlar ile lojistik faaliyetleri de-
vam etti. Bu stirecin etkileri 2021 yilinda da
devam edecek gibi gézukuyor.

Pandemi suireci, ulkemizde yasanan dep-
rem ve tum dunyadaki gelismelerle gercek-
ten zor bir yil geride kaldi. Buna ragmen MR-
Llog Lojistik, hedeflerine ulagsmay1 basard.
Yatirim ve ciro hedeflerini tutturan MRLlog
Lojistik, 2021 yilinda da arag, personel, bilgi
islem, depo ve yurtdisi yatirimlarina devam
etmeyi planliyor. 2020 yih bast itibariyle 6zel-
likle parsiyel tagimalarda tercih edilen lojistik
sirketi hedefini yerine getiren MRLIlog Lojis-
tik, Dogu Avrupa-Orta Avrupa-Balkan Ulke-
leri ve Ingiltere'ye haftalik toplam 100 arag
parsiyel ¢ikis sayisina ulastl

ARAC YATIRIMLARI
HIZLA DEVAM EDiYOR

Sene basinda hedefledigi 100 6zmal arag
sayisina ulasan MRLlog Lojistik, arag yatirim-
larina hizla devam ediyor. Musterilerden ge-
lenyogun talepler dogrultusunda ekspres ta-
simaciliga yonelik minivan arag yatirimimnin
ilk adimlarini atan sirket, yine sene basinda
hedefledigi hat kuruluslarini planladif1 dog-
rultuda gerceklestirdi.

Markalagma ve tercih edilme anlaminda
2020'nin énemli bir yil oldugu MRLIlog Lojis-
tik'in Catalca'daki serbest depo yatirimi sene
basinda faaliyete girdi. MRLlog Lojistik'in ilk

p—
-

hedefi kendi tasidig) yuklere yonelik bir ya-
tirim olsa da, sene ortasinda musterilerden
gelen talepler dogrultusunda, stok ve depo
yOnetimi hizmeti de vermeye basladu. Sirket,
son geyrekte operasyonlarinin devamu ola-
rak, Bulgaristan'in Plovdiv sehrinde de MR-
LLOG BG 00D kurulusu ve depo yatirimini
hayata gegirdi.

TUM SURUCULER ADR
SERTIFIKASINA SAHIP

Sanayi ve endustriyel urtn gamlari, kimye-
vimaddeler, otomotiv ve yedek parca ile sag-
lik gerecleri tasimaciligim Dogu Avrupa-Orta
Avrupa-Balkan Ulkeleri ve ingiltere'ye yapan
MRLlog Lojistik, karayolu komple ve parsiyel
tagimacilik, ekspres minivan tagimacilik, in-
termodal tagimacilik ve 1s1 kontrolli frigo yitk
tasimacilig1 gerceklestiriyor. Transit stire, ma-
liyet ve yUk giivenliginin en énemli kriterleri
arasinda yer aldigi MRLlog Lojistik, 6zellikle
tehlikeli madde tagimacilig ile ilgili TIO Bel-
gesine sahip. Arag yatirimlarinda ADR yuk
tagimaciligina uygun donammb yatirumi ter-
cih eden MRLlog Lojistik'in tim strtictlerin-
de ADR sertifikasi bulunuyor.

ADRES: Halkali Merkez Mah. Dereboyu Cad. AntPlato No: 4/28 Kiiciikcekmece / Istanbul / Tiirkiye

TEL +90 (212) 47246 76 - FAX: 90 (212) 472 46 88 - NOBIL: +90 (541) 531 6 05
www.mrllog.com.tr
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TURK LOYDU VAKFI YONETIM KURULU BASKANI CEM MELIKOGLU:

“ISTIKRARLI ILERLEYISIMIZI MEGA PROJELERLE

SURDURMEYE DEVAM EDIYORUZ”

Tirk Loydu Vakfi Yénetim Kurulu Baskani Cem Melikoglu, “Tirkiye'nin tek ulusal klaslama ve
uygunluk degerlendirme kurulusu olarak, istikrarli ilerleyisimizi mega projelerle sirdirmeye
devam ederken, dijitallesme alaninda 6nemli adimlar atmaya devam ediyoruz” dedi.

urulus amact denizcilik ve endustri

alaninda teknik gelisimi saglamak

olan Turk Loydu, bugin gelinen

noktada hizmetlerini uluslarara-
s1tanmnirligi olan akreditasyonlar ve yetkiler
gercevesinde surdurtyor. Turkiye ve diinya-
nin gesitli yerlerinde buro ve temsilcilikleri
bulunan Turk Loydu, 200'den fazla uzman
insan kaynagl ile denizcilik, savunma sana-
yii, endustriyel sektorler, imalat, ingaat ve
egitim alanlarinda genis bir yelpazede; gemi
klaslama, yonetim sistemleri, irtin ve perso-
nelbelgelendirme, muayene, onaylanmis ku-
rulus, tiguinct taraf kontroldrluk, gozetim ve
egitim hizmetleri veriyor.

“SAVUNMA SANAYiiNDE ONEMLI
BASARILAR ELDE ETTIK”

Turk Loydu Vakfl Yonetim Kurulu Bagka-
1 Cem Melikoglu, 6zellikle savunma sanayii
projelerinde son yillarda ¢ok buytk ilerleme-
ler kaydettiklerini séyledi. Turk Loydunun
Turkiye'de insa edilen tim askeri projeler-
de 20 yildan fazladir kesintisiz yer alan, yur-
tici ve yurtdisi projelerde bugtne kadar top-
lam 150'yi agan askeri gemi klaslamis bir klas
kurulusu konumunda bulundugunu belirten
Cem Melikoglu, “Turk Loydu, gok 6nem ver-
digi savunma sanayi faaliyetlerini, 6zellik-
le 2015 yilindan bu yana, hem ulusal hem de
uluslararasi arenada milli gbrev suuruyla ye-
rine getirmeye devam ediyor. Bugtune kadar
MILGEM projesi, Amfibi Cikarma Gemileri
TCG Sancaktar ve TCG Bayraktar, Kurtarma
ve Yedekleme Gemileri TCG Akin ve TCG Isin,
Denizalti Kurtarma Gemisi TCG Alemdar gibi
buyuk projeleri basart ile tamamlayan Turk
Loydu, ingaati devam eden Acil Muidahale ve
Dalis Egitim Gemileri, Lojistik Destek Gemi-
leri, Test ve Egitim Gemisi ile Turk savunma
sanayiinin gururu olan ve tamamlandigin-
da Turkiye'nin en buytuk savas gemisi ola-
cak olan Gok Maksath Amfibi Hiicum Gemisi
TCG Anadolu'nun klaslama faaliyetlerine de
son hiziyla devam ediyor” dedi.
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CEM MELIKOGLU:

“Tiirk Loydu, cok Gnem
verdigi savunma sanayii
faaliyetlerini, dzellikle 2015
yilindan bu yana, hem ulusal

hem de uluslararasi arenada
milli gérev suuruyla yerine
getirmeye devam ediyor.”

Cem Melikoglu, “Turk savunma sanayii-
nin gelisiminde son nokta olarak kabul edi-
len ve ugak gemisi sinfl igerisinde yer alan
TCG Anadoluigin 2015 yilinda Turk Loydu ve
Sedef Tersanesi arasinda yapilan klaslama
sozlesmesinin ardindan klaslama galisma-
lar1 hizla devam etti. 2019 yilinda blok gelik
inga tretimleri ve bloklarin kizakta birlesim
calismalari tamamland ve Turk donanmasi-
nin amiral gemisi olacak gemi suya kavustu.
2020 yiimin sonunda tamamlanmasi bekle-
nen TCG Anadolu; Ege, Karadeniz ve Akdeniz
harekat alanlarinda ve gerektiginde Hint Ok-
yanusu ile Atlantik Okyanusu'nda kullanilabi-
lecek. Turk Loydu, son yillarda savunma sa-
nayii alaninda sahip oldugu genis referans
ve tecriibeyi sadece Turkiye'de degil, ulus-
lararasi arenalarda, Turkmenistan, Pakis-
tan ve Katar gibi tlkelerde de gosterebilmek
adina yeni projelere imza att1. Bu kapsamda
ASFAT AS ile Pakistan Savunma Uretimi Ba-
kanhg arasinda insa sozlesmesi imzalanan
ve Turkiyenin bir kalemde gergeklestirdi-
gi en buytk savunma sanayi ihracati olan, 4
adet MILGEM tipi korvetin klaslama faaliyet-
leride Turk Loydu tarafindan gerceklestirili-
yor” diye konustu.

Turk Loydunun uluslararasi organizas-
yonlarda Ust duzey gorevler alarak tilkemizi
basariyla temsil ettigini ifade eden Cem Me-
likoglu, “Savunma sanayiinin denizcilik ala-
nindaki en 6nemli uluslararasi Uist kurulus-
larindan olan Uluslararasi Askeri Gemi Birligi
INSA'da konsey Uyeligi gérevinin yani sira, As-
keri Gemi Klas Kuruluglar: Birligi NSCATun 12
Ekim 2020'de yapilan yillik genel toplantisin-
da Baskanhg1 Polonya Klas Kurulusu PRS'den
devralarak, NSCATuin yeni bagkani oldu. Yeni
Tip Koronavirus salgini dolayisiyla sanal or-
tamda yapilan toplantida gecen dénem bas-
kan yardimcilig1 gorevini tistlenmis olan Turk
Loydu yeni dénemde oybirligi ile bagkanliga
secildi. Bir yil sureyle bu gorevi Ustlenecek
olan Turk Loydu, NSCAnin idari gérevleri-
nin yannda komite toplantilarinm yéneterek
NATO ile olas1 gérugme ve raporlamay: yu-
rutecek” seklinde konustu.

“TURKIYE’NiN EN ONEMLI
PROJELERI TURK LOYDU
GUVENCESI ILE INSA EDILIYOR”
Turkiye'nin yerli ve milli tek klas kurulu-
su olan Turk Loydunun askeri deniz arag-
larimin yam sira, ticari yeni inga gemilerinin,
yolcu teknelerinin, romorkorlerin, hopper
barge ve dredger’larin klaslamasinda énem-
li bir tecrtibeye sahip oldugunun altini gizen
Cem Melikoglu, “Bu gemi tiplerinin klaslan-
masinin yaninda ayni zamanda, dékme yuk
gemileri, sondaj ve arastirma gemileri, balk-

Tirkiye’nin ilk Ucak Gemisi
Turk Loydu Klash TCG Anadolu

1 gemileri, tankerler, destek gemileri ile ‘si-
fir emisyonlu’ ve batarya ile galigan inovatif
gemiler ile ilgili de bir yandan kural gelistir-
me ¢alismalarini surdirirken diger taraftan
hiz kesmeden klaslama faaliyetlerine devam
ediyor. Ulkemiz igin stratejik olan alanlarda
daha fazla yer almak i¢in filosunda bulunan
gemilerin cesitliligini artirmak tizere farkh gi-
risimlerde bulunan Turk Loydu, 2018 yilinda
filosuna kattig) Turkiye'nin ilk sondaj gemisi
Fatih'e ilave olarak, sondaj filosunun diger ge-
mileri olan Yavuz'u ve Kanuni'yi de klaslama
filosuna katti. Turk Loydu ayni zamanda tl-
kemizin en 6nemli kuruluglarindan olan Sa-
hil Guvenlik Komutanhgl ve Emniyet Genel
Mudurlugu igin insa edilecek olan 122 adet
suratli devriye botunun insa galismalarinda
da klaslama faaliyetlerini yurutecek. Turki-
ye'nin gemi insa tarihindeki en buyuk seri
uretiminin gercgeklestirilecegi projenin bes
yil strmesi planlaniyor” agiklamasin yapt.

“AR-GE .PRO.IELERiNE
ONEMLI YATIRIMLAR
GERCEKLESTIRIYORUZ”

Cem Melikoglu, s6zlerine g6yle devam etti:
“Turk Loydu, deniz sektérundeki basarilari-
nin yani sira endustri ve belgelendirme sek-
toru faaliyetleri kapsaminda, enerji, insaat,
maden, imalat, kimya, ulasim ve lojistik sek-
téru gibi birgok alanda hizmet veriyor. Ca-
nakkale Koprusu, Akkuyu Nukleer Santrali
basta olmak Uizere gesitli gelik yapilar, kopru-
ler, stadyumlar, hastaneler, ugak bakim han-
garlari, endustriyel tesisler ve gesitli tipte si-
vilyapilardan olusan birgok mega projede de
yer aliyor. Arastirma ve gelistirme faaliyetle-

ri kapsaminda son zamanlarda hizmet ver-
digi tum sektorlerdeki dijitallesme stirecleri-
ne paralel olarak uzaktan sérvey yapabilme
aragclary, sanal gerceklik uygulamalari ve egi-
tim kabiliyetlerinin artirlmasina yonelik ye-
nilik¢i ve trendlere uygun buytk yatirimlar
yapan Turk Loydu, sektére ve tilkemize fay-
dali olabilecek teknolojik ve inovatif ¢éziimler
sunmak uzere Universiteler, ulusal ve ulus-
lararasi kuruluslarla ve diger organizasyon-
larla uzun vadeli stratejik isbirlikleri kurarak
inovasyon suregclerinde gok yonli hamleler
yapmay! hedefliyor.”
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HAVACILIK HIZMETLERI
TEDARIK ZINCIRIi YONETIMI

havacilik sektérinde hizmet tedarik zinciri ydnetiminin, diger

, Temel Griini ucus hizmeti (havayolu tasimaciligi) olan

bir ifadeyle havacilik hizmetleri tedarik zinciri ydnetiminin
hedefi, ucus hizmetini kullanacak missterinin memnuniyetidir.

edarik zinciri, tedarikgiler

ve musteriler arasinda is-

birligi yapan organizas-

yonlarin bir agidir. Teda-
rik¢i ve musteri arasinda malzeme
ile bilgi akisini en iyi diizeyde ve en
dusuk maliyetle gerceklestirmek, di-
ger bir ifadeyle tedarik zincirini yonet-
mek, ilgili taraflar agisindan oldukca
6nemlidir. Etkin bir tedarik zinciri y6-
netimi sonucunda igletmenin tiretim,
pazarlama ve satis ile ilgili faaliyetle-
ri olumlu bigimde etkilenecek, daha
dustk maliyetler ile daha fazla mus-
teri memnuniyeti elde edilmesi s6z-
konusu olacaktir.

Genellikle Gretim endustrilerinde
etkin bir sekilde uygulanan tedarik
zinciri yonetiminin hizmet endustri-
lerinde de etkin bir sekilde yonetilme-
si 6nem kazanmustir. Hizmet sekt6-
runde tedarik zincirinin yonetilmesi,
hizmetlerin kendine has ayirt edici
o6zelliklerinden dolay1 kolay degildir.
Ayrica sektérden sektore olan fark-
liik da hizmet tedarik zinciri yoneti-
mini etkilemektedir. Hizmet sektorin-
de tedarik zincirinin yénetilmesi son
teknolojinin kullanilarak tiketicilerin
ihtiyaclarim karsilamaya yonelik ol-
malidir. Ayrica kaynaklarin destek ve
temel hizmetlere déntisimunin ve
bu hizmetlerin tiketicilere teslimini
gerceklestiren tedarik¢i, hizmet sag-
layicy, tuketici ve diger destek saglayi-
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GULACTI SEN

Istanbul Esenyurt Universitesi
Sivil Havacilik ve Kabin Hizmetleri
Ogretim Gorevlisi

cilarimin is birligi icerisinde galisma-
sin1 gerektirmektedir.

Hizmet sektorunin énemlibir dal
olarak hava tagimacilig endustrisi, lo-
jistik yonetiminde bir tagima tipi ol-
dugu kadar ayni zamanda bash bagi-
na bir tedarik zinciri olarak gelisen
6nemli bir sektérdur. Havacilik sek-
torunun yuksek maliyetli, kompleks,
ileri seviyede profesyonellik gerekti-
renyuksek katma degerli irtin, iretim
ve teknolojileri, galisan is guict, emni-
yet ve guvenilirligi éne ¢ikaran yapi-

s1, karmasik tedarik zinciri aglari ile
diger sektérlerden farkh oldugu or-
tadadir. Havacilikta mithendislik du-
zenlenmeleri basta olmak Uzere yuri-
tulen tim hizmetler, musteriye deger
katma strecini etkilemektedir. Fark-
l1 aktérlerin (ugak tretim, havayoluy,
havalimany, isletmeleri, hava trafik
ve seyrusefer saglayicilari vb.) sure-
ce dahil oldugu enduistride, teknoloji
yogun, dinamik ve karmagik bir su-
re¢ s6z konusudur. Dolayisiyla teda-
rik zincirinin etkin bir sekilde yone-
tilmesi énem kazanmaktadir.
Havacilik endustrisinde farkl faali-
yet alanlarinda tedarikgiler ve muste-
riler degisiklik gostermektedir. Ancak
temel Urtnt ugus hizmeti (havayolu
tasimaciligl olan havacilik sektérun-
de hizmet tedarik zinciri yénetiminin,
diger bir ifadeyle havacilik hizmetle-
ri tedarik zinciri yonetiminin hedefi
ugus hizmetini kullanacak musteri-
nin memnuniyetidir. Ugus hizmetinde
‘yolcu’ olarak adlandirilan musteriyi
memnun etmek; tim operasyonlarin
emniyetli yurttilmesi, ugaklarin za-
maninda kalkig yapmas ve kaliteli hiz-
met verilmesi ile mimkindir. Havaci-
lik hizmet tedarik zincirinin etkin bir
sekilde yonetilmesi, zincirdeki her bir
aktériun ugus amacina yonelik is birligi
yapmasl ve boylece musteri memnuni-
yetinin saglanmast igin stire¢ iyilesti-
rilmeye odaklanmasi ile mimkundur.

ALISAN LOJISTIK | LOJISTIK

ALISAN LOJISTIK'TEN YUKSEK STANDARTLARDA
DEPO VE ANTREPO HIZMETI

Alisan Lojistik, 150 bin metrekare kapali alanda, 260 bin palet depolama
kapasitesine ulasan yatinmlari ile ilke capinda farkh sehirlerde 13
lokasyonda, yiiksek standartlarda depo ve antrepo hizmeti sunuyor.

lisan Lojistik icra Kurulu Uyesi

Ayhan Ozekin, 1985 yilinda kuru-

lan Alisan Lojistik'in bugtin 450

adet 6z mal arag filosu ve Tur-
kiye genelinde 16 farkh lokasyonda, bin 500
calisaniyla uluslararasi karayolu tasimaci-
1181 hizmeti sunan bir marka oldugunu séy-
ledi. 2019 yilini hedeflerine ulasarak, 726
milyon TL ile kapattiklarini ve yine Fortune
Turkiye 500 sirketlerinden biri olmaya hak
kazandiklarim belirten Ayhan Ozekin, ku-
ruluglarinin 35. yilinu kutladiklar: 2020 yilin-
da son yillarda oldugu gibi yuzde 20 seviye-
lerine yakin bir buyume hedefi koyduklarin
ifade etti.

150 bin metrekare kapal alanda 260 bin
palet depolama kapasitesine ulasan yati-
rimlar ile tilke ¢apinda farkh sehirlerdeki
13 lokasyonda, yuksek standartlarda depo
ve antrepo hizmeti sunduklarini kaydeden
Ayhan Ozekin, “Antrepo ve serbest depola-
r1bunyesinde; tehlikeli tirtinler (yanici parla-
yicl), kimyasal trunler, gida igerikli irtnler,
FMCG trunleri, 1s1 kontrolli trtinler ve diger
standart depolama ihtiyaci olan trtnler igin
hizmet saghyoruz. Tum Aligan tesislerinde;
kimya ve FMCG endustrileri i¢in tasarlan-
mis operasyonlar, katma degerli trtn elleg-
leme operasyonlary, yuksek standartlara sa-
hip guivenlik éncelikli operasyonlar, 24/7 acil
durum kapsamu ve acil durum planlary, tesis
i¢ci ve tesis dis1 acil durum mudahale ekip-
leri, 24 saat acil durum baglantis, tim per-
sonele uygulanan periyodik acil durum egi-
timleri, matrixlerle takip edilen pozisyon ve
gorev tabanh egitimler ile BBS (Davranig Ta-
banl Guvenlik) egitimleri ve sonuglarin taki-
bi yapiliyor. Depoculukta éntimuizdeki yakin
stregte musteri ihtiyaclarina ve projelerine
bagl olarak bliyiime ve yeni yatirim strateji-
miz devam edecek” dedi.

“ALISAN LOJISTIK, BiR SPOT
DEPOCU DEGIL”

Depo ve antrepo yatirimlarinin tim hiz-
metler iginde yaklasik yuzde 25'1ik bir ora-
na sahip oldugunu ifade eden Ayhan Ozekin,
“Bu seviye, tlkemizdeki sanayi kuruluslari-

AYHAN OZEKIN: “Depoculukta
oniimiizdeki yakin siirecte miisteri
ihtiyaclarina ve projelerine bagl
olarak biiyiime ve yeni yatinm
stratejimiz devam edecek.”

nin depolama streclerini profesyonel lojis-
tik sirketlerine emanet etme tercihi arttikga
buytume gosterecektir. Devletimiz depo yati-
rimlari i¢in bazi destekler saglayarak ayri-
ca antrepo maliyetlerini dusurmeye yone-
lik politikalar tiretebilir. Alisan Lojistik, bir
spot depocu degil. Diger buittin lojistik streg-
lerimizde oldugu gibi, musterilerimizin ihti-
yaglarina uygun terzi igi projelerle basta gu-
venlik, kalite ve optimizasyonu amaglayarak
entegre lojistik hizmeti ile tedarik zinciri si-
reglerine deger katiyor” diye konustu.

“LOJISTIK SEKTORU
2021’DE HIZLI BIR BUYUME
TRENDINE GIRECEK”

Ayhan Ozekin, yeni yatirim planlarina ilig-
kin olarak da su bilgileri verdi: “Pandemi do-
neminden 6nce tum dinyada yeni planla-
malar yapiliyor; daha teknolojik ¢ézumler,
demiryollary, block chain tabanl yapilanma-
lar ve daha birebir tedarik modelleri tizerin-
de ¢aligiiyordu. 2021 yilina uzayan sureg-
te de lojistik sektérunun hizh bir buytme
trendine girecegi kamsindayim. Senelerdir
hepimizin gindeminde daha gok demir yo-
lunu, deniz tagimaciligin ve dolayisiyla in-

termodal tasima modlari kullanmak var-
di. Bu dénemde de Alisan Lojistik olarak, bu
alanlarda gelisiyor, tlke capindaki cografi
bluyumemizi strduruyor, filomuzu gencles-
tiriyor ve Katma Degerli Hizmet operasyon-
larinda yenilikler yaratiyoruz. Ayrica, 6zel-
likle e-ticarette korona sonrasinda mecburi
degisiklikler goruldy; bu sebeple daha yay-
gin depoculuk ve mikro dagitim faaliyetleri
gundemimize geldi, 6numuzdeki yil da gin-
demde olmaya devam edecek. Zira stok po-
litikalar1 degisti, degisiyor. ‘Tam zamaninda’
urun politikasy, karantina dénemi sonrasin-
da yeniden tasarlanacak bir tretim politika-
s1 haline geldi. Artik kurumlar, belirsizliklere
karsi envanterlerini yeniden ayarlayacak ve
daha fazla stok tutma egiliminde olacaklar.
Biz de Aligan Lojistik olarak buna karsi ted-
birlerimizi aldik."
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Giiler Nakliyat'in
filosundaki Krone
marka treyler sayisi
65 adet olurken,
toplam filo biiyiklugi
ise 150 araca ulash.

KRONE'DEN GULER NAKLIYAT'A
50 ADET FRIGORIFIK TREYLER

Avrupa’nin lider treyler reticilerinden Krone, Tirkiye’nin dért bir yanindaki teslimatlarini
surdiiriiyor. Krone, son olarak Hatay'in en biyik filolarindan birine sahip olan Giler
Nakliyat firmasina 50 adet Cool Liner frigorifik treyler teslim efti.

vrupa'nin treyler devi Krone,

Turk nakliyecisinin ilk tercihle-

ri arasinda yer almaya devam

ediyor. Kaliteli ve uzun émurla
urtnleriyle nakliyecilere rekabet guicti ve
dusuk isletme maliyetleri konusunda sayi-
s1z avantajlar saglayan Krone, ayni zaman-
da Turkiye'de yaptigl yatirimlar neticesinde
kullanicilarin degisen ihtiyaclarina en hizh
sekilde cevap verebiliyor. Buytime hedefle-
ri dogrultusunda yatirimlarin hizlandiran
Hatay merkezli Guler Nakliyat, tercihini ka-
lite ve saglamliktan yana kullanarak filosu-
nu 50 adet Krone Cool Liner ile giiclendirdi.
Bu yatirimla birlikte Guler Nakliyatin filo-
sundaki Krone marka treyler sayisi 65 adet
olurken, toplam filo buiyuklugu ise 150 ara-
ca ulast. Turkiye'den agirhikh olarak Rusya
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hattina, kendisine ait gemilerle yas sebze ve
meyve tasimacihifl yapan Guler Nakliyat, lo-
jistik operasyonlarinda en donarmb ve ve-
rimli ekipmanlar: kullaniyor. Teslimat t6-
reninin ardindan kisa bir agiklama yapan
Guler Nakliyat Firma Sahibi Ahmet Bunya-
min Yavuz, “Guler Nakliyat olarak énemli
buyume hedefleri dogrultusunda bu yatiri-
m1 gergeklestirdik. Yatirim kararin verdigi-
miz giinden bugtine kadar tim suiregte ya-
nimuzda olup bize destegini hig esirgemeyen
basta Krone Bolge Satis Yoneticisi Selguk
Bey olmak Uzere tim Krone ailesine tesek-
kir ediyorum. Piyasadaki en saglam, en do-
narmml ve satis sonrasi hizmet konusunda
en guvenlilir treylerlerle operasyonumuzu
surdurmeye devam edecegiz. Hayirl, ugur-
lu olsun” dedi.

Krone'nin Bélge Satis Yoneticisi Selcuk Akdaner,

Giiler Nakliyat Firma Sahibi Ahmet Biinyamin

Yavuz'a plaket takdim etti.

EKOL | LOJISTIK

EKOL TURKIYE ULKE MUDURU ARZU AKYOL EKIZ:

“TUM SEKTORLERE OZEL ENTEGRE
LOJISTIK HIZMETI SUNUYORUZ”

Ekol Tirkiye Ulke Miidiri Arzu Akyol Ekiz, “Her sektoriin lojistik ihtiyacinin farkl oldugu
bilinciyle; basta otomotiv, FMCG, gida, saglik, perakende, tekstil, endistri ve teknoloji olmak
Uzere tim sektdrlere 6zel entegre lojistik hizmeti sunuyoruz” dedi.

kol Tirkiye Ulke Mudurii Arzu Ak-

yol Ekiz, kendi tesisleriyle Turki-

ye'nin yam sira Almanya, italya,

Yunanistan, Fransa, Ukrayna, Ro-
manya, Macaristan, ispanya, Polonya, Cekya,
Slovenya ve Isvec'te 85 lokasyonda hizmet
verdiklerini soyledi. Her sektérun lojistik ih-
tiyacinin farkh oldugu bilinciyle; basta oto-
motiv, FMCG, gida, saglhk, perakende, tekstil,
endustri ve teknoloji olmak tizere tim sek-
torlere 6zel entegre lojistik hizmeti sunduk-
larini belirten Arzu Akyol Ekiz, “2020 yilina
pandemi kosullarimin damgasinm vurdugu-
nu soyleyebiliriz. Oldukca degisken ve 6ngo-
rulemeyen bir yil yagamaya devam ediyoruz.
Bu suireci yenilenme ve gelecege hazirlan-
ma doénemi olarak oldukca verimli bir sekil-
de geciriyoruz. Artan is hacimlerimize ¢6-
zumler Uretirken teknoloji ve Ar-Ge altyapl
yatirimlarina hiz kesmeden devam ediyo-
ruz’ dedi.

Yurtdisi sirketlerinde gerceklestirdikleri
isbirlikleri ile Avrupa'daki buytime ivmeleri-
ni artiric girisimler yaptiklarim kaydeden
Arzu Akyol Ekiz, “Depolama kapasitelerimi-
zi genisletiyoruz. Filomuzu daha verimli kil-
mak adina araclarimizi yenileme projemiz
de devam ediyor. 13 tlkede; kapali alani 1 mil-
yon metrekarenin Uzerindeki dagitim mer-
kezlerimizin yan sira intermodal tagimaci-
liga firsat veren haftalik 52 sefer yapan blok
trenlerimiz, 6 bin araghk filomuz ve yiksek
teknolojimizle entegre, esnek ve etkin lojis-
tik gdztimler sunuyoruz” diye konustu. Gum-
rukleme ve depolama hizmetlerinden bah-
seden Arzu Akyol Ekiz, “Musterilerimizin
sorunlariny, beklentilerini ve lojistik ihtiyag-
larin tespit ederek, terzi usulli ¢éztiimlerle
islerine deger katacak hizmetler veriyoruz.
Dogru, yenilenebilir enerji kaynaklariyla ta-
sarlanmis tesislere ve altyapiya sahip ekip-
man ve filoya yatirim yapmay: énemsiyoruz.
Tek bir ¢ati altinda 30 futbol sahasi buyuk-

ARZU AKYOL EKiZ: “Ulkemizin ve ekonomimizin
ihtiyaclan dogrultusunda istikrarl biiyimemizi
siirdiriirken bir taraftan da yepyeni bir yonetim
modeli izerinde kapsamli bir cahisma yiriitiiyoruz.
Bu projenin 2021'de uygulamasiyla

tiim sirketlere rol model olacak bir Ekol's hayata
gecirmis olacagiz.”

lugundeki depolama alaniyla Turkiye'nin en
buyuk kapali alanmna sahip lojistik tesisi olan
Lotus'un ¢atisiun 40 bin metrekarelik kis-
mini gines panelleri ile kaplayarak, Ocak
2021 itibartyla 5800 MW/H elektrik tretimi-
ne basghyoruz. Bu da tesisin elektrik ihtiya-
cinin yuzde 65'ine yakinini surdurulebilir ve
temiz enerji kaynagl olan gunes ile karsila-
yarak sera gazi etkisini azaltmas1 anlami-
na geliyor. Ayrica Polonya ve Ukrayna'daki
tesislerimizde depo yatirimlarimizi devreye
soktuk” seklinde konustu.

“EKOL’U GELECEGE
TASIYACAK YATIRIMLARIMIZI
SURDURUYORUZ"”

Arzu Akyol Ekiz, hedefleriyle ilgili olarak
da su bilgileri verdi: “Ulkemizin ve ekono-
mimizin ihtiyaglar: dogrultusunda istikrar-
1 biytimemizi strdirirken bir taraftan da
yepyeni bir yénetim modeli tizerinde kap-
saml bir ¢alisma yurutuyoruz. Bu projenin

2021'de hayata gegirilmesi ile tim sirketlere
rol model olacak bir Ekol'l hayata gegirmis
olacagiz. Kusursuz musteri memnuniyeti
icin Ekol't1 gelecege tasiyacak yatirimlarimi-
z1 surduruyoruz. Saglik sektérunde gok cid-
di bir depo otomasyon yatirimi yapmak Uze-
reyiz. Neredeyse el degmeden Urun toplar
hale gelecegiz. Bir yil icerisinde bu yatirimi-
miz1 devreye almay: planhyoruz. 2017'de fa-
aliyetlerine baglayan Yalova Ro-Ro Termina-
limizde ikinci etap yatirimi gindemimizdeki
en 6nemli projelerden. ikinci etap igin CED
surecini yuzde 80 oranmnda tamamlamis bu-
lunuyoruz. Terminalimize yaklasik 50 bin
metrekare park alan: ve bir adet daha 300
metre boyunda iskele ekleyerek aym anda
u¢ gemiye hizmet verecek kapasiteye ula-
sacagiz. Gelecekte enerji maliyetleri ve gev-
resel etki azaltimi i¢in sahil baglantisy, ter-
minal vinci gibi yatirimlar da yapacagiz.
E-ticaret, buyume stratejimizin merkezinde.
Dijitallesme gaginda Lojistik 4.01 temel mot-
tomuz olarak igsellestiriyoruz. Gerek e-ihra-
cat, gerekse B2C market yeri ve son teslimat
¢ozumleri ile buiyiime stratejimizin en kritik
yap1 taglarini e-ticaret olusturuyor. E-ticaret
sektorunun artan ihtiyaglarimi karsilayacak
yatirimlarimiza 2021'de de devam edecegiz.
Yeni yilda aracglarimizi yenileme projemizi de
strdurecegiz.”
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LOJISTIK | RENAULT TRUCKS

Hadimkdy Kocaslanlar Otomotiv tesisinde gerceklestirilen

trende araclar, VIP Transport Yonetim Kurulu Baskani Ali Sait

Unli ve Isletme Miidiri Vedat Tutu'ya teslim edildi.

RENAULT TRUCKS

'VIP TRANSPORT, FILOSUNU 27 ADET

.

RENAULT TRUCKS T480 ILE GUCLENDIRDI

Renault Trucks cekiciler ile 1998’den bu yana tasimacilik operasyonlarina devam eden VIP
Transport, yeni alimlarinda motor giicinii artirarak T480 cekicileri filosuna dahil etti.

vrupa guzergahlarinda uzman-

lasan tasimacilik operasyonlari-

n1 surdiren VIP Transport, yeni

27 adet Renault Trucks T480
Euro 6 gekicilerinin 21 adedini teslim ald.
Boylece VIP filosundaki Renault Trucks ge-
kiciler 110 araca ulast1.

Hadimkoy Kogaslanlar Otomotiv tesi-
sinde gerceklestirilen térende araclar, VIP
Transport Yonetim Kurulu Bagkam Ali Sait
Unlu ve Igletme Mudiira Vedat Tutu'ya tes-
lim edildi. Renault Trucks Turkiye Bagka-
ni1 Sebastien Delepine, Satig Direktéri Omer
Bursalioglu, Filo Satis Muduru Ziya Golak,
Kogaslanlar Otomotiv Yonetim Kurulu Bas-
kari Mahmut Kogaslan, Genel Mudurt Me-
sut Suizer ile Renault Trucks Finansal Hiz-
metler (RTFS) Satis ve Pazarlama Direktoru
Ertan Colak da toérene katildi.

20 yili agkin stiredir Renault Trucks geki-
cileri kullanan ve 2015, 2016, 2018'de Renault
Trucks T460 serisi Euro 6 araglari filolarma
katan VIP Transport, Renault Trucks T seri-
simemnuniyetlerinden 6turt yeni almlarm-
da T480 modelini tercih etti. VIP Transport
Isletme Mudurii Vedat Tutu, “Renault Tru-
cks T460 gekicilerden hem performans hem
de yakit tasarrufu anlaminda ¢ok memnu-
nuz ancak suruculerimizin de talebi ile daha
yuksek motor hacmi ve yakit tasarrufu igin
yeni alimlarimizda T480 ¢ekicileri tercih et-
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tik" dedi. Vedat Tutu, ¢ok degiskenlik goéster-
meyen yol gizergahlarinda Renault Trucks
ile her zaman yuksek yakit tasarrufu sagla-
diklarina degindi. Bu kazanimlarinda suru-
culerin de katkisi oldugunu belirten Vedat
Tuty; “Surtictlerimizle kazan-kandir pren-
sibi ile galigiyoruz. Bu bilin¢le araglar: kulla-
nan suruculerimizin surus hassasiyeti saye-
sinde yakit tasarrufunda en ideal verimliligi
yakaliyoruz. Ayrica hatali sirus nedeniyle
ortaya gikabilecek ara¢ asinma paylarinn
ve bakim-onarim gerekliliginin éntne gegi-
yoruz. Dolayisiyla araglarin yakit tasarrufu-
na katkisin yani sira dogru stiructi egitimi
ve motivasyonuyla suruct katkil yakit ta-
sarrufu ve koruma prensibi gelistirip basa-
riya ulagiyoruz” diye konustu. Renault Tru-
cks Turkiye Baskan Sebastien Delepine, VIP

Transport Kurucusu Ali Sait Unlii ile géris-
meleri dahilinde memnuniyetini dile geti-
rerek, “Renault Trucks olarak her zaman
musgterilerimizin uzun soluklu is ortaklari,
suruculerin de yol arkadaglar: olmay: hedef-
liyoruz. VIP Transport gibi bunu takdir eden
musterilerimizle uzun yillar devam eden ig
birlikteliklerimiz, dogru yolda ilerledigimizin
gostergesi oluyor. Her zaman toplam sahip
olma maliyetlerinde sundugumuz avantaj-
larn altini ¢giziyoruz. VIP Transport'un gelis-
tirdigi sirket prensipleri ile bu avantajlardan
optimum fayday: sagladiklarim gézlemliyo-
ruz. Sundugumuz araglar ve hizmetler ne
kadar iyi olursa olsun bunlarin musterile-
rimiz tarafindan da farkindahg ile verimlili-
gin en Ust noktaya taginmasi énemli” acikla-
masini yaptL

HABER | LOJISTIK

IVECO S-WAY NP 460'A ‘2021 YILININ
SURDURULEBILIR KAMYONU’ ODULU

IVECO S-Way NP 460'in LNG'li versiyo-
nu, gekici kategorisinde ‘2021 Yilimin Surdu-
rilebilir Kamyonu Odillirnii kazands. Bu yil
5'ncisi sunulan 6diil, italyan dergisi Vado e
Torno tarafindan veriliyor. Kazananlar, pro-
fesyonel gazetecilerden olusan bir juri tara-
findan Vado e Torno'nun gelistirdigi Strda-
rulebilirlik Endeksine gore segiliyor. IVECO
S-Way NP (Natural Power), IVECOnun dogal-
gazli araclar konusunda endustiride 6ncu
deneyimi ile ulagtifl en yiiksek nokta olarak
tarmmlanyor. Vado e Torno Editér Yardim-
cis1 Maurizio Cervetto sunlari soyledi: “IVE-
CO, IVECO S-Way NP ile uzun menzil alterna-
tif gekisli araglarda tretkenlik ve verimlilik
baglaminda yeni bir referans noktasi olu-
yor. IVECO S-Way sadece 1600 km menziler
sahip pazardaki tek arag olmasiyla degil; ga-
zin kilogrami bagina 4.1 kilometrelik yol kat
etmesiyle de bir referans noktasi oluyor.
Hem igeriden hem disaridan her zaman-
kinden daha sessiz." IVECO Marka Baskani
Thomas Hilse ise, “Uzun mesafe tagimaci-
hikta strdurulebilirlige erismemizde hayati
bir role sahip oldugunu dustndiugimuz do-
galgaz ile ilgili goruslerimizi tescil eden bu
6nemli 6dilden dolay: oldukga gururluyuz.
Bu, hélihazirda mevcut olan tek ¢ézum. Si-
fir salimim yolunda bir baglangi¢ noktasi, ve
IVECO S-Way bu yolun gerceklesmekte ol-

dugunun kanit: Performansi, diistik ‘top-
lam sahip olma maliyeti, sessiz galismasi ve
uzun menzili ile finansal ve gevresel agidan
strdurulebilir bir ¢éziim sunuyor. Ek olarak
surtculere de kulak verdik ve strtcti kabi-
nini evden uzakta ama kendilerini evde gibi
hissedecekleri bigcimde tasarladik. LNG da-
gitim altyapisy, hizla gelisiyor ve halihazir-
da Avrupa'nin ana tagimacilik koridorlarin
kapsayan bir ag halini aldi. Farkl tlkelerin

sundugu subvansiyon ve tegvikler bu arag-
lan gittikce artan bir bigimde daha karh al-
ternatif haline getiriyor. Dogalgazlh ¢6zim-
ler i¢in daha sik kapimizi galan tagimacilara
bakarak yaklasimlarinmin degismekte oldu-
gunu goéruyoruz. En énemlisi de biyo-LNG
buglin bize sifira yakin salinim ¢ézimu sag-
layarak metandan Uretilen mavi hidrojen-
le sifir karbonlu tagimaciligin kapisini aral-
yor" degerlendirmesini yapt.

AYK’NIN TERCIHI YINE SCANIA

Teslimat trenine Dogjus Otomotiv Scania adina
Scania Balge Satis Yoneticisi Volkan Kahya ve
Tayfun Yilmaz, Basaran Agir Vasita adina St
Miidiiri Onur Ay ile AYK Yapi Lojistik Mijdiirii Samed
Aydogan katild:.

AYK Yap: Kimyasallar: San. ve Tic. Ltd.
Sti, arag filosuna 20 adet R450 A4x2NA
dynamic ¢ekici daha katti. Firmanin 150
araclik filosunun 50 tanesi Scania ¢ekici-
lerden olusuyor. Yap: kimyasallar: tretimi
ve nakliyesini gergeklestiren AYK'ya yeni
araglar satisi gercgeklestiren Dogus Oto-
motiv Scania Yetkili Satic1 ve Servisi Ba-
saran Agir Vasita tarafindan AYK Lojis-
tik tesislerinde diizenlenen torenle teslim
edildi. Teslimat térenine Dogus Otomotiv
Scania adina Scania Bolge Satis Yonetici-
si Volkan Kahya ve Tayfun Yilmaz, Basa-
ran Agir Vasita adina Satis Mudurt Onur
Ay ile AYK Yap1 Lojistik Mudurt Samed Ay-

dogan katildi. Yeni araglarin teslim alir-
ken bir agiklama yapan AYK Yap: Lojis-
tik Mudura Samed Aydogan, yurtiginde
onemli noktalara tagimacilik yaptiklarini
belirterek, “AYK olarak, yap: kimyasallari
ve yapistiricilar sektérunde ¢ozim Ureten
ve bu ¢ozumleri musterilerimize ulastir-
mak i¢gin ¢aba harcayan gugly, yenilik-
¢i ve deneyimli bir firmayiz. Teslim aldi-
gimiz Scania araglarimiz bu vizyonumuz
ile értusuyor. Filomuzdaki mevcut Scania
araglarindan aldigimiz Gistiin performans
sonucu arag parkimizi buyuterek Scania
ile yolumuza devam etmek arzusundayiz”
seklinde konustu.



SOYLESI | EVREN GUZEL

YENILiKc) HIZMETLERIMIZL E

"NIN DORT BiR YANINDA B!

EVREN GUZEL: “Kis lustiklerini zorlu kosullar icin mijsteri
heklentileri, iklim ve cografi kosullani gozeterek uygun
olarak gelistiriyor, test ediyor, iyilestirmeler yapiyor ve

en mikemmel performansi sunuyoruz.”

BRISA PAZARLAMA DIiREKTORU EVREN GUZEL:

“TURKIYE’DE HER UC LASTIKTEN BIRINDE
BRISA MARKALARI TERCIH EDILIYOR”

urkiye lastik sektérunde hem pa-

zar hem de yenilik lideri bir sirket

olan Brisa, 2 bin 900 galiganiyla iz-

mit'te Gretim tesisi ve Aksaray'da
akill teknolojilerle donatilmig geng fabrika-
siyla hizmet vermeye devam ediyor. Bridges-
tone, Lassa ve Dayton markalariyla otomo-
bil, hafif ticari arag, otobuis, kamyon, tarim
ve is makinalar lastikleri Ureten Brisa, bin
300'e yakin satig noktasiyla en buyik aglar-
dan birine sahip. Brisa Pazarlama Direkto-
ru Evren Guzel, lastik sektoérundeki yatirim-
larini ve kig lastigi modellerini Ekovitrin'e
anlatty.

Lastik sektériine baktigimzda karsimi-
za nasil bir tablo ¢ikiyor? Brisa olarak sek-
tordeki pazar payimiz nedir?

Tum sektorlerde oldugu gibi lastik sek-
tort de pandemi suirecinde meydana ge-
len ekonomik ve sosyal degisimlerden etki-
leniyor. Bu yil Turkiye OE ve yenileme lastik
pazarinda, gegen yila gore daralma beklen-
tisi mevcut. Ancak lastik sektéru uluslara-
rasi rekabetci bir glice sahip. Turkiye'de,
Avrupa'ya kiyasla kisi bagina diisen arag sa-
hipligi oraninda gidilecek ¢ok yol var. Sek-
torumuzun potansiyeline gliveniyoruz ve
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Brisa Pazarlama Direktérii Evren Gizel, “Tirkiye'deki
araclarda, her 3 lastikien birinde bizim markalarimiz
tercih ediliyor. Bin 300’e yakin sahs noktamiz ile en biyik

aglardan birine sahibiz” dedi.

yatirmmlarimizi da uzun vadeli olarak sekil-
lendiriyoruz. Brisa, Turkiye lastik sektérun-
de hem pazar hem de yenilik lideri bir sir-
ket. 2 bin 900 galiganimizla Izmit'te tretim
tesisimiz, Anadolu'nun kalbinde, Aksaray'da
akill teknolojilerle donatilmig geng fabrika-
mizda ulkemize deger katiyoruz. Bridgesto-
ne, Lassa ve Dayton markalarimizla otomo-
bil, hafif ticari arag, otobus, kamyon, tarim, is
makinalari lastikleri Gretiyoruz. Turkiye'de-
ki araglarda, her 3 lastikten birinde bizim
markalarimiz tercih ediliyor. Turkiye'de bin
300'e yakin satig noktamiz ile en buiyik ag-
lardan birine sahibiz.

“EN MUKEMMEL PERFORMANSI
SUNUYORUZ"”

Kis lastigi modellerinizde hangi 6zellik-
ler 6n planda yer ahyor?

Kig lastiklerini zorlu kosullar igin muste-

ri beklentileri, iklim ve cografi kogullar go-
zeterek uygun olarak gelistiriyor, test ediyor,
iyilestirmeler yapiyor ve en mikemmel per-
formansi sunuyoruz. Urtin geligtirme aga-
masindaki en temel hedefimiz ise emniyetli,
saglam, konforlu ve gevreci bir stirtis dene-
yimi saglamak. Yerel Uiretim avantajlarim-
z1 da kullanarak pazardaki talebi karsilaya-
cak sekilde planlarimizi yapiyor ve yenilikci
urunlerimizi arag sahipleriyle bulusturuyo-
ruz. Lassa Snoways 4, karh ve kuru zemin
performansindan 6din vermeden maksi-
mize edilmis islak zemin performansi sunan
uzun 6murlu bir kis lastigi.

Bridgestone'un yeni kig lastigi Blizzak
LMOOS ise buz ve 1slak zemin Uzerinde gu-
venlik ve arag¢ hakimiyeti agisindan tstin
denge sunma hedefiyle tasarlandi. Bu hedef
i¢cin Turanza, TOO5'de de kullanilan ‘Nano
Pro-tech’ isimli yuksek oranda silika igeren

hamur karisimiyla uyumlu iyilestirilmis las-
tik sirti tasarm gelistirdi. Boylece dusik si-
cakliklarda bile esnekligini koruyarak kig
sartlarinda, daha iyi yol tutusu, gekis giiciu
ve sabit performans ozellikleri sergileyebi-
liyor. Sirt tasarmmindaki yanal kilcal kanal-
lar, lastigin kar ve buzu daha iyi kavrama-
s saglayarak dengede kalma ve frenleme
kapasitesini artirirken, derin kanallar, suyu
etkin sekilde tahliye ediyor, karh yolda su-
ruste kar1 hapsederek daha iyi bir kavrama
olusturuyor. Bu 6zellikleri ile tim ebatlarin-
daslak zemin yol tutusu igin «A» etiket dege-
rine sahip olan ilk kig lastigi. Auto Bild tara-
findan yapilan karsilastirmali testler sonucu
ks lastikleri kategorisinde ‘Mukemmel' ser-
tifikasi ile de 6dullendirildi. Auto Motor Sport
tarafindan yapilan testler sonucunda da
‘Cok Iyi’ notunu almigtir. Avrupanin en bu-
yuk degerlendirme kurumu olan ADAC, ger-
ceklestirdigi test ile Blizzak LMOOS deseni-
ne, teste katilan tim desenler igerisinde en
iyi degerlendirme notunu verdi. ADAC'n bu
degerlendirmesi, Bridgestone'un 6nde gelen
kig lastigi deseni Blizzak LMOOS desenine ve-
rilen bir¢ok ¢dule bir yenisini ekliyor. Ayrica
lastigin patlasa da yol almasini saglayan yeni
nesil Driveguard RFT teknolojisine sahip.

Bridgestone teknolojisi ile Giretilen Dayton
DWS510 Evo ise 1slak zemindeki emniyet per-
formansinin yani sira, uzun kullanmim 6m-
ruyle de arag sahiplerinin beklentilere ce-
vap veren bir ki lastigi.

“COVID-19 GUVENLi URETIM
BELGESI ALAN ILK LASTIK
URETICISIYIZ”

Pandemi siirecinde gerek sektor gerek-
se firma olarak nasil etkilendiniz? Hangi
onlemleri aldimz?

Brisa olarak, Pandemi surecinde is sag-
hg ve giivenligi 6nceligimizle stratejik bir
planlama ve kapsamlh 6nlem uygulamala-
r1 hayata gegirdik. Bu ¢galismalarimizla Turk
Standardlar: Enstitist'nden (TSE) ‘Covid-19
Guvenli Uretim Belgesi' alan ilk lastik treti-
cisi olduk.

Elbette bu dénem, musteri ihtiyaclarim
ve beklentilerini de degistirdi ve bu degisi-
me hizh adapte olabilmek en ¢énemli gindem
maddelerimizden biri oldu. Bin 400'0 askin
noktadan olusan satis agimizi dagtindagu-
muzde, sahada da en buyuk 6nceligimiz ¢a-
hisanlarin ve musterilerimizin saghg: oldu.
Oncelikle tim magazalarimizda bu biling-
le hareket edilmesine yonelik egitimleri ve
bilin¢lendirme ¢aligmalarini hayata gegir-
dik. Alanlarimizi sosyal mesafeye uygun ola-
rak yeniden duzenledik. Yeni hizmetlerimizi
hizla devreye aldik. Tiim Lassa, Bridgestone

ve Otopratik magazalarimizda 6zellikle yola
¢ctkmaya devam etmek durumunda olan
saghk calisanlar: basta olmak Uizere tim
musterilerimiz i¢in Gicretsiz arag dezenfek-
siyon hizmeti sunduk. Online satis platfor-
mumuz lastik.com.tr'nin mobil hizmetlerini
tum Turkiye'de yayginlastirdik Evde kalmak
durumunda olan musterilerimize yerinde
mobil hizmet vermeye bagladik. Randevu ile
lastik degisim hizmeti sunuyoruz. Bayileri-
mizle birebir iletisimde olacagimiz bir plat-
form olan Brisalyizbiz'i lizla devreye aldik
ve tum stireglerimizi buradan siki bir sekil-
de takip ettik.

“TUM KRIiTERLERDE YUKSEK BiR
BASARI ORANI YAKALADIK"”

Brisa olarak kisa ve uzun va-
dedeki hedeflerinizi 6grenebi-
lir miyiz?

Otopratik ve Propratik
hizli bakim servislerimiz,
lastik.com.tr'nin yerinde
s6kme-takma gibi mo-
bil hizmetleri, Otopra-
tik magazalarimizda
konumlandirmaya
bagladigimiz E-sarj
istasyonlary, Dijital
Filo hizmetlerimiz
gibi calismala-
r1, sektorimuiz-
de ilk hayata
geciren sirke-
tiz. Diger yan-
dan, girisimci-
lik ekosistemi
ile de gok ya-
kindan ¢ahsa-
rak, mobilite
¢Ozumlerimi-
zi farkl tekno-
loji tedarikgileri
ile zenginlestir-
mek Uzere ga-
hsmalar yapi-
yoruz. Ornegin,
TUSIAD'n Sana-
yide Dijital Dénu-
sum platformunda
yer aldigimiz ‘Dijital
Lastik Asistant’ pro-
jemiz de yenilik¢i mo-
bilite calismalarimiza
hizmet ediyor. Yilin son
ceyreginde ozellikle ti-
cari filolara yonelik yeni
uygulamalarimizi da lanse
edecegiz.

Lastikte ise surdurulebilirli-
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gin 6nemi her gecen gun artiyor. Geri donu-
stm konusunda yurttilen ¢alismalar, gu-
venlik unsurundan 6dun vermeksizin agirhk
azaltimy, lastiklerde yuvarlanma direnci du-
surulerek yakit verimliliginde yapilan iyi-
lestirmeler ve lastik kaplama prosesi Urtin
tarafinda odaklandigimiz galismalar. Orta-
gimiz Bridgestone ile birlikte lastiklerimizin
surus performanst ve konforuna olan etki-
si kadar gevre dostu olmasina da 6zen gos-
teriyoruz. Gelistirdigimiz teknolojiler ile tim
kriterlerde yuksek bir basar: orani yakala-
mis durumdayiz.
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CONTINENTAL'IN TEST SAMPIYONU KIS
LASTIKLERIYLE USTUN PERFORMANS

Havalarin so§umasiyla birlikie giivenli bir siris deneyimi icin yaz lastiklerinden
kis lastiklerine gecilmesi olduk¢ca 6nem arz ediyor. Continental, yazin yaz, kisin ise
kis lastigi kullanilmasini éneriyor. Continental, yiiksek teknolojiyle gelistirdigi kis
lastikleriyle siriicilere maksimum fren performansi ve giivenlik sagliyor.

unyanin en buyuk uluslarara-

s1 lastik ve orijinal ekipman te-

darikgisi Continental, ileri tekno-

lojiyle gelistirdigi kis lastikleriyle
zorlu ki kosullarinda surtctlere destek ol-
maya devam ediyor. Continental, zorlu hava
sartlarina 6zel olarak gelistirdigi kis lastik-
lerine fren diskinden lastik iretimine kadar
tum tecrubesini aktariyor. Continental'in ba-
gimsiz kuruluglarca yapilan testlerde tstin
performans sergileyerek tam not alan kis
lastikleri, strtictilere maksimum fren per-
formansi ve gtivenlik sunuyor.

GUVENLI SURUS
OZELLIGINE SAHIP

Continental muthendisleri tarafindan ge-
listirilen test sampiyonu WinterContact TS
860, 6zel sirt tasarimi ve kauguk bilesiminin
yani sira guvenli surus 6zelligiyle zorlu kis
sartlarinda sturuculere destek oluyor. Win-
terContact TS 860, zorlu hava kosullarinda
esnekligini koruyarak, frenleme kabiliyeti-
ni1slak, buzlu ve karla kapl yollara giiven-
le aktariyor. Keyifli bir stirtig igin miukem-
mel kar performansi sunan WinterContact
TS 860 S ise maksimum kig gtivenligi icin en
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iyi fren performansi sergiliyor. Kuru yol tu-
tusunu dusuk yuvarlanma direnci ile bulus-
turan seri, kullamcisina daha az yakit tuketi-
mi sunuyor. ContiWinterContact TS 850 P da
S-GRIP desen tasarimu sayesinde karda ge-
lismis ¢ekis guict, PrecisionPlus sayesinde

e

karda daha iyi yol tutusu ve PowersSipes sa-
yesinde de daha iyi kuru yol tutusu perfor-
mans! sergiliyor. 4x4/SUV ve arazi araglari
icin ileri teknolojiyle gelistirilen ContiCross-
Contact Winter kullarucisini karh ve 1slak ze-
minde Gstun ¢ekis gicl ve fren performan-
siyla bulustururken, mikemmel yol tutusu
sayesinde de suda kizaklamaya kars: yuk-
sek guvenlik sunuyor.

CONTINENTAL KIS
KAMPANYALARIYLA DA
SURUCULERIN YANINDA

Continental, 31 Aralk 2020'ye kadar ge-
gerli olacak indirim kampanyasiyla da yola
¢ikanlarin yaninda yer almay surduruyor.
Continental marka 16 ve 17 ing binek, 4x4 ve
SUV grubu lastiklerinde en az 2 adet lastik
aliminda 200 TL, 4 adet lastik aliminda ise
400 TL indirim sunulurken, surtctler 18 ing
ve Uzeri binek, 4x4 ve SUV grubunda en az 2
adet lastik alminda 250 TL, 4 adet lastik ali-
minda da 500 TL indirim firsatindan yarar-
laniyor. Ayrica Bonus'a 6zel 8 taksit firsatiyla
6demede kolaylik saghyor.

GIOVANEGENTILE.COM
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GLOBAL E-TICARET TRENDLERI

Alkas tarafindan diizenlenen ve Digital Network Alkas'ta gerceklesen
FutureCommerce360’ta, Yeni Normal’in basarili E-Ticaret stratejileri Gzerine
icgérilerini paylasan Nielsen E-Ticaret Asya Lideri Ji Hyuk Park ve Nielsen APAC

EEMEA Tirkiye Analitik Danismanlik Kidemli Baskan Yardimcisi Didem Sekerel
Erdogan, E-Ticaret alaninda analitik calismalarin énemini vurguladilar.

ovid-19 pandemisiyle birlikte tim

dunyada tuketici harcamalarimn

duraganlastigini, buna karsilik

E-Ticaret'in ciddi bir ivme kazan-
digini belirten Nielsen E-Ticaret Asya Lideri
Ji Hyuk Park, Yeni Normal'de kazanmak i¢in
E-Ticaret stratejilerinin tekrar sekillendiril-
mesi gerektiginin altim ¢izdi.

Tuketici tercihinin online'a yonelmesiy-
le birlikte pandemi strecinde tim dinyada
E-Ticaret'in 6nemli bir gelisim iginde oldugu-
nu soyleyen Ji Hyuk Park, bu buytime déne-
mini karh bir sekilde degerlendirmek isteyen
tum oyuncularin stratejilerini gozden gecir-
meleri gerektigini belirtti.

Temel stratejinin trafik, geri dénis oran
ve sepet buyuklugu faktorlerinde kazanmak
oldugunu belirten Didem Sekerel Erdogan ve
JiHyuk Park, bu eksende 6 baghk olarak sun-
lari siraladi: Tuketici davramnislar: ekseninde
kategorilerin yeniden tamumlanmasy; iletisim
icin gelisen dijital kanallar tizerine yogunlasil-
mast (sosyal medya, Youtube vb.); tiketici igin
birim fiyatin daha seffaf hale getirilmesi; canl
yayinda satis (live streaming); gelisen tirtin-fi-
yat tercihleri ekseninde asortman (premi-
um Urtnler vb.) ve online’a/tyelige 6zel trin
asortmani olusturmak.

Nielsen iggérulerine gore E-Ticaret gelisi-
minin tim diinyada en ileri agsamalarim yasa-
makta olan Gin ve Kore pazarlarindan zengin
ornekler paylasan Ji Hyuk Park, bu iggérule-
rin gelisen diger pazarlar icin de 151k tutaca-
ginin altiu ¢gizdi.

“FCMG BUYUMESi UCUSA GECTi”
FutureCommerce360'ta konusan Nielsen
APAC EEMEA Turkiye Analitik Danismanlik
Kidemli Bagkan Yardimcisi Didem Sekerel Er-
dogan, “Nielsen'in verilerine goére, Turkiye'de
pandemi 6ncesi donemde de hizli olan online
FMCG buyumesi, pandemi ve Yeni Normal'de
adeta ugusa gecti. Pandemi 6ncesi yuzde 57
olan online FMCG buytiimesi, Covid-19 déne-
minde yuzde 159, Yeni Normal'de ise yuz-
de 130 olarak gergeklesti. Avrupa'da ise bu
oran, pandemi 6ncesi yuzde 9 seviyelerin-
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DIDEM SEKEREL ERDOGAN: “Nielsen'in verilerine gore, Tirkiye'de pandemi ncesi donemde de hizl olan

online FMCG bijyimesi, pandemi ve Yeni Normal'de adeta ucusa gecti.”

de iken Covid-19 déneminde yuzde 65, Yeni
Normal'de ise yuzde 46 seklinde oldu. Bu da
56z konusu suregte ulkemizde online FMCG
buyumesinin Avrupamin ¢ok daha Uizerinde
seyrettigini gosteriyor” dedi.

#BUYUYEN 10 KATEGORIDEN
3’U GIDA”

Didem Sekerel Erdogan, “Yeni Normal'de en
hizli buyluyen online FMCG kategorileri agda
ve tlly dokuculer, sa¢ boyasy, ¢cay, hazir kahve,
sa¢ kremi, dig macunu, Turk kahvesi, hami-
le & emziren ek besinleri, hijyenik pedler ve
camasir suyu oldu. En hizli biyiimeyi goste-
ren agda ve tly dokuculerde pandemi dénce-
siyuzde 53 olan online satis cirosu bliyiimesi,

Covid-19 déneminde yuzde 670'e yukselirken,
Yeni Normal déneminde ise ytizde 351 oldu.
Buylyen 10 kategoriden 3'iinun gida katego-
risi olmasi ise dikkat gekti” agiklamasim yapti.

Global pazarlarda Covid-19 pandemisiyle
birlikte FMCG pazart iginde E-Ticaret payla-
rin ciddi bir artis kaydettigine dikkat geken
Didem Sekerel Erdogan; E-Ticaret payimn pan-
demi 6ncesi dénemle kiyaslandiginda ABD'de
6 puan artisla ytizde 15'e, Meksika'da 9 puan
artisla yuzde 12'ye, Birlesik Krallik'ta 7 puan
artisla yuzde 13'e, Cin'de 5 puan artigla yuiz-
de 30'ave Kore'de 4 puan artigla ylizde 22'ye
yukseldigini belirtti. Tarkiye pazarinda daiv-
meli artig trendinin goruldigunu belirten Di-
dem Sekerel Erdogan, FMCG pazar! iginde-

ki E-Ticaret payin 2 puan artigla yuzde 4'e
yukseldigini paylasti.

Perakendeci Analitigi calismalarimn offli-
ne'da oldugu kadar online kanalda da énem
tasidigina dikkat cekerek devam eden Didem
Sekerel Erdogan, online perakendecilerin
stratejilerini kurarken Perakendeci Analiti-
gi boyutundan daha ¢ok yararlanmalarimn
6nemini vurguladi.

Online tuketici davramslariyla ilgili carpict
iggoruler paylasan Didem Sekerel Erdogan,
offline kanala nazaran online'daki fiyat has-
sasiyetinin ¢ok daha yuksek oldugunu; tuketi-
cilerin ayni irtin i¢in online kanalda daha az
fiyat 6deme egiliminde olduklarin ve tiketi-
cilerin online'da daha buyuk gramajh triun-
leri tercih ettigini belirtti.

Tum bu farkhhklarin karh bir sekilde de-
gerlendirilmesi igin Perakendeci Analitigi
galismalarmin yapilmasi gerektigini belirten
Didem Sekerel Erdogan, E-Ticaret kanalinin
sundugu kolaylik, gtivenlik vb. diger faydala-
rin da strekli bicimde vurgulanmas: gerek-
tiginin altiu gizdi.

Ml Pandemniyle birikte yikseben [-Ticaret hiyimasi, Yeni
ylksek sewiy yrediy
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TURKIYE YAPAY ZEKA INISIYATIFI
‘EKOSISTEM’ HARITASI YAYINLANDI

Yapay zeka ekosisteminin tim paydaslarinin bitincil olarak gelismesini ve
surdirilebilirligini desteklemek; kisi ve kurumlar arasinda isbirliklerinin, kapasite
ve ticarilesme oraninin artmasini saglamak amaciyla calisan Tirkiye Yapay Zeka

Inisiyatifi (TRAI), Kasim 2020 Yapay Zeka Ekosistem Haritasi’'ni yayimladh.

urkiye Yapay Zeka Inisiyatifinin

“Yapay Zeka Ekosistem Haritasi'n-

da goruntu isleme, 6ngoru ve veri

analitigi, arama asistani ve arama
motoru, dogal dil isleme, chatbot, makine 6g-
renmesi, optimizasyon, otonom araglar, robo-
tik stireg otomasyonu ve akilh platformlar gibi
alanlarda ¢alismalar yapan 145 girisim yer
alyor. “Yapay Zeka Ekosistem Haritasi'nda
yer alan i dinyasina ve giinlik hayata de-
ger katan girisimler arasinda teknoloji ihra-
catiyapabilecek 6lgekte galismalari olan sir-
ketler de bulunuyor.

Gergeklestirdigi calismalarla girigimle-
rin 6zel sektorle bir araya getirilmesini, giri-
simlerin basarilarini duyurmayi, kapasitele-
rini artirmayl ve sayilarinin artisina katkida
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bulunmay: hedefleyen TRAI'nin Kasim 2020
“Ekosistem Haritasi'nda yer alan girisim ve
yapay zeka sirketlerinin kategorilere gére
dagihim s6yle:

Goriintii isleme: 39

Makine Ogrenmesi: 28

Dogal Dil isleme: 15

Chathot ve Diyalogsal Yapay Zeka: 18

Ongorii ve Veri Analitigi: 18

Optimizasyon: 5

Otonom Araglar: 6

RPA:7

Akilh Platformlar: 3

Arama Motoru ve Arama Asistani: 6

Girigimcilik ekosisteminin gelistigi, yapay
zeka galismalarinin hiz kazandigi son yillar-

da Turkiye Yapay Zeka Inisiyatifi ekosistemi
de énemli 6lguide buytudi. Kuruldugu 2017 y1-
i1 24 girisimle tamamlayan Turkiye Yapay
Zeka Inisiyatifinin, 2018 yilinda 28 girket des-
tegi, 9 teknoloji is ortagl ve ekosistem harita-
sinda 64 girisimi bulunuyordu.

Goruntu isleme, dogal dil isleme, otonom
arag, chatbot, ses tanuma, 6ngérii ve analitik
gibi konularda galismalar yapan girisimlerin
sayist 2019 yilinda 75'e giktl.

2020 yihinin mart ayma gelindiginde ise
6zel sektorun yapay zekaya olan ilgisi, artan
yatirim ve destek imkanlariyla birlikte yapay
zeka girisimleri deger yaratmaya, etki alani-
n1 gelistirmeye devam etti ve 112'e rakamina
ulastl. 2020'nin Temmuz ayindaysa girisim
haritasindaki rakam 134't0.

ODAK NOKTASI

yénetimlere tahammili yok. Her isletme cok

, , Bugiin sekiérlerin, ekonomimizin egolu

kiymetli ama dogru da ydnetilmeli, is odakls
olmali, bilmiyorsa danisip 6grenmeli. Sosyal
sorumluluk calismalarina katlabilmeli, bilgiyi
sektorle paylasmali, dinyayla yarismal

Is odakli mu galigiyorsunuz, ego
odakli m1?

Nasil bir soru demeyin. Biraz
kendiyle hesaplasma, biraz ve-
rimliligi dustinmek ve aslinda gok
konu var iginde.

Ulkemizde birgok alanda verim-
lilik dusuk. Sebepleri bir tane degil
ve farkl disiplinleri igeren sebep-
leri var. Bir sebep de is odakl ca-
lismak yerine ego odakh galigmak.

Calisandan yoneticisine kadar
bu béyle. Neden? Ayni killturle yog-
rulduk, biz bize benzeriz. Egitim de
care degil bu konuda. Cunku alis-
kanliklar devrede.

Yonetici agisindan baktig-
mizda egolu yonetimin etkisi;

1- Korku kultirt hakim olur.

2- Kurumsal kararlari garpan
etkileriyle etkiler.

3- Calisan davraniglari etkilenir.

4- Ego iletisime yansir.

5- Ego tavan yaparsa calisan-
dan mutluluk, sadakat, aidiyet bek-
lenemez.

6- Rekabet savaglarinda kaybe-
dilebilir.

7- Ego tavan yaparsa akil orta-
dan kaybolur.

8- Igler ancak yurur, yenilik bek-
lenilmez.

is odakh yénetimin etkisi;
1- Kurumsal kararlar rekabete

TUMAY MERCAN

Yonetim Iletisim Danismani

uygun ve akillica olur.

2- Duygular ise karigmaz.

3- Objektiflik vardir.

4- Calisanlar da isine odaklanir,
verimlilik artar.

5- fletigim sakin ve samimi olur.

6- Kuruma akil ve sagduyu ha-
kim olur.

7- Kurum inovatif ¢alismalara
acik olur.

8- Rakipler hem ¢ekinir hem de
itibarl olunur.

9- Kurumun iginden disariya
guzel sozler yansir.

EKO-YONETIM

Hangisini tercih edersiniz?

Herhalde is odakl yénetimi de-
gil mi? Isterken béyle oluyor ama
uygulamada 6yle olmayabiliyor.
Bugiin KOBT'ler, aile girketleri y&-
neticileri egolu yonetim ile ilerle-
yemiyorlar. Fakat alistiklar: egolu
yonetimden de vazgegemiyorlar.

Egolu yonetimden kastimiz,
arastirmadan kendi istekleri, ba-
kis agisiyla “yaptim oldu” ile is yap-
mak, rekabette akilcilik yerine,
akilsiz isler yapmalk, iletisimine
dikkat etmemek, “en buytk benim,
en saygin benim, en akilli benim”
egosu ile kendini tabiri yerindeyse
"sisirmek” tipki bir balon gibi. Her
kademe yonetim dahil.

Bugun sektorlerin, ekonomi-
mizin boyle egolu yonetimlere ta-
hammulu yok. Her igletme gok kiy-
metli ama dogru da yoénetilmeli,
is odakl olmali, bilmiyorsa dani-
sip 6grenmeli. Sosyal sorumluluk
calismalarina katilabilmeli, bilgiyi
sektorle paylagmali, dinyayla ya-
rismall.

Egolu yonetim kendiyle bile ya-
risamaz, daha kendisiyle mesele-
sini halledememis, buytiyememis,
olgunlagamamustir. Is odakl yone-
timler ise diinya sirketlerini rakip
olarak gorur, verimlilik icin gahsir.

So6zun 6zU; Sizin igletme is odak-
1 my, ego odakh mu yonetiliyor?
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ELEKTRIK URETIMINDE
YENILENEBILIR ENERJi DONEMI

Dinyay: etkisi altina alan ve ekonomik acidan pek cok etkilerinin gérildigi COVID-19
salginina ragmen, yenilenebilir enerji alaninda rekor bisyime dikkat cekiyor. Uluslararasi
Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayinlanan Yenilenebilir Enerji 2020 Raporu’nda, Ocak
ve Ekim aylan arasinda devreye alinan yenilenebilir eneriji kapasitesinin, gecen yilin ayni
dénemine gére yizde 15 artisla rekor biiyimeye imza athgi gériliyor.

um dunyada kuresel ekonomi ve
gunliuk yasamu etkileyen korona
virts salgini, 2020 yihinin basin-
dan bu yana dunya ve ekonomi ve
sosyolojisini alt Ust etti. Uluslararasi Enerji
Ajansi (IEA) Yenilenebilir Enerji 2020 Raporu
ile yepyeni bir diinya vizyonu tahmin ediyor.

YENILENEBILIR ENERJI
KRIZE DAYANIKLI

Fosil yakit Giretiminin azalmasi ve keskin
fiyat dustslerti ile birlikte kiiresel enerji tale-
binde yuzde 5'lik disugun gozlemlendigi be-
lirtilen raporda, yenilenebilir enerji talebinde
dunya genelinde yuzde 11ik artis oldugu ifa-
de ediliyor. Diger sektorlere gore, yenilenebi-
lir enerji piyasalarinn krize kars: dayamnikl

ALI KARADUMAN: “Koronaviris salginina karsi
dayanakhihigini gésteren yenilenebilir enerjinin
2020'de neredeyse yiizde 7 oraninda biiyiyecegi
belirtiliyor. Rapor zorlu bir yil olarak nitelendirilen
2020'de de yenilenebilir enerji kaynaklarinin
elektrik iirefiminde kullaniminin arhisini
vurgulamast agisindan oldukca Gnemli.”
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oldugunu vurgulayan rapor kapsaminda, di-
ger tum yakitlarin tam aksine, yenilenebilir
eneriji sektorunun 2020 yilinda yaklasik yuz-
de 7 oraninda buytyecegi belirtiliyor.

SALGINA KARS! BEKLENTILERIN
UZERINDE BUYUME
DIKKAT CEKIYOR

Koronavirus salgininin yayildigi 2020 yili-
nin ilk altiayinda tedarik zincirindeki aksak-
liklar ve yeni yatirimlarin ertelenmesi, yeni-
lenebilir enerji projelerinin yavaglamasina
neden olurken, yilin ikinci yarisindan itiba-
ren ayni yatirimlarin hiz kazandigina vur-
gu yapiliyor. Bununla birlikte Ocak ve Ekim
aylar1 arasinda devreye alinan yenilenebilir
enerji kapasitesinin, gegen yilin ayni dénemi-
ne gore yuzde 15 daha fazla oldugu ve bunun
yenibir rekor oldugu da raporun énemli tes-
pitlerinden biri. Bu pozitif gelismenin, eneriji
uzmanlarimn dahibeklentileri tizerinde ola-
bilecegi ifade ediliyor.

“YENILENEBILIR ENERJI
VAZGECILMEZ STRATEJIK HAMLE”
2010'dan bu yana 'yenilenebilir eneriji’ ala-
nindaki teknoloji ve kapasite yatirimlari artigi-
nin, dinyay ‘gercek bir felaketten' kurtarmak
adina en ‘'vazgegilmez' stratejik hamle olarak
One cikardigini belirten Yenilenebilir Ener-
ji Arastirmalari Dernegi (YENADER) Bagkaru
Prof. Dr. Kerem Alkin, raporla ilgili su agikla-
malarda bulundu: “Avrupa Birligi (AB), 2030
yilina kadar toplam enerji tretim kapasitesi
igerisinde yenilenebilir enerjinin payi yuz-
de 32'ye gikarmay: hedeflemisken, iklim degi-
sikligine adaptasyon ve etkisini azaltmak adi-
na 750 milyar Euro'luk bir ‘iyilestirme’ fonu
konusunda mutabakata varmis durumda.
2023 ile 2025 aras1 130 ile 165 GW ortalama
kapasite artis1 beklenen giines enerjisi ala-
ninda, 2010 ile 2020 arasinda gergeklesen

4
-— R
FUSUN TUT HAKLIDIR: “Yenilenebilir enerjide
bu hizl artisin 2022'ye dek devam edecegi
ongdriiliiyor. 2022'de Cin ve bazi iilkelerde
yenilenebilir enerji tesvik siirelerinin tamamlanmas;
bu tarihten itibaren yenilenebilir enerjinin hizini
belirleyecegi yéniinde.”

uretim maliyetlerindeki yuzde 82'lik azalma-
nin tzerine, bu dénemde bir yuzde 36k du-
suis daha eklenecek. Deniz ve okyanus uze-
rinde ruzgar enerjisi santralleri yatirimlari
ise 2020'ye gore ikiye katlanacak.”

YENILENEBILIR ENERJIDE
BUYUME DEVAM EDIYOR
Yenilenebilir enerji kaynaklarinn, gectigi-
miz yillara gore rekor buylume gercgeklestir-
digini belirten YENADER Bagkan Yardimcisi
Ali Karaduman, “Koronavirus salginina karsi
dayanakhhigin gosteren yenilenebilir enerji-
nin 2020'de neredeyse yuzde 7 oraninda bu-
yuyecegi belirtiliyor. Rapor zorlu bir yil olarak
nitelendirilen 2020'de de yenilenebilir ener-
ji kaynaklarimn elektrik tretiminde kullani-

PROF. DR. KEREM ALKIN: “Avrupa Birligi, 2030 yilina
kadar toplam enerji iiretim kapasitesi icerisinde
yenilenebilir enerjinin payini yiizde 32'ye cikarmays
planliyor. Giines enerjisinde 2023 ile 2025 yillan
arasinda 130 ile 165 GW ortalama kapasite artisi
bekleniyor. Gelecek yenilenebilir enerjide.”

minin artigini vurgulamasi agisindan oldukga
6nemli. Tum dinyada artan nufusa ve geli-
sen teknolojiye bagh olarak enerjiye olan ih-
tiyag her gegen giin daha da artiyor. Ozellikle

bu stiregte tlkemizin de yenilenebilir eneriji
kaynaklarini dogru degerlendirerek, bu alan-
daki gahsmalarina ivedilikle agirlhik vermesi
gerekiyor. Ruzgar enerjisinde 6 Kasim Cuma
gunn151.325 MWh ile bir gunluk enerji reko-
runun kirilmasi da dogru yolda oldugumuz
gosteriyor. Gelecek igin temiz enerji sart” dedi.

#2022 YILINA KADAR HIZLI
BUYUME DEVAM EDECEK”

Yilin en gok ivme kazanan yatirimlarindan
gunes enerijisi sirket hisselerinin Ekim 2020'de
gecen yilin sonuna gore iki kattan fazla deger
kazandigimin belirtildigi raporu degerlendi-
ren YENADER Genel Sekreteri Enerji Sistem-
leri Uzmani Dr. Fasun Tut Hakhdir ise, “Yeni-
lenebilir enerjide bu hizh artisin 2022'ye dek
devam edecegi 6ngoruliiyor. 2022'de Cin ve
baz1 tilkelerde yenilenebilir enerji tesvik su-
relerinin tamamlanmasy, bu tarihten itiba-
ren yenilenebilir enerjinin hizin belirleye-
cegi ydnunde. Yenilenebilir enerjinin korona
viruse karsi dayanikli ama politika belirsiz-

liklerine karsi oldukga duyarh oldugu da ra-
porda 6nemli bir saptama” seklinde konustu.

“ENERJi SEKTORUNDEKI
DEGISIMLER 2020 YILINI
UNUTULMAZ KILIYOR”

Dunyadaki yeni gelismelerin pozitif etki-
lerinin olabilecegini belirten Fiisun Tut Hak-
hdir sozlerine su sekilde devam etti: “Enerji
sektorundeki énemli oyunculardan biri olan
ABD'de yonetimin degismesi, yeni yonetimin
temiz enerji ve iklim degisikligine daha duyar-
I1 politikalarinin olmasi, Avrupa'da ise Green
Deal hedefinin yayginlasarak devam etmesi,
petroldeki tiretim diistisiiniin petrol firmala-
rinibenzer tecruibelere sahip olduklari alan-
lardan biri olan jeotermal enerji ve diger ruz-
gar, giines hatta hidrojen eneriji sistemlerine;
yenilenebilir enerjiden elektrik iretimine y6-
neltmesi de 2020'nin eneriji sektérunde yaga-
nan degisimler nedeniyle unutulmayacak bir
yil olmasina neden olacak gelismelerden biri
olarak dustunulebilir.”
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ISVERENLERIN SAGLIK
YARDIMI MALIYETLERI ARTIYOR

2021 yilinda tim diinyada isverenlerin sundugu saglik yardim
maliyetlerinin yizde 7,2 artacadi tahmin ediliyor. 2020 yilinda medikal
enflasyon oraninin yiizde 13,8 olarak él¢ildigi Tirkiye’de 2021 yilinda

medikal enflasyon oraninin yiizde 19’a cikacagi tahmin ediliyor.

isk, emeklilik ve saglik konularn-

da profesyonel hizmetler sunan

Aon'un 2021 Kiiresel Medikal Trend-

ler Raporu agiklandi. Her biri bir til-
keyi temsil eden 107 Aon ofisi arasinda yapi-
lan anketler sonucunda hazirlanan rapora
gére 2021 yilinda tim diinyada isverenlerin
sundugu saglik yardimi maliyetlerinin, genel
enflasyonun yuzde 5 puan tizerinde seyrede-
rek, yuzde 7,2 oraninda artacag: tahmin edi-
liyor. Raporda, genisleyen yardimlar, medikal
servisler igin artan birim maliyetleri ve genel
enflasyon oranmnda duisiis beklentisi s6z ko-
nusu artigin sebepleri arasinda gosteriliyor.
2020 yihinda medikal enflasyon oraninin yiiz-
de 13,8 olarak ¢lguldiigi Turkiye'deyse, 2021
yiinda medikal enflasyon orammn yuzde 19
cikacag 6ngoruluyor.

COVID-19'un ertelenen tedaviler ve uzun
vadeli saghk hizmetleri tzerindeki etkisi ko-
nusunda halen ciddi oranda belirsizligin ha-
kim oldugunu belirten Aon Turkiye Saghk ve
Emeklilik Céztmlerinden Sorumlu Genel Mu-
dur Yardimeist Sinem Yalcin, “Her ne kadar
ulkeler halihazirda salginin farkl asamalari-
1 yasiyor olsalar da genel beklenti, 2021'de
medikal servislerin yeniden pazara agilma-
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siyla birlikte medikal plandan
yararlanma oranlarinin da

normal seviyelerine gelece- SINEM YALCIN:
gi yontnde” diye konustu, “2021'de bu yila
2021 Kiresel Medikal nazaran yiiksek bir

Trendler Raporu'nda
tahmini medikal enf-
lasyon oranlarmin bol-
gelere gore ciddi farkh-
liklar tagidig1 géruluyor.

medikal enflasyon
orani bekleniyor

ve bununla birlikte
tibbi Girinler ve
hizmetler iizerindeki
baskalar da giderek
artiyor. Bu nedenle
hem hikiimetlerin
hem de saghk
sistemlerinin COVID-
19'un sosyal ve
ekonomik etkilerine
hozirlanmasi
gerekiyor.”

Maliyetlerde en yuksek artisin yasanacag tah-
min edilen bélgeler, tahmini ytizde 12 medikal
enflasyon oram ile Ortadogu ve Afrika olur-
ken, Turkiye'nin de i¢inde bulundugu Avru-
pa'da medikal enflasyonun ortalama bir di-
zeyle, yuzde 5 artmasi bekleniyor.

Aon'un raporunun bulgularinda COVID-19
salgimmin agirhig) tizerinde de rol oynayan
bulagict olmayan hastaliklarin, kiiresel ¢ap-
ta saghk hizmetleri maliyetleri izerindeki ar-
tig etkisine dikkat ¢ekiliyor. Saglik hizmetleri
talepleri tizerinde en ¢ok etkili olacak rahat-
sizliklar arasinda kardiyovaskuler hastalik-
lar, kanser, yuksek tansiyon ve diyabet yer
aliyor. Rapor ayrica yuksek tansiyon, fizik-
sel hareketsizlik, kotli stres yonetimi, yiiksek
kolesterol ve kétu beslenme gibi saglhksiz ki-
sisel algkanlklardan kaynaklanan risk fak-
torlerinin artan yayginhgin ortaya koyuyor.

Hastalik ve risk siralamasi dinya genelin-
de 6nemli élgtide farkhlk gésteriyor. Turki-
ye'nin de yer aldig1 Avrupa boélgesinde, rapor
icinyapilan anket calismasina katilanlar ara-
sinda medikal planlar tizerinde en gok mali-
yet etkisine sahip olmasi beklenen hastalik-
lar kardiyovaskuler (katilan tilkelerin ytizde

77'si), kanser (katilan tlkelerin ytuzde 74'0),
yuksek tansiyon (katilan tilkelerin yiizde 55')
olarak siralaniyor. Avrupa'daki risk faktérleri
arasinda en ¢ok 6ne gikanlar ise yuksek tan-
siyon (katilan tlkelerin yizde 80'i), k6tu stres
yonetimi (katilan tilkelerin yuzde 70') ve fizik-
sel hareketsizlik (katilan tlkelerin yuzde 60")
olarak siralaniyor.

Rapora gore kronik rahatsizliklar: azalt-

mak icin aralarinda fiziksel check-up, ta-
rama, saglikh beslenme ve fiziksel aktivite
tesviki gibi 6nleyici stratejilere sahip saghk
programlarina egilen igsveren sayisinin artti-
g1 goruluyor. igverenler ayrica gereksiz plan
kullanmmim kontrol etme, plan tasarimlari-
n1 diizenleme, aglar daraltma ve genel fay-
da maliyetlerini simirlamak i¢in esnek fayda
planlar1 ekleme gibi geleneksel stratejileri
kullanmaya devam ediyor.

COVID-19'un medikal programlarin yone-
timi kapsaminda daha iyi bir ktiresel yoneti-
sim ihtiyacini ortaya koydugunu belirten Aon
Turkiye Saglik ve Emeklilik Coztimlerinden
Sorumlu Genel Mudir Yardimcis Sinem Yal-
¢In, “Gok ulusluisverenler halen salgim ve et-
kilerini yénetmeyi 6grenme surecinde ve bu
deneyimi ¢alisanlarin saghk ve refah ihtiyag-
larini daha iyi anlamak ve ele almak igin kul-
lanyorlar. 2021'de bu yilla nazaran yuksek bir
medikal enflasyon orani bekleniyor ve bunun-
la birlikte tibbi tirtinler ve hizmetler tizerin-
deki baskilar da giderek artiyor. Bu nedenle
hem huktmetlerin hem de saghk sistemle-
rinin COVID-19'un sosyal ve ekonomik etki-
lerine hazirlanmasi gerekiyor” diye ekledi.
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SONSUZA KADAR
“ENDUSTRIYEL” DEVRIM

Uzmanlik alanimin disina cikip, siyasi bir makale kaleme alma niyetinde degilim kesinlikle.
Ben sahsi cizgime sadik kalarak, son 250 yilda cereyan eden endistriyel devrimleri mercek

akvim yapraklari 2009 yih Ocak

ayim gosterirken, ben 8 ayhk

Orta Amerika seruvenimi 10 gun-

luk bir Kuba gezisiyle sonlan-
dirmaktaydim. Zamanin adeta durdugu
baskent Havana sokaklarini adimlarken,
bilhassa kamu binalarinin cephelerini
doktrin edasiyla susleyen, rejim sloganla-
rinin goklugu ve sikligl ¢ok tuhafima git-
misti. Her tarihi yapinin tizerinde veya
sehrin gozde meydanlarinda surekli ayni
kalip sozlere rastliyordum: El pasado re-
volucidn, el futuro revolucién (Turkge:
“Gegmiste devrim, gelecekte devrim), viva
la revolucién (Turkge: “yasasin devrim”) ve
tabi revolucién por siempre (Turkge: “son-
suza kadar devrim’). 12 sene ¢nce bu gu-
zel Karayipler ulkesi hakkinda edindigim
intiba halen kisisel gegerliligini korumak-
ta. Fidel Castro ve Che Guevara liderligin-
de gerceklesen “Kuba Devrimi” 60 yil ma-
zide kalmig olmasina ragmen, tipik Orta
Amerika “eglence” mantalitesine sahip
Kuba halkinin, en derin DNA kodlarina ka-
dar nufuz etmis. 1959 yilindan beri sure-
gelen, bitmek tukenmek bilmeyen bir dev-
rim kisir déngust.

Hayir, uzmanlik alanimin disina gikip, si-
yasi bir makale kaleme alma niyetinde de-
gilim kesinlikle. Ben sahsi gizgime sadik
kalarak, son 250 yilda cereyan eden en-
dustriyel devrimleri mercek altina alma-
y1 yegliyorum. Yazimda bilhassa “Endustri
4.0" olarak adlandirdigimiz guncel sana-
yi déonemini detayh bir gekilde ¢ozumle-
yecegim.

Insanlik tarihimizde inovasyonlar olma-
saydy, ezber bozan icatlar vuku bulmasay-
dy; biz insanlar herhalde halen magara-
larda yasar ve ziyadesiyle ilkel bir hayat
surer olurduk. Fakat képrunun altindan
gok sular akti ve insanoglu hep arastir-
dy, gelistirdi ve ilerledi. Atesin bilingli kul-
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altina almay yegliyorum.

MIiKAYiL. BAYDAROGLU
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lanmim, tarim, yazi, zaman o6lgimu, elekt-
rik, bilgisayar ve tabii ki Internet; her biri
beseriyet adina koyulmus mihenk taslari.
Cag kapayip, tarih kitabinda yeni bir say-
fa acilmasina vesile olmug sosyolojik neti-
cede devrimler.

“Hicbir sey degisim kadar sabit degildir”,
modern zamanimiza ait bilge bir degim
degil. Bundan tam 2500 yil 6nce Yunan fi-
lozof Heraklit'ten bize armagan, 6zl bir
antik ¢ag sézl. Dunyamizin stirekli trans-
formasyon iginde oldugu su gotiirmez bir
gercek. Bilhassa son 30 yilda dijital dunya-
nin tetikledigi global donusumler bas don-
diiren hiz ve siklikta yaganmakta. Ozgin
zihin insanoglu her guin bir yenisine fara-
zi ufuklara yelken agmakta, giinbegin ev-
rensel inovasyonlarla hayatin akigini de-
gistirmekte. Ademoglu var oldugu stirece;

bilimsel, teknolojik ve ekonomik devrimle-
ri durmaksizin meydana getirecek... Revo-
lucion por siempre!

TEKNOLOJIK BAGLAM

Agustos sayis1 makalemde guncel In-
ternet gagini “Web 3.0" yani NESNELERIN
INTERNETI (ingilizce: “Internet of Things”)
diye adlandirmig ve dunya genelinde ko-
munikasyona hazir 60 milyar cihaz olun-
dugunu ek bir bilgi olarak ge¢cmigtim.

Gunumuz fabrikasyon seri Uretiminde
kullanilan sanayi makineler ve araglari bu
utopik rakamda hatir1 sayilir bir yer kap-
siyor. Mevzubahis aletleri Internet araci-
higyla birbirlerine “baglayinca’, bunlar biz
insanlardan nerdeyse bagimsiz olarak,
kendilerini koordine ve optimize edip, ire-
tim yapabilecek bir konuma erisecekler.
Gelecegin baglantili, entegre ve otonom
Uretimine “akilli fabrika” (ingilizce: “smart
factory”) diyoruz. Eger insanoglu bu vizyo-
na ulagirsa; Uretim suresi, maliyeti ve ih-
tiya¢ duyulan enerji miktar: dusecek. Bu-
nunla beraber sirketlerin kar marj ve
urtn kalitesi yukselecek.

“Endustri 4.0" kavram ve akiminin fikir
babasi tartismasiz Almanya’dir. Bu teri-
mi diinya literatirune kazandiran ve glo-
bal gelisimini en 6n siralarda forse eden
yine Alman siyaseti ve kurumsal girketle-
ridir. Gelecegin endustri yagamina 1sik tut-
madan 6nce, gegmisteki 3 sanayi devrimi-
ni betimlemek istiyorum.

M 1. Sanayi Devrimi (1769): “Buhar maki-
nesi” icadi, mekanizasyon gaginin gercek
baslangi¢ noktasi olarak kabul edilir. Bu
tarihten itibaren mekanik tretim tesisle-
ri kuruldu, makineler su ve buhar guicuy-
le galistirildi. Bu ¢agin basarilar: olarak
demir yolu, kémur madenciligi ve kumas
imalatini sayabiliriz.

M 2. Sanayi Devrimi (1870): 19. yuzyilin

sonundan itibaren “elektrikli” itici glice ge-
¢ildi. Bu yenilik ikinci endustriyel devrimin
baslangi¢ noktasidir. 20. yuzyilin erken do-
nemlerindeki otomobil Uretimi sayesinde,
produksiyon alanlarindaki “otomatik” isci-
lik surekli daha ileri noktalara tasind.

M 3. Sanayi Devrimi (1969): Otomasyon
1970°li yillarda had safhalara ulasti. Buna
ek olarak “Bilisim Teknolojisi" yavas ama
emin adimlarla hayatimizin merkezine
yerlegmeye bagladu. ilkel, buytk “hesap-
lama makinelerinden” sonra kisisel bilgi-
sayarlar sirket ve 6zel hayat alanlarinda
yeni bir ticaret sektért olusturdu.

“ENDUSTRI 4.0” GENEL TANIM

20. yuzyilin sonu, “Endustri 4.0"in bag-
langici olarak kabul edilir ve tiginct sa-
nayi inkilabinin beraberinde getirdigi ge-
lismeleri kendine baz alir. Halihazirda
devam eden dérduncu safhamn en karak-
teristik 6zellikleri olarak son 20 yilda zirve
yapan internet olusumunu ve dolayisiyla
dijitallesmeyi vurgulayabilirim. Bu neden-
le mevzubahis zaman “dijital ¢ag" diye
isimlendiriyoruz. 1990'larda artan popu-
laritesi ile internet bizi tamamen yeni bir
dunyada yasatmaya baslattl.

Dijitallesme, Uiretim ve galisma dinyasi-
n1 da kokten degistirdi. Gunkd ginimuz-
de artik stokta degil, gercek talebe veya
ihtiyaca gére mal tiretmek mimkun (in-
gilizce: “business on demand’). Teknolo-
ji harikasi dijital géztumler ve bununla be-
raber bilgi islemedeki surekli ilerlemeler

sayesinde “tam zamaninda” ve “sifir stok-
lu" tretim (Ingilizce: just-in-time produc-
tion") gibi fabrikasyon prensiplerine eris-
mis olduk.

“Nesnelerin Interneti” zaten birgok gir-
kete ve gunluk hayatimiza entegre olmus
durumda. Artik bu saatten sonra onsuz
bir hayati hayal etmek imkansiz. Gunu-
muzde makineleri ve gundelik nesneleri
internet ile “aga” baglayarak, stz konusu
cihazlarin goérevlerini tamamen otomatik
gercgeklestirebilir hale getiriyoruz. Dijital
integralleme, sayisiz imkanlar ve olasilik-
lar1 beraberinde getiriyor. Zaten evvelce
bilgisayar kontrolltl olan tUretim sistem-
leri Internet vasitasiyla, daha yuksek ni-
tel bir dereceye yukselmis olarak, dijital
bir ikize (Ingilizce: “digital twin’) sahip ol-
maktalar. Bahsettigim “Orgutlenme” sis-
temlerin, bilesenlerin ve insanlarin bir ag
araciligiyla iletisim kurdugu ve produksi-
yonun neredeyse kendi kendini yonettigi,
akilli bir fabrikaya (Ingilizce: “smart fac-
tory") yol agiyor.

Guncel surecte ingaat sektéru gibi kla-
sik ve muhafazakér endustri dallar: dahi
dijitallestiriliyor. 90'li yillarin ortasindan
beri, yapilar dijital olarak 3 boyutlu bir mo-
delde tasarlanabilmekte. Son yillarda “sa-
nal gozluk” (Ingilizce: “smart glasses’) gibi
akill aygitlar kullanarak, hentiz hafriyat
dahi gikarilmamis bir binada sanal gezinti
yapmak mumkuin. Robotik, yapay zeka, bu-
lutlar, kendi kendine ¢grenen algoritma-
lar ve buyuk veri gibi terimler giincel “En-

dustri 4.0" stirecinin 6ne gikan teknolojik
destekgileri.

Birinci ve ikinci sanayi devriminin za-
man araliklariyla karsilagtirildiginda, “En-
dustri 4.0" gok daha buyuk hizla gelisti. Bu
surati saglayan, yukarida da belirttigim
gibi, kuskusuz Internet faktéra oldu.

Kisa ve 6z(et) olarak, “Endustri 4.0" teri-
mi: endustrideki makinelerin ve makiney-
le isleyen streclerin akilh ve daimi olarak
buttnlesmesini ve ag olusturulmasini (“6r-
gutlenmesini’) tanimlar.

“ENDUSTRI 4.0”IN OZELLIKLERI

Dijital transformasyon ve ag iletisimi
gibi gozde terimler, “Endustri 4.0" faali-
yet alaninda ¢ok 6nemli rol oynamakta-
dir. Ancak, ayni baglamda, otomasyon da
bugun hayal edebilecegimizden ¢ok daha
O6nemli bir yer edinecek kendine gelecek-
te. Ik etapta yeni sanayi devriminin gesit-
li olanaklarini ve 6zelliklerini ele almak is-
tiyorum:

B Esnek “Endustri 4.0" produksiyonu:
Birgok uzmana gore bu cumle uretim or-
taminin daha ileri derecelerde dijitalles-
mesi ve ag iletisimine dahil edilmesi anla-
mini tasir. Genellikle bir tirtint imal etmek
igin, farkh uretim tesislerinde ¢ok sayida
adim gerekir. Sirketler arasi optimize edil-
mis entegre bir “ag”, fabrikalar arasi daha
iyi koordine edilmis adimlara ve dolayisiy-
la belirgin 6lgtide daha yuksek uretkenlige
zemin hazirlar.

M Esnek uretim ortamlary Yakin ge-
lecekte, montaj hatlarinin gogu éncelik-
le moduler olarak insa edilecek ve bu
nedenle son derece esnek olacaklar. Oto-
motiv sektorunde faal bir yonetici olarak,
bu trendi son yillarda sahsen siklikla goz-
lemliyorum. Sundugu avantaj ¢ok bariz.
En iyi senaryoda, bir trun tek bir mon-
taj hattinda farkh spesifikasyonlara sa-
hip bir¢ok varyasyonlarda tretilebiliyor.
Bu sadece birgok alanda tretimin karhl-
gin1 artirmakla kalmaz, aym zamanda du-
suk 6bek buyuklugundeki bireysel tretim-
ler de musteri agisindan makul fiyatlara
mal olur.

ENDUSTRI DEVRIMLERI , TARIHSEL GE LIsimi
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,ENDUSTRI 4.0“ OZELLIKLERI

W Optimize lojistik géztimler: Lojistik
alanindaki akilli aglararasi iletisim ve di-
jitallesme sayesinde 6rnegin tedarik zin-
cirleri algoritmalarla hesaplanabilir ve so-
nucunda optimize edilebilir. Makineler ve
depolar, eksik Gretim malzemelerini oto-
matik olarak bildirir ve bitmis tirtinlerin
teslimati akill ve dolayisiyla daha hizh bir
sistem tarafindan gergeklestirilebilir (Ma-
kalemin son boélumunde konuyla alakal
reel bir érnegim olacak).

B Aktif kaynak koruma: Dogal kaynak-
larin korunmasini géz 6nunde bulundu-
rarak, Urunler maksimum “mamul yagam
dénemi” boyunca en optimize sekilde kul-
lanilabilecek bigimde gelistirilir. Buna ek
olarak, irun gruplarinin tasarim surecin-
den itibaren yeniden kullamma elverigli
bilesenler ve ¢geler saptanir.

M Belirgin musteri odagl: Musteriler ve
ureticiler, "Endustri 4.0" baglaminda birbi-
rine daha da yaklagmakta. Akilh Grtinler-
le imalatcilar, ilgili hedef kitlenin istek ve
gereksinimlerini daha iyi algilayabilmekte
ve boylece optimize edilmis Urtnler yara-
tabilmekte. “Endustri 4.0" da ayrica mus-
teriye gok daha 6zgun bir sekilde urune
tesir etme imkan sunulmakta. Yukarida
da belirttigim gibi, “"Endustri 4.0n" teknik
yenilikleri sayesinde musteriler, trunle-
ri kismen kendileri tasarlayabilmekte ve
boylece onlari kisisellestirebilmektedirler.

M Verilerin etkin kullamimi: “Endustri
4.0"daki guglu dijitallesme ve aglararasi
yogun calismanin neticesinde, muazzam
miktarda veri uretilecek! Bunlari sadece
daha iyi iligkilendirip degerlendirmeyece-
giz, ayni zamanda baglantih veriler bizlere
tamamen yeni hizmet ¢éztmleri olustur-
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ma olanag! sunacaklar. Ornegin, proaktif
(6n etkin) bakim s¢zlesmeleri daha etki-
li bir sekilde kararlastirilabilir, bylece ge-
sitli makineler i¢in durus sureleri azaltila-
bilir ve hatta tamamen ¢nlenebilir. Bu tur
“Endustri 4.0" ¢ézumleri, bugtin halihazir-
da kimi sektérde kullamimda, ancak 6nu-
muzdeki yillarda artacak olan aglar arasi
karsilikh etkilesimle beraber, gok daha ile-
ri seviyelere ulasacak.

“ENDUSTRI 4.0”
KAPSAMINDA BASLIKLAR

“Endustri 4.0" faaliyet alaninda doért ana
konudan bahsedebiliriz:

1. “Nesnelerin Interneti” (ingilizce: “In-
ternet of Things"): Nesnelerin Interneti
olarak; dijital géztumlerin ve gesitli tirtinle-
rin (nesnelerin) dogrudan Internet vasita-

siyla “aga” baglanmalarini ve online kont-
rollerini tammliyoruz. Bu bugliin kismen
zaten olusturulmustur, ancak “Endust-
ri 4.0" dogrultusunda 6nemli 6lgtide daha
da artacaktir.

“Endiistriyel Nesnelerin Interneti” (Ingi-
lizce: “Industrial Internet of Things"): IoT
ile benzer baglamda, fakat gesitli tretim
tesislerinin farkl boyut ve kapsami ne-
deniyle hentiz tam anlamiyla uygulanma-
mustir. Yakin gelecekte artacak olan oto-
masyon seviyesiyle beraber, her gecen
gun daha da olgunlagacak. Otomasyon

Yani ¢ziglerlige, “Endustri 4.0" da ¢ok is
dusecek.

“Bulut Bilisim” (ingilizce: “cloud compu-
ting"): Bir¢ok hizmeti bagimsiz ve esnek
bir sekilde kullanma imkan sunan bulut
bilisim, zaten simdiden birgok sirket ta-
rafindan basariyla kullamlmakta. Son yil-
larda revagta olan bu altyap: teknolojisi,
cok yuksek veri hacmine sahip “Endustri
4.0'n" olmazsa olmazlarindan.

2. “Blyuk Veri” (ingilizce: “big data’): Bu-
yuk veri, “Endustri 4.0" alaninda bir di-
ger merkezi noktay1 temsil etmekte. Eko-
sistemin gelecek zamanlarda gunbegin
uretecegi verileri biz insanlar analiz edip,
kavrayamayacagiz. Fakat gelisme sevi-
yesi yuksek, hizl igleyen sistemler ve ya-
pay zekanin sahip oldugu sofistike algo-
ritmalar sayesinde bu buyuk verilerden
cok degerli bilgi ve eylem yonlendirici ma-
lumatlar elde edecegiz. “Buyuk veri” sa-
hip oldugu bu potansiyelden 6turu, birgok
uretim tesisini énumuzdeki 5 yil iginde ka-
lici olarak degistirecek.

“ENDUSTRI 4.0” REEL SENARYO
Reel sanayi yagsamdan basit ama anla-

1. ,Nesnelerin interneti”

3. ,Bulut Biligsim*“

4. Bliyiik Veri*

silir bir kesiti ¢érnek olarak paylagsmak
istiyorum. Varsayalim gunumuz zama-
ninda bir fabrikadaki tiretim makine-
si ariza yapmug ve produksiyon durmus
olsun. Makine basinda galisan is¢i, ari-
zay! gidermesi igin teknik bir sorumlu-
yu bilgilendirir. Gelen teknisyen sorun
teshisi yaptiktan sonra, makine mo-
torunun énemli bir diglisinin asindigi-
n ve degismesi gerektigi sonucuna va-
rir mesela. Firmanin deposunda gerekli
yedek parcanin olup olmadigini kont-
rol eder. Sayet yoksa; yandi gulum keten
helva. Parca tedarik¢iden siparis edil-
mesi gerekmektedir. Bu da produksiyo-
nun birkag gun sekteye ugramasi anla-
mina gelir.

Pek yakin zamanda ayni Uretim maki-
nesi gesitli sensoérler ve yazilimlarla do-
natilmig olacak. Bu donamm sayesinde
surekli “kendini” tarayip, analiz edecek.

Sahip oldugu vibrasyonu veya ¢ikardi-
81 sesi baz alarak, kendi kendine teghis-
ler koyacak. Depo sistemine baglanarak
yedek parca mevcudiyetini sorgulaya-
cak, sayet stokta yoksa; siparis sistemi-
ne baglanarak bunu ¢zerk tedarik ede-
cek. Bir stire sonra parganin firmaya
ulastig1 onayini ilgili sistemden alip, tek-
nisyeni yine bir program araciligiyla bil-
gilendirip “kendi” bakiminin yapilmasin
saglayacak. Boylelikle, minimum insan
etkilesimiyle, herhangi bir ariza ¢ikma-
dan once, proaktif bir sekilde teknik ba-
kim-onarimim saglamis olacak.

”ENDUSTRI 4.0” BASARININ
TEMELI: DI.IITAI.LESME

Dijitallesme terimi, “Endustri 4.0" or-
taminda da yine gok 6nemli bir rol oy-
namakta. Cunku gelecekteki imalat sa-
nayinin basar1 anahtari dijital verilerde

gizli. Bahsettigim doneleri bir yandan
musterilerden, diger yandan da kismen
urunlerden toplanan veriler olarak iki
kategoriye ayirabiliriz. Gelecegin Ure-
tim sistemlerinde, tekil imalat bilesenle-
ri dahi veri ve bilgi tagiyacak (igerecek).
Bu sayede, bir Uretim hatti gercevesin-
de, Urtn, Uretim makinesi ile iletisim ku-
rabilecek ve ¢rnegin “kendisinin” hangi
bilegke i¢in planlandifin (6ngoraldagu-
nu) bildirebilecek. Bu gekilde, mesela, tek
bir islemde paralel olarak belirli bir tirt-
nin farkh varyantlarini tiretebilen mon-
taj hatlar: tasarlamak mumkun olacak.
Tabi ki yine 6nkosul olan imalat ekosis-
teminin gerekli oranda dijitallestirilmesi
yerine getirilmesi gerekmektedir. Sonug
olarak dijitallestirme, “Endustri 4.0'daki”
uretim stireglerinin hassas kontroline
ve 6nemli élgude daha yalin ve daha et-
kili bir tretim stirecine olanak tamir.

»Endiistri 4.0“: Diinya Genelinde Lider Ulkeler
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ve 2020 yilinda yinelenen ankete gore, ABD ,,Endustri 4.0“ olusumuna en hazir tlke!
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UZMANGOZUYLE

KURESEL BORCLANMADA

SON GAZ

, , IIF, son borgluluk verilerini 2020’nin 3. ceyrek

sonu icin paylast. Buna gére toplam borg 272

trilyon dolara ulasirken dinya GSYH'nin yizde

364'ine tekabiil etti. Bu oran 2018 sonunda
yizde 317, 2019 sonunda yiizde 322 idi.

er gecgen yil artan borg-
lanma ile diinyada en
onemli varlik kalemi
“alacaklar” olma yolun-
da ilerliyor. 2017'de 21 trilyon dolar-
Ik artisin ardindan 2018'de yavas-
layan toplam borg o yil 3.3 trilyon
dolar artmistl. 2019'da ise her ay
ortalamada 1 trilyon dolar artarak
yili 255 trilyon dolarla yeni rekor-
la kapatti. Oyle ki 2019'un sonun-
da toplam bor¢ dunyadaki gayri
safi yurti¢i hasilanin (GSYH) t¢ ka-
tini (yhzde 322) asarak, 2008 finan-
sal krizdeki seviyenin 40 puan Uize-
rine (87 trilyon dolar daha fazla)
ulastl. Hesaplamaya gore 2020'de
4,3 trilyon dolar gelismekte olan
piyasalarda olmak tzere, 20 tril-
yon dolarmn tizerinde kiiresel tahvil
ve kredinin 2020'nin sonuna kadar
vadesi dolacaktL
[IF'nin verilerine gore 2019'da
gelisen ekonomilerde finans sekto-
ru disindaki déviz cinsinden borg,
2018'e oranla yuzde 8 artt1 ve 5,3
trilyon dolar oldu. Turkiye, Arjan-
tin, Sili ve Kolombiya déviz cinsin-
den bor¢lulukta 2009'dan bu yana
en sert yukselisi 2019'da gordu. Bu
ulkelerin 2020'de 730 milyar dolar-
ik doviz borcunun vadesi geliyor-
du. ITF raporunda “Déviz cinsinden
bor¢lanmaya yuksek oranda ba-
gimlilik, bazi gelisen ekonomilerde-
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YUNUS KAYA

Alnus Yatirim Menkul Degerler AS
Aragtirma Mudiru

ki huikiimet ve kurumlar icin dikka-
te deger likidite ve geri 6deyememe
riski olusturuyor” denildi.

2020'ye baslarken global eko-
nomide buiylime senaryolar: var-
ken Covid-19 nedeniyle planlar ter-
se dondu ve devletlerin butgeleri
ek agiklarla kargilasinca hukumet
borglarinda artiglar gérilda. Or-
negin brut hukumet bor¢lanmala-
r1 mart ayinda aylik rekor seviye
olarak 21 trilyon dolara ulagti. Ge-
lismis ekonomilerin toplam bor-
cu bu yilin ilk ceyreginde 185,4 tril-

yon dolar olurken, Hindistan, Cin,
Guney Afrika, Brezilya ve Turki-
ye gibi gelismekte olan ekonomi-
lerin toplam borglari ise 3 ayda
2.0 trilyon dolar artarak 72,6 tril-
yon dolar seviyesinde gercekles-
tl. Toplam borcun GSYH'ye oramn
gelismis ekonomilerde ytuzde 392
olarak kaydedilirken, gelismekte
olan ekonomilerde ise ylzde 230
oldu. IIF, gelismekte olan ulkelerin
bir yilda vadesi dolacak yaklasik 4
trilyon dolarlk borcunun yakla-
sik ytizde 17'sini dévizlerin olustu-
racagl igin borcunu 6demekte en
¢ok zorlanacak ulkelerin Cin, Bir-
lesik Arap Emirlikleri ve Turkiye
olacagin vurguladi.

IIF, son borgluluk verilerini
2020'nin 3. geyrek sonu igin pay-
lasti. Buna goére toplam borg 272
trilyon dolara ulasirken dunya
GSYH'nin yuzde 364'une tekabul
ettl. Bu oran 2018 sonunda yuzde
317, 2019 sonunda yuzde 322 idi.
2020 sonu tahmini ise yuizde 365.
Bu arada Covid etkilerinin de aylik
ortalamay: yukar ¢ektigi net ola-
rak gozukt. 2020 ilk geyrekte ay-
ik 1 trilyon artis yasanirken son-
raki 6 ayda ortalama 2.33 trilyon
dolarhk artis yasanmustir.

Enstiti'ntn raporuna gore, top-
lam GSYH'ye oranlar: dikkate alin-
diginda, yiin uigunci geyregin-

de hane halkina ait borglar yuzde
49 2'ye (2019'da yuzde 47,1), finansal
olmayan girketlere ait borglar yuiz-
de 79,6'va (2019'da 73,7) yukseldi.
Ayni dénemde, kamuya ait borglar
yuzde 77,6 (2019'da 69,1) ve banka
gibi finansal sirketlere ait borglar
da yuzde 65,6 (2019'da 62,8) duze-
yinde gergeklesti.

Ekonomist Ercan Uysalin he-
saplamasina gore, Turkiye ekono-
misinin toplam finansal borglar:
(kamu + reel sektor + hane halki)
2020 3. geyrek sonu itibariyle yak-
lasik 6.5 trilyon TL'ye erigmistir ve
bu tutar ulusal gelirin ytizde 145'ine
karsihk gelmektedir. Burada so-
run bu rakamin yaklagik yarisimn
(3.1 trilyon TL) yabanci para cin-
sinden olmasidir. Bu durum kamu
ve reel sektorun ¢ok ciddi kur ris-
ki altinda olduguna isaret etmek-
tedir. Diger yandan hane halkinin
kur riskinin bulunmamasi olumlu
bir durumdur.

Turkiye'nin toplam finansal
borglari, pandemi nedeniyle GSMH
oraninda ciddi sigrama yasan-
di. Daha Mart 2020'de yuzde 118
olan oran 6 ay sonra yuzde 137'ye
yukseldi. Hatta bu rakam ytuzde
145 olarak hesaphyor. iki rakam
arasindaki fark IIF'in kamu bor-
cu olarak Merkezi Yonetim borcu-
nu almast ve reel sektér borglarina
leasing ve OST'leri hesaba katma-
masindan kaynaklanmaktadir. Ey-
lul sonunda reel sektérun IIF meto-
duna gére toplam finansal bor¢lar:
da yuzde 73 seviyesine gikrmstir.
2009-2020 déneminde Gin ve Si-
li'den sonra en hizh borgluluk artis:
Turkiye reel sektérunde gorulmek-
tedir. Bir 6rnek vermek gerekirse
Borsa Istanbul'da Net Bor¢/EBITDA
orani 3x seviyesinin Uizerinde olan
sirketlerin toplam sirketler iginde-
ki pay1 2005 yilinda yuzde 12 seviye-
sindeyken, 2020/06 dénemi sonun-
da yuzde 35'e yukselmistir. Ayrica
sirketlerin yiizde 15'inin bor¢ ora-
n1 2020/06 dénemi sonunda 6 ka-
tin Gizerindedir. Pandemi etkisiyle
2020 y1il sonunda bu oranlarin ¢gok
daha yukari ¢gikmasi olasidir.

Turkiye'nin 2019'da vadesi do-
lan dis borglarinda Mayis/Hazi-
ran'da ve Kasim'da yogunluk go-
rulmekteydi. Ne ilgingtir ki USDTRY
kuru, bu aylarda yil i¢ci yeni zirve-
ler yapmustir. Bu durum dolayisiy-
la énumuzdeki yil igin de duruma
bakmarmiza yol agiyor. Sunu net

goruyoruz ki 2021'in ilk yarisin-
da vadesi dolan dis borg tutarlari
oldukga makul seviyelerde. Hazi-
ran aymna kadar bu konuda elimiz
rahat olabilir. Bu da yeni ekonomi
yonetiminin elini guiclendirebilir
ve TL'nin degerlenmesi i¢in bir fir-
sata dénugebilir.
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ARASTIRMA | COVID-19'UN KADIN CALISANLAR ACISINDAN ETKILERi

IS DUNYASI PANDEMIDE ESITLIKCI
UYGULAMALAR ICIN HAREKETE GECTI

TUSIAD, TURKONFED ve Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) Tirkiye isbirliginde,
Covid-19 salgininin 6zel sektdr izerindeki olasi etkilerini toplumsal cinsiyet bakis acisindan
anlamak amaciyla hazirlanan “Covid-19 Salgininin Kadin Calisanlar Agisindan Etkileri”
Arastirmasinin bulgulari kamuoyu ile paylasildi.

nkara Universitesi Siyasal Bilgi-

ler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog.

Dr. Emel Memis tarafindan yura-

tulen ve igletmeler nezdinde ya-
pilan ankete dayanarak hazirlanan arastir-
ma, Covid-19 salgininin 6zel sektér tizerindeki
olas: etkilerini toplumsal cinsiyet bakis agi-
sindan anlamayl ve kriz dénemlerinde 6zel
sektorde toplumsal cinsiyet esitligini gozete-
cek politikalar gelistirilmesine katkida bulun-
may1 hedefliyor.

Toplantinin agihs konugmalary; Birlesmis
Milletler Kadin Birimi Turkiye Ulke Direkto-
rit Asya Varbanova, TURKONFED Yonetim
Kurulu Bagkani Orhan Turan ve TUSIAD Y6-
netim Kurulu Bagkani Simone Kaslowski ta-
rafindan gergeklestirildi.

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Simone
Kaslowski, “Krizlerde, salginlarda, dogal afet-
lerde kadinlar ve erkekler farkl sekilde etki-
leniyor. Arastirmalar bu tur kriz anlarinda
ve sonrasinda kadinlarin erkeklerden daha
olumsuz etkilendiklerini ortaya koyuyor. Bu
durum COVID 19 salgin i¢in de gegerliligini
koruyor. COVID 19 tedbirleri kapsaminda ev-
den ¢alismanin ve ev iginde gegirilen zama-
nin artmasiyla, kadinlar ve kiz gocuklarinin
Uzerindeki bakim yukiumltlukleri ve ev isle-
rine harcanan zaman da artiyor. Bunun yani
sira, kadmnlar ve kiz gocuklar: artan oranda
aileigi siddetle muicadele etmek zorunda ka-
liyor. Bu sorunlarla miicadele etmezsek top-
lumsal cinsiyet esitsizlikleri derinlesecektir.
Kadin haklar: konusunda buyuk muicadele-
ler ve toplumsal dénusum ile elde edilen ka-
zammlari daha ileriye tagimak gerekirken,
krizin bizi bu hedeften uzaklastirmasina izin
veremeyiz. Higbir krizden, toplumun yarisin
geride birakarak gikamayiz” dedi.

“KADIN-ERKEK BiRLIKTE HAYATI
DONUSTURME GUCUNE SAHIBIZ”
TURKONFED Y6netim Kurulu Bagkani Or-
han Turan ise soyle konustu: “COVID 19 salgl-
n1 ekonomik, sosyal ve toplumsal belirsizlikler
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SIMONE KASLOWSK: “Krizlerde, salginlarda, dogal afetlerde kadinlar ve

erkekler farkli sekilde etkileniyor. Arashrmalar bu fiir kriz anlarinda ve sonrasinda
kadinlanin erkeklerden daha olumsuz etkilendiklerini ortaya koyuyor.”

yaratirken, ayni zamanda buyuk bir donusu-
mun de kapilarin araliyor. Katilmc, kapsa-
yic1 ve esitlikéi bir anlayisla krizi yonetenler,
tunelin ucundakiigigin gercekten cikis oldu-
gunu biliyor. Potansiyelimizin ytizde 100Gnu,
esit ve adil bir sistem ile kalkinma yolculugu-
muzun 6znesi yapabiliriz. Pandemi déneminde
ozellikle is, ev, cocuk ve yash bakimu ile gocuk-
larin egitim stirecine de destek olan kadinla-
rin izerindeki yukun hafifletilmesi gerekiyor.
Toplumsal cinsiyet esitligi temelinde zihinsel
ve kilttrel degisimi, egitim basta olmak tizere
sistemsel bir déntistmle saglayabiliriz. Top-
lumsal refah i¢in toplumun ytizde 100 katili-
mi1 6nemli. Toplumsal refah i¢in kadinlarin
hayatin her alanina yuizde 100 tam esitlik¢i
katihmu sart! Pozitif ayrimcilik degil toplum-
sal cinsiyet esitligi temelinde adil bir sistemin

insast ile kadin-erkek birlikte hayati dénus-
turme glicune sahibiz.”

“KADINLARDA 1.1 MILYON
IS KAYBI YASANDI”

Toplantida a¢ilis konugmasi yapan UN Wo-
men Turkiye Ulke Direktér Asya Varbano-
va sunlari soyledi: “COVID-19 is glict1 piyasa-
sindaki var olan esitsizlikleri derinlestirdi.
Salgimin 6zellikle kadinlarin igleri, kariyerle-
rive gelirlerine olumsuz etkileri oldu. Nisan
2020 aymnin verileri kadinlarin 11 milyon i
kaybi yasadigini gosterirken, bu rakam er-
keklerde 1.5 milyon olarak gerceklesti. Daha
az sayida kadin isini kaybetmis gibi gérunse
de, kadinlarin ig gictine katihm oranlarmin
erkeklere kiyasla dusuk oldugu dusunulur-
se, kadinlar ciddi oranda bir i kaybi yasad..”

ORHAN TURAN: “Pandemi déneminde dzellikle
is, ev, cocuk ve yash bakimi ile cocuklarin egjitim
siirecine de destek olan kadinlarin iizerindeki yiikiin
hafifletilmesi gerekiyor.”

Kadinlarin ekonomik guglenmesi ve top-
lumsal cinsiyet esitligini gerceklestirmek igin;
hukumetler, sirketler, isverenler, caligsan or-
ganizasyonlary, sivil toplum kuruluslar ve aka-
demi olmak Uizere tim paydaslarin dénustu-
rucu politikalar Giretmeleri gerektiginin altin
¢izen Varbanova, TUSIAD ve TURKONFED'e
ozellikle toplumsal cinsiyet esitligi konusun-
da yaptiklar: galismalari igin tesekkur etti.

“COVID-19 SORUNLARI
DUZELTMEMIZ ICIN BIR FIRSAT”

COVID-19 krizinin toplumsal cinsiyet esitligi
bakis agisiyla yonetilmesinde kadinlarin lider-
liginin 6nemine deginen UN Women Stratejik
Ortakliklar Direktérti Dan Seymour, “COVID-19
kadinlara yonelik siddet, ekonomik giiclenme
gibi konularda var olan esitsizlikleri daha da
derinlestirdi. Krizin etkileri kadinlar tarafin-
dan daha fazla hissediliyor. Ev i¢i bakim, ev-
is dengesi ve kariyer gibi konularda kadinlar
ciddi zorluklar yasiyorlar. COVID-19 hepimiz
icin bir uyanis ¢agrisi, var olan sorunlar: du-
zeltmemiz igin bir firsat” dedi. Ozel sektérin
var olan sorunlari ¢ézmek igin hesap verebi-
lir ve sorunlara odakh galismalari gerektigini
hatirlatan Seymour, UN Women'mn bu konu-
da 6nemli bir ortak olmaya devam edecegi-
ni s6zlerine ekledi.

Acihs konugmalarinin ardindan, toplam
339 sirketin katildig1 “Covid-19 Salgininin Ka-
din Gahsanlar Agisindan Etkileri” aragtirma-
siin sonuglari Ankara Universitesi Siyasal
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COVID-19 SALGINININ
KADIN CALISANLAR
ACISINDAN ETKILERI

Arastirma Kinyesi

Bu aragtirma, COVID-19 salgininin Gzel sektor dzerindeki
olasi etkilerini toplumsal cinsiyet bakis agisindan
anlamak ve degerlendirmek amaciyla yapilrmigtir,

Arastima ¥urtuc st Dog. Dr. Emal Memis
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Arashirmanin gnemli
bulgulan sbyle:

Covid-19 déneminde kadin
ve erkek cahsanlarin
yasadiklar temel sorunlar
birbirinden ayrisyor.
Covid-19 déneminde kadin
ve erkek calisanlarin
sorun olarak gérdikleri
3 konuya bakildiginda;
kadlarin yiizde 99'unun
artan ev isleri ve bakim
sorumluluu, yiizde
97'sinin uzakian/evden
cahsma ile artan is

yiki, yiizde 95'inin ise
endise, psikolojik stres ve
tilkenmislikten, erkeklerin
ise yiizde 74'iniin

salgin déneminde iicret/
gelir yetersizligi, yiizde
69'unun iletisim ve
bilisim teknolojilerine
kisith erigim ve yiizde
65'inin psikolojik stres ve
tikenmislikten bahsettigi
kaydedilmistir.

Kadin ve erkek
calisanlarin yasadigi
sorunlarda en bijyik
fark ev-is dengesi ve
artan siddet baglantih.
Aragtirmada, kadin

ve erkek cahsanlarin
yasadigi sorunlarda

en biiyik farkin ev-is
dengesi ve artan ev ici
siddet baglantil oldugu
goriilmistir. Araghrmaya
katilan isletmelerin
neredeyse tamaminda
(yiizde 99) kadin
calisanlar tarafindan
ortak olarak ilefilen
sorunlar arasinda artan
ev isleri ve cocuk/yasl/
hasta bakimi nedeniyle
karsilasilan zorluklar
belirtilirken, isletmelerin
yiizde 25'inde bu sorun
erkekler tarafindan
iletilmistir. isletmelerin
yiizde 89'unda kadin
cahsanlar ev ici siddefin
arthgini belirfirken,
yiizde 19'unda erkekler
tarafindan bu soruna
isaret edilmistir.
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ARASTIRMA | COVID-19'UN KADIN CALISANLAR ACISINDAN ETKILERi

ASYA VARBANOVA: “COVID-19 is giicii piyasasindaki var olan esitsizlikleri derinlestirdi. Salginin zellikle
kadinlanin isleri, kariyerleri ve gelirlerine olumsuz etkileri oldu.”

Bilgiler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Emel
Memis tarafindan katiimecilarla paylasildi.

Etkinlik, TUSIAD Y6netim Kurulu Uyesi ve
Sosyal Politikalar Yuvarlak Masa Bagkani NU-
ket Kiigtikel'in moderatorliiguinde, TURKON-
FED Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Ig
Dinyasinda Kadin Komisyonu Bagkan: Rey-
han Aktar ve Birlesmis Milletler Kadin Biri-
mi Program Yoneticisi Zeliha Unaldi'nin kati-
limiyla gerceklesen "Krizi Esitlikci Yonetmek
Mumkin mi?" paneli ile devam etti. Panelde
arastirma bulgular1igiginda Covidl9 stirecin-
de toplumsal cinsiyete duyarl miidahaleler
alinmasi i¢in 6neriler paylasildu

KADINLARIN KAR§II:A§TIéI
SORUNLARA YETERLI
ONLEM ALINAMIYOR

Covid-19 salgini ve ilgili kisitlamalar basla-
digindan bu yana galiganlarin yagsadigl stre-
siazaltmak ve genel refahlarini desteklemek
Uzere, arastirmaya katilan isletmelerin yiiz-
de 76's1 6zel 6nlemler aldigini belirtmis, an-
cak sadece yuzde26's1 kadin galisanlara yone-
lik 6zel 6nlem alindigini ifade etmistir. Bunun
yaninda ev ve is dengesine yonelik veri topla-
yan sirketlerin orani ytizde 14, i¢ iletisim ya-
pan sirketlerin oram yuzde 13 ve ayni konu-
da 6zel 6nlem alan sirket sayisi 3'tir. Benzer
sekilde ev-ici siddete yonelik veri toplayan
sirketlerin oram yuzde 15, i¢ iletisim yapan
sirketlerin oramni yizde 6 ve 6zel 6nlem alan
sirket sayis1 I'dir.
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ESITLIK ENDEKS DEGERI
YUKSELDIKCE ONLEM ALMA
EGILIMI YUKSELIYOR

Aragtirma kapsaminda bir esitlik endek-
si olusturulmus, bu endekste esitlik ilkeleri-
ne yonelik taahhtt vermis olma/imzaci olma,
esitlik faaliyetlerinde ig birligi calismalari yap-
ma ve yonetici pozisyonlarinda esit temsil
saglama kriterleri dikkate alinmustir. Esitlik
endeks degeri yukseldikge Covid-19 salgini-
nin etkileriyle mticadelede sirketlerin, artan
is yukine karsi ev-is dengesine yonelik ve ev
ici siddete yonelik 6nlem alma egilimi de ar-
t1g gostermektedir.

Arastirma sunumunun ardindan toplan-
t1, Birlesmis Milletler Kadin Birimi Stratejik
Ortakliklar Direktért Dan Seymour'n, “Ka-
dinlarin Krizden Guglenerek Cikmasi igin
(Ozel Sektorun Rolii ve Uluslararast lyi Uygu-
lama Ornekleri” baglikh ana tema konugma-
siyla devam etti.

ARASTIRMADA
SUNULAN ONERILER

Toplumsal cinsiyete duyarh miidahale-
ler igin dneriler;

1. Kriz etkilerinin gérunur kihnmast: Du-
zenli olarak salginin etkilerine dair, cinsiye-
te gore ayristirilmis veri ve bilgi toplanmasi

2. Krize dayanikh esitlik¢i muidahaleler:
Sirketlerin ¢alisanlarinin kriz dénemlerin-
de pratik ihtiyaglarim karsilarken toplumsal
cinsiyet esitsizliklerini derinlestirmeyecek

stratejik (esitlikci ve dénustiruct) mudaha-
leler planlanmasi

3. “Esitlik Endeksi"nin Kullauminin Yaygin-
lastirimasi: Covid-19 stirecindeki midahalele-
rinin toplumsal cinsiyet esitligi agisindan de-
gerlendirilmesinde, bu arastirma verileriyle
olusturulan “Esitlik Endeksi"nin ve bilesenleri-
nin (WEPs taahhtdiy, kadin yénetici sayisi vb.)
isletmelerce kullaniminin yayginlastirimasi

4, igbirliklerinin Artirilmast: Dig paydas-
lar (kamu ve diger sirketler) ve STK'ar ile is
birligi yapilmasi

5. Toplumsal cinsiyete duyarh destek me-
kanizmalar1 ve politikalar konusunda mev-
zuatin gozden gegirilmesi

6. Toplumu harekete gecirme ve kamuo-
yu farkindahgy: Ortaklhklar ve ig birlikleri ile
toplumsal cinsiyete dayal siddetin bilinme-

si, ele alinmasi ve bu alanda énleme amagh
verilen mesajlarin guglendirilmesiigin is, sa-
nat ve spor diinyasindaki rol modellerin ha-
rekete gecirilmesi

ULUSAL MEVZUAT VE
POLITIKALARA YONELIK
ONERILER:

1. Ulusal politika ve stratejileri belirleyen
temel belgelerde toplumsal cinsiyet esitligi-
nin bir hedef olarak yer almast

2. Salgin stirecinde ve genelde kriz donem-
lerinde hazirlanan tesvik ve destek paketle-
rinde toplumsal cinsiyet esitliginin gozetil-
mesi: Ornegin ebeveynlere bakim izni, esnek
calisma ve hizmetlere erisim saglayan uygu-
lamalarin tegvik paketleri kapsamina girme-
siveyakurtarma ve tesvik paketlerinin, evis

dengesi tzerine olasi etkileri géz 6ntne ali-
narak tasarlanmasi vb.

3. Calisma Modellerinde Kalc1 Degisik-
lik Kararlarinin Toplumsal Cinsiyet Esitligi-
ne Etkileri Bakimindan Degerlendirilmesi:
Covid-19 tedbirleri sonrasinda kalci olarak
uzaktan galismaya gegis olasiiginin tim bo-
yutlariyla tartisilarak ele alinmasy; uzaktan/
evden ¢alismanin kadinlar agisindan fark-
I zorluklar ve ihtiyaglar ortaya gikardiginin
dikkate alinmasi.

4, Ev ve bakim yukumliliklerinde esitsiz-
likle muicadele konusunda uluslararasi ba-
saril uygulamalar incelenerek butuncil po-
litika adimlarinin olusturulmasi ve hedefler
belirlenmesi.

5. Uluslararasi érneklerde oldugu gibi ve
ulusal politika belgelerinde yer aldif1 tizere is

ve aile yasamini uyumlastirma hedefi kapsa-
minda bagta ¢ocuk bakim kurumlar: olmak
uzere bakim hizmetlerinin yayginlastiriimas.

BUNDAN SONRAKi ADIMLAR

Aragtirmanin bulgularindan hareketle TU-
SIAD, TURKONFED ve UN Women tarafindan
Ozel sektdre yonelik “krizi esitlikci yonetmek”
konulu bir uygulama rehberi hazirlanaca-
81 ve yayginlastirilacag agiklandi. WEPs ta-
ahhutlerine de dayandirilacak bu rehber ile
sirketlerin kriz dénemlerinde ¢alisanlari-
nin pratik ihtiyaglar: karsilanirken toplum-
sal cinsiyet esitsizliklerini derinlestirmeye-
cek esitlikci ve donusturtuct mudahalelerin
planlanmasi amaglaniyor. Ayrica krize daya-
nikh strduralebilir ydnetim modellerinin be-
nimsemesi hedefleniyor.
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ARASTIRMA | GALISMA DUNYASININ GELECEGI

PANDEMI SONRASI IS HAYATINDA KARMA
CALISMA MODELLERI BENIMSENECEK

Calisanlarin yiizde 54’ COVID-19 dénemi sonrasinda siirekli ofiste calismaya dénmek
istemiyor. OgrenC||er|n yizde 73'U, is hayatina adim attiklarinda hem ofis hem uzaktan
calismayi iceren karma bir calisma modeli tercih ettiklerini belirtiyor.

luslararasi denetim ve danig-

manlik girketi EY (Ernst & Young),

pandeminin ¢alisma hayatina et-

kilerini inceledigi Calisma Dun-
yasinin Gelecegi: COVID-19 ve Yeni Normal
adh raporunun sonuglarmni agikladi. EY Tur-
kiye Danismanlik Hizmetleri Bolumu tara-
findan hazirlanan raporda; COVID-19 krizi
ile birlikte galisma modelinde yaganan zo-
runlu degisimler, ise geri déntis streci ve
COVID-19'un galisma dunyasi Uzerindeki
uzun vadeli etkileri mercek altina aliniyor.
Calisan, isveren, yatirimel ve 6grenci olmak
Uzere 300 katihmoat ile gergeklestirilen an-
ket sonucu olusturulan rapor is dinyasin-
daki déntisume 151k tutuyor.

PANDEMI SONRASI OFISE DONUS
KONUSUNDA FiKiR BiRLiGi YOK
Rapora gore; uzaktan galisma modelinin
calisma dunyasinda hizla yayginlagmasi
uzun vadede yenilik¢i galisma modellerinin
temellerini olusturan bir unsur oldu. Anket
kapsaminda ¢alisanlara COVID-19 dénemi
sonrasinda surekli ofiste ¢calismaya don-
mek isteyip istemediklerini soruldugunda,
yuzde 54'Gintin olumsuz yanit verdigi goru-
layor. Mudurler ve Uist duzey yoneticiler ta-
rafindan verilen yanitlara bakildiginda ise
katihmcilarin yiizde 53untn krizden son-
ra ofiste galismay: tercih edecegini belirti-
yor. Yonetsel seviyeler arasindaki bu fikir
ayriig1 bir yandan kusaklar arasi beklen-
ti farkini ortaya koyarken diger yandan da
COVID-19 dénemi sonrasi galisma dunyasi-
nin gelecegine iligkin belirsizliklerin bir gos-
tergesi olarak ortaya gikiyor. Buna karsin
farkl ihtiyaclardan dolay: ofise gitmeyi bir
ihtiyac olarak goren galisanlarin ofiste ga-
lismay istemelerinin temel sebepleri ara-
sinda sosyal kalmak (yiizde 29), ofiste daha
iyi calisma kaynaklarina erisim (ytzde 24)
ve meslektaslarla daha iyi ig birligi (ylzde
23) gibi unsurlar yer aliyor. Y ve Z kusagin-
dan olusan 6grenci katihmecilarin is haya-
tindan temel beklentileri arasinda da esnek
calisma modeli basta geliyor. Katihmecila-
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GOKHAN GUMUSLU: “Uzun ‘\
vadede teknolojinin hakim
oldugu yeni bir calisma
diinyast bizleri bekliyor.

Bu bagjlamda, is siirekliligi
saglamak ve yeni normale
adapte olmak adina
kurumlarin baz aksiyonlar
almalar bir tercihten dte
artik bir zorunluluk.”

LN

rin yuzde 737, is hayatina adim attiklarin-
da hem ofis hem uzaktan ¢alismayi iceren
karma bir galigsma modeli tercih ettikleri-
ni belirtiyor.

COVID-19 pandemisi yatirimcilar, isveren-
ler ve galiganlarin planlarini bastan yaz-
malarina neden olmasinin yaninda 6gren-
cilerin de gelecek planlarim buyuk 6lgtide
etkiledi. Ogrencilerin yiizde 634 COVID-19
donemi ve dijitallesmedeki hizlanmanin ka-
riyer planlamalarinda degisiklige neden ol-
dugunu belirtiyor. Bunun baglica nedenleri
arasinda COVID-19 déneminde ve sonrasin-
da degisen musteri talepleri nedeniyle be-
lirli sektorlerin gelismesi veya kugulmesi
(yuzde 54) ve gelisen yeni teknolojiler (yuz-
de 52) yer aliyor.

UZAKTAN CALISMA URETKENLIGi
ARTIRDI ANCAK YALNIZLASTIRDI
Calisanlarin yarisi uzaktan galisma do-
neminde, COVID-19 6ncesi ddéneme kiyasla
uretkenliklerinin artigini belirtiyor. Bu ra-

kam, mudur ve st diizey yoneticiler igin yiiz-
de 60'a kadar gikiyor. Buna karsin, uzaktan
calismanin getirdigi bazi zorluklar oldugu
da anket sonucu ortaya gikiyor. Bunlarin
basinda evde ¢alisilan stirede artan yalniz-
lik duygusu ve insan iligkilerinin zayifladi-
g1 dustuncesi geliyor (ytizde 41). Bu modelin
bir diger zorlugu ise evdeki alan yetersizli-
gi nedeniyle is ve 6zel alan arasinda fark-
lihk bulunmamasi (ytizde 41). Katihmeilarin
yuzde 37'siise uzaktan galismanin herhan-
gi bir zorluk tegkil ettigini disinmuyor. Bu
dusunce, 6zellikle Y kusagina ait katilimci-
larda daha baskin (ytizde 40).

Yurticive yurtdisi seyahat yasaklari kal-
dirildikga, eski etkilesim sekillerine déntlup
dénulmeyecegi kurumlar igin henuz hala
tartigma konusu. Bubaglamda ¢alisanlarin
yarisindan fazlasi (ytizde 55) COVID-19 son-
rasinda kisith derecede is amacl seyahat
yapmak istedigini belirtiyor. COVID-19 6nce-
si dénemde g¢aligsanlarin yuzde 18' ‘genel-
de' is seyahati yaptigin belirten, kriz son-

rasinda bu siklikta seyahat etmek isteyen
kisiler yalmzca yuzde 31uk bir kesim. Ola-
s1is seyahatlerinin sebeplerine iligkin ola-
rak ¢alisanlarin gogunlugu, etkinlik ve egi-
tim gibi nedenlerden dolay1 seyahat etmek
istedigini belirtiyor. Gahsanlarin yiizde 20'si
ise kurumlarinin sifir seyahat politikasi iz-
lemesi gerektigi dustnuyor.

Teknoloji yalmzca krizin kisa vadede etki-
leriile baga ¢ikmak icin degil, uzun vadede
yeni normale uyum saglamak icin gerekli
bir faktdr olarak 6ne ¢ikiyor. Mudur ve tist
duzey yoneticilerin yuzde 61'i gelecekte ku-
rumlarinin mevcut dijital ara¢larini ve tek-
nolojisini gelistirmek i¢in orta seviyede de-
gisiklige ihtiyaci oldugunu diistintiyor. Olast
degisiklikler arasinda, galisanlarin ytiizde 55'i
COVID-19 sonrasinda kurumlarinin uzaktan
calismayi basitlestirmeye yonelik aksiyon-
lar almasin isterken, yuzde 481k bir ke-
sim, i glicti planlamast igin yeni araglarin
geligtirilmesi talep ediyor. igverenler tara-
finda ise ylizde 59'luk bir kesim, ¢alisanla-
rin mevcut durumda kullanmakta oldugu
teknolojilerde ve araclarda bir degisiklik
yapmayl dustunmuyor. Teknolojik altyapi-
ya iligkin bu fikir ayriig: gelecekte dijital
déntusumin boyutu hakkinda soru isaret-
leri yaratiyor.

Gelisen teknolojiler ve ¢alisma dunyasi-
nin her gecen gun daha da igine giren diji-
tal déntistim, ¢alisanlar i¢in yeni yetkinlik
ihtiyacini de beraberinde getirdi. Calisanla-
rin yizde 59'u uzaktan ¢alisma ve gevrimi-
¢itoplanti becerilerini gelistirmeye yonelik
egitimlerin yurtttlmesini isterken, ytizde
58'lik bir kesim ¢evrimigi egitim ve gelisim
platformlarinin yayginlastirilmasin talep
ediyor. Y kusagina ait calisanlarin yuzde
25'1 gelecek 6grenme ve yetenek gelisimi
planlamalarin buyuk 6lgtude, yuzde 49'u da
orta derecede degistirdiginin altin giziyor.

Calisma dunyasinin gelecek oyuncula-
r1 olan Ogrencilerin yuzde 64'0, dijitalles-
me ve teknolojik gelismelerin daha verimli
ve etkin bir ¢alisma dinyasina katk: sag-
layacag dustuncesinde. Ogrencilerin yiiz-
de 66's1 dijitallesme ile birlikte galiganlarin
yeni yetkinlik ihtiyacinin artacagini dusu-
nuyor. Bu baglamda, 6grencilerin gelece-
ge yatirnm yapmak adina edinmek istedik-
leri yetkinliklerin en basinda veri analitigi
ve uygulamalari (yizde 39), tasarim odak-
L diigtinme (ytizde 28) ve bulut teknolojileri
(ytizde 19) gibi dijital yetkinlikler yer alyor.

EY Turkiye Damsmanlk Hizmetleri Bo-
lim Bagkan Gokhan Gumusly, rapor so-
nuglariile ilgili su degerlendirmede bulun-
du: “Uzun vadede teknolojinin hakim oldugu
yeni bir galisma dunyas bizleri bekliyor. Bu

EY Turkiye'nin Calisma
Dinyasinin Gelecegi:
COVID-19 ve Yeni
Normal raporuna gére;
uzaktan ¢calisma modelinin
calisma diinyasinda hizla
yayginlasmasi uzun vadede
yenilik¢i calisma modellerinin
temellerini olusturan bir
unsur oldu.

baglamda, is stirekliligi saglamak ve yeni
normale adapte olmak adina kurumlarin
bazi aksiyonlar almalar bir tercihten 6te
artik bir zorunluluk. Organizasyon sema-
sinin yeniden sekillendirilmesi, artan es-
neklik ve uzaktan erigime dayal yeni rol-
ler ve suregler gelistirilmesi, kurumlarin
gundeminde olmasi gereken unsurlar ola-
rak one cikiyor.

Kurumlarin yeni normale adaptasyon do-
neminde ofislere dénlise gegmesiyle gele-
neksel galisma yontemlerinden siyrilmak
zorunda kaldigim géruyoruz. COVID-19 6n-
cesi galisma duzeninin izlerini tasiyan bu
stirecin birgok yeniligi de beraberinde ge-
tirdigi sdylenebilir. Zira uzaktan galismanin
yayginlagmasiyla beraber uzun vadede tam
zamanli olarak ofiste galigma konusu soru
isaretleri yaratiyor. Ozellikle geng nesilde
artan esneklik arayisi, kurumlar ¢calisan-
larina ofisten ve uzaktan ¢alismayi kapsa-
yan karma galisma modelleri sunmaya tes-
vik ediyor. Ayrica, bu modellerin uzun vadeli
olarak uygulanabilmesi igin bu galisma mo-
dellerine uygun 6dullendirme, yan haklar,
teknoloji gibi destekleyici unsurlarin da sir-
ketler tarafindan saglanmasi bekleniyor.”

SEKT_'O'_RLEB. UZUN VADEDE
POZITIF EGILIM GOSTERECEK

Raporda COVID-19 krizi ve beraberinde
gelen belirsizlik ortaminin tim sektorleri
farkl sekillerde etkiledigi belirtiliyor. An-
ket sonuglarina gore; teknoloji, perakende
ve telekomunikasyon sektorleri yatirimei-
lar tarafindan en olumlu etkilenen sektor-
ler olarak degerlendirilirken, petrol ve gaz,
otomotiv, eneriji ve altyapi ile medya ve eg-
lence sektorleri ise en olumsuz etkilenen-
ler olarak 6ne ¢ikiyor. Krizin sektorler tize-
rindeki etkilerinin uzun dénemde devam
etmesi bekleniyor. Ankete katilan yatirim-
cilarin yuzde 50'si kriz déneminde pozitif
etkilenen sektorlerin uzun vadede de pozi-
tif egilim gdsterecegini dustnuyor. En gok
yatirim yapilan sektorlere bakildiginda, pe-
rakende (ytizde 55) ve teknoloji (yizde 45)
sektorleri bas: gekiyor.
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UZMAN GOZUYLE

VERGILERLE iLGIiLi

ONEMLI HUKUKiI HUSUSLAR

Av. Elvan Kilig, vergilerle ilgili dikkat edilmesi gereken
hususlari Ekovitrin okuyuculari icin kaleme alds.

ergi, Anayasa'mizin 73. mad-

desinde yer alan ve her-

kesin 6deme glicuine gére

6demekle yukumli oldu-
gu bir gérevdir. Gelir Vergisi, Kurum-
lar Vergisi, KDV (Katma Deger Vergisi,
OTV (Ozel Tiiketim Vergisi), MTV (Mo-
torlu Tasitlar Vergisi), Damga Vergisi,
Emlak Vergisi gibi gesitli vergi turleri
bulunmaktadir. Bu vergiler tilkemiz-
de birgok mevzuatlarda diizenlenmis
olup her bir vergi tirt ayr1 bir kanu-
na tabi tutulmustur. Ornek vermek
gerekirse; 213 sayili Vergi Usul Ka-
nunu, 193 sayih Gelir Vergisi Kanu-
nu, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Ka-
nunu, 3065 sayil Katma Deger Vergisi
Kanunu, 4760 sayih Ozel Tiiketim Ver-
gisi Kanunu, 488 Damga Vergisi Ka-
nunu, 7338 Veraset ve Intikal Vergi-
si Kanunu gibi daha birgok vergiyle
ilgili hukuki duzenlemeler tlkemiz-
de mevcuttur.

Yeni kurulan igletmelerin ve genel
olarak isyerlerinin ¢demesi gereken
birtakim vergiler vardir. Bunlar stre-
leriyle birlikte;

B Damga Vergisi: Maliye Bakanh-
ginca belirlenen mukellefler, kurum
ve kuruluglar tarafindan bir ay igin-
de diizenlenen kagitlarin vergisi, er-
tesiayin yirminci ginti aksamina ka-
dar vergi dairesine bir beyanname ile
bildirilir ve yirmi altinci giinti aksami-
na kadar 6denmektedir.

M Muhtasar Beyanname: ister sa-
his isletmeleri olsun ister sirket ol-
sunigverenler vergi kesintisi yapma-
ya sorumlu tutulduklari islemleriigin
muhtasar beyanname vermek zorun-
dadirlar. On kisiden az is¢i cahistiran
isyerleri vergi dairesini bilgilendir-
mek sartiyla Ui¢ ayda bir muhtasar
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ELVAN KILIC

Avukat

beyanname verebilirler. {lgili aya ilig-
kin Muhtasar Beyanname izleyen ayin
23. glintine kadar beyan edilip 26. gi-
nune kadar 6denir.

M Katma Deger Vergisi Beyanname-
si: Sahis isletmelerive sirketler her ay
KDV beyannamesivermekle yukum-
ladirler. KDV bir tiketim vergisidir ve
islem Uzerinden hesaplanarak fatu-
ratizerinde gosterilir. islemin tirtne
gore KDV yuzde 1, yuzde 8 ya da yuzde
18 oraninda olabilir. flgili ayin KDV Be-
yannamesi izleyen ayin 24. ginti ak-
samina kadar beyan edilip 26. giini
aksamina kadar 6denmelidir.

M Gegici Vergi Beyannamesi: Islet-
melerin ya da sirketlerin mali kar/za-
rar durumlar: Gegici Vergi Beyanna-
mesiile ger aylik dénemlerde beyan
edilir. Gelir Vergisi mukellefleri igin
gecici vergi orani yuzde 15, kurum-
lar vergisi mukellefleri icinse gecici
vergi orani yuzde 20'dir. Gegici Vergi

ug aylik donemlerin kapanmasini iz-
leyen ikinci ayin 14. gint aksamina
kadar beyan edilir ve 17. giint aksa-
mina kadar édenir.

M Yillik Gelir Vergisi Beyanname-
si: Sahis isletmeleri gelir vergisi mu-
kellefi olarak her yil 25 Mart'a kadar
bir 6nceki yilin mali kar ya da zarari-
nyilhk gelir vergisi beyannamesiile
beyan ederler. Yilhik Gelir Vergisi Be-
yannamesi ilk taksiti mart ay1 sonu-
nakadar diger taksiti ise temmuz ay1
sonuna kadar olmak tizere iki taksit
halinde 6denir.

Vergi Usul Kanunu'na gore, vergi
borcunun dogmast i¢in birtakim hal
ve sartlarin gerceklesmesi gerekmek-
tedir. Devletin vergi alacaginin yani
karsi taraftan bakildiginda mukelle-
fin vergi borcunun dogmast igin, ver-
ginin konusu ile mukellefi arasinda,
kanunun aradig! sartlarin ve iligki-
nin olugmasi gerekir. Bu iligkiye ver-
giyi doguran olay denilmektedir. Yine
vergiyi doguran olayin gerceklesmesi
vergilemenin sona ermesi bakimin-
dan yeterli degildir. Vergilendirme sui-
reci denilen ve doért agamadan olu-
san stirecin tamamlanmasi gerekir.

Buna gore, vergilerle ilgili olarak
dikkat edilmesi gereken birtakim hu-
suslar var:

W Mukelleflerin vergi tarhina esas
olan beyanlari, kesinlesen vergi ve ce-
zalariile vadesi gectigi halde 6denme-
mis bulunan vergi ve ceza miktarla-
r1 Maliye Bakanliginca aciklanabilir.
Ayrica kamu gorevlilerince yapilan
adli ve idari sorusturmalar ile ilgili
olarak talep edilen bilgi ve belgeler
ile bankalara, yapacaklari vergi tah-
siline yonelik bilgiler verilebilir. Sah-
te veya muhteviyati itibariyle yaniltict

belge duizenledikleri veya kullandik-
lar1 vergi inceleme raporuyla tespit
olunanlarin, kanunla kurulmus mes-
leki kuruluslarina ve 3568 sayili Ka-
nunla kurulan birlik ve meslek odala-
rina bildirilmesi vergi mahremiyetini
ihlal sayilmamaktadir.

M Gelir Vergisi mukellefleri ser-
maye sirketleri her yil mayis ayimin
son gunune kadar vergi tarhina esas
olan kazang tutarlariile bunlara isa-
bet eden vergi miktarlarini gosteren
levhay1 almak zorundadirlar.

W Beyanname, vergi borglarimn tu-
tarini hesaplamak icin mukellefler ta-
rafindan, vergi kanunlarinda belirlenen
doénemlerde vergi dairelerine iletilen
yazili bildirilerdir. Beyannameler ka-
g1t Uizerine veya E-Beyanname olarak
diizenlenebilir. Her mitkellefin, vergi-
nin turine gére beyanname sorumlu-
lugu bulunmaktadir. Beyanname ve-
rilmedigi taktirde Vergi Usul Kanunu
353.Maddede belirtilen 6zel usulstz-
luk baghg altinda; her bir belge igin
240 TL'den asagl olmamak Uzere bu
belgelere yazilmasi gereken mebla-
gin veya meblag farkinin yuzde 10'u
nispetinde ¢zel usulsuzluk cezasi ke-
silmektedir. Yine ayrica;

B Ozel usulsuizlik cezasi kesilmesi-
neragmen mecburiyetleriyerine ge-
tirmeyenlere yeniden sure verilerek
bumecburiyetleri yerine getirmeleri
bildirilir. Verilen stirede bu zorunlu-
luklarin yerine getirilmemesi halin-
de yukarida yazih 6zel usulsuzlik ce-
zalar1 bir kat artirilarak uygulanir.

M Tahsilat ve ¢demelerini banka,
benzeri finans kurumlar: veya pos-
taidarelerince diizenlenen belgelerle
tevsik etme zorunluluguna uymayan
mukelleflerden her birine, her bir ig-
lem igin bumaddeye gore uygulanan
cezalardan az olmamak sartiylaisle-
me konu tutarin yizde 5'i nispetinde
6zel usulsuzlik cezasi kesilir. Lakin
bir takvim yih iginde kesilecek 6zel
usulstuzluk cezasmin toplami 1 Ocak
2020'den itibaren 1.800.000 TL'yi ge¢-
memelidir.

M Elektronik ortamda beyanname
verilmesi zorunluluguna uyulmama-
s1durumunda kesilmesi gereken 6zel
usulstzluk cezasl, beyannamenin

yasal suresinin sonundan baglaya-
rak elektronik ortamda 30 gun i¢in-
de verilmesi halinde /10 oraninda, bu
surenin dolmasini takip eden 30 giin
icinde verilmesi halinde ise 1/5 ora-
ninda uygulanir.

M Beyannamenin kagit ve elektro-
nik ortamda hazirlanmasinin yani sira,
kanunda duzenlenen dénemlere de
dikkat edilmelidir. Zira vergiler belli
dénemlerle beyan edilmektedir. Ba-
zilar1 her ay verilir iken bazilar1 3
ayda bir verilmektedir, bazilar ise
yillik olarak duzenlenmektedir. Her
doénemin sorumlulugu o dénemile si-
nirh kalmaktadir.

M Beyanname duzenlendikten son-
ra, mukellefe vergi dairesine iletilen
beyannameler karsihiginda tahakkuk
fisi verilir. Kendisine verilen tahakkuk
fisiyle mukellefbagh oldugu vergi dai-
resine borcunu éder. Tahakkuk fisinde
verginin son ¢deme tarihi yazilmak-
tadir. Belirtilen tarihlerde 6denmeyen
vergilere gecikme faizi uygulanir. Ver-
gi miktarimn gok yuksek olmasi du-
rumunda veya tarihinde 6denmeyen
vergiborcu icin vergi dairesi tarafin-
dan mukellefin banka hesabina blo-
ke konulabilmektedir.

M Mukellefin, kendisine tahakkuk

ettirilen vergisini 6dememesi duru-
munda bagh bulundugu vergi daire-
si tarafindan kendisine ¢deme emri
teblig edilir. Mukellef kendisine teb-
lig edilen 6deme emrine 7 gin ice-
risinde itiraz edebilir akabinde dava
agabilir. Verginin tahakkuku ve ceza-
nin kesinlesmesi i¢in gegmesi gere-
ken vergi mahkemesinde dava agma
stresi; mukellefin bilinen adresinde
tebligat yapildig1 hallerde teblig tari-
hinden, aksi halde tutanakla tespit
olunan ilan tarihinden itibaren bas-
lamaktadir. Davanin agilmasi ve go-
rulmesi sonucunda verilen kararda
borcu kesinlesirse mukellef o borcu
6demek zorundadir. Borcun haksiz
oldugu veya yanls bir mukellefin ha-
nesine yazildig1 anlagilirsa, mahkeme
karari ile borg silinir.

M Vergi Usul Kanunu 122. madde-
sine gére mukellefler, vergi muame-
lelerindeki hatalarin duzeltilmesini
vergi dairesinden yazi ile isteyebilir-
ler. Vergi dairesinin ilgili servisi du-
zeltme talebini kendi mutalaasim da
ilave ederek, duzeltme merciine gon-
derir. Dlizeltme merecii talebi yerinde
gordugu takdirde, diizeltmenin yapil-
masina iliskin karar olusturur, talebi
yerinde gérmedigi takdirde, keyfiyet
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duzeltmeyi isteyene yazi ile teblig olu-
nur. Yaptiklar: diizeltme talepleri red-
dedilenler, sikayet yolu ile Maliye Ba-
kanligina miracaat edebilirler.

M Bir mukellef sahsin veya sirke-
tin kanundaki vergi sorumluluklarinm
zamaninda yerine getirmemesiveya
eksik getirmesi sonucunda vergi ziyai
cezasimeydana gelmektedir. Ayri ge-
kilde sahsi, medeni hal veya aile du-
rumu hakkinda yanlis veya eksik be-
yanda bulunarak vergi durumunda
degisiklik yapilmasi da vergi ziyai ceza-
s1kapsamina girmektedir. Vergi Usul
Kanunu Madde 344'e gére vergi ziyai-
na sebebiyet verildigi takdirde, mu-
kellef veya sorumlu hakkinda ziyaa
ugratilan verginin bir kati tutarinda
vergi ziyal cezasi kesilir. Defter ve ka-
yitlarda hesap ve muhasebe hileleri
yapanlar, gergek olmayan veya kay-
dakonuislemlerle ilgisi bulunmayan
kisiler adina hesap aganlar veya def-
terlere kaydi gereken hesap ve islem-
lerivergi matrahinin azalmasi sonu-
cunu doguracak sekilde tamamen veya
kismen baska defter, belge veya diger
kayit ortamlarina kaydedenler, ilgili
evraklari tahrif edenler veya gizleyen-
ler veya muhteviyati itibariyle yamilticl
belge duzenleyenler veya bu belgele-
rikullananlara tig kat, bu fiillere isti-
rak edenlere ise bir kat olarak vergi
ziyai cezasl kesilmektedir.
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W Yine mukellef borcunu ¢deyerek
uzlasmak isteyebilir. Uzlagma hususu
Vergi Usul Kanunu 376. Maddesinde
ve devaminda Ek Madde 1'de diizen-
lenmistir. Uzlagsmak isteyen mukellef,
vergi ceza ihbarnamelerinin teblig ta-
rihindenitibaren 30 giiniginde, vergi

dairesine kendisi veya vekili aracihgl
ile bir dilekge vererek, vergi ve ceza-
y1 Vergi Usul Kanunu'nun 376. mad-
desine gore, vadesinde ddeyecegini
belirtebilir. Béyle bir durumda vergi
ziyal cezasinin birinci defada yarist
indirilir. Daha sonra gelen cezalarin
da I/3't indirilir. Usulstizlk ve 6zel
usulstizluk cezalarinda ise, her de-
fasinda 1/3't indirilir.

1711.2020 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanan “Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”
vergi bor¢larini yeniden yapilandir-
mis ve kolaylik olmasi agisindan 2021
Ocak ay1 itibari ile 6deme suiresi 6n-
gorulmustur. Buna gore; Hazine ve
Maliye Bakanligima, Sosyal Guvenlik
Kurumu'na, gumruk mudurlukleri-
ne, belediyelere, 6zel idarelere gibi
kurumlara 6denecek vergi borglari,
gelir, kurumlar, katma deger vergisi,
6zel tiketim, motorlu tagitlar, gimrik
vergileri, emlak, cevre temizlik vergi-
leri ve onlara iliskin ceza-faizler, 6g-
renim kredisiborglari ve daha birgok
gesit vergi turlerine ait vergiborglari-
nin yapilandiriimasi duzenlenmistir.

DUNYA’DAN TUM HABERLER
BIR TIK UZAGINIZDA
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YILLARDIR BEKLENEN.Tﬁ.I.!KiYE GP,
TARIHE GECEREK GERI DONDU

Kiresel anlamda diinyay: sarsan pandeminin belki de bu
sene hayatlarimiza getirdigi tek giizel gelisme Formula 17
tekrar Tirkiye'de izleme sansina erismemiz oldu.

unyada Formula 1 takip-

cileri ve yaris pilotlari ta-

rafindan en ¢ok sevilen

ve hayranlik duyulan pist-
lerden biri olan Intercity Istanbul
Park, 9 yil aradan sonra, 13-15 Ka-
sim tarihlerinde tekrar Formula 1'e
ev sahipligi yapt1. Yagish hava, zorla-
yic1 kaygan zemin ve yillardir Turki-
ye GP icin duyulan 6zlem, bu hafta
sonunu daha baglamadan oldukga
6zel bir hale getirmisti. Neredeyse
kirilmadik rekor birakmayan Lewis
Hamilton'un, Michael Schumac-
her'in 7 sampiyonluk rekorunu In-
tercity Istanbul Park'ta egale etme-
siyle, 2020 Turkiye GP, Formula 1
tarihinin gelmis ge¢mis en 6zel ya-
riglarindan biri olarak tim dinyada
hatiralara kazind.

Siralama turlar: muthis bir he-
yecana sahne oldu. Beklenen yag-
murun gelmesiyle beraber, kirmizi
bayrak nedeniyle pilotlar uzun bir
sure pitte beklemek zorunda kaldi.
Zeminin zorlayicilig, pek ¢ok pilota
beklediklerinden fazla sorun yasat-
t1. Red Bull takimu ilk iki seansta gok
iyi sonuglar alip ilk iki siraya yerles-
ti. Max Verstappen, ilk iki seansta en
iyi tur zamanlarina imza att1 ve pole
pozisyonu i¢in en kuvvetli aday ko-
numundayd:. Ferrari ise ikinci se-
ansta iki pilotuyla beraber elenip bu
seneki hayal kirikhiklarina bir yeni-
sini daha ekledi. Uglincti ve son se-
ansta ise, Racing Point surtculeri
Lance Stroll ve Sergio Perez harika
performanslar gosterip buytk bir
surprize imza attilar. Lance Stroll,
1:47.765'1ik derecesiyle hem kariye-
rinin ilk pole pozisyonunu kazamp
hem de takimi Racing Pointe tari-
hinde ilk pole pozisyonunu kazandi-
rirken, onun 0.290 saniye gerisinde
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Max Verstappen, 1.556 saniye geri-
sinde Sergio Perez kendine yer bul-
du. Yaris hafta sonuna sampiyonluk
ihtimaliyle baglayan Lewis Hamilton
ise, Stroll'un 4.795 saniye gerisin-
de, altinci sirada yarisa baslamaya
hak kazandi.

Pazar gunu, yaris gok heyecanh
bir startla bagladi. Henuiz ilk virajda
Valtteri Bottas ve Esteban Ocon spin
attilar fakat yarisa devam ettiler. Bu
esnada Lewis Hamilton ve 6zellik-
le Sebastian Vettel ¢ok iyi bir start
performansi gdsterdiler. Hamilton
6.siradan 3. siraya yukselirken, Vet-
tel de 12 siradan 4. siraya yukselip

inanilmaz bir starta imza atti. Ya-
ris1 36 tur boyunca Lance Stroll
lider olarak sturdurda. Takimlar,
farkh pit ve lastik stratejileriyle
birbirlerine kars: avantaj yakala-
maya ¢alistilar. 37. turda Stroll pite
girerken, Perez liderligi ald: fakat
ayni turda Hamilton'a gecilmek-
ten kurtulamadi. Bu turdan itiba-
ren ise bir sampiyon, tim dinyaya
bir sampiyon performansi izletti.
Turbo-Hybrid ¢aginda pilotajindan
daha ziyade aracinin sayesinde
tum rekorlar: kirdig1 konusunda
elestiriler alan Hamilton'un, sam-
piyonluk i¢in yarisi Bottas'in 6nin-
de tamamlamas yeterliydi. Bottas
da bu yarista toplam 6 spin ata-
rak zaten Hamilton'un gerisinde
bitirmeyi garantilemisti. Hamilton
ise, limitlerini zorlayip, kuruyan
zeminde asinmug lastiklerini slick
lastik gibi kullanarak, takimi pite
cagirmasina ragmen pite girmeyip
kendi stratejisini yoneterek, Mic-
hael Schumacher'in en gok gsam-
piyon olan pilot rekoruna bir sam-
piyona yakisan bir yarig zaferiyle
ortak oldu. Son turun son sekto-
runde, takim arkadasi Leclerc'in
hatasindan faydalanan Vettel ise
Perez'in arkasinda 3'unctltg alip
bu sezon ik defa podyuma gikti.
Max Verstappen de yarisin favo-
rilerinden olmasina ragmen, hem
kott bir start ald1 hem de sabirh
bir surts ortaya koyamayip yaptigi
hatalar neticesinde yarisi 6. sirada
tamamlad. Son tur, yarisin sunu-
cusu Serhan Acar'in gelmis geg-
mis tim sampiyonlar: siraladigl ve
finis anmina son sampiyon Hamil-
ton'u denk getirerek yaptig nefes
kesen muhtesem anlatimi saye-
sinde Formula 1 resmi hesaplarin-

152120 j}

INTERCITY ISTANBUL P£™

dan Turkge yayinla paylasildi ve biz
Turklere buyuk gurur yasatty.

Tarihe gecen 2020 Turkiye Grand
Prix'inden sonra iki isime ayri bir
parantez agmak lazim: Lewis Hamil-
ton ve Vural Ak. Lewis Hamilton he-
niz 35 yasinda 7. sampiyonlugunu
kazanarak, daha 6ntinde yarisaca-
g1 yillar1 da goz énune alrsak, yuk-
sek ihtimalle en gok sampiyon olan
pilot rekorunu kiracagini da tim
dunyaya gosterdi. Dominant aracl
sayesinde bu basarilara imza attigl
yolunda elestirilse de, ¢zellikle Tur-
bo-Hybrid ¢aginda surtisini epey
olgunlastird: ve komple bir yarig-
¢! haline geldi. Yakin tarihe baktigl-
mizda gerek Vettel, gerek Schuma-
cher de sporu domine ettigi yillarda
dominant araclara sahiplerdi. For-
mula l'de kot bir aracla yaris ka-
zanilabildigini fakat iyi olmayan bir
aracla sampiyon olunamadigini
herkes gorebilir. Sampiyonu sampi-
yon yapan faktérlerden olmazsa ol-
mazl yetenek ve hiz faktéru disinda,
istikrar, sabur, takimla uyum, fark-
l yaris ve pist kosullarinda gabuk
adaptasyon ve yaris ici strateji yo-
netimi gibi faktérlerin hepsi Hamil-
ton'da fazlasiyla var. Bu sporda tek
bir pilot igin gelmis gegmis en iyi de-
mek pek adaletli olmayabilir ¢in-
ki her dénemin araglary, imkanlar,
pistleri ve regulasyonlari farkl. Yine
de yaristan sonra onu daha aracin-
dan gtkmadan ilk tebrik eden raki-
bi Vettel'in ve pek ¢ok Formula 1 pi-
lotu da dahil olmak tizere ¢ogu spor
severin hem fikir oldugu bir sey
var ki o da Lewis Hamilton'un jene-
rasyonunun en buyuk pilotu oldu-
gu oldugu.

Vural Ak'a gelecek olursak, Tur-
kiye'nin Formula 1 yarislarina ev sa-

Pandemi déneminde
kiiresel ekonomik
problemler iilkemizde de
derinden hissedilirken,
kendi sermayesiyle bu riski
alip bu basariya imza atan
Vural Ak ve ekibi ne kadar
tebrik edilip kendilerine ne
kadar tesekkiir edilse az.

hipligi 2011'de sona erdikten sonra,
Intercity Istanbul Park'n AVM, otel
gibi degerlendirilmesi olasiyken,
kendisi tasin altina elini koyup bu
harika pisti bir deger olarak kaybet-
memenmizi sagladi. Intercity istan-
bul Park, geride kalan yillarda hal-
ka acik pist glinlerine, glivenli surus
egitimlerine, dinya devi firmalarla
surus akademisi partnerliklerine,
Turkiye'de bir ilk olan V Weekend
Motoring festivallerine ve sayisiz
motor sporlar: aktivitesine ev sa-
hipligi yapti. Vural Ak, yolun basin-
dan beri hayalini kurdugu Formula
1 ev sahipligi icin de yillarca muca-
dele etmeyi birakmadi ve bu sene

yaris takviminde TUrkiye'nin yer
almasini sagladi. Kuresel anlamda
dunyay: sarsan pandeminin bel-
ki de bu sene hayatlarimiza getir-
digi tek guzel gelisme Formula 1'i
tekrar Turkiye'de izleme sansina
erismemiz oldu. Pandemi déne-
minde kuresel ekonomik problem-
ler ilkemizde de derinden hissedi-
lirken, kendi sermayesiyle bu riski
alip bu basariya imza atan Vural
Ak ve ekibi ne kadar tebrik edi-
lip kendilerine ne kadar tesekkur
edilse az. Dedikodularin gercege
dénusgup, Intercity Istanbul Park'm
2021 takviminde de yer almasi di-
legiyle.
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