Bu nedenle ge¢misteki basanlardan
daha cok gelecege bakiyoruz.

ENERJi VE TABii KAYNAKLAR BAKANI
FATIH DONMEZ, EKOVITRIN’E YAZDI
POLITIKAMIZ
“Temel hedefimiz Tiirkiye'nin eneriji ithalati
azaltmak. Yerli ve yenilenebilir enerjiyi,
enerji piyasalanmzin kalhine yerlestirmek. "
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“Tiirkiye ile birlikte 5 iilkede 90’ agkmt it
subeyle hizmet veriyoruz. Goniil Kahvesi,
tlkemizin tek butik kahve zinciri. Dilnyada
bir giin herkes Tiirk kahvesini tadacak.”

| O;E. RGPORTAJ

II”"I al‘hl 4I-I ‘|'-|‘|l | “
.-,‘.l_- 71303047 100 .,-‘




TU RKIYE'DE

URETIYORU:

Turkiye'nin 6nde gelen sanayi kuruluglarindan biriyiz. ' A - - = : ) !
Bir asri asan basarili gegmisimizle gelecege glivenle bakmanin hakl gururunu yasiyoruz. y .3 ' ny _| y | | W 0
Turkiye'de, farkli sektdrlerde, binlerce galisanimizla her adimda N _ :
daha giizel bir diinya hedefi ile ilerliyoruz.
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Abone olun!

Derginizi evinize ulastiralim...

1 yillik abonelik bedeli ve kargo ucreti dahil 180 TL

ABONELIK FORMU

ODEME SEKLI: []Visa

[IMastercard [ JHavale [JPesin

UHA ULUSLARARASI YENI HABER AJANSI Abone farmumuz pesm
Wapi Kredi Bankast Florya Subest (230) odemelerds makbuz

H 1BAN TR19 00G6 7010 0DODO0 61 0DGGAS yerine geger
Kred| Kar“ NOl | | | | [ | | | ] | | I | | I [ | | 1 t3aranti Bankasy, Florya Subes (407}

IBAN TRSL 0DOE 2000 407000 6298872
Kredi Karti son kul. tarihi [D D:I

Kredi Karti jle Abonelik: Yukarda belirtilen tutann, isaretlénen odeme sekline gore VISA/MASTERCARD kreedi karti hesabima borg kaydedilerck, Firmanizin
Yopi Kredi Bankasi, Florya Subesi nezdindeki ilgili hesaplaring, Firmamz ile Yap Kredi Bankasi arismda belirlenen kogullar gergevesinde alacak kaydedilmesini
kabul ediyor ve bu konuda Yap Kredi Bankasi nu yetkili Kiliyorum,
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BAKAN DONMEZ’IN KALEMINDEN
MIiLLi ENERJi POLITIKAMIZ

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam Fatih Dénmez,
EKOVITRIN Agustos sayisi igin 6zel bir makale ka-
leme aldi. Bakan Dénmez, “Milli Enerji Politika-
miz" baslikl makalesinde son 18 yilda “Bagimsiz
Eneriji, Giiglii Tiirkiye" hedefiyle pek gok projenin
hayata gecirildigini belirtiyor. Bu surecte yapilan
yatirimlarla hedeflenen politika; Ttrkiye'nin ener-
jide merkez bir tilke konumuna getirilmesi. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakan Fatih Dénmez, altin ¢i-
zerek sunu belirtiyor: “Enerjide merkez iilke ol-
mak i¢in iiretimden dagitima uzanan enerji de-
ger zincirinin ¢ok dtesinde hedef ve stratejiler
belirledik.” Bakan Dénmez, bu hedef ve stratejiler
dogrultusunda yerli Ar-Ge ve yerli iretimle Tar-
kiye'yi eneriji teknolojilerinde de merkez us haline
getirecek yeni adimlarin esgidumlu olarak atildi-
g1 séyluyor.

Bu sebeple Turkiye Cumhuriyeti Devleti son 18
yildan bu yana stirdardugu “Milli Enerji ve Ma-
den Politikalariyla”, yerli ve yenilenebilir enerji
basta olmak tzere pek ¢ok alanda buytk mesafe-
ler kat etti. Bakan Dénmez'in de makalesinde be-
lirttigi gibi, 2020'nin ilk yarisi yenilenebilir enerjide
rekor ve teknolojik atiim dénemi olarak éne gik-
t1. Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakam Fatih Dénmez,
makalesinde 2020 Nisan ayinda Uretilen elektrigin
yuzde 79,6'sim1 yerli ve yenilenebilir kaynaklardan
elde ettigimizi ve ayhk bazda son 20 yilin en yuk-
sek oranina ulasilarak énemli bir rekora imza atil-
digini vurguluyor.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam Dénmez'in
makalesinde yer alan su ifadeler dikkat gekici:
“Bugiin rahathikla sdyleyebiliriz ki yenilenebi-
lir enerjide diinyada énde gelen iilkeler arasin-
da yer ahiyoruz. Kaynaklarimizi verimli ve etkin
kullanarak izledigimiz politikalarimizla yenile-
nebilir kurulu giiciinde diinyada on iigiincil, Av-
rupa'da altinci siradayiz. Jeotermalde Avrupa'da
birinci, hidroelektrikte ikinci, riizgar ve giines-
te yedinci, biyokiitlede ise on birinci siradayiz.
Urettigimiz elektrigin yiizde 33,3'iini hidrolik-
ten elde ederek suyumuzu enerjiye doniistiirii-
yoruz. 2020'nin ilk 6 ayinda hidrolik kaynaklar-
dan elde ettigimiz elektrikle 2002 Tiirkiye’sinin
neredeyse tiim elektrik ihtiyacim karsilayabile-
cek giice ulagtik.”

Son iki yilda devreye alinan bin 439 MW kurulu
gugteki 52 hidroelektrik santrali igin gectigimiz ay
Cumhurbagkan: Recep Tayyip Erdogan'n da Istan-
bul'dan telekonferans ile katilcig1 toplu agilis tére-
ni yapildi. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam Fatih
Dénmez, 11.3 milyar liraya mal olan hidroelektrik

santrallerinin 1.85 milyon hanenin elektrik ihtiya-
cin1 karsilayacagini agikladu

Bu basariy1 en giclu sekilde alkighyorum. Cum-
hurbagkan Recep Tayyip Erdogan'n liderliginde
Turkiye Cumhuriyeti Devleti, Milli Savunma Sana-
yiinde diga bagimlihg yiizde 20'lere gekip, milli ve
yerli iretimi yuzde 80'lere gikardi. Ayni bagariy
enerji alaninda da gosteriyoruz.

Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakam Fatih Doénmez,
EKOVITRIN igin kaleme aldig1 makalesinde g6y-
le diyor: “Temel hedefimiz Tiirkiye'nin eneriji it-
halatini azaltmak. Yerli ve yenilenebilir enerji-
vi, enerji piyasalarimizin kalbine yerlestirmek.
Elektrigimizi yerli kaynaklardan iiretirken, ener-
ji teknolojilerini de yerlilestirme gayretindeyiz.
Sadece yurti¢ine degil yurtdisina da iiretici ola-
rak agilan bir teknoloji merkezine déniigecegiz."

Gegmiste Turkiye'nin ayagina adeta pran-
ga olan “savunma ve enerjide diga bagimhligin”
azaltilmasi son derece 6nemli. Ginki bu iki sek-
térde disa bagimh olmak hem dig ticaret agigimi-
zin buyumesine yol agiyor, hem de tlkemizin gele-
cegini ve milli givenligini tehdit ediyordu.

KALYON ENER..li’DEN. ENTEGRE
GUNES PANELI FABRIKASI

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Don-
mez'in makalesinde belirttigi gibi, Turkiye'nin he-
defi eneriji ve eneriji teknolojilerinde ithalat: azalt-
mak. Bu sebeple “Milli Enerji Politikamizin” omur-
gasini milli ve yerli tiretim olusturuyor. Kalyon
Holding bunyesinde yer alan Kalyon Enerji de bu
hedef dogrultusunda stratejik 6neme sahip bir ya-
tirima imza att1. 2017 yilinda “milli ve yerli enerji"
politikas: kapsaminda “Yenilenebilir Enerji Kay-
nak Alanlari Giines Enerijisi (YEKA GES-1)" proje-
si hayata gegirildi. Kalyon Enerji, Ankara'da Bag-
kent Organize Sanayi Bolgesi'nde kurdugu fabri-
kada “Made In Turkey” imzal glines panellerinin
uretimine Agustos ayinda baslamaya hazirlaniyor.
Acilis1 Cumhurbagkan Recep Tayyip Erdogan ta-
rafindan gergeklestirilecek olan tesisler Avrupa
ve Ortadogu'daki ilk entegre glines paneli fabrika-
s10zelligini tasiyor. Karapmar Gunes Enerji Sant-
rali (GES) ile birlikte yaklagik 1,4 milyar dolarhk
bir yatirimla tretime baslayacak olan fabrika, yil-
ik 500 MW gines paneli uretim kapasitesine sa-
hip olacak.

Turkiye'nin gelecegi agisindan stratejik 6neme
sahip bu tesislerin hayata gecirilmesinde emegi
gegen herkesi kutluyorum. Ulkemize hayirh ugur-
lu olsun.



Goniil Kahvesi Yonetim
Kurulu Uyesi Kemal Yardimer:
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“Turkiye ile birlikte 5
ulkede 901 askin subeyle
hizmet veriyoruz.
‘Diinyada bir giin
herkes Tirk kahvesini
tadacak’ hedefimiz
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Turkiye'nin global
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Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Fatih Donmez,
EKOVITRIN'E yazd1

MiLLi ENERJi
POLITIKAMIZ

Bugiin rahatlhikla s6yleyebi-
liriz ki yenilenebilir enerjide
diinyada 6nde gelen iilkeler
arasinda yer aliyoruz.
Kaynaklarimizi verimli ve
etkin kullanarak izledigimiz
politikalarimizla Avrupa'da
altinci siradayiz. Jeoter-
malde Avrupa'da birinci,
hidroelektrikte ikinci sirada
yer aliyoruz.

SAYFA
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ANKARA'DA URETILEN
PANELLER

ANADOLU'NUN
GUNESINI
ELEKTRIGE
CEVIRECEK

SAYFA
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UFRAD FranchisIng Dernegi
Genel Bagkani
Dog. Dr. Mustafa Aydin:

“FRANCHISING
SEKTORO
BUYUK

BiR SINAV
VERIYOR”

UFRAD Franchising Dernegi
Genel Bagkani Dog. Dr.
Mustafa Aydin, “Ulkemizde
250 bin kisiye istihdam
yaratan franchising sektéri
blylik bir sinav veriyor.
Ozellikle, AVM'lerin icinde
bulunan isletmelerimiz virtis
nedeniyle telafisi son derece
zor ginler yasiyor. Yitksek
ve artik 6denemez hale gelen
kiralar markalarimiz tehdit
ediyor” dedi.

SAYFA

Sanko Holding Yonetim Kurulu
Baskani Adil Sani Konukoglu:

#YATIRIMA

DEVAM
EDiYORUZ"

SAYFA
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SAYFA

Edelstaal Group ve Orka
Oteller Zinciri

Yo6netim Kurulu Bagkani
Turgut Torunogullary:
“PANDEMI _
KRIZINE RAGMEN
YATIRIMLARIMIZA
DEVAM EDECEGIz"

Turgut Torunogullar,
masmavi denizi ve egsiz
dogasiyla Marmaris'te ve
Orka Oteller Zinciri'nde
pandemi krizine karsi
aldiklar tedbirleri ve
turizm sektérine dair
yatirimlarini Ekovitrin'e
acikladi.

SAYFA

48
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EKOVITRIN
AILESI’NIN

MUTLU
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Ekovitrin Dergiei Goreel Yonetmeni
Talha Feyyaz Duyar ve egi

Nege Duyar’in Metehan Demir

adint verdikleri erkek cocuklari
dinyaya geldi. Yenibogna’da Niga
Hagtanesi'nde 28 Temmuz 2020
tarihinde doktor Agiye Uzun
tarafindan dinyaya getirilen Metehan
Demir Duyar’a Ekovitrin Dergigi
olarak gaglikli ve uzun omrler dileriz.

| Anil Yuceturk:
“OTOMOTIV SATIS SONRASI PAZARINDA
SAHTECILIKLE MUCADELEMIZ SURECEK”

Turkiye’de otomotiv satig sonragr pazarindaki
eahte drin dretimine egilim yikeelige gecti.
Polie ekipleri tarafindan 3 ayri depoya
duzenlenen operagyonla 40 bin adet gahte arac
filtreginin ele gegirilmesi de bu konuyu tekrar
gindeme getirdi. Merdiven alt imalatin eadece
eatig sonragr gektorinin degil tim otomotiv
gektorunin gorunu oldugunun altini gizen
Otomotiv Satig Sonrast Uran ve Hizmetleri
Dernegi (0SS) Yonetim Kurulu Bagkan

Iy ——

) %y

Yardimeigt Anil Yicetirk, “Son yillarda eahte tran
imalati daha da kolaylagt. Digaridan bakildiginda
direkt anlagilamayan, fakat kullanminda bayuk
kayiplara sebep olabilecek bu durum, tim
arag kullanielart igin tehlike arz ediyor. OSS
olarak; perakendecilerin, serviglerin ve gon
tuketicilerin bu konuda bilinglenmegini saglamak
igin yurattagamaz caligmalara aralkeiz devam
ediyoruz. OSSyi eahte ran ile macadelenin
merkezi haline getirmek istiyoruz” dedi.

.
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Skoda, Turkiye'de SUV trin gamina yeni bir model daha ekled Markanii Kompaid:SUV. cegmentindeki
temaileiei KAMIQ, Skoda showroomlarindaki yerini aldi. Benzinli ve dizel motor eegenekleniyle tereih =7
edilebilen KAMIQ, lanemana ozel 197 bin 600 TL'den baglayan fiyatlarla eatiga sunulugor:
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DATCA'DAKI
YENI AKDENIZLI:
SITRONA

Yoregel tatlari, gelenekgel lezzetleri, gikolatanin
eggiz aromagint kendine 6zgu dokunuglariyla
harmanlayan Sitrona, ferah, gik ve Akdeniz’in
derin mavii dekorasyonuyla misafirlerini agrrliyor.
Ayni zamanda geyyah olan Fatog ve Kutei Bey'in
dunyanin her yerinden aldiklart ¢zgin parcalar
ile dekorunu tamamladiklart mekan hayranlik
uyandiriyor.

HER $SIRKETIN iHTIYACI:
ENTERPRISE

istedigin periyotlarla Uzun dénem kiralamada
avlik ara¢ kiralama aninda teslimat

Seyahat
acenteleri igin
katma degerli

¢cozimler

Kurum!ara _ HZE
avantajh giinlii
kiralama

prise'

rent-a-car -« - {

Hep daha kolay...

—=nterprise

& rent-a-car enterprise.com.tr
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Giovane Gentile’den

ERKEK MODASININ
IKONIK KODU

En ozel gunande gikligini kanitlamak isteyenlere birbirinden
iddiali emokin modelleriyle geclenen Giovane Gentile,
ceremoni gikliginin vazgegilmez bir uneuru oluyor. Ozel
gunlerin ve segkin davetlerin yldizi emokinler, klagik moda
algieinin da en zarif yorumu olarak tanmlaniyor. Kaliteli
kumag, yllarin ustaligr ve kusureuz dikiglerin birbirini
tamamlamaguyla ortaya ¢ikan bu klagik ¢izgi, centilmenleri
en ozel anlarin en gk erkegi haline getiriyor.

VILDAN YILDIRIM, ORKA HOLDING'IN
YENI PAZARLAMA ILETISIM DIREKTORU

Sanli zaferimiz, kutlu olsun!

Ozgurltgumuz icin canlarini feda eden tim
kahramanlarimizi ve Gazi Mustafa Kemal Atatork’G
rahmetle ve minnetle aniyorum.

30 Agustos Zafer Bayramimiz kutlu olsun.

rr

Mehmet Murat Calik
Belediye Baskani

Orka Holding’in yeni Pazarlama {letigim
Direktor, sektorde yilardir onemli bagarilara
imza atan tecrubeliigim Vildan Yildirim oldu. Orka
Holding’teki yeni gorevine [ Temmuz tarihinden
itibaren baglayan Vildan Yildirim, markanin
yurtici ve yurtdigr tim iletigim faaliyetlerinden
corumlu olacak. [gtanbul dogumlu olan Vildan
Yildirim, licang egitimini Marmara Univeraitesi
iletigim Fakaltesi’nde tamamlad.

ALTINYILDIZ CLASSICS ALMANYA'DA
IKINCI MAGAZASINI ACTI

Kariyeri boyunca Star TV ve AniTur’da Reklam
ve Halkla lligkiler Mudarlugi, BN Etkinlik ve
Organizaeyon’da Kurumeal {letigim Mudurlaga
ve Proje Direktorluga, Kigih Giyim’de Kurumgal
(letigim Mudarlugu gibi onemli gorevlerde
bulunan Yildirim, birbirinden bagarili projeler ve
etkinlikler gergeklegtirdi. Vildan Yildirim, gegen
yll “Baein Dogtu 50 Kurumeal lletigim Lideri”
araginda yer alarak bu bagariemni taglandird.

Altinylldiz Classics, tum dunyayr etkisi
altina alan pandemi sarecinin azalmaai ile
birlikte, yurtdigi atilimlarina devam ediyor.
Almanya’daki ilk majazaai Frankfurt’ta
bulunan Altinylldiz Claggice, normallegme
giirecine gegig ile birlikte ikinci magazagini
Dortmund gehrinde agti. Altinyldiz Claggics,
Almanga’nin en onemli sanayi gehirleri
araginda yer alan, kaltar ve teknoloji gehri
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olarak bilinen Dortmund’da Thier Galerie
AVUM de yeni kongeptiyle 70 metrekarelik
alanda hizmet vermeye bagladi. Altinylldiz
Claggice, Dortmund Thier Galerie AUM‘de
ok yonli tagarimlarinin yani gira - inovatif
tagarimlari, takim elbigeden gomlek ve
akeeguara kadar dreftigi gunun her anina
uygun etil eahibi artnleri, migterilerinin
begenigine sunuyor.

Beylikdizu
Belediyesi

444 09 39

beylikduzu.istanbul | beylikduzubelediyesi.tv
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YENI HYUNDAI 110 TASARIM VE

ALTYAPI OLARAK DAHA ZENGIN

Yeni Hyundai ilO, onceki modele gore hem
tagarim hem de altyapt olarak zenginlegtirildi.
3,67 metre uzunluga ve 1,68 metre geniglige
aahip olan Yeni Hyundai ilO’un yukeekligi 20
mm azaltilirken genigligi 20 mm artirild. Arka
tarafta oturanlara daha iyi alan sunan yeni ilO’un
bagaj hacmi 252 litre. Turkiye’de Jump, Style ve
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Elite olmak uzere ti¢ donanim paketleriyle sunulan
mini hatch, ust paketlerde arka park sensora,
geri gorug kameragi, 8 ing bilgi-eglence ekran,
Apple Car Play ve Android Auto destedi gibi
ozellikler barndiriyor. Yeni Hyundai ilO’un motor
yelpazesinde L.O litre MPI ve 1.2 litre MPI olmak
tizere iki benzinli motor yer aliyor. 67 beygir

gie ve 96 Nm tork dreten 3 silindirli 1.O MBI
tinite, sadece Jump paketiyle tercih edildiginde
5 ileri manuel ganzimanla kombine edilebiliyor.
Style paketiyle tercih edildiginde yalrizea 5 ileri
otomatik secenegiyle sunuluyor. 1.2 MPI yalnizea
Elite paketiyle ve 5 ileri otomatik ganzimanla
gatin alinabiliyor.

SINEMA DUNYASININ YILDIZI

ALFA ROMEO SPIDER ‘DUETTOY

Alfa Romeo, 110. yli dolayieiyla
hazirlanan ‘Storie Alfa Romeo’ web
gerigiyle gegmigten giinamaze uzanan
yoleuluguna devam ediyor. Markanin
gohretli modelleri araginda olan Giulietta
Qpider, 1960’(arin baginda Fellini ve
Antonioni tarafindan yonetilen (talyan

filmlerinde rol alirken, 28 yil ile en
uzun gure Gretimde kalan Alfa Romeo
modeli olarak tarihe gegen 600 Spider
‘Duetto’ ige efeane Hollywood aktori
Steve MceQueen’in 6vgilerine mazhar
oldu. Spider, kisa siirede herkegin arzu
eftigi bir stati sembolu haline geldi.

%) |\NDICATA AUTOROLA

PART OF AUTOROLA GROUP

¢ Yapay Zeka
e Makine Ogrenimi
e Blyuk Verinin
birlesmesinden olugan
“yeni nesil”

Arac Fiyatlama ve
Pazar Analizi
Yazilimi

%@)INDICATA
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MARKETPLACE

20 yih agkin tecrubesiyle,

Avrupa ve Dinya
genelindeki
saticilarin cok cesitli
araclarinin sunuldugu

Online
Acik Artirma
Platformu

AUTOROLA

MARKETPLACE
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HABER | KIDEMLI KIRTASIYE

KIDEMLI KIRTASIYE GENEL MUDURU SELiM VARICI:

“KIRTASIYEDE SAGLIKLI URUN
COK ONEMLI”

Kidemli Kirtasiye Genel Miidiri Selim Varici, kirtasiyede saglikli Grinin
cok dnemli oldugunu sdyleyerek, “Bu konuda sagliga zarar vermeyecek
urinleri tercih ediyoruz. Cocuklarin direkt olarak saghgini ilgilendiren bu gibi
konularda ucuz riin satalim diye bir endiseye giremeyiz” ded.i.

TURKIYE

LIDERMARKA

irtasiye sektortunde 20 yilhik
tecrubeye sahip olan Kidem-
li Kirtasiye, Ar-Ge galismalariy-
la hazirladig) trtinlerini Pendik,
Guzelyal, Bagcilar ve Sefakdy'de olmak tize-
re dort merkez subesiyle tuketicilerle bulus-
turuyor. Kidemli Kirtasiye Genel Mudurt Se-
lim Varicy, kirtasiye tuketicisi olan velilerin
dikkat etmesi gereken konular ve sektérun
durumunu Ekovitrin'e anlattu.
Kirtasiyede saghkl trtintin gok énem-
li oldugunu soyleyen Selim Varicy, “Defterler
basta olmak tizere birgok kirtasiye Grtunt
gocuklarin tenine temas ediyor. Bu Urtinler-
de standartlara dikkat etmek gerekiyor. Me-
sela defter konusunda veli, uygun oldugunu
dustnerek kilo ile defter aliyor. Gocuk sayfa-
yther gevirdiginde parmagin diline struyor
ve defterin yapragim ceviriyor ve bu defte-
ri yil boyu kullaniyor. Bu kagidin tiretimin-
de kullanilan kimyasallar, boyalar cidden
6nemli. Buna dikkat edilmesi gerekiyor. Biz
bu konuda saghga zarar vermeyecek sekil-
de Uirtin kullanan firmalar: tercih ediyoruz.
Cocuklarin direkt olarak saghgim ilgilendi-
ren bu gibi konularda traniin ucuzunu sa-
talim diye bir endiseye giremeyiz" dedi.

#TUKETICi KIRTASIYE
URUNLERINDE KOLAY YANILTILIR”

Kirtasiye Urtnlerinin genelde egitim se-
zonu basinda tek seferde alindig icin tuke-
ticilerin gogu zaman yanlabildigine deginen
Selim Varicy, “Gunk tuketici diger aligveris-
lerde oldugu gibi kirtasiye sektértndeki fi-
yatlari pek bilemez. Aligverisler de genellikle
gocukla birlikte ve yogunluk icerisinde oldu-
gundan fiyatlar karsilastiracak bilgiye de
sahip olmaz. Okuldan verilen listeyi tamam-
lamaya galsir.

Sektore geleneksel olarak baktigimzda,
kirtasiyecilik dénemsel bir is olarak goru-
luyor. Bir bakima birakin aliciyy, saticinin da
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teknoloji

“Kidemli Kirtasiye olarak, raflanmizda gereksiz iiriin bulundurmuyoruz. Ciinkii cocuk bazen albenisine
kapildigs iiriinlere meylediyor. Gereksiz iiriine ydnelebiliyor. Biz bunu dlciiler icinde tutuyoruz.”

ashinda gok tammadigl bir sektor. Kirtasiye-
de Urunlerde musterinin dikkatini gekebile-
cek birkag trtinde uygun fiyat politikasi uy-
gulanir. Yan urtinlerde ise veliyi yaniltacak
sekilde Ui¢ dort kat fazla fiyatlar olugturu-
lur. Bu manada ciddi altyapisi olmayan satis
noktalarinda satici, Urtint tamimazsa, kali-
tesini bilmezse sonugta musterisine verim-
siz bir aligverig sunmus olur” diye konustu.

“TUKETICi, GEREKSIZ
TUKETIME ZORLANIYOR”

Selim Varici sozlerine séyle devam etti: “Biz
Kidemli olarak, raflarimizda gereksiz trtin
bulundurmuyoruz. Ginki gocuk bazen albe-

nisine kapildig trtinlere meylediyor. Gerek-
siz trtine yonelebiliyor. Biz bunu élguler igin-
de tutuyoruz. Hem ¢ocugun zevkine, hem de
ailenin butgesine hitap eden, ihtiyaci da tam
karsilayan bir strateji izliyoruz. Hatta bazi
urunleri ihtiyagtan ziyade gocugun albenisi-
ne kapilacag trtnler ise ve ihtiyag dist ise aile
bitgesini de gozeterek bazen rafimiza dahi al-
miyoruz. Musterinin Grint yanhs almamast
ve gereksiz 6deme yapmamasl i¢in gereksiz
Urtn gegiti yapmyoruz. Uriin portféyinii ona
gore ayarhyoruz. Raflarimizda Adan Z'ye ihti-
yag duyulan tim trnler var. Musterilerimiz,
kirtasiye sektérunde ihtiyag duyulan her tir-
10 trtinti raflarimizda bulabiliyorlar”
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HABER | DUNYAGOZ

“Yonetim Kurulu Baskanimiz ve

Kurucumuz Eray Kapiaoglu ve
iist yonetim kadrosundaki diger
kiymetli yéneticilerimiz duyarl
ve insan odakli. Calisanlarimiza
kathgimiz en Gnemli deger bu.”

DUNYAGOZ HASTANELER GRUBU iNSAN KAYNAKLARI
DIREKTORU DEMET GURSOY:

“INSAN ODAKLI HIZMET ANLAYISINI EN

YOGUN OLARAK DUNYAGOZ'DE GORDUM”

Diinyagéz Hastaneler Grubu insan Kaynaklar Direktérii Demet Giirsoy, “Diinyagéz
ailesine kahldiktan sonra dikkatimi en cok ceken sey, saglik sektérindeki hizmet kalitesinin
benzersizligi oldu. Sonucta temelinde insan sagligi olan bir is yapiyorsunuz, akil ve ictenlikle
yapilmis kiicik ya da biyiik her dokunus muazzam giizel sonuclar yaratiyor” diyor.

unyagoz Hastaneler Grubunda
2008 yilinda basladig) insan Kay-
naklar: Direktoérlugl gérevini ba-
saril bir sekilde stirdiren Demet
Gursoy, hizmet sektorinde ge¢cmisten gelen
tecruibelerini, mesleki vizyonuyla markay1 ve
calisanlari en iyi sekilde temsil ediyor. Basa-
ril kariyer ge¢misine sahip olan Dunyagoz
Hastaneler Grubu Insan Kaynaklari Direkto-
ri Demet Gursoy, Diinyagdz'tn ¢aliganlarina
yaklagimini ve hizmet kalitesini Ekovitrin'e
anlatti: “Insan kaynaklar: sektore bagh bir
fonksiyon olmadif1 igin ¢ok farkh sektorler-
de ¢ok farkl deneyimler kazanma sansiniz
oluyor. Diinyag6z ile yolum ilk kez 2008 yilin-
da kesigti. Daha 6nce de hizmet sektérun-
de gahsiyordum. Hizmetin esaslar: ve hiz-
met kalitesi konularinda oldukga yogun bir
calisma temposundan sonra Dunyagoz Has-
taneler Grubuna katildim. Bu aileye katildik-
tan sonra dikkatimi en ¢ok ¢eken sey, saghk
sektoérundeki hizmet kalitesinin benzersizli-
gi oldu. Sonugta temelinde insan saghg! olan
bir is yapiyorsunuz, akil ve igtenlikle yapilmis
kucuk ya da buyuk her dokunus muazzam
guizel sonuglar yaratiyor. Saghk sektérine
gectigim ilk yillarimda gok buyuk bir heyecan
yastyordum, zaman igerisinde hem medikal
hem de paramedikal konularda aldigim so-
rumluluklarla edindigim tecrtibe bu heyeca-
rmmi artirarak buyuk bir keyife dénustiurda.
Kliniklerimiz, genel mudurluk ¢alisanla-
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rimiz, hekimlerimizle beraber 3 bine yakin
calisanmimiz oldugunu soyleyebilirim. Turki-
ye genelinde 20, yurtdisinda da aktif 9 mer-
kezimiz var. Onlarin da yonetimini buradaki
genel mudurluk merkezimizden yapiyoruz.
Grubun ise alim stireci benim igin gurur ve-
rici bir tablodan oluguyor. ige alim ilanla-
rimiza oldukega nitelikli adaylardan olusan
yogun bir ilgi géruyor. Bu durum farkh di-
namiklerinin 6tesinde markamizin degeri
ve toplumdaki gtvenilir algisi ile de alakaly;
yaptigimiz mulakatlarda adaylardan duydu-
gumuz sozcukler de bunu destekliyor. Gru-
ba katacagimz kisilerde ¢ok ince eleyip sik
dokumamz gerekiyor. Bunun nedeni ver-
digimiz hizmetin énemi ve ulviligi.. Kisinin
duyarh ve sorumluluk bilincine sahip yapi-
da olmasi ise alim stuireglerimizde olmazsa
olmazlarimizdan. Uluslararasi Davrans Bi-
limleri Akreditasyonuna sahibim. Bu dog-
ru aday1 segebilmemizde bize yardimci olan
6nemli bir avantajimiz.

“KURUCUMUZ VE
YONETICILERIMIZ DUYARLI VE
INSAN ODAKLI”

Grubumuza katilan kisiler Diinyagdzun
icindeki aile havasini gok net alirlar. Benim
de Dunyagoz'deki is hayatim diger tecrube-
lerimden gok farkl. Insan odakl hizmet an-
layisimiz var. Bu durum da kelebek etkisi gibi
buttin birimlerimize yansiyor. Mutlu olan bir

hastanin huzurunu paylasan bir ¢alisan bu
huzuru herkese yansitiyor. Yonetim Kurulu
Baskammiz ve Kurucumuz Eray Kapicioglu
ve ust yonetim kadrosundaki diger kiymet-
li yoneticilerimiz duyarh ve insan odakl. Ca-
lisanlarmmuza kattigimiz en ¢énemli deger bu.

“KURUMUMUZDA CALISAN
SADAKATI COK YUKSEK”
Diinyagdz'un buyull bir havasi var. Bura-
da herkes birbirine ailesinden bir tye gibi
davranir. En uzaktaki subemizden bir per-
sonelin herhangi bir problemi oldugunda ve
bu durumdan haberdar olundugunda ko-
nuyla yakindan ilgilenilir. Bu yakindig: his-
seden galigsanlarimizin kurum sadakati gok
yuksektir. Kurumda 15, 20. yilinu kutladigi-
miz ¢ahsanlarimiz var. Doktorlarimiz igin
de yuksek kurum sadakati s6zkonusu; Sag-
ik Bakanhgi'min full-time ¢alisma konusuyla
ilgili henuz bir reguilasyonu yokken Dunya-
g0z'un ana kural bunyesinde ¢ahstirdig) he-
kimlerin bunyesinde tam zamanh olarak gé-
rev yapmalariydi. Muayenehanesini kapatip
Dunyagoz'e gelen ¢ok hekim arkadagimiz
oldu. Yola hala da bizimle devam ediyorlar.
Hekimlerimizi uluslararasi kongrelere gon-
deriyoruz. Gittikleri kongrelerde istedikleri
en ileri ve glvenilir goz teknolojilerini kong-
reden en geg bir ay sonra bunyemize dahil
ediyoruz. Hekimlerimiz béyle bir ortamda
calismanin ayricalgin farkindalar.”

DUNYA GOZUYLE
BUGUNLERI DE
GORDUK YA..

Diinyanin 6 farkli kitasina géz sagligi ihrac ettigimiz...
147 tlkeden yilda 80.000 hastaya hizmet vererek llkemize déviz girdisi sagladigimiz...
23 yilda 25.300.000'i askin basarili tedaviyle Turkiye'de “ilk" diinyada “tek” oldugumuz...
FDA onayli teknolojimizle 500U askin tedavi islemi sunup sifa verdigimiz...

Almanya, Hollanda, Azerbaycan, Kosova, Kirgizistan, Giircistan gibi tilkelerde agtigimiz merkezlerimizle,
bulundugu tlkelerin kamu ve 6zel sigorta sirketleri ile arilasma yaparak, yine bulundugu tlke ve
komsu llkelerin vatandaslarina gtz sagligi hizmeti vererek diinyaya acildigimiz...

Turkiye'nin 500 Blytk Hizmet Ihracatgisi Basari Belgesi ile
-0dullendirilerek buytk gurur duydugumuz bugtinleri de gordik ya..

~ .DAHANEISTERiZ!
TURKIYE iLE BIRLIKTE BUYUYORUZ:
TESEKKURLERTURKIYE'

° DUnyagoOz | cOrRMEYE

DEGER



MAKALE | FATIH DONMEZ

TURKIVE'NIN ENERJI ITHALATINI
AZALTMAK TEMEL HEDEFiMiZ

“Temel hedefimiz Tiirkiye'nin enerji ithalatini

azaltmak. Yerli ve yenilenebilir enerjiyi,

enerji piyasalanimizin kalbine yerlestirmek. Bu
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politikalarimizla
Avrupa’da altinci
siradayiz. Jeotermalde
Avrupa’da birinci,
hidroelektrikte ikinci
ﬂ sirada yer aliyoruz.
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MAKALE | FATIH DONMEZ

SUYUMUZU ENERJIYE
DONUSTURUYORUZ:
Sayin Cumhurbaskanimizin
liderliginde gerceklestirdigimiz
yahrimlarimizla Grettigimiz
elektrigin yizde 33,3'ini
hidrolikien elde ederek suyumuzu
enerjiye dénistiriiyoruz.
2020'nin ilk 6 ayinda hidrolik
kaynaklardan elde ettigimiz
elektrikle 2002 Tirkiye'sinin
neredeyse tim elekirik ihtiyacini
karsilayabilecek giice ulashk.

urkiye, son 18 yilda “Bagimsiz
Eneriji, GUglu Turkiye" hedefiy-
le pek ¢ok projeyi hayata gegirdi.
Yapilan bu yatirimlarla, enerjide
merkez Ulke olmak i¢in Gretimden dagitima
uzanan enerji deger zincirinin ¢ok 6tesin-
de hedef ve stratejiler belirledik. Yerli Ar-Ge
ve yerli Uretimle TUrkiye'yi enerji teknoloji-
lerinde de merkez Us haline getirecek yeni
adimlarimizi esgiduim halinde attik.

Yerlilestirme, arz gtivenligi ve 6ngorulebi-
lir piyasalar anlayisiyla insa ettigimiz ener-
jideki yol haritamiz ve stratejik aklimiz Milli
Enerji ve Maden Politikamzla, yerli ve yeni-
lenebilir enerji basta olmak tizere pek gok
alanda buyuk mesafeler kat ettik. 2020nin
ilk yarisi bu anlamda yenilenebilir enerji-
de rekor ve teknolojik atiim dénemi olarak
6ne ¢kt

2020 Nisan'da elde ettigimiz elektrigin
yuzde 79,6'sim yerli ve yenilenebilir kaynak-
lardan elde ettik. Aynu ay igerisinde sadece
yenilenebilir enerji kaynakh elektrik treti-
mimizin orani ise yuzde 66 oldu. Béylece ay-
ik bazda son 20 yilin en yiksek oranlarina
ulasarak 6nemli bir rekora imza attik.

-

DAHA FAZLA YERI:i, .
DAHA FAZLA YENILENEBILIR

24 Mayis'ta elektrigimizin ytizde 9011
yerlive yenilenebilir kaynaklardan tireterek
gunlik bazda tarihimizin en yuksek verisine
ulastik. Bu oranlar bir taraftan enerji itha-
latimiz1 giderek dusurtrken diger taraftan
da yerli ve yenilenebilir enerjideki kararh-
Iigimizin énemini de goésteriyor. Her zaman
altim gizerek soyledigimiz “Daha fazla yer-
li, daha fazla yenilenebilir" hedefimizin de
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FATIH DONMEZ

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani

ayaklarmnin yere ne kadar saglam bastig1-
1 tescil ediyor. 2020 sadece aylik veya gun-
luk bazdaki rekorlarla degil, toplam tretim
icerisindeki yerli ve yenilenebilir enerji pa-
yinin yuksekligiyle de tlkemiz adina olum-
lu seyrediyor. 2019'da yuzde 62 olan elekt-
rik uretimimizdeki yerli ve yenilenebilir
orani 2020nin ilk 6 ayinda yuzde 65,2 ola-
rak gerceklesti. Bu dénemde sadece yeni-
lenebilir kaynaklardan elde edilen elektrik
oranimiz ise ylizde 50,6'va yukseldi Bu di-
zenli yukselisin, stirdurulebilir yenilenebi-
lir eneriji politikarmzi gostermesi agisindan
anlami buyuk.

Bugln rahathkla soyleyebiliriz ki yenile-
nebilir enerjide dunyada 6nde gelen ulkeler

arasinda yer aliyoruz. Kaynaklarimiz ve-
rimli ve etkin kullanarak izledigimiz politika-
larimzla yenilenebilir kurulu giiciinde din-
yada on uiguincy, Avrupa'da altinci siradayiz.
Jeotermalde Avrupa'da birinci, hidroelekt-
rikte ikinci, ruzgar ve glineste yedinci, biyo-
kutlede ise on birinci siradayiz.

18 yil 6ncesine kadar Turkiye'nin yeni-
lenebilir enerji kaynaklar: arasinda bagat
roli hidroelektrik tstlenirken, bugin ruz-
gar, glines, jeotermal ve biyokutle eneriji se-
petimizde her gecen gun artan agirhgyla
yeni oyuncular olarak kargimiza gikiyor. Us-
telik 18 yil 6ncesine kadar Turkiye'nin gines
enerjisinden elektrik tretimi sifir ve ruz-
garda yuzde 1-2 seviyelerinde iken bugin
ruzgar ve ginesin toplam elektrik portfo-
yuigerisindeki pay1 kimi zaman ytizde 20'ler
seviyesine kadar gelebiliyor.

ENERJIDE ONEMLi BiIR =~
DONUSUM GERCEKLESTIRDIK
Sayin Cumhurbaskammuzin liderliginde
gercgeklestirdigimiz yatirimlarimizla uretti-
gimiz elektrigin yizde 33,3'int hidrolikten
elde ederek suyumuzu enerjiye donusti-
rayoruz. 2020'nin ilk 6 ayinda hidrolik kay-
naklardan elde ettigimiz elektrikle 2002
Turkiye'sinin neredeyse tim elektrik ihtiya-
cini karsilayabilecek guce ulastik. Bu 6nem-
1i yikselis dahi gerceklestirdigimiz déntsu-
mun énemini tek basina gostermeye yeter.
Hidrolik kaynakh enerji tretiminin art-
masinin yan sira, teknolojik yenilesme ve
yerlilesme adina da ciddi gelismeler kayde-
diyoruz. Keban HES'deki iki jeneratéramu-
zuyuzde 100 yerli imkéanlarla Grettik ve dev-
reye aldik. Turk muhendislerimiz ve teknik

personelimizin galigmalariyla Uretilen jene-
ratdr sayesinde 16 milyon Avro'luk ekipman
ithalatinin 6nune gectik. Ayrica jeneratorle-
rimiz sayesinde yuzde 10 eneriji verimliligi
saglayarak énemli bir basari elde ettik.

DOGALGAZI OLMAYAN
IL BIRAKMADIK

Hatirlanacag) gibi eskiden her kig Tur-
kiye'de “Dogalgaz vanalar: kapanacak mi?"
tartismast ve tedirginligi yaganirdi. Dogal-
gaz arz guvenligimizi teminat altina ala-
rak bu tartigmalari tarihin tozlu sayfalarina
goémduk. Bugin dogalgazi olmayan il kalma-
d1. Dogalgaz depolama, LNG ve FSRU tesis-
leri ile TANAP, TurkAkim gibi uluslararasi
boru hatlariyla Turkiyenin dogalgazda arz
glivenligi sikintisi kalmad.

Temel hedefimiz Turkiye'nin eneriji itha-
latim azaltmak. Yerli ve yenilenebilir ener-
jiyi, eneriji piyasalarimizin kalbine yerlestir-
mek. Bu nedenle gegmisteki basarilardan
daha cok gelecege bakiyoruz. Uzun vadeli
planlar yapiyor, projelerimizi kararhlkla ha-
yata gegiriyoruz. Gegtigimiz gunlerde toplam

ENERJIDE BIR TEKNOLOJI
MERKEZINE DONUSECEGIZ:
Tirkiye'nin kendi eneriisini,
kendi kaynaklarindan, kendi
insan kaynagi ve kendi
teknolojisiyle elde etmesini
saglayacagiz. Sadece
yurticine degil yurtdisina
da iretici olarak agilan
bir teknoloji merkezine
dénisecegiz. Tirkiye olarak
enerjide bagimsiz, arz
guvenligi, kaynak cesitliligi,
temiz enerji, teknoloji ve Ar-
Ge ile anilan bir tlke olma
yolunda ilerliyoruz.

11.3 milyar yatirimla hayata gecirdigimiz 52
yeni HES'In agilisini gergeklestirdik. 26 fark-
i sehrimizde insa ettigimiz bu santrallerle
bir taraftan 1,85 milyon hanenin yillik elektrik
ihtiyacii karsilarken diger taraftan da va-
tandaslarimiza 10 binden fazla istihdam sag-
ladik. 1439 MW kurlu giice sahip bu 52 HES ile
Ardahan, Artvin, Bartin, Bayburt, Bing6l, Can-
kiry, Gimushane, Igdir, Kars, Kirsehir, Mus, Si-
nop ve Tunceli'nin toplam elektrik ihtiyaci ka-
dar uretim yapacak. Sadece hidrolikte degil
gunes enerjisinde de ¢énemli virajlar: Yenile-
nebilir Kaynak Alanlari (YEKA) ile dénuyoruz.
Daha 6nce gergeklestirdigimiz YEKAlardan
farkl olarak kiiguk ve orta buytiklukteki islet-
meleri de sistemin parcasi haline getirecek
Mini YEKA yarigmalarimizi Ekim'de gegek-
lestirecegiz. Bylece hem piyasadaki oyuncu
sayisini artirarak, rekabeti ve serbest piya-
sa kosullarini giiclendirecek hem de ciddi bir
uretim elde edecegiz. Toplamda 1000 MW ku-
rulu guce sahip olacak Mini YEKA yarismala-
rimizin her biri 10, 15 ve 20 MIW'lik bélamler-
den olusacak. Toplamda 36 farkli sehrimizde
kurulacak olan santrallerle 700 binden faz-
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la hanenin elektrik ihtiyacin karsilayaca-
81z. Sozlesme suresinden itibaren 15 yil ahm
suresi verecegimiz Mini YEKA GES-3 kapsa-
minda toplam 74 yarisma gerceklestirecegiz.
YEKA modelimiz, lisanssiz uretim destegimiz
ve diger tesviklerimizle Mayis'ta ytizde 5,6'ya

kadar yukselen elektrik tretimindeki giines
enerjisi payimiz 2020'nin ilk 6 ayinda yuzde 4
civarinda gerceklesti.

HEDEFiMiZ ENERJIDE
MERKEZ ULKE OLABILMEK

Yerli ve yenilenebilir enerji uretimini yuk-
seltmenin yamnda teknolojik atihm zorun-
lulugunun da farkindayiz. Hedefimiz, her
anlamda enerjide merkez bir tlke olabil-
mek. Enerji teknolojilerinde ve 6zellikle de
yenilenebilir enerji teknolojilerinde dinya-
da basi cekmek. Glinesten hidrolige, ruzgar-
dan jeotermale kadar her alanda teknolojik
déntsumu yerli Gretim, yerli insan kayna-
g1 ve yerli Ar-Ge ile gergeklestirmek. Bir ta-
raftan yerli Uretimi artirmaya galisip diger
taraftan teknoloji ithalat1 gergeklestirmek
surdurulebilir bir durum degil. Elektrigimi-
zi yerli kaynaklardan tiretirken, enerji tek-
nolojilerini de yerlilestirme gayretindeyiz.
Turkiye yuksek potansiyeli, geng ve yetismis
insan kaynag), serbest piyasa kurallarinin
hakim oldugu piyasast ve siyasi istikrariyla
enerji teknolojilerinde merkez olma konu-
sunda tum kriterlere sahip.

TURKIYE ENERJISIYLE DUNYAYA ORNEK OLUYOR
Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde ilerledigimiz 2023,
2053 ve 2071 yolunda Tiirkiye'nin enerjisi her zaman yiksek
olacak. Tirkiye biyiirken enerjisiyle dinyaya érnek olmaya
devam edecek.
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1,4 MILYAR DOLARLIK
GES YATIRIMI
Avrupa ve Ortadogu’daki
ilk entegre giines paneli
fabrikamiz, Karapinar GES
ile birlikte yaklasik 1,4 milyar
dolar yatinmla iretime
baslayacak. Yillik 500
MW giines paneli iiretim
kapasitesine sahip olacak
tesis, bin 400 kisiye de
isthdam saglayacak.

ENTEGRE GUNES PANELI
FABRIKAMIZI ACACAGIZ

Sahip oldugumuz bu olumlu yatirim ve
uretim atmosferiyle sadece tilkemizde de-
gil, bolgemizde de ilk olacak entegre glines
paneli fabrikamizi Agustos ayinda agacagiz.
Avrupa ve Ortadogu'daki ilk entegre glines
paneli fabrikamiz, Karapinar GES ile birlik-
te yaklasik 14 milyar dolar yatirimla ureti-
me baslayacak. Yilik 500 MW guines paneli
uretim kapasitesine sahip olacak tesis, bin
400 kisiye de istihdam saglayacak. Buyuk
bir teknoloji merkezi olarak Uretime bagla-
yacak fabrikada 100 muhendisimiz gorev
yapacak. icerisinde Ar-Ge merkezinin de
kurulacag) tesis tam anlamiyla yenilenebi-
lir eneriji teknoloji tssu olarak ortaya ¢ika-
cak. Yurtici panel talebinin yamnda ihracat
imkarn da bulacak olan tesisle Turkiye adi-
na 6nemli bir yatirimi daha hayata gegirmis
olacagiz. Tim bu yatirimlar ve enerjide yuk-
selen yerli Uretim ivmemiz guglu siyasi ira-
de ve hedef temelli calismalarimizin urt-
nu olarak ortaya ¢ikiyor. Turkiye'nin kendi
enerjisini, kendi kaynaklarindan, kendi in-
san kaynag: ve kendi teknolojisiyle elde et-
mesini saglayacagiz. Sadece yurtigine degil
yurtdisina da uretici olarak agilan bir tek-
noloji merkezine dénusecegiz. Turkiye ola-
rak enerjide bagimsiz, arz guvenligi, kaynak
cesitliligi, temiz eneriji, teknoloji ve Ar-Ge ile
anilan bir tilke olma yolunda ilerliyoruz. ina-
rnuyorum ki Sayin Cumhurbaskanimizin li-
derliginde ilerledigimiz 2023, 2053 ve 2071
yolunda Turkiye'nin enerjisi her zaman
yuksek olacak. Turkiye buytirken enerjisiyle
dunyaya ¢rnek olmaya devam edecek.

SINIRLARI ASAN TEKNOLOJI

Dilediginiz video ve ses kaydini zamandan ve biitceden tasarruf yaparak
sadece birkac dakika icinde metne cevirebilir,

algida tamamlama 6zelligi sayesinde,
%100’e yakin ceviri basarisi elde edebilirsiniz.

10

A o O O ""*'Nl'l"ll” et

esifren.com

yeni nesil yapay zeka

4447 212

info@desifren.com

AJANS PRESS
GROUP

Desifren.com bir Ajans Press Group driinidir



HABER | KALYON ENERJI

ANKARA'DA URETILEN PANELLER
ANADOLU’NUN GUNESINI
ELEKTRIGE CEVIRECEK

Kalyon Holding tarafindan 1.4 milyar dolar yatirim ile hayata gecirilen projede, Avrupa ve
Ortadogu’nun tek entegre fabrikasinin kuruldugu Ankara’da 3.5 milyon adet giines paneli
uretilecek. Son teknoloji ile iretilen bu paneller, Tirkiye'nin en biyiik giines enerji santrali
Karapinar’in kurulumunda kullanilacak. Karapinar Giines Enerii Santrali faaliyete gectiginde
yaklasik 2 milyon kisinin yillik elektrik ihtiyacini tek basina saglayacak.

2 01 yilinda “Milli ve yerli enerji" po-

litikas: kapsaminda “Yenilene-
bilir Enerji Kaynak Alanlar1 Gines Enerjisi
(YEKA GES-1)" projesi hayata gecirildi. Hemen
akabinde de Turkiyenin en buyuk gines
enerji santrali olarak planlanan, yillik bin MW
kurulu giice sahip Karapmar Gunes Eneriji
Santrali'nin ihalesi yapildi. Thaleyi ise 6.99 do-
lar/cent teklifi ile Kalyon Enerji kazandi. An-
cak ihalede dikkat geken bir sart vardi. Bu da
glines panellerinin en kritik agamast olarak
gorulen ve Turkiye'nin sahip olmadig hiicre
Uretiminin de zorunlu tutulmasiydi. Kalyon
Eneriji, ihaleyi kazanmasiin ardindan yer-
li glines paneli tretmek igin dugmeye bas-
t1. 3 yil iginde fabrika kuruldu, Turkiye'de bu-
lunmayan teknoloji getirildi, egitimler verildi.
Harcanan emegin sonunda Kalyon Enerijj,
Baskent Sanayi Bélgesinde kurdugu fabri-
kada "Made In Turkye" imzah gunes panel-
lerinin Gretimine Agustos ayinda baslamaya
hazirlanyor. Turkiye'nin yenilenebilir mil-
li ve yerli eneriji projesinin mihenk tas: olarak
gorulen bu yatirimy; sahip olunan teknolojiyi,
ekonomiye katkisim ve 3 yilda yasanan gelis-
meyi Kalyon Enerji Yonetim Kurulu Uyesi Ha-
luk Kalyoncu anlatti.

CUMHURBASKANIMIZ
LIDERLIK ETTI

Haluk Kalyoncu, hayata gegirilen projenin
temelinde 6nemli bir vizyon oldugunu séyle-
yerek, sunlari ifade etti: “2017 yilinda Cum-
hurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdo-
gan liderliginde, milli ve yerli enerji politikasi
basladi. Bu kapsamda da yenilenebilir enersji-

26 www.ekovitrin.com « Agustos 2020

Kalyon Enerii'nin Baskent Sanayi Bélgesi'nde
kurdugju fabrikay: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakami
Fatih Dénmez ziyaret etti. Kalyon Giines Teknolojileri
Fabrikasi Genel Midiirii Ahmet Taskin ve Kalyon
Holding Yénetim Kurulu Bagkani Cemal Kalyoncu,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Dénmez'e
fabrikayr gezdirdi.

“ {
= |

Kalyon Holdlng Yonetim Kurulu yesi Haluk

~ Kalyoncu, “Ortadogju ve Avrupa’nin tek entegre

tesisiyiz. Tek cat altinda 4 fabrikay: bir araya

getiren de diinyadaki ilk Grnegiz. Tek cah altinda
diinyada baska fabrika yok. Bu yiizden de giines

enerjisi sektoriinde yer alan bircok firma, kurum

ve profesyonel bizi yakindan takip ediyor” dedi.

ye agrhik verildi ve YEKA Projesi bunyesinde
bin MW kurulu glice sahip Karapinar ihale-
si yapildi. Dénemin Enerji ve Tabii Kaynak-
lar Bakan: Sayin Berat Albayrak, ‘Bu hiicreyi
niye biz Gretmiyoruz da ithal ediyoruz' dedi.

Bu noktadan sonra giines panelini Adan Z'ye
uretme hedefimizin, teknoloji hamlemizin te-
melleri atilmis oldu. Burada su bilgiyi de pay-
lagmak isterim, giines paneli Uiretimi 4 aga-
madan olusur. Ingot, wafer, hlicre ve glines
paneli. Bir bagka ifadeyle 4 ayr fabrika gibi
dustnmek gerekiyor. Turkiye, Ankara'da
kurdugumuz bu fabrikaya kadar sadece dor-
dincu asamayl yapabiliyordu. Bu da bir baki-
ma Uretim degil montaj islemidir. Ancak bi-
zim yatirimimuz ile 4 fabrika tek ¢at1 altinda
birlesti. 4 agama da yerli olarak bu fabrikada
gerceklestirilebilecek.”

TEKNOLOJi HAMLESi

Yatirimu bir teknoloji hamlesi olarak de-
gerlendiren Kalyoncu, “Dunyada ingot ureti-
mi sadece Gin, Hindistan ve Guney Kore'de
yapiliyor. Kutuk de denilen ingot, 4-5 met-
re boyunda bir silindir tomruk. Diger tlke-
ler Giretimi zor ve maliyetli oldugu igin bu
yatirima girmiyor. Ornegin Ortadogu ve Av-
rupanin tek entegre tesisiyiz. Tek ¢ati altin-
da 4 fabrikay: bir araya getiren de diinyada-
kiilk 6rnegiz. Tek ¢ati altinda diinyada baska
fabrika yok. Bu yizden de gines eneriji sekto-
runde yer alan birgok firma, kurum ve pro-
fesyonel bizi yakindan takip ediyor. Eneriji
ve Tabii Kaynaklar Bakani Sayin Fatih Don-
mez'in Temmuz ayinda fabrikamiza yapti-
81 teknik ziyarette ifade ettigi gibi amacimiz
‘Made In Turkiye' imzal panelleri ihrag et-
mek. Ayrica teknolojiye de yatirim yapacagz.
100 arastirmacinn galigsacagl Ar-Ge merkezi
kurduk ve arastirmalar i¢in 10 y1l igin 90 mil-
yon dolar butce ayirdik. Hedefimiz burasini
ayni zamanda teknoloji issi haline de getir-
mek" diye konustu.

URETiM BASLIYOR

Kalyoncu, 4 asamada da uretime Agustos
ay1 iginde baglayacaklarini séyledi. Kalyon-
cu, “Fabrika 400 milyon dolar yatirim ile ku-
ruldu ve 1400 kisi galigacak. 100 bin metreka-
re kapali alana sahibiz ve yillik 500 MW panel
uretim kapasitesi bulunuyor. 2.5 yil boyun-
ca musterimiz Karapmar'daki giines ener-
jisi santralimiz olacak ve orasi i¢in 3.5 mil-
yon adet glines paneli Uretilecek. Yuzde yuz
yerli olacak ve Karapinar'da kullamlacak.
Karapmar yillik 2.5 milyar KW saat elektrik
uretecek. Bu da Turkiye'de 2 milyon kisinin
tukettigi elektrige karsihk demek. Turki-
ye'nin yenilenebilir enerjide, glines enerjisin-
den elde ettigi elektrik 6 GiW'den 7 GW'ye Gik-
mig olacak. S6yle bir veri paylasayim 2014'te
kapasitemiz 40 MW idi. 1 GW bile degil ve 6 yil-
da 6 GW olurken biz de Karapinar'daki te-
sisimiz ile 1 GW katki saglayacagiz” seklin-
de konustu.

Kalyon Enerii, Baskent Sanayi Blgesi'nde
kurdugu fabrikada “Made In Turkey”
imzal giines panellerinin iiretime Agustos
ayinda baslamaya hazirlaniyor.

MONTAJ ASAMASINA GELINDI
Kalyoncu, Ankara'da uretime Agustos
ayl i¢inde baglamlacagini ve tretilen ilk pa-
nellerin de es zamanl olarak Karapimar'a
kurulacagin soyledi. Kalyoncu, sézlerine
sOyle devam etti: “Gunes santrali Karapi-
nar'da yaklasik 20 milyon metrekare Uize-
rine kurulacak. Kurulum agamasina kadar
olan duizenlemeleri yerine getirdik. Su an
yaklasik 140 personel galisiyor. Bugiine ka-
dar 154 kilowatthk salt tesisini yaptik, 154 ve
380 kilowatthk enerji nakil hattini tamam-
ladik. Panel montajl i¢in 12 kilometrelik yol
yaptik. Kisaca panel kurulumuna hazirla-
dik. Agustos ayindan itibaren de yaklasik
36 ay boyunca 3.5 milyon panelin montajt
ve faaliyete alim iglemleri yapilacak. Proje

tamamlandiginda 50 bin nufuslu bir yerle-
simin 1 haftalk eneriji ihtiyacy, 1 saatte tire-
tilecek. Ekonomik anlamda da buyuk geti-
risi olacak. Ankara'da yaptigimiz fabrika
ve Karapinar Gunes Enerji Santrali saye-
sinde yillik 345 milyon dolar ithal ikame-
si saglamis olacagiz. Ayrica 1.5 milyon ton
da fosil atik ve karbon salinimmin da énu-
ne gegecek.”

Kalyon Enerji Yonetim Kurulu Uyesi Kibra
Kalyoncu Seherli, Kalyon Holding Yénetim
Kurulu Baskani Cemal Kalyoncu, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Fatih Dénmez ve TBMM Plan
ve Biitce Komisyon Baskani Liitfi Elvan.

ENERJIMIZ MILLI

GELECEGiMIizZ
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HABER | GETIN BARAJI VE HIDROELEKTRIK SANTRALI (HES)

CETIN HES, EKONOMIYE YILDA

100 MILYON DOLAR KAZANDIRACAK

Limak Enerji tarafindan Siirt'in Sirvan ve Pervari ilce sinirlari icerisinde yapilan
Avrupa’nin en biiyik silindirle sikistirilmis beton tipi olma &zelligini tastyan Cetin
Baraiji ve Hidroelektrik Santrali (HES) hizmete girdi. Cetin Baraiji ve HES, Tirkiye

ekonomisine yilda 100 milyon dolar katki saglayacak.

iirt'in $irvan ve Pervari ilge

simirlari igerisinde yer alan

Cetin Baraj ve Hidroelektrik

Santrali (HES) tam kapasite
olarak hizmete girerek, elektrik tireti-
mine bagladi. Limak Holding'e bagh Li-
mak Eneriji tarafindan yapilan Cetin
Baraj1 ve Hidroelektrik Santrali (HES),
Avrupa'min en buyuk silindirle sikisti-
rimis beton tipi olma ¢zelligini tagiyor.
RCC govdesi 165 metre yuksekliginde
olan barajin gévde hacmi ise 4.8 mil-
yon metrekup.

Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgl
tarafindan isletmeye alinan 52 hidro-
elektrik santrali arasinda bulunan Ce-
tin Baraji ve HES, Cumhurbaskan: Re-
cep Tayyip Erdogan’'in video konferans
yoluyla térene katimiyla tretime bas-
ladi. Térene Eneriji Piyasasi Dlizenleme
Kurulu (EPDK) Bagkani Mustafa Yilmaz,
Siirt Valisi Osman Hacibektasoglu, AK
Parti Siirt Milletvekili Osman Oren, yiik-
lenici firma yetkilisi Nihat Ozdemir ve
cok sayida davetli katild.

TURKiYE EKONOMISINE
YILLIK 100 MILYON DOLARLIK
KATKI

Toérende konusan EPDK Baskani
Mustafa Yilmaz, Cetin Baraji ve HES'in
tam kapasite elektrik tretimine bagla-
masinn Turkiye ekonomisine yillik 100
milyon dolarlik katk: saglayacagin soy-
ledi. Cetin Baraj1 ve HES'In rekor sayi-
labilecek bir stirede 2,5 yilda tamam-
landiginin belirten Yilmaz, Cetin Barajt
ve HES'In Avrupamin en buyuk silindir-
le sikistirilmus beton tipi olma ¢zelligini
tasidigini ifade etti. Yilmaz, “600 milyon
dolar yatirimla ingaati tamamlanan Ce-
tin Baraji ve HES'In tam kapasite elekt-
rik Uretimine baslamasinn ardindan
yillik ortalama 1.5 milyar kilowatt saat
eneriji uretimi gergeklesecek” dedi.
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Cetin Baraji ve Hidroelektrik
Santrali'nin (HES) acising
Cumhurbaskani Recep

Tayyip Erdogjan video konferans
yontemiyle katilds.

L
Actlista Siirt Valisi Osman Hacibektasoglu,
AK Parti Siirt Milletvekili Osman Oren, EPDK
Baskani Mustafa Yilmaz, Limak Yénetim
Kurulu Baskani ve Tiirkiye Futhol
Federasyonu Baskani Nihat Ozdemir ile cok
sayida vatandas hazir bulundu.
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KAPAK ROPORTAJI | KEMAL YARDIMCI
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KEMAL #ARDlMCl
“Turkiye ile birlikte 5 ilkede 90’1 askin
subeyle hizmet veriyoruz. ‘Diinyada
bir giin herkes Tiirk kahvesini tadacak’
hedefimiz dogrultusunda, Tiirkiye’nin

| =1 global markasi olarak hizla

0 bisyiyoruz. Goniil Kahvesi, iilkemizin

k : = e tek butik kahve zinciri.”
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Ganil Kahvesi Yonetim Kuruly Uyesi Kemal Yardima,

Ekovitrin Genel Yayin Yonetmeni Bilal Kogak'in sorularini
cevaplandirdy, elde ettikleri basanyi ve hedeflerini anlath.

|
zmir'de 2002 yihinda hizmet vermeye
baslayan Gonul Kahvesi, yurtici ve yurt-
disinda 901 agkin subeyle yoluna emin
adimlarla devam ediyor. Turkiye'nin tek
butik kahve zinciri olan Génul Kahvesi, “Dun-
yada bir giin herkes Turk kahvesini tada-
cak’ slogani dogrultusunda yurtdisinda hizla
buyumeye devam ediyor. Gonul Kahvesi Yo-
netim Kurulu Uyesi Kemal Yardimei, Gonul
Kahvesi olarak verdikleri hizmetleri ve he-
deflerini Ekovitrin'e anlatti.

Goniil Kahvesi olarak kurulus éykiiniizii
ve giiniimiize kadar kaydettiginiz agamala-
r1ana hatlariyla anlatir misimz?

1992 yilinda gida sektdrune giris yaptik.
1990 yillarin ortasinda Turk Kahvesi agirlik-
I bir yapiy1 kurmamiz gerektigine karar ver-
dik. 2002 yilinda Izmir'de dogan markamiz su
an 901 agkin subesiyle hizmet veriyor. 2007
yill markamizin franchise sistemine gegis yil.
Akilcr kurgulanmus ve sade isleyisi ile riskle-
ri basta yok ederek ilerledigimiz i¢in kendi-
mizi sirekli sektorde gelistiriyor ve farkhlag-
tirtyoruz. Gonul Kahvesi Turkiye'nin tek butik
kahve zinciri. Kahve igecek sektérinde Tur-
kiye'deki pazar payimiz bugtn yuzde 12'ler ci-
varmdadir.
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OZEL ROPORTAJ: BILAL KOCAK

_“4 AYRI KAHVE CEKIRDEGI ILE
GONUL HARMANINI OLUSTURDUK"

“Yola cikis amacimiz Tirk kahvesini hak ettigi kimlige
kavusturmak. Tamamen Tirkce olan 72 dilde karsihg
bulunamayan bir 6z var Géniil kelimesinde.

Boylece Génil Kahvesi markasi dogdu. Cesitli calismalar
yaptik, en iyisini nasil bulabiliriz sorusuna cevap aradik.
Bu calismalarin sonucunda 4 ayri degisik cekirdegi harman
yaparak Génil Harmani adiyla tanimladigimiz mikemmel bir
lezzeti ortaya cikardik.”

“4 AYRI DEGiSiK CEKiRDEGI
HARMAN YAPTIK”

Goniil Kahvesi ismi nasil ortaya ¢ikt1?

Biliyorsunuz bizim kultiramuzde “Bir acl
kahvenin kirk yil hatir vardir” diye bir deyim
vardir. Markamiz olugtururken bu deyim bize
ilham verdi, buradan yola ¢iktik. “Kahve-Ha-
tir", “40 Yil Hatir”, “Hatir-Gonl” derken, mar-
kamizin isminin “Génul Kahvesi” olmasina ka-
rar verdik. Firmamizin kahve ile sertiveni 70’
li yillarda yesil kahveyi, gekirdek kahveyi alip
evde kavurup, 6guttigiimiz donemlerden
bashyor. Ama 95-96 yillarindan bu yana biz,
Turk kahvesinin bir konsept olarak gerekti-

81 kimlige kavusmasin 6nemsedik ve bunun
miicadelesini verdik. Tiirk kahvesi maalesef
son yillarda biraz kot sunuluyor. Gontl Kah-
vesi olarak, Turk kahvesine gercek kimligini
verecegimiz bir irtin ortaya koymak istedik.
Bu sebeple cesitli calismalar yaptik, en iyisini
nasil bulabiliriz sorusuna cevap aradik. Calig-
malarimizin sonucunda 4 ayr1 degisik cekir-
degi harman yaparak “Génul Harmam” adiyla
tanumladigimiz mukemmel bir lezzeti ortaya
cikardik. Gonul Kahvesi markast ile ilgili ¢a-
lismalarimizda gok secici davrandik, bir gok
seye dikkat ettik, aragtirdik. Ozellikle marka-
mizin isminin Turkge olmasimi énemsedik. Ta-
mamen Tirkge olan, 72 dilde karsiig buluna-

“Tirk Sinemasinin Sultan
Tirkan Soray, Géniil
Kahvesi’nin marka yiizii ve
acilislarimizda da bulunarak
markamiza biyik deger
ve renk katiyor. Her yerde
sevenleri tarafindan sevgi ile
karsilaniyor ve kendisi bizim

rn

‘Génlimiizin Sultani’.

mayan bir 6z var “Gonul" kelimesinde. Boylece
“Gonul Kahvesi" markasi dogdu.

”'!'.l'jlg.KAN_ SORAY MARKAMIZA
BUYUK BIR DEGER VE RENK
KATIYOR”

Tirk sinemasinin unutulmaz sanatgila-
rindan Tirkan Soray, Géniil Kahvesi'nin
marka yiizil oldu ve agiliglarimza katiliyor.
Tirkan Soray1 marka yiizii olarak segme-
nizin nedenleri nelerdir? Bunun hikayesini
anlatir misimiz? Kendisiyle nasil bir galisma
yapiyorsunuz?

Turk Sinemasinin Sultarn Turkan Soray,
Gonul Kahvesinin marka yuzu ve agiliglari-
mizda da bulunarak markamiza buyuk de-
ger ve renk katiyor. Her yerde sevenleri tara-
findan sevgi ile karsilaniyor ve kendisi bizim
"Gonlimuiizin Sultanr’. Ontmiizdeki stireg-
te agilislarimiz yine Turkan Soray ile devam
edecek.

Bugiine kadar Goéniil Kahvesi yurtici ve
yurtdisinda pek ¢ok oédiile layik goriildii.
Bunlardan bahseder misiniz?

Mantalitemizde kalite her zaman énde
oldu. Sonucunda ¢duller geliyor. Markamizin
su anitibariile yurtici ve yurtdisinda alms ol-
dugu 6dullerin toplami 18' ast1.

“UZUN VADEDE HEIgEFiMiZ;
BUTUN DUNYAYA TURK
KAHVESINI TATTIRMAK"”

Goniil Kahvesi olarak kisa ve uzun vade-
deki hedefleriniz nelerdir?

Yurt ici ve yurt disinda 90'nin Uizerinde su-
bemiz bulunuyor. Yurtdiginda tigti Bosna Her-
sek'te, ikisi Bahreyn'de, biri Almanya'da, di-
geri de Avusturya'da olmak Uizere 7 subeyle
hizmet veriyoruz. Turkiye ile birlikte 5 tilke-
de hizmet veriyoruz. Gonul Kahvesi'nin hede-
fi buyuk. Turkiye'nin global bir markasi ola-
rak yurt disinda daha ¢ok tlkede sube agmak
istiyoruz. Ulkemizde su anda 50 ilde subemiz
mevcut. Hedefimizde bitiin illerimize sube

Tiirkan Soray, Génil Kahvesi Kurucusu ve Yénetim Kurulu Baskani Yaman Yardima (Altta), Kemal Yardima,
Ata Yardima, Tiirkan Soray, Sevgi Yardima ve Yaman Yardima (Ustte)

acmak var. Yurt disinda subelesme konusun-
da da galismalarimizi sirdirtyoruz. Su anda
yurt disinda dért farkh tlkede 7 subeyle hiz-
met veriyoruz. Uzun vadede hedefimiz, daha
cok ulkede subeleserek butun dunyaya Turk
kahvesini tattirmaktir. Bu amagla dunyanin
her bélgesinde franchising olacak gruplarla
gorusmelerimiz devam ediyor. Goénul Kahve-
si olarak slogammiz ve hedefimiz su: Diinya-
da bir giin herkes Turk Kahvesi'ni tadacak.

#TURK KAHVESINi HAK ETTiGi
KIMLIGE KAVUSTURMAK ICIN
YOLA CIKTIK”

Tiirk kahvesinin global piyasada tesciliy-
le ilgili bir caligmamz var m1?

Turk Kahvemizde 4 ayr gesit gekirdek kul-

laniyoruz. Degisik oranlarda harmanhyoruz.
Yola ¢ikis amacimuz Turk kahvesini hak et-
tigi kimlige kavusturmak. Bizimkisi bir sev-
da isi, isimizi ¢ok seviyoruz ve bu toprakla-
ra ait kultira dunyaya tasiyoruz. Aldigimiz
yurtigindeki ve yurtdisindaki éduller bu di-
stincelerimizi destekliyor. Unesco Turk kah-
vesini kilttirel miras listesine ald1. Biz Gonul
Kahvesi olarak yaklasik 80 tilkede isim tes-
cilimizi aldik.

DUNYADA HER ULKEDE OLMAK
ICIN CALISIYORUZ”

Kahve global pazarda dnemli bir yere sa-
hip. Tirk kahve zincirlerinin diinya dev-
leriyle rekabet sansi nedir? Pazarda Tiirk
markalarinn ilerlemesi i¢in neler yapilma-
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Gonil Kahvesi'nin hedefi biyik. Tirkiye’nin
global bir markasi olarak yurtdisinda

daha ¢ok ilkede sube acmak istiyoruz.
Ulkemizde su anda 50 ilde subemiz mevcut.
Hedefimizde biitin illerimize sube agmak
var. Yurtdisinda subelesme konusunda da
cahsmalarimizi siirdiriyoruz.

- = % j ; ;".- .
& - ¥ - Istanbul Atasehir Watergarden Subesi
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Gomidl den
Mor ve Kirwnza Hetjveler
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Diyarbakir 75 Metre Caddesi Subesi
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s1 gerekiyor? Bu konuda beklentileriniz ne-
lerdir?

Turkiye'nin Kahve Zinciri Gonul Kahve-
si olarak dunyada her tlkede olmak i¢in ¢a-
lisiyoruz. Beklentimiz, éncellikle yurticinde
maruz kaldigimiz ¢ifte standartlarin ortadan
kaldirilmas. Turkiye'de sube agan yabanci
markalara daha genis imkanlar saglamyor.
AVM'lerde bunu yasityoruz. Turk markalari
olarak yurt disinda subelesirken devletimizin
kendi markalarini desteklemesi gerekiyor.
Turquality marka destek programi gergeve-
sinde destekler saglaniyor ancak bu yeterli
degil. Global piyasada daha ¢ok ve daha gug-
1t Tark markalarinin olugmasini saglamak
uzun vadeli bir devlet politikasi haline getiril-
melidir. Aksi halde dunyaya agilmada basari-
11 olmamiz mumkun degil. Diinya sartlari ile
mucadele edebilecek kalite ve standartlar-
da olmamiz gerekiyor. Bunun i¢in 6zel sek-
tor olarak da, devlet olarak da gok galisma-
miz gerekli
“BUTIK YAPIMIZLA YOLUMUZA
DEVAM EDIYORUZ"”

Tiirkiye'de kahve zincirlerine baktigimiz-
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“GONUL KAHVESI 80 ULKEDE TESCIL ALDI”
“Bizimkisi bir sevda isi, isimizi cok seviyoruz ve bu topraklara
ait kiiltiri dinyaya tasiyoruz. Yurtici ve yurtdisinda aldigimiz
ddiller bu dissiincelerimizi destekliyor. Unesco Tiirk kahvesini
kiltirel miras listesine aldi. Biz Géniil Kahvesi olarak yaklasik

80 iilkede isim tescilimizi aldik.”

da karsimiza nasil bir tablo ¢ikiyor? Sektor-
de nasil bir rekabet yasaniyor?

Kahve emek ve ilgi isteyen bir sektor. Bir
birikiminiz ve kultiriniz olmasi lazim. Ku-
rulusumuzdan bu yana gegen yaklasik 20 yil-
da yerli ve yabanci girisimlerin oldugunu gor-
duk. Gonul Kahvesi butik kahve evi yapisi ile
yoluna devam ediyor. Yemek kokusunu kahve
kokusuna karistirmiyoruz.

“FRANCHISE’'DA COK HASSAS BiR
ANLAYISA SAHIBIZ”

Subelesmede izlediginiz yontemler neler-
dir? Franchise sisteminin yan sira kendi is-
lettiginiz subeler var m?

Franchise sistemine en uygun adaylar ile
ilerlemek konusunda ¢ok hassas bir anlayi-
sa sahibiz. Profesyonel, istikrarh ve dogru is
ortakhklar kurabilmek adina emin adimlar-
la ilerliyoruz. Bagdat Caddesi subemiz, Bursa
FSM Bulvar1 Subemiz merkezimize bagh su-
beler olarak faaliyet gosteriyor. Diger subele-
rimiz franchise olarak hizmet veren subeler.

Franchise sistemiyle ¢ahsirken sartlari-
mz ve kriterleriniz nelerdir?

Franchise'larimizdan 6ncelikle istegimiz,
subelerimizin butik anlayisimiza uygun hizme-
ti sirdtirebilmeleri ve misafirlerimizin tim su-
belerimizde Génul Kahvesi standartlarina uy-

gun sekilde servis alabilmeleri. Buna ek olarak
ortalama 100 metrekare kapal, 150 metreka-
re agik alanda hizmet verebilecegimiz mekan-
lar segiyoruz. Teorik ve pratik olarak aktari-
lan ttm bilgi ve isleyisi uygulamalar ve yuzde
100 uyulmasini saglamalar: 6nemli. Sistemin
yuzde 99'u Gonil Kahvesi tarafindan olustu-
ruldy, geriye kalan yuzde 11ik kisminda giri-
simci adaylarimizin isletmenin basinda du-
rup, isletmeye sahip gikmasiyla tamamlanyor.

“MEKANDA I-Ij.IYEN e .
HER ZAMAN ONCELIGIMIZ”

Goniil Kahvesi'ni diger kahve zincirlerin-
den farkl kilan hizmetler ve ézellikler hak-
kinda neler séylemek istersiniz?

Urtnlerimizin katkisiz olmasi, mekanda
ise; hijyen her zaman ¢nceligimiz. Gonil Kah-
vesi, kalite odakly, akilci tabanda kurulmus
sade isleyisi ve riskleri basta yok edilmig sis-
temiyle farklihk yarattigl igin ve kendisini si-
rekli gelistirdigi icin misafirleri tarafindan da
gonul rahathg ile tercih edilmektedir.

”PA.NDEMiDEN EN AZ
ETKILENEN SEKTOR OLDUK”

Covid-19 pandemisi siirecinde ne gibi ted-
birler aldinmiz, bu siire¢ ekonomiye nasil et-
kiledi?

Biz Gonul Kahvesi olarak, kurulusumuz-
dan bu yana her zaman hijyene énem veren
bir marka olduk. Covid-19 pandemisi yayil-
maya basladiginda mevcut olan hijyen kural-
larimi daha titizlikle uygulamay strdirdik.
Saglik Bakanligimizin ortaya koydugu butun
kurallar1 harfiyen uyguladik. Personelimizin
bu konuda egittik. Butun ¢alisanlarimiz mas-
ke ve siperlik kullaniyor. Sosyal mesafe ku-
rallar yiizde yuz uygulaniyor. Urtinlerimizin
ve magazalarimizin hijyeni konusunda son

derece hassasiyet gosteriyoruz. Misafirleri-
mizin subelerimize girerlerken atesleri 6l-
culuyor, maske takip takmadiklar: kontrol
ediliyor, maskeleri yoksa maske veriyoruz.
Misafirlerimizin oturacag masalar, diger me-
kanlar stirekli dezenfekte ediliyor. Misafirle-
rin sosyal mesafe kurallarina uymalari i¢in
gerekli her turli tedbirleri de aldik. Bunlarin
disinda bu koronavirtis salgini stirecinde si-
paris ve ¢demelerle ilgili yeni aplikasyonlar
gelistirdik. Bir musteri diledigi zaman cep te-
lefonundan siparisini veriyor, 6édemesini ya-
pabiliyor. Kisacas! buitiin subelerimizde hij-
yenin daha 6n planda oldugu eski stirecimizi,
daha da gelistirerek devam ettiriyoruz.
Covid-19 salgim stirecinin ekonomiye et-
kisi konusuna gelince, elbette piyasay: bu-
yuk olguide etkiliyor. Koronavirts salgini tim
perakendeyi negatif etkiledi. Kapal hacim-
li AVM'ler daha ¢ok etkilendi. Ama sunu be-
lirtmek isterim biz sektér olarak bu tarz kriz-
lerde en az etkilenen tarafiz. insanlar bizde
kuguk rakamlarla kahvesini veya ¢ayin tu-
ketebiliyor. Biz G6nill Kahvesi olarak norma-
le gore yuzde 70' lerde ilerliyoruz Bu taraftan
bakarsak evet ¢ok fazla etkilenmiyoruz fa-
kat, icinde bulundugumuz pandemi surecin-
de subelerimizin kapal olmasi piyasadaki di-
ger markalar gibi bizi de etkiledi. Turkiye ve
dunya ekonomisi ise daralacak. Luks tiketim
sektorunde daralma daha gok olacak.

“ZENGIN BiR MENUYE SAHIBiz”
Magazalarimizda misafirlerinize kag ge-
sit kahve ikram ediyorsunuz? Kahvenin di-
sinda subelerinizde hangi tiriinler mevcut?
Subelerimizde Turk kahveleri ve gesitleri
(Gonul Harmany, Orta Kavrulmus, Cikolatal,
Damla Sakizli, Kegiboynuzlu, Kakuleli, Targin-
11, sutly, Gitlembik) Espresso Kahveler, Aro-

mal Filtre Kahveler, Yoresel Filtre Kahveler,
Gonulden Serinlikler (Soguk Kahve-Decaf+A-
romaly, Soguk Sutlii-Decaf+Aromall, Soguk
Gekirdek, Bisktwvi Pargalary, Tath Sert, Frap-
peler) olmak tizere kahve gegitlerimiz mev-
cut. Kahve disinda Gonulden Serinlikler, G6-
nulden Sicakliklar, yizde 100 Dogal Gonul
Kahvesi Meyve Sulari, Mesrubatlar, Kahve
Alty, Pastalarimiz, Keklerimiz, Glutensiz Pas-
talarimiz, Waffle-Fond(i, Dondurma, Sandvig-
lerimiz, Tostlarimiz, Borekler, Kurabiyeler,
Kruvasan ve Pogagalarimizla mentmuzin
zenginligi ile 6n planda.

“Koronaviriis salgini siirecinde siparis

ve ddemelerle ilgili yeni aplikasyonlar gelistirdik.
Misafirimiz diledigi zaman cep telefonundan
siparisini veriyor, Gdemesini yapabiliyor. Kisacasi
biitiin subelerimizde hijyenin

daha dn planda oldugu
eski sirecimizi, daha
da gelistirerek devam
eftiriyoruz.”
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UFRAD FRANCHISING DERNEGiI GENEL BASKANI
DOC. DR. MUSTAFA AYDIN:

“FRANCHISING SEKTORU
BUYUK BIR SINAV VERIYOR”

UFRAD Franchising Dernegi Genel Baskani Doc. Dr. Mustafa Aydin, “Ulkemizde 250 bin
kisiye istihdam yaratan franchising sektérii biyik bir sinav veriyor. Ozellikle, AYM’lerin
icinde bulunan isletmelerimiz viriis nedeniyle telafisi son derece zor giinler yasiyor. Yiksek ve
artik 8denemez hale gelen kiralar markalarimizi tehdit ediyor” dedi.
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DOC. DR. MUSTAFA AYDIN:
“Basta Sayin
Cumhurbagkanimiz olmak
izere Saymn Hozine ve
Maliye Bakanimiza,

Ticaret Bakammiza bu

zor siirecte hazirladiklan
destek paketlerinden dolay:
minnettariz.”

er yil hizla buylyen franchising

sektory, girisimciler igin buyuk

bir ekosisteme dénusurken, pa-

zar buyuklugu 50 milyar dolara
yaklagan sektor S.0.S vermek tizere. UFRAD
Franchising Dernegi Genel Baskar Dog. Dr.
Mustafa Aydin, “Ulkemizde 250 bin kisiye is-
tihdam yaratan Franchising sektért buyuk
bir sinav veriyor. Ozellikle, AVM'lerin iginde
bulunan igletmelerimiz virtis nedeniyle tela-
fisi son derece zor glnler yasiyor. Yuksek ve
artik 6denemez hale gelen kiralar markala-
rimiz1 tehdit ediyor” dedi.

“BiRLIKTE ATLATACAGIZ”

Bu zor dénemde franchising sisteminin
O6neminin bir kez daha gérulduguni ifade
eden Dog. Dr. Mustafa Aydin, “Markalarimiz
franchise'lerinin bu dénemi atlatabilmesi
icin her turlt destegi veriyorlar. Servislerin
Gel-al ve paket servislere kaydirlmasinda
destek, hijyen konularinda kapsaml egitim-
ler ve gerekli uygulamalar son derece titizlik-
le yapihiyor. Markalarimiz zincirleri ile birlik-
te stratejiler gelistirerek, bu sancili dénemi
atlatmak icin birbirlerinden gug ahyorlar.
Tek bagina ayakta kalmaya ¢alisan igletme-
leri gok daha zor ve belirsiz bir gelecek bekli-
yor. Guglit markalarimizin ¢atist altinda daha
iyimser bir tablo géruyoruz” diye konustu.

“EKONOMIK DESTEK PAKETLERI
ICIN TESEKKUR EDIYORUZ”

Dog. Dr. Mustafa Aydin, “Basta Sayin Cum-
hurbaskammiz olmak Uizere Sayin Hazine ve

Maliye Bakanimiza, Ticaret Bakanimiza bu
zor surecte hazirladiklar: destek paketlerin-
den dolayl minnettariz. Bu destekler sayesin-
de ekonomide yasanacak sikintilar bir nebze
giderilmekte. Buna ragmen ¢niumuzdeki do-
nemde tum sektor paydaslari elini tasin alti-
na koymali ve hep beraber hareket etmeliyiz.
Kazan-Kazan modeli ile ilerleyemezsek énu-
muzdeki déonemde kimse kazanamayacak ve
gormek istemedigimiz sonuglarla karsilasa-
cagiz. Umudumuzu kaybetmemeliyiz. Calig-
maya bir sekilde devam etmek zorundayiz.
Birlikte atlatacagiz" seklinde konustu.

Dog. Dr. Mustafa Aydin, tum dunya ile bir-
likte ulke olarak zor zamanlardan gectikle-
rini s6yleyerek, "Her turlu firtinada gemimizi
guvenli limanlara yanastirdik. Ve tek amaci-
miz, tim dunya ekonomisini kasip kavuran

Covid-19 salgimnin, Turk ekonomisine de
olan olumsuz etkisini ve dogal olarak sekto-
rumuzun degerli markalarina ve galisanla-
rina yansimasini en aza indirmek. Ozellikle,
AVM'lerde faaliyetlerini strduren isletme-
lerimiz bugtine kadar tzerlerine dusen so-
rumluluklar yerine getirdi. Ancak hayatin
olagan akisina aykiri bir durumla kars kar-
siyayiz. Bu yuizden 6zellikle Mart ayi ile birlik-
te, Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda normal
prosedur disinda bu aylarda kira alinmama-
siny, sonraki 3 ayda yuzde 50 indirim bekliyo-
ruz. Bu zorlu ve tarihi suregte herkesin ta-
sin altina elini koymasi gerektiginin de bilinci
igindeyiz. Birgok firma kepenk kapatt1. Per-
sonellerimizi magdur etmemek arzusunda-
y1z. Bu stirecte hep birlikte ayakta kalabilmek
icin acil destek ve anlayis bekliyoruz” dedi.
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ADIL SANi KONUKOGLU:
“Artik kurallar degistirmemiz gerekiyor.
Bugiine kadar bitiin sektérlerde her sey
fiyat rekabeti izerine kuruluydu. Bundan
sonra hicbir sey eskisi gibi olmayacak. Her
alanda sirdiriilebilirlik 6n plana ¢cikacak.”
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SANKO HOLDING YONETIM KURULU BASKANI
ADIL SANi KONUKOGLU:

“YATIRIMA DEVAM
EDIYORUZ”

Sanko Holding Yénetim Kurulu Baskani Adil Sani Konukoglu, Ekovitrin’e yaphgi aciklamada,
2020 yili icin 250 milyon dolarlik yatirm planladik, bunu gerceklestiriyoruz. Durmak
yok. Ulke olarak iiretmek zorundayiz. Uretmezsek basaramayiz. Sanko Holding olarak
yahrimlarimiza devam ediyoruz” dedi.
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ankonun 116 yil énce temelleri ati-
lan Gaziantep merkezli kliresel bir
oyuncu oldugunu sdyleyen Sanko
Holding Yonetim Kurulu Baskam
Adil Sani Konukoglu, Sanko Holding olarak
uzun vadeli yatirim planlari yaparak ilerle-
diklerini ifade etti. 2020 yilinda 250 milyon
dolarlik yatirim yapmay: hedeflediklerinin
altini ¢izen Adil Sani Konukoglu, Ekovitrin'e
yaptig1 agiklamada, “Ulke olarak uretmek
zorundayiz. Uretmezsek bagaramayiz. San-
ko Holding olarak yatirimlarimiza devam
ediyoruz. Nakit akisimizi 18 aylik dénemler
halinde planhyoruz. Yeni Koronavirus salgl-
n1 doneminde 6ngorulerimizin gok 6tesinde
bir durumla kars1 karsiya gelmemize rag-
men, aldigimiz tedbirler sayesinde nakit aki-
s1yénunden son derece rahatiz” dedi.

“KORONAVIRUSTEN
BIZLER DE ETKILENDIK”

Sanko Holding'in yillik 500 milyon do-
lar duizeyinde ihracat yaptigini belirten Adil
Sani Konukogly, “Salgin déneminde her ku-
rum gibi bizler de etkilendik. Diinyadaki to-
parlanma hizh olursa tlkemizde yaralarin
sarimasi da o kadar hizl olur. Hasarin etki-
sinin azaltilmas: ve ¢arklarin dénmesi igin
milletce var guicimuzle galismaya, Uretme-
ye devam etmeliyiz" diye konustu.

”TURKIYE DAHA DA
ONE CIKABILIR”

fhracatin uguncu geyrekte toparlanaca-
g1n1, son geyrekte nefes aldiracaginmi tahmin
ettigine dikkat ¢eken Adil Sani Konukoglu,
sozlerini soyle surdurdi: “Turkiye'nin emin
adimlarla ilerlemesi igin her alanda treten
bir tilke olmasi gerekir. Cin'deki olumsuz ge-
lismeler tum piyasalari etkiledi. Ozellikle ge-
lismis tlkeler sunu ¢ok iyi anladilar; sadece
ucuz oldugu igin satin almalari Cin'den yap-
manin gesitli sakincalarini yasayarak gor-
duller. flerleyen yillarda benzer sorunlar-
la karsilagmamak igin tedarikgilerini farkh
ulkelerden cesitlendirecekler. Salgin déne-
mi sonrasinda Turkiye'nin, kuiresel tedarik
zincirinde daha fazla yer alacagina inaniyo-
rum. Cin ve Uzakdogu'nun alternatif tiretim
ussli olarak pastadan daha fazla pay ala-
cagiz. Ulke olarak bu konuda galigma yap-
maliyiz.”

“DAYANISMANIN VE
PAYLASMANIN ONEMI
AN LA§I LDI”

Salgin stirecinde, insanlarin toplumsal
dayanigma ve paylasmanin ne kadar 6nemli
oldugunu yasayarak gordigunt animsatan
Adil Sani Konukoglu, Turk milletinin bu zor-
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Sanko Holding'in Yénetim Kurulu (Soldan sagja) Fatih, Zeki, Abdiilkadir, Adil ve Hakan Konukoglu'ndan olusuyor.

lu dénemde kenetlendigini, devletin gereken
adimlar: attigimin altim gizdi. Tekstilin 116
yildir oldugu gibi Sanko'nun amiral gemi-
si olmaya devam edecegini vurgulayan Adil
Sani Konukoglu, “Tekstil, enerji ve ¢imento-
da yeni yatirimlar, kapasite artisi ve yenile-
me yatirnimlar1 yapacagiz. Enerjide, simdiye
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kadar oldugu gibi yenilenebilir enerjide ya-
tirnmlarimizi hizlandiracagiz. Dunyadaki ge-
lismeleri yakindan takip edip, yatirimlarim-
z1 surdurecegiz” seklinde konustu.

Salgin déneminde Sanko olarak Maiso-
nette markasi ile pamuklu yikanabilir mas-
ke Uretimine bagladiklarina isaret eden Adil
Sani Konukoglu, maske satiglarimn buyuk
bolimunin online satis kanallari izerinden
yapildigini, 6numuzdeki dénemde e-tica-
ret alaninda yatirimlarin kaginilmaz gérin-
dugune vurgu yapti. “Artik kurallar: degis-
tirmemiz gerekiyor. Bugline kadar butin
sektorlerde her sey fiyat rekabeti tizerine
kuruluydu. Bundan sonra hicbir sey eskisi
gibi olmayacak. Her alanda surdurulebilir-
lik 6n plana gikacak” diyen Adil Sani Konu-
koglu, sozlerini géyle tamamladi: “Insan ve
dogay1 6n planda tutan igler yapmak zorun-
dayiz. Tekstilde denim kumas ve iplik Ureti-
minde (organik pamuké&recycled trtnler),
dunya ¢apinda surdurulebilirlik konusunda
6ncl durumdayiz. Tarladan musteriye ula-
sana dek tim tedarik zincirini hassasiyetle
izliyor ve raporluyoruz. Uretim alanlarimz-
da gevreyi koruyan yatirimlar yapmak ve
6nlemler almak olmazsa olmazimiz."

ADIL SANi KONUKOGLU: “Tiirkiye'nin emin adimlarla
ilerlemesi icin her alanda ireten bir iilke olmasi
gerekir. Salgin dénemi sonrasinda Tiirkiye'nin,
kiiresel tedarik zincirinde daha fazla yer alacaging
inaniyorum. Cin ve Uzakdogu'nun alternatif iiretim

* iissii olarak pastadan daha fazla pay ulucuglz (ke

« olarak bu konuda calisma yapmaliyiz.”

SANKO HOLDING ONURSAL BASKANI
ABDULKADIR KONUKOGLU:

“SALGIN DONEMINDE 26 MILYON
TL'LIK YARDIMDA BULUNDUK”

anko Holding, COVID-19 kiiresel salgl-
nnin Turkiye'de gérulmeye basladig
haftadan itibaren ¢alisanlarina, mis-
terilerine ve ihtiyag sahiplerine top-
lam 26 milyon liralik yardim gerceklestirdi. Ay-
rica salgin déneminde tniversitelerin uzaktan
egitime gectigi nisan, mayis ve haziran aylarin-
da Sani Konukoglu Vakfi'nin bin 500 dolayinda
ogrenciye verdigi burslar durdurulmadi.
Sanko Holding Onursal Bagkam Abdulkadir
Konukogly, “Tum dinyay: ve tlkemizi etkisi al-
tina alan COVID-19 ile mucadelede, zor gunle-
ri birlik, beraberlik, dayamsma ve gonul birligi
ile atlatacagimizdan higbir zaman stiphemiz ol-
madt” dedi. COVID-19 salgin sonrasi Sanko yo-
netimi olarak bir dizi karar aldiklarin ve salgin
kosullarinin degisen ihtiyaclarinin karsilan-
masina katki amaciyla 6ncelikle stajyerler da-
hil buytuk Sanko Ailesini olusturan 14 bini agkin
calisana biner TL nakdi yardim sagladiklarini
anmimsatan Konukoglu, sunlar kaydetti: “Mus-
terilerimize de bu suirecte destek olmak ama-
ciyla Turkiye ve dis ticarette pazar konumunda
olan ulkelerde yasanan saglik kékenli ekono-
mik sikintilarina ¢6ziim olunmasi amaciyla 17
Mart'ta, toplumsal duyarhhgimizin bir geregi
olarak, 31 Mart 2020 tarihine kadar Sanko gir-
ketlerinden yapilan tim satiglarin vadelerini,
‘vade farki ilave edilmeksizin”, 60 gin erteledik;
musterilerin mevcut borglarimn tamamina da
ilave 60 gun vade tarmdik. Ayrica, Gaziantep Va-
liliginin baglattigl Génul Seferberligi kampan-
yasina, 5'er kilogramlik yag, seker, piring ve ma-
karnadan olusan 21 bin koli gida yardimi yaptik.
Bunu da yeterli gormedik, Gaziantep'in islahi-
ye, Nizip, Nurdagy, Araban, Yavuzeli, Karkamig
ve Oguzeli ilgelerine 9 bin koli, Sanko Holding'in
Turkiye genelinde isletmelerinin bulundugu il
ve ilgelere 30 bin koli olmak tzere toplam 60
bin koli yardim gergeklestirmis olduk.” Sani Ko-
nukoglu Vakfi araciig ile tiniversitelerde 6g-
renim goren bin 500 dolayinda 6grenciye ver-
dikleri bursu, ilkokul ve ortaokullarin yani sira,
yuksekogretimde de uzaktan egitime gegilme-
sine ragmen durdurmadiklarini anlatan Konu-
koglu, “Nisan, mayis ve haziran aylarinda da 68-
rencilerin burslar1 havale edildi” diye konustu.

Sani Konukoglu Vakh, Ekovitrin 18"inci Yilin Starlan Odilleri'nde "Yilin Vokfl ddiiliine
layik gorildi. Odili Abdilkadir Konukogjlu ve Zeki Konukoglu, Cumhurbaskanhij
Yiiksek istisare Kurulu Uyesi ve TBMM eski baskani Cemil Cicek'in elinden ald:.

PAMUKLU VE YIKANABILIR YUZ MASKELERI

Tekstil sektdriinde Tiirkiye'nin lider kurulusu Sanko Tekstil'in, Ar-Ge calismalar ile gelistirdigi inovatif
iriinii “pamuklu yikanabilir yiiz maskesi”, Maisonette markasi ile satisa sunuldu. Yeni Koronaviriis
(COVID-19) salgininda viriisten korunmak icin zorunlu kilinan sosyal mesafe uygulamasinin yani

sira, diinya genelinde en dnemli koruyucu kabul edilen yiiz maskeleri hayatimizin vazgecilmez bir
parcast haline geldi. Maske iiretiminde cigir acan Sanko Tekstil, www.maisonette.com.ir web sitesi
iizerinden Maisonette markasiyla piyasaya sundugu yikanabilir pamuklu yiiz maskesinin satisina
haslad:. Sanko Holding biinyesinde faaliyet gdsteren Maisonette markasi ile satisa sunulan pamuklu
yikanabilir yiz maskeleri, rahat kullanim ve giivenli koruma sagliyor. Organik pamuk iceren kumaginin
yiizde 98'i pamuk, yiizde 2'si elastan olan ve lateks icermeyen yiiz maskeleri 15 defa yikamaya

kadar dayanikhligiyla hem tasarruf sagliyor hem de dogaya zarar vermiyor. Maisonette pamuklu
yikanabilir yiiz maskesi, Yeni Koronaviriis salgining karst alinan gnlemlerle Tirkiye'de TSE tarafindan
yapilan denefimler sonucu “TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi” verilen ilk sirket olan Sanko Tekstil
Isletmeleri'nde iiretiliyor. Sektdr inovasyonlarina liderlik yapan Sanko Tekstil Isletmeleri’nde, dogjaya ve
insana saygih, karbon ayak izi diisiik iiretim gerceklestiriliyor.

Agustos 2020 « www.ekovitrincom 43



SOYLESI | KEMAL SAHIN

3 . g —— = 1 e
e g et ey S e W e e

AKDENIZ SULARI
SIZE IY| GELECEK

Club Megasaray, Sahinler
Holding'in Antalya Belek'teki
turizm yahrimi. 121 déniim
arazi iizerinde kurulu tesisler,
Covid-19 salgini sonrasi 19
Haziran'da kapilarini yerli ve
yabanci turistlere ach. Club
Megasaray’in, Akdeniz'in
mavi sularyla kucaklashg
ézel plajinda Sahinler Holding
Yénetim Kurulu Baskani Kemal
Sahin ile birlikte mini bir
gezinti yaparak Tirk turizmini
konustuk.

TATIL YAP ZiNDE KAL...
Club Megasaray’da pandemi
kurallari tam anlamiyla
uygulaniyor. Kemal Sahin,

“Koronaviriste evlerine <
kapananlarin nefes alacaklari,
morallerini dizeltecekleri bir
tesis onlari bekliyor” diyor.

OZEL ROPORTAJ: BILAL KOCAK
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SAHINLER HOLDING YONETIM KURULU BASKANI KEMAL SAHIN:

“TURIZME ODAKLANDIK”

“Almanya, koronaviris salgini sonrasi Tirkiye'ye uyguladig se{dhot kistlamasini kaldiryor. Bu
Tiirk turizm sektérii agisindan cok iyi bir gelisme. Biz Sahinler Holding olarak turizme odaklandik.”

“TURKIYE'Yi TERCiH EDIYORLAR”
“Her tirli zorluga ragmen yabanai turistler Tirkiye'yi tercih etmeye devam ediyor. Almanya
Devleti, Tirkiye'yi yakindan takip ediyor ve durum iyiye gidiyor. Almanya’dan turistlerin iilkemize
gelecegi mijdesini verebilirim.”
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um dinyay etkisi altina alan Yeni

Tip Koronavirus (COVID-19) salgl-

n1 6zellikle turizm sektérune bu-

yuk darbe vurdu. Buyuk otellerin
gogu aclmazken hizmet vermeye baslayan
otellerin gogunda doluluk oranlar: agag-
da kald1. Antalya'da Sahinler Holding'e bag-
I hizmet veren Club Megasaray, pande-
mi strecine ragmen kaliteli turizm hizmeti
vermeye devam ediyor. Bugine kadar her
yastan 1 milyon turist agirlayan Club Mega-
saray, tenisgilerin ilgi odag1 haline geldi. Sa-
hinler Holding Yoénetim Kurulu Baskan Ke-
mal Sahin, Yeni Tip Koronaviriis (COVID-19)

salginnin turizm sektérant nasil etkiledi-
gini ve Antalya Club Megasaray olarak pan-
demi strecinde aldiklar: tedbirleri Ekovit-
rin'e anlatti.

Kemal Bey, turizmde 2019 oldukga iyi bir
yil oldu. 2020'ye de bir ‘umut yili’ olarak ba-
kiiyordu. Bu siireci degerlendirir misiniz?

2019'da son yillarin en iyi rakamlarini ya-
kaladik. Yurtdisindaki Turklerle beraber 52
milyon insan geldi. 2020 i¢in de hedeflerimi-
zi daha ¢ok yukselttik, yani 56 milyon insan
bekliyorduk. Doviz gelirlerinde de 40 mil-
yon dolarlik beklentimiz vardi. 2020'nin ilk
2 ayinda rakamlarimiz yuzde 10 oranmnda
buyudu. Martta Covid-19 salgini ortaya Gik-
t1. Pandemi ortaya ¢ikinca Mart ayimnin or-
tasinda kapatmak zorunda kaldik, bizim te-
sisimiz 5 Mart'ta tam olarak doluydu. Tenis
turnuvalar: yaptik. Ondan sonra tesis ka-
pattik tabi. Tesisi karantinaya aldik ve teni-
se devam ettik. Hocalar, cocuklar: egitmeye
devam ettiler.

Yeni Tip Koronaviriis (COVID-19) salgini
turizm sektoriinii nasil etkiledi?

Turizm sektory, baglantih oldugu sektor-
lerle birlikte 1 milyondan fazla kisiye sag-
ladig: istihdam ile Turkiye ekonomisinde
6nemli bir yer tutuyor. Pandemi stirecinde
konaklama alt sektorleri basta olmak tizere,
ulagim hizmeti saglayicilary, seyahat acen-
teleri ve tur operatoérleri, turistik bolgeler-
de yer alan magaza, ¢arsi ve pazarlar, gibi
cok sayida is birimi olumsuz etkilendi. Tur-
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kiye'yi ziyaret eden kisi sayis1 2019'da ylizde
14 yukselerek 52 milyona ulasirken, turizm
gelirleri ytizde 18 artarak 30 milyar USD'ye
yukseldi. 2020'de hedef 58 milyon turist ve
40 milyar USD'nin Uizerinde turizm geliriy-
di. 2020'nin ilk aylarinda turizm sektort gok
olumlu bir seyir izledi. Ocak-3ubat 2020 d6-
neminde Turkiye'ye gelen yabanci ziyaret-
¢i sayisi yilhk bazda yuzde 9,7 artarak 3,5
milyon Kkisi seviyesinde gerceklesti. Ancak,
Mart ayinda koronavirtis salgininin hiz-
la yayilmasiyla sektor olumsuz etkilenme-
ye basladi. 15 Mart'ta da butun uguslar iptal
edildi. Ondan sonra ikinci geyrekte karanti-
na nedeniyle kis uykusuna yatti ve tarihin
en buyuk darbesini ald1.

iYi SENARYODA 17 MILYAR KAYIP

Turizm sektoriinde 2020 yilinda muhte-
mel senaryolari dzetler misiniz?

2020 yilinda turizm endustrisi i¢in muh-
temel 3 senaryo bulunuyor.

B Senaryo: Uluslararasi seyahat kisit-
larimin Temmuz ay1 baslarinda kaldirilaca-
81, turist sayisiin yillik bazda yuzde 58 ora-
ninda azalacagy,

H Senaryo: Sinirlamanin Eylul'de kaldirl-
lacagy, turist sayisinin yuzde 70'e ulasacagy,

H Senaryo: Onlemlerin yilsonuna kalk-
masl durumunda 2020 genelinde turist sa-
yisinin bir énceki yila gore yizde 78 azalabi-
lecegi dustunuluyor.

Temmuz-Eylul déneminde i¢ turizmin can-
lanacag 6ngoruluyor ve biz de 19 Haziran'da
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“TENIS AKADEMISi TURIZM iCiN BIR AVANTAJ”

Tekstilden turizme bircok alanda basanilara imza

atan Kemal Sahin, farkl bir turizm anlayisina
ihtiyac oldugunu vurguluyor. Sektdrde yeni
araysslar icerisinde olduklanni séyleyen Kemal

ve doniismeli dedi. Club Megasaray biinyesinde
Tenis Akademi'sini de hayata gecirdiklerini

avantaj olacagini ifade ediyor.

otelimizin kapilarini misafirlerimize actik.
Acidigimiz ginden bugline agirlikh yerli mi-
safir olmak tizere az da olsa Almanya'dan ve
Rusya'dan da turist gelmeye basladi. Mega-
saray kuruldugu giinden bugtine her yastan
1 milyon turist agirladi. Misafirlerimizin gogu
yuzde 70 repeat musteri ve 50 den fazla gelen
bir cok musterimize platinum karti verdik. Bu
misafirlerimiz adina aga¢ dikiyoruz, yakinda
buylik bir ormana déniigecek. Ozellikle Mega-
saray Tenis Akademisi'nin misafir ettigi spor-
cu sayisinda ciddi bir artis oldu ve Turkiye
capinda tenisgilerin ilgi odagl olduk. Kisa za-
manda hatir1 sayilir bir rakama ulastik.

“VERILEN KREDI TESVIKLERi EN
AZ 2-3 YIL VADELI OLMALI”
Antalya Club Megasaray'da pandemi sii-
recinde ne gibi tedbirler aldiniz? Bu zor
dénemde hangi stratejileri izlediniz?
Megasaray olarak ilk ceyrekte Ocak-Mart
araliginda ziyaretci oranimiz gok daha yuk-
sekti. Kurmus oldugumuz Megasaray Tenis
Akademisi'nde bu zaman arahginda dinya-
ca Unli Davis Cup basta olmak Uzere yapti-
gimuz birgok 6nemli tenis turnuvalariyla za-
man zaman otelimizde tam doluluk sagladik.
Dolayisiyla ki sezonu bizim igin ¢ok iyi geg-
misti. Mart ayina gelinceye kadar tesisisin
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Sahin, turizm evrilmeli, dijitallesmeli, farklilasmals

sdyleyen Kemal Sahin, tenisin furizm agisindan bir

yuzde 801 satilmis durumdaydi. 19 Mart'ta
oteli kapatmak zorunda kaldik. Kovid-19 ile
ilgili bakanh@m yaymnladig 130'u agkin mad-
deye uygun olarak gcalisma tarzimizi degis-
tirerek TOVSUD'den sertifikamizi aldik ve
bakanhgin sitesinde yayinlandi. Personeli
egittik ve egitimler struyor. Agilmayan tesis-
lerin odalarini bize aktariyorlar. Antalya Be-
lek'teki agik olan bes tesisten biriyiz.

“ALMAN TURISTLER GELiYOR”
Temmuz ay1 iginde nasil gelismeler ya-
sand1? Siz Almanya is diinyasinda da
6nemli bir isimsiniz. Ozellikle Almanya'nin
Tiirkiye'ye bakisinda bir degisim s6z konu-
su mu, bu konuda neler séyleyeceksiniz?
Almanya, koronavirtis salgini sonrast
Turkiye'ye uyguladig) seyahat kisitlamasi-
ni1 kaldiriyor. Bu Turk turizm sektéru agisin-
dan ¢ok iyi bir gelisme. Biz Sahinler Holding
olarak turizme odaklandik. Turizm pande-
miden en ¢ok etkilenen sektdr oldu. Bu yil
dunyada turizm sektériunde 1.2 trilyon do-
larhk kayip olacag belirtiliyor. Turkiye'de ise
yuzde 50 kaybimz var. 19 Haziran'da agtigi-
miz Antalya Belek'teki Club Megasaray tesis-
lerimize Rusya ve Almanya charter uguslari
acilmamasina ragmen hem yerli hem de ya-
banc turistlerden talep geldi. Su an tesiste

900 misafir agirhyoruz. Bunlarin yuzde 601
yurtdisindan yizde 401 yurticinden geldi. Bu
da gosteriyor ki her turlu zorluga ragmen
yabanc turistler Turkiye'yi tercih etmeye
devam ediyor. Almanya Devleti, Turkiye'yi
yakindan takip ediyor ve durum iyiye gidiyor.
Almanya'dan turistlerin tlkemize gelecegi
mujdesini verebilirim. Antalya, Mugla, izmir
ve Aydin'a, Alman turistlerin daha yogun ge-
lecegini, Agustos ay1 ve daha sonraki aylar-
da turizmin ¢ok daha iyiye gidecegini imit
ediyorum. Almanya'nin, Turkiye'ye uygula-
dig1 seyahat yasag ilerleyen suireglerde di-
ger illerimiz i¢in de kaldirilmasi bekleniyor.
Bu sevindirici bir gelisme. Yabanci turistler
gelmeye bagladi bu stregte ekonominin bir
nebze duzelecegini dustnuyorum.

TENiSTE HEDEF: DUNYADA iLK 10

Otelde hizmete agtifiniz Tenis Akademi-
si ne durumda? Tenis konusunda hedefle-
riniz nelerdir?

121 dénum arazi tizerinde kurulu Guven-
li Hizmet Sertifikas: alan tesiste; pandemi
ile ilgili tim tedbirler alindi. Alanin bluyuk
olmast sebebiyle sosyal mesafenin korun-
masl noktasinda tesisimiz gok avantajli. Te-
nis Akademisi'nde hem Turk hem yaban-
c1 6grenci ve hocalar: agirhyoruz. Bunu yari

PANDEMI KURALLARI HARFIYEN UYGULANIYOR

15 Mart'ta kapatihp, 19 Hoziran'da kapilarini yeniden acan Club Megasaray’in kapali kaldigi dénemde calisanlar egitilerek
tesisler pandemiye hazirlands. Bu siirecte hichir calisan isten cikarlmadi. Restaurantlar basta olmak iizere tesislerde

sosyal sorumluluk olarak destekliyoruz. Te-
niste diinyada ik 10'da yer alacak sporcular
kazandirmak istiyoruz. i¢ turizmde ise bek-
lentilerin 6tesinde bir talep s6zkonusu.

Uluslararasi ticaret yapan bir holding-
siniz. Pandemi siirecinde ne gibi zorluk-
lar yasadinmiz?

Hem finansal hem de psikolojik olarak
zor bir durum. Gunku aylarca disariya ¢1-
kamadik, sosyallesememe sorunuyla karsi
kargiya kaldik. ig konusunda da fabrikala-
rin gogunu kapattik. Uretimi azalttik. Yurt-
disina zaten gikamuyorduk, toplantilarimizi
online gercgeklestirdik. Sirketimizde maske
ve mesafeye 6zen gosteriyoruz. Psikolojik
olarak da kendi 6zgurlugumuzun smnirlan-
digimu géruyoruz, ancak insanoglu her seye
ayak uyduruyor. Mesela ben spor yapan bi-
riyim, zaten evde fitness araglarim var, yani
evde de spor yapiyorum devaml. Evde ev ig-
lerini yapmaya 6zen gosteriyorum. Pande-
mide mutfakta vakit gecirmeyi de ¢grendim.

“TURIZM ESKi HALINE 3 YILDA
DONEBILIR”

Pandemi krizinde hiitkiimetin aldig: ted-
bir ve kararlar1 nasil degerlendiriyorsunuz?

Covid-19 pandemi kurallari harfiyen uygulaniyor.

Hukumet pandemi krizinde elinden ge-
leni yapt1. Bankalar kredi geri 6demelerini
erteledi Reel sektor alinan kararlarla des-
teklendi. Borglar gevsetildi yani iyi cahsil-
di. Ornegin Almanya 750 milyar dolar ayir-
masina ragmen yine yetmiyor. Dolayisiyla
0 agidan otomatikman milli gelirimiz dus-
tl vergilerde de dusls yasayacak bu stureg
dunyada boyle bu sene sonuna dogru asiyl
bulurlarsa tamamen toparlanir asiy1 bula-
mazlarsa yavas yavag azalarak surdirebili-
riz ahsiriz ama eski déneme gelemeyiz eski
dizene 3 yilda falan geliriz.

“TESViK GERi ODEMELERi
3 YILA YAYILMALI”

Turizm yatirimcisi olarak, devletten
beklentileriniz nedir?

SGK primi ve bazi vergi 6demeleri 6 ay su-
reyle ertelendi. Turizm sektérune 6zel Kisa
Caligma Odenegine ek bagvuru imkan ge-
tirildi. Bu stirecgte ¢alisanlarimizi evlerine
yollamayip tesislerimizde tutma imkanmmiz
oldu. Erteleme ve tesviklerin geri 6demleri
kisa sureli degil 2- 3 yil sureyle olmaly, perso-
nelimizi elimizde tutmaliy1z. Megasaray'da
sosyal mesafe var, doktorlar var, pande-
mi kurallar: uygulaniyor, adeta bir karanti-

na gibi, buraya gelip insanlar nefes alsinlar,
moral olarak duzelirler.

“TURKIYE SALGINDA KRiZi
COK 1Yl YONETTI”

Tirkiye, Covid-19 salgininda siireci siz-
ce nasll yonetti?

Turkiye, Covid-19 salgini krizini olduk-
¢a iyi yonetti. Bizim kultirumuzde birbirini
Opme, el 6pme, dedenin kucagina oturma,
sarima ¢ok yaygin. Buna ragmen insanlar
salginin boyutunu anlayarak kendini frenle-
di. Turizm sektérunde de tesisler yavas ya-
vas acllacak ve isler eski diizenine gelecek.
Ingiltere, Cekoslavakya ve Ukrayna kapilari
acid ve turistler gelmeye baslad.

Bu stirecte hukimetin ve Saghk Baka-
n1 Sayin Fahrettin Koca'nin konusmala-
r1, Cumhurbaskamn Sayin Recep Tayyip Er-
dogan'mn yetki vermesi ve bilim kurulunun
aciklamalar: halki motive etti. Devletin ¢a-
lisanlara verdigi destekler, borg¢larin iptal
edilmesi gibi uygulamalar bu strecte gok
faydah oldu.

Pandemi krizi ekonomiyi nasil etkiledi?

Pandemi, dunya turizmine 1.2 trilyon do-
larlik tahribat yapti. Dlinya ekonomisinde
100 ile 120 milyon insan issiz kalacak. Turk
turizminin geliri gegen sene 30 milyar do-
lardy, bu sene 40 milyar dolar olacakti. 30
milyar dolarin 17 milyar dolari kaybettik.
Bu, olaganustti bir durum. Hizmet sektora
tamamen bitmis durumda. Dikkanlar, kah-
veler, oteller, restoranlar yani her yer ka-
pandz Belki de bunlarin bir kismu hi¢ acil-
mayacak.

CLUB MEGASARAY BUGIINE KADAR

1 MILYON TURIST AGIRLADI

Diinyanin en gozde tafil bélgesi Antalya Belek'te
bulunan “Altin Anahtar” 6diillii, 121 déniim alan
iizerine kurulu, bin 200 yatakli, 5 yildizh tatil
kéyii olan Club Megasaray, bilgenin en giicli
tesislerinden biri. 1992 yilindan bu yana hizmet
veren tesislerin yiizde 70 oraninda sadik miisteri
kitlesi bulunuyor. Bu miisterilerin biiyiik balimii
Avrupa iilkelerinden geliyor. Club Megasaray TUI
ve Coral gibi diinyaca Gnli tur operatérlerinin
yani sira Tripadvisor, Holidaycheck ve Tophotels
gibi web sitelerinin degerlendirmelerinde en cok
tercih edilen otelleri arasinda yer aliyor. 43 tenis
kortu ve daha bircok spor akfivitesi, kaliteli yiyecek
icecek hizmetleri, gece ve giindiiz her yasa hitap
eden eglence programlaniyla hizmet veren Club
Megasaray, kuruldugu giinden bu giine kadar her
yastan 1 milyon turist agirladi.
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_ EDELSTAAL GROUP VE ORKA OTELLER ZINCIiRi
YONETIM KURULU BASKANI TURGUT TORUNOGULLARI:

“PANDEMI KRIZINE RAGMEN
YATIRIMLARIMIZA DEVAM
EDECEGIZ”

Edelstaal Group ve Orka Oteller Zinciri Yénetim Kurulu Baskani Turgut Torunogullar,
“Turizm sektéri pandemi krizinden bugiine kadar en biiyik darbeyi aldi. Buna ragmen
yahrimlarimiza tabi ki devam edecegiz. Bazi yatrimlarimizi pandemi sonrasina erteledik.
Turizm sektériinde projelerimiz devam edecek” ded.i.

Turgut Torunogullari, masmavi denizi ve essiz dogasiyla Marmaris'te
ve Orka Oteller Zinciri'nde pandemi krizine karsi aldiklari tedbirleri ve
turizm sektériine dair yahrimlarini Ekovitrin’e aciklad.

GZEL ROPORTAJ: SINAN SAYGI
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TURGUT
TORUNOGULLARI

-~

“Saglik artik cok nemli ve
bu konuda Tirkiye cok iyi
durumda. Tatil yérelerindeki
biyik oteller genis araziler
uzerine kuruldugu icin saghk
yoniyle oldukca elverisli.
Tirkiye pandemi krizinde
saglk konusunda daha sansh.
Hikimetimiz ve 6zellikle
Turizm ve Kiltir Bakani Sayin
Mehmet Nuri Ersoy’un turizm
sektdriine yénelik gizel
calismalarini memnuniyetle
takip ediyoruz.”
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urizm sektéra COVID-19 salgimin-

dan bugtine kadar aldif1 en buytuk

darbeyi ald. Otellerin gogu acil-

mazken agilan otellerin doluluk
oranlari epeyce dustl. Turizm sektérunde
sahip oldugu tecruibeyle Marmaris'te hiz-
met veren Orka Lotus Beach Hotel ise Mar-
maris'te yizde 60 dolulugu asmis durumda.
Marmaris'te pandemide ilk hizmete giren
otel olan Orka Lotus Beach Hotel, turizm
sektorunde 6rnek alinan kurulus olmaya
devam ediyor. Edelstaal Group ve Orka Otel-
ler Zinciri Yonetim Kurulu Bagkan Turgut
Torunogullar, Orka Oteller Zinciri ve Orka
Lotus Beach Hotel olarak pandemi krizine
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kars aldiklar tedbirleri ve turizm sektori-
ne dair goruslerini Ekovitrin'e anlatti.

Turgut bey gerek Orka Oteller Zinciri
gerekse turizm sektorii olarak 2020 yilina
yonelik hedefleriniz neydi?

Gerek turizm sektoéru gerekse Orka Otel-
ler Zinciri olarak 2020 yilina yonelik oldukga
umutluyduk. Gok giizel hedefler belirlemis-
tik. 2020, turizm sektoért agisindan ¢ok iyi
bir yil olacaktl. Ancak tim diinyay: derinden
sarsan Yeni Tip Koronaviriis (COVID-19) sal-
g yuziinden bu hedeflerimizi gergeklesti-
remedik. Dolayisiyla turizm sektort su anda
cok kétu bir durumda, ufak tefek oteller agil-

d1 ama beklenti ¢ok zayif. Otellerimize ve
Marmaris'te hizmet verdigimiz Orka Lotus
Beach Hotel'e Avrupa'dan gelen turist yok.

“YUZDE 60 DOLULUK ORANINI
ASMIS DURUMDAYIZ”

Marmaris'te 5 yildizli Orka Lotus Beach
Hotel'i pandemi krizine ragmen misafirle-
rin hizmetine agtiniz. Pandemiye karsi ne
gibi tadbirler aldimz?

Personelimiz hem galigiyor hem de salgin
stirecinde nasil davranacaklar: konusunda
egitim aliyor. Ingallah iyi olacak, ben sekto-
run iyi olacagim dustuntyorum. Otelimizi ag-
tik, acaba pisman olacak miy1z? Hayur, pis-

~ MARMARIS'TE BIR TATIL

CENNETI:
Marmaris’te yerli ve
yabanai turistlere 5

_ yildizl turizm hizmeti
veren Orka Lotus Beach,
pandemi krizine ragmen
kapilarini acarak tercih
edilen bir turizm tesisi
olmayi basardi. Orka™
Lotus Beach’in-en dnemli
6zelligi.cevre dostu’
bir tesis olmasi.-Otel
yapilirken-hicbir agaca
zarar:verilmedi. Cam- -
agaclamainezilar:

binalarm icind

man olmayacagiz. Gelen misafirlerimizi iyi
karsilarsak, iyi hizmet verirsek ve yurtdisin-
daki sorunlar az olsa da ¢ozulirse herkes
Turkiye'ye gelecek. Su anda Orka Lotus Be-
ach Hotel'de yuzde 60 doluluk oranini asmig
durumdayiz. Otelimizde Rus, Ukraynali ve
Turk turistleri agirhyoruz. Pandemi stirecin-
de yuzde 70-80 doluluk oraniyla gitmeyi plan-
liyoruz. Sosyal mesafeye uygun olarak ha-
zirhiklarimiz: yaptik. Misafirlerimizin atesini
o6lctiyoruz, maske dagitiyoruz. Odalar devam-
11 ilaglaniyor, misafirlere yemekler gérevliler
tarafindan veriliyor. Birgok restoranmmiz var,
ana restoranimiz buyuk. Sahilimiz gok genis.
50 bin metrekarelik alanda hizmet veren bir

“OGLUM CANER VE KUZENLERIMIZLE OPERASYONU BASARIYLA YONETIYORUZ”
“Marmaris'te Orka Lotus Beach Hotel'de COVID-19 salginina karst tiim tedbirleri aldik. Oglum Caner ve
kuzenlerim Hazar Torunogullart ve Ziran Torunogjullan ile birlikte operasyonu basaryla yénetiyoruz.”

otel oldugumuz i¢in pandemiye kars: olduk-
¢a avantajliyiz. Doktor, ambulans, hasta oda-
s1 ve diger saghk imkanlarimiz da otelimizde
yer aliyor. Marmaris'te kapal olan oteller bizi
ornek alarak otellerini agmaya hazirlaniyor.

“MARMARIS'TE BUYUK
OTELLERIN COGU KAPALI”

Marmaris'te turizm sezonu nasil gidi-
yor? Biitiin oteller agildi mi?

2020 yaz sezonunda Marmaris'te buyuk
otellerin gogu pandemi dolayisiyla agilma-
di. Ancak Marmaris'te bir otelin agilmasi la-
zimds, ¢inkl gelen misafirlere hizmet veril-
mesi gerekiyordu. Orka Lotus Beach Hotel
olarak biz bu sartlara uygunuz. Ukrayna
Buyukelgisi Sayin Andrey Sibiga'nin otelimi-
ze gelerek teftis edip goéruslerini Ukrayna'ya
bildirmesi, otelimize Ukraynal turistlerin
gelmesini sagladi. 2021 yilh 2020 yilindan
kuskusuz daha guzel olacak. Ancak yine de
2021 yihnin diger yillarla kiyaslandiginda
fazla parlak bir yil olmayacag) dustncesin-
deyim. Cuinku pandemi bitse bile insanlarin
psikolojilerini duzeltmeleri ve turizme yone-
lik para harcamalari biraz zaman alabilir.

“COVID-19 SALGINI .
HERKESE BIR SEYLER OGRETTI”

Turizm Bakanligi'nin pandemi siirecin-
de getirdigi sertifika zorunlulugu ve aldig
tedbirlerin turizm sektériine olan faydala-
rin degerlendirir misiniz?

Bakanhgimizin sertifika zorunlulugu getir-
mesi ve gesitli tedbirler almasi turizm sekto-
ru agisindan sevindirici. COVID-19 salgim her
seyden 6nce bizlere bir seyler 0gretti. Herkes
kendini yenileme arayisina girdi. Gelecege yo-
nelik neler yapilabilir diye dusunmeye bas-
ladik. Pandemi bittiginde, daha guzel otel ve

.'.‘ i
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servis sistemleri kurulabilir diye dustnuyo-
rum. Yani pandemi krizini ileride firsata gevi-
rebiliriz. Pandemide yemekleri otel gorevlileri
verdigi icin yemeklerden tasarruf edebiliriz.

“TURIZM SEKTORUNDE
PROJELERE DEVAM EDECEGIZ”

Turizm sektériinde yatirimlara devam
edecek misiniz? Hedeflerinizi paylagir mi-
smiz?

Pandemi krizi turizm sektérune buyuk za-
rar verdi. Turizm sektérinde sahip oldugu-
muz tecriibeyle Marmaris'te hizmet veren
Orka Lotus Beach Hotel olarak yuzde 60 dolu-
luga ulastik. Marmaris'te pandemide ilk olarak
hizmete giren otel biz olduk. Bizi géren diger
oteller de agilmaya bagladi. Turizm sektérin-
de ¢rnek kurulus olmaya devam ediyoruz.
Turizm sektériu pandemi krizinden bugune
kadar en buyik darbeyi aldi. Buna ragmen ya-
tinmlarimiza tabi ki devam edecegiz. Bazi yati-
rimlarimizi pandemi sonrasina erteledik. Tu-
rizm sektérinde projelerimiz devam edecek.

Turizm sektériiyle ilgili son olarak neler
soylemek istersiniz?

Tum dunyay etkisi altina alan ve turizm
sektérunt de derinden etkileyen Yeni Tip
Koronavirtis (COVID-19) salgimndan turizm
sektoru olarak bazi dersler gikarabiliriz. Or-
negin turizm sektérunu gesitlendirmemiz
gerekiyor. Saghk artik ¢ok énemli ve bu ko-
nuda Turkiye ¢ok iyi durumda. Tatil yorele-
rindeki buiyiik oteller genis araziler izerine
kuruldugu i¢in saghk yonuyle oldukca elve-
rigli. Turkiye pandemi krizinde saghk konu-
sunda daha sansh. Hikuimetimiz ve 6zellikle
Turizm ve Kultur Bakam Sayin Mehmet Nuri
Ersoy'un turizm sektortune yonelik guizel ga-
lismalarim memnuniyetle takip ediyoruz.
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Orka Oteller Zinciri ve Icon Beach Genel Miidiirii Caner

Torunogullary, Sinan Saygr'ya yaptigi agiklamada,

“Pandemi krizinde Marmaris'te hizmet veren ender
tesislerden birisiyiz. Orka Lotus Beach Hotel ve Icon Beach'te
misafirlerin salig icin her tiirli dnlemi aldik” dedi.

ORKA OTELLER ZINCiRi GENEL MUDURU
CANER TORUNOGULLARI:

“COVID-19 SALGINI TURIZM SEKTORUNE
KALITE VE HIJYEN GETIRECEK”

Orka Oteller Zinciri ve Icon Beach Genel Midiiri Caner Torunogullar,
“COVID-19 salgini turizm sektériini kuskusuz cok kétii etkiledi ama artik hicbir
sey eskisi gibi olmayacak. COVID-19 salgini herkese cok sey 6gretti. Turizm
sektériinde artik kalite ve hijyen agirhigini hissettirecek” dedi.

urizm sektérinde 6nemli destinas-
yonlardan birisi olan Marmaris'te
2016 yiinda hizmete giren Icon Be-
ach, denize sifir lokasyonuyla yer-
li ve yabanci turistlerin ilgi odag1 haline geldi.
Icon Beach Club'in genel mudurluk gorevi-
ni geng ve basarih isadami Caner Torunogul-
lar1 yurttiyor. Orka Oteller Zinciri ve Icon
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Beach Genel Mudurt Caner Torunogullary,
COVID-19 salgininin turizm sektorine olan et-
kilerini, pandemi krizinde aldiklar: tedbirle-
rive verdikleri hizmetleri Ekovitrin'e anlatti.

Caner Bey, Orka Oteller Zinciri'ndeki go-
revinize ilaveten Marmaris'te Icon Beach
markasiyla kaliteli beach club hizmeti veri-

yorsunuz. Icon Beach markasi nasil dogdu?

Icon Beach tarzinda bir beach club kur-
mak her zaman akhmdaydi. Egsiz dogasi ve
masmavi deniziyle yerli ve yabanci turistlerin
ugrak mekar olan Marmaris'te st duzey ve
kaliteli beach club kurmay: istiyordum. Yapti-
gimuz aragtirmalarda da Marmaris'te bu tarz
bir isletme eksiginin oldugunu gérduk. Icon

Beach benim igin bir idoldii. Ay sekilde ba-
bam Turgut Torunogullar: da benim igin bir
idol. Kars'tan Hollanda'ya giderek buytk bir
basar éykiistine imza atmay1 basard.. Sade-
ce ailesine degil memleketi olan Kars'a da
buytk faydalari oldu. Icon Beach'i kurma fik-
ride buradan geldi. 2016 yilinda Icon Beach'i
kurarak turizmin hizmetine actik. Burada
turistlere plaj ve eglence hizmeti sunuyoruz.

“ICON BEACH'i
KENDIM TASARLADIM”

Icon Beach'i tasarlarken hangi kriterle-
re dikkat ettiniz?

Icon Beach Club'1 kendim tasarlayarak di-
zayn ettim. Turkiye'de érnek projelerden bi-
risi olan Icon Beach Club'da 6zel localar, de-
nizde 2 adet salincak ve yatak yer aliyor ve
konuklarimiz gayet memnun. Misafirlerimiz
yemeklerini yiyorlar, denize giriyorlar ve di-
ledikleri gibi egleniyorlar. Hafta sonlarinda
canl muzik organizasyonlarimiz oldukga
ilgi gériyor. Unlii DIler ve sanatgilar: Mar-

maris'te agirhyoruz. Ayn zamanda dans-
¢1 kizlar da mekammiza bityiik renk katiyor.
Musteri memnuniyetine her seyin tizerinde
Onem veriyoruz.

“TESISLERIMIZDE
HER TURLU ONLEMI ALDIK”
Marmaris'te Orka Lotus Beach Hotel ve
Icon Beach olarak pandemi krizinden na-
sil etkilendiniz ve hangi tedbirleri aldimz?
Pandemi krizinde Marmaris'te hizmet ve-
ren ender tesislerden birisiyiz. Orka Lotus
Beach Hotel ve Icon Beach'te misafirlerin
saghg icin her turla énlemi aldik. Pandemi
krizinde operasyonu Hazar ve Ziran Toru-
nogullart ile birlikte basatiyla yénetiyoruz.
COVID-19 salgini turizm sektériuni kusku-
suz gok kot etkiledi ama artik highir sey es-
kisi gibi olmayacak. Turizm sektérunde kali-
te ve hijyen agirh@im hissettirecek. Pandemi
sureciherkes i¢in zor bir dénem, tim diinya
bu virtistt konusuyor. Ama koronavirts, bir
anlamda turizmde hizmetin daha iyilesebil-

mesi i¢in bir firsat oldu.

“ORKA’DA YATIRIM
HIC BIR ZAMAN BITMEZ”

Turizmin gelecegini nasil degerlendiri-
yorsunuz? Pandemi siireci yatirimlarimzi
nasil etkileyecek?

Orka Oteller Zinciri olarak pandemi sui-
recinde biraz duraganlastik. Ancak Orka'da
yatirim higbir zaman bitmez. Bu yil pande-
mi gikmasaydi buylk bir Tema Park aga-
caktik. Ayrica iki otelin yapim ¢alismalari-
na devam ediyoruz. Bu yatirimlarimzi biraz
erteledik. Krize ragmen yatirimlarimiza de-
vam ediyoruz. Kuzenlerimiz Hazar ve Ziran
Torunogullar birlikte operasyonlar: yone-
tiyoruz. 2020 turizm sezonu biraz uzaya-
cak gibi géruntyor. Turizm sektérinde gu-
zel hizmet verirsek kisa dénemde bunun
faydalarini gérecegiz. Bu yil bir ¢ok tesis is-
letmelerini zarar etmemek i¢in agmadi. Biz
ise tesislerimizi agtik ve hizmet vermeye de-
vam ediyoruz.
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GIDA VE SOGUK
HAVA TASIMACILIGI

—

Lojistik sektérinde glda ve soguk hava tammac—hgl, be||r|| bir

uzmanlik alani oldugu icin apayr bir 8neme sahip. Ozellikle

gida ve ilac gibi hayati neme sahip irinlerin bozulmadan bir

noktadan diger bir noktaya tasinmasi gerekiyor. Gida ve soguk

hava tasimacihg bu yéniiyle 6n plana cikiyor. Lojistik dosyamizin N
bu ayki konusunu gida ve soguk hava tagimaciligina ayirdik. Uzman
‘gorisleri, haberler ve 6zel réportaijlar sayfalarimiza tasidik.
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SOGUK ZINCIR
DEPOLAMASI

Gida ve soguk zincir tasimacihiginda depo faaliyeti, ayri
bir teknoloji gerektiriyor. Genel uygulama olarak depolarin
uretime degil tiketime yakin noktalarda olmasi énem tasiyor. &

zellikle balik, et, sut arun-
leri gibi soguk zincir iginde
tasinmasi gereken Urtinler
kisa raf 6mriine sahiptir.
Bu urunlerin rafa en kisa zamanda
ulasmast satig stresini ve olanagini
artiran bir unsurdur. Soguk raflarda
en uzun sure kalabilecek sekilde ta-
sinabilen bir Uirtn rekabette avantaj
yaratacaktir. Bu sayede urunler raf-
ta eksilmeden yerine yenilerini koy-
ma siresi uzayacak ve 6lgek ekono-
misi yaratilmig olacaktir. Ginimuiz-
de Girtnlerin son kullanma stireleri
ancak etiketlerine bakarak anlasi-
labilmektedir. Bu da gerek depolar-
da gerek satis noktalarinda rafla-
rin surekli kontrol edilmesi gibi bir
zorlugu ortaya gikartmaktadir. Ar-
tik kullanilmaya baslanmig olan ve
ulkemizde de yayginlagmasini um-
dugumuz yeni bir trinimuz vardir.
Gida urunlerinde kullanilmaya bag-
layacak olan RFID etiketleri sayesin-
de depolarimizda ve satis magazala-
rimizda hangi rafta, bekleme stre-
si dolmus urunler oldugu, ne kadar
zaman iginde dolacag sistem tara-
findan otomatik olarak belirlenecek
ve raflardan trtn alinmasi ve Grin
beslenmesi kolaylagacaktir. Kulla-
nacagimiz yaziim raf émru azalan
urtinlerin raflardan toplanmasini
mumkin kilacaktir. Urtanler tizerine
yapistirilacak olan soguk zincir kiril-
digl anda renk degistiren etiketler
urunlerin garantisi olacaktir.

Gida soguk zincir urtinleri ol-
sun olmasin depolanmalari da ayri
bir teknoloji gerektirmektedir. Ge-
nel uygulama olarak depolarin tre-
time degil tuketime yakin noktalarda
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ATILLA YILDIZTEKIN

Tedarik Zinciri ve
Lojistik Yonetim

Danigmani

olmas: gerekmektedir. Depolama
alanlarnin orta buyuklukte, ¢ift ka-
pili veya igeriden bélmeli karsilk-
Il agimayan sisme koruklu kapi-
I1, yerden yuksek, kolay temizlene-
bilen, kontrolli ve filtre edilen 1s1 ve
rutubet kontrollli bir atmosfere sa-
hip olmas: sarttir. igeride ahgap pa-
let yerine plastik paletlerin kullanil-
mas, elektrikli forkliftlerin galigmasi
ve galisanlarin kolay temizlenebilen
ozel elbiseler giymesi gerekmekte-
dir. Zemin epoxy boya kapl olmali-
dir. Bu depolarda bocek ve kemirici

mucadelesine 6énem verilmesi zo-
runludur. Soguk gida lojistigi dun-
yada ve ulkemizde yeni bir konu ol-
masina karsilik ABD'de ilk tohumlar:
1943 yilinda “Refrigeration Research
Foundation” ad: altinda kurulan “So-
gutma Arastirma Vakfi” ile atilmistir.
1999 yilinda da “World Food Logisti-
cs Organization”, “Dinya Gida Lojis-
tik Organizasyonu” olarak degismis-
tir. 50 tlkede 300 kurulug tarafin-
dan desteklenen bu organizasyona
higbir Turk kurulusunun Uye olma-
masl da sektérumuz olarak bir ka-
yiptir. Internet tzerinden www.wflo.
org adresinden ulasabileceginiz bu
siteye kuiguk bir yillik aidatla tiye ol-
dugunuz takdirde gida lojistigi ile il-
gili glincel bilgilere son teknolojiye
ve gok degerli kaynaklara ulasabile-
ceksiniz. Ulkemizde de lojistik konu-
sunda faaliyet gosteren derneklerin,
universitelerin, soguk zincir urun-
leri ve dondurulmus gida Urunleri
ureten Uretici kuruluslarin bu tip or-
ganizasyonlarin benzerini kurmala-
rin1 beklemekteyiz. Teknolojinin bu
kadar gelistigi, bilginin kolay ulasila-
bilir oldugu bir ortamda bos durmak
aslinda geriye gitmek demektir.

Gida lojistigi krizlerden en az et-
kilenen urtnlerin lojistigi ile ilgilidir.
Ekonomik krizlerin timunde gida
uretiminin ve tiikketiminin ayni dere-
ce etkilenmedigini gozlemekteyiz. Bu
ozelliginden dolay1 gida lojistigi ko-
nusunda uzmanlagmis kisi ve kuru-
luslar igin ekonomik krizler korku-
tucu stregler degildir. Ulkemizde de
kariyer seciminde veya ihtisaslas-
ma kararlarinda ¢ne gikmasi kagi-
nilmazdir.

SOGUK ZiNCiR DEPOCULUGU
VE HAYATi ONEMI

Bir zincirin giic; zincirin en zayif halkasinin giici kadardr.
Lojistik hayatin her alanina sinmis, ekonomiyi ve ticareti adeta

sirtinda tasiyan “teme

ANALIZ | LOJISTIK

bir sektér olarak ele alindiginda

bu zincirin en zayif ancak ayni zamanda vazgecilmez ve
yasamsal halkasinin “soguk zincir” lojistigi oldugu gérilir. ¢

unumuzde tiketim kiltiro-

nun 6nemi her gecen gin

artarken, tuketiciler bozul-

mamus ve saglikl gida ko-
nusunda her gegen gun daha bilingli
hale gelmekte ve konuyla ilgili farkin-
daliklar artmaktadir. Cift¢i nasil tohu-
mu topraga atarken, hasati toplarken
buylk bir 6zen gosteriyorsa, bu Urtini
dogru zamanda dogru yere ulastirma-
ya ¢alisan tasimaci da ayni sorumlulu-
gu omuzlarinda hissetmektedir. Soguk
zincir lojistigi yogunlukla gida sektor
icin kullanildigindan, insanlarin temel
besin maddelerine erigimlerinin sag-
lanmasy, besinlerin uygun standartlar-
da tasinmasi da dogrudan dogruya “in-
san hayati-insan saghginin korumast”
ile baglantiidir, bu bakimdan kutsal bir
gorev olarak da gorulebilir.

Ulkemiz, bir tarim tlkesi olmasinin
yaninda, yas sebze ve meyvenin tarla-
dan sofraya ulagincaya kadar 6nemli
kayiplara ugradig1 bilinmektedir, arag-
tirmalar bu kayiplarin ortalama yiizde
25 civarinda oldugunu ortaya koymak-
tadir. Bu kayiplarin yillik ortalama 25-
30 milyar liralik bir maili kayba sebep
oldugu gorulmektedir.

Dondurulmus gida sanayini etki-
leyen 6nemli problemlerin basinda;
urtunlerin temel raf émrunin geci-
rilmemesi, Urtnin depodaki islemle-
ri (paletleme, yukleme gibi) icin gegen
stre ve depolama sicakh@l olmustur.
Depolardaki sicakhk degisimleri en-
gellenehbilirse; dondurulmus turunlerin
kalitesi ve kabul edilebilirliginin artti-
rilmas: mimkin olabilir. Soguk zincir
boyunca tasima, depolama ya da ti-
ketim agamasinda kullamm hatalar
gibi birgok faktér nedeniyle bu hassas
urunler zararh hale gelebilmektedir.

Gidalary; fiziksel, kimyasal ve biyo-
lojik bazi faktérler zararh hale geti-
rebilmektedir. Son yillarda tum dun-
yada tUketimi artan minimal (az-yari)
islenmig Urtnlerin de soguk zincirle

N

AYSEGUL KETENCi
UND - Uzman

tasinmasl elzemdir. Bunlar arasmnda
meyve ve sebzelerin kullanildif trun-
lerin yaninda, diger urtinler de yer al-
maktadir. Cabuk bozulabilen gidalar
olan taze balik, taze et, sut urunleri
gibi kisa stireli dayamkhhga sahip gi-
dalarin depolanmasinda birgok fakt-
re dikkat edilmesi gerekmektedir. Bu
urunler igin ilk giren ilk ¢ikar prensi-
binin uygulanmas: da ayrica ¢énem ta-
simaktadir.

Sicakhk gereksinimleri; dondu-
rulmus veya sogutulmus gidalar igin
farklihk g@sterir ve ayrica dondurul-
mus gidalarin tipleri arasinda da si-
caklik gereksinimleri farkhdir. Orne-
gin; dondurma, dondurulmus seb-
zelerden daha diusuk bir sicaklikta
muhafaza edilmelidir. Soguk zincirin
butanluglh tretim veya isleme nokta-
sindan, tagima asamalarimin her bi-
rinde - yukleme, bosaltma, ellegleme
ve depolama boyunca- korunmahdir
ve evde saklama veya tuketim yerle-
rindeki depolama asamasina kadar

soguk zincir uzatimahdir. Mithendis-
lik bakis agisindan bakildiginda; sicak-
liklarin izlenmesi, ekipman yerlegimi
ve bakimy, Urtinlerin hizh bir gekilde
tasinmasl, sogutulmus konteynirlar-
daki elektrik fisini ve soguk hava depo-
lama birimleri tzerine kapilar: kapal
tutmayi iceren prosedurler mevcuttur.

COVID-19 SURECINDE
SOGUK ZIiNCIR |
TASIMACILIGININ ONEMI

Butun bu bilgiler 151§1inda, soguk zin-
cirin kirlmadan ilk asamadan son
asamaya kadar devammin saglan-
masin hayati énemde oldugu anla-
silmaktadir. Daha ziyade, temel gida
maddeleri gibi insan hayati igin vaz-
gecilmez Urtnleri tagiyan soguk zincir
tasimaciligindaki unsurlarin, pandemi
strecinde Turkiyenin kirlgan teda-
rik zincirlerindeki kritik 6nemi bir kez
daha gok net ortaya gikmistir.

Avrupa Birligi 6zelinde konu ele
alindiginda; kapanan siurlar, 24 saati
asan smir beklemeleri sonucunda or-
taya ¢ikan kithk riskine dikkat geken
AB Komisyonu, siir gegislerini hizlan-
dirmaya ve kolaylastirmaya yonelik
“Yesil Hatlar Mekanizmasim” kurmus,
buna Turkiye'yi de dahil etmistir.

Tasman yuk cinsi, geldigi tlke, tasi-
ma sekli veya tastyan strticunin mil-
liyeti fark etmeksizin AB'ye giris-gikis-
larin kolaylastiriimasina yonelik “Yesil
Hatlar flkeleri’, mevcut haliyle Ttirki-
ye-AB Gumruk Birliginin etkin isleme-
digini ortaya koymaktadir. Bu manada,
Yesil Hatlar mekanizmasi ve ilkeleri-
nin AB tarafinda pandemi sonrasinda
da kalic olarak benimsenecegini “zih-
niyet degisikligi'nin ve “objektif yakla-
sim"in sturdurtlebilirligi agisindan AB
uye ulkelerinin kisitlayicl tutumu kar-
sisinda, AB Komisyonunun desteklen-
mesi muspet sonuglar alinmasina ve
ileriye donuk, surdurtlebilir politika-
lar izlenmesine kap: aralayabilecektir.
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LOJISTIK | ANALIZ

GIDA VE SOGUK ZINCIiR LOJISTIGI

-

Zincir madazalarin sayilarinin artmasi, aktarma depolarinin
yaninda biyik merkezi depolarin kurulmasi ve bunlarin dagitim
merkezi haline gelmesi ile 6zellikle soguk zincir tagimasi
yapmak zorunlu hale geldi ve dondurulmus gida sektérinin
biytmesi ile soguk gida lojistigi vazgecilmez durum kazandh. ¢

milyar dolara yakin
olan hizh tuketim
malzemeleri pazari-

nin, buyuk oranda gida trtnleri ile il-
gili oldugu tahmin edilmektedir. Gida
urunlerinde ortak olan o¢zellik kisa
veya uzun belli bir raf émrine sahip
olmalaridir ve ¢gabuk bozulabilir urtn-
lerdir. Raf émurleri gok kisa olan trtin
grubunun da taginma sirasmda émur-
lerinin kisalmamasi amaciyla, bozul-
malarmin énlenmesi geregiyle soguk
atmosferde taginmasi gerekmektedir.
Bu Urtunlerin ham maddesinden tuke-
time kadar olan tedarik zinciri stirele-
ri iginde hijyenik, 1s1 kontrollti ortam-
da tasinmasi zorunlulugudur. Bu iki
6zelliginden dolay1 soguk gida lojistigi
genel amagh lojistik uygulamalar: di-
sinda 6zel ihtisas gerektiren bir lojis-
tik sektori olarak tammmlanmaktadir.
2003 yilinda Internet tzerinde “Go-
ogle" arama motorunda ‘“gida lojis-
tigi “diye arama yapildiginda sadece
bir adet belgeye rastlanmigtir. Bu da
Gida Muhendisleri Odasr'nin bir kong-
re ilaniydi “Food Logistics” tarumu ile
yapllan bir aragtirmada ise 3 bin 300
adet kayit bulunmaktaydi. Bu kayitla-
rin birgogu konu ile ilgili dergiler ve
birka¢ makale ile siirh kalmaktayd
Bu da bize gida lojistiginin sadece ul-
kemizde degil tim dinyada henuiz ye-
terince bilinmeyen bir konu oldugu-
nu ortaya koymaktaydi 2011 yiinda
ayni arama motorunda “Gida Lojisti-
81" diye aradigimizda 2 bin 300 adet
Tiurkge kaynaga ve 252 bin adet Ingi-
lizce kaynaga ulasmigiz. 2020 yihinda
ayni aramayl yaptigimizda gida lojisti-
gi aramasi 12 bin 500 cevap vermekte,
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GULSEN YESILDAG
YELKENKAYA

Lojistik Danigmani

“food logistics” aramasi ise 1 milyon
370 bin sayfa olarak karsmmuza cik-
maktadir. Gida lojistiginin ne kadar
Onemli bir ig kolu haline geldiginin bir
Ornegidir.

2003 yiinda ABD ve Avrupa'da te-
mel is konusu soguk zincir lojisti-
gi olan az sayida kurulus bulunmasi-
na karsiik ulkemizde sadece soguk
gida lojistigi konusunda galsan lojis-
tik firmasi bir elin parmaklar: kadar
bile yoktu. Bugin dunya lojistik sek-
tort ihtisaslagmakta ve soguk gida
lojistigi de bu ihtisaslagma tzerinden

gelismekte, buyimekte ve para ka-
zanmaktadir. Her seye ragmen Turki-
ye'de lojistik firmalarimiz yeni yeni ih-
tisaslasmaya ve soguk gida lojistigini
temel is alanlar olarak se¢gmeye bag-
lamuslardir. Bu konuda geg kaldigimizi
kabul ediyoruz.

Zincir magazalarin sayilarinin art-
masl, aktarma depolarmin yamnda
buytk merkezi depolarin kurulma-
s1 ve bunlarin dagitim merkezi haline
gelmesi ile ozellikle soguk zincir tasi-
mas! yapmak zorunlu hale gelmis ve
dondurulmus gida sektérunin buyu-
mesi ile de soguk gida lojistigi vazge-
¢ilmez durum kazanmgstir. Taze mey-
ve ve sebzeler gegmiste sandiklarla
tasinmakta iken gunumuzde paket-
lenmis halde satilmaya ve taginmaya
baslamistir. Bu sistem de bir yandan
tedarik zincir iginde ilave operasyon
gerektirirken diger yandan urunle-
rin tagmmasini ve raflamasim kolay-
lagtirmug, hijyen saglamis ve satis su-
resini hizlandirmistir. Boylece toplam
zincir maliyeti Uzerinde iyilestirme ve
art1 deger saglamustir.

Dondurulmus gidalar ise gok fark-
11 bir sistemle tagmmaktadir. Uretim-
den sonra tiketime gidinceye kadar
urtnlerin steril ve donmus, ortama
uygun sicakhk derecesinde taginmasi
sozkonusudur. Erimis olan bir gidanin
tekrar dondurulmas: saghkh degildir.
Eridigi an tuketilmesi gerekmektedir.
Bu da tagimanin, depolamamnn, rafla-
mann 6zel ihtisas ve ekipman gerek-
tirmesine, satis kanallarinin duzgun
planlanmasina baghdir. Kuguk bir ih-
mal veya ariza tim urunlerin gope
atilmasina neden olabilmektedir.

GS TRANSITNET
_ILE GUMRUKLERDEI\i

Transit destek hizmetlerinde global lider ve 6ncti SGS TransitNet'i tercih edenler, spedisyon kullanmadan
ve ofisten ayrilmadan, elektronik ortamda T1/ T2 / TR Beyani sunabiliyor. Ustelik tim tasima sirecini,
varis gumriguinde sonlanana kadar, yine ofisten takip edebiliyor. Siz de SGS TransitNet'in Turkiye dahil

35 Avrupa llkesinde gecerli sistemiyle tanisin, isinizde rahatligi yasayin.

SGS TRANSITNET TRANSIT SISTEMi DESTEK HiZMETLERI A.S.
s Baglar Mah. Osmanpasa Cad. No:95 Is Istanbul Plaza A Girisi
Glinesli 34209 istanbul / Tiirkiye

t+90 212 368 40 20 f +90 212 224 78 96

e transitnet.turkey@sgs.com w www.sgs.com.tr/transitnet




LOJISTIK | THERMO KING

THERMO KING MARKA MUDURU SUNA TURK TUZCUOGLU:

“DUNYANIN EN COK TERCIH EDILEN
SOGUTUCU UNITE URETICISIYiZ”

Thermo King Marka Midiri Suna Tiirk Tuzcuoglu, 1938 yilindan beri so§utucu Unite ireten
Thermo King'in diinyanin en cok tercih edilen sogutucu tnite Ureticisi oldugunu sdyledi.

urkiye faaliyetleri Dogus Otomotiv

tarafindan sturdurulen Thermo

King'in i¢ pazara treyler, kamyon

ve hafif ticari araglar i¢in tnite
sundugu bilgisini veren Thermo King Mar-
ka Mudurt Suna Tark Tuzcuogly, “Ther-
mo King tek bélmeli treyler icin SLXi 200 ve
SLXi 300; ¢ok bolmeli treyler igin SLXi Spe-
ctrum modelleri ile kapal kasa kamyon-
lar igin T ve UT serisi ile, motordan tahrikli
V, Ce, B ve E serileri ile ve taginabilir modu-
ler sogutucu ColdCube ile musterilerine ¢o-
zum ortag oluyor. Thermo King son tekno-
lojiye sahip yeni Advancer serisi ile treyler
icin degisken hava akis, yakit verimliligi, du-
suk isletme maliyeti, uzaktan kontrol ve si-
rekli baglant: gibi 6zellikler sunuyor. Ayrica
Thermo King'in sundugu genis trtn yelpa-
zesinde otobus ve tren klimalar: da yer ali-
yor” dedi.

“ATP SERTIFIKASI
49 ULKEDE GECERLI”

Thermo King'in, soguk zincir tagimaciigl
yapan firmalarin en énemli referanslarinin
basinda gelen ATP sertifikasiu Turkiye'de
verme yetkisi bulundugunu kaydeden Suna
Turk Tuzcuogly, “Thermo King tarafindan
verilecek ATP sertifikas), ATP konvansiyo-
nuna tye 49 tlkede gegerli. lag trtinlerinin
hemen hepsi uretim ve dagitimin her asa-
masinda tamamen 1s1 kontroliinde olma-
1. Sektérun bu hassasiyetinden dolay: tim
TK Pharma ¢6zumlerini 6zenle tamamla-
dik ve Girun gamimiza ekledik. TK Pharma-
Solutions dahilinde ila¢ endustrisinde hiz-
met eden bagimsiz uzmanlarin gozetimi ve
onayiyla yi Dagitim Uygulamast’ (GDP)'ni ge-
listirdik. Bu uygulama tasarim, montaj, isle-
tim ve performansi kapsayan AB normlari-
1 karsiliyor” diye konustu.

Tum dunyay etkisi altina alan korona-
virtistin, soguk zincir tasimaciiginin éne-
mini bir kez daha gozler éntine serdigine
deginen Suna Turk Tuzcuogly, “Evlere ka-
panmak durumunda oldugumuz bu dénem-
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SUNA TURK TUZCUOGLU: “Son teknolojiye sahip
Advancer A-Serisi, A-360, A-400 ve A-500 olmak
iizere iic farkli versiyonda sunuluyor. Yepyeni
bir tasarima sahip Advancer, soguk zincir
tasimaciliginda gelecegin trendi olacak.”

de birgok gida ve ihtiya¢ maddesi online sis-
tem uzerinden satin alindy, bozulabilir gida
maddelerinin saglikh bir sekilde teslim edi-
lebilmesi i¢in soguk zincirin énemi ortaya
¢iktl. Gegirdigimiz bu zor ddnemler de ilag
tasimaciligl da buyuk énem tegkil ediyor.
Tibbi malzeme ve ilaglarin bozulmadan sag-
likh bir sekilde taginmasi koronavirts do-
neminde en ¢ok dikkat edilen noktalardan
biri oldu. Thermo King GDP uyumlu sogutu-
cu Uniteleri ile ila¢ tagimaciifinda, hassas
sicaklik kontrollti nakliye imkam sunuyor”
seklinde konustu.

Thermo King'in, yeni trtin serisi Advan-

cer’1 online dunya lansmanu ile tanittigl bil-
gisini veren Suna Turk Tuzcuogly, “Son tek-
nolojiye sahip Advancer A-Serisi, A-360,
A-400 ve A-500 olmak uzere g farkh ver-
siyonda sunuluyor. Yepyeni bir tasarima sa-
hip Advancer, soguk zincir tagimaciligin-
da gelecegin trendi olacak. Gergek yasam
kosullarinda test edilen ve markamn diger
uniteleri ile karsilastirmali testler yapilan
Advancer yuzde 40 daha hizlh soguturken,
yuzde 30 daha fazla yakit tasarrufu saghyor.
1 milyon kilometreyi asan testler farkl iklim
bolgelerinde gergeklesirken intermodal ta-
simacilikta deniz ve tren operasyonlarinda
da test edildi. Advancer motor hizindan ba-
gimsiz olarak tamamen degisken hava aki-
mi saghyor. Yuzde S0 daha az emisyona sa-
hip yeni seri, daha dusuk CO2 ayak izi ve
motorlara katkida bulunuyor” dedi.

HOPAPORT

“BjZ ULKEMIZIN GELECEGI ICiN CALISIYORUZ"

“ULKEMIZIN HEM KARA, HEM DENiZ SINIR KAPISI OLAN TEK LIMANI"

1346 M. RIHTIM KAPALI ALAN: 18.220m2 = ACIK ALAN: 102.462m2

TAHIL DEPOLAMA: 10.000 ton TANK TERMINALI: 32.000m3 CIMENTO TERMINALI: 8.300 ton

HER TURLU ELLEGLEMEYE UYGUN MAKINE PARKI

$
Cinegg?'

PARK DENIZCILIK VE HOPA LIMAN ISLETMELERI A.S
Ortahopa Mah. Liman Cad, 08600 Hopa / ARTVIN Tel: +90 466 351 22 59 Faks: +90 466 351 47 91
E-mail:hopaport@hopaport.com.tr www.hopaport.com.tr



SOYLESI | SAVAS CELIKEL

INTERMAX LOGISTICS YONETIM KURULU

BASKANI SAVAS CELIKEL:

“GIDA VE SOGUK ZINCIR

TASIMACILIGINDA KESINTISIZ
HIZMET SUNUYORUZ”

Intermax Logistics Yénetim Kurulu
Baskani Savas Celikel, “Gida

ve soduk zincir tasimaciliginda
uzun yillara dayanan tecrilbeye
sahibiz. Uriinlerin tasinmasinda
tedarik zincirini aksatmayacak
tim énlemleri alarak
misterilerimize kesintisiz bir
hizmet sunuyoruz” dedi.
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1da ve soguk zincir tasima-
ciiginda uzun yillara daya-
nan tecrubeye sahip olan In-
termax Logistics, 1s1 kontrollii
tasinmasi gereken Urunlerin lojistigin-
de soguk zincirin kirllmamasina buyuk
énem veriyor. Urtinlerin taginmasinda
tedarik zincirini aksatmayacak tim 6n-
lemleri alarak musterilerine kesintisiz
hizmet sunan Intermax Logistics, 7/24
ulasilabilir durumda kalarak, olast prob-
lemlere karsi etkin ¢éztmler tretiyor.
Intermax Logistics Yonetim Kurulu Bas-

kari Savas Celikel, gida ve soguk zincir
tasimaciliginda sunduklar: hizmetleri
Ekovitrin'e anlatti.

Intermax Logistics'in gida ve soguk
zincir tasimacilifina yonelik sundugu
hizmet ve ¢éziimlerden bahseder mi-
siniz?

Intermax Logistics olarak, gida ve so-
guk zincir tagimacihginda uzun yilla-
ra dayanan tecrubeye sahibiz. Bu alan-
da - / + derecelerde taginmasi gereken
tum yukleri givenle hedefe ulagtiriyoruz.
Is1 kontrollu taginmasi gereken trunle-

=t ——

3

-

-
 —

rin lojistiginde soguk zincirin kirlmamasi-
na buyuk 6nem veriyoruz. Bu urunlerin ta-
sinmasinda tedarik zincirini aksatmayacak
tim onlemleri alarak musterilerimize ke-
sintisiz bir hizmet sunuyoruz. 7/24 ulagilabi-
lir durumda kalarak, olasi problemlere kar-
s1 etkin ¢gézamler Giretiyoruz.

Gida ve soguk zincir tagsimaciliginda
hangi kriterlere 6nem veriyorsunuz?

Gergeklestirdigimiz tim gida ve soguk
zincir tasimalarinda en ¢énemli kriterimiz,
tasidigimiz iranun herhangi bir bozulma-
ya ugramadan son teslimat noktasina ulag-

tirllmasi. Buglin evlerimizde tikettigimiz et,
sut, peynir, konserve ve diger bir¢ok urtn
soguk zincir tagimaciiginin dogru yapilma-
s1 sayesinde taze kalabiliyor. Bu bilingle, fri-
go ozellikli araglarimizi GPS sistemiyle her
noktadan takip edebiliyor, olast 1s1 farklarin-
da hemen mudahale edebiliyoruz. Bunun-
la birlikte, tim araglarimizda hijyen kosul-
laria maksimum 6nem veriyoruz. Ozellikle
korona virus salgini nedeniyle tim aragla-
rimiz1 ve ekipmanlarimi duzenli olarak de-
zenfekte ediyoruz.

Depolarimizdaki galisma arkadaglarimiz
ve suruculerimiz de tim islemlerde hijyen
kosullarina oldukga 6énem veriyor. Boylece
urunlerin hem saglikli bir sekilde tasinmasi-
ny, hem de depolanmasini saghiyoruz. Bu tir
urunlerin son tuketiciye saglikl bir sekilde
ulasmasimnin yolu lojistik ve depolamadan
geciyor. Bunun bilinciyle hareket ediyoruz.

“SOGUK ZiNCiRIiN
KIRILMAMASINA
BUYUK ONEM VERIYORUZ”

Soguk depo yatiriminiz var mi? Varsa
kisa ve uzun vadeli depo yatirimlarinizdan
bahseder misiniz?

Halkal, Erenkéy, Dilovasi gumruklerine
bagh depo ve antrepolarimizda gumrukli
ve gumruksiz serbest depo hizmetlerimi-
zi yuksek kalite standartlarinda sunuyoruz.
Almanya'nin Mannheim gehrindeki depo-
muzla yurt disindaki depolama faaliyetleri-
mizi yénetiyoruz.

Hem yurtici hem de yurtdisinda soguk
urtnleri giivenle depolayabiliyoruz. Isi ve
hijyen kosullar: kapsaminda tst diizey 6n-
lemler alarak soguk zincirin kirilmamasina
buyuk énem veriyoruz.

“DEPOLAMA FAALIYETLERIMIZDE
CIDDI BIR ARTIS YAKALADIK"”
Koronaviriis soguk zincir tasimaciliginm
ve Intermax Logistics'i nasil etkiledi?
Soguk zincir tagimaciligl ve genel anlam-
da lojistik sektort koronavirus surecin-
de ciddi bir sinavdan gegti. Ist kontrollu ta-
sinmas! gereken gida urtnlerinden, saghk
alaninda kullanilan malzeme ve tibbi ekip-
manlara, ila¢lardan kimyasal urtinlere ka-
dar birgok trtn grubu bu dénemde dola-

SAVAS CELIKEL:

“Hem yurtici hem de yurtdisinda soguk
iiriinleri giivenle depolayabiliyoruz.

Ist ve hijyen kosullari kapsaminda iist
diizey dnlemler alarak soguk zincirin
kinlmamasina biiyiik Gnem veriyoruz.”

simda kalmaya devam etti. Biz de boylesine
zorlu bir stiregte soguk trun tedarik zinci-
rinin aksamadan devam etmesi adina tasi-
malarimizi stirdirmeye odaklandik. Ozellik-
le depolama faaliyetlerimizde ciddi bir artig
yakaladik.

Gelen tum ihtiyaglara ¢ézum uretirken,
yeni musteriler de kazanarak tagima hac-
mimizi artirdik. Almanya'da bulunan depo-
muzla, bélgede tasima yapan Turk sirket-
lerin ihtiyaglarina éncelik verdik. Ozellikle
salgin nedeniyle tasinamayan, teslim edi-
lemeyen veya gecikmeye ugrayan yukler
i¢in depolama ihtiyaci artti. Biz de hem de-
polama hem de son teslimat noktasina ya-
pilacak tasimalar noktasinda 6zel ¢ézum-
ler sagladik.

#2020’DE YUZDE 15 BUYUMEYI
HEDEFLIYORUZ”

Intermax Logistics olarak hedeflerini-
zi ve yatirim planlarinizi paylasir misimz?

Intermax Logistics olarak 2020 yili igin
koydugumuz yuzde 15 buyume hedefimi-
ze ulagacagimizi dusunuyoruz. Mevcut ta-
simalarimizin yan sira, yeni musteri ka-
zanma stratejilerimizi de hayata gecirerek
daha fazla sirkete ¢zel ¢ozumler Uretmeye
odaklandik.

Hem sektorel hem de yeni pazar firsatla-
rini goz énune alarak farkh yatirim planla-
r1 Uzerinde galisiyoruz. Ancak 2020 yilinda
yeni bir yatirim degil, 2021'deki yatirimlarin
planlamalarini gergeklestirmis oluruz.

Son olarak, 6zellikle vurgulamak istedi-
giniz bir mesajiniz var mi?

Iginde bulundugumuz streg, lojistigin, te-
darik zincirinin ne denli 6nemli oldugunu
bir kez daha gosterdi. Buradan hareketle,
lojistik sektorunun yasadigy ve artik kronik-
lesen baz1 sorunlarin bir an énce ¢6zume
ulasabilmesi adina daha hizh adimlar atil-
masi gerektigini dustintiyoruz.

Intermax Logistics olarak, normallesme
sureciyle birlikte basta lojistik olmak tize-
re tim sektorlerde saghkl ve hizli bir topar-
lanma sureci olacagina inaniyoruz. Biz bu
surecte tasimalarimiz ve hizmetlerimizle
Uretici ve ihracatg firmalarimiza destek ol-
maya devam edecegiz.
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HOPAPORT GENEL MUDURU MERIC BURCIN OZER:

“YENI YATIRIMLARLA KAPASITEMIZI
ARTIRMAYI HEDEFLIYORUZ”

Hopaport Genel Midiiri Meric Burcin Ozer, “Kisa vadede fransit akaryakit, LPG terminali
isletmeciliginde yogunlasmay: disiiniyoruz. Orta ve uzun vadede ise mevcut balikei
barinaginin taginmasi ile 50 bin metrekarelik bir dolgu sahasi ve uygun depolama yahrimlari
yaparak kapasitemizi artirmayi hedefliyoruz” dedi.

opaport Genel Mudura Merig
Burgin Ozer, 2019 yilinda Hopa-
port'un is hacminde 2018 yili-
na gore yuzde 22 oraninda artis
kaydedildigini séyledi. 2018 yihinda 703 bin
394 ton olarak gercgeklesen yuk tonajinin
2019 yilinda ytizde 22 artarak 861 bin 65 ton
olarak gerceklestigini belirten Meri¢ Bur-
¢in Ozer, "Bu artigin en buyiik nedeni daha
onceki yillarda streklilik ilkesi iginde yapi-
lan yatirmmlarmn 2019 yihinda stratejik olarak
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yuk cesitliligine 6énem verilerek farkh kar-
go turleri elleglenmesi i¢in gerekli olan or-
tamin yaratimasi. Yuk gesitliligini artirma
cabalarimiz i¢in 6rnek vermek gerekirse
2018 yilinda Hopa Limanrna yilin ikinci yari-
sinda gelmeye baslayan 33 bin 381 ton ugu-
cu kil tonaj1 2019 yiinda artarak 135 bin 443
ton olarak gergeklesti. Nisan sonu itibari ile
2020 yilin1 2019 yih ile karsilastirdifimizda
limanda ellegledigimiz yuik tonaji 261 bin 650
tondan yuzde 20 ile artigla 318 bin 571 tona

¢kt 2020 yihinda hedefimiz 2019 yih ellecle-
me tonajii yizde 20 oraninda artirarak li-
manda ellegledigimiz yuk tonajiu 1 milyon
ton seviyesine ¢ikartmak” dedi.

“FARKLI HiZMETLERi AYNI ANDA
SUNABILIYORUZ”

Hopaport'un bunyesinde bulunan tank ter-
minali, Ro-Ro rampasy, tahil terminali, tahil
ve ¢imento silolar, konteyner sahast ile aynt
anda dokme yuk, genel kargo, proje yuku, ta-
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“Lojistigin etkilendigi pandemi siirecinde limancilik, krize en hizh ayak vyduran ve
calisanlanini en kisa zamanda kriz ortamina hazirlayan sekfor oldu”

hil, st dokme yuk, tehlikeli yiik ve kontey-
ner hizmetleri verebilen Turkiye'deki tek
6zel liman igletmesi oldugunu kaydeden Me-
ri¢ Burgin Ozer, “Bu ¢zellik mugterilere gok
6nemli bir avantaj sagliyor. Hopaport, muste-
rilere farkl hizmetleri ayni anda sunabiliyor.
Hopaport, bunyesinde bulunan ving ve ekip-
manlar ile 50 ton ile 600 ton arasi her tirli
proje yukii ve heavy lift dedigimiz 6zel yuiklere
hizmet verebilen ender limanlardan bir tane-
si. Hopaport'ta 2 bin 150 metre uzunlugunda

ana mendirek ve 470 metre uzunlugundaki
tali mendirek sayesinde korunakl liman igin-
de gerekli glivenlik 6nlemleri alinarak her
turlii gemiden gemiye limbo operasyonu ra-
hatlikla yapabiliyor. Hopaport, 18 bin 220 met-
rekare kapall depolama sahasi genel antre-
po, gecici depolama ve dahili depolama alam
ile Turkiye'deki limanlar i¢inde en gok kapa-
1 depolama kapasitesine sahip limanlardan
biri olma 6zelligine sahip. Hopaport, bin 346
metre uzunlugundaki rihtim ve iskele boyu
ile gemi buyuklugine bagh olarak ayn anda
10 adet gemiye hizmet verebiliyor. Hopaport,
2019 yiinin ikinci yarisinda Turkiye'de So-
lonport otomasyon sistemi ile genel ve dokme
yuk modull iginde TOS ile uyumlu Otomatik
Kap1 Gegis Sistemini kullanan ilk liman oldu.
Bu sayede hizli ve el degmeden kisilerden ba-
gimsiz olarak hizmet verilerek buglinlere bir
anlamda hazirlik yapilmis oldu. Hopaport'un
Turkiye'deki limanlar ile kiyaslandiginda tek
dezavantaji demiryolu baglantisi olmamasi.
Hopaport, Batum ve Hopa arasina demiryo-
lu baglantis: yapildig) takdirde 6zellikle Dogu
Karadeniz Bolgesi'ne kazandiracag ekono-
mik katki i¢in bir proje baslatti” diye konustu.

“i$ HACMI VE
GEMI SAYISI AZALMADI”

Pandemi stirecinde Hopaport'ta is hacmi
ve gemi sayisinda bir azalma yasanmadigl-
ni vurgulayan Merig Burgin Ozer, “Gegmis
dénemlerde yapilan stratejik yatirimlar sa-
yesinde liman is hacminde yukselme oldu-
gu icin bu ddonemde ge¢mis yillarda yapilan
yatirmmlarmn olumlu geri dénusleri sayesin-
de is hacminde bir azalma olmadi. Aksine
Nisan sonu itibari ile 2020 yili1 2019 yili ile
karsilastirdigimizda limanda ellegledigimiz
yuk tonaji 261 bin 650 tondan ytzde 20 ar-
tisla 318 bin 571 tona ¢iktl. Gemi sayisinda da
bir azalma olmadi. Gemi ve gemi persone-
li ile etkilesimi olan personellerimiz kilavuz
kaptan, palamar ve atik ile ilgili olan ¢alisan-
larimiz KKE ve tim maske, eldiven ve gozluk
takarak dikkatli bir sekilde goérevlerine de-
vam ettiler” seklinde konustu.

Kisa vadede transit akaryakit ve LPG ter-
minali isletmeciliginde yogunlagsmay: du-
sundiiklerini ifade eden Merig Burgin Ozer,
sozlerine sOyle devam etti: “Orta ve uzun va-
dede ise mevcut balik¢l barinagimn tagin-
maslile 50 bin metrekarelik bir dolgu sahasi
yaparak uygun depolama yatirimlari yapa-
rak kapasitemizi artirmay: hedefliyoruz.”

Merig Burgin Ozer, lojistigin etkilendi-
g1 pandemi surecinde limanciigin, krize en
hizl ayak uyduran ve galisanlarini en kisa
zamanda kriz ortamina hazirlayan sektor
oldugunu sozlerine ekledi.
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GIDA VE SOGUK HAVA

TASIMACILIéINDA HAVA

KARGONUN ONEMI

i1st derecesi hassasiyet gerektiriyorsa, depolama ve stoklama

, , Bir irin eger dayaniksiz ve kolay bozulma riski tasiyorsa, gerekli

alanlari yetersiz kaliyorsa, hava kargo tasimaciligi avantail

ara ve deniz yoluyla yuk
tagimaciiginin yanin-
da, o6nemli bir alternatif
olan hava kargo tasimaci-
g1, ozellikle belirli bir raf 6mri olan
ve dogru 1s1 derecelerinde tasmnma-
s1 gereken gida Urtnleri igin olduk-
ca 6nemli bir sektér haline gelmistir.
Bir irtin eger dayaniksiz ve kolay bo-
zulma riski tasiyorsa, gerekli 1s1 de-
recesi hassasiyet gerektiriyorsa, de-
polama ve stoklama alanlar1 yeter-
siz kaliyorsa, hava kargo tagimaciligl
avantajidir. Gunku 6zellikle gigekler,
meyve ve sebzeler, yumurtalar, taze
balik, donmus balik ve etler gibi yenile-
bilen ve kisa stirede bozulabilen mad-
deler hava kargo tasimaciiginin bir-
cok avantajindan yararlanilarak daha
saghkl bir sekilde taginabilmektedir.
Isy, nem, iklim veya diger gevresel
sartlarin degisikligi ya da verilen za-
man araliginin asimi nedeniyle bo-
zulabilecek, curuyebilecek nitelikte-
ki kargolar kategorisinde olan gida
urtnlerinin lojistik streci igin en iyi
alternatifin hava kargo tasimaciligl
olmasinda gok faktér etkili olmustur.
Hava kargo tasimaciifinin hiz 6zel-
ligi basta olmak uzere, stoklamadan
kaynaklanan maliyetlerin ortadan
kaldirlabilmesi, ugak teknolojisinde-
ki gelismeler, diinya geneline yaylmis
havaalam agimn gelisimi, havalima-
n1 terminalinde tagima ve depolama-
ya iliskin diizenlemelerin gelisimi, ha-
vayolu otoritelerinin ortaya koydugu
kurallar cergevesinde tasimaciligin
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GULACTI SEN

Istanbul Esenyurt Universi-
tesi / Sivil Havacilik ve Kabin
Hizmetleri Ogretim Gorevlisi

zamaninda, yuksek emniyetli ve gu-
venli tagimacihifin gerceklestirilece-
ginin bilinmesi, en 6nemli faktorlerdir.
Buna ilaveten sogukta muhafaza edil-
mesi gereken urunlerin +5 C'den -10

Cye kadar muhafazal olarak tasmn-
malarmni saglamakta ve diger tasima
sekillerine gére sogutma masraflari-
nin ortadan kaldirilmasinda; trtnle-
rin giriime, déktilme vb. zarar gérme-
sinden dogabilecek olumsuzluklarin
6nlenmesinde hava kargo tasimacih-
81 tercih edilmektedir. Hava kargo ta-
simaciiginda, kargolarin ambalajla-
ma ve tagima sigorta maliyetleri diger
tasima sekillerine gore dusuktur. Gin-
ki1 kargolarin ellegleme ve yuklenme-
sinde gosterilen 6zenli muamele tasl-
ma risklerini azaltmaktadir.

Hassasiyet gerektiren gidalarin en
kisa zamanda tasinmasina izin ve-
ren hava kargo tasimaciligl, modern
hayatin pek gok yonden ayrimaz bir
parcasl haline gelmistir. Ginumuzde
Ozellikle dinya nufusunun artmasi,
yeni teknolojilerin verimliligi arttirma-
s1, havacilikla ilgili sinirlarin ortadan
kalkmasi ile hava kargo tasimaciligl,
kuresel diizeyde ticari rekabet glgcle-
rini arttirmasindan da 6te insan yasa-
minin devami igin gerekli olan gidala-
rin tagimaciiginda vazgecilmez hale
gelmistir.

Kuresel 1sinma ve diinyadaki iklim
degisikligiyle gida endustrisine yone-
lik tlkeler arasiithalat ve ihracatin ar-
tacagl goz 6nunde bulunduruldugun-
da, tlkeler arasindaki mesafeler, bas-
ta okyanus asir1 uguslar olmak tizere
tum uguslarda, izl ve glivenli bir ta-
sima sekli olarak hava kargo tasima-
ciigimin 6neminin daha da artacagin
soylemek mumkundir.

www.seyirmobil.com
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SEYIn

Kontrol sizde,
tasidiginiz yik Seyir Mobil

BLE sistemi ile guvende olsun

Bluetooth teknolojisi kullanilarak tretilen Seyir Mobil sicaklik senséru , internet Gzerinden tasidiginiz
yukun sicaklik degerlerindeki degisimleri, grafikler ve istatistiki raporlamalar ile takip ederek olasi
risklerin 6nUine geger. Dorse eslesme, dorse ve gekici birlegimini sistem Uzerinden gostererek planli
bir filo yénetim hizmeti saglar.

Ble Sisteminin Avantajlari Nelerdir?

Sicaklik sensérleri ile I1s1 seviyeleri internet Uzerinden raporlanir.

Gunluk ve aylik raporlar sayesinde operasyonel verimlilik saglanir.

Bluetooth teknolojisi kullanilarak kablo fazlaldinin yarattigr teknik sikintilardan kaginilir.
Sicaklik degerlerindeki degisimler, grafikler ve istatistiki raporlamalar ile takip edilir.

Dorse ve gekici birlesimi sistem Uzerinden gértnerek olasi karigikliklar énlenir.

Kritik sicaklik degisiklikleriyle ilgili alarmlar, sistemde tanimlanan kigilere programila bildirilir.

@ Sicaklik Sensora (°C)

@ Dorse Eslesmesi (Plcika Eslesmesi)

CE SSHYB E-MARK  1SO: 9001/10002/14001/27001
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DKV, HIZMET AGINA
KAZAKISTAN'I DA EKLEDI

Diinyanin en biiyik nakitsiz yol yardim hizmeti sirketi DKV Euro Service, hizmet agina Tirk
nakliyeci icin cok énemli olan Kazakistan’i da ekledigini duyurdu. Artik Kazakistan’daki 81
istasyonda DKV Card ile bélgenin en ekonomik yakitini tedarik etmek miimkiin.

vrupa caddelerinde tagimacilik
sektorune yonelik nakitsiz yol
yardim hizmeti alaninda piya-
sa lideri DKV Euro Service, hiz-
met agina yeni bir tlkeyi daha ekledi. Artik
uluslararasi tagimacilik sektérunde faali-
yet gosteren Turk nakliyeci i¢in gok 6énem-
li olan Kazakistan'da DKV'nin ayricalikl hiz-
metlerinden yararlanmak mumkun.

Cin, Rusya, Avrupa ve Turkiye glizergahi
Uzerinde yer alan konumu nedeniyle “Yeni
Ipek Yolu" olarak anmlan Kazakistan, bol-
gedeki en uygun fiyath yakiti bulundurma-
s1 dolayisiyla Turk nakliyecileri igin buyuk
O6nem tasiyor. Nakliyeciler, Kazakistan'da
Gazprom Neft firmasina ait 81 akaryakit is-
tasyonunda DKV Card araciligiyla uygun fi-
yatli yakit temin edebilecekler.

Kazakistan'n da kapsamina dahil olmas
ile birlikte DKV; Avrupa, Rusya, Gurcistan ve
Fas dahil 43 ulkede bulunan 100 bini agkin
kabul noktast ile sektérun en buyuk tedarik
agini sunmaya devam ediyor.

“SONBAHARDA AZERBAYCAN VE
KUZEY MAKEDONYA'DAYIZ"”

DKV Euro Service Turkiye Ulke Mudurii
Deniz Gokcos Sezer, bu yeni gelisme ile il-
gili yaptig1 agiklamada su ifadelere yer ver-
di: “Kazakistan; Turk nakliyeci igin Avrupa,
Rusya ve Cin'i birbirine baglayan guzergah-
ta yer alan kilit konumu ile buyuk énem ta-
siyor. Ayrica nakliyecilerimiz bu tilkeden
boélgedeki en ekonomik yakiti temin edebi-
liyorlar. Dolayisiyla Kazakistan'da yakit ik-
mal talebi oldukga artmig durumda. DKY,
Turk nakliyecinin 6nceliklerini gz 6nun-
de bulundurarak yatirim
planlarin gincelledi ve Ka-
zakistan ¢ncelikli kildi.
Sonbaharda ise hizmet
agimiza yine nakliyecile-
rimiz i¢in ¢ok 6nemli iki
yeni ulke daha eklene-
cek: Azerbaycan ve Ku-
zey Makedonya.”
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DENIZ COKCOS SEZER: “Kazakistan; Tirk nakliyeci
icin Avrupa, Rusya ve Cin'i birbirine baglayan
giizergdhta yer alan kilit konumu ile biiyiik Gnem
tasiyor. Aynca nakliyecilerimiz bu iilkeden bélgedeki
en ekonomik yakiti temin edebiliyorlar.”

ISTASYON

RUSSIA

Sezer agiklamasinda, filosuna yeni arag
katan nakliyecilerin ruhsat islemleri ta-
mamlandiktan sonra, kutu tedarik edene
kadar gegen stirede 6dedikleri yuksek ge-
Gis Ucretleri igin de bir ¢ozum gelistirdikle-
rine degindi. Sezer sozlerini g6yle surdur-
du: “3 Agustos'tan itibaren nakliyecilerimiz
Avrupa'nin EETS sistemi kapsamindaki bu-
tin 6nemli parali yollarin Gicretlerinin tek
kutuyla 6denmesini saglamak Uizere hizme-
te sundugumuz DKV Box Europe kutusunu
bos olarak siparis edebilecekler. Bu sayede
yeni araglarin ruhsat islemleri tamamlanir
tamamlanmaz ekstra masraftan kagip tek
kutuile Avrupa'da tasimacilik yapabilecek ve
tim masraflari tek fatura ile alabilecekler.”

SEYIR MOBIL | HABER

SEYiR MOBIL GENEL MUDURU YAKUP KUCUK:

“GENIS URUN GAMIMIZLA IS
VERIMLILIGINI ARTIRIYORUZ"

Seyir Mobil Genel Miidiirii Yakup Kiiciik, 2012 yilinda kendi Ar-Ge merkezlerini
olusturarak Seyir Mobil’i kurduklarini séyleyerek, genis irin gamiyla is
verimliligini artirdiklarini ve zaman tasarrufu sagladiklarini kaydetti.

eyir Mobil Genel Muduru Yakup

Kuguk, 1997'den buglne lojistik

sektérunde kazandiklar tecru-

beyi bilisim sektdriine yansitarak
2012 yiinda kendi Ar-Ge merkezlerini olug-
turarak Seyir Mobil'i kurduklarim séyledi.
Genis urtn gamuyla is verimliligini artirdik-
larii ve zaman tasarrufu sagladiklarini be-
lirten Yakup Kuguk, ayrica ihtiya¢ duyulan
noktalara egilip yeni Grtin ve hizmetler or-
taya gikardiklarin ifade etti.

8 bin 500 musteri, 90 bin cihaz, Turki-
ye'nin 81 ilinde yetkili servis, bolge yonetici-
leri, yurtici ve yurtdisindaki bayileriyle ¢ok
genis bir aile olduklarin altini gizen Yakup
Kuguk, “Gundemi takip ederek dijital takog-
raftan veri indirme, kablosuz konteyner ta-
kibi, mobil DVR, kablosuz dorse esglesme ve
151 6lgme gibi sektorel ihtiyaclar karsiliyo-
ruz. Uluslararasi ISO 9001, 10002, 14001 ve
27001 kalite sertifikasyonlar, CE ve E-Mark
belgelerinin yam sira yerli mal belgesine de
sahip olan ender bilisim firmalarindan biri-
yiz. Thracat hedeflerimizi tutturabilmek, (il-
kemizin adini daha fazla duyurabilmek igin
yurtdisi faaliyetlerimizi artirarak yolumuza
devam ediyoruz” dedi.

“DONANIMLARIMIZI GUNDEN
GUNE GELISTIRIYORUZ”

Yerli Giretim yapan ilk ve tek filo yone-
tim sistemi hizmet saglayicisi olarak, ihti-
yag duyulan ¢ézumleri Uretmeye calistikla-
rin1 kaydeden Yakup Kuguik, “Kocaeli Bilisim
Vadisindeki Ar-Ge merkezimizde yuzde 100
yerli yazihmlarimiza yeni 6zellikler ekleye-
rek kendi donammlarimiz ginden gune
gelistiriyoruz. ‘Tek sim kart, tek cihaz' slo-
ganiyla giktigimiz SYR FMI10 cihazimizla ge-
reksiz maliyetlerin 6ntine gegip takograftan
veri indirme, lastik basing ve sicakliklari-
nin kontrold, yakit takibi, tonaj bilgisi, ba-
kim-servis kayitlar takibi, yasal zorunlu-
luk nedeniyle buytk 6nem arz eden suruct

“Kocaeli Bilisim Vadisi'ndeki

Ar-Ge merkezimizde yiizde 100
yerli yazhmlarimiza yeni ézellikler
ekleyerek kendi donanimlanmiz
giinden giine gelistiriyoruz.”

kalan suirtis zamanlarinin takibi, degisken
dorse ve 1s1 takibi gibi hizmetleri bir araya
getiriyoruz. Operasyonel maliyet ve zaman
kaybini en aza indirmek igin yazihm ve ci-
hazlarimizi gelistirerek kullanima sunma-
ya devam ediyoruz. Urtinlerimizin yerli ol-
masl sebebiyle fiyat avantajl saglamasi ilk
alim maliyetlerinde 6ne ¢ikarken, yansittigi-
miz verilerle yapilmasi gereken tasarrufla-
rin uygulanmasi sonucu gok kisa bir surede
urinun kendini amorti etmesiyle kullanici-
larimiza ¢ok buytk bir maliyet avantaj: sag-
liyoruz. Ayrica is gicunin optimumda kul-
lanilmast hedeflenerek is giicti kaynaginin
bagka birimlere aktariimasina olanak veri-
yoruz” diye konustu.

Bluetooth Low Energy'nin (BLE) sicaklik
denetiminin énem arz ettigi firmalarda kul-
lanilmak Uzere gelistirilmis bir sistem oldu-
gunu belirten Yakup Kuguk, “Dorse ve gekici
arasinda bluetooth teknolojisi kullanip sis-
temde kablo fazlah@indan kurtularak olasi
teknik sikintilar: énliyoruz. Sicaklik senso-
ru ile sistem, gevrimici olan her alanda iz-
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lenebilir ve operasyonel yonetim veya risk
faktérunin var oldugu goéruliurse kontrol
edilebilir hale getiriyoruz. Dorse eslesme ci-
hazi ile de gekici ve dorse birlesimi sistem
uzerinden gorulerek hangi dorsenin hangi
cekiciile birlestigi bilgisine ulasimasini sag-
hyoruz” seklinde konustu.

“YURTDISINA YONELIK
HEDEFLERIMIZ VAR"”

Yakup Kuguk sozlerine soyle devam etti:
“Kisa vadede U¢ operatorde yer alma he-
defimiz vard: ve 2020 basinda Vodafone ve
Telekom'un yanina Turkcell ¢oézum ortak-
hgimiz1 ekleyerek ¢ operatérde yer alma-
y1 basarmis bulunuyoruz. Yine kisa vadede
sektorel ¢ozimler igeren ona yakin trani-
muzu kullamicilarimizin hizmetine gelistire-
rek sunmaya devam ediyoruz. Orta ve uzun
vadede hedeflerimizin tamami yurtdigina
yonelik. Yurtdisinda hizmet noktalarimizi
artirmak ve bulundugumuz sektérde din-
yanin saylili firmalar1 arasinda yerimizi al-
mak istiyoruz.”
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OiB YONETIM KURULU BASKANI BARAN CELIK:

“YERLI OTOMORBIL, IHRACATCILAR ICIN
MOTIVASYON KAYNAGI OLACAK”

Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatcilar Birlig

i (OIB) Yénetim Kurulu Baskani

Baran Celik, “Elektrikli yerli otomobil, Turklye nin dilnya otomotiv endstrisinde
yasanan dijital déniisimiin giicli bir parcasi olma hedefine katki sunacak ve
ihracatcilarimiz i¢cin motivasyon kaynagi olacak” diye konustu.

ludag Otomotiv Endiistrisi Th-

racatgilar: Birligi (OIB) Yone-

tim Kurulu Bagkani Baran Celik,

Bursanin Gemlik ilgesinde te-
meli atilan yerli otomobil fabrikasimn Tur-
kiye'nin dunya otomotiv endustrisindeki
hedeflerine ulagmak i¢in énemli bir ivme
unsuru olacagin séyledi. Baran Celik, “Pan-
demi ile birlikte tedarik zincirlerinin yeni-
den sekillendigi ve yeni is modellerinin gide-
rek yayginlastigi bir dénemden gegiyoruz.
Yerli otomobil Uretimi, Turkiye'nin dinya
otomotiv endustrisinde yasanan dijital do-
nistumun gigla bir pargasi olma hedefine
katki sunacak ve ihracatgilarimz igin moti-
vasyon kaynagi olacak” dedi.

Gemlik'te temeli atilan ve 2022 yiinda pi-
yasaya ¢ikmasi hedeflenen TOGG elektrik-
li yerli otomobil yatirimina yonelik deger-
lendirmede bulunan Baran Celik, éncelikle
projenin hayata gegmesine yonelik katkila-
rindan dolayr Cumhurbaskan Recep Tay-
yip Erdogan’a tesekklr etti. Hikuimetin,
otomotiv endustrisinin vizyonu ve hedef-
leri dogrultusunda gelisimine buytk 6nem
verdigini vurgulayan Baran Celik “Otomo-
tiv sektéramuz, gerek iktisadi stratejilerde
gerekse tesvik ve tedbirler s6z konusu ol-
dugunda Uretim, ihracat ve istithdama olan
katkis1 nedeniyle daima ¢n planda tutulu-
yor. Ayni sekilde, iretim ayagimin baglamasi
yolunda bugtin ilk adimi atilan yerli otomobil
projesi de Cumhurbagkanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan liderliginde tlke olarak oto-
motiv sektérundeki vizyonumuzu ve iddia-
miz1 yansitan en 6nemli 6gelerden biri du-
rumunda” diye konustu.

”ENDUSTRIDEKI DONUSUMUN
GUCLU BiR PARCASI OLACAGIZ”
Giinamizde dunya otomotiv endustrisi-
nin elektrikli, birbiri ile baglantili, strucu-
suz ve paylagilan araglar gibi yeni trendler-
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le gevrili oldugunun altini ¢izen Baran Celik
“Otomotivin yeni ekosisteminde arag ici bil-
gi ve eglence sistemleri ile yazihma yonelik
yatirimlar 6nem kazanyor. Mekanik tekno-
lojinin yerini, bilisim ve yazihm teknolojileri
ekseninde yapay zeka uygulamalar: aliyor.
Turkiye otomotiv endiistrisi olarak hedefi-
miz; bu alanlara hakim olarak endustride
yasanan déntsumun guclu bir pargasi ha-
line gelmek. Sektérumuzin sahip oldugu
nitelikli is gicti ile yuksek teknolojiye daya-
I, yuksek katma deger yaratan, verimli, gu-
venli, gevre ile uyumlu, diinya standartla-
rina uygun uretimi artirarak strdurmeyi
hedefliyoruz. Bu noktada, Turkiye'nin elekt-
rikli yerli otomobil projesinin amacimiza
6nemli bir katki sunacagina inaniyoruz. Ay-
rica sektérde guvenilir konumumuzu gug-
lendirmeye ¢alsan ihracatgilarumizin moti-
vasyonunu daha da artiracak” diye konustu.

Baran Celik, otomotiv sektéruntin bu yilki
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ihracat hedefine iligkin olarak da *Onimiiz-
deki aylarda Avrupa Birligi pazarinda tale-
bin ne 6lgtide geri gelecegi ihracatimiz agl-
sindan belirleyici olacak. Pandemi nedeniyle
toparlanmanin zaman alacaginm 6ngoruyo-
ruz. Bu yil hedefimizi revize ederek 25 mil-
yar dolar olarak belirledik. Her sey yolunda
gittigi takdirde 2021 yiindan itibaren hedefi-
miz de tekrar pandemi 6ncesindeki rakam-
lara ulagmak olacak” seklinde konustu.

“Pandemi nedeniyle toparlanmanin
zaman alacagini dngdriiyoruz.

Bu yil hedefimizi revize ederek

25 milyar dolar olarak belirledik.
Her sey yolunda gittigi takdirde
2021 yiindan itibaren hedefimiz
de tekrar pandemi 6ncesindeki
rakamlara ulasmak olacak.”

CLPA | HABER

CC-LINK PARTNER ASSOCIATION (CLPA)
TURKIYE MUDURU TOLGA BiZEL:

“CLPA UYELERI EN GUNCEL
TEKNOLOVJIK BILGILERE ERISEBILIYOR”

CC-Link Partner Association (CLPA) Tirkiye Midiri Tolga Bizel, “CLPA tyeleri, hicbir cret
édemeden CC-Link ile ilgili en giincel teknolojik bilgilere erisebiliyorlar. CC-Link, Asya’da
bircok kilit sektérde fiili bir standart. Dolayisiyla Avrupa, Amerika veya baska bélgelerde
faaliyet gésteren sirketler, Asya’da faaliyete gecmeyi disindiklerinde CCLink teknolojisi

sayesinde énemli avantaijlar saglayabiliyor” dedi.

-Link Partner Association
(CLPA) Turkiye Mudura Tol-
ga Bizel, merkezi Japonya'da

bulunan ve 2000 yiinda kurulan CLPAnin
bir acik ag destekleme kurulusu oldugunu
soyledi. Endustriyel haberlesme ve kontrol
teknolojisi olan CC-Link'i (Control & Com-
munication Link) dinya genelinde yaygin-
lastirmay1 hedefleyen CLPATin CC-Link
uyumlu urtnler gelistirme konusunda trtn
saglayicilara destek sunmaktan CC-Link
kullanicilar igin fabrika otomasyonu sis-
tem kurulumuna yoénelik danismanhk sag-
lamaya kadar ¢ok gesitli hizmetler verdi-
gini belirten Tolga Bizel, kuruldugunda 163

p A

“CLPA olarak (C-Link vyumlu iriinler gelistirme
konusunda iiriin saglayiclara destek sunmaktan
(CLink kullamalar icin fabrika otomasyonu sistem
kurulumuna yénelik danismanhik saglamaya kadar
cok cesitli hizmetler veriyoruz.”

kurumsal tiyesi olan CLPAin halihazirda 3
bin 6001 agkin uyeyle faaliyetlerine devam
ettigini ifade etti.

”DUNYADA 26 MILYONU ASKIN
CiIHAZDA CC-LINK TEKNOLOVJiSi
KULLANILIYOR”

Tum diunyada 26 milyonu agkin cihazda
CC-Link teknolojisinin kullanildigina degi-
nen Tolga Bizel, “Gelecegin haberlesme uze-
rine kurulacagl gerceginden hareketle Sa-
nayi 4.0'n gereklerini hayata gecirmek icin
fabrikalarda robotlar dahil tim makine ve
sistemlerin birbiriyle ¢ok hizh ve kesintisiz
bir gekilde haberlesmesi gerekiyor. Sana-
yi 4.0 surecindeki en 6énemli unsurlardan
biri buytk verinin toplanmasi, paylasiimasi
ve iglenmesi olarak karsimiza gikiyor. Ma-
kinelerin birbiriyle iletisim kurabildigi akil-
I fabrikalarda, iletisim verilerinin guvenilir
bir sekilde yonetilmesi de son derece ¢énem-
1i. Dijital fabrikalarda pek gok veri, cok sayi-
da cihaz tarafindan gergek zamanh olarak
olusturularak sureclerin seffaf bir sekilde
goruntilenmesini saglamak tizere paylasili-
yor. Bu siirecin basgarisinda endustriyel ha-
berlesme sistemlerinin bant genisligi buytk
6nem tasiyor. CLPAnin en yeni teknolojisi
olarak bu noktada devreye giren CC-Link IE
TSN, Zaman Duyarlh Ag (TSN-Time Sensitive
Network) teknolojisinden yararlanan dun-
yanin ilk endustriyel acik ag1 olarak 6ne ¢1-
kiyor. Saniyede 100 megabit ile haberlesebi-
len endustriyel haberlesme sistemlerinden
10 kata kadar daha hizli olan bu yeni nesil
teknoloji sayesinde, Sanayi 4.0'n gerekleri-
ni yerine getirmek gok buiytk élgtide kolay-
lasiyor ve sanayicilerin rekabet giicii arti-
yor” dedi.

”SIRKETLER ONEMLI
AVANTAJLAR SAGLIYOR”

Tolga Bizel, sdzlerine g0yle devam etti:
“CLPA uyeleri, higbir ticret 6demeden CC-
Link ile ilgili en glincel teknolojik bilgilere
erisebiliyorlar. CCLink, Asya'da birgok ki-
lit sektérde fiili bir standart. Dolayisiyla Av-
rupa, Amerika veya baska bolgelerde fa-
aliyet gosteren sirketler, Asya'da faaliyete
gecmeyi dustnduklerinde CCLink teknolo-
jisi sayesinde 6nemli avantajlar saglayabili-
yorlar. Onemli Avrupali CC-Link partnerleri
tarafindan desteklenen Asya'ya Gegit Kapi-
s1 Programy, ureticilerin CCLink'in Asya'daki
konumundan ve glicinden yararlanarak bu
pazardaki iglerini buyttmeleri amaciyla ta-
sarlandi Basta Asya'ya agilmak ya da bu pa-
zardaki iglerini buyutmek isteyenler olmak
Uzere Sanayi 4.0'a uyumlu dinya standart-
larinda akill Giretime adim atmay: hedefle-
yen sirketler, detayl bilgi almak i¢in CLPA
Turkiye temsilciligiyle iletisime gegebilirler.”
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KARSAN'DAN FAS'A 25 ADET ATAK OTOBUS

T
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Toplu tagimada kullaniimak izere 25 adet Atak otobiisii Fas’a teslim eden Karsan,
Atak’la bu kez Kuzey Afrika’ya konfor sunacak.

uresel bir marka olma yolun-
da emin adimlarla ilerleyen Tur-
kiyenin yerli ticari arag ureticisi
arsan, dunyamn farkh tlkelerin-
de ¢ézum ortagi olmay: surduruyor. Bu kap-
samda Karsan, toplu tagimada kullanilmak
uzere 25 adet Atak otobuisu Fas'a teslim
etti. Satin ahmini tilkede faaliyet gdsteren
Ozel bir tagima sirketinin gercgeklestirdigi
ve Euro 5 normlu motor ¢zellikleriyle dona-
tilan Atak, 8 metre otobus smifinin énem-
li modelleri arasinda yer aliyor. Atak, duisiik
yakit tuketimi ve bakim maliyetleriyle kulla-
nuldigl her cografyada da strticti ve igletme-
cisine avantaj sagliyor. Karsan Ticari Igler
Genel Mudur Yardimcis: Muzaffer Arpa-
c1o8ly, “Kuzey Afrika'daki teslimat bizim igin
mutluluk verici. Yakin gelecekte bu pazarda
da guglenerek genisleyecegimize inaniyo-
ruz” diye konustu.

Gagin mobilite ihtiya¢larina uygun mo-
dern toplu tagima ve ticari arag Uretimi ger-
geklestiren Karsan, 8 metre otobus smnifimin
6nemli modelleri arasinda yer alan Atak ile
farkh tilkelerin tercihi olmaya devam ediyor.
Son olarak Karsan, toplu tagimada kullanil-
mak Uzere Fas'a 25 adet Atak otobusunin
teslimatini gerceklestirdi. Muzaffer Arpa-
cloglu, “Tum dunyay: etkileyen salgin déne-
minde bizim i¢gin yeni ve 6nem verdigimiz
bir pazar olan Kuzey Afrika'daki teslimat
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hepimiz i¢in mutluluk verici. Yakin gelecek-
te bu pazarda da guiglenerek genisleyecegi-
mize inaniyoruz” diye konustu. Fas'ta faali-
yet gosteren 6zel bir tagima sirketine teslim
edilen ve Euro 5 normlu motor 6zellikleriy-
le donatilan Atak, 8 metre otobus sinifinin
O6nemli modelleri arasinda yer aliyor.

HER COGRAFYADA
MAKSIMUM VERIMLILIK

2013'ten beri yollarda olan 8 metre seg-
mentinin énctist Karsan Atak, kilometre-
lerce deneyim ve bilgi birikimini arkasina
alarak 2019 yilinda yenilendi. Keskin bakig-
lyatay farlar, kavisli 6n burnu ve “L" formlu
yuvalar igerisine yerlestirilmig LED giindiiz
farlari ile sportif bir 6n tasarima kavusan
Yeni Atak, ii¢ pargadan olusan 6n tamponu
sayesinde servis maliyetlerini dustrurken,
kolay ve hizl servis muidahale imkan ile
maksimum verimlilige odaklaniyor.

Turk otomotiv sanayinde 54 yili geride bi-
rakan Karsan, kuruldugu guinden bu yana
ticari arag segmentinde kendi markasi da
dahil, dinyanin 6nde gelen markalar: igin
modern tesislerinde Uretim yapiyor. 1981 yi-
lindan bu yana ticari arag uretimi gergek-
lestiren Karsan'in Bursa Hasanaga'daki
fabrikasi tek vardiyada yilda 19 bin 870 arag
uretebilecek yapiya sahip. Binek aracgtan
agir kamyona, minivandan otobuse kadar

her turla araci Uretebilecek esneklikte ta-
sarlanan Hasanaga Fabrikasi, Bursa sehir
merkezine 30 km uzaklikta olup, 91 bin met-
rekaresi kapal toplam 207 bin metrekare-
lik bir alan tzerinde yer aliyor. 50 yili agkin
stredir otomotiv sanayinde Turkiye'nin tek
bagimsiz ¢ok markali ara¢ ureticisi konu-
munda yer alan Karsan, vizyonu dogrultu-
sunda is ortaklar: ve lisansorleri ile birlikte
yeni ve mevcut urtinlerin turevlerini gelisti-
rerek yuk ve yolcu tagimaciliginda tum seg-
mentlerde yer almay: hedefliyor. Toplu ta-
simacilik segmentinde “yenilik¢i Grtun ve
hizmetleri", “fikirden pazara” gelistirmek
ve pazara sunmak icin faaliyetlerini stir-
duren Karsan, 6zellikle Ana Uretici/OEM is
kolunu guglendirmeyi amaghyor. Karsan,
Ar-Ge'den Uretime, pazarlamadan satis ve
satig sonrasi faaliyetlere kadar otomotiv de-
ger zincirinin tamamini yénetiyor. Karsan
bugin Hyundai Motor Company (HMC) igin
yeni H350 hafif ticari araglarini, Menarini-
bus i¢in 10-12-18 m otobusleri ve kendi mar-
kasi altinda Jest, Atak ve Star modellerini
uretiyor. Ayrica, dunya devi BMW ile olan
is birligi kapsaminda yuzde 100 elektrikli
Jest Electric ve Atak Electric modellerinin
de Uretimini gerceklestiriyor. Karsan arag
Uretiminin yani sira, Organize Sanayi Bolge-
si'nde yer alan fabrikasinda endustriyel hiz-
metler de saghyor.

UZMANGORUSU

SIRKETLERIN KRiZ BAGISIKLIGI KORONAYA IiLAVETEN
YENi DOVIZ ATAKLARIYLA SINANIYOR

Mart ayindan beri hayatimizin icinde olan Korona siirecine, son dénemde

, , yiksek déviz ataklar da eklendi. Zaten yiiksek issizlik oranlariyla miicadele
etmeye calisan reel ekonomi, kendi istihdamini korumaya calisirken, dévizden
kaynakli yeni operasyonel zararlar ile ¢ok bilinmeyenli denklemin icine girdi.

unyadaki tum sirket-

lerde kriz yonetimi kagl-

nilmaz bir unsur haline

geldi. Turkiye'de ise kriz
artik hayatimizin olmazsa olma-
z1. Krizden kaginmak mumkun de-
gil, ancak krizi iyi yoneterek sirketi
korumak ve firsatlara odaklanmak
gayet mumkundur.

Mart ayindan beri hayatimizin
icinde olan Korona suirecine, son
donemde yuksek doviz ataklar:
da eklendi. Daha 2 yil 6nce "Rahip
Brunson Krizi" diye tabir edilen ABD
kaynakl doviz atag) tum sirketlere
muazzam zararlar verdi. Sirketler
bagisiklik kazanirken uist uste gelen
olumsuzluklar igin yénetilme boyu-
tunu zora sokmaya basladi. Zaten
yuksek issizlik oranlariyla muca-
dele etmeye galisan reel ekonomi,
kendi istihdamini korumaya galisir-
ken, dévizden kaynakl yeni operas-
yonel zararlar ile ¢ok bilinmeyenli
denklemin i¢ine girdi.

Bir lider sakin sularda degil de
firtinali sularda gemiyi karaya ya-
nastirdiginda basarihdir. Krizler-
de sirketlerin kapanmasi, personel
azaltmasi ve kugtlmesi beklenen
sonugclar olsa da, kagiilmaz son
bdyle olmayabiliyor. 157 tilkede de-
netim, darugmanlk ve vergi hiz-
metleri veren PWC'nin 2019 yilinda
gerceklestirdigi ‘Kuresel Kriz Aras-
tirmasy’ ile 43 ulkeden, 25 sektérde
faaliyet gosteren 2 bin 84 katihm-
ct firmanin kriz yénetimleri ince-
lendi. Katihmeilar arasindaki, ciddi
bir krizle karsilasmis bin 400 sir-
ketin yuzde 42'si krizin ardindan
daha iyi konumda oldugunu belirtir-
ken, bunlardan bir kismi ise krizi iyi
yoneterek gelirlerinde artig sagla-
diklarim agikladi. Krizde en ¢énem-

AHMET ELER

KEYIAD Baskan:

li avantaj, zor guinde kullanmak uzere
bir miktar yedek akgeyi bir kenarda tu-
tan firmalarda bulunmaktadir. Gergek-
ten elinde yedek akgesi olan firma kal-
di mu? Ya da ne kadar likit artik hangi
kriz i¢in koruma unsuru olabilir? Kriz-
den daha iyi gikan firmalarin yuzde 41'i
krize, zor gunler i¢in bir kenarda tuttu-
gu yedek akge ile yakalandi. Yedek ak-
gesi olan firmalar, kriz planlarim daha
saglikh uygulama ve stirece yayma im-
kani bularak avantaj saglamis oluyor.
Turkiye'de ise sirketler genellikle gesit-
li gerekgelerle kriz aninda yedek akce-
siz yakalanarak, bankalar ile olan agik
pozisyonlarin yuksek faiz ile borglana-
rak kapatmaya ¢alisiyor. Krizden gug-
101 gtkmanin diger bir yolu da iyi hazir-
lanmus bir kriz planina sahip olmaktan
geciyor (krizden giiclii gikan firmala-
rin yuzde 54'tnun lyi hazirlanmis kriz
plani vardi). Bu planin her krizde yeni-
den guncellenmis olmasy, farkh senar-
yolara uyumlu olacak sekilde esnek ve
kapsayici olmast ise kazanimi artiriyor.
Kriz planlamas! yapmak igin organi-

zasyonun bu konuda tecriibe sahibi
olmasy, yani pratik yapmasi gereki-
yor. Bu konuda pratik yapmay: za-
man kaybi ya da hayal dunyasinda
gezmek gibi gdrmemek, bu isin en
6nemli pargasidir.

Krizden sonra daha iyi durumda
olmann bir kosulu da, krizin altinda
yatan nedenleri iyi analiz etmektir
ve yeni aksiyon plani gikarabilmek-
tir. Krizi iyi yoneten dort firmadan
ucu krizin altinda yatan nedenleri
iyi analiz ederek, elde ettikleri ger-
cekler dogrultusunda hizla muda-
haleye gegen sirketlerden olustu.
Bu firmalar elde ettikleri kriz ger-
ceklerini i¢ ve dis paydaslarina da
ileterek, onlarin da kriz aninda des-
tegini alma avantajim kullaniyor.
Krizin altinda yatan nedeni iyi ana-
liz edip ¢ikardiklar: sonuglara goére
gerekli atimlar hizla yapan firma-
larin yuizde 80'i krizden daha iyi so-
nuglarla ¢ikiyor. Burada sirketle-
rin hareket kabiliyeti de gok muhim.
Hizl analiz i¢in ¢ok yonli iletisim
tecrubesinin yan sira, veriye ve bil-
giye sahip olmak ve onu iyi kullan-
mak gerekir.

Kriz yonetimini degerlere bagh
kalarak yoneten iyi bir ekibin olmasi
da basariy: getiren en 6nemli etken-
lerin basinda geliyor. Krizden gug-
lu ¢ikan firmalarin yuzde 93'0 stre-
ci isine hakim, ne yaptigin iyi bilen
ekiplerle yuruttuginu ifade ediyor.

Yukarida veriler 1s181nda anlat-
maya calistigim dogru analiz ve ih-
tiyat akgesi bulundurarak dogru
strateji koymak bu dénemde ¢ok
zor hale geldi. Umuyoruz Korona ve
bu doviz atag1 sonrasi yeni hamlele-
re maruz kalmadan isimize bakma-
ya devam ederiz. Guzel bir ay gegir-
meniz temennisiyle.
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ARASTIRMA | EN DEGERLI MARKALAR

luslararasi marka degerlendirme

kurulusu Brand Finance “TUr-

kiye'nin En Degerli 100 Marka-

s1" adli raporunu yayinladi. Brand
Finance'n bu yil 13. kez hazirladig1 rapor-
da, ilk siray1 Turk Hava Yollar: aldu. Listede-
ki Turk markalarimn toplam degeri ise 24,6
milyar dolar olarak hesaplandu.

Listedeki ilk 3 marka ve sahip olduklar:
maddi deger sirasiyla soyle:
H THY - 1 milyar 975 milyon dolar
M Ziraat Bankast - 1 milyar 616 milyon dolar
M Garanti Bankasi - 1 milyar 538 milyon dolar

TURKIYE’NiN EN DEGERLI
MARKASI: THY

Brand Finance tarafindan bu yil 13. kez
hazirlanan Turkey 100 - 2020 adh raporda
Turk Hava Yollar: ilk sirada yer alyor. Mar-
ka degeri gegen yil 1 milyar 735 milyon do-
lar olan THY'nin bu seneki marka degerinin 1
milyar 975 milyon dolar oldugu goruliyor. Bu
da ytizde 13,81k bir deger artisi anlamina ge-
liyor. Bu arada toplam marka degeri igeri-
sinde sanayi sektdrt markalarinin pay: yiiz-
de 30, hizmet sektért markalarinn pay: ise
yuzde 70 oldu.

EN DEGERLi 10 MARKA
« Turk Hava Yollar: - 1,975 milyar dolar
+ Ziraat Bankasi - 1,616 milyar dolar
+ Garanti BBVA - 1,538 milyar dolar
«+ Turkeell - 1,361 milyar dolar
« Argelik - 1,273 milyar dolar
«+ Tlrk Telekom - 1.087 milyar dolar
+ Akbank - 998 milyon dolar
« I3 Bankasi - 951 milyon dolar
+ Yap1 Kredi - 876 milyon dolar
« Ford Otosan - 875 milyon dolar

EN COK DEGER KAZANANLAR
VE KAYBEDENLER

Brand 100-2020 adl raporda bir de “En
Cok Deger Kazananlar” ve “En Gok Deger
Kaybedenler” seklinde dikkat ¢ekici iki lis-
te bulunuyor.

EN COK DEGER KAZANAN
6 MARKA
« Otokar +%140.7
«Desa +%112.1
« AvivaSA Emeklilik Ve Hayat AS +%100.0
+BIM +%93.3
« Ford Otosan +%91.2
+Vestel +%86.0

EN COK DEGER KAYBEDEN

6 MARKA
+Besiktas JK -%42.0
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100 Markanm Toplam Degorinin Seyrl

Sokidrtore Gara Marka Dogari

Marks
Dogen
Bekids (USD miphr)

= Fe

+ Kogtas -%34.8
« Emlak Konut -%32.2

+ Netag -%311
+ Fenerbahce SK -%30.6
- Igbank -%16.2

DUNYANIN EN DEGERLI
MARKASI: AMAZON

Amazon yillik bazda yuzde 321k artigla
416 milyar dolar marka degerine ulasarak
dinyamnn en degerli markasi olurken ‘Diin-
yanun En Degerli 100 Markas!' raporunda
ikinci sirada Apple, tigtinct sirada ise Micro-
soft yer aldu.

WPP ve Kantar Millward Brown tarafindan
hazirlanan ve her yil BrandZ tarafindan ka-
muoyuyla paylasilan dinyamn en degerli 100
markasimnin listelendigi rapor yaymlandi. Tu-
keticilerle yapilan goérusmeler, tiketicilerin
marka algis ve finans performans analizleri
gibi birgok faktér ele alinarak hazirlanan ra-
porda Amazon yilik bazda yuzde 32'lik artis-
la 416 milyar dolar marka degerine ulagsarak
dunyanin en degerli markasi olurken rapor-
da ikinci sirada Apple tigiincti sirada ise Mic-
rosoft yer ald1.

‘2020 BrandZ Top 100 Most Valuable Glo-
bal Brands" adh raporda ilk 10 sirasinda e-ti-
caret, teknoloji, yazilim, sosyal ag, bankacilik,
finans, bilisim firmalary, fast food zincirle-
ri olmak uzere birgok sektérden marka bu-
lunuyor.

En Giehi lik 10 Marka
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#2020 BrandZ Top 100 Most Valuable
Global Brands” listesindeki ilk 10 marka;

1 Amazon - 416 milyar dolar
Apple - 352 milyar dolar
Microsoft - 327 milyar dolar
Google - 324 milyar dolar
Visa - 187 milyar dolar
Alibaba - 153 milyar dolar
Tencent - 151 milyar dolar
Facebook - 147 milyar dolar
McDonald's - 129 milyar dolar

10. Mastercard - 108 milyar dolar

Amerika Birlesik Devletleri menseili glo-
bal e-ticaret firmasi Amazon yillik bazda ylz-
de 321ik bir artisla 416 milyar dolar marka
degerine ulasty. Onu takip eden Apple yuzde
14 deger artis1 yagarken uiglincti sirada yer
alan Microsoft ise yiizde 30Tuk bir deger ar-
tist yasadi.

2020 BrandZ Top 100 Most Valuable Glo-
bal Brands” listesinde yer alan ilk 10 firma-
nin yilik bazda sahip oldugu yuzdelik deger-
ler soyle:
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Amazon +%32
Apple +%14
Microsoft +%30
Google +%5

Visa +%5
Alibaba +%16
Tencent +%15
Facebook -%7
McDonald's -%1
Mastercard +%18
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ARASTIRMA | EN DEGERLI MARKALAR

En Degerli 100 Tirk Markas: 1-50 En Degerli 100 Tirk Markas: 51-100

Marka Marka Marka  Marka Marka Marka Marka  Marka

Sira  Swra Degen MO0 Dageri Derscesi  Derecesi Sira  Sira Degeri MD Degeri Derecesi  Derecesi
20200 2019 Marka Sektdr 2020 Degigim 2019 2020 2019 2020 2019 Marka Sektor 2020 Dedigim 2019 2020 2019
| | = Tlikdsh Airines Havayolu 41875 =1386% $1,735 AA Alt 51 38 +  BegkiasdK Futbol Kultika $62 -42.0% £107 A At
2 2 & Ziraat Bankas! Banka $1616 -1.3% $1.637 AA+ AAA 52 41 4 Feserbahge SK Futbol Kutibil $62 -30.6% $88 At &
3 3 & GaraniHBVA Bani $1538 L $1.344 AAA- AR, 58 44 + Galitagariy A3 Fuittsol Kt 560 -10%: 360 A+ Ak
4 5 & Turkeel Telekomirtikasyon §1.361 £ 15.2% $1182 AAR- ARA- 54 42 4+ Emlak Konut GYD $59 -32.2% $87 A &
B B Pl Dayamkl Tiketiy $1273 1| SE 3837 AR AA- 35 54 4 Turkiye Sinal Banka 54 S LA RS 447 A+ A+
6 4 4 Turk Telskom Telekomunikasyon $1087 -B.2% $1.185 - AlA- % 60 +  Yalss Ev Mobilya $63 017 $33 AA- A-
Ti i Akbak Baks 4998 408 $934 ASA- AMA- 57 - YENI  Ddeabank Banka $51 = = A 3
8 6 &+ lshank Baniki $951 -16.2% $1,135 ABA- ARA 58 59 1 Qelk Motar Ctamiotiv 349 +48,3% $33 A A
a3 9 & Yol K Barkd 3876 + 36.3% 847 A AR 5 58 & B Giaa $48 v 30,14 %37 A A
10 10 & Ford Otosan Crorotiv 3875 +87.2% 3458 Ab- A= 50 56 4 Sekerbank Banka $48 1T 4% £41 fe A
1 - vent  LC Wallokl Hazir Giyirm 3760 - - A - 51 52 $  Carfoursa Peakente - Gida. $47 -5.6% $50 4 At
12 1 4 BSH Dayarnkly Titketine 3603 +-36,7% 3441 A+ A 82 - YENI  Aytemniz Parakende - Akaryalt $43 5 . A -
13 18 £ BM Perakende - Gida $595 ~033% $308 A+ Ar 5 54 4 Kent Gida Gia 342 +0.8% 41 A+ A+
14 18 %  Opel Perakende - Akaryakt $570 & 56:8% $364 AAA- BAA- 54 63 + Vakio Hazr Giyim $42 +55,01% $27 Bt At
16 1% & (i Gicki $539 1 81.9% 3409 B4 AR 55 57 +  TalKonserve Gitla 540 434 $38 At A+
16 20 +  Vestel Dayarmkh Toketim $493 +85:0% 3265 it A Els] 68 +  Bora lstanbul Borsa 340 | 57 % $25 A A
i M + VakiBank Banks 4458 £ 15.5% 5396 s At B T t  Aksigarta Sigorta 338 H73:3% $22 A A+
8 17 4 Anadoly Efes Alkallii lgecek $424 +34.85 $314 At Ar 58 T 4+ AvivaSA Emekiilik ve Hayal AS Slgorta 538 +100.0% $19 AA- AA-
19 12 % Hakbank Barka $408 4% 3428 Ad- Ab+ 88 T +  Kassan Otomoty ' Clomotiy 436 16554 §22 A A
20 15 4+ DenizBank Banka $395 +5.5% 8371 At A= 70 73 T Pefias Oto Lastik $15 +B0.5% $22 [ A
b 21 & Sigacam Can 43280 +BTAN §242 AA AR+ i Bl # ek Bilgisaya Teknolof - Dagim $32 P24, $26 A &
22 23 +  Migos Perakaide - Gitla $375 - 5%6% §235 AA- AB- 72 74 + ol Ak Olurriptiv Yan Saray| 31 47 9% $21 A A
23 18 +  Tofag “Clomotiv $354 Ll $296 A+ e 73 62 & Wit Ak Cllermohy Yan Sanay) 31 +108% 28 A A
24 25 4 Pegasus Havayolu $345 +69:2% $203 BAR- ARA- 74 75 4+ Anel Elekirk Elekirk Alt Yapi $29 +46.1% $20 A- A
25 2 4 Silag Gacks $300 1 268% $236 A A 7 B4 4+ Teknosa Perakende - Teknoloji 527 r27% $26 A A
295 25 & Kolon Hazir Givim 4953 +25.9, 3109 At AL 76 67 & Teken Petakenide - kv Geliglimme $27 $25 s A+t
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33 30 ¥ ENKA Ingast $176 LB% $161 BA AA g3 69 + Logo Yaellim Hiligim §24 $23 A+ BA-
34 3] 4+ Eedsa Elekdrik Dagiim 375 £18.0% 3149 A A- 84 66 4  Trabzonspor A.5. Futbol Kulibo $22 $26 A A-
B 4 v Ouk Otorrativ $159 F140.7% 366 AA A 8 78 & Tk Gica 521 16 A 4+
36 28 4+ DO&CD lkramn $159 -6.2% 3169 A A 86 9 4 Amna Biligim 520 $18 8EE A
<y 36 & TlrkTraktor Dtomotv $130 S ERE 4108 A AR 87 B + Adel Kirtasiye 519 $18 At A
38 37 ¥ Pinal Gida $111 9% $109 A AA- 88 80 4 Kale Seramik Ingaat Malzemelerd §17 8.1% $18 A A+
3|40 4 SupsFesh Gda $102 £ 10% $101 At As 8 85 4 HalkcSigorta Sgors 817 1 23.6% $13 A A
40 48 * Bowner Perakende - Hazir Giyim a7 5B 361 A A 9 70 + Netas Tetekomiinikasyon $16 31.1% $23 A- A-
£ : venl  KogSistem Biligim ‘390 . : A g 91 98 v Desa Derl §15 2% $7 At 4
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43 43: &« Ingaat - Havaalan lgleime 385 +0.4% $85 s A 53 o ¥ Kulafya Porselen Sofra Egyast 514 1 40 6% $10 A+ he
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45 45 #  Anadoly Sigorta Signra 482 +8.9% 377 A+ A ‘98 a8 4 Duglag Kelebek Ev Mobilya 13 P2 £12 A A
57 46 4+ B Lojiatik 478 ] $71 A A g - YENI  obiel lag llag $11 - - A -
48 51 +  Medical Park Salik $70 <26, $54 A+ A 98 90 4+ Datagate Taknoloft - Cagium 511 $10 BEB BBB
49 34 + Kuglag Pamkande - Ev Galighme 365 -34.8% $102 Ad AR % a3 +  Atarko Ganer Havatandinma $10 $10 A- A
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ARASTIRMA | iSO 500 BUYUK SANAYI KURULUSU

‘TURKIYE’NiN 500 BUYUK SANAYi KURULUSU’ ACIKLANDI

TURKIYE’NIN SANAY| DEVLERI

istanbul Sanayi Odasi'nin (iSO) Tirkiye’nin 500 Bijyik Sanayi Kurulusu 2019 Arastrmasi‘na gére,

TUPRAS, iretimden sahslarda 87,9 milyar lirayla en biyik sanayi kurulusu oldu. Ford Otomotiv 37

milyar 71 milyon lira ile ikinciligini, Toyota Otomotiv 25 milyar 851 milyon lira Gciinciligini korudu.
ISO 500’e bu yil ilk kez katlan Star Rafineri de listeye besinci siradan girdi.

stanbul Sanayi Odasrmn (1SO) sanayi
sektoérunin en degerli verilerini olug-
turan “Turkiye'nin 500 Buyuk Sana-
yi Kurulugu” arastirmasina gére 2019
yilinin zirvesinde 87 milyar 949 milyon lira
Uretimden satiglariyla yine TUPRAS yer aldi.

LISTEYE GIiREN iLK 10 FIRMA

Ford Otomotiv 37 milyar 71 milyon lira ile
ikinciligini, Toyota Otomotiv 25 milyar 851
milyon lira tgunculugunu korudu. Listede
Toyota'yl siraslyla Oyak-Renault, Star Ra-
fineri, Argelik, Tofag, Iskenderun Demir ve
Celik takip etti. Dokuzuncu siradaki sirket
isminin agiklanmasini istemezken, Eregli
Demir ve Gelik onuncu basamakta yer aldw.

IS0 500'teki kuruluglarin ihracati yiizde
2,4 artarken, katma degerdeki yuksek tek-
noloji yogunluklu pay: yuzde 6,9'a yuksel-
di. istihdam yuzde 1, Ar-Ge harcamalari da
yuzde 150'nin Gzerinde arttl. Ancak finans-
man giderleri karhhkta belirleyici olmayi
surdururken, kaynak yapisindaki bozulma
da devam etti ve toplam borglarin pay 1,4
puan yukseldi.

BAHCIVAN: UMUT VEREN iKi
OLUMLU GELISME

Arastirma sonuglarlnl agiklayan SO Y6-
netim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan, 500
Buyuk sanayi kurulusunun 2019 yilinda
devrolan finansal kirilganhklarin yaratti-
81 zorluklara karsi verdigi cetin muicadele
ile bliyume patikasina geri dénus gabasinin
sancilarm bir arada yagadigini séyledi. 1SO
500'0n buyume performansindaki yavagla-
masinda; dengeleme politikalar: sonucu ig
talep ve satiglarin yavaslamasi, enflasyon-
daki gerileme, diinya ticaretindeki daral-
ma, emtia fiyatlarindaki dugts egilimi gibi
faktorleri siralayan Bahgivan, diger yandan
gelecek adina umut veren iki olumlu gelis-
meye dikkat gekti: “Son t¢ yildan beri istik-
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190 Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahgvan,

“Son {i¢ yildan beri istikrarh bir sekilde gerek
orta-yiiksek gerekse yiiksek teknoloji yogunluklu
sanayilerin yaratilan katma deger icindeki payr arhs
gosteriyor” dedi.

rarh bir sekilde gerek orta-yuksek gerek-
se yuksek teknoloji yogunluklu sanayilerin
yaratilan katma deger icindeki pay: artig
gosteriyor. 2019 yilinda ilk kez orta-yuksek
ve yuksek teknolojinin yaratilan katma de-
gerdeki pay1 yuzde 30'u gegerek yuzde 30,4
oldu. Bu artigin 6zellikle son yillarda buytk
bir atihm gosteren savunma ve havacilik sa-
nayi sektorlerinden kaynaklandig: diisini-
layor. Yine sanayimizin teknoloji yogunluklu
katma deger Uretiminin éntnu agacak Ar-
Ge'ye harcamalar1 2019 yilinda 9,7 milyar TL
oldu. By, bir énceki yila gére yuzde 152 artisi
ifade ediyor. Ayni dénemde Ar-Ge harcama-
larnin Giretimden satiglara oraninin da yak-
lasik binde 5'ten yiizde 1'e yukseldi.

S0 500 Buyiik arastirmasinda Uizerinde

dusunulmesi gereken veriler oldugunu da
kaydeden Bahgivan “2019 yilinda yasanan
tum olumsuzluklara karsin sanayi kurulus-
larimizin esas faaliyetlerinden elde ettikle-
ri basarilary, yine finansman maliyetlerinin
golgesinde kaldl 500 Buyuk'un finansman
giderleri yuzde 33,4 dususle 63,8 milyar
TLye inerken, finansman giderlerinin faa-
liyet kar1 igindeki pay1 yuzde 88,9'dan yuzde
69,3'e geriledi. Yine kaynak yapisindaki top-
lam borglarin payindaki son bes yildir dik-
kat ¢ceken bozulma, 2019'da da devam etti.
Toplam borglarin pay: 1,4 puan daha arta-
rak yuzde 68,4'e yukselirken, 6z kaynakla-
rin payl ise yiizde 31,6'ya geriledi. 1SO 500'un
kaynak yapisindaki garpikhgin en yiksek
seviyelere ulastigini hatirlatmakta ve bu
oranlarin dinya ortalamalarinin tstiinde
oldugunu vurgulamakta yarar var. Bu borg
ve finansal yuk altinda sanayicinin bugiin
en buytk avantajy; faizlerin duigiik seviyede
seyretmesidir. ISO 500'Uin temel gostergele-
ri de gostermektedir ki sanayici kazandikla-
riyla borg kapatamiyor. Borgla yasamak zo-
runda. Bu borcu gevirebilmek adina dusuk
faizlere ihtiya¢ duyuyor. Bu nedenle yUk-
sek faizle muicadeleyi hi¢ hafife almamali-
yiz" diye konustu.

Sanayinin ¢zellikle 3. ¢ceyrekteki yuzde
6 civarindaki gucla buyume ile ekonomi-
nin pozitif bliyiime patikasinda kalmasinda
6nemli rol oynadigim da vurgulayan Bahgi-
van “Sanayimizdeki buytume, bu 6nemli kat-
kisiyla zor sureglerin teminati ve sigortast
oldugunu bir kez daha ispatladi. Turkiye sa-
nayisi, insanlari igeriye kapatan, petrolden,
sanayi ve tuketime kadar birgok alandaki
talebi bigak gibi kesen pandemiye ragmen
toplumsal sorumlulugunu yerine getiriyor
ve Uretimin ne kadar 6nemli ve hayati oldu-
gunu bu dénem bir kere daha ortaya koyu-
yor" dedi.

Bahgivan, doviz kurlarindaki yuksek

dalgalanmaya ragmen 2019 yilinda sinir-
I ihracat performansi oldugunu, bunun da
ihracat artisinin tek basina kura bagh olma-
digimi gosterdigine deginerek “Ticaret sa-
vaslari, korumacilik énlemleriyle de dis pa-
zarlar zorlu bir hale geldi” dedi.

FAALIYET KARI
2,8 PUAN GERILEDI

Arastirmaya goére siralamanin ilk 50'sini
olusturan kuruluslarin toplam tretimden
satislar i¢inden aldigl pay, yuzde 50'ler mer-
tebesini korudu. Temel gostergelere gore,
2019 yilinda SO 500'un faaliyet kar1 ora-
n1 2,8 puan gerileyerek yuzde 10,9'dan yuz-
de 8,'e indi. Toplam faaliyet kar1 buyuklaga
ise 2018 yilinda 108 milyar TL iken, 2019'da
yuzde 14,6 azalarak 92 milyar TLye dustl.
Gegen yll i¢ talebin daralmasi ve dis talep
kosullarimnin zorlagmasi nedeniyle sanayi
kuruluslari, maliyet artiglarim satis fiyat-
larina yeterince yansitamad, fiyatlarda in-
dirime gitti. Bu nedenle faaliyet karinda da
6nemli bir gerileme ortaya gikti. Olgiilme-
ye baslandigi 2013 yilindan itibaren surek-
li artig gosteren FAVOK (Faiz, Amortisman
ve Vergi Oncesi Kar) buyuklugy, ilk kez yuz-
de 81 dususle 140 milyar TL'den 129 milyar
TL'ye dusti.

FINANSMAN GIDERLERI
YUZDE 33,4 DUSTU

1S0 500" diger faahyetlerden olagan ge-
lir ve karlar1 154 milyar TL iken, gider ve za-
rarlari 117 milyar TL oldu. Bdylece 37 milyar
TL1ik tretim faaliyeti dis1 net gelir elde edil-
di. Finansman giderleri yizde 33,4 dugusle
96 milyar liradan 64 milyar liraya inerken,
finansman giderlerinin faaliyet kar1 iginde-
ki pay1 da yuzde 88,9'dan yuzde 69,3'e ge-
riledi. Sanayi kurulusglar: 2018 yilinda elde
ettikleri karin neredeyse tamamini finans-
man giderlerine ayirmigken, 2019 yihinda fi-
nansman giderlerinin faaliyet kar1 Gizerin-
deki baskisi daha azaldi. Erdal Bahgivan,
“Finansman giderleri, iSO 500n karlligin-
da belirleyici olmay: 2019 yilinda da strdur-
du. 2019 yihinda finansal dalgalanmalarin
azalmasy, Turk lirasindaki deger kaybin
yavaglamasi, enflasyondaki dusts ve faiz
oranlarindaki gerilemelerin sonucu olarak
bir énceki yila gore finansman maliyetleri
6nemli 6lguide azaldi. 2019'un 6zellikle ikin-
ci yarisinda, faiz oranlarindaki dususler ile
Turk lirasindaki goreli istikrar, 1SO 500 igin
2018'e gbre daha olumlu mali kosullar ya-
ratti” dedi.

Bor¢lanma ile 6z kaynaklarin dagihmi-
n1 yansitan kaynak yapisinda, SO 500'de
2015 yiliyla birlikte ilk kez ytizde 60larin Uis-

TURKIYE'NIN EN BUYUK 50 SANAYI KURULUSU (MiLyon TL)

URETIMDEN URETIMDEN URETIMDEN
NET NET NET

2009 2018 HURULUS  SATISLAR § 2019 3018 HURULUS  SATISLAR § 2019 2018 KURULUS  SATISLAR
1 |1 TUPRAS #7049 18 |22 | TUSAS 8677 35 |32 | Assan 4735
z |2 Ford 7070 19 |3 | Ellas 515 38 |27 | EtiMaden 4599
3 |3 | Toyota F5HE0 0 |17 | BSH 83502 37 |42 | TorkiyePetrolleri| 4440
4 |4 | Oyak-Remault | 24635 21 |14 | Vestel T34 38 |- | EtiBalar 4403
5 Star Ratinerl 20831 22 (18 | Aygaz 7.096 39 |47 | HayatKimya 4218
6 |6 Arcelik 18.618 23 |2 | VestdB 6573 40 |3 | Milangaz 4183
7 |5 | TORAS 17214 24 |20 | Tosgelik 6EIL 41 |30 | Kroman 4011
8 |7 | IskenderunD(C. | 16391 25 |25 | Unflever 6450 42 |35 | VicelBoru 3965
9 |- - . % |23 5947 43 |65 | NodirMetal 3uu3
10 |8 Ereli D.C. 14146 27 |19 | Borcelik 5833 44 |46 | Hastamoountegre| 3.828
U |15 | Aselsan 12591 28 |24 | Er-Balar 5590 45 |50 | coca-Cola 3790
12 (10 | Hyundai 10.903 20 |26 | sarkuysan 5280 46 |41 | AMSA 312
13 (U | Colakegh 10338 30 |45 | YidiuzEntegre 5240 47 |34 | Baswg aror
4 |12 | Mercedes 9.943 31 |28 | Poach 5235 48 |53 | TirdyeKomirl| 26518
18 . . 32 |29 | ErenEnerji 5142 49 |44 | Konya Seker 3544
18 |9 ledas 9.803 33 137 | EtGda 5064 50 |40 | PhilsaPhilipMorris| 3.426
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tune ¢ikan toplam borglarin payy, takip eden
yillarda da artig egilimini surdurmustua.
2019'da yiinda da bir 6nceki seneye gore 1,4
puan daha artarak yuzde 68,4'e gikt1.

Mali borglar ise ylizde 23,7 artig goste-
rerek 329 milyar liradan 406 milyar liraya
yukseldi. Mali bor¢lardaki artis hizi, gegen
yila gore yavaslasa da reel olarak buyume
egilimini surdurdi. Ancak mali borglardaki
sevindirici gelisme, vade yapisindaki iyiles-
me oldu. 2017'de yuzde 41,9, 2018'de yuzde
45,3 olan kisa vadeli mali bor¢larin toplam
mali borglar icindeki payi, 2019'da yuzde
41,4'e indi. Uzun vadeli mali borglarin payi da
yuzde 58,6'ya ¢ikti. Bu durum, gegen yil ger-
ceklestirilen borg yapilandirmalar: ile bir-
¢ok kisa vadeli mali borcun uzun vadeli hale
getirildigini gosterdi.

DEVREDEN KDV YUKU
YUZDE 1,9 ARTTI

IS0 500'un devreden KDV yuki, uzun yil-
lardir strdurdigu yuksek oranh artiglarin
ardindan bu yil siurh bir artig gosterdi. Dev-
reden KDV yuk, bir 6nceki yila goére yuzde
19 oraninda artigla 10,8 milyar TL oldu.

Duran varlklarin toplam aktifler igindeki
pay1 2015 yilinda yuzde 46,3'e yukseldikten
sonra gerilemeye baslamig ve 2018 yilinda
yuzde 38,8'e kadar inmisti. Duran varlikla-
rin payl 2019 yilinda ise kuigk bir oranda
artarak yuzde 39 1'e yukseldi.

IS0 500'de kar eden kurulus sayisi
38l'den 411'e yukseldi. Faiz, amortisman ve
vergi 6ncesi kar elde eden kurulug sayisi
2019 yihinda bes adet azalarak 483 olarak
gerceklesti.

Teknoloji yogunluklaria gore yaratilan
katma deger dagihminda, 2019 yihinda yara-
tilan katma deger itibariyla en yuksek pay1
yuzde 40 ile duguk teknoloji yogunluklu sa-
nayilerin ald1. Orta-duguk teknoloji yogun-
luklu sanayilerin pay ise 2019 yihinda 5,4
puan azalarak yuzde 29,6 oldu. Orta-yuksek
teknoloji yogunluklu sanayiler grubunun
pay1 2018 yilinda yuzde 22,2 iken 2019'da
yuzde 23,5'e yukseldi. Yuksek teknoloji yo-
gunluklu sanayiler grubunun payi ise 2018
yilinda yuzde 5,3 iken 2019'da yuzde 6,9 oldu.

AR-GE HARCAMASI YAPAN
KURULUSLAR AZALDI AMA
HARCAMALAR ARTTI

IS0 500'de Ar-Ge harcamasi yapan kuru-
lug sayisy, 2018'de 276 ile bu verinin élgtilme-
ye baslandigl 2013 yilindan bu yana en yuk-
sek seviyeye ulasmisti. 2019'da ise bu say1
14 azalarak 262'ye geriledi. Ar-Ge harcama-
lar1 ise 6nemli bir artig yagadi. 2019 yilinda
IS0 500'n Ar-Ge harcamalari yuzde 150'yi
asan bir oranla artarak 3,8 milyar liradan
9,7 milyar liraya ¢ikt1.

iSTIHDAM YUZDE 1 ARTTI, HALKA
ACIK KURULUS SAYISI 66 OLDU

IS0 500'un gegen yil istihdami yaklagik
yuzde 1 artti. Odenen maasg ve Ucretlerdeki
artis da yuzde 20,5 olarak gerceklesti. Bu da
S0 500'un istihdama katki yapmaya devam
ettigini gosterdi. 1ISO 500'de yabanci serma-
ye payl kuruluslarin sayisy, 2019'da bir 6n-
ceki yila gore degismeyerek 117 olarak ger-
ceklesti. Halka acik kurulus sayis1 2017'de
69, 2018'de 67 iken, 2019'da 66 oldu.
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STAR RAFINERI, TURKIYE'NIN
EN BUYUK 5. SANAYI KURULUSU

ISO tarafindan 52 yildir hazirlanan ‘500 Bisyik Sanayi Kurulusu’ listesi
acikland. Tirkiye'nin en biyik sanayi kurulusu 2019 yilinda 87 milyar 949
milyon TL ile TUPRAS olurken, STAR Rafineri tam kapasite iiretime gectigi ilk

yilda 20 milyar 831 TL ile listeye besinci sirada girme basarisini gésterdi.
Petkim ise 9 milyar 233 milyon TL ile listede 17. sirada yer ald..

OCAR Turkiye'nin izmir Aliaga’da
6.3 milyar dolarhk yatirimla kur-
dugu STAR Rafineri, tam kapasite
uretime gectigi ilk yil olan 2019'da
Istanbul Sanayi Odasrnn (ISO) hazirladig
‘Turkiyemnin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu' lis-
tesine 5'inci siradan adim atma basarisin
gOsterdi. SOCAR Turkiye sirketlerinden Pet-
kim ise 9 milyar 233 milyon TL ile ISOnun lis-
tesinde 17. siraya yerlesti. Turkiye'nin en bu-
yuk 500 sanayi kurulusu, 2018'de 878 milyar
lira olan cirosunu, gecen yil yuzde 16.4 artti-
rarak 1 trilyon liranin izerine ¢gikard.
iSO tarafindan 52 yildir hazirlanan ‘500 Bii-
yuk Sanayi Kurulusu' listesi agiklandi. 2019'un
verilerine dayal hazirlanan listenin ilk sira-
sinda 87 milyar 949 milyon TL ile TUPRAS yer
aldi. TUPRAS' Ford, Toyota, Oyak-Renault, Star
Rafineri takip etti. Bir 6nceki yil 878 milyar lira
olan uretimden satiglar, gegen yil yuzde 16.4
artarak 1 trilyon 21 milyar lira oldu.

STAR RAFINERI YUKSELISIYLE
DIKKAT CEKTI

SOCAR Turkiye sirketlerinden STAR Rafi-
neri, 2019'da ‘Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi
Kurulusu' listesine 5'inci siradan girdi. Pet-
kim ise 9 milyar 233 milyon TL ile iSO'nun
listesinde 17. siraya yerlesti. ISO 500 listesin-
de en fazla yukselis kaydeden ikinci sirket
ise TMSF denetimindeki istikbal Mobilya'da
yasandi. 2018'de 431'inci sirada yer alan sir-
ket gecen yil 147'nci sirada yer aldi. 160 sira
birden yukselen Cin devletine ait HT So-
lar Enerji AS ise igiinct en buyuk yukselisi
kaydeden sirket oldu. 2018'de 351'inci sira-
da yer alan glines paneli Ureticisi HT Solar
197'inci sirada yer ald. Erikli Su ve Mesrubat
AS ise 6nceki yil 377'nci sirada yer alirken,
131 sira yukselerek 246'mc1 siraya yukseldi.
2018'de 326'nc1 sirada yer alan Astor Trans-
formator AS ise 111 sira yukselerek 215'inci
sirada yer aldi.
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!6NETiC!LER.iN ISG ALGISINI
OLCEN BiR SISTEM VAR MI?

Isletme sahibi biitin sermayesini isyerine yatirmis. ISG konusunda
olumsuzluk olmasini normal olarak istemez. Ama durum da ortada.

Demek ki bu konuda farkl yéntemler denemek gerekiyor.

]
s saglig1 ve guvenligi (ISG) her-
kes igin 6nemli. Birey, kurum,
tlke hatta dinya. Gunkt kural-
lar tam uygulanmadiginda so-

nuglar ve kayiplar aci oluyor.

I saglig1 ve givenligi isverene, ga-
lisana, devlete sorumluluklar yukli-
yor. Devlet kanun yapmak ve denet-
lemek durumunda. Devlet tarafinda
ilgili birimler zaten galisiyor. Kurum-
lar ve galisanlar ise kurallara uy-
mada gerekeni yapacaklar. Her ku-
rumun bir denetgisi olsa da 6nemli
olan denetci olmadan da kuralla-
r1 tam olarak uygulamak. Yani ku-
rumsal ve bireysel sorumluluk 6n
planda.

YONETICILERIN iSG ALGISI

Problem burada ¢ikiyor. Herkes
calisanlarin kurallara tam uyma-
digini dustinuyor. Bu da var elbette.
Ama asll yoneticiler/yénetim kural-
lara ne kadar uyuyor bunu sorgula-
mak gerek.

Bir kurumda yonetici ISG kural-
larim énemseyip kendisi de kural-
lara uyuyorsa g¢alisanlar da elbette
kurallara uyuyor. Ya da tam tersi bir
durum oluyor.

Yani “Bag” ve “Bag'n bakis agis1”
onemli. Diyeceksiniz ki "hangi yone-
tici ISG kurallarina uymama sebe-
biyle isletmesinin veya ¢alisaninin
zarar gormesini ister? Yasal so-
rumluluklar: ve maddi yaptirimlar:
da agir" Elbette istemez. Peki neden
ISG kurallarina tam uyum, duzenle-
me, gerekli ara¢ gere¢ temini, dogru
duzgun egitim olmaz?

Istatistiklere gore; is kazalari-
nin yuzde 881 tehlikeli hareketler-
den, yuzde 10'u tehlikeli durumlar-

TUMAY MERCAN

Yénetim fletisim Danismani

dan, yuzde 2'si kagmilmaz ve sebebi
bilinmeyen durumlardan ortaya ¢iki-
yorsa, demek ki 6nlenebilir bir yuzde
98'lik durum var ortada.

Neden 6nlenemiyor? Temel so-
rumly; guvenlik algimiz, is yapma dav-
ranigimiz ve yonetim modeli/ strateji-
si, yonetici bakis agisi.

Ciinkii temelde ve genelde yone-
ticilerde;

1- Guvenlik algis1 cok zayif,

2- 1SG igin harcanacak para buhar-
lasmig/ bosa harcanmug para olarak
goruliyor ama sonrasinda gergekten
isletme buharlasiyor.

3- Bagkalarinin basina gelen fela-
ketlerden ders alma orarm gok disuk.
“Bize bir sey” olmaz dustncesi beyni-
mize dévme gibi kazinmis.

Cozum;

1- Riski duigtik veya yuksek fark et-
mez kurumlarin en tepe yoneticisin-
den itibaren tim ara yoneticilerin is
guvenligi algisin 6lgen bir sistem, 6l-
cek gelistirilmesi.

EKO-YONETIM

2- Guvenlik algisini yukseltme, ris-
ki 6ngérme, kurallara uyum konu-
sunda noérobilimden ve iletisim bili-
minden yararlaniimasi. iSG alaninda
kullanilan yazih ve gérsel mesajla-
rin elden gegirilmesi. Riski gok yuk-
sek isletmelerde daha etkin calisma-
lar yapilmasi.

3- Bu galismalar: yapacak kisile-
rin para, gu¢, unvan, siyasi guce sa-
hip igverenlerden etkilenmemesi,
sOzlerini gegirebilmesi, bu konuda
gerekli, calismalarin ve gerekirse
yasal galismalarin yapilmasi.

4- Risk muthendisliginin gelismesi.

5- Kurumlarin kurumsal risk ha-
ritalarinin gikarimast.

iSG’NiN ONEMINI
ANLATMADA FARKLI
YONTEMLER

Isletme sahibi biitiin sermayesi-
ni igyerine yatirmus. ISG konusunda
olumsuzluk olmasin normal olarak
istemez. Ama durum da ortada. De-
mek ki bu konuda farkh yéntemler
denemek gerekiyor.

Bu sebeple yoneticilerin ISG algi-
sin1 lgen bir sistem olmali. Yonetici-
nin guvenlik algis1 dusukse is yerini
acamamal veya o isletmede ¢alisa-
mamal. ise alimlarda bu konuda ¢a-
lisma var mi1 insan kaynaklari birim-
lerinde? ISG kurallarina uymama
sebebiyle kayiplar agir. Bu gelismeyi,
ilerlemeyi engelliyor.

S6zun 6zU; Zaman eski zaman de-
gil. Artik “yaptim, oldu” ile is yapila-
muyor. Her duzeydeki yoneticinin
bireysel ve kurumsal gtivenlik algi-
sint hemen simdi gbzden gegirme-
silazim.
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INTERNET: YENI CAGIN

ZIHNIYETI

internet muhtemelen toplumumuzu bundan énceki diger tiim teknolojik
gelisimlerden daha sirdirilebilir sekilde degistirdi. Bugiin diinya
nifusunun yansindan fazlasi “online” ve bu rakam her gecen giin

artiyor. Yani 4 milyar insan her giin “cevrimici”,

ize internet olgusunun son yilla-

rin en 6nemli icadindan ziyade,

son yuzyilda insanlik adina koyu-

lan bir mihenk tas1 oldugunu soy-
lesem, inanin abartmis olmam. Insanlik ta-
rihinin diger buyuk icatlarinin gogunda
oldugu gibi, internetin de mutevazi bir bas-
langici oldu aslinda. O dénemde, hig kim-
se bir gin “World Wide Web"de aligveris ya-
pacagimizy, film ve dizi izleyecegimizi veya
banka ve finans islemlerimizi halledecegi-
mizi tahmin edemezdi.

Internet muhtemelen toplumumuzu
bundan 6nceki diger tum teknolojik geli-
simlerden daha sturdurulebilir sekilde de-
gistirdi. Benzer devrimsel tesire sahip
matbaa ve otomobil icatlari, bu kadar ge-
nis kapsamly, sosyolojik etkiyi beraberin-
de getirmedi. Internetin gezegende yasa-
yan hemen hemen herkesin hayati 25 yil
gibi gok kisa bir stirede etkisi altina aldigi
g0z 6nunde bulundurursak, muazzam bo-
yutlardaki toplumsal bir degisimin, hentz
geng evrelerini yasadigimizi kavramis olu-
ruz. Bugiin diinya nufusunun yarisindan
fazlasi “online” ve bu rakam her gecen gun
artiyor. Yani 4 milyar insan her gun “gev-
rimigi”, aktif internet kullaniyor. Istatistige
gore 2019 yilinda insanlar ginde ortalama
6 saat Internette vakit gegirdi. Bu stre-
yi online populasyonla ¢arpip, toplayinca;
2019 senesii¢in 1 milyar yil gibi nefes kesen
astronomik bir ¢evrimigi suresiyle kar-
s1 karsiya kaliyoruz. Altini gizmek igin bir
mukayese yapalim: 2019 yili itibariyle yer-
yuzunde 1,3 milyar otomobil bulunuyor ve
bu icat 100 yil agkin bir tarihe dayaniyor.

Verdigim ornekler gercgevesinde kala-
rak, Internet olgusunu digerlerinden fark-
hlagtiran temel faktére deginmek istiyo-
rum. Matbaa ve otomotiv tretimi buyuk
sermaye gerektirir ve ileri derecede ima-
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lat¢iya bagiml. Birey olarak ne bir otomo-
bili kendiniz tretebilir ne de bir kitab: ken-
di imkanlarinizla basip, dunya genelinde
dagitimini gergeklestirebilirsiniz. Ancak in-
ternet dunyasinda kendinize rahatlikla bir
“Blog" olusturup kisisel fikirlerinizi, maka-
lelerinizi yayinlayabilirsiniz. Neredeyse be-
delsiz sayilabilecek gok dusuk bir butgeyle
yazilarinzi birkag saniye iginde 4 milyar-
dan fazla potansiyel okuyucuya erisilebi-
lir hale getirebilirsiniz. Ama stphesiz bu
madalyonunda iki yizit mevcut. Ozindeki
bu “ulagilirlik” aslinda internetin bir yerde
hem avantaji hem de dezavantajt.

Cagimuz “zihniyeti” Internetin teknolojik,
ekonomik ve toplumsal gelecegini aydin-
latmadan 6nce, dijital agin evrimine “dogu-
mundan” baslayalim istiyorum.

aktif internet kullaniyor.

GUNUMUZ iNTERNET
ATASI “ARPANET”

Internet dunyaya gozlerini 1968 yilinda
“Arpanet” olarak agt1. Sovyetler Birligi ve
Amerika Birlesik Devletleri ¢nderligindeki
“soguk savasin” en yogun oldugu yillardan
bahsediyorum. ABD savunma bakanhgi-
nin amacl, olasi bir atom savasi esnasinda,
dayanikl ve guvenilir bir “haberlesme agi-
na" sahip olmakti. Bu hedef dogrultusunda
“Massachusetts Teknoloji Enstitisi” (MIT)
bunyesinden gorevlendirdigi bir aragtir-
ma ekibi “Arpanet’i” gelistirdi. ik yillarin-
da Amerikan Universiteleri arasindaki or-
tak bilimsel ¢caligmalara imkan saglayan
“Arpanet’, 1972 yiinda ABD milli savunma
bakanhg) tarafindan aktif kullanima alindi.

1980'li yillarin sonuna dogru, “sivil kulla-
nim” adina ¢18ir agan yeni bir kesif yagandu:
“World Wide Web", 1svigre’deki CERN'de (Av-
rupa Nukleer Aragtirma Merkezi) icat edil-
di ve ginumuizde tum internette kullandi-
gimiz (www.) hipermetnin temelleri atildi.
Sonrasinda, 90' yillarin ortasi itibariyle
Internet artik hayatimizin vazgecilmez bir
pargast oldu.

WEB 1.0 “BiLGILENME DONEMi”

Internetin ilk evresine “Web 1.0" (BILGI-
LENDIRME) diyoruz. O dénemi yasayan-
lar hatirlayacaktir, evlerimizde 56k bir
modemle “surf” yapar, Internet kullanimi
esnasinda sabit hat telefonu “meggul” sin-
yali verirdi. Tek yonli bir iletisimden bah-
sedebiliriz: kurumlar veya sirketler statik
web sitelerinden bilgi paylasir, “bizler” tuke-
tirdik yani “bilgilenirdik”.

WEB 2.0 “PAYLASIM DONEMI”
20001 yillardan itibaren “Web 2.0" (PAY-
LASMA) evresi bagladi Artik iki yonli ile-

tisimin mumkitn oldugu bir platformdan
bahsediyorduk. 2005 yilinda “Youtube”,
2007 senesinde “Facebook” gibi sosyal pay-
lasim siteleri turedi. Global dinyanin mo-
dern insanlari sosyal hayatlarindan fo-
tograflary, videolar:, konumlar: ve bilgileri
dijital ortamlarda “paylasma” imkani buldu.

Bugln diinya genelinde 4 milyardan faz-
la insan Interneti aktif olarak kullamyor. Bu
alanda en genis kitleye sahip cografya 2,3
milyar kullamciyla Asya kitasi. Global an-
lamda gunluk ortalama 300 milyar “e-ma-
il" trafigine sahibiz.

WEB 3.0 “ANLAMSALLIK
DONEMI”

Guncel evreyi Ingilizce “Semantic Web”
olarak tanmimlyoruz. Yani “anlam” ve
“mana” gibi sonuglara varabilen, isabet-
li igeriksel baglantilar: kurabilme kabiliye-
tine sahip bir Internet idrakindan bahse-
diyoruz. Ornegin bir Internet aragtirmasi
yapmak istiyorsunuz fakat sonuglar: etki-
li daraltabilecek somut “anahtar kelimeyi"
bilmiyorsunuz. Tam bu noktada, fikir ba-
basi yine “World Wide Web" yaraticis: olan
Ingiliz Tim Berners-Lee olan, Web 3.0 yani
“Anlamsal Internet” devreye giriyor. Bilgi-
sayar sistemleri igerigi daha iyi bulmasi
ve isleyebilmesi i¢in, yalnizca kullanicinin
yaptig1 veri girigini anlamalari yetmez, ayni
zamanda eldeki bu bilgiyi muhtelif, fark-

2019 yilinda insanlar giinde ortalama 6 saat internette vakit
gecirdi. Bu siireyi online popiilasyonla ¢carpip, toplayinca;
2019 yili icin 1 milyar yil gibi nefes kesen astronomik bir
cevrimici siresiyle karsi karsiya kaliyoruz.

i anlamlarla da iligkilendirmeleri gerekir.
Konuyu somutlagtirmak adina, gercgek ha-
yattan bir kesiti 6rnek babinda ele almak
istiyorum.

Varsayalim bir ¢grenci biyoloji 6¢devi
i¢in, gok estetik bir yirtic1 kedi olan “pan-
ter” hakkinda, Internet aragtirmasi yapma-
s1 gerekiyor. Bilindik arama motorlarindan
herhangi birine bu anahtar kelimeyi girdi-
ginde, etit alaninin diginda, yuiksek ihtimal-
le cok farkli arama sonuglar: elde edecek.
Ornegin 1943 Alman yapum askeri tanker
“Panter” hakkinda ¢ok sayida bilgiye ulasa-
cak veya bir Japon otomobil ireticisinin bu
isim altinda piyasada bulunan bir arag mo-
deline dair teknik verilere ulagmis olacak.
Yine Panter adina sahip Avusturya yapimi
itfaiye araci, Alman traktér markasi, ABD
savas jeti, Amerikan buz hokey takimi veya
Apple sirketinin igletim sistemi hakkinda
sunulan bilgiler, 6grencinin proje ¢alisma-
sina muspet katkidan ziyade, fazlasiyla bi-
lissel kapasitesini gereksiz sekilde zorla-
mis olacak.

Bu tur bilgi karmasasini énlemek igin,

modern bilgisayar aglari ve bilhassa “Se-
mantic Web” sdziim ona “tanimlayici veri-
ler” kullanmakta. S6z konusu datalar: ken-
di iginde siuflandirmak ve boylelikle belirli
iceriksel baglantilar: (alakalari) egale et-
mek mumkun. Mesela; evet laptop bir bil-
gisayar veya baska bir deyimle dizuistl bil-
gisayar ama hayir, laptop bir masausti
bilgisayar veya benzer ileri duzey fonksi-
yonlara sahip bir akilli telefon degil. Her ne
kadar son misalim dilbilim literatiranden
firlamis bir ctimle edasina sahip olsa da,
beraberinde getirdigi yenilikler bilisim gra-
merinden ¢ok daha buiyuk teknik ehemmi-
yete sahip. Mevzuyu sirf arama motoru so-
nuclarini eniyileme noktasina tenzil etmek
haksizlik olur. “Anlamsal Web" daha ziyade
Internetin biligsel kabiliyeti edindigi ve bu-
nunla beraber yapay zeka vizyonuna bir
adim daha yaklagtigimizi ifade etmekte.

WEB 4.0 “ORTAKYASAR DONEMI”

Kilit mesaji pesinen ilgili paragrafin he-
men ilk cimlesinde vermek isterim ki; tek-
nolojik ve sosyal agilardan hentiz bu gelis-
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me seviyesinin ¢ok uzagindayiz! Katildigim
sempozyum ve galistaylarda bana bu bag-
lamda en sik yoneltilen sorularin basinda
genellikle “ne zaman" suali olur. Bu soruya
realist ve tutarh bir cevap vermek maale-
sef ¢ok glic. Arzulanan teknolojik hedef se-
naryonun boyutlarin izah ederek, ne den-
li zor bir soruyla karsi karsiya oldugumuzu
gozler 6nune sermek istiyorum.

Literaturde Web 4.0, “sembiyotik” (bir-
likte yasayan) Internet olarak isimlendiri-
lir. Sembiyotik agin amaci insan ve maki-
ne arasindaki “ortakyagar” etkilegim. insan
ve makine arasindaki ¢izgi en geg bu asa-
madan itibaren kaybolacak. Dolayisiyla ge-
lecek zaman web ortami “her zaman ak-
tif” bir ag dinyasindan olugacak. Insanlar
“always on", yani araliksiz ve stirekli bu
dunyaya ait olacaklar. Bu evreden sonra
artik Internete baglanmak veya girmek gibi
ekstra bir ugrasa gerek kalmayacak. Sa-
nal gerceklikten olusan, dinyamiza para-
lel yeni bir total yagam alan tesis olacak.
Cok daha ileri teknolojik imkanlar sayesin-
de gelisim kuskusuz ¢ok daha hizl bir tem-
poyla ilerleyecek ve bir gin Internet reel
dunyamizdan buyuk bir hale gelip, hatta
tim yagamimizi kapsayacak. Henliz daha
da ilerisini hayal edemiyoruz. Fakat sinirla-
r1kalkmig bu gelecegin Internetine uzman-
lar arasi “Outernet” ismini veriyoruz.

“Yapay zeka" bu yeni olusumun bize ge-
lisim seviyesi agisindan en yakin olan te-
mel tagl. Web 4.0 arka planminda bizi anlaya-
cak ve algilayacak, kendi kendine 6grenme
ve kendini 6zerk bir sekilde gelistirme ye-
tenegine sahip yazilimlar bulunacak. Diger
kullanicilarla (insani veya sanal) insanlarin
birbirleriyle iletisim kurdugu sekilde ileti-
sim kurma becerisinde olacak. Son yillar-
da hayatimiza giren “Siri” ve “Cortana” gibi
sesli asistan uygulamalar: bahsettigim ya-
pay zeka teknolojisinin hentz ilk(el) temsil-
cileri. Otomotiv sektérunun revag tekno-
lojik gelisimi “otonom araglar” yine yapay
zeka olusumunu son senelerde ileri nokta-
lara tagimakta. Yine de ileri derece olgun-
luktan bahsedebilecegimiz bir yapay zeka
icin, 20 yillik bir arastirma ve gelistirme su-
resi 6ngoérulmekte. Bu da demek oluyor ki,
Web 4.0°a giden yolda bize en yakin ilk du-
rak 20 yil 6tede.

NESNELERIN iNTERNETi
(“INTERNET OF THINGS”)

Internetin teknolojik ve “mantiksal” ge-
lisimini ¢ézumledikten sonra, mustakbel
Ogelerini’de mercek altina almak istiyo-
rum. Yukarida belirtmis oldugum tzere, In-
ternet agl biz insanlari birbirimize “bagla-
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DiJITAL KASIRGA HER SEKTOR{U “ALT UST” EDiYOR
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di". Artik g6zden uzak olan, génulden uzak
degil gunkl insanlar birbirine dijital arag-
lar sayesinde ¢ok yakin. Kargilikli maksi-
mum bir seffaflik s6z konusu. Topyekin
dunya insanini online yapabilmek ugru-
na ¢ok sayida inovatif proje aktif uygula-
mada. Hedefte 1,3 milyar nufusunun ezi-
ci gogunlugunun gevrimdisi kaldig: Afrika
kitasi var. Bu genis ve getin cografyada ka-
rasal Internet altyapisini insa etmek, sek-
tér devlerinin dahi goézlerini korkutmakta.
Bu yluzden 6rnegin Google sirketi, “Loon”
ismini verdigi projede, 5 seneden beri stra-
tosfere ¢ok sayida glines ve gaz enerjili ba-
lon yerlestirmekte. Oncelikli hedef Afrika'yi
havadan Internet agina dahil etmek. Bu ve
benzeri galismalar sonucunda, insanlk ek-
siksiz Internete baglanmusg olacak.

Son yillarda maksimum insani erigim
amacina paralel bir akim daha gelismek-
te. Bu dogrultuda “Internet of Things” yani
“Nesnelerin Interneti” vizyonunda yerku-
redeki tm “nesneleri” birbirine baglamak
ve surekli iletisim haline sokmak var. Ra-
kamlarla ifade etmek gerekirse, dunya‘da
komunikasyona hazir 60 milyar alet var.
Bugun bunlarin sirf yiizde 6'st Internete
bagli. S6zkonusu aletler guindelik hayatta
kullandigimuz bilgisayarlar, tabletler ve tabi
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akilh telefonlar. Fakat bu rakam sirf buzda-

ginin gérunen ucunu temsil ediyor. Halen
Internete entegre olmayi bekleyen yiizde
94'luk bir aygit (alet) potansiyeli var.

Mevzu bahis 10 yil i¢inde, érnegin otomo-
biller kendi aralarinda ve gevreyle (‘car2x
communication”), evler i¢indeki elektronik
cihazlarla ve yine kendi aralarinda, sana-
yi makinalar yolda Uiretim malzemesi tasi-
yan tirlarla, optimal ve entegre bir seyahati
bizlere saglamak amaciyla ugaklar tren-
lerle... araliksiz iletisim halinde olacaklar.

= | fatkes
Asve

Giinay
AsyE

Okyanusys

Giarsel: Mikayil Baydaragiu

DiJiTAL TRANSFORMASYON
Makalede ele aldigim Internet ve berabe-
rindeki dijital teknolojilerin geligimi, kusku-
suz musteri davranisini da direkt etkiledi.
Istatistiki verilere gore, 2019 yilinda diinya
genelinde 1,9 milyar insan elektronik tica-
ret yoluyla kiyafet, elektronik esya ve oyun-
cak aligverisi yapti. Ayni senenin “e-com-
merce" global ciro hacmi 1,7 trilyon Dolar!
Haziran ay1 yazimda “dijital bozulmanin”
(ingilizce “disruption’) sermaye giidumli
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klasik is modellerinin gark dénme seklini
kokten bozdugunu ve sonug itibariyle “yeni
ekonomi”, (ingilizce “new economy”) yani
internet ticaretine ve ileri teknolojiye da-
yali endustri sonrasi diinya ekonomisine
yenik dustugunden bahsetmistim. Yakla-
sik 15 yildan beri masada kendine yer edi-

Makalede ele aldigim
internet ve beraberindeki
dijital teknolojilerin gelisimi,
kuskusuz misteri davranisini
da direkt etkiledi. Istatistiki
verilere gére, 2019 yilinda
diinya genelinde 1,9 milyar
insan elektronik ticaret
yoluyla kiyafet, elektronik
esya ve oyuncak alisverisi

yapt.
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nen; Amazon, Apple, Google, Netflix, Uber ve
Airbnb gibi yeni global oyuncular, kartla-
rin yeniden dagitilmasina sebep oldu. Say-
digim bu sirketler muasir “Silicon Valley”
ticaret zek&sina ve tabii en geligkin dijital
cozumlere sahip. Genellikle kendilerinin
gelistirdikleri bu dijital ig ve ticaret aragla-
r1 sayesinde tiketiciye yeni faydalar yarat-
tiklari gibi, yenilik¢i ekonomik ve toplum-
sal katma deger saghyorlar. Kurulu piyasa
ve endustrileri radikal bir degisime ugrat-
tilar. Geleneksel sanayiden, yeni bir dijital
ekonomiye gegis yaptigimizi realist gekilde
soyleyebiliriz!

Suregelen bu dijital devrime kars: ku-
rumsal gardini almak ve hatta maksimum
istifade etmek adina sirket ici yapilma-
s1 gereken degisiklikleri “dijital transfor-
masyon" terimi altinda 6zetliyoruz. Sirket
bunyesindeki hizh ve kendini sturekli tek-
rarlayan degisiklikler, dijital ekonominin
altin kuraln tegkil ediyor. Ginumuz yone-
ticileri sirketini bu transformasyon stire-
cinden gecirecek surdurebilir, akill bir yol
haritasina ihtiyaci var. Bu noktada ¢ok ge-
nel kapsaml bir yonlendirme taslag) pay-
lagmak istiyorum.

“DiJITALLESME” VE “DiJIiTAL
TRANSFORMASYON”

Her ne kadar bu iki kavrama siklikla si-
nonim goziyle bakilsa da, iki terim gercek-
te tamamen farkli hedefleri ve dolayisiyla
degisik sorumluluk alanlarini tanimhyor.
Bu olusumlar: esanlamli gérmek, bir sir-
ketin dijital ekonomiye déntisumuni ciddi
sekteye ugratir.

Dijitallestirme énlemleri ve aktiviteleri
mevcut bir i3 modelini degistirmeyi hedef-
ler. Boylelikle trtin satiglarini veya trtnin
maliyet tarafini etkilersiniz, ancak sirketin
temel ig fikrini ve mugteri yararini degistir-
mis olmazsiniz. Bu nedenle dijitallesme 6n-
lemleri genellikle bilindik pazar ve endustri
simirlar: dahilinde isler. Yani sonug itibariy-
le fayday: optimize etmis olursunuz ama
pazar1 domine edebilecek, yenilik¢i trtn-
ler veya servisleri arz edebilecek konuma
ulasamazsinmz. Ayrica kurumsal yonetim,
sirket organizasyonu ve is akisi gibi temel
ilke degisiklikleri dijitallesmenin odak nok-
tasinda degildirler. Dijitallesme ayni za-
manda kisithdir, giinkti Urtin ve islemler-
deki optimizasyon sinirlarina er ya da geg
her sirket ulasir.

Buna karsilik Dijital Transformasyon fa-
aliyet ve onlemleri tum sirketi etkiler. On-
celikle is fikrine (musteri yarari) ve ikin-
cil olarak is modeline (is fikrinin ekonomik
olarak karh sekilde uygulanmasi) tesir
eder. Degisim ihtiyacini, evirilmis musteri
talepleri ve musteri davranis: gibi dis fak-
torler tetikler.

Sanayi ekonomisi istege uyarlanamayan
(6zellestirilmesi mumkin olmayan) Grun
ve hizmetlerin tretimine odaklamrken, di-
jital ekonomi dijital veya kismen dijital irtin
ve hizmetleri stirekli olarak gelistirme-
yi amagclar. Dijital transformasyon firma ig
modelinin tim bilesenlerini etkiler ve ig fik-
rini orta ve uzun vadede degistirir.

Faaliyetlerin odak noktas: musteri ta-
lebini tatmin edebilen bir pazar Gstinli-
gunun (is fikrinin) gelistirilmesi, dijital is
modelleri vasitasiyla ig fikrinin ekonomik
acidan karl bir sekilde hayata gecirilme-
si, yeni dijital teknolojilerin strekli gézden
gecirilmesi ve gevik (Ingilizce “agile’) ilkele-
re gore yonetim ve organizasyon kultura-
nun degismesidir! Tekrar ve hep bir yeni-
sine uretilen simirsiz is fikirleri maksimum
musteri faydas: olusturur. Bu nedenle, sir-
ketlerin muisteri yonune buyuyup, genisle-
mesi bir nevi sonsuz olur ashnda.

OzET

Yeni dijital teknolojiler var olan is fi-
kirlerinin ve is modellerinin dénusturul-
mesini saghyor. Risk sermayesi (ingilizce
“venture capital’) tarafindan finanse edi-
len start-up’lar yenilik¢i is fikirleri gelistir-
mekte ve musteriler i¢in yeni faydalar sun-
makta. Son birkag¢ yildir bu geng girisimler
piyasalarin degisen musteri davraniginin
baslangi¢ noktasi ve bununla beraber pa-
zardaki tim yeni deneyim ve tekliflerin egi-
lim belirleyicisi olarak gérulmekte. Stirek-
li yeni is fikirleri ve is modelleri gelistirme
yetenegi, dijital ekonominin sirketlerine ya-
zilan bir ¢zellik.

Dijital transformasyon, is fikirlerinin, is
modellerinin, kurumsal yonetim ve kurum-
sal organizasyonun dijital ekonomi dogrul-
tusunda degistirilme ve gelistirilme stireci-
ni tanimhyor. Her ne kadar bir periyottan
bahsedilse de, degisim sturecinin bir sonu
veya ug noktasi yoktur, dijital ekonomide
degisim araliksiz ve surekli bir dinamizm.

Bu ceviklik, kati hiyerarsilerin ve sa-
bit departman dustincesinin yikilmasi, he-
def belirleme strecine tim galiganlarin
aktif katihm: ve galiganlar arasinda 6zy6-
netim ve 6z-organizasyonun yuksek bir
oraniyla mamkuin oluyor. is modelinde-
ki dijital bilesenler (6zellikle yazilim), mis-

teri davranigindaki degisikliklere ve dola-
yistyla gelismekte olan pazarlara yuksek
derecede uyarlana bilirlik imkan saglar.
Yeni is fikirleri ile ilgili deneyler, yuksek di-
jital imkanlar sayesinde klasik yatirimlara
nispeten ¢ok makul butcelerle gergekles-
tirilebiliyor. Piyasada yapilan trtn deney-
leri bir istisnadan ziyada, “yeni oyunun”
kat1 kural. Buna ek olarak bir de sirkette-
ki faaliyetler strekli stratejik ve operasyo-
nel agidan gucli, motive edici bir vizyon ve
misyona uygun hale getirilirse, tamamen
yeni bir sirket dinamigi yaratilmis olur. Diji-
tal transformasyonun gorevi, kademeli ge-
lisim yoluyla sirketlerin endustriyel eko-
nomiden dijital ekonomiye gecisinde bir
kilavuz misali destek olup, yol gostermek.

Bu genis konunun temel fikirlerini gok
kaba hatlariyla sizlerle paylagmis oldum.
Global ekonominin dijital bozulma streci
yaklagik 15 yil 6nce bagladi. Cok daha ag-
resif ve hizli bir sekilde, kayitsiz sartsiz, art
arda her sektérun temel taglarini yerlerin-
den oynatacak. Dijital sirket evrimi bir op-
siyondan ¢ok, bir varolug miicadelesi. Akil-
I girisimci agisindan suphesiz altin madeni
potansiyeline sahip bir olugum. Zira bu tir
ticari firsatlarla her yiz yilda bir gercekle-
sen sanayi veya teknolojik devrimler son-
rast karsilasiyoruz.

Mikayil Baydaroglu hakkinda:
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Universitesi'nde “Bilgisayar Mihendisligi”
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“Ekonomi Bilisimi” dalinda master yaph. Bir
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Master tezini Cin'in baskenti Pekin'de yazd.
2011 ve 2014 yillan arasinda Pekin'de yasad:.
Bir Alman otomotiv sirketinde “IT yéneticilii
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yoneticiligi yaph”, 2019 yilindan beri, bir Alman
otomotiv markasinin “Satis Sonrasi Servis”
alaninda Avrupa’nin 15 iilkesinden sorumlu

“IT yéneticisi”. Almanca ve Tiirkee'nin yaninda
ingilizceyi de anadili gibi konusuyor. Aynca ileri
derecede ispanyolcaya hakim.
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“TURKIYE'NIN ‘INSAAT SWOT
ANALIZI'NE IHTIYACI VAR”

Beklenen biiyik istanbul depreminin elinin kulaginda oldugu gerceginden
yola cikan Prof. Dr. Mehmet Fatih Altan, Tirkiye'nin insaat konusunda
kapsamli bir “SWOT analizi”ne biyik ihtiyac duydugunu séyledi.

|
stanbul Aydin Universitesi Mithendis-
lik Fakuitesi Ingaat Muhendisligi Boli-
mu Ogretim Uyesi ve Afet Egitimi Uy-
gulama ve Arastirma Merkezi (AFAM)
Mudura Prof. Dr. Mehmet Fatih Altan, TUr-
kiye'de ingaat ve deprem konusunda ayrin-
til bir SWOT analizine ihtiya¢ duyuldugu-
nu belirtti.

“NITELIK KAYBI YASADIK”
Turkiye'deki Universitelerden 50 yil 6n-
cesine kadar ¢ok nitelikli ingaat muhendis-
lerinin yetistirildigini hatirlatan Prof. Dr. Al-
tan, “Bunlar alanlarinda, bulunduklar: cagin
gerekleri ve imkanlar: dahilinde kuresel se-
viyeye hakim olabilme yeteneklerine de sa-
hiptiler. Ttirkiye'de de planlama ve yapilas-
maya 6nemli katkilarda bulundular. Bu nesil
igerisinden ¢ikan kimileri ise 1990l yillar-
da ulusal bazda en buyuk ve kiiresel élgek-
te de etkili muteahhitlik ve proje sirketlerini
kurdular. Bu sirketler ginumuzde buyuk-
luklerini ve etkinliklerini, egsiz tecrubele-
ri dahilinde koruyor. Ne var ki son 50 yilda
sektorde buylime artarak devam etti ancak
belli noktalarda nitelik kaybi yasand ve sek-
tor ici gelisme dinamikleri arasinda (mute-
ahhit, mihendis, denetci, idare vs.) yeterli is-
tihdam temin edilemedi” ifadelerini kullandi.

“DEPREM TEDBIRLERI
YETERSIZ KALDI”

Blylyen ingaat sektérinun birgok avan-
taji beraberinde getirse de, Turkiye'nin dep-
rem kusaginda oldugu ve yasanabilecek ge-
lismeleri 17 Agustos 1999'da net ve aci bir
sekilde tecriube ettigini kaydeden Prof. Dr.
Altan, s6yle devam etti: “Depremde on bin-
lerce vatandasimizi kaybettik, cok daha faz-
las1 yaralandi. Ciddi bir ekonomik kayba ug-
ranmasl ise cabasi idi. Bunun takibinde ilgili
insaat sartnameleri giiclendirildi ve dene-
tim artirildi. Bunun olumlu katkilari bilahare
goruldu. Ancak sureg igerisinde o gunden
bugline atilmasi gereken birgok adim atilir
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iken, bir kisminda ise aciliyete kiyasla kimi
tedbirler hem yoénetimce ve hem de halkin
bilinci baglaminda yetersiz kaldy”

ISTANBUL’A DiKKAT!

“Ulkemizin ingaat sektérunde imkan ve
kabiliyetleri ile planlama ve go¢ gibi konu-
larda on yillarin problemli noktalar: ve dep-
rem riskini birlikte dugtindugumuzde ise
bunlarin hepsinin merkezindeki misal is-
tanbul” diyen Prof. Dr. Altan, “Devasa buyuk-
lugn, essiz tarihi mirasy, turistik ézellikleri
ve konumu dahilinde Turkiye ve boélge i¢in
hatta Avrupa ve Avrasyanin butinu igin
vazgecilmez dogal bir merkezlik islevi icra
eden Istanbul da maalesef ki deprem riski
acisindan da, deprem kusagl tizerindeki tl-
kemizin risk merkezlerinde en 6nde gelen-
lerinden birisini meydana getiriyor” dedi.
Istanbul'un zemin agisindan en saglam bol-
gesinin kuzey kiyilar: oldugunu, ancak bu
bolgenin de ormanlik bir yapiya sahip ol-
dugunu hatirlatan Prof. Dr. Altan, “Dolay:-
siyla bitiin bu tablonun hem iyi kentlesme,
hem yesilin korunmasi hem depreme karsi
6nlemlerin alinmasi baglaminda bu kadar
kisa sturede ortak ¢ézumler seklinde ger-
ceklesmesi oldukga zor géruntyor. Butin
bunlarin yarn sira on yillarin, yer yer arta-
rak devam eden plansiz kentlesme sorunu
ve Istanbul'un surekli de tetiklenen devasa
ranti baglamini da goz 6nune ali-
narak ¢ézimu daha da zorlayicl
sartlari meydana getiriyor. Ge-
lisen teknoloji ve bunun yonu,
COVID-19 salgini ile birlikte ge- ¢
lisen dinamikler ve sosyolo- i L i
jik gesitlenme, zamanla Istanbul =~ %
icin alt kent bélgelerinin, kir A
kent arasi yerlesimlerin
gelismesi ve de tarimin
yeniden canlanmasi
gibi hususlar: gun-
deme getirebilecegi
degerlendirilebilir.

e

Butun bunlar yeni sartlarin ¢ok iyi tahlilini,
analiz ve istisaresini fazlasiyla gerekli kilar”
aciklamalarinda bulundu.

“GZFT ANALIZi SART”

Turkiye'deki ingaat sektéruntun olum-
lu noktalarinin yaninda deprem gercegi,
planlama ve es gudumde yillardan beri ge-
len eksiklikler, insanlarin konut ve barinma
haklar, ingaat sektoruntn Turkiye igin eko-
nomik anlam ve énemi, kentlesme ajanda-
miz, kentsel donusium, mega projeler, COVID
19 stireci beraber dusunuldugunde ve tek-
nolojik ilerleme, yenilikci yaklagimlar, yapay
zeka gibi hususlar dikkate alindiginda plan-
lama ve vizyon gelistirilmesi gereken pek
¢ok konu olduguna dikkat geken Prof. Dr.
Altan, “Butun bunlar bilimsel ayag da kuv-
vetlendirilmek adina ilgili alanlarda bilim
kurullariin olusturulmasi yolu ile guglen-
dirilebilir. Ulastirmanin ingaat sektérundeki
ve Ulkemiz altyap: kurulumundaki merke-
zi rolli yadsinamaz bir gergektir. Ttrkiye bu
kapsamda kendisi igin énem arz eden ve po-
tansiyel avantajlar1 da buinyesinde tasiyan
surdurulebilirlik ve yesil dostu eksenli yak-
lagimlar: da hesaba katmak suretiyle kimi
ayak baglarindan kurtulup buna ilave, bir
sigrama da meydana getirebilir. Kapsaml
bir SWOT (guicli1 yonler, zayif yonler, firsatlar,
tehditler) analizine ihtiyag oldugu géruluyor.
Ulkemiz bunu yerine getirip, ilgili kalkinma
planlariyla da destekleyip gelecek vizyo-

nu dahilinde kararh adimlar atabilecek
donamm ve kabiliyette géruntyor” dedi.

PROF. DR. MEHMET FATiH ALTAN:
“Kapsaml bir SWOT (giiclii ydnler, zayif
yonler, firsatlar, tehditler) analizine

ihtiyag oldugu gériiliiyor. Ulkemiz

bunu yerine getirip, ilgili kalkinma
planlaniyla da destekleyip gelecek
vizyonu déhilinde kararl adimlar

atabilecek donanim ve kabiliyette

gorintyor.”

DR. PAKIZE EZGI AKBULUT: “Kadin
masalarinin, siddete uirayan kadinin
psikolojik durumu da géz 6niine
alindiginda, belirli oranda kadin
personelden olusmasi daha uygun. Son
olarak siddete karsi miicadele eden dernek
ve vakiflara bu anlamda hem toplumsal
hem de kamu kaynaklarindan destegin
saglanmasi gerekir.”

“KOLLUK KUVVETLERINDE
‘KADIN MASASI’ KURULMALI”

Kadinlara karsi siddet her giin artarak devam ediyor. Ailenin korunmasi ve kadina karsi
siddetin 6nlenmesi ile ilgili Ogretim Uyesi Dr. Pakize Ezgi Akbulut, “Kolluk kuvvetlerinde de
ayri bir kadin masasi bulunmasi taraftariyim” diye konustu.

|
stanbul Aydin Universitesi (IAU) Hu-
kuk Fakiltesi Ogretim Uyesi Dr. Paki-
ze Ezgi Akbulut, kadinlar i¢in bazi ye-
nilikler yapilmasi gerektigini belirtti ve
“Kolluk kuvvetlerinde de ayri bir kadin ma-
sasl bulunmasi taraftariyim. Béylece siddet
goren veya siddet tehlikesi altinda olan ka-
dinin genellikle ilk bagvurdugu yer olan kol-
luk kuvvetlerinde, ne yazik ki bazen tanik
oldugumuz ‘kol kirilir yen iginde kalir' anla-
yist ile hareket edilmesinin de 6ntine gegil-
mis olur” dedi.

Kadina giddet konusunun, gerek sosyo-
lojik gerekse psikolojik anlamda ayrica uz-
manlhk isteyen gok 6nemli bir konu oldugu-
na dikkat geken Ogretim Uyesi Dr. Pakize
Ezgi Akbulut, “Bu nedenle siddete yonelik
alinacak tedbirlerin daha ilk asamasinda
bu alanda 6zel olarak uzmanlasmis kisile-
rin olay: ele alip sonuglandirmas, bu alan-
da yasanan magduriyetlerin de 6nlenme-
sine yardimci olabilir. Hatta 6nerdigim bu
kadin masalarinn, siddete ugrayan kadinin
psikolojik durumu da géz énune alindiginda,
belirli oranda kadin personelden olusmast
daha uygun. Son olarak siddete kars: muca-
dele eden dernek ve vakiflara bu anlamda
hem toplumsal hem de kamu kaynaklarin-
dan destegin saglanmasi gerekir. Zira galis-
ma alanlar1 ve amaglar: geregi siddet mag-
duru bireylerle sahada dogrudan iletisime

gecebilenler bu dernek ve vakiflar” ifadele-
rini kullandi Ailenin korunmasi ve kadina
kars: siddetin énlenmesi ile ilgili kanunun
uygulanmasinin egitimden gectigini belir-
ten Dr. Akbulut “Bu kanun her ne kadar ko-
ruyucu ve onleyici gesitli tedbirleri getiriyor
olsa da, ne yazik ki bunlarin uygulamast ba-
kimindan yeterli etkinligin saglandig) soy-
lenemez. Bunun i¢in 6ncelikle egitimin her
kademesinde kadin-erkek esitligi ve kadi-
na karsi siddetin 6nlenmesine yonelik bi-
lincin kazandirilmasina iliskin dersler, se-
minerler verilmeli. Ders materyallerinde de
cinsiyetci, kadini asag géren unsurlar ba-
rindirilmamal ve bireylerin ailede aldiklar:
egitimin yaninda ilk6gretim asamasinda da
cinsiyet esitliginin farkinda olarak yetistiril-
meleri gerekiyor” diye konustu.

Dr. Pakize Ezgi Akbulut “Ulkemizde de
2012 yihinda yururlige giren “Ailenin Korun-
masi ve Kadina Karsi Siddetin Onlenmesi-
ne Dair Kanun"un amac, siddete ugrayan
veya siddete ugrama tehlikesi bulunan ka-
dinlarin, gocuklarin, aile bireylerinin ve tek
tarafh 1srarh takip magduru olan kisilerin
korunmasi ve bu kisilere yonelik siddetin
6nlenmesi amaciyla alinacak tedbirlere ilis-
kin usul ve esaslar1 diizenlemek. Dolayisiyla
hem siddete ugrayan hem de siddete ugra-
ma tehlikesi bulunan kadinlarin bu kanun
uyarinca bagvurabilecekleri gesitli esas-

lar ve kullanabilecekleri haklar mevcut. Bu-
nunla birlikte bu kanundan, siddete ugra-
yan veya siddete ugrama tehlikesi bulunan
kadinin diginda, ayrica gocuklar, aile birey-
leri ve tek tarafh 1srarh takip magduru olan
kisiler de faydalanabiliyor” dedi.

Tercih dénemi yaklagirken Istanbul Ay-
din Universitesi ([AU) Hukuk Fakultesinde
verilen egitimi anlatan Dr. Akbulut, “Sozleri-
me IAU Hukuk Fakiiltesi'nde hukuk egitimi
almanin bir ayricalik oldugunu belirtmek-
le baglamaliyim. Hukuk Fakultemiz 2008 y1-
lindan itibaren egitim vermekte ve uygula-
mada, Fakultemizde yetismis birgok avukat,
hakim, savcy, buirokrat bulunuyor. Fakulte-
mizde hukuk bilimin her dalinda, alaninda
yetkin ¢gretim uyeleri tarafindan egitim ve-
riliyor. Bununla birlikte Faktltemizde hukuk
ogrencileri daha lisans egitimindeyken ye-
rinde uygulama derslerimiz sayesinde ad-
liyeler ve avukathk burolar: ile tanigmakta
ve orada uygulamaya yonelik bilgiler aliyor.
Yine uygulamadan, alaninda 6nem arz eden
sayin hakimlerimiz, savcilarimiz, avukatla-
rimiz da Fakultemizin davetiyle cesitli se-
minerlere katilip, 6grencilerimizle bulusu-
yor ve 6grencilere meslek hayatina iliskin
bilgiler veriyor. Ayrica Universitemizin gok
fazla olanaga sahip, buytk bir kampuse sa-
hip oldugunu belirtmem gerekir” seklinde
konustu.
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HABER | ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

IAU'DEN IS GARANTILI SIBER
GUVENLIK EGITIMI

istanbul Aydin Universitesi Sirekli Egitim Merkezi‘nin SODER Bilgi Teknolojileri ile birlikte
gelistirdigi Siber Givenlik ve Siber Olaylarla Miicadele egitimi, 13 Temmuz'da baslad.
Egitime katlanlara is garantisi de veriliyor.

elisen teknoloji gtivenlik anlayi-

st da degistirdi. Artik konvan-

siyonel gtivenligin yaninda si-

ber glivenlik de 6n planda. Bunun
ayirdina varan kimi egitim kurumlari da
sertifikal siber gtivenlik uzmanhg: egitimle-
rine hiz veriyor.

EGITIME KiMLER KATILABILIR?
istanbul Aydin Universitesi (IAU) Strekli
Egitim Merkezi (SEM) ile SODER Bilgi Tekno-
lojilerimin birlikte gelistirdigi “Siber Guiven-
lik ve Siber Olaylarla Mucadele Egitimi" de 13
Temmuz'da kapilarini acti. Herkese agik ol-
makla birlikte, siber guvenlik alaninda kari-
yer yapmak isteyenler, sirket ve kurumlarin
Siber Olaylara Mudahale ekiplerinde gorev
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alanlar ve almak isteyenler ile bilgi teknolo-
jileri alaninda ¢alismalarin siber glivenlik
perspektifi ile sirdurmek isteyenlerin katil-
masinin tavsiye edildigi egitim, isteyen aday-
lar i¢in is garantisiyle gergeklestirilecek.

EGITIMI i$ GARANTILI
ALMAK ICIN...

Egitime is garantili sekilde katilmak iste-
yenlerde aranan nitelikler ise soyle: Egitime
katilmis ve basarili bir sekilde bitirmis ol-
mak, egitime ylizde 90 devam etmis olmak,
TSE sinavina basvuru yapmis ve guvenlik
sorusgturmasini ge¢cmis olmak, egitim aldi-
g1 tarihler icerisinde 1 yil agsmamak uzere
TSE smavina katilarak 70 puan ve Uizeri al-
mis olmak, egitim seviyesi en az 6n lisans (2

yillik) ve dengi olmak ve 35 yasindan gun al-
marmmus olmak.

PANDEMi NEDENIYLE
YUZDE 50 INDIRIM

Egitim sonunda adaylara Istanbul Aydin
Universitesi Rektorligi onayh sertifika ve-
rilecek olan egitim, 13 Temmuz 2020 Pa-
zartesi guinui basladi ve COVID-19 pandemi-
si nedeniyle online olarak toplam 60 saat
olarak verilecek. IAUSEM bu nedenle fiyat-
larda da yuizde 50 indirime gitti. Dolayisiy-
la is garantili egitim almak istemeyenler bin
620 TL'ye, is garantili almak isteyenler ise 5
bin TL'ye bu egitimi alabilecekler. Egitimi ig
garantili segenegiyle alanlar ise 6n mula-
kat yapilacak.

“FRANSA TURKIYE’Y] KABULLENEMIYOR”

istanbul Aydin Universitesi’nin diizenledigi “Gecmisten Gelecege Tirkiye-AB iliskileri”
baslikl cevrimici konferansta konusan Tiirkiye'nin Prag Biyiikelcisi Egemen Bagis, “Diin
AB icinde Tirkiye'yi kabullenemeyen Fransa, bugiin de Tirkiye'nin Libya’da etkin olmasini

|
stanbul Aydin Universitesi (IAU), “Geg-
misten Gelecege Turkiye-AB lligkileri”
bashgiyla bir webinar (gevrimici kon-
ferans) diizenledi. Moderatoérliagini
AU Lisansusti Egitim Enstitiist Mudara
Prof. Dr. Ragip Kutay Karacanin gergekles-
tirdigi panele konusmaci olarak Turkiye'nin
AB Nezdindeki Daimi Temsilcisi Mehmet Ke-
mal Bozay, Turkiye'nin Prag Buyukelcisi ve
AB Eski Bakam Egemen Bags ile 1AU Tktisa-
di ve Idari Bilimler Fakultesi Ekonomi ve Fi-
nans Bolim Bagkar Prof. Dr. Ahmet Sedat
Aybar igtirak etti.

LE MAIRE: “AMACIMIZ,
UYELIGINIZI OLABILDIGINCE
GECIKTIRMEK”

Webinar'da konusan Turkiye'nin Prag
Buyukelcisi ve AB Eski Bakam Egemen Ba-
815, Fransa Maliye Bakam Bruno Le Maire
ile olan bir anekdotundan hareketle “Diin
Turkiye'nin AB Uyeligini kendi ulusal ¢ikar-
lar gercevesinde kabullenemeyen Fran-
sa, bugtin tlkemizin Libya'da stz sahibi ol-
masini kabullenemiyor” dedi. Le Maire ile
2009'da Paris'te bir araya geldigini anlatan
Bagls, “Kendisi o0 zaman Fransa'nin AB igle-
rinden sorumlu devlet sekreteri idi. Gorus-
memiz sirasinda Turkiye'nin AB Uyeligi giin-
deme gelince Le Maire agikga ‘ABnin ikinci
buyuk kurucu tlkesi biziz. Siz liye olursaniz

kabullenemiyor” dedi.

biz Giglinct siraya diisecegiz. Sizce biz bunu
kabullenebilir miyiz?' dedi. Bu yorum uzeri-
ne ben Fransa'mn BM Guvenlik Konseyi gibi
bir yapt istedigini dustndim. Le Maire ‘Ha-
yir o gok zor. Bizim amacimiz sizin tiyeligini-
zi mumkun oldugunca geciktirmek’ dedi. Bu
ifadeler Fransamin, AB lyesi olabilecek bir
Turkiye'yi neden kabul edememesinin ispati
gibi. Simdi de tilkemizin Libya'da etkin olma-
si1 kabullenemiyorlar. Gunka Kaddafi d6-
neminde gunluk 500 milyon Avro'luk petrol
satis1 yapiyorlard: ve Libya'da tek soz sahibi
ulke idiler” diye konustu.

AB’NiN SONU GELIR Mi?

Webinar'm moderatorlugunu ustlenen
IAU Lisansust Egitim Enstittisti Mudurt
Prof. Dr. Ragip Kutay Karaca, COVID-19 su-
recinin kaybedeninin net bir sekilde AB ol-
dugunu ifade ederek, “Hatta bu stireg, basta
BM olmak 01zere uluslararas: oérgitlenme-
lere de buyuk kayiplar yasatti. AB gibi kuru-
luslarin lider sikintisi yagamasi tek seslilige
neden oluyor. Bizler yillardir AB'nin siyasi
bir birlik olup olamayacagmi izliyoruz ancak
bence artik bu mumkun gérunmuyor. AB bu
kaybin ardindan ekonomik giic algisini da
yitirirse kendi sonunu getirebilir’ degerlen-
dirmelerinde bulundu.

Webinar'in bir baska konusmacisi olan
Turkiyenin AB Nezdindeki Daimi Temsilci-

si Buyukelgi Mehmet Kemal Bozay ise CO-
VID-19 surecinde yasananlarin, Turkiyenin
kendi “Kusak-Yol"unu belirlemesi gerektigi-
ni ortaya koydugunu ifade etti. Bozay, sunla-
r1 soyledi: “Buglin Libya'da yagananlar Dogu
Akdemiz degil, Akdeniz muicadelesi. Cun-
ki Turkiye bugiin Karadag'n Bar, Arnavut-
luk'un Durres ve Slovenyanin Koper liman-
larina ulagabilecek bir noktada. Dolayisiyla
COVID-19 sureci de Turkiye'nin artik ken-
di ‘Kusak Yol'unu belirlemesi gerektigini or-
taya koyuyor. Ashnda AB'nin de bu sureci
gorerek, Turkiyenin muicadelesine kostek
olmak yerine, Turkiye ile siki bir ig birligi i¢i-
ne girmesi gerekiyor. Diinyanmn ABD ile Gin
arasindaki sikismigligl asabilmesi de bura-
dan geciyor.”

AB'de "kronik bir liderlik sorunu” oldu-
gunu ifade eden Biiylkelgi Bozay, "Ozel-
likle COVID-19 suirecinde bu net bir ge-
kilde su yuziine giktl. Maske konusunda
adeta maskeler dustu. Bu lider krizi de
AB'yi COVID-19 konusunda bosa dusur-
du. AB bu surece resmen hazirhksiz ya-
kalandi. Ardindan gelen korumacilik ve
jeopolitik mucadele isin tuzu biberi oldu.
O kadar ki, AB, ilag hammaddelerini yuz-
de 80'inin Cin ve Hindistan'dan geldigini
bile ancak fark edebildi. Simdi yavasg ya-
vas durumu toparlamaya calisiyorlar”
seklinde konustu.
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ARASTIRMA | E-TICARET

E-TICARETIN SAMPIYONU SAC BOYASI

Dinyanin énde gelen arastirma sirketi Nielsen, tim diinyay: etkisi alhina alan
Covid-19 pandemi déneminde Tiirkiye'nin e-icaret kanallarinda yiiksek satis
arhslan kaydettigini acikladi. Bu 6nemde online alisveriste en cok satilan ilk iic
Urin ise sac boyasi, agda ve tiy dékiciler ile hijyenik pedler oldu.

ielsen Turkiye Genel Mudurt

Didem Sekerel Erdogan, koro-

navirus gundeminin Turkiye'de

e-ticaret satiglarin ciddi oranda
artirdigini vurguladl. Didem Sekerel Erdo-
gan, “Koronavirus gindeminde e-ticaret sa-
tiglary, gegen yilin ayni dénemine gore orta-
lama ytizde 159 buiyudi” diye konustu.

ONLINE ALISVERISTE EN COK
SAC BOYASI ALDIK

E-ticaret kapsaminda 06lgtukleri katego-
riler 6zelinde de Nielsen i¢ gorulerini payla-
san Didem Sekerel Erdogan, pandeminin ilk
10 haftasinda en gok buyume kaydeden ilk
10 kategorinin sag boyasi (yiizde 845), agda
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Nielsen Tiirkiye Genel Miidirii

B Didem Sekerel Erdogan,

“Koronaviriis giindeminde
edicaret satislan, gecen yilin
ayni dénemine gére ortalama
yiizde 159 biiyiidi” dedi.

ve tly dokuculer (yuzde 670), hijyenik ped
(ylzde 480), hazir kahve (ytizde 419), sag kre-
mi (yizde 395), sabun ve dus jelleri (yuzde
331), camasir suyu (ytizde 319), dis macunu
(yazde 274), ev temizleyicileri (yiizde 260) ve
Turk kahvesi (yizde 253) oldugunu belirtti.

TUKETICI ONLINE ALISVERISI
SURDURECEK

Didem Sekerel Erdogan, Turk tuketici-
lerin %41'inin salgindan sonra internetten
yaptiklar gida, igecek ve ev temizlik Girtn-
leri aligverislerini artirdigin belirtti. Seke-
rel Erdogan, “Turk tuketicilerinin neredeyse
yarisl (%49) bu trtnleri internetten satin al-
maya orta ve uzun vadede devam edecekle-
rini belirtiyor” diye konustu. “Yeni Normal'-
de tuketici davramslarinm sekillendirmesi
beklenen faktérler:

Pandemi sonrasina iligkin Nielsen 6ngo-
rulerine de deginen Didem Sekerel Erdo-
gan, “yeni normal’de tuketici davramslari-
n1 belirlemesi-sekillendirmesi beklenen 3
ana faktor olarak kalite ve performans, ye-
relin yukselisi ve teknolojinin etkisi unsur-
larmi saydw.

TUKETICi KALITE ARIYOR

“Kalite ve Performans" baghg ile ilgili ko-
nusan Didem Sekerel Erdogan, tuketicilerin
hijyen, saghk ve guvence arayisinin yuksel-
digi bu dénemde tercihlerini kaliteli ve gu-
venilir urtnlerden yana kullanmaya daha
yatkin olduklarim vurguladi Sekerel Erdo-
gan, Turk tiketicilerinin ytizde 60'imin kali-
teli ve gvenilir trtinler igin daha fazla 6de-
meye hazir olduklarin belirtti.

PANDEMi SURECINDE YEREL
MARKALAR TERCIH EDILIYOR

“Yerelin Yukselisi” faktérine de deginen
Sekerel Erdogan, Turk tuketicilerinin ylizde
76'simin “Pandemi déoneminde market alis-
veriglerinde yerel markalar: daha ¢ok ter-
cih ediyorum” dedigini, pandemi 6éncesinde
%54 olan yerli irtin satin alma ahiskanhgimin
pandemiyle birlikte ciddi bigimde artis kay-
dettiginin de altim ¢izdi. Bu noktada yakin
gelecek dngorulerini de paylasan Didem Se-
kerel Erdogan, “Yerli Uretim, yerli tarim ve
yerli markalar, 6nimuzdeki dénemde artan
bir 6nem kazanabilir’ diye konustu.

E-TICARETi SEKILLENDIRECEK
TRENDLER

Teknolojinin, koronavirtis dénemiyle bir-
likte e-ticaret tizerinde buyuk etkisinin oldu-
gunu vurgulayan Didem Sekerel Erdogan,
tuketici trendlerini sekillendirecek bu igtin-
¢l unsurun ¢ok boyutlu bir yapiya sahip ol-

dugunu vurguladi. Teknolojinin roluntn,
e-ticaretin yakin gelecekteki yapisini da be-
lirleyecegini vurgulayan Didem Sekerel Er-
dogan, Nielsen olarak bu baglikta 9 global
ana trend saptadiklarini belirtti. Bu trendle-
ri abonelik servisleri, online'da taze gidanin
yukselisi, yeni hizlyteslimat trendleri, sosyal
ticaret, AR/VR kullanimy, canli yayin, yapay
zeka kullarumy, sesli ticaret ve yeni 6deme
segenekleri olarak saydi.

I
NIELSEN HAKKINDA

Nielsen, tiiketicilerin izledikleri ve satin aldiklariyla
ilgili kapsamli bir anlayis sunan global bir
performans yonetimi sirketi. Nielsen'in Watch
segmenti medya ve reklam miisterilerine icerigin
-video, ses ve mefin- fiiketildigi tim cihazlardan
edinilen toplam izleyici dlcimleri hizmeti saglyor.
Buy segmenti ise paketli tiketim mallan ireticileri
ve perakendecilere perakende performans
dlciimiiyle ilgili endiistrinin tek global bakis acisi
sunuyor. Nielsen Watch ve Buy segmentleri ile diger
veri kaynaklarindan edindigi bilgiyi entegre ederek
miisterilerine hem diinya sinifinda dlciimler hem
de performanslanini gelistirecek mantiksal analizler
saghyor. Bir S&P 500 firmasi olan Nielsen diinya
niifusunun yiizde 90'in1 kapsayan 100'den fozla
iilkede faaliyet gdsteriyor.
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ARASTIRMA | TEKNOLOJI GIRISIMCILIGI EKOSISTEMI

ISTE ISTANBUL'UN TEKNOLOJI HARITASI

Girisimcilerin dnindeki en 8nemli engel ileri asama sermayeye ve teknik yetenege erisim.
Girisimcilik ekosisteminin saglikh bir sekilde gelismeye devam edebilmesi icin Ar-Ge ve
diger Startup desteklerinin birbirinden ayrilarak yeniden diizenlenmesi, teknoparklara
iliskin dizenlemelerin gézden gecirilmesi ve calisan hisse opsiyonu konusundaki yasal

diizenlemelerin ele alinmasi gerekiyor.

ndeavor Turkiye ve Endeavor Glo-

bal'in arastirma birimi Endeavor

Insight bir araya gelerek 2019 y1-

lindaki Istanbul teknoloji girigim-
ciligi ekosistemini ele alan bir galisma ger-
geklestirdi. Sanayi ve Teknoloji Bakanligl
koordinasyonunda ¢alisan Istanbul Kalkin-
ma Ajans (ISTKA) igbirligiyle gergeklesti-
rilen galismanin ana destekgisi Eczacibasi
Toplulugu oldu.

Endeavor Turkiye Yonetim Kurulu Bas-
kani Emre Kurttepeli, Teknoloji Ekosiste-
mi Haritasi hakkinda, “Endeavor bugine
kadar Turkiye'de 66 girisimci sirkete des-
tek verdi ve bu girisimciler Turkiye ekono-
misine 3 milyar dolardan fazla deger yarat-
t1. Bu sirketlerin satin alinmasi sonucunda
3,3 milyar dolarhk kaynak Turkiye ekono-
misine eklendi. Istanbul Teknoloji Ekosiste-
mi haritasini daha 6nce 2012 ve 2014 yilla-
rinda gikararak Istanbul'daki girigimcilerin
birbirlerine ve ekosisteme olan etkilerini 6l-
cumlemistik. 2019 yihinda yaptigimiz ¢cahs-
manin iki énemli noktasi bulunuyor: Once-
likle bu galisma, kapsami ve katihmci sayisi
acisindan ilk ikisinden ayriliyor, ikincisi ise
bize ekosistemi gelistirmemiz adina atma-
miz gereken gok degerli noktalari, daha de-
rin bir sekilde sunuyor. Bu ¢alismada, giri-
simcilerin bir ekosisteminin olusmasinda
kendi baslarina ne denli buyuk etkileri ol-
dugunu, yaptiklar: yatirimlar, mentoérlukler,
rol modeli olmalar gibi birgok farkh etkile-
simde gorebiliyoruz. Teknoloji Ekosistemi
Haritas, Endeavor olarak Etkin Girisimcile-
re odaklanmarmzdaki gerekliligin defalarca
altini gizen, gok degerli bir galisma. Tum ku-
rumlar olarak bu ¢alismay: iyi inceleyerek
dogru adimlar atmamuz, girisimcilere daha
iyi bir ortam sunmamiza yol agacak” dedi.

~“BUGUNE KADAR BIiRCOK
PROJEYE DESTEK VERDIK”

ISTKA Genel Sekreteri Ismail Erkam Tuz-
gen raporla ilgili sunlar séyledi: “Istanbul
Kalkinma Ajansi olarak 2010 yihindan bugu-
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Endeavor Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskani Emre Kurttepeli, “Teknoloji Ekosistemi Haritasi, Endeavor olarak
Etkin Girisimcilere odaklanmamizdaki gerekliligin defalarca altini cizen, cok degerli bir calisma. Tim
kurumlar olarak bu calismayi iyi inceleyerek dogru adimlar atmamiz, girisimcilere daha iyi bir ortam
sunmamiza yol acacak” dedi.

ne kadar Istanbul girigimcilik ekosistemi-
nin gelisimine yonelik bir¢ok projeye des-
tek verdik. Desteklerimizde odagimiz hep
teknoloji tabanl, yenilik¢i ve yaratici giri-
simler oldu. istanbul'un bu nitelikteki giri-
simler i¢in uluslararasi bir ¢cekim merke-
zi olabilmesi en ¢énemli hedeflerimizden
biri. Bu hedefe ulasabilmemiz i¢in girisim-
cilik ekosistemimizin tiim aktorleri ile Is-
tanbul'u kuresel kentler arasinda 6ne gika-
racak strateji ve politikalar gelistirmemiz
6nem arz ediyor. Sanayi ve Teknoloji Bakan-
1181 koordinasyonunda faaliyetlerini strda-
ren Ajansimiz, bu 6zel galismay istanbul'da
teknoloji girisimcilerinin karsilastiklar: te-
mel zorluklar ve firsatlarin tespit edilmesi
ve ekosistem aktorleri arasindaki etkilesi-
min ortaya konmasi amaciyla desteklemis
bulunuyor. Onumiizdeki sturegte de Istan-
bul'un uluslararasi bir girisimcilik merkezi
olmasina yonelik verdigimiz destekler arta-
rak surecek” diye konustu.

EKOSISTEM BUYUMEYE
DEVAM EDIYOR

Bu galigma sonucunda hazirlanan Istan-
bul Teknoloji Ekosistemi Raporu ile girisim-
ciler agisindan sektérun durumu, guglia ve
zayif yonleri degerlendirildi. istanbul'da ku-
rulu 865 teknoloji girisimcisinin agik veri-
leri ile 200 teknoloji girisimcisi ve 20 kadar
da yatirimcl ve destek kurulusuyla bire-
bir gérusmeler yapilarak yurutulen gahs-
ma, Istanbul teknoloji girigimciligi ekosiste-
minin biyumeye devam ettigini; ancak son
bir kac¢ yilda buyume hizinda dusus yagan-
digini gosterirken, girisimcilerin énundeki
en buytk engelin sermaye ve teknik yetene-
ge erigim ile yasal diizenlemeler olduguna
isaret etti.

Yuksek buyume oranina sahip sirket-
ler ise gogunlukla e-ticaret, SaaS ve dde-
me altyapist alanlarinda faaliyet gosteren
sirketler olarak 6ne gikiyor. Ote yandan Is-
tanbul'un girisimci destekleme altyapisinin
hizla buytumekte oldugu, 2010 yiinda 5 olan
destekleyici kurum sayisinin, 2019 sonunda
80'nin Gizerine giktig) goruluyor. Istanbul'da
her yerli 12 teknoloji girisimi igin bir kulugka
ve hizlandirma merkezi dustiyor.

Calismada girisimcilerin karsilastig1 en
buytk sorunlardan birinin de ilgili mevzu-
atin yetersizligi oldugu belirtiliyor. Gorus-
me yapilan katihmcilarin yizde 50'den faz-
las1 bunun ciddi veya ¢ok ciddi bir sorun bir
oldugunu dusunuyor. Girisimciler 6zellikle
yetenekli ¢calisanlarin elde tutulmasina ilis-
kin duzenlemelerin yetersiz oldugunu ifade
ediyor. Calisan hisse opsiyonu ve is giicinun
geri donmesi i¢in mali tesvikler gibi yasal

TEKNOLOJi GIRISIMCILIGI EKOSISTEMI BUYUMEYE
DEVAM EDIYOR: Istanbul’da kurulu 865 teknoloji
girisimcisinin acik verileri ile 200 teknoloji girisimcisi ve 20
kadar da yatirimer ve destek kurulusuyla birebir gérismeler
yapilarak yiiritilen calisma, Istanbul teknoloji girisimciligi
ekosisteminin bilyimeye devam ettigini; ancak son bir
kag yilda bisyime hizinda diisis yasandigini gésterirken,
girisimcilerin énindeki en biiyik engelin sermaye ve teknik
yetenegde erisim ile yasal diizenlemeler olduguna isaret etti.

duizenlemelerin yapilmast isteniyor. Girigim-
ciler igin farkh yapilandirilmis desteklerin
¢ikarimasi ve bunlarin Ar-Ge tesviklerin-
den ayr1 tutulmast ise baska bir konu olarak
6ne gikiyor. Ar-Ge tesviklerindeki kisitlayi-
c1 yaklagimlarin girisimcilerin hizli ve degi-
sime aliskin yapilarina uyum saglayamadi-
g1 dustnulmekte.

GUCLU NETWORK,
ANA UNSURLARDAN BIRI
Deneyimli girisimcilerin bu tecrubeleri-
ni melek yatirimel ve mentor olarak eko-
sisteme aktarmalary, Istanbul'un en 6nem-
li avantajlardan biri. istanbul'da bulunan
865 teknoloji Startup’ incelendiginde, de-
neyimli bir girisimciyle baglantis1 bulunan
bir sirketin yuzde 50'nin tzerinde bir buyu-
me performansina sahip oldugu gézleniyor.
Sektordeki yaklasik 865 teknoloji sirketinin
186's1 seri girisimcilik, gegmis is deneyimi
ve/veya melek yatirimeilik yoluyla en az bir

diger sirketle iligkili. Akran iligkileri de son
derece gugly, kurucularin yuzde 740, sehir-
de gorusmek istedikleri herhangi bir kuru-
cunun telefon numarasina ayni gun erige-
bileceginii belirtiyor. Ote yandan sgirketlerini
belli bir 6lgege ulastiran girisimciler, kur-
duklar sirketten elde ettikleri kaynag) eko-
sisteme geri vererek yeni nesil girisimcilere
destek oluyor. Istanbul'da, 100 ve tzeri gali-
san1 olan girisimcilerin destekledigi girisim-
lerin ¢lgeklenme orammn 2 kat daha fazla
oldugu gozlemleniyor.

iSTIHDAMA 25 BiN KATKI

2019 yili itibariyle Istanbul'da kurulmusg
veya genel merkezi Istanbul'da yer alan yak-
lastk 865 teknoloji sirketi bulunuyor. Bu sir-
ketler 25 binden fazla ¢galisana tam zamanh
ve kalic1 istihdam saglyor. Ote yandan istih-
dama katkinin ¢ogu buyuk sirketlerden ge-
liyor. Bu istihdamin yuizde 68, minimum 50
galisana sahip 107 yerli teknoloji sirketin-
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ISTKA Genel Sekreteri ismail Erkam Tiizgen, “Ajansimiz, bu dzel calismayt istanbul'da teknoloji girisimeilerinin
karsilastiklan temel zorluklar ve firsatlarin tespit edilmesi ve ekosistem akfdrleri arasindaki etkilesimin ortaya konmasi
amacyla desteklemis bulunuyor. Oniimiizdeki siirecte de Istanbul’un uluslararast bir girisimeilik merkezi olmasina

den geliyor. istanbul Teknoloji Ekosistemi
Haritasy, verilerden ve gérusmelerden yola
cikarak sonug odakli 6neriler de sunuyor.

USTUN PERFORMANSLI
GIRISIMCILERE DESTEK VERMEYE
ODAKLANILMALI

Ustiin performansh girketler, sektordeki
gorunumleri ve kurucularinin is deneyimi
acisindan dusuk performansh sirketlerden
ayriliyor. Bu sirketler gogunlukla e-ticaret,
6deme altyapisi ve analitik alanlarinda faa-
liyet gosteriyor.

GIRiSIMCI DESTEKLEME
ALTYAPISI HIZLA BUYUYOR:
Yiiksek biyime oranina
sahip sirketler ise cogunlukla
e-ticaret, SaaS ve ddeme
altyapisi alanlarinda
faaliyet gosteren sirketler
olarak 6ne cikiyor. Ote
yandan Istanbul’un girisimci
destekleme altyapisinin hizla
biyimekte oldugu, 2010
yilinda 5 olan destekleyici
kurum sayisinin, 2019
sonunda 80'nin iizerine
ckh@r gériliyor. Istanbul’da
her yerli 12 teknoloji
girisimi icin bir kulucka
ve hizlandirma merkezi
disiyor.

YENIi NESIL BASARILI .
GIRISIMCILER EKOSISTEME GERI
VERMEYE TESVIK EDILMELI

Gecmis yillarda yasanan buytimenin sir-
larindan biri, bliyimeyi basarmig girisimci-
lerin diger girisimcilerin de buytumesini des-
teklemesi. Son ddnemde ise belirli bir 6lgege
ulasabilen sirket sayisi oldukga az, sirketler
daha erken dénemlerde ve daha duguk fi-
yatlara satiliyor ve galisanlar bagka firsat-
lar1 kovalamak uzere iglerinden ayrihyor-
lar. Bu zorlu ortamda, destek kuruluslarimn
cok daha fazla sayida buytk 6lgekli yeni sir-
keti, kaynaklarin bir sonraki nesle yatirma-
ya tegvik etmesi gerekiyor. Bu sayede, toplu-

lugun ge¢miste basariya ulasmasina imkan
veren network faaliyeti etkisini kaybetme-
yecek. Destek kuruluslar girisimcilere yo-
netimlerinde yer vermeye devam etme-
1i, kurum olarak etkilerini 6lgmeli ve Gistin
performansl girisimcilerin sirketlerini 6l-
ceklendirmeye calsirken hangi gugluklerle
karsilastiklarina kulak vermeliler.

YERLi YATIRIMCI
FAALIYETLERI ARTIRILMALI

Son dénemde yasanan olumsuz ekono-
mik gelismeler Turkiye'ye yurtdisindan ser-
maye girisini olumsuz etkiledi. Ancak Tur-
kiye, gliclii yerel kaynaklara ve girisimciler
icin buiyiime alani yaratma potansiyeline de
sahip. Kamu sektord, 6zel sektor ve teknolo-
ji girisimcilerini desteklemek isteyen karar
vericilerin, Istanbul'daki sermayeyi buytt-
meye gayret etmeleri gerekiyor.

Istanbul'un teknik yetenek igin énemli bir

DENEYiMLI GIRISIMCILER AVANTAJ SAGLIYOR: Deneyimli
girisimcilerin bu tecriibelerini melek yatirmei ve mentor
olarak ekosisteme aktarmalari, Istanbul’un en 6nemli
avantajlardan biri. Istanbul’'da bulunan 865 teknoloji
Startup’i incelendiginde, deneyimli bir girisimciyle baglantisi
bulunan bir sirketin yiizde 50"nin izerinde bir biyime
performansina sahip oldugu gézleniyor.

rekabet avantaji olmakla beraber, teknolo-
ji sektortunde insan kaynagi az olup, giderek
azalmaya devam ediyor. Yetenekleri istan-
bul'da tutmak ve onlarin gelisimine destek
olmak, teknoloji girisimciligi ekosisteminin
birincil énceligi olmak durumunda. Gegmis-
te yurutilen Endeavor Insight arastirma-
larinda, ¢galisan hisse opsiyonlarina iligkin
kapsaml yénetmeliklerin ve insan kayna-
ginin geri déondurtlmesine yonelik mali tes-
viklerin, ¢galiganlarin istihdam ve bu istih-

damin korunmasinda 6nemli birer ara¢
oldugu ortaya konulmustu.

Kamu sektoru ve 6zel sektordeki karar
verici merciler, buytyen sirketler icin ca-
Iisan istihdaminin desteklenmesine yone-
lik kapsamb bir ¢erceve olusturacak politi-
kalar uretmeye galismall. Bu galismanin bir
parcasl olarak yetkililer, verilen startup des-
tegini, izl buytiimeyi arzulayan startup'lara
uygun olmayan Ar-Ge destek stratejilerin-
den ayirmaya da gayret etmeli.
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ABD’NIN YENI AKDENIZ POLITIKASI

ve TURKIYE’NIN SECENEKLERI

, , ABD'nin Yeni Dogu Akdeniz Politikasi’nin en etkili

stratejisi, Dogu Akdeniz’de sabit bir ucak gemisi

konumunda olan Kibris’ta Rus etkisini bertaraf etmek.

emmuz 2020 basinda, ABD
uzun yillardir Kibris'taki iki
taraf olan KKTC ve GKRY'ye
uyguladig silah ambargo-
su politikasin tek tarafh degistire-
rek GKRY'ye silah satisina izin verdi
ve GKRY Rum Milli Muhafiz Ordusu-
nu Dogu Akdeniz'de “istikrar” sagla-
ma gerekgesiyle askeri egitim ve ta-
lim programina dahil ederek, savas
kapasitesini artiracagini duyurdu.

Halihazirda dinyanin en buyuk
toplumsal, ekonomik ve siyasi sorunu
olan pandemi bu hizla artarak devam
ederse belki de uluslararas: gliven-
lik sorunu da haline gelecek. Yeni tip
Corona (Covid 19) salgimndan sonra
dinya gindemini mesgul eden ikinci
en 6nemli uluslararasi sorun “Dogu
Akdeniz Sorunu” oldu. Bu kapsamda;
Dogu Blokunun ¢okuisu ve iki kutup-
lu sistemin yikilisi ile dinyamn tek sii-
per gucu haline gelen ABD'nin, strate-
jik ve siyasi 6neminin yan sira Kibris
adasinin dogusunda zengin dogal-
gaz, batisinda ise petrol rezervleri-
nin bulunmasi ile ekonomik 6nemi de
¢ok artan bu boélgeye ilgisi gok artt1 ve
¢ogu unsurunu henuz bilemedigimiz
yeni bir proaktif stratejiyi uygulama-
ya koydu. Bunun en belirgin 6rnegi,
GKRY'ye silah ambargosuna son ver-
mesi ve ordusunu askeri egitim prog-
ramina dahil etmesi oldu.

Oncelikle Dogu Akdeniz'in ulusla-
rarasl iligkiler agismdan hayati 6ne-
mini tarihi olaylar: da 6rnek vererek
aciklayalim. Bugiin diinya tizerinde
en yaygn kullanilan enerji kaynak-
lar1 petrol ve dogalgaz. Sanayi Devri-
mi'nin bagladig1 1750'lerden 2. Dun-
ya Savagr'ndan sonraki dénem olan
1960'lara kadar yaklasik 200 yil bo-
yunca dinyada enerji kaynag olarak
“kdmur” kullanilde. 1. ve 2. Dunya Sa-
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Arel Universitesi Ingilizce
Uluslararast liskiler Bo-
limt ve Milli Savunma
Universitesi Kara Harp
Enstittisti Ogretim Uyesi.
Tiirk-Kuzey Kibris Tiirk Ti-
caret Odas: ve Kibris Kultar
ve Egitim Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkani.

vaglar1 komur ve demir kaynaklarina
sahip olmak i¢in Avrupa'da gikip butin
dinyaya yayildi. Avrupa'da bir daha sa-
vag gikmamasi igin (Never again war)
1950 de Hur Bat1 Avrupa'da diinya tize-
rindeki ilk devletler-ustui (Supra-Natio-
nal) nitelikli uluslararasi daha dogru-
su ulus-Ustt 6rgut olan AKCT (Avrupa
Koémur ve Celik Toplulugu) kuruldu.
AKCT'nin kurulusundan sonra; Yuzyl
Savaglary, Otuz Yil savaslary, Yedi Yil Sa-
vaglart ile 1. ve 2. Dunya Savaslarimin
ciktigl ve en yikic sekilde cereyan et-

tigi Avrupa kitasinda bir daha sa-
vas gikmadi. 1960'1ardan itibaren sa-
vaslar enerji olarak gevreyi, kémure
gore daha az kirleten, daha gok ener-
ji treten; daha verimli ve ekonomik
olan petrol yataklarimin denetimini
saglamak icin yapilmaya basladi. Ar-
tik dinyadaki enerji savaglar: komur
yataklari kontrol igin degil; petrol
ve dogalgaz rezervleri i¢in yapiliyor.
Duinyada bugiin bilinen enerji rezerv-
lerinin (petrol ve dogalgaz) yuzde 75'1
(son 7-8 yil icinde Dogu Akdeniz'de
kesfedilen yataklar hari¢) Orta-Do-
gu bolgesinde bulunuyor. Bu yuzden
Orta-Dogu'da savaslar, catismalar,
darbeler, terdr ve tedhis hareketleri,
katliamlar, etnik-dini ve mezhep ¢atig-
malarive gocler stirekli devam ediyor.

Soguk Savas déneminde iki su-
per gl Orta-Dogu'ya hakim olmak ve
enerji kaynaklari tzerinde hegemon-
ya kurmak istiyordu. Basta ABD; Bas-
kan D. Eisenhower'in 5 Ocak 1957'de,
kendi adyla bilinen tinlt “Eisenhower
Doktrini'ni agiklamasi ve ABD Kong-
resi'nin de Mart 1957'de bu strateji-
yi onaylayarak, ABD Bagkanina bu
doktrin ile Ortadogu ulkelerine as-
keri ve ekonomik yardim yapimasi
icin yetki vermesi ile ABD Orta-Dogu’
da SSCB'ye kars1 buyuk bir tstinluk
sagladi. Eisenhower Doktrini kapsa-
minda yapilacak yardimlarin amacy,
Ortadogu'da komunizmin ve Sovyet
etkisinin yayllmasim 6nlemekti. ABD;
bagta Israil olmak tizere yonetimle-
rinde Kral, Emir gibi mutlak monarsik
hanedanlarin bulundugu Suudi Ara-
bistan, Kuveyt, Katar, BAE, Urdun, Mi-
sir, Libya, Fas gibi Arap tilkeleri ile kur-
dugu acik ve gizli ittifaklarla SSCB'ni
OrtaDogu'da zayif ve etkisiz bir konu-
ma getirerek; 1. Dinya Savagindan

sonra 1916 tarihli Sykes-Picot Anlag-
masina gore Osmanlnin Ortadogu
topraklarim paylasarak bolgeye ege-
men olan Ingiltere ve Fransa, 1956
Stwveys krizinden sonra boélgeyi terk
etmek zorunda kalmasiyla ortaya G-
kan gl boslugunu (vakum) doldur-
mus oldu. O tarihten bugliine kadar
ABD'nin Ortadogu'daki etkisi nispeten
azalsa ve ABD'ye kafa tutan, gok sa-
yida asker ve techizat zayiat ile yiiz
milyarlarca dolar ekonomik kayipla-
ra neden olan kargi koymalar, gay-
ri nizami harp ve teroérist saldirilar
olsa bile ABD'nin Orta-Dogu'daki he-
gemonyasl devam ediyor.

Bolgede ABD'nin hegemonik Gistin-
lugune karsihk SSCB'de Batimin pey-
ki olan mutlakiyetgi krallarin sulta-
sindan kurtularak sosyalist rejimler
benimseyen Arap ulkeleri ile strate-
jik iliskilere girerek Ortadogu'da “Gug
Dengesi'ni saglama yoluna gitti. ik
olarak, Osmanli'ya ihanet eden Mek-
ke Emiri Serif Huseyin'in biyik oglu
Abdullah'in 1920'de Ingiltere tarafin-
dan Suriye Krall yapilimasindan kisa
bir zaman sonra Fransizlar tarafn-
dan Sam'dan kovulmasi ve Suriye'de
Fransiz manda idaresi altinda Orta-
dogu'daki mutlak monarsilerle yone-
tilen, batimn uydusu ve emir eri di-
ger otoriter ve totaliter devletlerin
aksine ilk laik ve gérece demokratik
devlet kuruldu. 2. Dinya Savasinda
da Fransanin Nazi Almanyasi tara-
findan isgal edilmesiyle Kuzey Afrika
(Magrip) ve Levant bolgesindeki Su-
riye ve Lubnan (Masrik) tlkeleri iize-
rinde manda kisvesi altindaki Fran-
s1z hegemonyasinn zayiflamasina ve
savastan sonra da basta Gineydogu
Asya'daki Fransiz Hindi¢ini bélgesi ol-
mak tzere buttn Fransiz kolonilerini
kaybetmesine neden oldu. Bu sureg-
te Suriye, 1946 tarihinde Ortadogu'da-
ki ik laik ve nispeten demokratik bir
devlet olarak bagimsizigin ve tam
egemenligini kazandi. 1950-1960 do-
neminde Ispanya-Portekiz-Hollan-
da-Belgika-Fransa ve Ingilterein,
Afrika, Ortadogu ve Asya-Pasifikteki
butiin sémurgelerinin birbiri ardina
bagimsizliklarim kazanip, egemen bi-
rer devlet olarak BM'ye Uiye olmalari
ve "Baglantisizlik Hareketi'ni kurarak
eski sémurgeci devletlere yani “Batr’-
ya karsi uluslararasi arenada 6rgut-
lenmeleri Gizerine bu yeni bagimsiz
ama fakir, egitimsiz ekonomik, sosyal

Tiirk Dis
Politikasi'nda
(TDP) keskin

ve kikli bir
paradigma
degisikligine
ihtiyac var.
Hiikiimetimizin
iilkemizin bekasi,
vatanimizin
bilinmez
biitinlig,
egemenligimiz
ve ekonomik

ve siyasi
bagimsizhigimizin
devami icin
TDP'de bu
radikal ve kikten
degisiklikleri
behemahal
yapmasl
gerekiyor.

ve siyasi bakimdan geri kalmus tilkeler-
de hizla Bati karsithig ve sosyalist fikir-
ler yukselmeye ve yerlesmeye basladL.
Bu Bat1 karsiti1 ve sosyalist ideolojiden
ilham alan yeni rejimler Ortadogu'daki
Arap devletlerinde BAAS Partileri bun-
yesinde kurumsallasti ve iktidarlari ele
gecirdiler. Kelime anlamu ile yeniden di-
rilis anlamina gelen BAAS'In Suriye'de-
kiisleviise farkl dini, mezhebi unsurla-
r1 Arap milliyetciligi, sosyalizm ve yine
buna bagh olarak sekuler yani laik bir
anlayis altinda kaynastirmakti. Dolayl-
siyla 1950'lerden itibaren Suriye BAAS
rejimi altinda Ortadogu'da Fransa ve
Ingiltere'nin bogalttigl batih giiglerin
yerini dolduran ABD'ye karsi SSCB'nin
yaninda yer aldy, 70 senedir de 6nce
SSCB, onun yikilmasi ile mirasgisi olan
Rusya Federasyonunun en buyuk mut-
tefiki oldu. SSCB Ortadogu'da Suriye
disinda Mutlak Monarsilerden kurtu-
larak BAAS ve sosyalist rejimlerle yo-
netilmeye baglayan diger devletlerle
de siyasi, askeri ve ekonomik igbirlikle-
ri yaparak ABD ile Orta- Dogu'da “Gug”
ve “Hegemonya" savasina girdi. Bu tl-
keler; 1952'de Bat1 yanlisi Kral Faruk'u
devirerek isbasina gelen BAAS yanli-
s1 Bati karsiti General Cemal Abdiilna-
sir'm Misir's; 1958'de Osmanl'y1 arka-
dan vuran Serif Huseyin'in kuguk oglu
Kral Faysaln devrilmesiyle BAAS re-
jiminin ishasma geldigi Irak; 1958'de
Fransizlarin 1 milyon Cezayirli'yi kat-
letmesine ragmen verdigi muazzam
mucadeleyle Fransa'dan bagimsizhg-
1 kazanarak sosyalist bir rejimle yo-
netilmeye baslayan Cezayir; 1969'da
Bat1 yanhsi Kral Idris'i devirerek Islami
kurallarin Gizerine sosyalist bir rejim
kurarak tlkesini hizla kalkindiran Al-
bay Muammer Kaddafinin yénetimin-
deki Libya ve Yaser Arafat liderliginde
Israil'e kars: isgal altmdaki topraklari-

n1 kurtarma igin silahh direnise bag-
layan sosyalist FKO ve monarsiyle yo-
netilen Bati yanlisi Kuzey Yemen'le
mucadele eden Sosyalist Parti ile ida-
re edilen Guney Yemen (Yemen De-
mokratik Cumhuriyeti) gelmekteydi.

Soguk Savas doneminde Ortado-
gu Bolgesinde iki stiper gui¢ olan ABD
ve SSCB'nin “Gug" ve “Hegemonya' sa-
vagl, bu iki stiper glictin bolgede des-
tekledigi gizli ve agik muttefiki olan
devletler arasmnda “Askeri, Siyasi ve
Ekonomik Rekabet"; 1948, 1956, 1967
ve 1973 te dort kez Arap- Israil Savagi-
naneden oldu. Bu savaslar da 1973 ve
1979 da iki buiylik “Petrol Krizi" ne ne-
den olarak butiin dinya ekonomileri-
ni cok olumsuz sekilde etkiledi.

Soguk savas doneminde bolgedeki
iki stiper glictin bu rekabeti, soguk sa-
vas sonrasinda mahiyet degistirerek
ve bugline kadar siddetini artirarak
struyor. SSCB yikilmig ama onun mi-
rasgist Rusya Federasyonu, SSCB'nin
Ortadogu politikasim aynen devam
ettirdi. “Brejnev Doktirini” kapsamin-
da Macaristan, Gekoslavakya, Afga-
nistan ve Polonya'ya askeri muidaha-
lede bulunan SSCB'nin aym saldirgan
politikasini bugiin Rusya Federasyo-
nu; Suriye, Libya, Yemen, Kibris (GKRY)
gibi Ortadogu tlkeleri ile Glircistan ve
Azerbaycan gibi Kafkasya, Ukrayna
(Dogu Ukrayna ve Kirim) ile Moldov-
ya (Trans-Dinyester) gibi Dogu Avrupa
ulkelerinde de uyguluyor.

SSCB ve mirasgisi Rusya Federas-
yonunun bu saldirgan politikasma
kars1 ABD de bolgede askeri varhgin
artirarak ve yeni muttefikler kazana-
rak karsi ataga gecti. 1979 yilinin ba-
sinda ABD ve Ingiltere'nin emir suba-
y1 olan fran Sahi Riza Pehlevi devrildi
ve yerine ABD'yi en biiyik seytan ola-
rak degerlendiren, fran'daki Ingiliz. ve
ABD petrol sirketlerinin islettigi dimn-
yanin en zengin 3. petrol rezervleri-
ni millilegtirip batih girketleri iran'dan
kovan Ayetullah Humeyni geldi. Bu
ABD i¢in hem SSCB'nin Basra Korfe-
zimne inmesine imkan saglayacag icin
stratejik; hem de dinyarun sayili pet-
rol ve dogalgaz kaynaklarimn ABD'nin
kontrolinden ¢ikmasi bakimindan
ekonomik bir darbe oldu. 1979 yilinin
sonunda ise bu kez SSCB Afganistan’
isgal ederek Hint Okyanusuna gikisi-
na vesile olarak ABD'nin stratejik ¢1-
karlarina agir bir darbe vurdu.

ABD ise 1978 Eylil'tinde Misir'a bu-
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yuk ekonomik ve siyasi rusvetler ve-
rerek, SSCB'nin Ortadogu'daki en bi-
yuk ve en gliclii muttefiki olan Misir'la
Israil'in, ABD bagkanlarimn yazlik ko-
nutlarimm bulundugu Camp David ka-
sabasinda, Misir Devlet Bagkar eski
sosyalist Enver Sedat'la Israil Bag-
bakam Menahem Begin'in anlasma
yapmalarimi sagladi. Misir ABD' den
niikleer santraller, o zamanki dege-
riyle 5 milyar dolar para ve Israil'den
de Sina yarimadasir geri aldy;, karsi-
Iiginda baris anlasmasini imzalaya-
rak diger Arap ulkelerine ihanet ede-
rek Israille savaga son verdi ve Israil'i
resmen taryan ilk Arap devleti oldu.
Bu SSCB igin ¢ok buyuk bir stratejik
yenilgi oldu. Enver Sedat'n kendi til-
kesi i¢in fevkalade yararh ve kazang-
I olan bu basaris diger Arap ulkele-
rince hain damgasi yemesine ve Arap
Ulkelerinin Misir'la diplomatik ve eko-
nomik iligkilerini keserek Arap ve Is-
lam dunyasinda yalnizlagtirma ve
dislama politikalar izlemelerine yol
acty, iki sene sonra da Enver Sedat
bir askeri gecit téreni sirasinda ken-
di askerlerince vurularak éldiruldi
ama yerine yardimcisl tamamen ABD
yanhsi Husnt Mubarek geldi ve Mi-
sir hem ekonomik olarak buyuk ka-
zanglar saglad: hem c¢ok degerli Sina
yarimadasini Israil iggalinden kur-
tardi hem de Bati1 dinyasinda buyiik
siyasi 6nem ve stratejik guc kazand.
ABD de hem Israil' in giiney siurlari-
nin guvenligini, hem Stveys kanalinin
kontrolint sagladi hem de SSCB'yi
Kizildeniz ve Stveys'ten ¢ikartarak
bolgenin tek hakimi oldu. 1979 yilinda
Afganistan’isgal eden SSCB 10 yil sU-
ren i¢ savagta, ABD'nin destekledigi
mucahitler karsisinda buyuk bir ye-
nilgi alarak 1989'un Subat'inda geri
cekilmek zorunda kaldi. Sureg, ayru
yilin Kasim ayinda Berlin Duvart yiki-
larak, Dogu Bloku'nun ve SSCB'nin yi-
kilip, dagilmast ile sonuglandi.
SSCB'nin Afganistan'daki yenilgisi
ABD'yi Ortadogu Bolgesinin dogu sini-
rinin da mutlak hakimi haline getirdi.
Bundan birkag yil sonra ABD, yikilan
SSCB'nin mirasini devralan Rusya Fe-
derasyonuna karsi ok buyuk bir za-
fer daha kazanarak, Rus yanlisi BAAS
partisi ile yénetilen Irak'm sosyalist
devlet bagkan1 Saddam Huseyin'i de-
virerek kendisini ve ekibini idam etti;
BAAS Partisi'nin buttin yoneticileri-
ni de iktidardan uzaklasgtirarak hap-
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ABD, yikilan
SSCB’nin mirasini
devralan Rusya
Federasyonu'na
karsi cok biiyiik
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kazanarak,
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BAAS partisi ile
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ekibini idam
etti; BAAS
Partisi'nin biitiin
yoneticilerini

de iktidardan
uzakloshrarak
hapse att.

se attl. ABD, BAAS rejimi yerine, ken-
di kontrolinde Kuzey Irak'ta bolgesel
kiurt yonetimi; Orta Irak'ta Bagdat cev-
resinde ABD den talimat alan Stnni bir

Arap yonetimi; gineyde ise Sii olmasi-
na ragmen iran'dan ziyade ABD' ye ya-
kin politikalar izleyen Sia bir Arap yo-
netimi kurarak, Irak'in buttin petrol
ve dogalgaz kaynaklarmna el koyduy, is-
letmesini ABD petrol girketlerine ver-
di. Béylece ABD bolgede SSCB'ye karsl
hem ekonomik hem de stratejik olarak
muazzam bir Ustinlik sagladi. Aym
sekilde 2012 Rus yanlisi Libya lideri Al-
bay Kaddafi, ABD'nin organize ettigi bir
i¢ savasla devrilerek, iskenceyle 6ldu-
ruldy; yerine Irak'ta oldugu gibi g1 de
ABD kontroltnde olan t¢li bir yénetim
isbasina geldi. Devlet tarafindan isleti-
len Libya'nin zengin petrol ve dogalgaz
kaynaklari da ¢zellestirilerek Batili sir-
ketlere peskes ¢ekildi. Bu da ABD'nin
Rusya'ya karsi Ortadogu ve Dogu-Ak-
deniz'de kazandig1 bagka bir zafer oldu.

Son sekiz yil icinde, Ortadoguw/Dogu
Akdeniz Bolgesinde yukarda belirtti-
gimiz bitliin bu olaylardan gok daha
onemli sonuglara neden olacak iki

6nemli gelisme daha oldu. Bu son iki
olay OrtadogwDogu-Akdeniz Bolge-
si'ni dunyanin en 6nemli ve en teh-
likeli bolgesi haline getirerek, bel-
ki de yeni tip Coronavirus'ten (Covid
19) sonra dinyanin en buyuk sorunu
haline geldi. Stratejistler ve uluslara-
rast iliskiler uzmanlary, istihbaratci-
lar ve askeri kurmaylara gore eger
bir 3. Dunya Savagl ¢ikarsa bu savas
bu kez Avrupa kitasinda degil Orta-
dogu ve Dogu Akdeniz Bolgesinde ko-
mur ve demir kaynaklarimn kontrolii
icin degil, petrol ve dogalgaz kaynak-
larimin kontrolt igin gikacak. Bu iki
O6nemli uluslararasi gelisme de dog-
rudan Turkiye'nin bekasi ile ilgili ko-
nular. Eger Turkiye gerekli proak-
tif stratejileri uygulamaya sokmazsa
Turkiye'nin egemenligi, toprak butin-
lugn, ekonomik gelismesi, Lozan Ant-
lasmasiyla elde ettigi kazanglar tehli-
keye girebilecek.

Bunlardan birincisi, eski eyaletimiz
ve en uzun kara smirimzin bulun-
dugu komsumuz Suriye'de dokuz yil
énce gikan i¢ savas. Ikincisi ise; eger
cikarlarimiza dort elle sariimaz ve ak-

Soguk Savas déneminde Ortadogu bélgesinde iki siper
giic olan ABD ve SSCB’nin “Giic” ve “Hegemonya”
savasl, bu iki siper giicin bélgede destekledigi gizli ve
acik mittefiki olan devletler arasinda “Askeri, Siyasi ve
Ekonomik Rekabet”; 1948, 1956, 1967 ve 1973'te dort
kez Arap- Israil savasina neden oldu. Bu savaslar da
1973 ve 1979'da iki biyik “Petrol Krizi”ne neden olarak
bitin dinya ekonomilerini cok olumsuz sekilde etkiledi.

tif bir diplomasinin eslik edecegi etki-
li ve digmaru yok edici bir askeri glig
kullaruminin yan sira basaril bir psi-
kolojik savas stratejisi izlemesek mil-
li gikarlarimizi, milli menfaatlerimizi
ve ekonomik bagimsizhifimz dogru-
dan etkileyecek sekilde aleyhimize
kullanilabilecek olan alt1 yil 6nce Kib-
ris adasimnin dogusunda deniz yata-
ginda kesfedilerek ABD-Israil ener-
ji sirketlerince isletilmeye hazir hale
gelen Avrupamin 30 yilik eneriji ihti-
yacin karsilayabilecegi hesaplanan
gok zengin dogal gaz yataklar: ve Kib-
ris adasinn batisinda yine deniz di-
binde kesfedilen zengin petrol yatak-
larin sahipligi ve kontrolt konusu.
Suriye'deki gelismelere baktigimiz-
da; Devlet Baskanhgin kendisi gibi
diktatér olan babasi Hafiz Esad'dan
sanki monarsik hanedanlarla yoneti-
len tilkelerde oldugu gibi miras olarak
devralan Beser Esad'n Arap Alevisi
(Nusayri) kékenli oldugu goérulur. Ale-
viler Suriye nufusunun sadece yiiz-
de 12'sini olusturmalarina ragmen
1960lardan itibaren Suriye Ordusu-
nu ele gecirdiler; yaptiklar: askeri
darbe ile de 1970'erden itibaren Dev-
let Bagkanhg, hukiimet tiyelikleri, bu-
rokrasi ve uyduruk-sahte secimler-
le de parlamentoda gogunlugu elde
tutarak elli yildan fazla bir zaman-
dir yizde 75 stinni gogunluga tahak-
ktim ve eziyet ediyorlar. Suriye'deki
bu hastalikh ve adaletsiz siyasi yapi-
y1ayakta tutan birkag giig var. Iste bu
Suriye'deki adaletsiz ve hukuksuz si-
yasal yapt i¢ savasa neden oldu. Bu ig
savas Turkiye'yi bes milyon duzensiz
gocmene bakmak; onlara on milyar-
larca dolar kaynak tahsis etmek; gii-
venlik, asayis, salgin hastalik, kulttrel
catismalar, hirsizlik, tecaviiz gibi bir-
gok i¢ sorunla ugrasmak zorunda bi-
raktif gibi; Rusya ile de askeri ugak
dusurmeye, yerel silahh gatismala-
ra girmeye, karsilikh askeri kayiplar
verilmesine neden olan ve Turkiye'yi
Rusya ve/veya Iran'la savaga strikle-
yebilecek uluslararasi sorunlara ne-
den oluyor. Yz yil 6nce siradan bir
eyaletimiz olan Suriye; yukarida de-
tayh olarak agikladigimiz gibi eski su-
per gug SSCB'nin devami Rusya'nin,
Ortadogu'daki en 6nemli muittefiki.
Rusya Federasyonu'nun en buyuk
deniz Uissi Suriye'deki Tartus Lima-
ni. Rusya Suriye'deki bu deniz ussi
sayesinde butin Ortadogu ve Dogu
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Akdeniz1 kontrol ediyor, petrol ve do-
galgaz gibi enerji kaynaklar: Uizerinde
s6z sahibi oluyor. Unutulmamaldir ki
bugiin dinyanin cografi olarak en bi-
yuk topragma sahip, en buyuk nikle-
er gucune sahip, stper gug olan tlkesi
Rusya Federasyonu'nun ekonomisinin
yuzde 901 petrol ve dogalgaz ihracati-
na dayaniyor. Bu iki enerji kaynagimn
fiyatlarinin digmesi zaman zaman ol-
dugu gibi Rus ekonomisini yikima so-
kuyor. Bu yuzden Rusya Suriye' den
cikmaz ve Dogu Akdeniz'den vazgege-
mez. Rusya Suriye'deki deniz tissti Tar-
tus Limam diginda Ui¢ yil 6nce i¢ savas-
ta emir eri Beger Esad' 1 desteklemek
icin Suriye'de bir de hava tssu kurdu.
Ayrica kendi vatandaglarma iskence
ve katliam yapan ve dokuz milyon Su-
riyelinin Suriye'den kagarak kot sart-
larda bagka ulkelerde multeci olarak
yasamalarina neden oldugu igin BM
Guvenlik Konseyi Suriye'ye askeri mi-
dahale i¢in karar alacakken, Rusya
Guvenlik konseyinde “veto” uygulaya-
rak karar alinmasina engel oldu. Boy-
lece Suriyenin “yasal” ama "mesru” ol-
mayan Esad Hukumeti bugline kadar
iktidarda kalabildi. Yazde 121k diktator
Esad yonetimini laik bir yénetim ser-
giledigi icin daha muhafazakar stin-
nilere kars1 yuizde 13 civarmda nufu-
sa olusturan gesitli etnik ve mezhepsel
gruplara mensup (Arap Ortodoks Hi-
ristiyan, Katolik Hiristiyan Arap (Maro-
nit), Ortodoks (kadim) ve Katolik Strya-
niler, Ortodoks (Gregoryen) ve Katolik
(Klikya Ermenileri), Ermeni cemaaty,
Hiristiyan Suriyeliler de destekliyorlar.
Disaridan ise Ortadogu'da Suriye'deki
siiligin bir kolu olan Arap Alevileri (Nu-
sayri), Lubnan'daki Anayasal olarak

Meclis Bagkanlig koltugunu da elin-
de bulunduran Siiler ve Emel Partisi
ile Durziler; Irak'ta da nufusun yuzde
65'ini olusturan ve siilerin kutsal me-
kan Kerbela'y1 da elinde bulunduran
Siiler ile Bahreyn ve Yemen' deki Siiler
ile Ortadogu'da bir Sii Hilali kurmak
isteyen Iran ve yukarida agiklanan
sebeplerle Rusya destekliyor. Rusya
ve Iran asker, silah, ekonomik yardim,
askeri egitim yardimy, istihbarat, lo-
jistik ve siyasi destek saglayarak Nu-
sayri diktator Esad rejimini iktidarda
tutmakta ve Israil ile ABD'yi Orta-Do-
gu ve Dogu Akdeniz'de rahatsiz etme-
ye hatta tehdit etmeye devam ediyor.
Son yillarda Gin de Suriye konusun-
da, fran-Rusya ittifakina katildy, gay-
rimesru Esad rejimine siyasi ve eko-
nomik destek vermeye basladi. Hatta
BM Guvenlik Konseyi'ndeki oylamada
da Rusya ile birlikte olumsuz oy vere-
rek veto etti.

Bagka bir Ortadogu ve Dogu Akde-
niz tlkesi olan Libya'da da yakin za-
manlarda ABD gikarlarim tehdit eden
gelismeler oldu. Libya'da ABD'nin es-
kiden destekledigi darbeci General
Hafter; Rusya ile anlasip Rusya'dan
parah 6zel askeri sirket (Wagner) ve
sekiz adet en son model savas uga-
81 destegi alinca; ABD'nin bastan agik-
tan desteklemedigi fakat sonradan
strateji degistirip Turkiye ve italya ile
birlikte desteklemeye basladigi, BM
tarafindan taninan mesru “Ulusal
Mutabakat Hukumeti" ve lideri Saraj
Yonetimi Trablus'a sikisti. Libya'nin
petrol yataklarimn gogu ile petrolun
Avrupa'ya tankerlerle sevkedildigi li-
manin Rus 6zel askeri sirketinin eli-
ne ge¢cmesi, ABD'i ziyadesiyle rahat-
s1z etti ve gliclu bir tehdit algilayarak,
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Tirk Dis Politikasinda (TDP) keskin ve k&kli bir
paradigma degisikligine ihtiya¢ var. Hikimetimizin
Ulkemizin bekasi, vatanimizin bélinmez bitinligu,

egemenligimiz ve ekonomik ve siyasi bagimsizligimizin
devami icin TDP’de bu radikal ve kékten degisiklikleri

behemahal yapmasi gerekiyor.

Dogu Akdeniz'de Rus nifuzunu ki-
racak kars: stratejiler gelistirmesi-
ne yol agtL.

Iste Dogu Akdeniz'deki bu geligme-
ler ABD'nin, Rusya lehine ABD aley-
hine bozulan “Giig Dengesi'ni kendi
lehine gevirmek igin yeni askeri stra-
tejileri uygulamaya koymasini gerek-
tirdi. ABD'nin Yeni Dogu Akdeniz Po-
litikasinin en etkili stratejisi, Dogu
Akdeniz'de sabit bir ugak gemisi ko-
numunda olan Kibris'ta Rus etkisi-
ni bertaraf etmek. Kibris'in kurucu
Cumhurbagkam Makaryos Rus sem-
patizarn, Baglantisizlar blokunun li-
deri ve Rum Ortodoks Kilisesinin Basi
yani Patrik'ti. Ayrica Kibris Ingilte-
re'den 1960 yiinda bagimsiz olduk-
tan sonra 60 yildir en gugli parti, Ko-
munist Parti AKEL oldu. Her zaman
secimlerden 1. Parti olarak giktl. Son
olarak da Rus oligarklarin GKRY'de
30 milyar dolar kara parasi aklani-
yor. ABD GKRY'ni Rusya ekseninden
cikartip ABD rotasina sokmak igin
yeni strateji tespit edildi. Bu kapsam-
da Temmuz 2020 basginda uzun yil-
lardir silah ambargosu uyguladig
GKRY'ne ambargoyu kaldirdi ve Rum
Milli Muhafiz ordusunu ABD ordu-
sunun askeri egitim ve talim progra-
mina dahil etti. ABD'nin bu politikasi
Turk i¢ politikasinda Turkiye'ye kar-
stdiismanca bir tutum olarak algilan-
di. Halbuki ABD bize kars! degil Rus-
ya'ya karsi bir hamle yapti. ABD'nin
buradaki amaci, Rus-Yunan-Sirp-
Rum Ortodoks ittifakinin bir parca-
s1 olan GKRY'ni Rusya'nin etkisinden
uzaklagtirmak; bu kapsamda Dogu
Akdeniz i¢in ¢ok stratejik ve ekono-
mik ¢énemi olan Rumlarin ekonomik
kontrolundeki Kibris'in en buyuk li-
man sehri Limasol'un (Rus etkisini
ironik olarak belirtmek i¢in Limasolg-
rad olarak adlandiriliyor) kontrolini
Ruslardan almak ve nihayet Kibris'm
dogusunda Yahudi asilh Amerikan
firmasi Nobel Energy tarafindan ¢i-
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karilan dogalgaz ve Kibris'in batisin-
da kesfedilen ilerde gikartilacak petrol
rezervlerini kontrol ederek, Rusyanin
tek silahi olan petrol ve dogalgaz fiyat-
larim ve uretim miktarlarin belirleye-
rek Rusya'nin yeniden stiper guic olma-
sin1 engellemek.

Ancak ABD'nin bu stratejisi Rus-
ya'dan gok Turkiye'ye zarar verecek
gibi. Zaten AB ile ¢ok bozuk olan iligki-
ler; Temmuz 2020, 2. haftasmda An-
kara'y1 ziyaret eden AB Dig Politika ve
Guvenlik Yuksek Komiseri Borell'in de
dedigi gibi, Turkiye AB'nin en énemli
sorunu haline geldi. 10 Temmuz'da top-
lanan AB Disigleri Bakanlar1 Konseyin-
de de AB, Turkiye'nin Akdeniz'deki fa-
aliyetlerinden buyuk endise duydugu
ve Fransa'nin bastirmasi ve 1srari ile
Turkiye'ye kars: yaptirrm segenekleri-
nin degerlendirilecegi kararina varil-
dv. Fransamin da Turkiye'yi Akdeniz'e
kiyidas devlet olmaktan gikartip Fran-
sa'nin bagkenti Paris'in banliydst Sevr
beldesinde Agustos 1920'de imzalanan
Sevr Antlagsmasi sinirlarma sikistir-
mak politikasi izledigi malum. 30 yildir
PKK'ya en agik sekilde askeri ve siya-
si destegi veren; GKRY'ni ve Yunanis-
tan’ strekli Turkiye'ye kars: kigkirtan
ve Turkiye'ye karst Rum-Yunan ikilisi-
ne buytk askeri ve siyasi destek sag-
layan; gayrimesru Beser Esad rejimini
Turkiye'ye karsi destekleyip-cesaret-
lendiren; sozde Ermeni soykirimi soy-
lemini uluslararasi camiaya tasiyan;
Fransa'da Ermeni terér orguti ASA-
LA tarafindan diplomatlarimzin gehit
edilmesini tesvik eden ve Ermeni tero-
ristleri cesaretlendirip, onlara silah, is-
tihbarat ve lojistik destek saglayan; en
son Temmuz 2020 ortasinda Ermenis-
tan'm Azerbaycan'a askeri saldir1 yap-
masini Rusya ile birlikte tesvik edip;
Azeri General, Albay, subay, asker ve
gok sayida sivilin sehit edilmesine ne-
den olan Fransa; kurucu uyesi oldu-
gu AB ve NATO'yu surekli Turkiyenin
aleyhine karar almaya zorluyor. NATO

Uyesi olan Turkiye, Fransa’nin NATO
icindeki manevralarin basariyla én-
lemekte ama AB Uyesi olmadif icin
Fransa-Yunanistan ve GKRY, AB i¢in-
de ser cephesi olusturup Turkiye'ye
kars1 dugmanca duygularla isbirligi
yapip surekli AB'den milli menfaatle-
rimize aykiri kararlar gikartiyorlar.

Fransa-GKRY ve Yunanistan'in
hasmahane tutumlar ile AB'nin aley-
himize aldig1 kararlarin yan sira;
ABD'nin Dogu Akdeniz'deki bu yeni
stratejisi ashnda dogrudan Turki-
ye'yi degil Rusya Federasyonunu he-
deflese de eger Turkiye karsi strateji-
ler gelistirmezse ABD'nin bu politikast
sonucu Turkiye Akdeniz'den, Ege'den,
dogalgaz ve petrol kaynaklarindan
tamamen diglanir ve KKTC'nin ege-
menligi ve bagimsizh§ da tehlikeye
diser. Bu durum ilerde biitiin Anado-
lu'nun guvenligini tehdit eder, Turki-
ye bir “Bekaa” sorunuyla yuz yiize ge-
lir, Sevr Anlagsmasi'ni uygulatmak igin
ellerini ovusturan dig gucler ve onla-
rin yurtigindeki hain igbirlik¢ilerine
gun dogar.

Bu cok tehlikeli ve stirekli kotuye
giden durumu 6nlemek igin Turk Dig
Politikasinda (TDP) keskin ve koKl bir
paradigma degisikligine ihtiyag var.
Hukimetimizin tlkemizin bekasy, va-
tanumizin bélinmez butunlugy, ege-
menligimiz ve ekonomik ve siyasi ba-
gimsizhgimizin devamu igin TDP'de bu
radikal ve kokten degisiklikleri behe-
mahal yapmast gerekiyor.

TDP'de yapimasi gerekli paradig-
ma degisiklikleri:

+ Son 7-8 yildir diplomatik iligki-
lerimizin bozuk oldugu israil ve Mi-
sir'la eskiden oldugu gibi askeri ve
ekonomik igbirligi anlagmalar: yap-
mak ve her duzeyde iliskileri normal-
lestirmek. Bilindigi gibi Misir 6 bin yil-
lik tarihi ile dinyanin en eski ve kokla
medeniyetlerinden biri. Stiveys kana-
lina sahip olmasi Akdeniz' in Kizilde-
niz ve Hint Okyanusuna gecis kapisi-
nin anahtarm elde tutarak btk bir
geo- stratejik konuma sahip olmasy,
en fazla nifusa sahip Arap-Orta-Do-
gu ve Dogu-Akdeniz tilkesi olmast; Or-
ta-Dogunun asker bakimdan sayi-
ca ve silah bakimindan en donarmmb
gugclu bir orduya sahip olmasi ve ta-
rihte Misir1 Fatimiler, Kélemenler,
Memlukltler ve Osmanlilar gibi Turk
Devletlerinin idare etmesi ile Turki-
ye ile tarihi ve kulturel yakinhga sa-

hip olmasi énemli. Israil' e gelince, Ya-
hudi milletinin olusturdugu bagimsiz
bir devlet olarak 1948'de kuruldugun-
da tanyan ilk ve tek Musliman tlke
Turkiye Cumhuriyeti oldu. Israil geg-
mis yillarda Turkiye ile ¢ok sicak dip-
lomatik ve siyasi iligkiler kurmus or-
tak askeri ugak, tank tiretmek, silah
yedek pargalarin temini ve silah ve
askeri techizatin tamirati konusun-
da gegmiste Turkiye ve Israil yakimn ig-
birligi yapti. Ayrica Israil bagta terér
orgutt PKK'min lideri bebek katili Ab-
dullah Ocalan'n (Apo) Afrika'da yaka-
lamp Turkiye'ye teslim edilmesinde
cok yararh istihbarat ve lojistik des-
tek de sagladi. Sunu da muhakkak ak-
limizda tutmahyiz ki Diinya finans-ka-
pitalini Yahudiler elinde tutuyor ve
bu suretle istedikleri tilke ve sirket-
leri destekleyip kalkindiracak; iste-
medikleri tilke, hikkiimet, STK ve gir-
ketleri ise yok edip dinya tizerinden
silebilecek ekonomik ve finansal giice
sahiptir. Avrupa'min bagta Ingiltere
ve Fransa olmak uzere birgok ulke-
nin httkkiimetlerini, parlamentolarin,
medya sirketlerini, banka-sigorta gibi
finansal kurumlarinm ve kamuoylari-
1 dogrudan etkileme ve yonlendir-
me kapasite ve kabiliyetine sahiptir.
ABD'nin ise Derin Devleti'nin Yahu-
dilerin kontrolunde oldugunu bilme-
yen yok gibi. Dimyann en buytik pet-
rol sirketlerinin, medya sirketlerinin,
bankalarimin sahibi Yahudiler. Cesit-
li komplo teorisyenlerinin haklarin-
da yuzlerce kitap yazarak dunyay:
idare ettiklerini iddia ettikleri Rocke-
feller ve Rothschild aileleri de Yahu-
di kokenli. En son olarak Turkiye igin
hayati énemi olan Dogu Akdeniz'de
AB'nin 30 yillik eneriji ihtiyaciru karsi-
layacak kadar zengin dogalgaz yatak-
larini da igleten Yahudi Nobel Ener-
ji firmasi. Turkiye Libya ile yaptig1 gibi
Musir ve Israille Dogu Akdeniz'de de-
niz yetki alanlarimn smirlanmast ve
Munhasir Ekonomik Boélge Anlas-
malarmi imzalarsa; GKRY-Yunanis-
tan ve Fransa' min bizi Kibris ve Akde-
niz'den ¢ikartma; petrol ve dogalgaz
kaynaklarindaki haklarimizi almak-
tan engelleme politikalar1 bosa ¢ika-
cak ve bu yeni kendi enerji kaynak-
larini kullanmasi ve satigindan elde
edecegi gelirlerle, Turk ekonomisi
Balkanlar-Kafkasya/Orta Asya ve Or-
ta-Dogunun en guglu ve zengin eko-
nomisi haline gelecek.

+ KKTC ile Turkiye Cumhu-
riyeti arasinda Konfederas-
yon kurulmasi. Tirkiye 1776'da
ABD'nin 13 eski Ingiliz kolonisi-
nin digisleri ve gtivenlik konula-
rinda isbirligi yapip icislerinde
bagimsiz olduklar konfederal
bir yap1 olusturup, guclerini bir-
lestirerek, ingilizleri yenerek
Amerikan kitasindan ¢ikart-
tiklari isbirligi modelinin ben-
zerini TC ile KKTC arasinda olug-
turmahyiz. Konfederasyona giren
devletler; devlet unsurunun en 6nem-
1i 6zelligi olan “egemenliklerini” kay-
betmezler. Ekonomi-Maliye-Asayis-Va-
tandasghk-Mulkiyet-Ticaret-Medeni
Haklar vb. butin konularda bagimsiz-
dirlar. Ancak ortak bir dis politika ve
ortak bir savunma politikas: uygulaya-
rak dis tehditlere karsi gliglerini bir-
lestirirler. TC ile KKTC arasindaki boy-
le bir igbirligi modeli ile tam bagimsiz
ve egemen bir devlet olmasina ragmen
uluslararasi arenada taninmayan KK-
TC'nin Dogu-Akdeniz'deki kita sahanli-
81 Turkiye'nin de kita sahanhg olacak;
kara sular Turkiyenin de kara sula-
r1 olacak; Munhasir Ekonomik Bolge-
si (MEB) Turkiye'nin de MEB' olacagL
icin Dogu-Akdeniz bir Turk goli hali-
ne gelecek. Ayrica havadaki FIR hatti
(Ugus Bilgi hatt1) da Turkiye'nin kontro-
10 altina gegecegi icin KKTC ile Hatay,
Mersin, Antalya, Mugla gibi illerimizin
de hem guvenligi saglanacak hem de
ekonomimize buyuk katki saglayacak.

Eger yukarida bahsettigimiz bu iki
onemli eksen degisikligi gerceklesti-
rilirse, Turkiyenin Dogu Akdeniz'deki
haklar1 uluslararasi alanda tescil edi-
lecek ve tartisma konusu olmaktan ¢1-
kacak. Turkiye'ye Sevr Anlagmasini
dayatmak isteyen i¢ ve dis dugsmanla-
rimizin buittn hain planlari suya di-
secek ve Turkiye Dogu Akdeniz'deki
zengin hidro-karbon yataklarinm en
buyuk ortaklarindan biri olacak.

'AVRUPA GEVENLIK VE SAVUNMA POLITIKALARY
KITABI PIYASAYA CIKTI

Prof. Dr. Ugur Ozgdker, Prof. Dr. Mesut Hakki
Casin ve Dr. Halil Colak tarafindan yozilan
"vrupa Giivenlik ve Savunma Politikalan” adh
kitap Nobel Yaymalik tarafindan piyasaya
siiriildii. Kitapta Avrupa'da yasanan iki diinya
savasinin Avrupa ve fiim diinya devletlerine
tnemli dersler rettigi aynca bans ve giivenlik
icinde yasamanin fiim diinya insanlig icin bir
gereklilik oldugu vurgulantyor. Uluslararasi
sistemdeki en basanih entegrasyon dmegi
olarak kabul edilen Avrupa Birligi'nin (AB),
kurulusundan giiniimiize kadar kurumsallasma
adina Gnemli yol kot ettigi belirtilen ‘Avrupa
Giivenlik ve Savunma Politikalar’ adl

kitapta, AB entegrasyonunun; ortak disisleri,
orfak giivenlik ve savunma politikalarinin
uygulanmasinda ortak iktisadiicari ve sosyal
politikalar alanlannda oldugu derecede basanlh
olamadiina yer veriliyor. AB'de ortak giivenlik
ve savunma konularinda basanh bir isbirlii ile
Birligin giicli bir dis polifika yiriitebilmesi icin
teknolojiyle donatilmis gicli bir orduya ihtiyac
duyulduguna isaret edilen kitapta, “Bunun
gerceklesmemesi AB'nin zayiflamasina hatta
dogilmasina neden olabilecek. Bu nedenle
AB'nin gelecegji; Maastricht Antlasmasi'yla
kabul edilen i siitunun giiclendirilmesine, AB
degerlerine sahip ckilmasina, koordinasyon

ve is hirligi icinde ortak giivenlik ve

savunma politikalarnin etkili bir sekilde
uygulanmasina ve uluslararasi operasyonlann
gerceklestirilmesine yapacagi katki ve
katimindaki basansina bagh” deniliyor.

Halihazirda diinyanin en biyik toplumsal, ekonomik
ve siyasi sorunu olan pandemi bu hizla artarak devam
ederse belki de uluslararasi giivenlik sorunu da haline
gelecek. Yeni tip Corona (Covid-19) salginindan

sonra diinya giindemini mesgul eden ikinci en énemli
uluslararasi sorun “Dogu Akdeniz Sorunu” oldu.
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UZMANGOZUYLE

YATIRIMCILAR ALTINA YONELDI

Hem parasal genisleme ile gelen taze parada yatrimda
cesitlendirme ihtiyaci, hem de viriisin getirdigi kriz korkusu
yahrimailar altina yénlendirdi. Diinya Alhin Konseyi’nin verilerine
gére, altin bazl borsa yatirim fonlarina 2020 yilinin ilk yarisinda
40 milyar dolarlik 734 ton tutarinda rekor giris gerceklesti.

merika Birlesik Devlet-
leri Jeoloji Arastirmala-
r1 Kurumu (USGS) tah-
minlerine gore dunya
toplam isletilebilir altin rezervi 54
bin tondur. Rezervin yaklasik yuz-
de 54't1 Avustralya, G. Afrika, Rus-
ya, ABD, Peru ve Endonezya Ulkele-
ri arasinda paylasimaktadir. 2018
yiinda dunya altin tretimi ise tah-
mini 3 bin 260 ton olarak gercek-
lesmis olup bu Uiretimin ytizde 36's1
bu alt1 tilkede yapilmaktadir.
Turkiye, yilda 20-30 ton arasi al-
tin Uretmekte ancak talebin karsi-
lanabilmesi i¢in 250-300 ton arasi
altin ithal etmektedir. Oyle ki tilke-
miz dunya altin talebinde besinci
sirada yer almaktadir. Trkiye'nin
altin ithalati 2018 yiinda 324 ton
olarak gerceklesmis olup son 20
yilda toplam altin ithalati 3 bin 215
ton'dur. Bunun bir nedeni de ihra-
cat amach mucevherat igin ithalat
olmaktadir. Turkiye, altin taki tire-
timinde Hindistan'm ardindan ikin-
ci siradadir.
1997'de yapilan “Turkiye Altin Po-
tansiyeli ve Maden Kaynaklari Kes-
tirme Yontemler”, cahismasinda ul-
kemizde yaklasik olarak 6 bin 500
ton altin olabilecegine isaret et-
mektedir. Bu potansiyelin de sade-
ce yuzde 10'u olan 650 tonluk kis-
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mu rezerv olarak nitelendirilmistir.
Turkiye, 6 bin 500 ton altin potan-
siyeline ragmen ilk altin uretimi-
ni 2001'de gerceklestirebilmis olup
son 20 yilda toplam 340 ton altin
uretmeyi basarmustir. Turkiye Ure-
tim verileriyle Avrupa'da Rusya'nin
ardindan ikinci en buyuk Ureticisi
konumundadir.

Pazarin mevcut durumu ince-
lendiginde 6nceligin altin arama
faaliyetine verildigi gérulmekte-
dir. Onceki mevzuat nedeniyle
arama lisansi 3 yilligina alinmak-
ta ve iki yil uzatilabilmekteydi.
Daha sonra bu lisansin igletme li-
sansina gevrilmesi gerekmektey-
di. Ancak yapilan yeni kanuni du-
zenleme ile toplam arama ruhsat
stresi 7 yila gikartilmustir. Bu 7 yil
sirastyla 1 yil 6n arama, 2 yil genel
arama ve 4 yil detay arama suire-
lerinden olusmaktadir.

Aramadaki rekabet yerli ve ya-
banci sirketlerle beraber devam
etmekte olup agiriikla Bat1 Anado-
lu'da yogunlasacag) dusunulmek-
tedir. Uretim alaninda ise 10'u asg-
kin Giretici vardir. Turkiye'nin altin
uretimi yillar itibariyle artms ve
2013'de 33,5 ton ile zirveyi gormus
ancak sonrasinda 2017'de 21 tona
gerilemistir. Altin fiyatlarimn art-
masl Uretimi de tesvik etmektedir.
2019'da 38 ton ile yeni rekor kiri-
lirken 2020'de 45 tona ulagmasl
hedeflenmektedir.

2020'de Merkez Bankalar1 ve
huktimetlerin pandemi nedeniyle
parasal genislemelerinin toplam
buyukltgu 10 triyon dolar: gecti.
Bu parasal bolluktaki artig, bor-
salarda buyuk bir ralliye yol agar-

ken, altin fiyatlarini da artirdi. Eylil
2011'de 1921 dolar1 géren altin ons
fiyat1 2015 yih aralik ayinda 1046
dolara kadar gerilemis ve 2018 so-
nuna kadar 1200 dolar civarinda
kalmigtir. Ancak 2 yildir ciddi bir
atakta! 2020 Ocak ayinda 1600 do-
lary, Mart ayinda 1700 dolary, Tem-
muz ayinda 1800 dolar1 gegen altin
ons fiyatinin yil bitmeden rekor fi-
yatini gérmesi bekleniyor. 2020in
ilk yarisinda tim 6nemli varhklar-
dan daha iyi getiri saglayan Altin
hakkinda Citi, Goldman ve Deutsc-
he gibi kurumlar 2020 oclmasa 2021
de fiyatin 2000 dolar1 gérebilecegi-
ni éngéruayor.

Hem parasal genisleme ile gelen
taze parada yatirimda gesitlendir-
me ihtiyaci, hem virtisun getirdi-
81 kriz korkusu yatirimcilar: altina
da yonlendirdi. Diinya Altin Kon-
seyi'nin verilerine gore, altin baz-
l1 borsa yatirim fonlarina 2020 yili-
nin ilk yarisinda 40 milyar dolarhk
734 ton tutarinda rekor giris ger-
ceklesti ki bu rakam bir rekor. Altin
destekli ETF'lerdeki altin varhklari
ise 3 bin 200 tonu gegti.

Temmuz 1944'de Bretton Woo-
ds Anlagmasi ile anlasmaya katilan
ve parasini altina dénusturulebi-
lir yapmay1 kabul eden her tlkenin
parasinin degeri dolara goére sap-
tanirken dolar altin ile dénusturu-
lebilirligini koruyan tek ulusal para
olarak kalmisti. Basta FED olmak
uzere Merkez Bankalary, ikinci
dunya savagl déneminde dunyada-
ki altin stogunun % 50'den fazlasi
elinde tutuyordu. ABD tarafindan
1964'te altin sertifikasi almak ser-
best birakilirken 1971'de ABD, dola-
rin altina dénusturulebilirligini kal-
dirmus ve karsiliksiz para basmaya
baslamistir. ABD'de fiziki altin sahi-
bi olmak 1975'de altin fiyati 42 do-
lar yapildiktan sonra mimkun olur.
1976'da altin standard: resmen bi-
tirilir ve $S/ons fiyat1 kalici olarak
3 basamaklara ¢iktl. 2018 sonun-
da dunya genelindeki merkez ban-
kalarimn rezervlerinde; ABD dola-
r1 toplam rezervlerin ytizde 55'ini,
avro yuzde 18'ni, altin yuzde 11'ini
ve yuan yuzde 2'sini olusturuyordu.

Gunumuizde dinya altin stogu-
nun yuzde 20'den azina sahip Mer-
kez Bankalarinin altina olan talebi
artmaya devam ediyor. Ancak bu

artigta gelismekte olan tilkeler basi
cekiyor. 2018'de 6515 tonla dunya-
da merkez bankalarinin son 50 yil-
da en fazla altin alimi yaptig yil ol-
mustu. 2019'da da ahmlar 650.3 ton
ile yuiksekte gerceklesti. 2019'da
Merkez Bankalarinda Turkiye 159,
Rusya 158, Polonya 100 ve Cin 95
ton altin rezervini artirmis. The
New York Times gazetesinde ¢ikan
bir analizde, ABD'nin dolar: diger
ulkelere finansal bask: kullanmak
icin kullanmast ve Gin'in yukselisiy-

le birlikte dolar hegemonyasinin
kademeli olarak azalacag) bek-
lentisinin, merkez bankalarini al-
tin alimina yoénlendirdigine isaret
ediliyor. Turkiye Merkez Banka-
sinin alimlarindaki artista Hazi-
ne'nin altin cinsinden borglanma-
s artirmast da bir etken olarak
goruluyor. Zira Hazine, 2018 so-
nunda 6.5 ton altin borcu varken
2019'da 82.3 ton, 2020 ilk 5 ayda
83 ton altin bor¢landl Bunlarin 111
tonunun vadesi 2021'de gelecek.
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ALTIN-DOVIZ-FAiZ BAGLAMINDA EKONOMI

Turkiye 6zelinde ekonominin genel seyrine bir g6z atmak gerekirse,
, , makro ekonomik gdstergelerde, negatif seyir oldugunu gérmek

mUmkin. Faizlerin diismesi, 6zellikle konut sektériinde, borclanma

karsihgi (ipotek), satslarda patlama yasanmasina neden oldu.

algin hastalkla birlikte, diin-

ya ekonomisi 2020'yi sim-

diden kaybetti. Daha 6nce-

ki makalelerimde yazdigim
gibi, dunya 2020'de, Covid-191a mu-
cadele icinde. Bu muicadele ekono-
miyi derinden sarsti ve sarsma-
ya da devam edecek. Ozellikle Eylul
sonu gibi ikinci dalganin gelecegine
iliskin beklentiler, ekonominin re-
sesyondan daha 6teye gitmesine se-
bep olacagini gdsteriyor. Bu durum-
da, hem kuiresel ekonomi ve hem de
carpan etkisiyle Turkiye ekonomisi,
karamsar bir tabloyla kars: karsiya
kalmaktadir.

Dunyada altinin onsu salgin do-
neminde hizla yukseldi. Yatirim-
cl icin, guvenli liman konumunda-
ki altinin onsu psikolojik esik olan
1900 Dolar1 ast1 ve 1902-1906 Dolar
bandinda seyrediyor ancak, salgin-
da ikinci dalgayla beraber, altinin
ons fiyatinin artmasi hatta 1930 do-
lar bandmna dogru yukar: egilim gos-
termesi, yilsonuna dogru ise 1930
dolar esigini asacagini soylemek
mumkandur.

ABD'ye baktigimizda ise, ABD-Cin
ticaret savaslari, ABD'deki toplum-
sal protestolar, 33 milyonu asan
igsizlik sayisi, salginin ve salgin
kaynakh élumlerin devam etme-
si ve hatta daha da artacak olmasy,
ABDYi ve kuresel ekonomiyi etkile-
yecektir. Covid 19 ile beraber, ABD,
1921 ekonomik buhranina benzer
bir ekonomik gérunim sergilemek-
tedir. Bu haliyle, uluslararasi tica-
rette ve kiiresel ekonomide dolarin
deger kaybetmesi kacinilmaz ger-
cekliktir.

Euro Bolgesinde ise ekonomik
daralma Nisan sonu verilerine gére
-yluzde 4 sevilerinde. Sanayi ureti-
mi ise yuzde 17 azaldu. italya, ispan-
ya ve Fransa'daki salginin faturasi-
nin agirhigl, Almanya'nin tartismasiz
AB patronu oldugunu bir kez daha

110 www.ekovitrin.com + Agustos 2020

MUSA KARADEMIR

ARGEV Vakfi Kurucu Mitevelli
Heyeti 2. Bagkan:
Tirk Kuzey Kibris Turk Ticaret Odas:
Bagkan Yrd.
musakarademir@turkkibristicaretodasi.org

gosterdi. AB liderleri, 17 Temmuz'da
pandemi sonrasi ilk kez bir araya ge-
lerek, 2021-2027 butgesi tizerinde uz-
lagty. Yaklasik 1 Trilyon Euro asan but-
geye, ayrica 750 milyar Euro'luk destek
paketi de agiklandi. Ancak 750 Milyar
Euro'luk destek paketinin nasil kullani-
lacag1 hentiz netlesmedi.

Pandemi déneminde petrol fiyatla-
rinin ¢akilarak, adeta eksilere dugme-
si, global Uretimin, ne kadar azaldigi
gosterirken, Haziran déneminden iti-
baren, Cin ve Hindistan'dan gelen pet-
rol talepleri iyimserligi arttird: ve pet-
rol fiyatlarinin yukselmesine, daha da
o6nemlisi, petrol fiyatlarinin dalgalan-
madan 6teye giderek, belli bir fiyat ara-
Iiginda hareket edecegini kanaati olus-
masina sebep oldu.

ABD ve AB'de yasanan bu gelisme-
lerin, Turkiye ekonomisine yansima-
s1 ise Dolar ve Euro cinsinden dévizin,
duragan bir seyir izlemesine neden
oldu. Ayrica hukimetin dévizi siki bas-
ki altinda tutmasi ve faizlerde indiri-
me gitmesi déviz bandimn hareketlili-

gini siirlandirdl. Turkiye 6zelinde
ekonominin genel seyrine bir goz
atmak gerekirse, makro ekonomik
gostergelerde, negatif seyir oldu-
gunu goérmek mumkundur. Faizle-
rin dasmesi, 6zellikle konut sekto-
runde, borglanma karsilig (ipotek),
satislarda patlama yasanmasina
neden oldu. Kredili satiglar olarak
bilinen konut satisinda adet sayi-
s1100 bini gecti. Konut satislar: kisa
vadede ekonomiye bir canlilik getir-
se de salginin devam etmesi duru-
munda, bor¢lanma yukinun, hem
Turk bankacilik sistemine hem de
ekonomiye etkisi yiksek olacaktir.
Bir diger 6nemli konu da kisa galis-
ma 6deneginin, pandeminin sirme-
si durumunda, sonbaharda devam
edip etmeyeceginin belirsizligidir.

Ayrica, yabanci turizm hareket-
liligi beklentinin ¢ok altindadir. Ha-
vacilik sektérunde istenen uguslar
gerceklegsmedi. Yasaklar veya sinirl
ugus uygulamasi devam ediyor. Tu-
rizm gelirlerindeki eksilmenin dovi-
ze negatif etkisini, Kasim-Aralik do-
neminde muhtemelen gérecegiz.

Covid-19'un bir bagka etkisi de
tuketimin azalmasidir. Peraken-
de sektorunde azalma seyri devam
ederken, gidada ise buyuk artiglar
yasandi. Talebin artmasi, gida fiyat-
larinin yukselmesine ve dogal ola-
rak da enflasyon tizerinde baski-
ya neden oldu. Bu da bize, tarimsal
alanda, Uretimden-sofraya (tarla-
dan-gatala) kadar olan zincirde, gok
ciddi yeni adimlar atmamiz gerekti-
gini gosteriyor.

Turkiye'de yaganan ekonomik
durgunlugun asilmasinda; yabanci
sermayenin ve yeni Uretim aracla-
rinin varhg ile katma degerli, tekno-
lojik Gstunluklt tranlerin tretimi-
nin ne kadar en énemli oldugunun
farkina varmaliyiz. Bunun igin yapi-
sal reformlar bir an ¢nce yapimali
ve daha fazla gecikmemelidir.

UZMANGOZUYLE

YILIN PARLAYAN YILDIZI “ALTIN’

Agustos ayina basladigimiz bugiinlerde Covid-19

, , etkisi piyasalar izerinde etkisini géstermeye devam
ediyor. Yilin sekizinci ayinda olmamiza ragmen yilin
kalani icinde bu konunun etkisini hissetmeye devam
edecegimizi de disindigumi ilk olarak eklemek isterim.

ir stredir altini ele aliyo-
rum ve agikgasl bu ayda
yine altim yazmak istedim.
Dolar/TL kurunda yaprak
kimildamuyor en azindan benim ka-
leme aldigim gunlerde sakinligini
koruyor. Agustos ay igerisinde de
piyasalarda olaganustu bir durum
olmadik¢a kur igin yeni bir hareke-
tin baglamasini pek beklemiyorum.
Dolayisiyla kur igin bir stire daha
yatay ve sikisik seyir surebilir.
Kuresel piyasalarin genelinde vi-
rusun etkisi ekonomiler tizerinde
baski yaratiyor. Her ne kadar mayis
ve haziran ayindan itibaren ulkeler
kademeli bir sekilde normallesme-
ye baslamasina karsin yine de eko-
nomide ¢arklar istenildigi gibi dén-
muyor. Kendi gérusum bu durumun
yilsonuna kadar da stirmesi yonin-
de. Virtis nedeniyle yeteri kadar ze-
delenen ekonomilerin kisa strede
toparlanmasi beklenmeyebilir. Mer-
kez bankalari piyasalarda likidite s1-
kisikligini gidermek igin gabaliyor
ancak bunun etkileri zaten siirh
kaliyor. Boyle bir durum karsisinda
ise piyasalarda tedirginlik strdu-
gU icin riskli varhklara olan giris-
ler sinirli kalirken, gtivenli liman-
lara olan talebinde canh kalmasin
destekledigini gozlemliyorum. Altin
destekli borsa fonlar1 (ETF) girigle-
ri oldukga guglu ve piyasalarin bek-
lentisi de bu girislerin devam etmesi

EDA KARADAG

Analist

yonunde. Agustos ayinda da, vir-
sun dunya genelinde artis hizi ne
yonde sekillenecek bunu izliyor ola-
cagiz. fkinci dalga endigesi oldukga
konusuldu ve Dinya Saglik Orgiitit
aciklamalariyla bu durumun hala
gecmedigini ifade ediyor olmast da
endise verici. Dolayisiyla bu ay igin
bunun oldukga kritik oldugunu di-
stnmekteyim. Diger yandan, tlke-
lerin ekonomik verileri gindemde
olacak. Verilerin piyasalar: tatmin

edip etmeyecegi izlenecek. Ozellik-
le ABD ve Gin verileri daha ¢énem-
1i olabilir. Bu ay igerisinde ciddi bir
toparlanma gorulmeyebilir ancak
bazi esik degerlerin tizerinde gel-
mesi piyasalara bir nebze de olsa
can suyu olur diye bekleyebilirim.
Kuresel borsalarda risk istahi to-
parlanma ¢abasin bu ayda koru-
maya devam edebilir. Artik borsa-
lar yukselmek istiyor. Stirekli virtis
endisesini fiyatlamak istemedik-
leri iginde bu gok normal. Ancak
yine de bir ralli gok zor olacak. Bu-
nun igin tamamen virus defterini
kapatmak gerekecektir.

Teknik olarak, ons altin temmuz
ayinda 1800S seviyesinin Gizeri-
ne yukselmeye basladi. Zaten eski
yazilarimda da belirtiyordum, al-
tin igin orta ve uzun vadede yukse-
lis trendi devam edebilir. Bu ayda
18008 izeri seyrini izlemek daha
saglikh olacaktir. 2020 yil basina
15008 uzerinde baglayan ons al-
tin, yil icerisinde 1450S seviyesi-
ne kadar dustis gosterdi. Ancak
aciklanan veriler, haber akislari
ve pandeminin seyri altin tizerinde
ciddi bir oynaklk olusturdu. Dola-
yisiyla yiin kalaninda da altin igin
hareketin devam etmesi muhte-
mel. Teknik olarak zaman zaman
18008$ altina dogru gevseyebilir
ancak bu noktalar yatirimcilar agi-
sindan firsat olabilir.
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ARASTIRMA | OZEL BANKACILIK

le glivene dayal iliskilerini kullanarak CO-
VID-19 krizinden daha gli¢lenmis olarak ¢i-
kabilir; ancak bunun icgin hizla harekete
gecmek lazim.”

R

COVID-19'UN ETKILERI OLACAK

McKinsey arastirmasina gore 6zel ban-
kacihk segmenti 2020'ye guiclii bir baglangic
yaptl. COVID-19 krizi ile birlikte 6zkaynak-
lar nakite gevrilmeye baslayinca islem hac-
mi yukseldi. Aracihik gelirleri 2019'un ayni
dénemine oranla yuzde 4 artti. COVID-19 ile
birlikte ti¢ 6nemli egilim ortaya ¢ikt:

M ik egilim faiz oranlarimn yakin gele-
cekte dusuk kalacaginin anlasimasi. Mer-
kez bankalari harekete gegseler bile piyasa-
larda var olan yuksek duzeydeki belirsizlik

GOKHAN SARI:

“Ozel hankaahk, misterileriyle
giivene dayali iliskilerini

% kullanarak COVID-19 krizinden
~ daha giiclenmis olarak ckabilir;
> ancak bunun icin hizla harekete
/% gecmek lozim.”

OZEL BANKACILIKTA HIZLI BiR
DEGiSiM BEKLENiIYOR

McKinsey&Company, Avrupa Ozel Bankacilik Arastrmasi Raporu’nun sonuclarini
acikladi. 2019 yilini ve 2020 yilinin birinci ceyregini kapsayan arastrmada 6zel
bankaciligin halé en kérl segment oldugu, ancak son yillarda kér ve gelir marjlarinin
diisise gectigi vurgulaniyor. Rapora gére, COVID-19 sonrasinin “yeni normal”
kosullarinda 6zel bankacilikta basarili olmak isteyen bankalar misterileriyle iliskilerini
ve calisma modellerini hizla degistirmek zorunda.

L]

nde gelen sirketlere, kamu ku-

rumlarina ve sivil toplum kuru-

luslarina hizmet veren global

yonetim dangmanhg firmasi Mc-
Kinsey & Company, “Avrupa'da Ozel Banka-
ciigin Gelecegi” raporunu yayimladi. 2019
yiinu ve 2020 yilimin birinci geyregini kap-
sayan arastirma, sektér temsilcileri ve ku-
ruluslarimin katihmiyla gerceklestirildi. Ha-
zirlanan rapor son yilarda ¢zel bankacihifa
damga vuran egilimleri ve COVID-19'un et-
kilerini degerlendiriyor. Rapora gore, 6zel
bankacilik yapan kuruluglar COVID-19 son-
rasi dénemde hizla degismek zorunda ka-
lacaklar. Bu kuruluslarin musterilerine eri-
sim kanallarin, onlarla kurduklar: iliskiyi ve

112 www.ekovitrin.com + Agustos 2020

is modellerini hizla degistirirken; sosyal ve
cevresel oncelikleri de Urunlerine yansit-
malar gerekecek.

“YONETICILER DONUSUMU
HIZLANDIRMAK GEREKTIGINI
KABUL ETMELI”

Arastirmanin sonuglariyla ilgili bir de-
gerlendirme yapan McKinsey & Company
Kidemli Ortagi Gokhan Sar1 sunlar: soyle-
di: “Bu arastirma 6zel bankacilik alaninda
6nemli noktalara dikkat gekiyor ve bir yol
haritas: sunuyor. Yoneticiler pandemi son-
rast is ortaminda sadece basaril olmak igin
degil, ayakta kalabilmek icin bile dénustmu
hizlandirmak gerektigini kabul etmeli. Ban-

kalar yeni normal olarak adlandirdigimiz
bu ortamda degisen is kosullar: ve karlhh-
81 zorlastiran etkenler karsisinda gelecek-
le ilgili net hedefler belirlemeli ve bunlara
ulasacak yol haritalarinm hizla uygulamaya
koymalilar”

Bankalarin ayni zamanda temel maliyet-
lerini yeniden duzenlemek zorunda olduk-
larini ifade eden Sari1 soézlerine s6yle devam
etti: “BOylece kendilerine yeni yetkinlikler
kazandiracak yatirimlar yapmak, verimli-
lik alanindaki kazammlarim artirmak ve ge-
lir artis1 saglamak icin kaynak yaratacaklar.
Ote yandan, mevcut krizin nasil gelisece-
g1 henuiz belirsiz oldugu i¢in esnekliklerini
korumalilar. Ozel bankacilik, mugterileriy-

ve dalgalanmalar, duguk faizlerle birlikte ge-
lirler ve kéarlar tizerinde baski olusturacak.

W ikinci énemli egilim, sagliklarmndan en-
dise duyan musterilerin dijital kanallar: ve
uzaktan erisim sistemlerini daha fazla ter-
cih etmeleri. Bugiin musterilerin ytzde 71'i
bankalarla ¢ok kanalli etkilesimi tercih edi-
yor. yuzde 21'i ise 6zel bankaciligin tamamen
dijital yapilmasini, sadece gerektigi takdir-
de kisilerle birebir iletisime gegmeyi istiyor.

M Buna paralel tgunci egilim ise iglerini
uzaktan yapmak isteyen ¢alisanlarin orani-
nin bu dénemde yuzde 80'e gikmast.

UC ALANDA HIZLI DEGiSiM SART
COVID-19 sonrasi dénemde Avrupa'da
0zel bankacilik segmentindeki oyuncular
farkh alanlarda 6nemli degisimler gercek-
lestirmek zorundalar. Oncelikle teknolojiyi
cok etkin kullanarak musteriye ¢ok kanal-
1, fark yaratan bir deneyim yasatmalari ge-
rekiyor. Musterilerine hizmet sunma, tav-
siye verme ve iligki yénetme konularinda
teknolojiyi nasil daha etkin kullanacaklari-
n1 dustnmeliler. Bunlari hayata gegirmek
i¢in inovasyon suireglerini hizlandirmalilar.
Degisim gerektiren ikinci alan ise is mo-
deli. MUsterinin uzaktan hizmet alma ve
cok kanall etkilesimi tercih etmesine pa-
ralel olarak bankalar musteri temsilcilerini
merkezde daha dusuk seviyede konumlan-
dirip, onlar dijital altyapiyla destekleyerek
verimliliklerini artirmali. Ekipler daha ya-
tay yapilandiriirken, gevik ve esnek ¢alisma
yontemleri benimsenmeli. Ayrica bankalar
tam i stireclerini ve merkezi fonksiyonla-
rini yeniden tasarlayarak hangi fonksiyon-
lar1 kendi bunyelerinde tutacaklarina, han-

gileri igin disaridan hizmet alacaklarina
karar vermeli.

Ugtincti boyut daha énce de vard, ancak
COVID-19 kriziyle birlikte pekisti. Musteriler
artik sosyal sorumluluk gosteren kurulus-
lara daha fazla deger veriyorlar. Yatirimlari-
nin sosyal anlamda olumlu etki yaratmasini
da istiyorlar. Dolayisiyla bankalar vizyonla-

rin yeniden gozden gegirmek zorundalar.
Mugterilerine deger yaratirken buttnluk
sahibi bir perspektiften bakmalar: gereki-
yor. Urtinlerde gevreye, topluma ve iyi yéne-
time katki saglayan, bankamn uzun vadeli
vizyonunu yansitan boyutlar olmal. Ozellik-
le Y ve Z kusaklarindan musteriler i¢in bun-
lar énemli bir tercih nedeni olusturacak.
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Halkin icinden geldik, halk icin variz.
Turkiye hiz kesmeden buyusun,
83 milyon gelecege guvenle baksin diye,
halkimizin hep yanindayiz.

T Tipki adimizda yazdigi gibi...

ONCE HALK,
SONRA
BANKAYIZ.

'HALKBANK

halkbank.com.tr | 0850 222 0 400 Dialog |
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