MILLI SAVUNMA
SANAYIINDE
GURUR VEREN TABLO

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan:
“Milli Savunma Sanayiimizin biiyiikliigii
75 milyar dolann iizerine ¢ikt. Yerlilik
ve millilik orami ise yiizde 70’lere ulast.”
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Emin Grup Yonetim Kurulu Bagkani
A. Sefa Ustiin, Eminotomotiv ve Eminevim

tarafindan 30 yil 6nce Tirkiyede ilk defa
uygulanan “Faizsiz Elbirligi Sistemi” ile elde
ettikleri mUthis basariyi ‘e anlatti.
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TURKIYE’'NIN GURURU
MILLi SAVUNMA SANAYii

emmuz sayimizin kapak konusunu
Milli ve Yerli Savunma Sanayiimizde
gurur veren gelismelere ayirdik ve ge-
nis bir dosya olarak bu konuyu ele al-
dik. Recep Tayyip Erdogan'in 2003 yilinda Basba-
kan olmasiyla baslatilan “Milli ve Yerli Savunma
Sanayii” hamlesi 17 yilda olagantstl bir gelisme
gosterdi. Milli onurumuz olan savunma sanayi-
inde yuzde 20'lerde olan yerlilik ve millilik ora-
1 Cumhurbagkamn Erdogan'in liderliginde ger-
ceklestirilen projelerle bugiin yuzde 70'lere ¢iktL
Turkiye, savunma sanayiinde dinyada s6z sahibi
ulkeler arasina girdi. Turkiye'nin son 17 yilda sa-
vunma sanayiinde yuruttugu kritik calismalar-
la 6nemli mesafe kat edildigini belirten Cumhur-
bagkani Recep Tayyip Erdogan, “Bu basari tab-
losu, gok uzun, zahmetli ve fedakarhklarla éruala
bir gayretin sonucu’ diyor. Gergekten de 6yle...

2002 yihinda Turkiye'de sadece 62 milli ve yer-
li savunma projesi yurtutulirken bugiin bu sayi
700'e yaklagty. Savunma sanayii butgemiz, 5,5
milyar dolardan yaklasik 11 kat artigla 60 milyar
dolarlik proje hacmine ulastt. thale stireci devam
eden projelerle birlikte bu rakam 75 milyar dola-
rin Uizerine gikiyor. Sektérun cirosu 2002 yilinda
1 milyar dolarken buglin 9 milyar dolar dizeyine
yukseldi. Daha énce neredeyse yok seviyesinde
olan Ar-Ge harcamasi 1,5 milyar dolar: buldu. Bu-
gun dinyanin en buiyiikk savunma sirketleri liste-
sinde 5 firmayla temsil ediliyoruz.

MiLLi VE YERLi FOZE SiSTEMI: Aselsan ve
Roketsan tarafindan tamamen milli ve yerli ola-
rak geligtirilen HISAR-A Algak Irtifa Hava Savun-
ma Fuze Sistemi'ni Suriye simirimiza yerlestire-
rek onemli bir eksigimizi gidermis olacagz. ik
yerli ve milli havadan havaya flizemizin tiretil-
mesi amaciyla yurtitilen proje kapsaminda ge-
listirilen Bozdogan gorus ici ve Gokdogan gorus
otesi flizelerinin testleri de basariyla gergeklesti.

SAVAS GEMIisi IHRAC EDIYORUZ: Yizde
100 yerli tasarim olan ilk milli savag gemisi MiL-
GEM'in dérduncu korveti filoya katildi. Milli gemi
savar flize sistemimiz Atmaca da bu gemimize
entegre edildi ve atisi bagariyla gerceklestirildi.
Bu gemileri artik ihrag etmenin de gururunu ya-
SIyoruz.

MiLLi SAVAS UCAGI: Milli Muharip Uga-

81 TF-X, tasarimindan uretimine her agamada
yerli olacak. Ilk ugagmn 2023'te hangardan cika-
rilmasi planlaruyor. Bu ugak, Turkiye'yi F35'leri

vermemekle tehdit edenlere en giizel cevabi
olusturuyor. TF-X kendi siifinin en iyisi olacak
ve Turkiye'yi dunyada bu teknolojiyi gelistirebilen
3 ulkeden biri haline getirecek.”

YUKSEK TEKNOJi URUNU GOKBEY HELI-
KOPTERI: Tamamen milli tasarim olan Gékbey
helikopterinin de test uguslar: sonrast seri Ure-
timine gegiliyor. Milli Savunma Sanayiimiz, daha
fazla mithimmat tastyan son teknoloji elektronik
harp ve silah sistemleriyle donatilmig, dinyada
sadece iki 6rnegi bulunan agir sinif taarruz heli-
kopteri projesine de basglad

Gurur veren bu projelerin disinda havacilik ve
uzay sanayiinde TUSAS (TAI), ASELSAN, ROKET-
SAN gibi kuruluslarimiz ¢ok sayida projeyi haya-
ta gecirdi ve yeni projelerin Uretimine hazirlani-
yor. Devlet kuruluslarimn disinda, ¢zel sektor sir-
ketlerimiz de Milli ve Yerli Savunma Sanayiine
projeleriyle destek oluyorlar. Devlet-Ozel Sektor
isbirligi ile yirutulen yerli ve milli savunma pro-
jeleriyle milli onurumuzu yuceltenlere minnet-
tariz.

FAIZSIZ ELBIRLIGI
SISTEMININ MUCIDI

Emin Grup Yénetim Kurulu Baskan: A. Sefa
Ustiin ile 6zel bir réportaj gergeklestirdik. Tem-
muz sayimizin kapagi olan bu réportajda, faiz-
siz elbirligi sisteminin mucidi rahmetli Emin Us-
tin'iin misyonunu devam ettiren oglu A. Sefa Us-
tin, Emin Grup'un muithis basar: ¢éykustnu ve
sistemin 6zelliklerini EKOVITRIN'e anlatt. Temeli
1991 yilinda Emin Grup'un kurucusu merhum A.
Emin Ustin tarafindan atilan “Elbirligi Sistemi”,
yardimlasma ve dayanismay esas aliyor. Emin
Grup, bu sistemle kuruldugu ginden bugtine ka-
dar 165 binin tizerinde kisiyi faiz borcuna girme-
den ev ve arag sahibi yapti. Emin Grup Yonetim
Kurulu Bagkani A. Sefa Ustun, bu sistem saye-
sinde Turkiye'de yeni bir ekonomik model olug-
turduklarina vurgu yapiyor. Geng ve bagaril isa-
damy, Emin Grup olarak her yil Turk ekonomi-
sine 3,5 milyar TL katki sagladiklarinin da altini
Giziyor.

ELBIRLIGI SISTEMI'nin daha da gelismesinin
Turk ekonomisine ¢ok olumlu katkilar saglaya-
cagin dustintiyorum. Gunki; kredi faizlerinden
bunalan kisiler bu sistem sayesinde nefes aliyor-
lar. Agustos sayimizda gorusmek dilegiyle, saghik
ve mutluluklar diliyorum.
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TEMSA tarafindan iireilen 16 otobiisiin filoya
katilmast ile birlikte IZULAS'in otobils sayist 306
oldu. ESHOT Genel Midiirliigii binyesindeki bin
542 otobiisle birlikte Izmir'de toplu ulasimda

hizmet veren ofobils sayisi bin 848'e yiikseldi.

TEMSA’'DAN iZULAS’A 16 ADET AVENUE TESLIMATI

eni otobuslerin hizmete alinmasi

nedeniyle Gindogdu Meydanin-

da 16 Haziran'da duzenlenen to-

rene Izmir Buytksehir Belediye
Baskani Tung Soyer, ilge belediye baskanla-
11, izmir Buyiiksehir Belediyesi Bagkan Ve-
kili Mustafa Ozuslu, Izmir Buyuksehir Be-
lediyesi Genel Sekreteri Dr. Bugra Gokge,
ESHOT Genel Mudura Erhan Bey, IZULAS
Genel Mudura Arda Sekercioglu, meclis
uyeleri, belediye burokratlari, Temsa Satis
Mudirt irfan Ozsevim, Temsa Izmir yetki-
li bayii Yasaroglu Otomotiv Yonetim Kurulu
Bagkani Yagar Ozkan katildu.

Izmir Buyuksehir Belediye Bagkan Tung
Soyer, “Bugiin Izmir'de giivenli, dogaya say-
gill ve sorunsuz bir toplu tagima hedefi-
mizde bir adim daha atiyor, Izmirlilerin
toplu ulasimdaki memnuniyetini artirma-
y1 amagchyoruz. Otobuslerimizi, rayl ulasim
ile vapurlarimizy, bisiklet ulagimu ile buttn-
lestiriyor, hemserilerimizin en konforlu ge-
kilde toplu ulasim hizmeti almasim saghyo-
ruz” dedi. Turkiye'nin yerli otoblis markasi
TEMSAdan alinan bu araglar ile yerli ure-

time destek verdiklerini ve tilke ekonomi-
sine katki sunmay1 amacladiklarin: vur-
gulayan Baskan Soyer, ‘Filoya katilan tim
otobusler gibi 16 yeni otoblisumiiz de Euro
6 emisyon standartlarina uygun olup kar-
bon emisyonu konusunda fzmir'in tilkemiz-
de 6ncu sehirlerinden biri olmasina katki
saglhyor” dedi.

426 TEMSA MARKALI OTQBI:IS
IZMIRLILERE HIZMET VERIYOR
Izmir Buyiiksehir Belediyesinin istirak
sirketi IZULAS'a 16 otobiis teslimat gergek-
lestirmenin mutlulugu icinde olduklarin: be-
lirten Temsa Satig Mudiirti irfan Ozsevim,
“ESHOT ve IZULAS biinyesinde son yapilan
16 adetlik Avenue teslimatiyla birlikte top-
lam iki sirketteki Temsa markal otobus sa-
yis1 426'ya ulastu. Iki sirkette hizmet veren
araclar arasinda en buyuk parka sahip fir-
malardan biri olmak bize gurur veriyor. Bu
seviyeye gelmek gercekten hem araglarimi-
zin kalitesi hem de satis sonrasi stirecimizle
de buytk bir basari elde ettigimizin de gos-
tergesi. Yaklagik 7 yildir da 20 kigilik Tem-

sa ekibimizle ESHOT ve IZULAS'a kesintisiz
hizmet stireci iginde destek veriyoruz. Yeni
araglarimizin izmir halkina ve izmir Buytk-
sehir Belediyesi ve IZULAS'a hayirh, ugurlu
olmasini diliyoruz” diye konustu.

“SATIS SONRASI HiZMET
SURECIMIZIN DE BASARIDA
KATKISI BUYUK”

IZULAS'a araclarin satigini gercekles-
tiren Temsa Izmir yetkili bayii Yagaroglu
Otomotiv'in Yonetim Kurulu Bagkan: Yasar
Ozkan da yaptig1 agiklamada, "Gergekten
buglin ki téren bizim iginde mutluluk veri-
ci. Gunkit Izmir halkina en yuksek duzey-
de konforlu hizmet verilmesini saglayacak
Avenue araglarimizi bugiin iZULAS'a teslim
ediyoruz. Satig, Devlet Malzeme Ofisi tizerin-
den gergeklesti. Avenue araglarimiz sahip
oldugu kalite ve dayanikhlk ile de, yakit ti-
ketiminde sagladig1 avantajlar ile de isletme
slirecinde memnuniyet yaratti. Satig sonra-
s1 hizmet surecimizi de bugiine kadar basa-
riyla yurattigumuz igin filodaki arag say-
miz 426 adete ulasti” diye konugtu.

KAMPANYALARA KAHVE MAKINESi, SOGUK CAY VE KOLONYA DAMGASI
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Koronavirtsle mucadelede nor-
mallesme surecine girdigimiz bugiin-
lerde hizli tiketim ve ttiketici teknolo-
jisi kategorilerinde kampanyalar artti.
Tuketici teknolojisi kategorisinde tek-
noloji, yerel, bayi, hiper, indirim, yapi
market ve online kanallarin 20 Ma-
y1s-7 Haziran 2020 tarihleri arasin-
daki insert, reklam ve banner kam-

panyalarini ele alan BrandZone'nun
Kurucu Ortag1 Cem Koz, “Normalles-
me surecinde tuketici teknolojisi ka-
tegorisindeki en yuksek kampanya
artis1 yuzde 10211k oran ve 879 kam-
panyayla kahve makinesinde yagan-
d1. 879 kampanyamn 752'si Turk kah-
vesi makinelerinde, 127'si ise filtre ve
diger kahve makinelerinde oldu" dedi.
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HALKBANK
‘ONCE HALK,
SONRA
BANKAYIZ’
DiYOR

Halkbank, ‘Once Halk, Sonra Bankayiz'
sloganh yeni reklam kampanyasina start
verdi. Unlii oyuncu Kerem Aligik'in reklam
yuzi oldugu kampanyanin lansman filmi ya-
yina girdi. Filmde Kerem Alisik, reklam yuzi
oldugu Halkbank'in Genel Mudurluk bina-
sinda yapilan gekimlerde Omer isimli yeni
Halkbank galisaniyla karsilasiyor. Kerem
Aligik'in Omer’e “Madem Halkbank'ta galiga-
caksin, 0 zaman halki iyi taniyacaksin” tavsi-
yesinin ardindan ikili Turkiye'yi dolagmaya
baglhyor. ‘Once halk, sonra bankayiz' slogan-
11 yeni reklam kampanyast yil boyunca ban-
kanin tirtin ve hizmetlerini tamtan yeni film-
lerle devam edecek.
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EPSON, GERI
DONUSUM
YAZICISIYLA
MASKE URETTI

Global teknoloji yenilik¢isi Epson, ‘Dry Fi-
ber’ (Kuru Elyaf) teknolojisini kullanarak
koruyucu yuiz maskesi Uretmeye basladi.
Epson, maskeleri ofisteki kagitlar: geri do-
nusumle yeniden kullarilabilir hale getiren
PaperLab urunuyle uretmeyi basard. Ja-
ponya'da bulunan fabrikasinda yurattaga
calismayla atik kagit yerine elyaf malzeme-
ler kullanan Epson, maskelerle galiganla-
rini Covid-19 salginina karsi korumay: he-
defliyor. Uretilen 100 bin cerrahi maske,
Epson'un uretim hatlarinda ¢alisanlarn ta-
rafindan kullaniliyor.
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SALGIN KREDi KARTI
BASVURULARINI YUZDE 104 ARTIRDI

Sagliktan ticarete, kiltirden ekonomiye tim yasam alanlarini derinden
etkileyen COVID-19 salgininin ekonomik etkileri de giin yiizine ctkmaya
basladi. Alinan tedbirler nedeniyle ticari faaliyetlerden ve islerinden
vzaklasanlar ihtiyaclarini karsilamak adina kredi kartlarina basvurdu.

eni tip koronavirus salginyla bir-

likte tiretim diinya genelinde sek-

teye ugrarken bu durum tuketi-

me de dogrudan yansidi. Bireysel
harcamalar ve yatirimlarda daha temkin-
li davranilirken piyasalarin normalin digina
cikmast yeni ihtiyaglar: beraberinde getirdi.
Hesapkurdu.com verilerine gére Turkiye'de
ilk yeni tip koranavirtis vakalarinin gorul-
digi mart ayinda bir énceki aya gére kredi
kart: bagvurular: yuzde 110 artti. Kredi karti
bagvurularindaki artis nisan ayinda da yuz-
de 110 artarken mays ayinda artis hizi yuzde
93 ile kuguk bir azalma gosterdi. Turkiye'de
mart, nisan ve mayis aylarinin genelinde kre-
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di kart1 bagvurular: ortalama yuzde 104 art-
t1. Normallesme sinyalleriyle birlikte haziran
ayinda dususe gecen kredi kart: taleplerinin
temmuz ayinda salginin gidisatiyla ilgili aksi
bir durumun olmamasi durumunda eskiye
doénecegi ongoruluyor. Salgin dénemindeki
artista temel olarak nakit akisindaki daral-
ma ve ekonomideki olasi belirsizligin buytk
bir etkisi oldugu belirtiliyor.

MINIMUM ODEME TUTARI KALKTI,
KART BORCLARI ERTELENDI

Bireysel kredi musterileri igin salgin do-
neminde minimum 6deme sart1 olmaksizin
kredi karti 6demelerine 3 aya varan erte-

leme imkan verildiginin altini ¢izen Hesap-
kurdu.com Kredi Urtin Muduri Ersin Yagar,
“Tum bunlarin yan sira uzun yillardir diji-
tallesme vizyonu kapsaminda bankalarin
gelistirdigi temassiz 6deme segenegi bu do-
nemin vazgegilmezleri arasina girdi. Salgin-
la birlikte temassiz iglemlerdeki sifresiz li-
mit 250 TLye yukseltildi. ATM'lerden gunluk
ucretsiz para ¢ekim limiti 5 bin TL olarak
guincellenirken mobil ya da internet subele-
rinden yapilan havale ve EFT islemlerindeki
kesintiler kaldirildi. Tum ATMlerden banka-
nin mugsterisi olmaksizin 2 bin TL'ye kadar
Ucretsiz para gekme imkan tanind” ifade-
lerini kullandL
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LEXUS KONFORU VE LUKSU, USTU
ACILAN LC CONVERTIBLE’'DA

Premium otomobil ureticisi Lexus, her
modelinde markanin buiyuk begeni topla-
yan konforunu ve likstnu yansitmay ba-
sartyor. LC Super Coupe gibi Uisti1 agillan
LC Convertible'da da, hem tavam kapa-
I hem de tavari agikken meshur Lexus
keyfini yasatmak adina énemli yenilikle-
re imza atild1. Lexus tasarimcilar: ve mu-
hendisleri, LC Convertible kullanicilari-
nin her mevsimde Ustu agilan araglarimn
keyfini ¢ikarmalari igin ¢alismalar yapa-
rak bu aracta yeni teknolojilere yer verdi-
ler. Lexus Agik Hava Kontrol Sistemi, tavan
acik veya kapall oldugunda sensorleriy-
le klimay1 6zel olarak ayarhyor. Disaridaki
hava sicakhgyla birlikte kabinde de viicu-
dun alt ve Gst kisimlarina 6zel olarak sicak-
g1 degistiriyor.

ROCA TURKIYE YATIRIMLARINI ARTIRIYOR
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Banyo alanlari i¢in armatur, lava-
bo, klozet ve dus sistemleri gibi yeni-
likgi ¢oziim 6nerileri sunan Ispan-
yol devi Roca, Turkiye pazarina olan
inancin surduruyor. Eskisehir'deki
fabrika tesislerine, teknoloji ve lojis-
tik altyapiya son yillarda 40 milyon
Euro'dan fazla yatirim yapan sir-
ket, tlke genelinde kuracag) bayi ag
ile global markasi da Turkiye pa-
zarinda guglendirmeyi hedefliyor.
Dunyada 22 tlkede 83 fabrikasi olan
Roca, urun ve ¢ézumlerini 170 pa-
zarda musterileriyle bulusturuyor.

Turkiye'de 1970lerden bu yana
yatirim yaptiklarim séyleyen Roca
Genel Muduru Salvador Lopez Oli-
va, 2020 yilinda sektdr profesyonel-
leri ile daha guglu iligkiler kurmay:
ve baglarim guclendirmeyi planla-
diklarini belirterek, “ingaat, mimar-
ik ve tasarim alanlarinda global bir
oyuncu olarak, deneyim ve birikimi-
mizi Turkiye'de de sektoér profesyo-
nelleri ile paylagmay: ve tlkemizin
sosyo ekonomik kalkinmasina kat-
kida bulunmay1 hedefliyoruz” diye
konustu.
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Siz ev sahibi olma hayalinizi ertelemeyin diye biz taksitlerinizi erteledik.
Halkali Millet Bahcesi’ne komsu Emlak Konut Bizim Mahalle 2. Etap’tan %10 indirimle
evinizi simdi alin, sadece %5 pesinatla ev sahibi olun.
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Gelisimin 100
villik ruhu

Hermann ve Dr. Ernst Mahle

MAHLE insanlann ulasimini sagliyor: 1920 — 2020

Bizi buna yonlendiren ne midir? Biz, insanlarin A noktasin- ve bir vakif sirketi olarak, sosyal sorumluluk Ustlenmekteyiz.
dan. B noktasina verimli ve konforlu bir sekilde ulasmasini Bugiin ve gelecekte. Gelecek nesiller icin. Oniimiizdeki 100
istiyoruz. Bunu yaparken de sanayi, politika ve toplumla yil boyunca.

birlikte cagimizin buylUk zorluklarini géz 6ntnde bulundu-

ruyoruz. Biz, strdurUlebilir bireysel mobilitenin yaraticilaryiz mahle.com

MAHLE



TURKIYE'DE

Turkiye'nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan biriyiz.
Bir asri asan basarili gegmisimizle gelecege giivenle bakmanin hakl gururunu yasiyoruz.
Turkiye'de, farkh sektorlerde, binlerce calisanimizla her adimda
daha guzel bir diinya hedefi ile ilerliyoruz.
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UZMANGOZUYLE

96; KAPAGI OPERASYONU
GECIRENLER “DUNYANIN BiR
UST YARISI VARMIS” DIiYOR
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Ginimizde genetik faktérlere ve yaslanmaya bagl olarak géz

, , kapaginda yasanan estetik sorunlar birgok kisinin géz hekimlerine
basvurmasina neden oluyor. Insanlar arasinda iletisimde ¢ok énemli
rol oynayan ve yiiz ifademizi saglayan gézlerimizin cevresinde st
kapak cildinin sarkmasi, torbalanma ve asimetrik gérinti gibi farkl
sorunlar yasanabiliyor. Kisi odakli tedaviler ile 10-15 yas arasinda
bir genclesme saglayabiliyor. Géz kapagi estetiginin yani sira botox

ve gbz alh 1sik dolgusu islemleri ile ilave diizeltmeler yapilabiliyor!

perasyon, gorduginiz cisim-

lerin netligini degistirmiyor,

ancak bu ameliyat: olan in-

sanlar “Dunyann bir st ya-
rist varmug” diyor. Kapagin tzerindeki
torbalar cildi asag: dogru ittikge gor-
me alanmin st yarisini daraltiyor. Faz-
laliklar kaldirdigimiz zaman gokyuzu-
nu gorebilmeye bashyorsunuz. Kapag
dismeye baslayan insanlarda kapagin
verdigi agirhktan dolay yasanan uyku
¢okme sorunu da bu sekilde ortadan
kalkmus oluyor.

GOz ve goz gevresi estetiginde goz
doktorunun cerrahi yorumu énemli-
dir. Temel amag hastamn goz kapag-
nmn fonksiyonunu bozmamaktir. Estetik
operasyon esnasinda kisiye 6zel davra-
nilmahdir. Bir kiginin g6z kapagin bir
baskasinm goz kapagi haline getirmek
i¢in ugragmayiz. Estetikte asil amag
hastada yasa bagh meydana gelen degi-
siklikleri eski haline getirmek olmahdir.
Ameliyat yaparken standart birtakim
onlemleri elbette aliyoruz, kisinin ame-
liyati kendisine 6zeldir. Ust kapak ame-
liyatlarini lokal anestezi ile yapmay: ter-
cih ediyorum. Bu operasyon sirasinda
sakinlestirici veriyor, hastamizla konu-
sarak operasyonu gerceklestiriyoruz.

Ameliyatla fazlalik olan cildi ve ar-
kadan 6ne dogru gelen torbalar: aliyo-
ruz. Alt kapak ise hasta igin de hekim
i¢in de biraz daha mesakkatli bir istir.
Alt kapak anatomisi ve dinamikleri Gist
kapaktan farkhdir. Alt kapak yanagimi-
71 yerinde tutma iglevini gérur. Burada
bir problem oldugu zaman yanak da se-
kil degistirir. Bundan dolay1 bu operas-
yonlar alt kapagin guictnti ve kuvvetini
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Diinyagoz Atakoy

azaltmadan yapiyoruz. Eger alt kapak-
ta ¢ne dogru gelmis torba varsa bunu
disardan bir kesi olmadan kapagn i¢
tarafindan girerek tstiindeki torbala-
1 hafifce tiraglayarak duzlestiriyoruz.
Ust kapaktaki kesi yerimizi kapa-
gin kendi oluk ¢izgisine denk getiriyo-
ruz. Boyle oldugu i¢in bu ameliyatlarin
iz birakma oranlari gok duguk, buna
ragmen hastaya ait nedenlerden dola-
y1 bir iz kaldiginda bu iz o olukta oldugu
igin kesinlikle belli olmuyor. Iz sorunu-
nu azaltmak i¢in hastalarimiza operas-
yon sonrasl g0z kapagina 6zel iz iyilesti-
rici kremler ve giines 1sinlarinm zararh
etkilerinden korunmalart i¢in gunes
gozlugu 6neriyoruz. Goz kapag: esteti-
i ve 151k dolgusu ameliyatlarinda %95

hastalarimiz agr1 sorunu yasamuyor.
Ust kapak tedavilerini genellikleri sade-
ce kapaklar uyusturarak, birden faz-
la noktaya tedavi uygulayacaksak ge-
nel anesteziyle yapiyoruz. Ameliyattan
sonra gozu hi¢ kapal tutmuyoruz. Kisi
basit islerini ertesi glin itibariyle rahat-
likla yapabilir. Gézde yalnizca hafif bir
sislik ve morluk oluyor. Genellikle st
kapakta 1 hafta icerisinde, alt kapakta
da operasyon yapildiysa 10 giin igeri-
sinde sislik ve morluklar gegmis oluyor.
Ameliyat sonrast iyi bir bakimla, siki bir
buz kompresiyle stire¢ gok daha kisali-
yor. Bir hafta sonra da dikigleri aliyoruz.

GOz etrafinda birtakim tehlikeli nok-
talar bulunur. Isik dolgusunun yapildig
g0z yas1 olugundan damarlar gecmedi-
81 icin islem dogru bir sekilde yapilirsa
herhangi bir problem olmuyor ama kas
ortasi dedigimiz bolge ok tehlikeli bir
bolge. Eger oraya dolgu yapilirsa da-
marlara denk gelme ve korluk riski bu-
lunuyor. Bununla ilgili dunya literati-
rune ge¢mis vakalar var o yuzden o
bélgeye dolgu 6nermiyoruz. Eger orada
bir catlak varsa botoksu yaptiktan son-
ra gatlak hala gegmediyse ince bir hat
halinde ciltteki yerleri dolduruyoruz.

Ozetle, ameliyat her zaman igin gok
daha kalic1 bir tedavi yontemidir. insan-
larda 5-10 yas arasinda daha geng go-
runtt olusturur. Isik dolgusunun stresi
6-12 ay, botoksun da 4-6 ay arasmda-
dir. Ameliyatin kahcihigr da 5-10 yil ara-
sidadir. Kisi saghkl bir yasam bigimi-
ne sahipse bu siire uzayabilir. Sarkma
ve torbalar tekrar ortaya ¢iktigl zaman
ise yeniden yapilacak bir operasyonla
duzeltilebilir.




YUZ VE GOZ
CEVRESI
ESTETIGINE
BUTUNSEL
YAKLASIM

OKULOPLASTI
CERRAHISI

Hizla gegen yillar ve yorucu hayat temposu
cildimizi olumsuz etkiler. ilerleyen yasla
birlikte gbz, alin, dudak ve yanak gevresinde
ince gizgiler olusur. Kollojen kaybina bagl
deformasyonlar  elastikiyet kaybi, g6z
gevresinde sarkma ve torbalanma gibi
yaslanma belirtileri ortaya c¢ikar. Medikal
estetik ve okiiloplastik cerrahi uygulamalar ile
dogalligi koruyarak daha geng ve dinamik bir

goriiniime kavusabilirsiniz.
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DOSYA | MiLLI SAVUNMA SANAYIi

Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogjan, Tiirkiye'nin son 17 yilda
savunma sanayiinde yiriittiigii
kritik calismalarla Gnemli mesafe
kat edildigini belirtti. Erdogan,
milli ve yerli savunma sanayiinde
gurur veren gelismeyi soyle
aciklads: “2002 yilinda sadece
62 savunma projesi yiritiiliirken
bugiin bu say1 700’e yaklash.
Savunma sanayii biitcemiz, 5,5
milyar dolardan yaklasik 11 kat
artisla 60 milyar dolarlik proje
hacmine ulagh.”
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“SAVUNMA
'SANAYIINDE
MILLILIK ORANI

YUKSELDI”

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, “Milli savunma

sanayiimizin biyikligi 75 milyar dolarin izerine cikh.

Yerlilik ve millilik orani ise yiizde 70’lere ulash. Bugiin
diinyanin en biyik savunma sirketleri listesinde 5 firmayla
temsil ediliyoruz. Bu basari tablosu, cok uzun, zahmetli ve
fedakérliklarla 6riili bir gayretin sonucu” ded.i.
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DOSYA | MiLLI SAVUNMA SANAYIii

umhurbaskani Recep Tayyip Er-

dogan, Turk savunma sanayiinde

2002 yiinda yuzde 20'lerde olan

yerlilik ve millilik oranmmn gu-
numuzde yuzde 70'lere yukseldigini soyle-
di. Tirkiye'nin son 17 yilda savunma sana-
yiinde yuruttugu kritik calismalarla énemli
mesafe kat edildigini belirten Cumhurbas-
kani Recep Tayyip Erdogan, “Bu basari tab-
losu, ¢ok uzun, zahmetli ve fedakarhklarla
orull bir gayretin sonucu. 2002 yilinda sa-
dece 62 savunma projesi yurttulirken bu-
gun bu say1 700'e yaklasti. Savunma sana-
yil butgemiz, 5,5 milyar dolardan yaklasik 11
kat artigla 60 milyar dolarlk proje hacmi-
ne ulast.. thale stireci devam eden projeler
de g6z 6nune alindiginda, karsimiza 75 mil-
yar dolarin Uizerinde bir buyukluk ¢ikiyor.
Sektorun cirosu 2002 yilinda 1 milyar dolar-
ken buglin 9 milyar dolar diizeyine yukseldi.
Daha 6nce neredeyse yok seviyesinde olan
Ar-Ge harcamasi 1,5 milyar dolar: buldu. Bu-
gun dinyanin en buyuk savunma sirketleri
listesinde 5 firmayla temsil ediliyoruz” dedi.

“SAVUNMA SANAYIiiNDE
YERLILIK VE MILLILIK
OLMAZSA OLMAZ”

Savunma sanayiinin olmazsa olmazlari
arasinda yerlilik ve millilik kavramlarinin
yer aldigina vurgu yapan Cumhurbaska-
n1 Erdogan, Suriye ve Libya'da karsilagilan
durumun, flize savunma sistemlerine daha
cok 6nem verilmesi gerektigini gosterdigi-
ni ifade etti. Bu gercevede Aselsan ve Ro-
ketsan tarafindan tamamen milli ve yer-
li olarak geligtirilen HISAR-A Algak Irtifa
Hava Savunma Fuze Sistemi'ni ¢ok ¢énem-
li buldugunu belirten Cumhurbaskan: Er-
dogan, “Bu sistemimiz, yapilan nihai sis-
tem testlerinde hedefi ylizde 100 basariyla
imha etti. Bu sistemi, Suriye smnirimiza yer-
lestirerek 6nemli bir eksigimizi giderece-
giz. Sistemin gelistirilmesi ve menzilinin
uzatilmasi ¢alismalarin da hizlandiriyo-
ruz. Ik yerli ve milli havadan havaya fuze-
mizin Uretilmesi amaciyla yuruttugumuz
proje kapsaminda gelistirilen Bozdogan
gorus ici ve Gokdogan gorus otesi flizele-
rinin testleri de basariyla gercgeklesti. Boz-
dogan fuzemizi en kisa slirede envantere
alacagiz. Bu basar1 sayesinde uzun men-
zilli hava savunma sistemimiz Siper'in ¢a-
lismalarinda da ¢nemli ilerleme kaydettik”
diye konustu.

“SAVUNMA SANAYiiNDE

GEMI IHRAC EDIYORUZ"”
Cumbhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,

yuzde 100 yerli tasarim olan ilk milli savas

22 www.ekovitrincom « Temmuz 2020

gemisi MILGEM'in dérdinct korvetinin fi-
loya katildigini belirterek sunlar: soyle-
di: “Milli gemi savar fiize sistemimiz Atma-
ca'yl bu gemimize entegre ederek atigini
basariyla gerceklestirdik. Bu gemileri ar-
tik ihrag¢ etmenin de gururunu yasiyoruz.
Ada sinifi korvetlerinin devamu niteliginde-
ki MILGEM projesinin 5. gemisinin ingasina
baslandi, ¢ikarma gemisi Anadolu tamam-
lanmak Uizere. Gikarma gemimizi bu yilin
sonunda Deniz Kuvvetlerimize teslim ede-
cegiz. Tabi yetmez. Arkasindan, biz de artik
boyle sadece gikarma gemisi degil, insal-
lah inaniyorum ki bu tersanelerimizden biz
ideal olaniny, soyle bir ugak gemisini de ya-
pacagiz. Turkiye, bu hacimde gemiye sahip
sayili ulkelerden biri olacak. Golcuk Tersa-
nesi'nde inga etmekte oldugumuz 6 deni-
zaltidan ilki olan Piri Reis'i havuza gektik.
Bu alanda da teknoloji ve bilgi birikimimi-
zi artirtyoruz. Tasarimindan Uretimine her

asamada yerli olacak savas ugagimizi, in-
sallah 2023'te hangardan gikaracagiz. Tur-
kiye'yi F35'leri vermemekle tehdit edenlere
en guzle cevaby, kendi milli savas ugagimiz-
la vermis olacagiz. Hem kendi sinifinin en
iyisi olacak hem de bizi, dinyada bu tekno-
lojiyi gelistirebilen 3 tilkeden biri haline ge-
tirecek Akinci insansiz hava aracini ugur-
duk. Su anda buna da sahibiz. Yuksek irtifa,
agir yukli bomba tasiyabilen béyle bir in-
sansiz hava aracina kavustuk. Simdi yakin-
da bu da hizmete aliniyor. Tamamen mil-
li tasarim olan Gokbey helikopterimiz de
test uguslar: sonrasi seri uretime gececek.
Daha fazla mihimmat tasiyan son teknolo-
ji elektronik harp ve silah sistemleriyle do-
natilmig, dunyada sadece iki 6rnegi bulu-
nan agir sinif taarruz helikopteri projesine
de bagladik.”

Cumhurbagkani Erdogan, tank, hafif
zirhli arag, helikopter, insansiz hava ara-



c1 ve flze sistemlerinin motor ve gug ak-
tarma sistemlerinin gelistirilip Uretilmesi
amaclyla projeler baslattiklarin agikladi.
Yerli savas ugag: dahil tim platform ve sis-
temlerde yerli motor kullanilacagin soy-
leyen Cumhurbagkan: Erdogan, su anda
bunun da ¢alismasinin yapildigini belirtti.
“Askeri olarak ayak bastigimiz her yerde
farkimiz1 gosteriyor, dengeleri degistiriyor,
hayir dua ile amldigimiz bir iklim olusturu-
yoruz. Bu manzara karsisinda yarinlari-
miza gok daha gtvenli sekilde bakabiliriz”
diyen Cumhurbaskani Erdogan, sozlerine
soyle devam etti: “Turk savunma sanayii-

ERDOGAN'DAN MUJDE: “YERLI MOTOR KULLANACAGIZ"
Cumhurbaskani Erdogjan, yerli savas ucag déhil tiim platform
ve sistemlerde yerli motor kullanilacagi ve su anda bunun da
calismasinin yapildiginin miijdesini verdi. Erdogan, “Askeri
olarak ayak bastigimiz her yerde farkimizi gésteriyor,
dengeleri degistiriyor, hayir dua ile amldigimiz bir iklim
olusturuyoruz” dedi.

MILLI VE YERLI FUZE SISTEMI: Aselsan ve Roketsan
tarafindan tamamen milli ve yerli olarak gellshrllen HISAR-A
Alcak irtifa Hava Savunma Fiize Sistemi'ni cok &nemli
buldugunu belirten Cumhurbaskani Erdogan su aciklamay:
yaph: “Bu fiize sistemimiz yapilan testlerde hedefi yiizde 100
basariyla imha efti. Suriye sininmiza yerlestirerek nemli bir
eksigimizi giderecegiz. Menzilinin uzatimasi calismalarini da
hizlandinyoruz. ilk yerli ve milli havadan hcvclyq fizemizin
Uretilmesi amaciyla yirittigimiz proje kapsaminda
gelistirilen Bozdogan géris ici ve Gékdogan géris dtesi
fizelerinin testleri de basariyla gerceklesti.”

Temmuz 2020 + www.ekovitrin.com 23



DOSVYA | MILLI SAVUNMA SANAYii

YUKSEK TEKNOLOJI URUNU GOKBEY HELIKOPTERI

Tamamen milli tasarim olan Gékbey helikopterinin de test ucuslani sonrasi seri iiretimine
gecileceginin mijjdesini veren Cumhurbaskani Erdogan, “Daha fazla mishimmat tastyan
son teknoloji elektronik harp ve silah sistemleriyle donatilmis, diinyada sadece iki drnegi
bulunan agir sinif taarruz helikopteri projesine de basladik” dedi.

o

SAVAS GEMISI IHRAC EDIYORUZ
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, yiizde 100 yerli tasarim olan
ilk milli savas gemisi MILGEM'in dérdiincii korvetinin filoya katildigini
vurgulayarak su aciklamayi yaph: “Milli gemi savar fize sistemimiz
Atmaca’yr bu gemimize entegre ederek ahsini basariyla gerceklestirdik. Bu
gemileri arhk ihrac etmenin de gururunu yasiyoruz.”

nin sadece bugtinun ihtiyaclarim karsila-  li imkanlarla tretildi. Turkiye, artik simirh - de yakaladi. Burada sayamadigim yuzlerce
makla kalmayip gelecegin harp teknoloji-  sayida ulkenin sahip oldugu yuksek tekno- ~ savunma sanayi projemizle tlkemizi gele-
lerini de simdiden tasarlayip, hazirhklarini  loji radar gelistirme ve Uretme yetenegini  cegin tehditlerine hazirhyoruz.”
yapiyoruz. Bu konularda en ¢nemli is ta-

sarim, bunu guclua genclikle bagaracagz.

Sayil tilkenin Gizerinde ¢alistigl elektro-

manyotik silahlar ve lazer silah sistemle MILLi SAVAS UCAGI 2023'TE TAMAM
rine iliskin ¢alismalar sturtyor. Ik milli la- o . ’ T e e e el e
zer ARMOL'U envanterimize aldik. Kara Soj EI'dOan, milli savas ucagi uretfimi ||e Ilglll de §un|ar|

Projesi digman hatlarindakielektronik ha- &y ledi: “Tasarimindan retimine her asamada yerli olacak
berlesme ve radar sistemlerini kéreltme ’

anlaminda 6nemli kabiliyetler kazandr-  savas ucagimizi, insallah 2023'te hangardan cikaracagiz.

q Hava S_,?{{E;F’Ille:;ﬁ_epdoelgugaliﬁfi donyar Turkiye'yi F35'leri vermemekle tehdit edenlere en gizle
Y1l u 1 1 ugu DI 111ye- . ol v . v

te ulasacagz. Gok uzun menzilde su st cevabi, kendi milli savas ucagimizla vermis olacagiz. Hem

ve hava hedeflerinin tespit ve takibini ger- kendi sinifinin en iyisi olacak hem de bizi, dinyada bu

Klegtirecek radar sistemi de yerli ve mil- e " e :
peesesk maaT s e et ve teknolojiyi gelistirebilen 3 ilkeden biri haline getirecek.”
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DOSYA | MILLI SAVUNMA SANAYii

MILLI SAVUNMA
SANAYIINDE
GURUR VEREN
TABLO

Tirk savunma sanayiinde iretim ve ihracat
artarken, yerli ve millilik orani da giderek
yikseliyor. Cumhurbaskani Recep Tayyip

Erdogan’in savunma sanayiinde baslathg yerli
ve millilik atagi sektéri bambaska bir boyuta
getirdi. 2002'de yiizde 20'lerde olan yerlilik ve
millilik orani, ginimiizde yizde 70’lere ulasmis
durumda. Tirk savunma sanayii artik giderek
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Savunma sanayiinde ihracat da hizl bir sekilde artiyor. 10 yil énce 200
milyon dolar olan ve gecen yil 2 milyar dolar seviyesinde seyreden
ihracat bu yil 3 milyar dolara yikseldi. Gelinen noktada diinyada
ilk 100 savunma sanayii firmasi arasinda 5 Tirk firmasi bulunuyor.
Oniimiizdeki yillarda bu sayinin daha da artmasi éngériliyor.
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MiLLI SAVUNMA BAKANI HULUSI AKAR:

“YERLI VE MILLI SAVUNMA
SANAYIl KAPASITEMIZI
ARTIRACAGIZ”

Milli Savunma Bakani Hulusi Akar, “Kara, deniz ve hava kuvvetlerinin tim ihtiyaclariyla
alakali gerekli calismalar ve pr0|e|er yaplllyor Ozellikle Sanayi Bakanhigi'nin tekno|0||
bslimi ve TUBITAK ile bu projeler yuritiliyor. Yerli ve milli savunma sanayiimizin
kapasitesinin cok daha ileri gidecegini gériiyoruz” dedi.
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HULUST AKAR: “Yerlilik ve
millilik oraninin yiizde 70'lere
varmasi bizler icin biiyiik

bir gurur ve dviinc kaynag.
Oniimiizdeki giinlerde bu
calismalarin meyvelerinin
Silahh Kuvvetlerimizin
vazifesini yapmasina ¢ok
biiyiik katkilar saglayacagini
da belirtmek istiyorum.”

Milli Savunma Bakani Hulusi Akar, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank ve
Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Karaismailoglu ile birlikte bakimi yapilan Hava

illi Savunma Bakani Hulusi

Akar, Cumhurbaskan: Recep

Tayyip Erdoganin liderligin-

de su anda yuzde 70'lere va-
ran yerli ve milli savunma sanayii kapasi-
tesinin 6numuizdeki giinlerde ¢ok daha ileri
gidecegini séyledi. “Ingallah bunu hep birlik-
te basaracagimiza inanmyorum” diyen Hu-
lusi Akar, kara, deniz ve hava kuvvetlerinin
tum ihtiyaclariyla alakal calismalarin ve ge-
rekli projelerin yapildigin belirtti. Ozellik-
le Sanayi Bakanhgrnin teknoloji bolumu ve
TUBITAK ile bu projelerin yuratilduguni
ifade eden Hulusi Akar, “Burada higbir sekil-
de bir komplekse kapilmaksizin ‘yapamam’
demeksizin, herhangi bir sekilde bu ithalata
bel baglamaksiniz, ‘yapabiliriz' diyerek, ‘Ya-
pacagiz’ diyerek bugtine kadar ¢ok sey yap-
t1 bu millet. Ingallah bundan sonra da yapa-
cagiz" dedi.

MiLLi UYDU iMECE 2021'DE
UZAYA FIRLATILACAK

2021 yiinda uzaya firlatilacak milli uydu
IMECE ile Tiirkiye'nin sivil ve askeri goruntii
ihtiyact karsilanacak. TSK'nin ihtiyaglarinin
buyuk 6lgude yerli ve milli olarak karsilan-
digini belirten Hulusi Akar, “Yerlilik ve milli-
lik oraninin ytizde 70'lere varmast bizler igin
buytk bir gurur ve viing kaynagi. Ontimiiz-
deki glinlerde bu ¢galismalarin meyvelerinin
Silahl Kuvvetlerimizin vazifesini yapmasina
cok buyuk katkilar saglayacagini da belirt-
mek istiyorum” diye konustu.

Ocak 2017 tarihinde baglatilan imece pro-
jesiile Turkiye'nin askeri ve sivil yuksek ¢o-

Kuvvetleri Komutanhi'na ait bir A400M ucaginda incelemelerde bulundu.

zunurlukla géruntt ihtiyaglarim karsila-
mak Uzere metre alti gozinurliklu imece
Yer Gozlem Uydusu'nun gelistirilmesi amag-
landi. Azami él¢tude yerli ve milli imkanlar
kullanilarak gelistirilen metre alti kame-
ranin uydu platformunda kullanilmasi ile
birlikte Turkiye'nin sivil ve askeri yuksek
¢ozunurlukli gérunta ihtiyacinin yerli kay-
naklarla karsilanmasina yoénelik ¢nemli bir
adim atilmug oldu. Proje kapsaminda; Yuk-
sek Gozunurluklu Elektro-Optik Kamera'ya
ek olarak, kritik ekipmanlar, yazilimlar ve
ilgili teknolojiler milli imkanlarla gelistirili-
yor. IMECE uydusu bundan sonra uzay orta-
mu simiile edilecek sekilde test edilecek. ik
olarak vakum ortaminda 1s1l kosullara da-
yanimi test edilecek uydunun, daha sonra
da uzay araci Uzerindeki titresim testi ger-
ceklestirilecek. Isil yapisal yeterlilik testleri-
ni eylillde tamamlayacak IMECE uydusunun
bundan sonra da ugus modelinin monta-
jlyapilacak.

Makina ve Kimya Endustrisi Kurumunun
(MKEK) yeni projesi kapsaminda yerli ve mil-
li makinelerle olusturulan yeni tretim hatti
Gazi Fisek Fabrikasinda hizmete girdi. Yurt-
dist bagimliligl tamamen ortadan kaldira-
cak yeni hattin agilisinm Milli Savunma Baka-
n1 Hulusi Akar yaptl. Turkiye'nin hafif silah
muhimmat Uretimi yapan tek devlet kuru-
lusu olan Makina ve Kimya Endustrisi Kuru-
mu, Gazi Figek Fabrikasinda 5,56 milimet-
reden 40 milimetreye kadar cesitli kalibre
ve tiplerdeki fisekleri NATO standartlarinda
uretiyor. MKEK, Turk Silahli Kuvvetlerinin
ihtiyaclar ile yurt disi talepleri karsilamak
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Milli Savunma Bakani Hulusi Akar, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank
ile Ulastirma ve Altyapi Bakami Adil
Karaismailoglu, ASPILSAN' ziyaret ettiler.

Uzere yeni bir calismay baglatti. Yapilan ¢a-
lisma sonucunda Gazi Fisek Fabrikasinda
yeni bir fisek tiretim hatti olusturuldu.

“SANAYi VE TEKNOLOJIDEKi
GELISMELER SAVUNMA
SANAYIINE DE YANSIYOR”

Milli Savunma Bakani Hulusi Akar, yerli
ve milli olarak yapilan ¢alismalarin énemi-
ne deginerek, Turkiye'de sanayi ve teknoloji
alanlarinda ¢nemli gelismelerin yasandig-
n1 belirtti. Bu galismalarin savunma sana-
yiine de yansidiginu dile getiren Bakan Akar,
“Savunma sanayii gercevesinde yaptigimiz
calismalar Sayin Cumhurbaskanimizin li-
derligi, destegi, tesvikiyle ¢ok ciddi bir ivime
kazandi. Bunlarin higbirini yeterli bulmu-
yoruz. GCalismalarimizi artan hiz ve tempo-
da surdurecegiz ve gok daha ileri seviye-
lere gikaracagimiza inaniyorum” seklinde
konustu.

“TALEPLER DAHA HIZLI
KARSILANACAK”

Savunma sanayiinde yerli ve milli tasa-
rimin daha da ileri goturulmesinin 6nemi-
ne dikkat ¢geken Hulusi Akar, sézlerine soy-
le devam etti: “Milli ve yerli sanayide anlaml
bir konuma sahip Gazi Fisek Fabrikasi, Si-
lahl Kuvvetlerimizin ihtiyacinin karsilan-
masl bakimindan gergekten son derece
6nemli bir konuma sahip. O bakimdan bu
6zel ve anlamh fabrikamiza artik yabanci
makinalarla degil, yerli ve milli makinalar-
la hizmet getirmenin, Uretim saglamanin da
anlami ve 6nemi ¢ok buyuk. Bunun da 6te-
sinde yabanci menseili tezgahlara nazaran
yerli ve milli tezgahlarla yapilan Uretimle,
Uretimin yizde 40 artmasi da bizim i¢in ayr1
bir gurur kaynag). Yeni uretim hatti ile yer-
li ve yabanc: tim talepler daha hizh karsila-
nacak. Bunun da hem mali anlamda hem de
guvenligimiz bakimindan énemli bir adim
oldugunu belirtmek istiyorum.”
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Tiirkiye'nin ilk yerli ve milli
yiiksek cozinirlikli yer
gozlem vydusu IMECE'nin

son montaiji Milli Savunma
Bakani Hulusi Akar, Sanayi

ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank ile Ulastrma ve Altyapi
Bakani Adil Karaismailoglu
tarafindan yapild:.
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GODDE

waffer- & Munitionshandel

GODDE GROUP KURUCU ORTAGI NECAT CELIK:

“TURK SAVUNMA SANAYIiNI
ALMANYA'DA COK iYi KONUMA
GETIRECEGiz”

6dde Group Kurucu Ortagi Ne-
cat Celik, temel hedeflerinin Tur-
kiye'de istihdama katki saglayarak
olusturduklar1 Ar-Ge ekibiyle TUr-
kiye'nin silah sanayiindeki glicinti Avrupa'ya
kamitlamak oldugunu séyledi. Gédde Group'un
Turk muhendisleri tarafindan yuksek kali-
te standartlarinda urettigi ve zorlu testler-
den basariyla gegen silahlarin, Almanya Polis
Ozel Birimi tarafindan siparig edildigini belir-
ten Necat Celik, Almanya'nin en degerli ve gu-
venilir kurumlarindan biri olan Askeri Ozel
Birimi'ne de Turkiye'de uretilen silahlar ta-
nitarak siparis talepleri aldiklarini kaydetti.
Necat Celik, Godde Group olarak yenilik¢i ve
saglamhgini belgelerle ispat ettikleri silahlary,
devletlerin polis ve askeri teskilatlar: ve 6zel
kurumlara ihrag ederek Turkiye'nin glicinti
kanitlamay: hedeflediklerini ifade etti.

“TURK SAVUNMA SANAYiiNE
ILGI DEVAMLI ARTIYOR”

Godde Group olarak Avrupa odakl ¢alis-
malar gergeklestirdiklerini belirten Necat
Celik, “Avrupa pazarinda Turk savunma sa-
nayiiine olan ilgi her gegen gin artiyor. Ulke-
mizin prestiji ve gliclli yarinlari icin her za-
man ¢ok ¢alismak zorundayiz. Bu sebeple
her zaman daha iyiye ulagsmay: hedefleyen
bir anlayis ile hareket etmeye ¢alisiyoruz.
Uluslararasi arenada yer almanin ¢esitli zo-
runlu kosullart oluyor. Tim bu kosullar: ek-
siksiz olarak yerine getirmeli ve ulkelerin
zorunlu kildig1 standartlara uygun olarak
hareket etmeliyiz. Uretim stireglerinde de
bu standartlar baz alarak hareket etme-
miz gerekir. Turk savunma sanayiinin daha
iyi konumlara gelecegine inaniyoruz” dedi.

Godde Group ekibinin 30 yillik tecruibeye sa-
hip oldugunun altini ¢izen Necat Gelik, “Dun-
ya ¢apinda bilinen ve saygin kuruluslardan
biri olan IMI sirketinin Almanya temsilciligi-

Godde Group Kurucu Ortadi Necat Celik, Avrupa pazarinda
Tirk savunma sanayiine olan ilginin her gecen giin arth@ini
sdyleyerek, “Tirk savunma sanayiini Almanya’da ok iyi
konumlara getirebilmeyi hedefliyoruz” dedi.

ni gerceklestirdik. 2019 yilinda aldigimiz ka-
rarlar sonucu tum temsilciliklerimizi sonlan-
dirip, tlkemizin savunma sanayiine katkilar
saplamak adina galigmalara bagladik. {lk ola-
rak Turkiye'de tretilen av tufeklerinden bas-
ladik. Uretim standartlarimizin Avrupa pazari-
na uyumlu olmasini sagladik ve bu galismalar
neticesinde Almanya Askeri Ozel Birimlerine
tanutimlar gercgeklestirerek ilk siparislerimi-
zi aldik. Ekibimiz aym zamanda keskin nisanci
tufekleri konusunda da uzman. Bu tufeklerle
ilgili olarak da iki tilkenin darmsmanhgim yuri-
tiyoruz” diye konustu.

“TURK TEKNOLOJiSi GLOBAL
ARENADA CIDDIYE ALINIYOR”

Turk teknolojisinin su anda ulastigl boyu-
tun global arenada yakindan takip edildigini
soyleyen Necat Celik, “Yazilim alaninda ise
geng ve basarih ¢ok iyi mithendislerimiz var.
Umarim bu alanda galigma gerceklestirmek
isteyen genglerimizin sayisi artar. Mikrogip
konusunda disa bagimh durumdayiz. Eger
ihtiyacimiz olan mikrogipleri yuzde 100 yer-
li olarak uretebilirsek o zaman uluslarara-
s1 arenada dengeleri degistiririz. Savunma
sanayiindeki yerli ve milli tretimi takdirle
karsiiyorum. Savunma sanayiimizin, 6zel
sektor ile igbirligi icinde hareket ediyor ol-
masindan dolay1 da mutluyum. Gok dogru
bir hamle olarak gértyorum. Uzun vadeli
saglam igbirlikleri ile ¢ok iyi bagarilara imza
atilacagindan hi¢ suphem yok” dedi.

Necat Celik, sozlerine soyle devam etti:

NECAT CELIK: “Gadde Group olarak Avrupa‘da silah satis
icin gerekli olan izin ve lisanslan saglayarak, Tiirkiye'de
iiretilen silahlan Avrupa piyasasina sunmayi basardik”

“Godde Group olarak kisa vadeli planlarimiz
icerisinde Turkiye'de Urettigimiz tufeklerin
satis hacmini genisletmek olarak bahsede-
bilirim. Ozel sektore ve devlet kurumlarina
tufeklerimizi tamitip siparisler almaya bas-
ladik. Uzun vadeli planlarimiz arasinda ise
Turkiye'ye yatirim yapmak ve fisek gibi mu-
himmat ihtiyaglarim karsilama distincemiz
var. Ayrica yatirimlarimiz neticesinde ihra-
cat yapma hedeflerimiz de bulunuyor. Gén-
limuizden gecen bir diger husus ise Turk
savunma sanayiini Almanya'da ¢ok iyi ko-
numlara getirebilmek.”
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SAVUNMA SANAYii BASKANI PROF. DR. iSMAIL DEMIR:

~ “TURK SAVUNMA SANAYI
ORNEK BASARILARA IMZA ATTI”

Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. ismail Demir, savunma sanayiinin
diger sektérler ve kamu yapilanmalari icin érnek gésterilen basarilara
imza athgini ve milletin gurur duydugu seviyeye ulashgini ifade etti.

urk savunma sanayii 6zellikle

son yillarda uygulanan yerli ve

milli politikalarla disa bagimhhk-

tan kurtulmay: basard. Savun-
ma Sanayii Bagkani Prof. Dr. Ismail Demir,
Turkiye'nin kendi 6zgin trtnlerini gelistir-
mesinin, Uretmesinin ve baska tlkelere ¢o-
zimler sunarak onlarin ihtiyaglarim kar-
silamasin buyuk 6nem tasidigin séyledi.
Turk savunma sanayiinin diger sektdrler
ve kamu yapilanmalari i¢in 6rnek gosteri-
len basarilara imza attigini ve milletin gurur
duydugu seviyeye ulastigini belirten Prof.
Dr. ismail Demir, “Savunma sanayii alaninda
bagimllik size ileride bir gcelme olarak done-
bilir. Milli ve yerli sanayii derken kendi 6z
gucumuize givenmenin ana taslarin olug-
turmay1 hedefledik” dedi.

”_AR-GE’YE__AYRILAN__KAYNAéIN
CIROYA GORE EN YUKSEK
OLDUGU SEKTORUZ”

Savunma sanayiini gelistirmek icin bir
cok calisma yaptiklarinn altini gizen Prof.
Dr. Ismail Demir, “Savunma sanayiimizin
boylesine dnemli noktaya gelmesinde en
o6nemli faaliyet olan Ar-Ge galigsmalari-
na ayrilan kaynagin yine cirosuna gore en
yuksek oran olan sektér durumundayiz.
Sektorumuzde 67 bin 239 kisilik istihdam
rakamina ulasmis bulunuyoruz” diye ko-
nustu.

Prof. Dr. ismail Demir, savunma sanayi-
inin kuiresel bir oyuncu olmas: gerektigini
ifade ederek, bu kapsamda sanayinin siir-
dartlebilirligi, buytmesi, kritik ve katma de-
gerli urtinler 6ncelikli olmak Uzere yerliles-
me sureglerine devam edilmesi konularinin
6n plana ¢iktigini kaydetti.

“YERLI VE MiLLi SAVUNMA
SANAYIl ONEMLI”
Yerli ve milli savunma sanayiinin tlke sa
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vunmasinin guclt kihnmast igin 6nemli ol-
dugunu belirten Prof. Dr. Ismail Demir, bu
kapsamda Baskanlik olarak sektére yeni
oyuncular kazandiracak Endustriyel yet-
kinlik Degerlendirme ve Destekleme Prog-
ramu (EYDEP) ve Yetenek Envanteri (YETEN)
portaliyla sektoéru genisletme galigmalari-
na hiz kesmeden devam edeceklerini s6z-
lerine ekledi.

PROF. DR. ISMAIL DEMIR: “Savunma
sanayiimizin béylesine dnemli noktaya
gelmesinde en dnemli faaliyet olan Ar-
Ge calismalarina aynlan kaynagin yine

cirosuna gore en yiiksek oran olan sektér
durumundayiz. Sekitriimiizde 67 bin
239 kisilik istihdam rakamina ulasmis
bulunuyoruz.”
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YILMAZ MAKINA GENEL MUDURU HUSEYIN YILMAZ:

“MILLI VE YERLI URUN
HASRETINE SON VERDIK”

Yilmaz Makina Genel Miidiiri Hiseyin Yilmaz, “Kurulusumuzdan bu yana milli miicadeleye
ve milli gelismeye énemli katkilar sagladik. Yerli ve milli fisek retim tezgahlan ireterek,
yurtdisi bagimliligin ortadan kalkmasini sagladik. Yeni retim hatt ile yabanci menseili
makinalara nazaran iretimi 3 kat artirdik” dedi.

1lmaz Makina Genel Muduru Hu-

seyin Yilmaz, 16 bin metrekarelik

alanda gida, ilag, kimya, kozme-

tik ve savunma sanayii sektor-
lerine yonelik hizmet verdiklerini soyle-
di. 1979 yilinda Yilmaz Makina San. ve Tic.
Ltd. Sti. olarak faaliyete basladiklar: bil-
gisini veren Huseyin Yilmaz, Ar-Ge calis-
malary, tasarim, uretim, montaj, yazihm ve
otomasyon dahil olmak tizere 1001 agkin
personelle anahtar teslim ¢oézumler sun-
duklarini ifade etti. Yilmaz Makina'nin geng
ve dinamik kadrosuyla, teknolojik gelisme-
lere agik, piyasa ihtiyaglarina cevap vere-
bilen son teknolojisiyle ve kalite belgeleriy-
le hizmet verdigini belirten Huseyin Yilmaz,
“Kurulusumuzdan bu yana milli mticadele-
ye ve milli gelismeye 6nemli katkilar sag-
ladik. Ozellikle savunma sanayiinde yurt-
disina bagimhhigin kaldirilmasi ve milli
urunlerin gelistirilmesinde sanayicilerimi-
ze buyuk roller dusuyor. Bu fikir ve bagh-
likla firmamiz, tlkemizde gelistirilmesi ve
uretilmesi istenen muthimmat Uretim tez-
gahlarinin gérevine gurur ile talip oldu. Fir-
mamiz 5,56-7,62 kovan hatti uretimi proje-
si kapsaminda ana yuklenici olarak kovan
haddeleme presi, cep agma, markalama,
buzme presi, tirnak agma son boy kes-
me tezgahi, kovan ebat muayene tezga-
hi, gézle muayene tezgahi ve aktarma sis-
temlerini tasarimindan uretimine ve saha
kurulumuna kadar MKEK Gazi Figek Fabri-
kasi'nda gercgeklestirdik. Milli Savunma Ba-
kammuz Hulusi Akar, agilis toreninde emegi
gecenlere tesekklr ederek 6nemli bir adim
atildigini ifade etti. Bu sayede hem urun
hem de figek Uiretim tezgahlarinda yurtdisi
bagimhiliginin ortadan kalkmasini sagladik.
Yeni uretim hatti ile yabanci menseili maki-
nalara nazaran yerli ve milli tezgahlarimiz
ile uretim 3 kat artt1” dedi.

HUSEYIN YILMAZ: “Yilmaz Makina, Ar-Ge calismalan,
tasarim, iirefim, montaj, yaziim ve otomasyon dahil

olmak iizere 100" askin personeliyle anahtar teslim
coziimler sunuyor.”

“3 KITADA 40'DAN FAZLA ULKEYE
IHRACAT YAPIYORUZ”

Turkiyenin bu teknolojiyi tireten bir-
kag tlkeden biri haline gelmesi ile muhim-
mat uretim hatlarimin yurtdisi pazarlarina
pazarlanmasinin énunun agildigini ifa-
de eden Huseyin Yilmaz, “Tum yerli ve mil-
li projelerin gerceklesmesinde basta Sayin
Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip Erdo-
gan'mn liderligi, destegi ve tesvikleri ile tim
Bakanlarimiza ve emegi gecen tium sanayi-
cilerimize tesekkur ederiz. Yilmaz Makina
olarak savunma sanayii kuruluglarinin da
onayl alt yuklenicisi konumunda yer ala-
rak bu kuruluslara 6zel projelerinde des-

tek oluyoruz. Bu kapsamda roket, fuze,
silah sistemleri, ara¢ tsti ekipmanlar, kay-
nakl gévde uretimleri, muhimmat parca-
lar ve silah pargalari basta olmak Uizere
uretim ve destek saghyoruz” diye konustu.

Tasarimini ve Uretimini yaptiklar: ma-
kineleri ve sistemleri 3 kitada 40'dan faz-
la ulkeye ihracat ettiklerini bildiren Huse-
yin Yilmaz, “Halen 3 kitada 500'un tizerinde
makineyle dinyanin bir ¢ok tlkesinde 24
saat esasl galisiyoruz. Firmamiz 7/24 bu
fabrikalara teknik ve yedek parga destegi
saghyor” seklinde konustu.

YILMAZ MAKINA®

e

Milli Savunma Bakani Hulusi Akar ve kuvvet
komutanlar,, 11 Haziran 2020 tarihinde Gazi Fisek
Fabrikasi'nda Kovan hattinin agilisini yapti.

L
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“DEVLET- SANAYICI ISBIRLIGINDE
ONEMLI BIR BASARI SAGLADIK”

Tirkiye'nin savunma ve havacilik sektérlerinde uluslararasi anlamda giicli platform ireticileri
arasinda yer aldiklarini séyleyen YEPSAN Savunma ve Havacilik Yénetim Kurulu Baskani
Abdullah Polat, devlet-sanayici isbirliginde énemli bir basariya imza athiklarini ifade etti.

EPSAN Savunma ve Havacilik

Yonetim Kurulu Bagkani Abdul-

lah Polat, 6zellikle son 20 yilda

uygulanan millilestirme ve yer-
lilestirme siki politika ve devlet destekle-
ri ile Turkiye'nin uluslararasi savunma ve
havacilik sektorlerinde platform ureticile-
ri arasina katildigini séyledi. Bu baglamda
Savunma Sanayii Bagkanhigi'nin destekle-
riyle 2012 yilinin 4'incti geyreginde Bas-
kent Organize Sanayi Malikdéy Ankara'da
YEPSAN1n faaliyetlerine basladigini belir-
ten Abdullah Polat, TUSAS'n 2013 yilindan
itibaren verdigi yogun destekler sayesin-
de u¢ yil gibi kisa bir strede uluslarara-
s1 havacilik sektérunde onayl bir uretici
durumuna geldiklerini ifade etti. 2016 yi-
Iina kadar Uretim i¢in ihtiya¢ duyulan ka-
lite belgeleri olan basta AS-9100 Rev-D
olmak tizere, Isil iglem, Fluorescent Penet-
rant Inspection gibi 6zel proseslere ait NA-
DCAP belgeleriile TAI Boeing ve Airbus gibi
ana ugak Uretici onaylarinin da tamam-
landigini kaydeden Abdullah Polat, havaci-
lik ile birlikte savunma alaninda da faaliyet
gosteren YEPSAN'In Askeri Fabrikalar Ge-
nel Mudurligt (AFGM) onayinin yani sira
NATO ve milli gizlilik belgeleriyle de askeri
projelerde devletin ihtiyaglarina cevap ve-
rebildigini ifade etti.

HAVACILIKTA YEPSAN MARKASI
Sac sekillendirme yetkinligini, 30 yil-
dir otomotiv sektérunden alan Yepsan'in
2017 yiindan itibaren uluslararasi hava-
cilik sektorunde tekrarlanabilir seviyede
6 bin 500 farkl referansla yilda 1 milyon
adet gerceklestirdigi yuksek kaliteli iretim
performansi ile markalagma yolunda emin
adimlarla ilerledigini belirten Abdullah Po-
lat, ulasilan bu seviyenin, Turkiye'nin hem
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ABDULLAH POLAT: “Sektdrde kalite hayati derecede
tnemli. Buna ilave olarak tedarik, Giretim ve sevk
esnasinda herhangi bir gecikmenin yasanma
olasilig bile sektdrde ciddi derecede sorunlan
beraberinde getirebiliyor. Dolayisiyla dogasi

geregi cok kinlgan olan havacilik sektdriiniin her
basamaginda cok dikkatli olunmasi gerekiyor.”

mili projelerinde hem de uluslararasi are-
nada glclu bir marka olabilmesinde énem-
li katki sagladigini soyledi.

~BUYUMEYE DEVAM EDiYORUZ”
YEPSAN'n devlet-sanayici igbirliginin
en guzel érneklerinden birisini olustur-
duguna deginen Abdullah Polat, Gokbey,
Atak helikopterleri ile Hurkus, A400M vb.
ucaklarina ait govde/sac-metal pargalari-
nin Uretimi ile baglayan bu yolculuga, ana
ucak ureticileri onaylarinin da tamamlan-
masl sonrasinda TUSAS aracihifl ile Boeing

ve Airbus yolcu ugaklarina seri parga tre-
terek devam ettiklerini vurguladi.

“SEKTORDE KALITE HAYATI
DERECEDE ONEMLI”

2017 yilinda Boeing ve Airbus tarafindan
baslanilan birinci derecede tedarikgi/ire-
tici programinin tamamlanmasiyla 2021
yilindan itibaren direkt olarak ana ureti-
cilere uretim yapabilecek seviyeye ulas-
tiklarina dikkat geken Abdullah Polat, “TU-
SAS-YEPSAN stratejik isbirligi ile havacilik
sektoérunde ulasilan basarinn etkinlikle
kullanilmasi ve ekonomik olarak geri do-
nustnun saglanmasi adina uluslararasi
pazara agilim yapimasi zorunlu. Sektérde
kalite hayati derecede 6nemli. Buna ilave
olarak tedarik, tretim ve sevk esnasinda
herhangi bir gecikmenin yasanma olasiligl
bile sektoérde ciddi derecede sorunlar: be-
raberinde getirebiliyor. Dolayisiyla dogasi
geregi cok kirllgan olan havacilik sektoru-
nun her basamaginda ¢ok dikkatli olunma-
s1 gerekiyor” seklinde konustu.

YEPSAN, Gikbey Atak helikopterleri ile Hiirkus,
A400M vb. ucaklarina ait gévde/sac-metal
parcalarinin iiretimi ile baslayan yolculuguna,

ana ucak ireticileri onaylarinin da tamamlanmas:
sonrasinda TUSAS aracilii ile Boeing ve Airbus yolcu
ucaklarina seri parca iireterek devam ediyor.
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TUSAS GENEL MUDURU TEMEL KOTIL:

“DIJITAL GELISMELERI
YAKINDAN TAKIP EDIYORUZ”

Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS) Genel Midiri Temel Kotil, yerli ve milli imkénlarla
havacilik ve savunma alaninda gelistirdikleri projelerin kamuoyunda daha iyi bilinmesi
amaciyla dijital alandaki gelismeleri yakindan takip ettiklerini séyledi. Kotil, savunma ve
havacilik sanayii ekosisteminde ilk olarak ‘Sanal Gerceklik’ ve ‘Artirilmis Gerceklik’ hangar
tur uygulamalarini hayata gecirdiklerini kaydetti.

urk Havacilik ve Uzay Sanayii

(TUSAS) havacilik ve savunma

alaninda 6ncu ve lider vasfin

percinlemeye devam ediyor. TU-
SAS, tasarim ve Uretimini gercgeklestirme-
nin yan sira dinyanin yakindan takip et-
tigi platformlarini kamuoyuna daha iyi
tanitmak igin dijital bir projeye imza atti
ve Urtnlerini mobil uygulama Uizerinde bir
araya getirdi. Savunma sanayii sirketle-
ri arasinda bir ilki daha gerceklestiren TU-
SAS, mobil uygulama ile kullamcilarina sag-
ladig1 sanal hangar turu deneyimi yaninda
Artirilmig Gercgeklik sayesinde kullanicila-
rin gorecekleri 6zgin trtnlerle birlikte 6z
cekim yapma imkani da tamyor. Android ve
I0S tabanl telefonlardan Uicretsiz indirilebi-
len uygulama sayesinde kullanicilar; Anka,

Atak, Gokbey, MMU ve Hurkus gibi birgok
urunu yakindan inceleyebiliyor.

“TEKNOLOJiYi YAKINDAN
TAKIP EDIYORUZ”

TUSAS Mobil uygulama hakkinda konu-
san TUSAS Genel Muduru Prof. Dr. Temel
Kotil, "Ar-Ge'de ulkemizin lider sirketleri
arasinda yer aliyoruz. Teknolojiyi yakindan
takip ediyor, yapay zeka basta olmak Uizere
dijital dinyadaki gelismelere yatirim yapi-
yoruz. Devletimizin ve milletimizin destek-
leri ile dinyann ilk 100 havacilik ve savun-
ma sirketleri arasinda yer alan sirketimizde
tasarim ve Uretimini gerceklestirdigimiz
urtnlerimizi mobil platformlara tasimanin
heyecani igerisindeyiz” dedi.

TUSAS, sabit ve doner kanath hava plat-

formlarindan insansiz hava araclar: ve
uzay sistemlerine kadar entegre havacilik
ve uzay sanayi sistemlerinin tasarim, gelis-
tirme, modernizasyon, uretim, entegrasyon
ve yasam dongusi destek stireclerinde Tur-
kiye'nin teknoloji merkezi konumunda olup;
havacilik, uzay ve savunma sanayiinde ku-
resel oyuncular arasinda yer aliyor.
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KARMETAL AS KURUCU BASKANI CiIHANGIR BAYRAMOGLU:

“SAVUNMA SANAYIINDE YERLI
VE MILLI URETIM YAPIYORUZ”

Karmetal AS Kurucu Baskani Cihangir Bayramoglu, Tirkiye savunma sanayiine yénelik ucak,
tank, top, havan, otomatik silahlar ve roketlerin mihimmat tamamlayici rinleri ile ilgili yerli y

ve milli Gretim gerceklestirdiklerini séyledi.

|
stanbul ve Kirikkale olmak tizere iki
sehirde 80 galisan ile 10 bin metre-
kare agik ve 4 bin metrekare kapal
alanda yerli ve milli tretim yaptikla-
rini belirten Karmetal A Kurucu Basgka-
n1 Cihangir Bayramoglu, savunma sanayii-
ne yonelik ugak, tank, top, havan, otomatik
silahlar ve roketlerin mihimmat tamam-
layici Urunleri ile ilgili tretim gergekles-
tirdiklerini ifade etti. Karmetal AS'nin 1998
yilinda kurulan, surekli yatirim yaparak
savunma sanayiinde muhimmat tamam-
layic1 trun gesitliligiyle Turkiye ve dunya-
da ayni cati altinda Uretim yapan tek firma
oldugunu soyleyen Cihangir Bayramoglu,
“CNC talash imalat, 10 tondan 300 tona ka-
dar kalip ile presli sac sekillendirme, 6zel
dikis, punta, argon ve gaz alti1 kaynakl ima-
latlar, boru, dolu gubuk, yassi sac kesim ve
bukum islemleri, ytzey kaplama islemle-
ri, yas ve elektrostatik boyama, kalite kont-
rol Uniteleri ile yaklasik 65 parga teknolojik
makinalar ile askeri standartlarda tretti-
gimiz urtnleri tlkemiz ghvenlik guclerine
tedarik ediyoruz. Bunun yaninda, Ar-Ge, ta-
sarim ve Urun gelistirme faaliyetlerini yu-
ruttp, sektérde yenilikgi calismalarimizla
yatirim faaliyetlerine hiz kesmeden devam
ediyoruz. Ur-Ge faaliyetleri ile sirket igi ve-
rimlilik caligmalarin siki takip ediyoruz ve
bu konudaki disiplinimizi devam ettiriyo-
ruz” dedi.

“YURTDISI FUARLARDA ULKEMIZi
BASARIYLA TEMSIL ETTIK”

Cihangir Bayramoglu, sotzlerine soyle
devam etti: “Milli Tesis Guvenlik ve NATO
Tesis Guvenlik belgelerine sahip sektor-
de sayili firmalardamz. Bunun yaninda l-
kemizin ihracat verilerine katk: saglamak
amaci ile 2018'de baglattigimiz yurtdisina
acilim hamlesi ile alaninda en 6énemli fu-
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CFHANGIR BAYRAMOGLU: “MilliTesis Giivenlik ve NATO Tesis
Giivenlik belgelerine sohip sekférde sayili firmalardaniz.
2018de baslatiimiz yurtdisina aghm homlesi e oloninda
en gnemli fuarlardan olan IDEFsianbul ve ARMY-Moskova
olmak iizere bir cok fuara kefilma olarak katildik ve
iilkemizi basanyla temsil ettik.”

arlardan olan IDEF-Is-
tanbul ve ARMY-Mos-
kova olmak tzere bir
¢ok fuara katiimer ola-
rak katildik ve tlkemi-
zi bagariyla temsil et-
tik. Karmetal olarak
ulkemizin dinyada sa-
vunma sanayiinde lider
ulkeler arasina girme-
sinde maddi ve mane-
vi tum imkanlarimizla yil-
madan, yorulmadan, sabir,
istikrar ve kararhhkla yola
ciktik ve bu yolda tlkemizin ¢i-
karlari dogrultusunda hareket et-
mekten onur duyuyoruz.”
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MﬁsfiAD. SAVUNMA SANAYi ORTAKLIKLARI
KOMITESi BASKANI M. YASIR BAYRAMOGLU:

“MILLI VE YERLI SAVUNMA
SANAYII TURKIYE’NIN
EN ONEMLI KOZU"

“Savunma harcamalarinin ekonomiyi olumsuz etkilememesi savunma
urinleri ihracatinin en azindan ithalati karsilar hale gelmesiyle mimkiin.
Bu ise ancak giicli bir ulusal savunma sanayiinin varligi ile miimkiin
oluyor. Milli ve yerli savunma sanayii ilkemizin en énemli kozu.”

urkiye savunma sanayii 6zel-

likle son 10 yilda baglatilan yer-

li ve milli politikalarla gerek yur-

ticinde gerekse dunyada ¢nemli
bir yere geldi. Disa bagimhliktan kurtula-
rak kendi Giretimini kendisi gerceklestiren
Turkiye'nin savunma sanayiinde énem-
1i hedefleri bulunuyor. Dunyada ilk 100 sa-
vunma sanayii firmasi arasinda 5 Turk fir-
mast bulunuyor, bu sayinin yakin zamanda
6'ya ¢ikmasi ongoruluyor. Turkiye'nin en
6nemli kozlarindan birisini kuskusuz gug-
101 bir milli ve yerli savunma sanayii olustu-
ruyor. MUSIAD’a bagh olusturulan Savun-
ma Sanayi Ortakliklar: Komitesi bu alanda
6nemli galigsmalara imza atiyor. Mustakil
Sanayici ve Isadamlar: Dernegi (MUSIAD)
Savunma Sanayi Ortakliklar: Komitesi
Bagkani M. Yasir Bayramoglu, milli savun-
ma sanayil alamnda yaptiklar: calismalari
Ekovitrin'e anlatt1.

MUSIAD Savunma Sanayi Ortaklikla-
r1 Komitesi'nin kurulug amaci ve bugii-
ne kadar kaydettigi asamalar: anlatir mi-
s1niz?

Oncelikle MUSIAD olarak tazelenme sii-
reci verdigimiz yeni ddnemde komiteleri-
mizi olustururken daha once yerli ve milli
uretim Ust kurulu altinda faaliyet goster-
digimiz savunma sanayii alanindaki faali-
yetlerimizi, yeni ddnemde olusturdugumuz
Savunma Sanayii Ortakliklar: komitemizde
gerceklestiriyoruz. Her seyden 6nce 6zel-

38 www.ekovitrin.com + Temmuz 2020

MUSIAD M
MUSIAD MUSIAD
M.YASIR BAYRAMOGLU: “YERL VE MILLi SAVUNMA
SANAYIT ICIN MUCADELE VERIYORUZ"
“Gecmis dénemde iilkemizin savunma sanayii
alaninda saglam bir konumda olmasini istemeyenler
bir cok engel cikardi. Fakat giinimiize bakhgimizda
dzellikle son 10 yilda devlet tarafindan desteklenen
ve topyekiin yerli savunma sanayii icin miicadele
eden bir olusum hakim oldu.”

likle son 10 yilda istiklalimizi ve istikbali-
mizi etkileyen bir sektérden bahsediyoruz.
Cografi konumumuzdan kaynakh bir avan-
tajimiz olsa da, tarihin milletimize yukledi-
g1 misyon da bizi bu sektérde gugli olmak
zorunluluguna getiriyor. Gugli bir milli ve
yerli savunma sanayii ilkemizin en énemli



kozu, burada birilerinin tasin altina sadece
eliyle degil govdesiyle girmesi gerekiyordu.
Bizler de uyelerimizin yillardir stiren sa-
vunma sanayii strecini hem bir araya ge-
tirmek hem de yapilacak potansiyel proje
ortakliklar: basta olmak Gizere guglerimi-
zi birlestirmek, ortaya bir sinerji cikarmak
ve her seyden ¢nce yerli ve milli olabilme
misyonu ile bir araya geldik. Faaliyetlerimi-
zi bu gergevede yurutiyoruz. Komite ola-
rak daha yeniyiz ancak glicimuze inaniyo-
ruz. Pandemi surecine kadar Turkiye'nin
gesitli bolgelerinden komite uyelerimiz ol-
masindan 6turt yavaslayan toplant: grafi-
gimiz, bu surecte online olarak daha hizh
ilerledi ve kolaylasty, rutin toplantilarimizi
gerceklestirdik. Bu strecte yapisal bir ¢a-
lisma igerisine girdik ve insallah yakin za-
manda sektorun sikintilarim ¢oézecek, bu-
rokrasi ve maliyeti firmalarimiz nezdinde
azaltacak bir galismaya giriyoruz.

“SAVUNMA SANAYii iLE
AKTIF CALISAN 130 UYE
FIRMAMIZ VAR”

Komitenize iiye kag firma yer aliyor, bu
firmalarin faaliyet alanlar1 neler? Uye fir-
malarimizin milli savunma sanayiindeki
yeri ve gelisimindeki katkilari neler oldu?

130 uye firmamiz savunma sanayii sek-
tort ile aktif calisma igerisinde. Dedigim
gibi icinde alt yuklenici olan, hizmet veren,
danmismanlik yapan ve nihai tretim yapan
uyelerimiz de var. Bu farklilik aslinda MU-
SIAD'In giicii. Makine ve imalat yogunluk-
ta olmak Uzere yazilim ve elektronik sek-
térunde de faaliyet gdsteren Uyelerimiz
var. Bugun taktik tekerlekli araglar, zirh-
i araglar ve milli tankimiz Altay projesinde
yer alan BMC, sektore hizmet veren kara
araglarina 6zgin motorlar ureten Tumo-
san, Ozellikle insansiz kara araglarinda
sektorde kendini kamitlamis ve teslimatla-
rina devam eden Katmereciler, ilk 6zel sek-
tér muhimmat yatirimi olan ve trunleri-
ni dunyanin her kitasina génderen tiyemiz
Turag, haberlesme-siber guvenlik ve mo-
delleme-simulasyon teknolojilerinde faali-
yet gosteren Ctech, askeri kontrol tinitele-
rini Ureten ve otonom araglar konusunda
uretim yapan Sasantek, ucak-tank-top ve
otomatik silah gruplarinda mthimmat ta-
mamlayicl Urtnler ureten Karmetal, ha-
vacilik ve uzay sektérune kritik parcalar:
Ureten ve diinyada kabul géren sertifika ve
belgelere sahip KPA ve Yepsan SSH, drone
teknolojileri alaninda sektérun en kidemli-
si Altinay Havacilik, mithimmat Giretim hat-
lar1 kuran Yilmaz Makina, patlayici sekto-
runde faaliyet gdsteren Midyat Patlayici ve

SAVUNMA SANAYIi
IHRACATI ARTIYOR:
“Sektdrin ihracat trendi hizli
bir sekilde artis gésteriyor.
10 yil 6nce 200 milyon dolar
seviyesinde olan ve gecen yil
2 milyar dolar seviyesinde
seyreden ihracat bu yil 3
milyar dolara cikti. Bu ciddi
bir artisa tekabil ediyor.
Yine korfez iilkeleri, ABD
ve Avrupa ilkeleri basta
olmak tzere ciddi bir isbirligi
icerisindeyiz. Bu durum
gelecek adina umut verici.”

daha bir ¢ok hava, kara araglarinda faali-
yet gosteren uyelerimiz var ki hepsi yerli
ve milli sektoértn olusmasinda can damari
vazifesi goruyor.

“BiR FUAR ORGANIZE ETMEYi
HEDEFLIYORUZ”

MUSIAD Savunma Sanayi Ortaklikla-
r1 Komitesi olarak kisa ve uzun vadedeki
hedefleriniz nelerdir?

Savunma sanayiine is yapan firmala-
rin nihai musteri kitlesi tabi ki Turk Silah-
I Kuvvetleri basta olmak tUizere, muttefik
ve dost Ulkelerdeki silahl kuvvetleri de ek-
lersek aslinda musteri portfoyt olarak ki-
sith bir alanda mucadele ediyoruz. Bu du-
rum bizlere yapisal degisiklik yapmamiz
gerekliligini gosterdi. Kuracagimiz yeni ya-
piya hem Ar-Ge faaliyetlerini takip ettigi-
miz ayrica firmalarimizin yurtici referans-
lari ile yurtdisindaki musterilere direkt
temas edebilecegi bir galisma yapiyoruz.
Boylelikle hedefimiz MUSIAD tiyesi KOBI'le-
rimizin savunma sanayii konusunda Uret-
tigi trunlerin bir katalogunu olusturmak
ve bir pazarlama sirketi ile burokrasiyi de
azaltarak daha hizl, etkin bir pazarlama
ag1 kurmak. Bu sayede belge, prosedur, pa-
zarlama ve bunun gibi zaman ve maddi ka-
yiplarin éntine bu birlesmis yap: gececek,
yurtdigina agilmay: diigiinen KOBTlerimi-
ze bu konuda 6nayak olacagiz. Burada he-
defimiz 6ncelikle global tedarik sistemine
dahil olabilmek ve strdurtlebilir bir teda-
rikci konumuna gelmek. Detaylarini hentiz
olusturdugumuz modelde, girisimci-yati-
rimci tarafi da olacak, Ar-Ge tarafl da ola-
cak. Gorev aldigimiz bu dénemde yapmayi
dusundugumuz en 6énemli projelerden biri
de sektorun hitap ettigi ithal ikame trtnle-
rin yerlilestirilmesi adina bir fuar organize
etmek ve tim yetkili birimlerin ithal olarak
aldig1 urtinleri orada sergilemek.
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DUNYADA iLK 100 FIRMA ICINDE 5 TURK FIRMASI
VAR: “Gelinen noktada diinyada ilk 100 savunma sanayii
firmasi arasinda 5 firmamiz bulunuyor, yakin zamanda
6'ya cikacagini 6ngériyoruz. Bu listede Amerika Birlesik
Devletleri, Cin, Rusya ve Ingiltere’nin biyik pay aldig
goriliyor. Bizlerin de devler ligine cikip sektérde séz sahibi
olmamiz icin yakin zamanda 15 firmamizi ilk 100 firma icine
alabilecek hedef ve stratejileri gelistirmemiz gerekiyor.”

“QZELLIKLE SON 10 YILDA YERLI
SAVUNMA SANAYII GELISIYOR”
Milli savunma sanayiimizin gegmis do-
nemlerini de analiz ederek bugiin ulasti-
g1 konumu nasil degerlendiriyorsunuz?
Gecmis donemde tlkemizin savunma
sanayii alaninda saglam bir konumda ol-
masini istemeyenler bir gok engel gikard.
Fakat gunumuze baktigimizda 6zellikle son
10 yilda, devlet tarafindan desteklenen ve
topyekun yerli savunma sanayii igin muica-
dele eden bir olusum hakim oldu. $u anda
sadece Savunma Sanayii Bagkanhgimin
(SSB) yuruttugu proje butgesi 60 milyar do-
larin tizerinde ve proje sayisi 700'leri as-
mus durumda. Bu projelerin iginde her kap-
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samda proje mevcut, 40 mm bomba atar
projesi, korvet sinifl gemi, cok maksatl
Amfibi gemisi, MK serisi bombalarin tre-
tim projesi ve bana gore asrin projesi hatta
SSB'nin nigane projesi MMU (Milli Muharip
Ucagl) projesinin yuruatiulmesi ve destek-
lenmesi bizlere ayr1 bir heyecan katiyor. Bu
projelere yetkililer kadar millet de sahip ¢1-
kiyor ve takip ediyor.

“SEKTORUN iHRACAT TRENDI
HIZLI BIR SEKILDE ARTIS
GOSTERIYOR”

Milli savunma sanayimizin ihracata
ve ekonomiye katkilar: konusunda neler
soylemek istersiniz?

Ozellikle tilkemizin bulundugu konum ve
sinir olan ya da olmayan diger devletler ile
olan gecmis iligkileri goz 6nune alindigin-
da bu harcamalarin vazgecilemez oldugu
bir gercek olarak karsimiza cikiyor. Savun-
ma harcamalarinin ekonomiyi olumsuz et-
kilememesi savunma trtnleri ihracatinin
en azindan ithalati karsilar hale gelmesiyle
mumkun. Bu ise ancak gugclu bir ulusal sa-
vunma sanayiinin varhgi ile mimkun oluyor.

Sektorun ihracat trendi hizh bir sekilde
artis gosteriyor. 10 yil 6nce 200 milyon do-
lar seviyesinde olan ve gecen yil 2 milyar
dolar seviyesinde seyreden ihracat bu yil 3
milyar dolara ¢ikt1. Bu ciddi bir artisa teka-
bul ediyor. Yine korfez tilkeleri, ABD ve Av-
rupa ulkeleri basta olmak tizere ciddi bir
isbirligi icerisindeyiz. Bu durum gelecek
adina umut verici.

2019 yih verilerine gore sektérun toplam
aldig1 sipariglerde bir 6nceki yila gore yuz-
de 12,56 oramnda azalma oldu. Toplam ali-
nan siparigler 2018 yiiinda 12 milyar 204
milyon dolar iken 2019 yilinda 10 milyar 671
milyon dolar seviyesinde ancak bu durum
bizi hedefimizden sagirtmiyor. Bu siparig-
lerin ciroya dénmesi ve artan yeni siparis
trendi 6nimuzdeki dénemlerde ihracat ra-
kamlarinin artacagina isaret ediyor. Tabi
burada siyasi konjonkturt ve salgin gibi
mucbir sebepleri g6z énunde bulundurma-
miz gerekiyor ki Mart ayinda ihracatimizin
gegen senenin ayni ayina gore azaldigini
gozlemliyoruz. ABD 6rneginde yasadigimiz
gibi siyasi sebeplerden oturu siparislerin
ve igbirliklerinin fazlas ile kirilgan oldu-
gu bir sektérden bahsediyoruz. Buna rag-
men gelinen noktada dinyada ilk 100 sa-
vunma sanayii firmasi arasinda 5 firmamiz
bulunuyor, yakin zamanda 6'ya gikacagini
ongoruyoruz. Bu listede Amerika Birlesik
Devletleri, Cin, Rusya ve Ingiltere'nin buyiik
pay aldig1 goruluyor. Bizlerin de devler ligi-
ne ¢ikip sektérde s6z sahibi olmamiz igin
yakin zamanda 15 firmamizi ilk 100 firma
icine alabilecek hedef ve stratejileri gelig-
tirmemiz gerekiyor.

“VERILEN HER GOREVE
HER DAIM HAZIRIZ”

Savunma sanayiinde disa bagimhihigin
biyiik 6lgiide azalmas ve yerli ve milli
teknolojilerin gelismesini nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Savunma sanayiini konusurken bu sek-
tort sadece silah, mthimmat, elektronik
sistemler kalibina sigdirmak yanls olur.
Burada siber glivenlikten tutun, gida, 6zel-
likle tekstil sektorunu ilgilendiren birgok
sektor aslinda savunma sanayiinin bir par-



gasl1 ve olmak zorunda. Burada en énem-
li faktor devletimizin bu yondeki tutumu ve
arzusu oldu. Yoksa mutesebbislerimiz za-
ten on yillardir bu konuda hevesli, azimli ve
girisken. Biz sanayiciler olarak verilen her
goreve her daim haziriz. Bizim sanayimiz-
de burokrasi olmaz, hesap olmaz. Ulkemiz
savasa girer, bizler savunma sanayii firma-
lar1 olarak evimizden kalkar gider, fabrika-
miz1 agariz, devletimize milletimize hizmet
igin sorgusuz sualsiz galigiriz. Bizler MU-
SIAD ailesi olarak bunu siar edindik. Tlke-
lerimizden vazgegmeyerek devletimiz biz
sanayicilere destek oldugu ve siparis ver-
digi stirece bu ivme artarak devam edecek.

“TURKIYE SAVUNMA
SANAYIINDE DUNYADA
ONEMLI BIR YERE GELDI”

Milli ve yerli savunma sanayiinin ge-
lismesinde devlet ve 6zel sektériin roli
ne oldu?

Devlet 6zellikle 1974 Kibris Baris Hare-
katinda uygulanan ambargolar vesilesi ile
sektorde yerli tretimin ne kadar 6nem-
li oldugunun farkina vard: ve énemli adim-
lar atti. Bu stiregten sonra vakif sirketle-
rinin faaliyetlerini géruyoruz. Daha sonra
devlet eliyle silah fabrikalar: kurularak
6zel sektore devredildi. 1983 yilindan son-
ra yeni atihmlar geldi ve son 10-15 yil igin-
de ise devlet 6zel sektoéru gok fazla énem-
sedi ve ozel sektorun tretimi bu dénemde
cok hizh bir artig gosterdi. Devletimizin de
bu konuda 6nunde bir ¢ok engel giktl. Ka-
liplasmig ve paslanmis savunma sanayii
burokrasisini ginden gine ¢alisir hale ge-
tirdi ve getiriyor. Yillar énce savunma sa-
nayiinde 56 olan firma sayisinin su anda
bin 500 civarinda olmasi da bu durumun
olumlu bir yansimasi olarak okunabilir. Bu
durum sektoérde tlkemizi diinya siralama-
sinda énemli bir yere getirdi. Ozel sektér
savunma sanayiinde istekli ve yatirim ya-
pryor, milli ve yerli durusu ile de tlkenin
ihracatina, istikbaline, istiklaline, istihda-
mina da ciddi katki sagliyor ve saglamaya
devam ediyor.

Bugiin gelinen nokta sizce yeterli mi?
fleriye yonelik olarak neler yapilmali? Bu
konuda diisiinceleriniz nelerdir?

Savunma sanayiimiz son dénemde
o6nemli gelismeler kaydetti. Gelinen nokta
hem milli sanayimiz hem de tlkemiz i¢gin
gurur verici. Ancak bu durumla yetinme-
meli ve yeterli gormemeliyiz. Kendini su-
rekli yenileyen sektére ayak uydurmali ve
durmadan kararhlik ile gok yogun sekilde,
yilmadan, yorulmadan ¢alismaliyiz. Uzun

soluklu bir macera aslinda savunma sa-
nayii, sabretmeli ve her yapilan yanlgimizi
tecrube hanesine yazmaliyiz.

Askeri kurum ve vakif sirketlerinin alm
sisteminin degismesi gerektigine inaniyo-
ruz. Yeni modelde firmalarin stirece iha-
leci degil, proje paydas: olarak dahil olma-
s1 gerektigi asikar. Acik ihale usulii alim
sisteminden vazgegilmeli. Sirketlerimizin
yetenekleri tespit edilip 5-10 senelik alim
programlar: firmalara verilmeli ve yatirim
finansmani proje kar1 karsihginda devlet
birimleri tarafindan finanse edilmeli. Bu-
rada amag hizh sekilde ithal ikamenin sag-
lanmast ve firmalarimiza ek maliyet getiril-
memesi. Firma sadece igine odaklanmali.
Tabi ki bu durumda ciddi bir denetim me-
kanizmasi yine sanayilesme ile ilgilenen
devlet mekanizmasi tarafindan kurulmall.

“SAVUNMA SANAYICiLERi,
ULKENIN 7/24 GOREVE
HAZIR NEFERLERI”

Ozellikle vurgulamak istediginiz bir
mesajimz var m?

Bugun yeni dinya duizeninin kuruldu-
guna taniklk ettigimiz bir donemden gegi-
yoruz. Ulkeler, bu yeni diizende kendilerini
konumlandirirken, farkl stratejileri devre-

ye sokuyor; her ulke, en guclu oldugu ala-
n1 koz olarak degerlendiriyor. Turkiye bu
anlamda en avantajli tlkelerden biri; ¢un-
kt bizim yetkinlik alammz, dolayisiyla ko-
zumuz ¢ok fazla. Cografi konumumuzdan
kaynakl bir avantajimiz sdzkonusu; fakat
bu avantaj bizleri, olas: dezavantajlara kar-
s1 da ¢nlem almaya, dolayisiyla giiglenme-
ye yonlendiriyor. Iste bu noktada elimizi
guclendirecek en 6nemli sektor, savunma
sanayii. Milli ve yerli bir savunma sana-
yii. Biliyoruz ki, gliglii bir savunma sana-
yii, ilke savunmasinin garantilerinden biri.
Biz MUSIAD olarak devletimizin ve milleti-
mizin ¢ikarinin oldugu "er meydani"ndaki
konumumuz belli. En éndeyiz, mitesebbi-
siz, girisimciyiz, ruhumuz var ve sahadayiz.
Bize verilen her gorevi, her sorumlulugu-
muzu devletimiz ile kafa kafaya vererek ge-
ce-giinduz calisarak gercgeklestirecek kud-
rete sahibiz. Bu inancimiz var.

Bu tilkenin savunma sanayicileri, tlkesi
igin 7/24 goreve hazir neferleri. Sektérin
zorlugunu bir kenara koyarsak, her firma-
mizin her sektérun mutlaka savunma sa-
nayiine uretim yapabilecek bir alan: var.
Bugiin gida sektérunden tutun, ahsap sek-
tort de dahil olmak tizere her sektérun sa-
vunma sanayiinden alabilecek bir pay: var.
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o al
viENT NESTL KRIMINAL INCELEME

TANITIM TOREN]
OHAFIRAN & ACARA

Emniyet Genel Miidirligis Kriminal Daire Bagkanhgs
tarafindan diizenlenen tanitim térenine katlan Igisleri
Bakani Siileyman Soylu, KIRAC gibi ileri teknolojiye dayal
iiriinlerle Emniyet Genel Miidiirligi teskilatina yeni
kabiliyetler kazandirmaya devam ettiklerini vurguladi.

_ I_'Z?-‘ m‘”"m

KATMERCILER'IN URETTIGI
KIRAC GORUCUYE CIKTI

Tirk savunma sanayiinin énde gelen sirketlerinden Katmereciler'in gelistirip
rettigi Yeni Nesil Kriminal inceleme Araci’nin (KIRAC) anahtar teslim ve tanitim
toplantisi, icisleri Bakani Sileyman Soylu’nun da katldigi térenle yapild.

atmerciler tarafindan tretilen

Yeni Nesil Kriminal Inceleme Ara-

cr'min (KIRAC) anahtar teslim ve

tarutim toplantis: gercgeklestiril-
di. Emniyet Genel Mudurligi Kriminal Daire
Baskanhg tarafindan duzenlenen, Savunma
Sanayii Bagkani ismail Demir ve Katmerci-
ler Yonetim Kurulu Bagkani Ismail Katmer-
ci'nin de katildig) térende konugan icigleri
Bakani Soylu 6nemli agiklamalar yapti. “Hu-
Zur, asayis ve given herkese lazim” diyen
ve bu dogrultuda gereken her turlti adimin
kararhlkla atildigini anlatan Soylu, KIRAG
gibi ileri teknolojiye dayali irtinlerle Emni-
yet Guglerinin kabiliyetinin gelistirildigini be-
lirterek, Gretici firma olarak Katmerciler'e
tesekkurlerini dile getirdi. Téren sirasinda
Igisleri Bakani Soylu ile birlikte sahneye g1-
kan ve bir anahtari gérevliye teslim eden Is-
mail Katmerci ise téren sonrasi yaptig1 agik-
lamada, gelistirdikleri 6zgiin aracgla Emniyet
Genel Mudurlugi'nun galismalarini kolay-
lastirmaktan gurur duyduklarim belirterek,
KIRAC'n dunya ¢apinda 6rnek bir arag ol-
dugunu vurguladi. Savunma alanmnda pek
cok projenin hayata gecirilmesinde kritik rol
ustlenen Cumhurbaskanhgl Savunma Sa-
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nayii Baskanhg tarafindan baslatilan proje
kapsaminda gelistirilen KIRAC, Emniyet Ge-
nel Mudurligi Kriminal Daire Baskanhgrnin
faaliyetlerini izl ve etkin bir sekilde gercek-
lestirmesine yardimeci olmak tzere Katmer-
ciler tarafindan 6zgun olarak tasarlanan ve
uretilen bir gérev aract.

TOPLAM 60 ADET URETILECEK

Emniyet Genel Mudurlugu ekipleri tara-
findan olay yerlerinin planh ve etkili sekilde
incelenebilmesi, delillerin emniyetli ve hiz-
I1 toplanmas1 amaciyla gelistirilen KIRAC,
uc farkh konfigtirasyonda uretiliyor: Zirh-
s1z Olay Yeri Inceleme Aracy, Zirhl Olay Yeri
Inceleme Araci ve Zirhsiz Kriminal Labora-
tuvar Inceleme Araci. Toplam 60 adet Greti-
lecek KIRAG'lardan 20 adedi zirhly, 40 adedi
zirhsiz olacak. Ayrica, 385 panelvan tipi Olay
Yeri Inceleme Aract ile kriminal inceleme fa-
aliyetlerinde kullanilmak tizere kullanilacak
gorev ekipmanlar: Katmerciler tarafindan
uretilip, 2021 yili ortasina kadar teslim edile-
cek. 17 Haziran 2020 tarihinde diizenlenen
térende sergilenen ve anahtar teslimleri ya-
pilan alt1 adetlik ilk parti KIRAC'lar, gectigi-
miz nisan ayinda teslim edilmisti.

KIRAC, Emniyet Genel Mudurlugu Krimi-
nal Daire Bagkanhgimin ihtiyacinin karsi-
lanmasi amaciyla tamamen 6zgin bir ¢a-
lisma olarak gelistirildi. Daha énce Uretilen
olay yeri inceleme araglarindan gok daha
ustiin 6zelliklerde donamima sahip olay yeri
inceleme ve mobil kriminal inceleme araci-
nin i¢inde ofis bélumu, delil muhafaza bolu-
mu, laboratuvar bélumu gibi gesitli bélimler
bulunuyor. Olay yeri incelemede ve kriminal
laboratuvar incelemede kullamlacak olan
aracta; atis mesafe ve yonu tespit sistemin-
den delil analiz cihazlarina, otomatik par-
mak izi sisteminden (APFIS) kimyasal ana-
lize, delil muhafaza sisteminden internet ve
uydu sistemine birgok sistem yer aliyor.

KIRAG, 4x4 ve 4x2 devir hizina sahip ola-
rak yuzde 30 egime tirmanabiliyor. Genis
alan aydinlatma kitine sahip Kirag'n iginde
ofis, laboratuvar ve delil muhafaza bélimleri
bulunuyor. Tam bagimsiz suispansiyon siste-
mi ve otomatik sanzimanh 4x4 6zellikleri sa-
yesinde, her turlit hava ve yol kogulunda mu-
kemmel hareket kabiliyeti sunuyor. KIRAG
arag platformunun ekstra yuk kapasite-
si, farkh seviyelerde balistik koruma ve ¢ok
yonlu ekipman kullanimina olanak saghyor.




Egemenlik
kayitsiz sartsiz -
“milletindir!

#4,E5

15 Temmuz sehitlerimizi saygi ve
rahmetle aniyor, gazilerimize
sukranlarimi sunuyorum.

ol

Mehmet Murat Calik
Belediye Baskan

444 09 39 Beylikdizi /7/

beylikduzu.istanbul | beylikduzubelediyesi.tv




OZEL ROPORTAJ | A. SEFA USTUN

EMiIN GRUP YONETIM KURULU BASKANI A. SEFA USTUN:

@ s o

“ELBIRLIGI SISTEMI ILE
EKONOMIYE

CANSUYU
OLDUK”

Eminotomotiv ve Eminevim ile 30 yil &nce Tirkiye'de ilk defa uygulanan “Faizsiz Elbirligi Sistemi”
ekonomiye en cok katki saglayan sektérlerin basinda yer aliyor. Emin Grup Yénetim Kurulu
Baskani A. Sefa Ustiin, alternatif finans modeliyle elde ettikleri miithis basariyi Ekovitrin’e anlath.

“FAIZIN ETKIiSINi KIRDIK”
“Faiz hassasiyeti olan veya faiz yiiki nedeniyle ev alamayan vatandaslarimiz, mevcut finansal
sistemlerle karsilayamadigi ev ve arac gibi ihtiyaclarini Eminevim ile karsilayabiliyor.
iste 30 yil nce gelistirdigimiz Elbirligi Sistemi ile insanlarmiz bu ihtiyaclarini karsilarken, konut ve
arac pazarinda basariyla uyguladigimiz sistemimizle ekonomiye de cansuyu olduk.”

“KORONAVIRUS SURECINDE YUZDE 18 ARTIS SAGLADIK”

“30 yillik bir bilgi birikimi ve tecribeye dayali gecmisimizle Covid-19 pandemi sirecini,
musterilerimize hicbir magduriyet yasatmadan yénettik. Ustelik gectigimiz yila kiyasla teslimat
sayimiz yizde 18 arhs gésterdi. Yilin ilk 6 ayinda Eminevim’e basvuranlarin sayisinda ise
yizde 34 oraninda arhs kaydedildi. Béylesine bir dsnemde bu basarilar bizleri gururlandiriyor.
Tedbirler cercevesinde kesintisiz hizmete devam edecegiz.”

OZEL ROPORTAJ: SEREF OZATA

44 www.ekovitrin.com + Temmuz 2020



A

A. SEFA USTUN: “BUGUNE KADAR 165
BIN KISIYI EV VE ARAC SAHIBI YAPTIK"
“Faizsiz Elbirligi Sistemi ile 1991 yilindan bugiine
kadar araliksiz hizmet vermeye devam ediyoruz.
Bugiine kadar 165 bin kisiyi ev ve arac sahibi
yaptik. Koronaviriis salginina ragmen, 2020 yilinin
ilk 6 ayinda 11 binden fozla ev ve araan teslimini
gerceklestirdik. Ikinci 6 aylik siirecte yine 10 binden
fazla teslimat yapmayi hedefliyoruz. Bugiin, Elbirligi
Sistemi'nden istifade ederek ev ve aracina kavusan,
hayatina dokundugumuz bir milyon kisilik bir aile
olduysak bu bizim en biyiik basarimiz.”
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emeli 1991 yiinda Emin Grup'un

kurucusu merhum A. Emin Us-

tun tarafindan atilan Eminevim,

yardimlasma ve dayanismayi
esas alan Elbirligi Sistemi'ni en iyi sekil-
de uygulayarak Turkiye'de faizsiz sistemin
o6ncusu oldu. Elbirligi Sistemi'ni Eminoto-
motiv ile otomotiv sektérunde uygulama-
ya baglayan merhum A. Emin Ustiin, faiz-
siz modeli 2000'li yillarda Eminevim olarak
konut sektorune de basariyla uyarladi.
Taksitle ev sahibi olma isini bambagka bir
boyuta tasiyan Eminevim sistemiyle bugu-
ne kadar 165 bini agkin aile ev ve arag sahi-
bi oldu. Insanlari faiz 6demeden ev ve arag
sahibi yapma bayragini babasi A. Emin Us-
tin'den devralan Emin Grup Yonetim Ku-
rulu Bagkamn A. Sefa Ustiin, Eminevim ola-
rak uyguladiklar: Elbirligi Sistemini ve
hedeflerini Ekovitrin'e anlattu.

Kurulus éykiiniizii ve giiniimiize ka-
dar kaydettiginiz agsamalar: ana hatlariy-
la anlatir misimz?

Eminevim'in temelleri 1991 yiinda sirke-
timizin kurucusu merhum A. Emin Ustn
tarafindan atildi. O yillarda buyiik bir cesa-
ret ve girigimcilik ¢érnegi ortaya koyularak
faizsiz bir sistemin mimari oldu ve Elbirligi
adin verdigi bu sistemi is dinyasina bir fi-
nans modeli olarak kazandirdi. Temeli yar-
dimlasma ve dayanigmay: esas alan Elbirli-
g1 Sistemi, dénemin ekonomik kosullarina
bagh olarak faiz sorununa karsi insanlarin
ihtiyaclarin gidermek uzere yapilan aras-
tirma ve degerlendirmeler neticesinde or-
taya gikmig bir sistem. 1k kez 1991 yilinda
Eminotomotiv firmamizla Turkiye'de Elbir-
ligi Sistemi uygulandi. Arag sahibi olmay1
kolaylastiran ve faiz 6deme zorunluluguna
son veren bu sistem, 2000'li yillarda insa-
at sektérundeki gelismelerle birlikte Emi-
nevim ile konut sektérune de uyarland: ve
¢ok basaril oldu. Konutta da uygulamaya
basladigimiz Elbirligi Sistemi, kisa zaman-
da ev ve arag sahibi olmak isteyen, her ge-
lir grubundan vatandasimizin en gok ter-
cih ettigi bir finans modeli haline geldi.
Eminotomotiv ve Eminevim ile 30 yil énce
Turkiye'de ilk defa uygulanan faizsiz Elbir-
ligi Sistemi daha sonra bir sektér haline
geldi, Turkiye'ye ekonomik anlamda en ¢ok
katkiy1 sunan sektorlerin basinda yer ald.

“SiSTEMiN TEMELi DAYANISMA
UZERINE KURULU”

Eminevim olarak temeli dayanisma-
ya dayanan Elbirligi Sistemi'ni hayata ge-
¢irdiniz. Bu sistemde siire¢ nasil igliyor?

Temeli dayanigma Uizerine olan Elbir-
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“BASARIMIZIN
ARKASINDA SAMIMIYET
VE GUVEN VAR”
“Kurucumuz merhum
A. Emin Ustin’Gn
énderliginde, bundan
tam 30 yil dnce
sirketimizin temelleri
ahldi. O giiniin zorlu
sartlarinda kurulan
sirketimiz bugiin, ceyrek
asri asan ve sadece
konut ve otomotivde,
ayni zamanda eneriji,
tarim ile hayvanahk
gibi farkh sektérlerde
de, ireten bir Tirkiye
icin gerekli yatirimlarini
sirdiren bir sirketler
grubu hadline geldi. Bu
30 yilda, itibarimizi
samimiyet ve giiven
Uzerine insa ettik.”

ligi Sistemi ile insanlar faiz 6demeden ev
veya arag sahibi olabiliyorlar. Elbirligi Sis-
temi'nin 6ncelikli amacy, tek hayali faizsiz
bir sekilde kendi evine sahip olmak iste-
yen insanlari bir araya getirmek ve ortak
amaglarina giden yolu kisaltmak. Diledigi-
niz bolgeden, faizsiz ve kira 6der gibi kredi
cekmenize gerek kalmadan, ev sahibi ola-
biliyorsunuz. Taksitle ev alma isini bam-
baska bir boyuta tasiyan sistem, bugline
kadar 165 bini agkin aileyi ev ve arag sahi-
bi yapt1 ve on binlercesini de yapmaya de-
vam ediyor.Burada her ¢lgekte tasarrufu
bir araya getiren Elbirligi Sistemi ile ku-
rumsal, seffaf ve faizsiz bir sekilde mus-
terilerin gayrimenkul ve ara¢ edinmesi-
ni saglamak hedefleniyor. iginde herhangi
bir supheye veya riske yer birakmayacak
sekilde seffaf olan sistemde, katilanlarin
hakki yasal prosedurler gergevesinde ko-
runuyor. Bu haliyle sistem, yuksek faizler-
den kurtaran, ev ve otomobil sahibi yap-
may1 daha kolay hale getiren kazangh bir
sistem.




EMIN OTOMOTIN

-

“SEKTORDE BiR iLK OLAN
‘GORUNTULU SUBE’ HIZMETINI
HAYATA GECIRDIK”

Yine bir ilke imza atarak Gorintiilil Su-
be'yi hizmete agtiniz. Bu hizmetiniz miis-
terilerinize ne gibi avantajlar saghyor?

Yasadigimiz salgin, dinyayi ve tlkemizi
zor bir slirece itti. Bu olaganustu surecte,
salginin hizmetlerimizi engellemesini 6n-
lemek ve Ulke ekonomisine etkisini en aza
indirmek i¢in deneyimleri uzun yillara da-
yanan bir girket olarak proaktif davran-
mamiz gerekiyordu. Biz de bu sorumluluk-
la, mevcut kosullar en iyi degerlendirerek,
inovatif bir bakis acisini yansitan Goruntu-
10 Sube adini verdigimiz bir yatirimi haya-
ta gecirdik. Bu konuda adimlarimizi Mart
ayinda attik ve sektérumuzde gerek altya-
pt gerekse muhendislik ¢galigmasi agisin-
dan bir ilk olan goruntili sube hizmetimizi
hayata gegirerek 128 sube ve bin 200 ¢a-
lisanimizin sisteme entegrasyonunu sag-
ladik. Fiziksel temast sifira indirerek muis-
terilerin kayit dahil her turlt islemlerini
yapabilecekleri yepyeni bir erisim ve hiz-
met kanalini devreye aldik. Bu sayede de
hem musterilerimizin destege ihtiyaci ol-

EMiN GRUP YONETiM KURULU

Emin Grup’un yonetiminde geng ve basanli isimler yer aliyor. (soldan saga) Emin Grup
Yanetim Kurulu Uyesi Kibra Ustin, Emin Grup Yénefim Kurulu Baskan Yardimasi Musab
Ustiin, Emin Grup Yanetim Kurulu Baskani A. Sefa Ustiin, Emin Grup Yanefim Kurulu
Baskan Yardimasi Biisra Ustiin, Emin Grup Yénetim Kurulu Uyesi M. Kemal Ustiin.

“ALTERNATIF BiR EKONOMi MODELi OLUSTURDUK”
“Faizsiz Elbirligi Sistemi ile Tirkiye’de bir ekonomi
modeli olusturduk. Hem konutta hem de otomotivde

finansal bir gic haline geldik. Bir yilda ilke ekonomisine
toplamda 3,5 milyar TL katki saglarken yilda 60 binden
fazla kisinin de tercihi olduk.”

dugu noktada erigim kolayhg1 sagladik hem
de planlarin salgin déneminde erteleme-
yen, ev ve arag almak isteyen kigilerin de
taleplerini olduklar: yerden karsiladik. Ge-
len bagvurularimizin yizde 10'luk bir ora-
nini da dijitale kaydirmayy, talepleri dijital
goruntulu subemize tasimay: basardik di-
yebilirim. Yeni yatirmmlarimizla da dijital
dénusumumuzi hizlandirarak yapay ze-
kanin 6n planda oldugu is modellerini sis-
temlerimize adapte ediyor ve sureci gok
daha verimli hale getirmeye devam ediyo-
ruz. Burada uyguladigimiz yapay zeka algo-
ritmalarim kullanarak ve kisisellestirmeyi
artirarak musterilerimizin kendi ihtiyacla-
rina uygun ¢ézumler sunacagiz. Bunu geli-

sen dijital altyapimiz sayesinde basta kayit
olmak uzere teslimat da dahil devam eden
tim operasyonel sureglerimizde dogru bir
entegrasyonla gergeklestirmeye bagladik.

“TOPLAM 165 BiN KisiYi
EV VE ARAC SAHIBI YAPTIK”

Eminevim, bugiine kadar toplam kag ki-
siyi ev ve otomobil sahibi yapt1?

Faizsiz Elbirligi Sistemi ile 1991 yilin-
dan bugline kadar araliksiz hizmet verme-
ye devam ediyoruz ve bu suregte toplam-
da 165 bin kisiyi ev ve arag sahibi yaptik.
2020nin ik 6 ayinda 11 binden fazla tesli-
mat yaptik. Ikinci 6 ayda da yine 10 binin
uzerinde teslimat yapmay hedefliyoruz.
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#GUCLU BiR EKONOMI iCiN
KATKILAR SAGLIYORUZ”

Faizsiz ev alma ¢6ziimlerinizde miiste-
rilerinize ne gibi segenekler ve kampan-
yalar sunuyorsunuz?

Faiz hassasiyeti olan veya faiz yuku ne-
deniyle ev alamayan vatandaslarimiz,
mevcut finansal sistemlerle bu ihtiyacini
karsilayamuyor. Birikimlerini degerlendire-
miyor. Sahip olduklar: birikimler de ev al-
mak i¢in kullanilamayinca, ekonomiye de
bu birikimler kazandirilamiyor. Iste biz de
Elbirligi Sistemi ile sundugumuz faizsiz ev
alma ¢ozumlerimizle hem vatandasglarimi-
zin ihtiyacini faizsiz ve en uygun maliyet-
lerle karsilarken, guiclii bir ekonomi i¢in de
katkilar saghyoruz.

30 yil 6nce gelistirdigimiz Elbirligi Sis-
temi ile konut ve arag¢ pazarinda faizin et-
kisini kirdik ve mevcut sistemlere bagari-
11 bir alternatif olarak ekonomiye cansuyu
olduk. Sundugumuz ¢ézumlerle iste bunu
basardik diyebilirim. Burada 6nemli olan
dayanigma ruhuyla ev almak isteyen va-
tandaslarimizin ihtiyacina cevap verebil-
mektir. Sunmus oldugumuz faizsiz ev alma
¢ozumlerimiz de buna hizmet ediyor. Geki-
lisli sistemler, vade ortasi sistemler ve pesi-
nath sistemler dedigimiz faizsiz ev alma ¢o-
zumlerimizle bunun gayreti igcindeyiz.

Her ihtiyaca cevap verebilen, kisinin geli-
rine gore butgesini ve aylik 6demesini ken-
disi tarafindan belirmesine imkan taniyan
faizsiz ev alma ¢6zumlerimiz, kendi iginde
farkh kategorilere ayriliyor. Her paketin,
kendine 6zgu zellikleri var. Ornegin, ta-
sarruf odakl ve diisuk maliyetli bir plan be-
lirleyenler icin ayri, erken teslimat isteyen-
ler i¢in ayr1 ¢ozumler var ve bu tercihleri
vatandagimizin kendisi belirliyor. Teslimat
strelerini kisaltan, organizasyon ucretleri-
ni dugtren veya tavsiye sistemlerimiz tize-
rine kampanyalar yaparak daha fazla ko-
layliklar da sunuyoruz.

“EMINEVIM OZGUN BiR
SIRKET OLARAK DOGDU”
Eminevim'i sektérdeki diger kurulus-
lardan farkh kilan 6zellikler nelerdir?
Eminevim'i farkh ve ¢zel kilan pek ¢ok
neden var aslinda. En basta da 30 yillik bir
tecrube geliyor. 30 yilin getirdigi tecrube,
deneyim ve birikim girketimize kars: hakh
bir gliven saghyor. Bunun yani sira su ana
kadar bulundugumuz pazarda yaptigimiz
teslimat rakamlarina ulasabilen kimse bu-
lunmuyor. Gegtigimiz yil 21 bini agkin tes-
limat gercgeklestirdik. Aylik ortalama 2 bin
teslimat yaptik. Bugline kadar ise 165 bin
teslimata imza attik. Higbir vatandagimizi

48 www.ekovitrin.com + Temmuz 2020

ELBIRLiGi SISTEMi’NiN MiMARI: Tiirkiye'de “Faizsiz Elbirligi Sistemi'nin” miman
ve Emin Grup'un kurucusu merhum A. Emin Ustiin'iin girisimci ruhu, basanya olan inana ve
miicadeleci yoniiyle taninan bir isadamiyd:.

“EMINEVIM’IN TEMELINI
MERHUM A. EMIN USTUN ATTI”

Sektorde 30. yilimiz1 kutluyorsu-
nuz. Bagarinizin sirlarin agiklar mi-
siiz?

Kurucumuz merhum A. Emin Us-
tin'iin 6nderliginde bundan tam 30
yil énce sirketimizin temelleri atild.
0 gunun zorlu sartlarinda kurulan
sirketimiz bugiin, ¢ceyrek asri asan
ve sadece konut ve otomotivde degil
ayni zamanda enerji, tarim ve hay-
vancilik gibi farkh sektérlerde de,
ureten bir Turkiye i¢in gerekli yati-
rimlarini sirduren bir girketler gru-
bu haline geldi. Bu 30 yilda, itibarimi-
71 samimiyet ve given uzerine insa
ettik. Yukselen hizmet kalitemizle,
ozellikle konut ve otomotiv sektorle-
rindeki faizsiz finans alaninda bulun-
dugumuz pazarin lideri ve agik ara en
bagarilisi olduk. Is diinyasina kazan-
dirdigimiz sturdurulebilir bir hizmet
modeli olan faizsiz Elbirligi Sistemi
ile bugline kadar on binlerce insanin
hayallerine kavugmasini sagladik. Bu
basarilar1 da buytk emekler vererek
gercgeklestirdik.

Bir yola ¢ikacaginiz zaman kendi-
nizden emin olmamniz ve bagaracagi-
niza inanmaniz gerekir. Her basari-
nimn ilk kural bu. Ikinci kural ise pes
etmemek. Elbette yola ciktiginizda
karsmizda birgok zorlu engel olacak.
Burada sizi inanmak ve pes etmemek
zafere ulagtiracak. Inancimzi kaybe-

derseniz veya en ufak bir engelde pes
etmeyi dusunurseniz gideceginiz yo-
lun sonu htisran olur.

Iste biz de 1991 yilinda bu hikayemi-
ze her seye inanarak basladik. Kuru-
cumuz merhum A. Emin Ustin'in gi-
risimci ruhu, bagariya olan inanci ve
mucadeleci yonu, sahip oldugumu-
zu vizyonun karakteristik 6zellikleri-
ni olugturdu. Basarilarimizda bizim
ilham aldigimiz ve sirketimizin basa-
risinda buyuk rol oynayan faktérler
oldu. Ayni zamanda verdigimiz hiz-
metle insanlari faizsiz ve dusuk mali-
yetli ev ve arag sahibi olmalarina im-
kanlar sunabilmek de bagarilarimizi
arkasinda yer alan nedenler oldu.

Bugtin, Elbirligi Sistemi'nden istifa-
de ederek ev ve aracina kavusan 165
bin kisilik dev bir aile olduysak ve bir
milyonu askin insanin hayatina do-
kunabildiysek bu bizim en buytk ba-
sarimiz. Bu basarilarin mukafatini
da ailelerin ev sahibi olarak hayalle-
rini gerceklesebilmesine vesile ola-
rak, onlarin duasiyla aliyoruz. Bu bize
mutluluklarin en buytgunt yasati-
yor. Bundan sonra da ilkelerimizden
ve prensiplerimizden taviz verme-
den, misyon ve degerlerimize uygun
bir sekilde yolumuza devam edece-
giz. Hayata gegirecegimiz birgok pro-
je, imza atacagimiz daha nice basa-
rilar var.



bu strecte magdur etmedik ki zaten en bu-
yuk farkimiz da burada ortaya ¢ikiyor. Glin-
ku bizi nesilden nesile tercih eden insanlar
var. Bir ¢rnek vermek gerekirse, 1996 yilin-
da bir amcamiz Elbirligi Sistemi ile aracim
aliyor. 2000 yillarda ise oglu yine Elbirligi
Sistemi ile ev ve aracini bizden aliyor. 2019
yilina geldigimizde bu amcamizin, kendi-
si de bir doktor olan torunu, Eminevim ile
arag sahibi oluyor. Ustelik doktor olan bu
kardesimiz, gectigimiz yil 150 bininci tesli-
mati alan kisi olmustu. Bunun gibi daha bir-
gok ornek var.

“EMINEVIM iLE .
128’'DEN FAZLA SUBEMIZLE
HIZMET VERIYORUZ"”

Ozellikle vatandaglar1 otomobil sahi-
bi yapma konusunda ne gibi hizmetleri-
niz var?

Otomobil sahibi olmak da ev sahibi ol-
mak gibi hem bir ihtiya¢ hem de bir yatirim
kaynag. Biz burada ev sahibi olmak i¢in uy-
guladigimiz ¢oztmleri ve kolayliklar:, Emi-
notomotiv ile ara¢ sahibi olmak isteyenler
i¢cin de sunuyoruz. Eminotomotiv olarak
bugtin Turkiye'nin her bélgesinde 128'den
fazla Eminevim subesinde musterilerimi-
ze hizmet vermeye devam ediyoruz. Cesit-
li kampanyalar uyguluyoruz ve Turkiyenin
her noktasindan insanlarimiz, belli 6lgek-
teki birikimleri degerlendirmek igin bizi
tercih ediyor. Biz de dusuk pesinat ve erken
teslim kampanyalarimizla 6 ila 8 ay arasin-
da teslimat imkanlar: sunuyoruz.

“YATIRIMLARIMIZA
DEVAM EDIYORUZ”

Emin Grup olarak otomotiv, enerji ve
gida gibi sektdrlerde yatirimlariniz mev-
cut. Biraz da bu yatirimlardan bahseder
misiniz?

Sirket olarak amacimiz, Turk ekonomi-
sinin duydugu ihtiyacy, faizsiz Elbirligi Sis-
temimizle kargilamak. Once otomotivle
basladik. Ekonomiye daha fazla katk: su-
nabilmek i¢in daha sonra konut, enerji, ta-
rim ve hayvancilik alanlarina da sistemimi-
zi tagidik. Bu alanlarda aktif yatirimlarimiz
devam ediyor. Emin Grup bunyesinde hiz-
met veren Emin Eneriji sirketimizle Kirge-
hir'de 80 milyon liralik yatirimla biyogaz
tesisini kurduk. 3 MW guctunde olan biyo-
gaz tesisinin, tam kapasiteyle hizmete geg-
tiginde yilda 24 milyon kilovatsaat elektrik
Uretimi yapmasin hedefliyoruz. 2019 yilin-
da toplam 47 Milyon KWH elektrik tiretimi
sagladik. Biyogaz santralinin hizmete gir-
mesi ile +3MW enerji Uretimi ilave edilecek
ve toplam enerji Uretimi 35,4 MW'ye ¢ika-

#SiSTEMIN TEMELi DAYANISMA UZERINE KURULU”
“Temeli dayanisma iizerine olan Elbirligi Sistemi ile
insanlar faiz 6demeden ev veya arac sahibi olabiliyorlar.
Elbirligi Sistemi’nin &ncelikli amac, tek hayali faizsiz

bir sekilde kendi evine sahip olmak isteyen insanlan

bir araya getirmek ve ortak amaclarina giden yolu
kisaltmak. Dilediginiz bélgeden, faizsiz ve kira 6der

gibi kredi cekmenize gerek kalmadan, ev sahibi

olabiliyorsunuz.”

cak. 2020 yil iginde 35,4 MW ile yilda top-
lam 73 milyon KWH enerji Uretimi yapi-
lacak. Yapilan toplam yatirim miktar: 40
milyon Euro'ya yakin. Ontumuzdeki dénem-
de enerji Uretim miktarinda yuzde 35'e ya-
kin bir buiyime hedefleniyor. Yeni ddnemde
Hidro Elektirk Santralleri, Biyogaz ve Piro-
liz yatirimlar: planlaniyor.

Tarimda ise Emin Tarim ve Hayvancilik
sirketimizle hizmet veriyoruz. Bu alanda da
faizsiz Elbirligi Sistemi ile binlerce dénim
araziyi uretime kazandirdik. Yeni dénemde
de kuiguik arazileri birlestirerek basta orga-
nik tarim olmak tizere domatesten elmaya,
avokadodan muza kadar genis yelpazede-
ki Gretim agi artirmayl, daha ¢ok giftci-
yi Uretime dahil etmeyi ve yeni yatirimlar-
la tilkenin ihtiyag duydugu tarim trtinlerini
yetistirmeyi hedefliyoruz.

Bunun yaninda sirket bunyemizde hiz-
met veren Eminotomotiv 2. El, Emin Gay-
rimenkul Geligtirme, Emin Tarim ve Hay-

vancilik ve Emin Sigorta sirketleriyle
yuzbinlerce kisinin ihtiyaglarim ekonomik
ve gelir grubuna gore sunulan uygun ¢o-
zumlerle karsilamaya devam edecegiz.

“SOSYAL SORUMLULUK
CALISMALARINA
COK ONEM VERIYORUZ”

Sosyal sorumluluk projelerinizden de
kisaca bahseder misiniz?

Sosyal sorumluluk ¢alismalar: bizim ¢ok
Onem verdigimiz, hassas oldugumuz bir
konu. Bu dayanisma ve yardimlasma faa-
liyetlerini kendi biinyemizde kurmus oldu-
gumuz, Merhum Hac1 Habibullah Gerede-
vi Vakfl (HAGEV) Uzerinden yuratiyoruz.
Gucumuzin yettigi her yere vakfimiz ara-
ciligiyla yetismeye calisiyoruz. Afrika'daki
yardima muhtag ailelere, depremde buyuk
kayiplar yasayanlara, akademik bir basa-
r1icin yurtdisina gidecek ancak imkan bu-
lamayan 6grenci ve akademisyenlere, ke-
lebek hastaligiyla muicadele edenlere ve
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Eminevim, kuruldugu giinden bu yana 165 bin kisiyi ev ve arac sahibi yapt.
Eminevim 2020 yilinin ilk 6 ayinda 11 binden fazla teslimat gerceklestirdi.
Yil sonuna kadar da 10 bini askin teslimat daha gerceklestirmeyi planhyor.

sayamayacagim daha bir ¢ok konuda, yar-
dimlasma ve dayanigma bilinciyle elimizi
uzatiyoruz. Gegtigimiz yiin sonunda Turki-
ye Ozel Sporcular Spor Federasyonu (TOS-
SFED) buinyesindeki down sendromlu geng
sporcularimiza destek verdik ve onlarin
yaninda olduk.

En son gectigimiz aylarda Oxford Uni-
versitesi tarafindan geleneksel olarak hu-
kuk alaninda her yil duzenlenen bir ya-
risma igin 5 ¢grenci kardesimize destek
olduk. Bu kardeslerimiz hukuk alanindaki
bu yarigsmada énemli bir derece yaparak
Oxford'da derece elde eden ilk Turk 6gren-
ci takimi oldu. Hepimizi gururlandirdilar.
Onlarin bu basariy: elde edebilmesinde bir
nebze katk: sunabildiysek ne mutlu bize.

“SURECI DAHA iINOVATIF
VE TELAFI EDICI .
YONTEMLERLE YONETTIK”

Tum diinyay: etkisi altina alan yeni tip
Koronaviriis (COVID-19) salgin, faizsiz El-
birligi Sistemi'ni ve Eminevim'i nasil et-
kiledi?

Yasanan salgin maalesef ki dunyay: de-
rinden sarsti ve ekonomileri durma nokta-
sina getirdi. Is ve sosyal hayat tizerinde yi-
kici etkileri oldu. Bu suregte tlkemizde ilk
vakanin gorundigi ginden itibaren alinan
tedbirler, durumun daha kétluye gitmesini
onledi. Ekonomik istikrarin korunmasi igin
adimlar atildi. Salginin sirketimize olan et-
kisinin ise sirh oldugunu sdyleyebilirim.
En buyuk etkisi ise bazi planlarimizi ve ya-
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tirnmlarimizi ertelemek zorunda kaligimiz
oldu. Ancak bu dénemde izledigimiz strate-
jiler sayesinde hizmetlerimize hi¢ ara ver-
medik. Mevcut duruma hizlica uyum sagla-
mak i¢in stireci daha inovatif yéntemlerle
degerlendirmeye ve telafi edici metotlarla
yonetmeye cgalistik. Yaganan gelismelerin
de etkisiyle musterilerimizin hizmete erisi-
mini kolaylagtirmak icin geleneksel yollar-
la verilen hizmetlerimizin ¢ok énemli bir
kismini dijitale tagidik. Bu sayede de hem
musterilerimizin destege ihtiyaci oldugu
noktada erigim kolaylig1 sagladik hem de
planlarini salgin déneminde ertelemeyen,
ev ve arag almak isteyen kisilerin de talep-
lerini olduklar: yerden karsiladik.

30 yullik bir bilgi birikimi ve tecrtibeye da-
yali gecmisimizle stireci, musterilerimizin
ihtiyaglarina uygun gekilde yonettik. Uste-
lik gectigimiz yila kiyasla teslimat sayimiz
yluzde 18 artis gosterdi. Boylesine bir do-
nemde bu basarilar bizleri gururlandiriyor.
Tedbirler gcergevesinde kesintisiz hizmete
devam edecegiz.

“10 MiLYONDAN FAZLA
KONUT IHTIYACI VAR”

Genel anlamda gayrimenkul sektorii-
ne baktigimizda karsimiza nasil bir tablo
cikiyor? Konuta olan talep ne durumda?

Gayrimenkul Turkiye'de her zaman ta-
lep goren bir sektor. Son donemlerde bazi
degiskenlerin etkisiyle inisler ve cikislar
yasanabiliyor. Son dénemlerde salginin en
cok etkiledigi alanlardan biri de konut sek-

Emin Grup Yonetim Kurulu Baskani A. Sefa Ustiin,
Ekovitrin Medya Grubu Bagkan Yardimasi

Seref Ozata'ya Elbirligi Sistemi'nin, faizsiz yasamin
kapilarini araladigini belirtti ve Gniimiizdeki
donemde yapacaklar yeni projeleri anlath.

tora oldu. Sektdér durgunlastl. Burada da
devletimiz belirlenen politikalar: uygulaya-
rak dengeyi saghyor. Atilan bazi adimlarla
yeni bir hareketlilik sagladi ancak bu mev-
cut finansal sistemler iginde faizin getirgi
yuk degistirmiyor. Cunku milyonlarca insa-
nin konuta ulasabilmesinde faiz sistemi si-
reci tikiyor. Ulkemizde geng nufusu da kat-
tigimizda 10 milyondan fazla konut ihtiyact
var. Bu ihtiyacin karsilanmasi noktasinda
faizsiz bir sistemin daha basarili olabile-
cegine inaniyoruz. Nitekim, 30 yildir basa-
riyla uyguladigimiz faizsiz Elbirligi Sistemi
de bunun en basaril 6rnegi. Burada siste-
mi, mevcut sisteme dogru bir sekilde en-
tegre ederek ekonominin de daha fazla ya-
rarlanmasina imkan verilebilir. Bu gekilde
de konut pazarmin yuzde 20'sine ulasabi-
lir, faizin engelledigi ekonomik katkiy1 ar-
tirabiliriz.

“DiJITAL DONUSUME
AGIRLIK VERECEGIZ"”

Pandemi sonrasinda Eminevim olarak
hangi stratejileri uygulayacaksimz?

Pandemi stirecinde birgok firma kriz du-
rumunu yasadi, gérdu ve tecriibe etti. Bu
surecte is dunyasinda baz yenilikler ha-
yata gecti. Biz de inovatif ¢galismalar: haya-
ta gecirmek icin yatirimlarimizi ve salginin
cgalismalarimiza etkisini en aza indirebil-
mek i¢in bazi stratejileri erkenden hayata
gecirmeye basladik. Salgin sonrasinda da
dijital dontstumle beraber yapay zekanin
6n planda oldugu ig modellerimizi etkin ve
verimli kullanmak, ana stratejilerimizden
biri olacak. Burada musterilerimize daha
fazla ¢ézum sunabilecek, hizmette erigi-
mini kolaylastirmak i¢in adimlar atacagiz.



“EKONOMIDE i{SLAM
IKTISADININ BIR METOD OLARAK
KULLANILMASINA IHTIYAC VAR"”

Tiurkiye ekonomisinin gelecegini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Turkiye ekonomisini, gerek potansiyel
gerekse sundugu firsatlar agisindan sal-
gin sonrasl yeni donemde parlak bir sure-
cin bekledigini distintuyorum. Her alanda
yapilan yatirimlarin meyvelerini verecegi
bir dénem bizi bekliyor. Diinyanin dikkatini
cekecek cok degerli yatirimlar var. Ulasim-
da, saglikta, teknoloji ve daha birgok alanda
yapilan ve devam eden yatirimlar bizi fark-
11 bir noktaya tastyacak.

Burada, bu projelerin saglayacag) etkiler
oldukga fazla olacak ancak mevcut kire-
sel ekonominin etkileri her zaman devam
edecek. Bu noktada da Sayin Cumhurbas-
kanimizin gectigimiz haftalarda séyledi-
&i Islam iktisadi kavramini oldukca deger-
li buluyorum. Ekonomide Islam iktisadinin
bir metot olarak kullanilmasina ihtiyag var.
Metodun uygulandigy tlkelerde gok buyuk
gelismeler kaydedilmis ve ekonominin di-
ger finansal pazarlar iginde buyik bir pay
sahibi olmustur.

Cumhurbagkanimizin da belirttigi tzere,
ulkemizin ekonomisinin, ¢arpiklagmis k-
resel finans yerine insani merkeze koyan,
katihmcilig1 esas alan bir iktisat ekonomi-
sine ihtiyaci var. Bunu da elbirligi ile Islam
iktisadini uygulayarak basarabiliriz. Emi-
nevim olarak, Islami finansin ¢énemli bile-
senlerinden olan ve tlkemizde 1991 yilinda
bir is modeli seklinde ilk kez uygulanmaya
basladigimiz Elbirligi Sistemi ile bu stiregte
etkin rol oynamaya hazir oldugumuzu be-
lirtmek isteriz. 30 yildir kendini ispatlamis,
mevcut finansal sistemlere basaril bir al-
ternatif olmus ve bugtine kadar 165 binden
fazla kisinin faizsiz bir sekilde istifade ettigi
Elbirligi Sistemi, denenmisg ve oldukca ba-
sarili olmus bir sistem. Paylagim ekonomi-
sinin de i¢inde yer alan ve ekonomiye her
yil yaklasik 3,5 milyar TL1ik bir katki sunan
Elbirligi Sisteminin bu basaris: Turkiye'de
Islami finansin bagariyla uygulanabilece-
gini gosterdi. Bizler de guiclu bir ekonomi
igin yol haritasi sunan Islam iktisadinin uy-
gulanmasinda bugtine kadar oldugu gibi
her zaman destegimizi surdurmeye de-
vam edecegiz.

“FAIZSIiZ ELBIRLIGI SISTEMI iLE

TURKIYE'DE ADETA BIR

EKONOMI OLUSTURDUK"”
Eminevim olarak kisa ve uzun vadedeki

hedefleriniz nelerdir?
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“KATILIMCILIGI ESAS ALAN iKTiSAT

EKONOMISINE iHTiYAC VAR”

“Cumhurbaskanimizin da belirttigi Gzere, carpiklasmis
kiresel finans yerine insani merkeze koyan, katilimcihig
esas alan bir iktisat ekonomisine ihtiyaa var.

Bunu da elbirligi ile islam iktisadini uygulayarak
basarabiliriz. Eminevim olarak, Islami finansin 6nemli
bilesenlerinden olan ve ilkemizde 1991 yilinda bir is
modeli seklinde ilk kez uygulanmaya basladigimiz
Elbirligi Sistemi ile bu sirecte etkin rol oynamaya hazir
oldugumuzu belirtmek isteriz.”

Oncellikle kurucusu oldugumuz Elbirli-
gi Sistemi ile yenilik¢i ve 6zgiin bir tasarruf
modeli kurarak, on binlerce ailenin hayali-
ni gergeklestirmeye vesile olmanin mutlu-
lugu icerisindeyim. Biz, tim hedeflerimizi,
sistemden daha fazla insanin yararlanabil-
mesi ve ihtiyaclarinm ekonomik bir sistemle
karsilayabilmesi igin belirliyoruz.

Geride biraktigimiz yillarda, Turkiye'de
rakipsiz oldugumuz pazarda hem teslimat

rakamlar: hem de sirketimize gelen talep
sayisinda, kendi rekorlarimizi kirdik. Son
bir yilda yaptigimiz 21 binden fazla tesli-
matla, 2018 yilina gore yaklasik yuzde 15'e
yakin bir artig sagladik. Her yil yeni bir tes-
limat rekoru kirarken gerek istihdama ge-
rekse ulke ekonomisine de 6énemli katkilar
sunduk. Faizsiz Elbirligi Sistemi ile Turki-
ye'de adeta bir ekonomi olusturduk. Hem
konutta hem de otomotivde finansal bir
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guc olduk. Bir yilda ulke ekonomisine top-
lamda 3,5 milyar TL katki saglarken yil-
da 60 binden fazla kiginin de tercihi olduk.

Bu basarilarimizi surdirmek icin ¢izdi-
gimiz vizyon dogrultusunda énemli hedef-
ler belirledik. Her zaman dogru zamanda
adim atmaya 6nem gosteriyoruz. Bu dog-
rultuda ilk olarak pandemi sonrasina er-
teledigimiz projelerin bir an ¢nce hayata
gegmesi odak noktarmizda olacak. Ozel-
likle salgin déneminde hayata gecirdigi-
miz inovatif ¢éztimlerden yeni ddnem-
de daha gok yararlanmayi amachyoruz.
Bunun yaninda sirketimizin Elbirligi Sis-
temi'ni tlkemizin her noktasmna tagimak
igin 6nemli adimlar atacagiz. ilk olarak
128 noktada hizmet verdigimiz sube agl-
miz1 150'ye ¢ikarmayl amaghyoruz. Buyu-
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me hizimizi artirarak her zaman oldugu
gibi faizsiz sistemde tercih noktasinda ilk
olmay: emin adimlarla stirdirecegiz.
Uzun vadeli hedeflerimiz arasinda ise
kurdugumuz Elbirligi Sistemi'ni artik
daha uluslararasi bir seviyeye ¢ikarmak
var. Bu amagcla da sirketimizi global bir
statuye kavusturmay: hedefliyoruz. Bugu-
ne kadar oldugu gibi bundan sonra da ist-
lendigimiz sorumlulugu elbirligi ile yerine
getirerek, insammzin gézundeki ayrica-
Ikl yerimizi layikiyla korumaya devam
edecegiz. Turk ekonomisinin duydugu ih-
tiyaci faizsiz Elbirligi Sistemimizle karsila-
maya ¢aligsacak, konut ve arag pazarinda
oldugu gibi gayrimenkul, enerji, tarim ve
hayvancilik gibi diger sektérlerde de yati-
rimlarimizi araliksiz surdurecegiz.
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“ELBIRLIGI SISTEMI’NIN
BUYUKLUGU YILLIK 3,5
MILYAR TL'YE ULASTI”
“Ulkemizde genc nifusu
da kathgimizda 10
milyondan fazla konut
ihtiyaci var. Bu ihtiyacin
karsilanmasi noktasinda
faizsiz bir sistemin daha
basarih olabilecegine
inaniyoruz. Nitekim,

30 yildir basariyla
vyguladigimiz faizsiz
Elbirligi Sistemi de

bunun en basarih
6rnegi. Faize karsi
gelistirilen Elbirligi
Sistemi’nin bUyikligu
yillik 3,5 milyar TL'ye
ulash.”



FAIZSIiZ EV ALMA
SISTEMININ MUCIDI

Eminevim'in, faizsiz Elbirligi Sistemi'ni tavsiye edenleri 6diillendirmek amaayla baslathg:

Tavsiye Edene Jeep Hediye kampanyasinin cekilis foreni Istanbul'da gerceklestirildi.

EMINEVIM

EMINEVIM ‘TAVSIYE
EDENLERI” ODULLENDIRDI

Tirkiye’de faizsiz Elbirligi Sistemi ile hizmet veren Eminevim, gectigimiz Eylil ayinda
baslathgi Jeep 6dilli tavsiye kampanyasinin cekilisini gerceklestirdi. Noter huzurunda
yapilan ve 40'tan fazla hediyenin dagldigi cekiliste, Jeep 6diili de sahibini buldu.

minevim'in, faizsiz Elbirligi Siste-

mi'ni tavsiye edenleri 6dullendir-

mek amaciyla baglattigl Tavsiye

Edene Jeep Hediye kampanya-
sinin gekilig téreni Istanbul'da gergekles-
tirildi. Koronavirus tedbirleri gergevesin-
de dizenlenen ve gekilis hakki kazanan 14
bine yakin kisinin online baglantilarla izle-
digi buyuk cekiliste 40'tan fazla odul dag-
tildi. Bir adet Jeep Renegade'nin de iginde
oldugu ve Honda motor, Apple iPhone, Sam-
sung 4k Ultra Hd Smart Led Tv, Playstation,
Apple Ipad ve daha birgok hediyenin veril-
digi cekiliste merakla beklenen Jeep 6du-
ltnun sahibi ise Corum’'dan Erdogan Ding

oldu. Noter ve Milli Piyango yetkilileri hu-
zurunda diizenlenen térenin acilis konug-
masini gerceklestiren Emin Grup Yonetim
Kurulu Bagkani A. Sefa Ustun, 6dul alan ta-
lihlileri tebrik ederek, Eminevim olarak on-
lara bu sevinci yasatabilmekten dolay: duy-
dugu mutlulugu paylasti.

PAYLASIMCI BiR FINANS MODELi
Katihmecilarin online takip ettigi ¢gekili-
sin yapildigl térende konusan Emin Grup
Yénetim Kurulu Bagkam A. Sefa Usttin, El-
birligi Sistemi'nin konut ve otomotiv sek-
torundeki basarisi hakkinda énemli bilgi-
ler de paylasti. Pandemiye ragmen iyi bir

yil gegirdiklerini dile getiren Usttn, bu dé-
nemde Elbirligi Sistemi ile 11 bini agkin tes-
limat gerceklestirdiklerini belirterek sun-
lar1 syledi: “Herkesin yararlanabilecegi ve
paylasimciligl esas almis bir finans mode-
li olan Elbirligi Sistemi, 2020 yilinda yasadi-
g1miz pandeminin etkilerini en az hisseden
sektorlerden biri oldu. Temellerini kuru-
cumuz merhum A. Emin Ustiin'tn attig1 ve
30. yihmiz1 kutladigimiz bu dénem, yatirim-
larimiz1 strdurdugiumuz, teslimatlarimiz
hiz kesmeden devam ettirdigimiz bir do-
nem oldu. Gegtigimiz yila kiyasla 11 bini as-
kin teslimat gerceklestirerek teslimatimizi
yaklasik yuzde 18 artirmayi basardik.”
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OZEL ROPORTAJ | A. SEFA USTUN

EMIN GRUP YONETIM KURULU UYESi M. KEMAL USTUN:

“A. EMIN USTUN'UN TEK HAYALI INSANLARI
FAIZ YUKUNDEN KURTARMAKTI”

min Grup Yénetim Kurulu Uyesi M. Ke-
mal Ustiin, Elbirligi Sistemi'nin destek-
lenmesi gerektigini belirterek sunla-
r1 séyledi: “Agabeyim merhum A. Emin
Ustiin, bu sistemi kurarak bugtinlere getirdi.
Bu yola ¢ikarken hedefimiz insanlar faiz yu-
kiinden kurtararak, onlarin ihtiyacina uygun
bir ¢ézim sunabilmekti. Ayni zamanda ulke-
mizde insanlarimizi tasarrufa yonlendirmek-
ti. Elbirligi Sistemi sayesinde, insanlarimiz ta-
sarrufa yonelerek birikim yapmaya basladilar.
On binlerce insan faize kars1 Eminevim'i ter-
cih ederek ev ve aracini ald1 ve boylece her ge-
¢en gin daha fazla insanin faizden kurtulma-
sina vesile olan Agabeyim merhum A. Emin
Ustun'tin hayali de gergeklesmis oldu. Ev ve
arac alma planlari olanlarin ve faiz 6demek is-
temeyenlerin Eminevim'e gelerek, kendi gelir-
lerine gore belirledikleri taksitlerle hayallerine
kavusabilecegi Elbirligi Sistemi'nin desteklen-
mesiyle, insallah sistem, milyonlarca insanimi-
zin istifade edebilecegi bir duruma erisecek.”

M. Kemal Ustiin

iN

)

ALTIN ORUMCEK'TE HALKIN BIRINCISI EMINEVIM

Tirkiye'de faizsiz Elbirligi Sistemi ile hizmet veren Eminevim, Bankacilik & Finans
kategorisinde yarishgi Alin Oriimcek’te “En lyi Web Projesi” “5dilonun sahibi oldu.

u yil 18.'si duzenlenen Altin
Orumcek Odullerimin kaza-
nanlari aciklandi. Her yil gele-
neksel olarak duzen-
lenen ve halk oylamasiyla
en basaril projelerin be-
lirlendigi Altin Ortimcek
Odulleri'nin, Bankacilik&-
Finans kategorisinde ya-
rigan Eminevim, En Iyi Web
Projesi dalinda Halkin Fa-
vorisi 6dulune layik gorul-
du. Bin 360 proje arasindan,
halkin birincisi segilerek En
Iyi Web Projesi dalinda veri-
len anlamh 6dul icin konu-
san Emin Grup Kurumsal
Tletisim ve Marka Yonetimi
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Direktdrt Mustafa K. Daldal, “Bu 6dule
layik gérulmek bizler i¢in oldukga mut-
luluk verici. Bu yil yenilikci yaklagimlar

ve finansal ¢ézumler Uzerine hayata

gecirdigimiz dijital alandaki yati-
rimlarimizin basarisini 6nem-
li bir 6dulle taglandirmis ol-
duk. Aldigimiz bu 6dilde de
oylariyla Eminevim'e destek
olan, teveccuh gostererek
bizi onurlandiran halkimiza
tesekkurlerimizi sunuyoruz”
dedi. Pandeminin yasandigl
2020 yilinda dijital yatirimlar ya-
pan Eminevim, bu dénemde ino-
vatif bir sureg izlemis, sektorunde
gerek altyapr gerekse muhendis-
lik calismasi agisindan bir ilk olan

Goruntult Sube ve musterilerin deste-
ge ihtiyaci oldugu noktada erisim ko-
layhig) saglayan Dijital Bagvuru Kanaliy-
la, salgin boyunca kesintisiz bir hizmet
saglamistl.

2002 yihindan bu yana DorukNet ta-
rafindan duizenli olarak gerceklestiri-
len Altin Ortmcek Odulleri Organizas-
yonu'nda, web ve internet teknolojileri,
pazarlama ve iletisim alanlarinda uz-
man ve tecrubeli juri Giyeleri, her sene
Turkiye'de gercgeklestirilen basaril pro-
jeleri belirliyor. Ig ve gunlik hayatimiz-
da, her gecen giin cok daha 6nemli ve
vazgecilmez bir konuma sahip olan in-
ternetin gelisimine paralel olarak, Al-
tin Oriimecek Odulleri, her sene pek gok
farkh kategoride projeyi 6dullendiriyor.




GIOVANE GENTILE | HABER

GIOVANE GENTILE GENEL MUDURU ZAUR SAMEDOV:

“E-TICARET'TE OLDUKCA
CiDDi YATIRIMLAR YAPTIK”

Erkek hazir giyim sektériinin giicli markasi Giovane Gentile’nin Genel
Miidiri Zaur Samedov, “Giovane Gentile olarak her zaman daha farkli, daha
yenilikci uygulamalari gindemimize aliyoruz. Su asamada online magazamizin
gelistirilmesine yénelik calismalarimiz siriyor. Edicaret kanallarini genisletmek

Uzere oldukgca ciddi yatinmlar yaptik” ded.i.

OVID-19'un ulkemizde gérulmesi-

nin ardindan Birlesmis Markalar

Dernegi ile aldig1 karar neticesin-

de Turkiye genelindeki tim ma-
gazalarini 18 Mart'ta gecici olarak kapatan
Giovane Gentile, offline magazalarinin ka-
pilarini kademeli olarak agmaya baslad
Giovane Gentile Genel Mudurt Zaur Same-
dov, hazir giyim sektérunin pandemi gin-
demiyle farkhlasan ig modelleri hakkinda
detaylari paylagtu.

“i$ MODELLERIMiZi GLOBAL
STANDARTLARA VE YEREL
GELISMELERE UYARLIYORUZ”
Pandemi déneminde Birlesmis Marka-
lar Dernegi (BMD) tarafindan markalar ara-
sinda birlik saglandig) bilgisini veren Same-
dov, “BMD tarafindan dinyada agilmus olan
ahsveris merkezlerinin ve dinya markalari-
nin ticaretteki son durumu hakkindaki gun-
luk bilgi akisi sagland: ve saglanmaya devam
ediyor. Guncel veriler dogrultusunda calig-
malarimizi global standartlara ve yerel gelis-
melere uyarlyoruz. Simdi pandeminin ikinci
dénemine girmis bulunuyoruz. Musterileri-
mizin AVMlere girmesi zaman alacak. Elbet-
te satis hacmini artirmak ve sektérun daha
fazla hasar gérmemesi igin formuller gelisti-
riyoruz. Eylil'e kadar durgunluk olacagin 6n-
goruyoruz ancak sonraki dénem igin umutlu-
yuz. Pandeminin i¢inde bulundugumuz ikinci
déneminde i modellerimiz saghk 6nceligi, te-
massiz islemler ve gelisen ihtiyaclar yénunde
farklilasacak” ifadelerini kullandu.

“E-TICARETTE GELISEN

MARKALAR FARKLILASACAK”
Pandemi surecinde e-ticaretin tum sek-

torler icin oldukga 6nemli bir alan oldugunu

Glovane G,

Beiign
P HWITIE ARt

ZAUR SAMEDOV: “Pandeminin icinde bulundugumuz
ikinci dgneminde is modellerimiz saghk onceligi,
temassiz islemler ve gelisen ihtiyaclar yoniinde
farkhlasacak.”

belirten Zaur Samedov, e-ticaret kanallarimi
genisletmek uzere oldukga ciddi yatirimlar
yaptiklarin belirtti. Marka olarak ekipleri-
nin, ailelerinin, is ortaklarinin ve musterile-
rinin saghgim korumak adina Turkiye gene-
lindeki tim magazalarini 18 Mart'ta gegici
olarak kapatarak faaliyetlerini 7/24 agik ve
tum Turkiye'ye hizmet veren giovanegentile.
com uzerinden devam ettirdiklerini sdyleyen
Zaur Samedov, bu surecte giovanegentile.
com Uzerinden alinan tim siparislerin, an-
lasmal lojistik firmalar vasitasi ile musteri-
lere Uistun hijyen tedbirleri ile ulastirildigin,
online hizmetler noktasinda bu gegcisi hichir
aksaklik yasamadan atlattiklarini dile getir-
di. Samedov, su bilgileri verdi: “Giovane Gen-
tile olarak her zaman daha farkl, daha yeni-
lik¢i uygulamalar: guindemimize aliyoruz. Su

asamada online magazamuzin gelistirilme-
sine yonelik ¢calismalarimiz suruyor. Priva-
te shopping markalarla ¢alismaya bagladik.
Yani sira VIP ayricaligini Loyalty programi-
muz dahilinde online magazamza tasidik. Bu
programla datamizda kayith olan tim VIP
magaza musterilerimiz online magazamizda
da VIP indirim oranlar: ile aligveris yapabile-
cekler. Musterilerimiz tiyelik sistemimize da-
hil olarak yeni sezon Urtinlerimizdeki yizde
50 oranindaki indirimlerimizden aninda ya-
rarlanmaya baslayabilecekler. Oldukca ge-
lismis bir altyapiya sahip olan online sistemi-
miz; hizh 6deme, birden ¢ok gonderim adresi
depolama, glwvenli takip gibi teknik konular-
da da oldukc¢a kuvvetli. Bu ayricaliklar: su-
nan markalarin énumizdeki donemde fark-
llasacagin dustnuyorum.”

“HIJYEN TEDBIRLERINI
MAKSIiMUMDA TUTACAGIZ”

Yurticinde kademeli olarak agilacak ma-
gazalarinda musterilerin saghgl ve given-
ligi icin ileri tedbirler aldiklarini ifade eden
Zaur Samedov, “Marka olarak tum ekibi-
mizin, ailelerinin, is ortaklarimizin ve mus-
terilerimizin saghgin korumak birinci 6n-
celigimiz. Magazalarimizi kademeli olarak
agtik. Ik olarak Istanbul Bagdat Caddesin-
deki, izmir Alsancak'taki, Erzurum'daki ve
Viaport'taki magazalarimiz faaliyete gegcti.
Diger magazalarimizin aciligini da Haziran
ay1 basinda yaptik. Magaza igindeki perso-
nelimiz koruyucu ekipmanlarla musteri-
lerimizi kargiliyor. Cadde magazalarimiz-
da musterilerimizin magazaya girmeden
once ates olgumu yapiliyor. Atesi yuksek
olan musterilerimizi magazamiza almiyo-
ruz. Sosyal mesafe kurallarimi harfiyen uy-
guluyoruz” dedi.
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SOYLESI | PROF. DR. MEHMET EMIN BIRPINAR

CEVRE VE SEHIRCILIK BAKAN YARDIMCISI
PROF. DR. MEHMET EMiN BiRPINAR:

“TEMIZ HAVA EYLEM PLANLARI
ILE HAVA KALITESINI
YILESTIRIYORUZ”

“Illerimizin hava kalitesi 6lciim verileri esas alinarak hava kalitesinin iyilestirilmesi
hedeflenen 64 ilimizde Temiz Hava Eylem Planlari (2014-2019) uygulanmaya
baslandi ve 2020-2024 yillarini kapsayacak sekilde revize edildi.”

ity Air' Gevre ve Sehircilik Ba-

kanhgr'nin hava kalitesi alanin-

da gercgeklestirdigi ilk kamuo-

yu farkindalig1 projesi. City Air
projesi kapsaminda 31 il i¢in yenilenme-
si planlanan eylem planlarina esas faali-
yetlerini strdiren Cevre ve Sehircilik Ba-
kanhgy, cevre ve hava kirliliginin 6ntune
gecmeyi hedefliyor. Cevre ve Sehircilik Ba-
kan Yardimcis: Prof. Dr. Mehmet Emin Bir-
pinar, cevre ve hava kirliliginin énlenme-
si konusunda yaptiklar: galigmalar ve City
Air projesi hakkinda Ekovitrin'in sorulari-
n1yanitladL.

Cevre ve Sehircilik Bakanh§: olarak
cevre ve hava kirliliginin éniine gegmek
amaciyla yaptiginiz galismalar: anlatir
misiniz?

‘Hava' gevre alaninda mevzuat hazir-
lanan ilk tema. Gunumuzde de dis ortam
hava kalitesi yonetimi ve kaynak bazl kir-
lilik kontrolune yonelik mevzuat yururluk-
te. ‘Hava' temasina atfedilen stratejik 6ne-
min sonucu olarak bolgesel teskilatlanma
ile Bolgesel Temiz Hava Merkezleri hayata
gecirildi. 10 Aralik 2018 tarihli Resmi Gaze-
te'de yayimlanan Cevre Kanunu degisikli-
ginde hava kirliligi ile muicadele kapsamin-
da 6nemli duzenlemeler yapildL.

Vatandaglarimizin soludugu hava kalite-
si, Hava Kalitesi Degerlendirme ve Yoneti-
mi Yonetmeligi cercevesinde, sayilar: 2002
yilindan itibaren artan bir ivme ile 300'leri
asan sabit 6lgim istasyonlari ile anlik ola-
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PROF. DR. MEHMET EMIN
BIRPINAR: “Koronaviriis
salgini sonrasi uygulanan
karantina gnlemleri ile
diinyamizin hava kalitesinde
gozle gorilir iyilesmeler oldu.
0zellikle salginin ilk ortaya
aktigi Cin Halk Cumhuriyeti
ile daha sonrasinda yayihm
merkezi olan ltalya’da
iretimin azalmasi ve trafik
yogunlugunun hemen hemen
durma noktasina gelmesi
sonucunda hava kalitesinde
onemli dlciide iyilesme
sagland..”




rak olguluiyor. Kamuoyu, www.havaizleme.
gov.tr web adresinden Ulusal Hava Kalite-
si Izleme Agina bagh élgum istasyonlarin-
da 6l¢tlen hava kalitesinin iyi, orta, hassas,
sagliksiz, koty, tehlikeli siifta oldugu hak-
kinda bilgilendiriliyor.

Tlerimizin hava kalitesi 6lgim verileri
esas alinarak hava kalitesinin iyilestirilme-
si hedeflenen 64 ilimizde Temiz Hava Ey-
lem Planlar (2014-2019) uygulanmaya bag-
landi ve 2020-2024 yillarini kapsayacak
sekilde revize edildi.

Temiz Hava Eylem Planlar: tagra teski-
latimiz koordinasyonunda hazirlanmakta
olup, 6zellikle uygulanmasinda yerel yone-
timlere 6nemli gorevler dusuyor. Sozkonu-
su eylem planlar Vali ve Belediye Baskamn
onayimnn ardindan Bakanhgimiza génderi-
liyor ve eylemlerin uygulanma durumlari
Bakanligimizca Temiz Hava Eylem Plani Iz~
leme (THEP-17) yazilimu ile alt1 aylik dénem-
ler halinde elektronik olarak takip ediliyor.

“KARANTINA iLE DUNYANIN
HAVA KALITESI IYILESTI”

Tim diinyay: etkisi altina alan Yeni Tip
Koronaviriis (COVID-19) salgini gevre ve
hava saghgini nasil etkiledi?

Koronavirus salgini sonrasi uygulanan
karantina ¢nlemleri ile dinyamizin hava
kalitesinde gozle gorulur iyilesmeler oldu.
Ozellikle salgimin ilk ortaya giktifl Gin Halk
Cumbhuriyeti ile daha sonrasinda yayilim
merkezi olan Italya’da tiretimin azalmasi
ve trafik yogunlugunun hemen hemen dur-
ma noktasina gelmesi sonucunda hava ka-
litesinde 6nemli 6l¢ude iyilesme saglan-
di. Bu husus Amerika Ulusal Havacilik ve
Uzay Dairesi (NASA) uydu verileriyle de tes-
pit edildi.

Ulkemizde de ilk vakanin gorulmesi ile
birlikte vatandaslarimizin #evdekal cag-
risina eslik etmesiyle Bakanhgimizin Ulu-
sal Hava Izleme Agina bagh hava kalitesi
olcum istasyonlarinda ¢l¢ulen degerlerde
degisimler kaydedildi.

Bakanh@imizin Ulusal Hava Izleme Agl-
na bagh hava kalitesi 6lgtum istasyonlari
ile salgin dénemi 6nlemlerine bagh iyiles-
menin dogrudan tespiti mumkiin degil. O1-
cum istasyonlar: tum kirlilik kaynaklarin-
dan gelen butunctl etkiyi gosterdiginden,
nicelik olarak salgin sebebiyle ne kadar iyi-
lesme oldugunu ortaya koymak icin tek ba-
gina yeterli olmuyor. istasyon verilerinde
gorulen iyilesme, salginin tlkemizde go-
ruldugi Mart ve Nisan aylarinda havalarin
1sinmaya baslamasi ve evsel 1sinma emis-
yonlarin azalmast ile dogrudan iliskili.

Ulkemizde salgin tedbirlerinin uygulan-

dig1 donemde hava kalitesi konsantrasyon-
larinda, Avrupa Birligi Copernicus Atmos-
ferik izleme Programina ait modelleme
calismalart ile de hava kalitesinde iyilesme
goruldu. Tespit edilen bu durum, normal
kosullarda havay: ne kadar kirlettigimizin
adeta bir kanit1 oldu, alinacak tedbirlerle
birlikte iyilestirmenin mumkun oldugunu
gosterdi. Bakanhgimiz bu konudaki ¢alis-
malarini hizla ve kararhlikla surdirmeye
devam edecek.

“CITY AIR,_BAKANI.IGIMIZIN
HAVA KALITESINDE ILK _
KAMUOYU FARKINDALIGI
PROJESI”

Cevre ve Sehircilik Bakanhg tarafin-
dan Tirkiye'deki 31 ilin temiz hava ey-
lem planlariin yenilenmesi ve birey-
sel farkindaligin artirilmas i¢in gegen
yil baglatilan Sehirlerde Hava Kalitesi-
nin Iyilestirilmesi ve Kamuoyu Farkinda-
higinin Artirilmasi (City Air) Projesi hede-
fine ulagti m1?

City Air projesi Bakanhgimizin hava ka-
litesi alanindaki ilk kamuoyu farkindal-
81 projesi. Bir yilini geride birakan projede;
Temiz Hava Merkezlerinin kurulu oldugu
segilen 4 bolgedeki illerde hava kalitesi ala-
ninda faaliyet gosteren kamu kurum kuru-
luslary, 6zel sektor temsilcilerini bir araya
getiren il ziyaretleri gerceklestirildi. Kah-
ramanmaras, Sinop ve izmir illerinde hava
kalitesinin yonetimine esas teknik dayanak
olan emisyon envanteri igin kapasite gelis-
tirmeyi amaglayan ¢alistaylar yapildi.

City Air Projesi kapsaminda; Konya ilin-
de 16-22 Eylul 2019 tarihleri arasinda Avru-
pa Hareketlilik Haftasimin 2019 yili temast
olan “Guvenli Yuruyus ve Bisiklet Kullani-
m1" gergevesinde, Bakanhgimiz ile Avrupa
Birligi Turkiye Delegasyonu ve Konya BuU-
yuksehir Belediyesi yurutuculuginde, haf-
ta boyu stiren etkinlikler gerceklestirildi.

Bu kapsamda Bisiklet kullaniminin yay-
ginlastirilmasi ile saghk ve gevre Uizerin-
deki énemine vurgu yapacak sekilde “Se-
hirlerde Hava Kalitesinin Iyilestirilmesi
ve Kamuoyu Farkindaligimin Artirilma-
s1 Projesi (CITYAIR)" gergevesinde 6zellik-
le ilk6gretim ve ortadgretim 6grencilerinin
farkindaliginin yukseltilmesine yonelik; se-
minerler, boyama faaliyetleri, ugurtma et-
kinligi ve “Gokyuzine Mesajini Yaz" temall
farkindalik etkinligi gerceklestirildi. Binler-
ce 6grenciye bu etkinlik sayesinde ulasildL.

Tllkogretim ve orta 6gretim ¢grencile-
ri sosyal medya bilgi yarigmasi ve gokyuzu
mesajlarina bagh olarak Bakanhgimiz ta-
rafindan bisikletler ile 6dullendirildi. Konya
ilinde, kurumsal igbirligi ve farkindalik et-
kinlikleri hem ulusal hem de yerel medya-
da yogun sekilde yer ald.

City Air Projesi kapsaminda 31 il igin ye-
nilenmesi planlanan eylem planlarina esas
faaliyetlerimiz strduruluyor. Eylem plan-
larmnin illere 6zgu sekilde yenilenmesi igin
hava kirleticilerinin kaynaginda kontrol
edilmesi ve azaltilmasi buyuk ¢énem tagi-
yor. Bu nedenle etkin bir hava y6netimi,
kaynaklarin ve kirletici miktarlarinin tes-
piti ile baghyor.
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“City Air Projesi kapsaminda; Konya ilinde 16-22 Eyliil
2019 tarihleri arasinda Avrupa Hareketlilik Haftasi'nin
2019 yili temasi olan “Giivenli Yiriiyils ve Bisiklet
Kullanimi” cercevesinde, Bakanhgimiz ile Avrupa Birlii
Tiirkiye Delegasyonu ve Konya Biiyiiksehir Belediyesi
yiritiiciliginde, hafta boyu siiren etkinlikler
gerceklestirildi.”

Son yillarda gelisen bilgi teknolojileri
hava yonetimi alaninda kullanilmaya bag-
lanmig web tabanli cografi bilgi teknolojile-
rini kullanan "Hava Emisyon Yonetim (HEY)
Portall” Bakanlhigimiz sunucularinda dev-
reye alindi. Bu portalda tim kirletici kay-
naklarin cografi lokasyonlar: ve bilgile-
ri kayit altina alinmakta ve hava kirliligine
katkilar: ortaya konuluyor. Meteorolojik/to-
pografik etmenler ve sinir otesi kirlilik ta-
siumy, sehirlerimizin kirlilige katkilar: bu-
tuncul olarak degerlendiriliyor. HEY portal
veri tabaninda, giinimuz itibariyle yakla-
sik 3 bin 300 sanayi tesisine ait 10 bin adet
bacanin kirletici bilgileri kayit altinda.

Bakanhgimiz énderliginde web tabanh
cografi bilgi sistemleri ve bilgi teknolojile-
rini kullanan “Hava Emisyon Yonetim-HEY
Portall” araciigiyla stratejik bolgesel hava
kalitesi haritalar1 hazirlaniyor. Haritalarda,
sehirlerimizin timunt temsil eden hava
kalitesi seviyeleri istatistiki degerlere gore
koyudan agiga dogru renklendiriliyor. Boy-
lece; hava kirliliginin yuksek oldugu yerler
tespit ediliyor, 6lgiim istasyonunun bulun-
madig yerlerle ilgili bilgi sahibi olunmakta,
mevcut hava kirliligi yuku tespiti ile karar
destek arac1 olarak kullanliyor.

Hava kalitesi haritalar1 amaca gore ce-
sitli gézunurluklerde hazirlanmakta olup,
ulusal 6lgekte (10x10) km2 ¢ézunurliukte,
bolgesel olgekte ise (4x4) km2 ¢ozunirluk-
te hazirlaniyor.

HAVA KiRLILIGINE NEDEN
OLMADAN YASAM FELSEFESI

Pandemi sonrasinda gevre ve hava kir-
liligi nasil bir seyir izleyecek?

Tum gevresel konu baglklarinda oldugu
gibi sosyal hayatimiz ve yaptigimiz gunde-
lik tercihler hava kirliligi ile mucadelenin
en etkili ve ilk adimini olusturuyor. “Hava
kirliligine neden olmadan yagam" felsefe-
si bireysel olarak dusunuldugunde kuguk
bir adim olmakla birlikte artan nifusumuz
toplu dustinuldugunde énem arz ediyor. Bu
dogrultuda; Bakanhgimiz hava kirliligi ile
mucadelede kamuoyunun bilinglendiril-
mesi ve igbirligi anlaminda farkindahginin
artirllmasina yonelik projelerini hayata ge-
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“Ulkemizde salgin tedbirlerinin uygulandigi dénemde hava
kalitesi konsantrasyonlarinda, Avrupa Birligi Copernicus
Atmosferik I1zleme Programina ait modelleme calismalari ile
de hava kalitesinde iyilesme gérildi. Tespit edilen bu durum,
normal kosullarda havayi ne kadar kirlettigimizin adeta bir
kanih oldu, alinacak tedbirlerle birlikte iyilestirmenin mimkiin
oldugunu gésterdi. Bakanli§imiz bu konudaki calismalarini
hizla ve kararlilikla sirdirmeye devam edecek.”

cirmeye ve bu alanda mevzuat calismalari-
n1yurutmeye devam edecek.

“STRATEJIK BOLGESEL
HAVA KALITESI HARITALARI
HAZIRLIYORUZ"”

Cevre ve Sehircilik Bakanhg: olarak
kisa ve uzun vadedeki hedefleriniz ne-
lerdir?

Bakanhgimiz dnderliginde web tabanh
cografi bilgi sistemleri ve bilgi teknolojile-
rini kullanan “Hava Emisyon Yénetim-HEY
Portali” araciihgiyla stratejik bolgesel hava
kalitesi haritalar: hazirlaniyor. Haritalarda,
sehirlerimizin timunu temsil eden hava
kalitesi seviyeleri istatistiki degerlere gore
koyudan aciga dogru renklendiriliyor. Boy-
lece; hava kirliliginin yuksek oldugu yerler
tespit ediliyor, 6l¢im istasyonunun bulun-
madig yerlerle ilgili bilgi sahibi olunmakta,
mevcut hava kirliligi yuku tespiti ile karar
destek araci olarak kullaniliyor.

HEY portali aracilig ile illerimiz 6zelinde,
yerel olgekte, soruna 6zgi ¢ézumler igin
senaryolar gelistirebilecek, senaryolar ile
eylemlerin etkinligi tespit edilebilecek ve
en etkin eylemler uygulanmak uzere Te-
miz Hava Eylem Planlarinda yer alacak ve
Bakanhgimizca tesvik edilecek.

Sanayi, 1sinma ve motorlu tasitlardan
kaynaklanan hava kirliligi ¢esitli mevzu-



“City Air projesi
Bakanhgimizin hava kalitesi
alanindaki ilk kamuoyu
farkindaligi projesi. City Air
Projesi kapsaminda 31 il
icin yenilenmesi planlanan
eylem planlarina esas
faaliyetlerimiz sirdiriliyor.”

at duzenlemeleri ve uygulamalariyla kont-
rol ediliyor. Sanayiden Kaynaklanan Hava
Kirliliginin Belirlenmesi ve Azaltilmasina
Yonelik Uygulamanin Kolaylastirilmasinin
Saglanmasi Projesi kapsaminda, Sanayi
Kaynakh Hava Kirliliginin Kontroli Yonet-
meliginde yer alan sektorler igin sektorel
kontrol listeleri ve kilavuzlar hazirland.
Ayrica, AB muktesebati ve ulusal mevzuat-
lar gergevesinde Ulkemiz kogullar: da goz
onunde bulundurularak yénetmelik de-
gisikligi yapilacak olup ayni zamanda ka-
pasite gelistirme galigmalar: kapsaminda
egitimler ve galistaylar diizenlendi. Bu ger-
cevede; gerceklestirilen galismalar sonu-
cunda 30 adet sektér ve uygulama kilavu-
zu, saha kontrol listesi ve Taslak Mevzuat
hazirlanmis olup https:/sanayihavarehbe-
ricsb.gov.tr/ adresinde yayimlandi.

Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontro-
101 Yonetmeligi kapsaminda 50 MW ve uze-
ri1sil glice sahip Buytk Yakma Tesislerin
her yil 31 Mart tarihine kadar yapmakla
yukumli olduklar: bildirimler “Buyuk Yak-
ma Tesisleri Bilgi Sistemi” uzerinden ta-
kip ediliyor.

Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrol Yo-
netmelik Taslagl hazirlanmis olup, 2024 y1-
linda yeni tesislerde uygulamaya gecilmesi
ve mevcut tesislerde ise sektorel gegis tak-
vimi uygulanmasi éngéruluyor. Yonetme-
lik uyumlagtirma galismalar: kapsaminda;
termik santraller, ¢cimento, otomotiv, ka-
git/karton ve cam uretim sektorlerine yo-
nelik calismalar gerceklestirildi. Karabuk
Universitesi ile yuruttlen proje kapsamin-
da Demir ve demir dig1 metal sektérune
yonelik ¢alismalar devam ediyor. Mineral
endustrisi ve kimya sektoru ile birlikte En-
tegre Kirlilik Onleme ve Kontrol kapsamin-
da tam sektorlere yonelik Mevcut En lyi
Tekniklere iliskin butin ¢alismalarin der-
lenerek “Ulusal Eylem Plani” nin olusturul-
masi hedeflenen “Turkiye'nin Endistriyel
Emisyon Stratejisinin Belirlenmesi Projesi”
baslangi¢c asamasinda.

“Bisiklet kullamiminin yayginlastinlmasi ile salik ve cevre iizerindeki Gnemine vurgu yapacak
sekilde ‘Sehirlerde Hava Kalitesinin lyilestirilmesi ve Kamuoyu Farkindaliginin Artinlmasi Projesi
(CITY AIR)' cercevesinde ozellikle ilkdgretim ve ortadiretim dgrencilerinin

farkindaliginin yiikseltilmesine yénelik; seminerler, boyama faaliyetleri, ucurima etkinligi ve
"Gokyiiziine Mesajimi Yoz’ temal farkindalik etkinligi gerceklestirildi.”

Ucucu organik bilesik emisyonlarin
kontroline iligkin, “Benzin ve Naftanin De-
polanmasi ve Dagitilmasindan Kaynakla-
nan Ugucu Organik Bilesik Emisyonlarinin
Kontroli Yonetmeligi” 05.12.2018 tarihli ve
30616 sayili Resmi Gazete'de yayimlandi.

Isinma kaynakli emisyonlara iliskin ola-
rak kat1 yakitlarin dagitilmasi, satisi ve
depolanmasina iligskin usul ve esaslara
uyulmasina iligkin kontrolin etkin hale ge-
tirilmesine yonelik Cevre Kanununda de-
gisiklik yapildl. Uygulamaya yoénelik alt
mevzuat ¢alismas yurutuliyor. Bununla
birlikte ilerimizde bolgesel 1sitma yontemi-
nin yayginlastirilmasi amaciyla proje bazh
faaliyetler strduruliyor.

Motorlu tasitlardan kaynaklanan emis-
yonlarin kontrolune iligkin olarak Bakan-
hgimizca 2018 yilinda devreye alinan “Eg-
zo0z Gaz1 Emisyon Takip Sistemi” yazihmi ile
egzoz gazl emisyon olgumleri veri tabanin-
da tutularak, anlik olarak takip edilmekte
ve egzoz pullari sistem uzerinden veriliyor.

Egzoz gazl emisyon 6lgimlerinin takibi-
nin saglanmasi, 6lgim yaptirmayan tasit-
larin tespiti ve usulstiz élgimlerin énune
gecilmesi amaciyla “Egzoz Gazi Emisyon Ol-
¢umu Takip Sistemi” 01 Ocak 2018 tarihi iti-
bari ile uygulamaya konuldu.

Egzoz gaz1 emisyon 6lgimini yaptirma-
yanlarin tespiti ve idari yaptirimlar: uygu-
lamak Uizere gergeklestirilecek olan Elekt-

ronik Egzoz Gazi Emisyon Denetim Sistemi
(EGEDES) igin Savunma Sanayi Bagkanli-
g1ile protokol imzalandi ve galismalar bas-
latildL

Bakanhgmizca trafikten kaynaklanan
hava kirliliginin azaltilmas tizerinde olum-
lu etki yaparak, insan saghginin ve gevre-
nin korunmasi agisindan énem tasiyan,
ekonomiye de olumlu katkilar: oldugu bili-
nen bisiklet kullaniminin yayginlastiriima-
s1 amaclyla Belediyelere bisiklet yolu ya-
pimi igin maddi destek veriliyor. Bu husus
Cumhurbagkanhg icraat Programinda da
yer aldi.

Cumhurbagkanligl Icraat Programin-
da “3 bin km bisiklet yolu, 3 bin km yesil yu-
ruyus yolu, 60 km ¢evre dostu sokak ve 60
bin m? gurulth bariyeri yapilmasi” eylemi
yer aliyor. Eylem kapsaminda belirlenen
hedefe ulasilmasi ve tlkemizde bisiklet yol-
larinin artirilmasi amaciyla “Sehirlerara-
s1 Ulasim ve Turizm Amagch Bisiklet Yollari
Master Plan Hazirlanmasi Projesi” gercek-
lestirildi. Proje kapsaminda Bisiklet Yollar:
Master Plani hazirlanmis olup, Ankara icin
AOC-Imrahor-Eymir-Mogan guzergahin-
da bisiklet yolu uygulama projelerinin ha-
zirlanmasy, farkindalik olusturulmas: ama-
ciyla belgesel ¢ekimi, glizergah tizerinde
dron ¢ekimi vb. yapilmasi, mobil uygulama
ve web sitesi olusturulmasi hedefleniyor.

Cevresel gurulttinin yoénetimine iliskin
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Bakanhgimizca yurutulen ulusal ve ulusla-
rarasl projeler kapsaminda 2018 yili sonu
itibariyle toplam 46 ilin yerlesim alaninin
gurult haritalar: hazirlandi. Devlet Hava
Meydanlar Igletmesi Genel Mudirliigi ta-
rafindan 49 adet hava limani i¢gin hazirlati-
lan stratejik gurultt haritas: Bakanhgimiz-
ca degerlendirilerek onay verildi.
Bakanhigimiz koordinasyonunda yuru-
tulen gurultt eylem plani galismalart ile il-
gili olarak; Konya, Bursa, Mersin, Kayse-
ri, Sivas, Manisa, Istanbul, Kocaeli, Antalya,
Bolu, Balikesir, Tekirdag, Gaziantep, Eskise-
hir, Kahramanmarag ve Trabzon illerinin
gevresel gurultu eylem plani tamamlandi.
Izmir, Ankara ve Sakarya illerinde ise gu-

Cevre ve Sehircilik

- Bakan Yardimasi
rultt eylem plan ¢calismalar: halen devam L Prof. Dr. Mehmet

ediyor. Denizli ili girultt eylem plam galis-
malari ise yeni baslatildi.

Emin Birpinar
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KURESEL LOJISTIKTE YENIi KAVRAMLAR

Artk dilimizden disirmedigimiz bir kavram var. Lojistik ve
, , tedarik zinciri ydnetiminde iiciinci taraf lojistigi (3PL veya
TPL olarak kisaltilir), bir kurulusun dagitim, depolama ve
deger katma hizmetlerinin dis kaynak saglamak olarak
Uciinci taraf isletmelerini kullanmasi olarak tanimlaniyor. &

rtik yazilarimiza lojistigin

tanimiyla  baslamiyoruz.

Lojistik ulkemizde de sa-

dece bir tasima veya de-
polama olmadiginin bilindigi bir is
kolu haline geldi. Yuzlerce lojistik sir-
ket, dernekler, dergiler, yuksek okul
ve Universiteler sayesinde lojistigin
sadece bilinmesi degil, uygulanila-
rak katma deger yaratilmasi konu-
sunda gok yol aldik. Lojistik de ken-
di iginde gelisiyor. Tedarik zinciri ile
olan iligkisinden de s6z etmeye bas-
ladik. Gelisen lojistik yeni alt dallara
acihim yapiyor. Bizim de bu agilimlar
hakkinda bilgi sahibi olmamiz ve ya-
kin gelecekte bu kavramlar: isleri-

3PL saglayicisinin en temel sekli-
dir. Lojistigin en temel islevleri olan
toplama ve paketleme, depolama ve
dagitim gibi faaliyetleri gergeklesti-
rirler. Bu firmalarin ¢ogunlugu igin,
3PL islevi tam olarak ana faaliyetle-
ri degildir.

Hizmet Gelistiricisi: Bu 3PL firma-
lary, musterilerine izleme, capraz
sevkiyat, ¢zel paketleme veya ben-
zersiz bir guvenlik sistemi saglama
gibi, gelismis katma degerli hizmet-
ler sunacaktir. Saglam bir bilgi siste-
mi temeli ile 6lgek ve kapsam ekono-
milerine odaklanma, bu tiir 3PL sag-
layicilarinin, bu tur gorevleri yerine
getirmesini saglayacaktir.

ATILLA YILDIZTEKIN

mizde kullanmamiz sart haline gele-
cek. Bunu yapamayan sirketler artik
kuresel hale gelen lojistik yonetimin- . e
de basarili olamayacaklardir. Tedarik Zinciri ve
Artik dilimizden diigiirmedigimiz Lojistik Yonetim
bir kavram var. Lojistik ve tedarik Danismani
zinciri yénetiminde tigtincu taraf lo- tirmez. Bu tip 3PL saglayicisi igin
jistigi (3PL veya TPL olarak kisaltilir), musteri tabam genellikle oldukga
bir kurulusun dagitim, depolama ve kuaguktur.
deger katma hizmetlerinin dis kay- Musteri Gelistirici: Bu, bir 3PL sag-
nak saglamak olarak uguncu taraf layicisinin suiregleri ve faaliyetleriile
isletmelerini kullanmasidir. elde edebilecegi en yuksek duzeydir.

Musteri Adaptori: Bu tip 3PL sag-
layicis1 musterinin talebi izerine ge-
lir ve esasen sirketin lojistik faaliyet-
lerinin tam kontrolunii yapar. 3PL
saglayic lojistigi 6nemli ¢lgude iyi-
lestirir ancak yeni bir hizmet gelis-

Uguincu taraf lojistik saglayicila- lojistigin otesine de uzanmaktadir. Bu, 3PL saglayicist musterti ile butin-
r1, Urtinlerin taleplerinden ve tesli- Bu tiir entegre hizmetlerin saglayici- lestiginde ve tum lojistik islevlerini
mat hizmeti gereksinimlerine ka- sina Ugunct taraf tedarik zinciri yo- devraldiginda gercgeklesir. Bu sagla-
dar hareketini karsilamak igin pi- netim saglayicis (3PSCM) veya teda- yicilarin gok az musterisi olacak, an-
yasa kosullarina gére musterilerin rik zinciri yonetim hizmet saglayicisi cak onlar igin kapsaml ve ayrintih

ihtiyaglarina gore olgeklendirilebi-
len ve 6zellestirilebilen entegre de-

(SCMSP) denir. 3PL, tedarik yoneti- gorevler yapacaklardir.
mi dahilinde depolama, nakliye veya Su anda ulkemiz Standart 3PL d6-

polama ve nakliye hizmetleri ver- hammadde temini gibi belirli islevle- nemini yasamaktadir. Gok az sirket-
mektedir. Hizmetler genellikle teda- ri hedeflemektedir. te hizmet gelistirilmesi, Ar-Ge ca-
rik zincirinin pargalarini entegre 3PL saglayicilarinin zaman iginde lismalart kurulmaya baslanmistir.
eden hizmetler gibi, mallarin treti- gelisen dort kategorisini bulunmak- Henliz musteri baglantilar: baslama-
mi veya tedariki ile ilgili katma de- tadir. Kademli olarak yayllmaktadir. mistir. Gelecekte yapilacak olan hiz-
gerli hizmetleri igerecek sekilde Standart 3PL Saglayicist Bu bir met bunlar olacaktir.
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HAVA KARGO TASIMACILIéINDA
ESKIYE DONUS ZAMAN ALACAK

Koronaviris tedbirleri kapsaminda sinirlarin
, , kapanmasi ve sinirlamalarin artmasindan

en cok etkilenen tasima modu havayolu

tasimacih@ oldu. Dinya havacilik sekiéri

tarihinin en biyik krizini yasiyor. ¢

urkiye'de salgindan olum-

suz etkilenen ve buna rag-

men gahsmalarini kesintisiz

sturdiren sektérlerin basmn-
da ulastirma ve lojistik sektéru geliyor.
Son 10 yida dijitallesmeyle birlikte hiz-
I bir déntisum stirecine giren lojistik
sektory, tilkelerin getirdigi sinirlamalar
ve kuresel ticarette azalan yik hacmi-
ne ragmen alternatif ¢éztumlerle kiire-
sel tedarik zincirinin kirllmamast igin
mucadele veriyor. Koronavirtis tedbir-
leri kapsaminda sinirlarin kapanmast
ve simirlamalarin artmasindan en gok
etkilenen tasima modu havayolu tasi-
maciligl oldu. Dlinya havacihk sektorti
tarihinin en buyuk krizini yasiyor. Ha-
vacllik sektérimniin 2020 yih ciro kaybi-
nin 300 milyar USD'yi asmas! bekleni-
yor. Uluslararasi Hava Tagimacilig) Bir-
ligi'nden (IATAYnin agiklamalarina gére
4 Mart'tan bu yana Kovid-19 salgiminin
belirgin bir sekilde derinlestigine ve hu-
kimmetler tarafindan gesitli kisitlamala-
rin getirildigine vurgu yapilarak, salgin-
dan dolay1 hava yolu sirketlerinin yol-
cu gelirlerinin 2020'de gegen yila goére
yuzde 55 duserek 314 milyar dolara
ulasabilecegi belirtiliyor.

Havayolu tasimacilig1 6zelinde geti-
rilen kisitlamalar ve yasaklamalar ne-
deniyle pek ¢ok yolcu ugag sefer ipta-
li sézkonusuydu. Kisitlamalarin hakim
oldugu stirecgte yolcu ugaklariyla tasi-
nabilen kargo hacmi piyasadan gekil-
di. Cekilen bu kapasiteden dolay1 kar-
g0 ugaklarina olan talep gok arttl. Bu-
glin ortalama 100 ugaktan 901 yerde ve
ugak filosunun havada olmadig! her an
zarar anlamina gelmektedir.

IATA tarafindan yapilan aciklamada,
kiresel ekonominin resesyona dogru
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EMRE ELDENER
UTIKAD
Yénetim Kurulu Bagkani

gitmesinden ve seyahat kisitlamalarindan dola-
1, bu il yolcu talebinin gegen yila gére yuzde 48
azalmasi bekleniyor.

Diger yandan navlunlarn artmasimn perde
arkasindaki stireglere deginmek gerekirse pan-
demi strecinde olaganistii ek tedbirler aln-
di. Ugus ekipleri dontisumlt galismaya baslady,
otellerde konaklayamadiklar: igin bir ugus icin
birden fazla ekip kullanildy, her bir personel igin
6zel ekipman ve koruyucu 6nlemler alimrken
bu stiregler de ek bir maliyet olusturdu. Normal-
lesme adimlarinin atildigl bu gtinlerde ithalat ih-
racat dengesizligi sebebiyle kargo ugaklariyla
havayolu tasimalarimin maliyetlerinde azalma
sozkonusu olmayacaktir, yani sikintilar geride
kald: diyebilmek igin hentiz gok erken. Ulkemiz-
den gikis var ama tilkemize gelen mal olmayn-
ca bu durum havayolu tagimaciliginin birim ma-
liyetlerine yansimaktadir. Ugus yapilan tlkeler
tedbirler kapsaminda ekstra maliyet talebinde

bulundular, tim bunlardan hareketle nav-
lunlar yukseldi ama giderler de daha fazla-
siyla artt1. Tagimacilik ve ticaret tek yonlt ya-
pilmaya baslaninca maliyetler de degisti, do-
layisiyla pandemi 6ncesindeki fiyatlarm geri
gelmesi su an i¢in mimkun gozitkmemekte-
dir.

Diger ¢ok onemli konu ise pandemi stire-
cinde durdurulan, ancak yavas yavas tekrar
baslayan yolcu seferleri uzunca bir stire eski
frekanslarma dénemeyecektir. Dolayisiyla
dinyada tasinan hava kargonun yaklasik %
70'nin yolcu ugaklaryla tasindigl goz 6nune
alinca ciddi bir kapasite azalmasi uzunca bir
sure devam edecektir. Bazi 6ngéruler bu ka-
pasitelere 2022'den 6nce ulasllamayacagimi
belirtiyor.

Yine eski diizende kabin bagajini yolcu be-
raberine alabiliyorduk ancak yeni diizende
kabin bagajlarinin yolcu beraberine alinmast
yasakladi, kabin bagajlarimiz da yiklere ayri-
lan béltiimde yer isgal edecek, boylelikle yolcu
ugaklarinda 6zel ve genel kargolara ayrilan
boélum azalmus olacak, bu durum haliyle de bi-
rim maliyetlere artig yéntunde etki edecektir.

Bunlarin yam sira normallesme adimla-
r1 kapsaminda 1 Haziran tarihinden itibaren
ulke igerisinde yapilacak olan seferlerin bas-
layacagm biliyorduk. Gegtigimiz ginlerde
THY koronavirts tedbirleri kapsaminda dur-
durdugu uguslarim kademeli olarak yeniden
baglattigii duyurdu. Gelen agiklamaya gore;
normallesme adimlar: kapsaminda kademe-
li olarak bazi tilkelere seferler resmen basla-
mus oldu. Bu gelismelerin de sektére olumlu
bir ivme kazandirmasinm bekliyoruz. Iginde
bulundugumuz bu stireci yasarken, THY'nin
Istanbul Havalimanrndaki ana kargo depo
tesislerinin insasinin bitirilerek devreye alin-
mas], Sabiha Gokgen'in ikinci pistinin devre-
ye alinmast gibi hazirliklarmizi hizla tamam-
lamamiz gerekiyor.
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HAVA KARGO

TASIMASININ KURULUSU

, , ilk kargo tasimasi 7 Kasim 1910°da ABD’de

Dayton ve Columbus, Ohio arasinda gerceklesti.

Philip Orin Parmelee, saatte 105 km'lik hizla

ucabilen Wright Model B ucagi ile bir magazanin
acilmasi icin istenen 100 kiloluk ipek paketi tasid.

ava tasimast temel 4 tasi-

ma seklinin ton olarak en

az kullanildig1 buna karsi-

Ik en pahal tasima sekli
olarak karsimiza gikmaktadir. Termi-
naller arasinda calisir ve en hizh ta-
sima sekli olarak gorulmektedir. Za-
manin 6nemli oldugu, pahal ve ha-
fif Grunlerin tasinmasma uygundur.
500 km'lik mesafelerin tzerinde eko-
nomik oldugu gérulmektedir. Hava yo-
luyla taginan yukler kargo diye isim-
lendirilmistir.

Dinya uUzerinde kullanilmasmin en
yeni oldugu bir tasima sekli hava ta-
simasidir. Hava yoluyla yolcu tagima-
s1 1893 yilinda gelistirilen, 1895 yilin-
da Almanya'da ve 1899 yilinda ABD'de
uretilen balon tipi Zeplin'lerle baslan-
mis ancak bu araclarla yuk tasimasi
yaplmanustir.

ik kargo tagimasi 7 Kasim 1910'da
ABD'de Dayton ve Columbus, Ohio ara-
sinda gerceklesmistir. Philip Orin Par-
melee, saatte 105 km'lik hizla ugabilen
Wright Model B ugag ile bir magaza-
nin agilmast igin istenen 100 kiloluk
ipek paketi tagidi. Bu yalnizca mallarin
tasinmast i¢in ilk yapilan kargo ugu-
suydu.

Dunyanin ugakla posta tasnma-
s1 ise 18 Subat 1911'de Hindistan'da
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GULSEN YESILDAG
YELKENKAYA

Lojistik Danigmani

gerceklesti. Bir havacilik sergisinin
organizatérit Sir Walter Windham,
sergi icin tanitim yapmak ve yardim
icin para toplamak amaciyla Hindis-
tan'da posta mudurtnden izin aldl. Bu
ilk ugak ugusu, Allahabad'dan Bom-
bay-Kalkiita hattindaki en yakin is-
tasyon olan Naini'den 13 km uzakhk-
ta 6 bin 500 mektubu tasidilar. Diinya-
nin ilk tarifeli havayolu posta servisi
ise, Londra’da Hendon banliydst ile
Postmaster General'in 9 Eylul 1911'de

Windsor, Berkshire'daki ofisi arasinda
gerceklesti. Kral George V'nin tag giy-
me téreninin kutlamalar1 gergevesin-
de bir aymn biraz altinda, 16 ugusta 35
canta posta tasidL.

201i yillarin baslarinda, ¢ok sayida
girisimci ugagin hizlh ve dustk hacimli
sevkiyatlar: demiryollarindan ve nak-
liye sirketlerinden gok daha ¢ok daha
hizh tagiyabilecegini fark etti. Ulkeler
arasl ilk ugus 1919'da yapildi. Ucakta
bir ayakkabi Ureticisi igin deri ve bir
restoran i¢in orman tavugu tasidi Si-
nema filmleri de sik sik hava yolu ile
tasind: orijinal haber bultenleri ilk ola-
rak kopya yapmak i¢in merkezi bir la-
boratuvara tasindi ve daha sonra si-
nemalarda yaymnlanmak Uizere Avru-
pa ¢apinda hava yoluyla dagitildi.

1920'lerden itibaren hava tagimaci-
higim1 organize etmek icin birkag giri-
simde bulunulmasma ragmen, tama-
men kargo olan ilk ticari havayollar: IT.
Diunya Savasi'ndan sonra ortaya ¢ik-
t1.1945'te Havana'daki bir konferansta
57 havayolu sirketi Uluslararas: Hava
Tagimacihg Birligini (FIATA) kurdu.

Teknoloji olarak diger tasima me-
totlarmin gok Uizerinde olan hava kar-
go tasimas! tagima modlar: arasmda
en hizh gelisen tasima sekli olarak go-
rulmekte ve hizla gelismektedir.
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MERTAIR GENEL MUDURU ERDINGC ERTEMEL:

“HAVAYOLU TASIMACILIGINDA
TALEP HIZLA ARTACAK”

“Koronaviriis siireci, havayolu tasimacili§inin zirve yaphgi ve hatta diinyadaki
kargo havayolu ucak filolarinin taleplere yetersiz kaldigi bir dénem oldu.
Pandeminin tiim sektérlerde yarathdr ekonomik ve sosyal duraganhigin yilin son
ceyregine kadar siirecegini, ardindan tim dinyada ucuslarin normal seyrine
dénmesi ile tasimacilik sektériinde taleplerin hizla artacagini 6ngériyoruz.”

emelleri 2019 yiinda atilan geng

bir kurulus olan MERTAIR, 6zel

kargo tasimaciligl ve jet ugak ki-

ralama hizmeti veriyor. Alman-

yanin en guglu lokal Air Charter Grubu olan

‘NEO Air Grup GmbH' ile ortaklik anlasma-

s1 yapan MERTAIR'In Genel Mudurt Erding

Ertemel, havayolu tasimacihifinda verdikle-

ri hizmetleri ve hedeflerini Ekovitrin'e an-
latty

B Mertair markasinin kurulus éykiisi-
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giiniimiize kadar kaydettiginiz agamalar1
ana hatlariyla 6zetler misiniz?

Sirketimiz 2019 yilinda temelleri atilan
hentiz gok geng bir kurulus. Sirketimizin
kurulus 6ykust insanhigin dogasinda bu-
lunan yenilik ve degisim gereksinimlerin-
den kaynaklaniyor. Projelerimizi yeni bir
olusum icerisinde gerceklestirmenin far-
kindalg ile yola ¢iktik ve kurulusumuzun
henuz ilk yiinda dogru kararlarimizin mey-
velerini almaya basladik. Global network gu-
cumuzi artirmaya yonelik olarak ticaret

hacmimizin en yogun oldugu Avrupa ulke-
lerinde guclenmemiz gerekliligine inana-
rak; Almanya'nin en gugcli lokal Air Charter
Grubu olan ‘NEO Air Grup GmbH' ile ortak-
Ik yaptik.

B Mertair, havacilik sektoriinde hangi
hizmetleriyle 6n plana gikiyor? Miisteri-
lerinize ne gibi avantajlar saghyorsunuz?

Havayolu tagimaciligl, tasimacilik sekto-
rintn en hizli fakat en pahali metodu. Fa-
kat kara, deniz veya demiryolu segenekle-
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rinin ¢ézumsuz kaldigl durumlarda, gerek
termin strelerinin yetersizligi, gerekse ta-
sinacak olan urunun 6zelliklerinden kay-
naklanan zorunluluklarda maliyet kosulla-
r1ikinci plana dusuyor ve havayolu tasimasi
tercih ediliyor. Bizler de havayolu tasima-
ciiginin en ust ve kisiye 6zel segenegi olan
charter kiralama metodu ile musterileri-
mizin gonderilerinin ¢zelliklerine ve ugus
destinasyonlarinin kosullarina haiz olarak
kendilerine 6zel kargo ugak segenekleri
olusturarak ¢ézum Uretiyoruz.

“PANDEMIDE SADECE MEDIKAL
URUN TASIMACILIGI YAPTIK”

H Hava kargo tagimacilifinda daha gok
hangi sektére ait kargolarin lojistigini ya-
piyorsunuz?

Havayolu tagimacihginda éncelikli sek-
torler ingaat, sanayi ve otomotiv sektorleri
olup diger sektorler ile guglendirebiliyoruz.
Pandemi suiresi boyunca sadece medikal
urun tasimaciligl yaptik diyebilirim, zira di-

ger sektorlerin tumu ikincil éncelikli duru-
ma gecti ya da tamamuyla durdu. Haziran
ay1 baglangici ile insaat ve sanayi urunleri-
nin sevkiyatina basladik ve bunu da normal
hayata gecmeye basladigimizin isareti ola-
rak gérayorum.

“KURUMSAL MUSTERILERIMIZ
BIZIM ICIN ONCELIKLI”

B Kurumsal kiralamada kurumlara yo6-
nelik ne gibi ayricalikh ¢éziimlere sahip-
siniz?

Kurumsal musterilerimizin bizim i¢in én-
celikli bir yeri var, zira aramizda yaptigimiz
partnerlik anlagsmasinin geregi olarak tica-
rive finansal olarak 6ncelikli fiyat ve hizmet
kosullar: saghyoruz.

Lo T W ——

“Pandemi siiresi boyunca sadece medikal
iiriin tasimacih yaptik diyebilirim, zira
diger sektérlerin tiimii ikincil oncelikli
duruma gecti ya da tamamiyla durdu.”

“KiSIiYE OZEL HiZMET
SUNUYORUZ"”

M Sahip oldugunuz lojistik ag hangi tilke-
leri kapsiyor? Diilnyanin hangi bélgelerine
tasimacilik gergeklestiriyorsunuz?

Istigal alaimiz sadece miitehassis oldu-
gumuz ‘Ozel Kargo ve Jet Ugak Kiralama-
st’. Oncelikle yerli firmalarimizin ucaklarini
tercih ederek global agimizda bulunan ugak
filosuna uygun olarak kargonun muhtevi-
yat1 ve ozelliklerine uygun olarak uguslar
icra ediyoruz. Sundugumuz hizmetin kisi-
ye 6zel olmasi nedeni ile cografi bir siirla-
ma olmaksizin diinyanin tum ulkelerine ve
kullanilacak olan havalimanlarin fiziki
ve teknik 6zelliklerine uygun ugaklarimizi
planlayarak uguslar: icra ediyoruz.

“KORONAVIRUS SURECINDE
HAVAYOLU TASIMACILIGI ZIRVE
YAPTI”

B Tim diinyawy etkisi altina alan Yeni
Tip Koronaviriis (COVID-19) salgini havaci-
Ik sektériinii ve MERTAIR'i nasil etkiledi?

Koronavirts havayolu tasimaciiginin zir-
ve yaptigl ve hatta dinyadaki kargo havayo-
lu ugak filolarmin taleplere yetersiz kaldig
bir dénem oldu. Kargo ugaklarinin yetersiz-
ligi nedeni ile yolcu ugaklari igerisinde kar-
go tagima metodu ile ihtiyaglar giderilmeye
calisildl. Havayolu tasimacilifinin en yogun
oldugu dénemleri maalesef dogal afetler, sa-
vaslar ve duzensizliklerin oldugu dénemler-
de yasariz fakat koronavirts nedeni ile ya-
sadigimiz buyuklukteki talep yogunlugunu
ilk defa tecrube ediyoruz.

“TASIMACILIK SEKTORUNDE
TALEP HIZLA ARTACAK”

H Pandemi sonrasinda havacilik sekt6-
riinii nasil bir dénem bekliyor? MERTAIR
olarak pandemi sonrasi nasil bir strateji
izleyeceksiniz?

Pandeminin tim sektoérlerde yarattigl
ekonomik ve sosyal duraganhgn yilin son
ceyregine kadar stirecegini fakat ardin-
dan tum dunyada uguslarin normal sey-
rine dénmesi ile tagimacilik sektérunde
taleplerin hizla artacagini éngoruyoruz. Ha-
yatimizda yeni bir dénem baglayacag: kesin
olmakla birlikte olusacak yeni kosullara ha-
zirlikl davranacagiz.
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CELEBI KARGO ARTIK ‘DIJITAL'DE

Celebi Havacilik, kargo operasyonlari icin yeni bir inovasyon gerceklestirdi.
Kargo génderilerini yonetmek ve takip etmek icin mobil uygulama baslatan
Celebi Havacilik, missterilerin kargo génderilerinin sirec takibinin cep
telefonu ve tabletler izerinden yapilabilecegini acikladh.

Celebi Havacilik, yeni bir adim atarak di-
jital dinyada adini duyurmay: strdiruyor.
Musterilerinin kargolarim rahat ve kolay
bir sekilde takip edebilmeleri adina yeni bir
mobil uygulama gelistiren Celebi Havaci-
lik, hizmette sir tanimiyor. Gelistirilen uy-
gulama, gercek zamanl takip, givenlik ta-
ramas], depolama ve doklimantasyon gibi
gonderiler hakkinda kapsaml bilgilere eri-
sim saglayacak.

Dijital stire¢ hakkinda agiklamalarda bu-
lunan Celebi Havacilik Holding Strekli lyi-
lestirme ve Gelistirme Direktéra Bulent Zi-
yagil, “Mobil uygulamamizin lansmanini
duyurmaktan heyecan duyuyoruz. Bu uy-
gulama; musterilerimizin, sevkiyat islem
durumlarimni izlemelerine olanak tanyor. Su
anda Istanbul igin mevcut olan uygulama,
kisa zamanda tim yurtta devreye girecek.
Standardizasyon ajandamizin bir parcga-
s1 olarak, uygulamamiz ayrica 2021 yilinda
Budapeste istasyonunda musterilerimizin
kullanimina sunuyor olacagiz. Ayrica, mus-
teri odagimizi 6n planda tutarak, kendile-
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rine sektor igerisinde dinamik is strecleri
yonetimlerini saglayacak ¢ézimler tzerin-
de gahsiyoruz” seklinde konustu.

HEM 10S HEM DE ANDROID
CIHAZLARLA UYUMLU

Uygulamanin hem i0S hem de Android
cihazlarla uyumlu oldugunu ifade eden Zi-
yagil, gelistirdikleri mobil uygulamanin te-
mel 6zelliklerini g6yle siraladr:

1. Canli izleme: Ttim gonderilerle ilgili giin-
cel bilgileri takip edebilme 6zelligi sunuyor.
2. Siirec takibi: Gonderilerinizin Gelebi de-
polarina ulasmasindan, ugaga yukleme ve
aliclya teslim agsamasina kadar olan depola-
ma sureclerinin hizh ve kolay takibi 6zelligi.
3. Bilgi paylagsma: Dogrudan gonderiler-
le ilgili en son bilgileri sunma ve gergek za-
manh olarak tim musterilerimizle esza-
manl iletisim kurma 6zelligi.

4. Gonderilerin durum kontrolii: Gon-
derilerin faturalanma durumlarinin taki-
bi 6zelligi.
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BORUSAN LOJISTIK FREIGHT FORWARDING
GENEL MUDUR YARDIMCISI ESEN OZ TEKAYAK:

"HAVA KARGODA COVID-19
KRIZiNi FIRSATA CEVIRDIK”

Borusan Lojistik Forwarding Genel Miidir Yardimaisi Esen Oz Tekayak, Borusan hava
kargo is birimi olarak COVID-19 krizini firsata cevirmeyi basardiklarini ifade etti.

orusan Lojistik Forwarding Ge-

nel Mudir Yardimeis: Esen Oz Te-

kayak, Cin'in Shangai sehrinde

2019'da ofisini agarak musterile-
rine Uzakdogu hizmeti sunduklarim séyle-
di. Borusan Lojistik olarak her zaman yatiri-
ma agik bir sirket olduklarin belirten Esen
Oz Tekayak, Gin'de yaptiklar: yatirimin ya-
sanan COVID-19 global krizi déneminde ne
kadar dogru bir yatirim oldugunu gorduk-
lerini anlattl. Borusan Lojistik hava kargo is
birimi olarak COVID-19 krizini firsata gevir-
meyi bagardiklarim ifade eden Esen Oz Te-
kayak, “Cin ofisimiz, musterilerimiz disinda
sektdrde birlikte galistigimiz hatta rekabet
icinde oldugumuz bir ¢ok forwarding fir-
masina hizmet verdi. Bu durum Borusan'in
ne kadar glwenilir ve dogru is yaptiginin bir
gostergesi oldu. Dolayisiyla Cin'de yaptigimiz
yatirimi sonraki dénemlerde dinyamn bas-
ka bir noktasinda satin alma, ortaklik ya da
new set-up seklinde gerceklestirmeyi hedef-
liyoruz" dedi.

“TAM ZAMANINDA
SERVIS SUNUYORUZ"”

Yurtici ve yurtdisi olarak hizmet verdik-
lerini soyleyen Esen Oz Tekayak, uluslaras
is birimlerinin karayolu ve forwarding ola-
rak iki ana is birimi olarak yonetildigini ve
forwarding ig birimi altinda hava kargo&-
konteyner tasimaciligl hizmeti sunduklari-
n, 6zellikle inorganic buytme firsatlarina
acik olan bir stratejilerinin oldugunu kay-
detti. Hava kargo is birimlerinin dinyanin
her noktasindan her noktasina, hizli tasima,
ekonomik tagima, komple ugak kiralama,
multimodal olarak uygun ve esnek ¢ozum-
ler Urettigini ifade eden Esen Oz Tekayak,
“Ozellikle mugterilerimizin beklentisine uy-
gun maliyetlerle tam zamaninda servis su-
nuyoruz ve 6zellikle proje tagimaciigi ko-

ulundugumuz Covid-19
irecinde yasadigimiz olaganiistii
kosullarda, calisanlanimizin ve is
ﬁrtuklunmlzm saghgin korurken;

“Borusan Lojistik olarak icinde
rg

izmetlerimizin aksamamasi adina
aldigimiz dnlemleri ‘Calisanimi
Korurum, isimi Korurum ve
Puydu;lurlml Korurum’ bashklar
altinda ydnetmeyi ilke edindik.”

nusundaki uzmanhgimiz musterilerimizle
paylasiyoruz. Genis acente agimiz sayesin-
de havaliman veya kapi teslimi havayolu ta-
simaciligl hizmetlerini veriyoruz. istanbul,
Izmir, Bursa, Mersin ve Konya bolgelerinde
hava kargo ¢zelinde yapilanmamiz mevcut”
diye konustu.

Esen Oz Tekayak, sozlerine goyle devam
etti: “Turkiye'nin uluslararasi havayolu tasi-
maciligina iliskin son dénemdeki en 6nem-
li gelismesi Istanbul Havalimanrnin faaliyete
gecmesi oldu. Maaelsef Covid-19, tim diinya-
da oldugu gibi bu yatirimin da karsiligini ala-
bilme strecini oteledi. Borusan Lojistik 6ze-
linde havayollari ile ¢zellikle trade bazl BSA
anlasmalari ile yakin galigiyoruz. ithalat ve
ihracat dengemiz ilk ¢eyrekte yaklasik yuz-
de 40 ve 60 olarak gerceklesti. Covid-19 su-
reci igerisinde bu denge tamamen degisti.

Yeni normal yanhzca tagima modlarin de-
gil yeni Urtinleride sunacak firsatlar yaratt.

Nisan 2020 itibar ile PPE (Kisisel Koru-
ma Ekipmanlari) Grtnlerinin tedarik zinci-
rini fokusumuza alarak basaril bir 3 ay ge-
¢irdik ve krizi bu noktada firsata gevirerek
gecen ylin rakamlarinin ¢ok tizerine ¢ikti-
gimiz bir dénem yasadik. Uzakdogu ithalat
tasimlarinda farklh hizmetler sunarak mus-
tetilerimize alternatif gézumler yarattik. Or-
negin Cin'de uguslarin iptali ile birlikte cid-
di bir kapasite sorunu yasand. Cin-Vietnam
karayolu ile Vietnam-Turkiye havayolunu
baglayarak kara, hava multimodal servis
ile daha uygun maaliyet, kapasite ve tran-
sit sure elde ettik. Mevcut musterilerimizin
pay1 ozellikle tekstilin ciddi olarak digmesi
ile olumsuz etkilendi. Ozellikle ABD ihracat
marketinde ciddi bir payimiz var ve maale-
sef Covid-19 stirecinde ABD pazari ¢ok ciddi
etkilendi. Pandemi stirecinde musterilerimi-
ze her zamankinden daha yakin oldugumuz,
ziyaretlerimizi online yaptigimiz, 7/24 ulasl-
labilir oldugumuz bir sureg yasadik.”
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HAVACILIK SEKTORUNDE HAVA KARGO
TASIMACILIGININ HIZLI YUKSELISI

Hava Kargo Tasimacihi§i, pandemi sirecinde temel mallar basta

, , olmak izere; ilaclarin, tibbi ekipman ve malzemelerin, gidalarin veya
insan kaynakli diger maddelerin hizli teslimatinda hayati bir rol ald.
Buna ilaveten, havayolu sirketlerinin yolcu ucaklarinda yapilan kargo
tasimacih@inin, ucuslarin iptal olmasiyla kargo ucaklarinda tasinmasi,
hava kargo tasimacili§ina olan talebi daha da artirdi.

202 yiimin  Ocak ayinda

ilk kez Cin'in Wuhan
kentinde ortaya gikan ve tum din-
yaya hizl bir sekilde yayilan corona-
virtist, Ulkelerin smirlarini kapama-
ya baslamasiyla havacilik sektoru-
ni olumsuz etkilemigtir. Ozellikle 11
Mart 2020 tarihinde Dunya Saglik Or-
gttt tarafindan pandemi ilan edilme-
siyle, tlkelerin yurtici ve yurtdis: yol-
cu uguslarinn durdurulmasinn hizla
gerceklesmeye baslamasi bunda etki-
li olmustur. IATA (Uluslararas: Hava
Tagimacihgl Birligi) tarafindan yapi-
lan son tahminlere gére salginn sek-
tére zarar1 252 milyar dolar olacagl
belirtilmistir. Toplam sektér igerisinde
hava kargo tasimaciigimn etkisi ise
olumlu olmustur.

Hava Kargo Tasimaciligl, pandemi
surecinde temel mallar basta olmak
uzere; ilaglarin, tibbi ekipman ve mal-
zemelerin, gidalarin veya insan kay-
nakh diger maddelerin hizh teslima-
tinda hayati bir rol almistir. Buna ila-
veten, havayolu sirketlerinin yolcu
ucaklarinda yapilan kargo tasimaci-
Liginin, uguslarin iptal olmasiyla kar-
g0 ugaklarinda taginmasi, hava kar-
go tagimacihfina olan talebi daha da
artirmigtir. Artan taleple birlikte tim
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GULACTI $EN

Istanbul Esenyurt Universi-
tesi / Sivil Havacalik ve Kabin
Hizmetleri Ogretim Gorevlisi

dunyada, hava kargo tagimaciifinda
yolcu ugaklar: kargo tasimaciiginda
kullanmilmaya baglanmistir. Kara ve de-
niz yoluyla yuk tagimaciifinin yanin-
da, 6nemli bir alternatif olan hava ta-
simaciifinin, pandemi stireciyle éne-
mi artmistir.

Havacihik sektéru icerisinde énem-
li bir gelir kaynag olarak ortaya ¢ikan
hava kargo tasimaciiginda, IATA ta-
rafindan hava kargo tasimaciligl ya-
pan isletmelere 6neriler sunulmakta,

tasimaciigin nasil olacagl konusunda
agiklamalar yapimakta ve igletmele-
rin guincel bilgileri de anlhk olarak ya-
yinlanmaktadir. Ozellikle 2021 yilindan
itibaren finansal agidan 6nemli karar-
lar alarak ilerlemek zorunda olan ha-
vacilik sektéru igletmeleri, hava kar-
godaki hizl yukseligi goz éntnde bu-
lunduracaklardir.  Gunku  ulkelerin
gelecegl igin hava kargo tasimaciligy,
kuresel duzeyde ticari rekabet gug-
lerini arttirmak i¢in muazzam bir po-
tansiyele sahiptir.

IATAnIn raporlarinda 2020 yilin-
da hava kargo gelirlerinin 110.8 mil-
yar dolara ulasacagl 6ngérulmekte-
dir. 2019 yilinda 102.4 milyar dolar ola-
rak kayitlara gegen gelirler goz éniine
alindifinda, hava kargonun gegmis
yillara gore toplam sektor igerisinde-
kipayimn iki kat artarak yizde 26 ora-
ninda yukselecegi tahmin edilmekte-
dir. Dinyay etkisi altina alan COVID-19
kargisinda olumsuz etkilenen énem-
li sektorlerin basinda siralanan hava-
cihk sektorunde, krizden ¢ikis strate-
jilerinin uygulanmasinda, hava kargo
tasimaciigin 6éneminin daha da ar-
tacag ve hava tagimaciligina iliskin
yeniliklerin ve yeni diizenlemelerin
yapilacagi mumkun gérulmektedir.



EKOL LOJISTIK | LOJISTIK

EKOL, TURKIYE'NIN EN DEGERLI
LOJISTIK SIRKETI SECILDI

Ekol Lojistik, uluslararasi marka degerlendirme kurulusu Brand Finance
tarafindan 5. kez Tirkiye'nin en degerli lojistik sirketi secildi.

rand Finance'm acgikladig “Tur-

kiye'nin En Degerli ve En Guglu

Markalar1" raporunda 78 milyon

dolar marka degeriyle Ekol, lojis-
tik sektortnun en degerli markasi unvani-
na sahip oldu. Rapora gére Ekol'in marka
degeri bir 6nceki yila gére yuzde 10,2 ora-
ninda artig gosterdi. Turkiyenin en degerli
100 markasimin toplam degeri ise bu yil ge-
cen yila gore yuzde 24 artarak 24,6 milyar
dolara ulastu.

Pazarlama ve finans arasinda képru kur-
mak amaciyla her yil dinyanin en buyuk 5
bin markasini degerlendiren Brand Finan-
ce, 1996 yilindan bu yana yayimladigl rapor-
lar1 kamuoyunun ve sektorlerin bilgisine
sunuyor. Ekol, 1990 yihinda kurulan; tasima-
cilik, kontrat lojistigi, dis ticaret, gimruk ve

tedarik zinciri yonetimi alaninda 13 tilkede
kusursuz hizmet anlayisiyla faaliyet goste-
ren entegre bir lojistik sirketi. Akl, duygu-
yu ve bilinci birlestiren is yapis modelini tek-
nolojiden aldigr ilhamla destekleyen Ekol,
her zaman musgterilerine entegre, esnek
ve en etkin ¢ézumleri sunuyor. Ekol'iin hep
bir adim ileride olusu, yeterince iyiyle yetin-
memesi musterilerinin basarilarina hizmet
ederken ayni zamanda gevresel, finansal,
sosyal faydalar da saghyor.

Turkiye, Almanya, ftalya, Yunanistan,
Fransa, Ukrayna, Romanya, Macaristan, Is-
panya, Polonya, Gekya, Slovenya ve Isveg'te
olmak Uizere, kapal alani 1 milyon m#nin
uzerindeki dagitim merkezinin yam sira in-
termodal tagimaciliga firsat veren haftalik
52 sefer yapan blok trenleri ve 6 bin araciyla

da Ekol, Avrupanin 6nde gelen lojistik sag-
layicilar: arasinda. Dagitim alanindaki gi-
cunun yan sira Ekol'in vaatlerini gercek-
lestirmedeki en 6nemli glicti sahip oldugu
insan kaynag1. Kusursuz musteri memnu-
niyeti i¢in bitmeyen bir enerjiyle hizmet ve-
ren 8 binin Uizerinde gok uluslu ¢alisani,
Ekol'l1 bagariya tagiyan yolda ¢ok énemli bir
rol oynuyor.
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LOJISTIK | ARKAS

ARKAS LOJISTIK, MARMARAY iLE

AR

L

“Marmaray'da yiik
tasimaciliginin baslamasi
ashnda varhginin ve
fonksiyonunun dnemini daha
cok gosterecek. Sekidriin

uzun zamandir bekledigi bir
durumdu. Demiryoluna éncii
yatiimlar yapan bir kurumuz.
Bu noktada cok kritik ve Arkas
Holding'in ¢ok Gnemsedigi bir
konu da kara terminalleri.”

AVRUPA’YA YUK TASIYOR

armaray'da kitalar arasi yuk
tasimacihginin baglamasiy-
la birlikte Gin-Avrupa korido-
rundaki demir yolu tagima-
larina baslayan Arkas Lojistik, 18 guinluk
transit sureyle yukleri Cin'den Turkiye'ye ve
Turkiye'den Marmaray baglantisi ile Avru-
pa'ya tasiyor. Haftada bir yapilmasi hedefle-
nen servisin sikh@ potansiyele bagh olarak
artirilacak. Servisin kesintisiz hatla ihraca-
tin artmasina ve hizlanmasina katki sagla-
masl bekleniyor. Arkas Lojistik CEO'su Onur
GOgmez, “Marmaray'da yuk tasimaciigin
baslamasi ashnda varhgnin ve fonksiyo-
nunun 6nemini daha ¢ok gosterecek. Sek-
térun uzun zamandir bekledigi bir durum-
du. Demiryoluna éncu yatirimlar yapan bir
kurumuz. Bu noktada ¢ok kritik ve Arkas
Holding'in ¢ok ¢énemsedigi bir konu da kara
terminalleri. Kara terminalleri; demiryo-
lu, denizyolu ve karayolunun ayri anda hat
mantiginda birlesmesini ve oradan dagiti-
min yapilmasin saglayacak. Arkas olarak
Duisport ortakhigiyla Kartepe Kosekdy'de
yapimina basladigimiz kara terminali Ra-
ilport da bu bakimdan ¢énemli ve Marma-
ray'a entegre olacak. Bu glinimuz sartlari-
na uygun sekilde hem temassiz operasyonu
destekliyor hem de lojistik acisindan yeni
dunyada Turkiye'nin bir paya sahip olmasi-
n1 saglayacak” dedi.
Arkas Lojistik'in demir ipek Yolu ser-
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2017 yilinda Baki-Tiflis-Kars (BTK) demiryolu hattinda ilk
demiryolu tasimasini baslatan Arkas Lojistik, Cin-Tirkiye
Demir Ipek Yolu'nda Marmaray baglantisi ile transit olarak

Avrupa’ya yik tagimaya baslad.

visindeki hat Cin'in XI'AN kentinden bag-
liyor. Kapidan kapiya tasima yapilan bu
serviste Arkas Lojistik XI'AN istasyonuna
kadar 6n tasimalar: da gergeklestiriyor. Hat,
XI'AN'dan Kazakistan'a ulasarak Hazar ki-
yisindaki Aktau Limani'na variyor. Buradan
Baku, Tiflis ve Kars glizergahiyla Turkiye'ye
ulasiyor. Kars lizerinden izmit'e baglaniyor
ve Marmaray'l takiben Avrupa'ya uzaniyor.

DEMiRYOLUNDA iLKLERi BASLATTI

Filosunda bulunan 700'den fazla vagon ile
Turkiyenin en énemli sanayi kentlerinden
limanlarina ithalat ve ihracat konteyner de-
mir yolu tasimalar: yapan Arkas Lojistik,
Baku-Tiflis-Kars (BTK) Demir yolu Hattin-
da Turkiye'den ilk trenini yukleyerek tari-
feli seferleri baglatan sirket olmustu. Yakin
zamanda da Kirgizistan'in Os sehrine 30 va-
gon ve 60 konteynerden olugan aliminyum
elektrik kablosu taglyan Arkas Lojistik, boy-
lelikle yaklasik 5.500 km mesafeye Turki-
ye'den tek seferde ilk ihracat trenini gika-
ran girket olarak 6ne ¢ikmist.




LOJISTIK | TIRSAN

TIRSAN’DAN HUNER GLOBAL
LOJISTIK'E DUITAL TESLIMAT

Turkiye'nin ilk dijital teslimat térenini gerceklestiren Tirsan, bu kez de uluslararasi
tasimacilikta énde gelen firmalardan Hiner Global Lojistik’e, canli video konferans
sistemi Gzerinden 300 adet Tirsan Tenteli Perdeli Multi Ride treylerin ilkini teslim etti.

Irsan, online teslimat torenleri-

ne son surat devam ediyor. Tur-

kiye ile Avrupa arasi tasimacilik-

ta 6nde gelen firmalardan Hiiner
Global Lojistik, filosuna 300 adet Tirsan
Tenteli Perdeli Multi Ride treyler ekledi. Son
yatirimla birlikte, firmanin bugtine kadar
Tirsan'dan teslim aldig1 arag sayisi bin 300'e
ulastl Tirsan'm Adapazari fabrikasinda ger-
ceklestirilen teslimat térenine; canh video
konferans sistemi Uizerinden Tirsan Trey-
ler Yonetim Kurulu Bagkamn Cetin Nuhogluy,
Hiiner Global Lojistik Yonetim Kurulu Uyesi
Melisa Huner, Huner Global Lojistik Yonetim
Kurulu Uyesi Arda Huner, Haner Global Lo-
jistik Genel Muduru Ercan Kulaksiz ve Tir-
san Treyler Satig Koordinatéra Ertugrul Er-
koc katihm gosterdi.

“TURKIYE’NiN GUCLU LOJISTIK
FIRMALARINA IHTIYACI VAR”
Teslimat téreninde agiklamalarda bulu-
nan Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Baska-
1 Cetin Nuhoglu, Haner Lojistik ile 25 yila
dayanan kokli bir is birlikleri oldugunu vur-
gulayarak, “Bugun ¢ok ¢nemli bir toplan-
t1 yapiyoruz. Gunku ikinci nesil ile birlikte-
yiz. Hiner Lojistik ile 1995 yiindan bu yana
is birligi icerisindeyiz. Bu stre zarfinda yak-
lasik 1000 arag teslim ettik. Bu is birligimizi
300 adetlik ilave yatirim karart ile giiclendi-
riyoruz. Bugiin ilk aracin teslimatini gercek-
lestiriyoruz. Araglarimizin tamamin Ekim
ayina kadar teslim etmis olacagiz. Huner Lo-
jistik'in kurucusu Ibrahim Huner, sektérde
uzun yillara dayanan deneyimi olan gok say-
gin bir ig insani ve ikinci nesil de onun yolun-
dan emin adimlarla ilerleyecektir. Huner Lo-
jistik'in sektorde inamlmaz bir birikimi var.
Firmanin sadece Turkiye'de degil Milano'da
ve Munih'te de depolar: bulunuyor. Sadece
Turkiye'de degil, Avrupa'da da yatirimlar ya-
piyor. Turkiye'nin kalkinmast ihracattaki bu-
yume ile mumkin. thracatin buytmesi igin
guclu lojistik firmalar: kurmak zorundayiz.

CETIN NUHOGLU:
“Misteri memnuniyetini
en iist diizeyde
sirdiirebilmek,
misterilere siirekli
olarak gelisim ve

firsat yaratacak
coziimler sunmak

hizim her zaman en
oncelikli hedefimiz
oldu. Biiyiiklik

adette degil, misteri
memnuniyetinde.”

Turkiye kot bir dénemden gecti ancak hiz-
I1 bir sekilde duizeliyor. Turkiye'nin ihracat-
la kalkinmasi temel hedefimiz. Bizler, ihra-
cat odakli galismak zorundayiz. Bu anlamda
guclu lojistik firmalarimizin olmasi ve yurt
disinda yatirim yapmasi gok énemli” dedi.
Bir sirketin basarisinda musteri memnu-
niyetinin en énemli kriterlerden biri oldugu-
na dikkat geken Nuhoglu, 1977 yiinda kuru-
lan Tirsan'n kisa strede Turkiye'deki lider
konumunun yan sira Avrupa'da buyuk ba-
sarilar elde ettigini vurgulayarak, “Muste-
ri memnuniyetini en Ust duzeyde surdure-

bilmek, musterilere stirekli olarak gelisim
ve firsat yaratacak ¢éztimler sunmak bizim
her zaman en 6ncelikli hedefimiz oldu. BU-
yukluk adette degil, miisteri memnuniyetin-
de. Global bir firma olmak bunu gerektirir.
Tirsan Treyler 1998'de Avrupa'da ilk fabri-
kasimi kurmusg bir girket. 1998'den bu yana
Avrupa'da geldigi nokta inanmlmaz bir ba-
sar1. Tirsan hem Turkiye'de hem de yurtdi-
sinda gergek buyuklik olan musteri mem-
nuniyeti konusunda bir numaradir. Tirsan
olarak Avrupa'da en iyi lojistik tedarikgileri
arasinda ilk Gigteyiz" seklinde konustu.
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ADVERTORIAL | YILMAZ KARDES

Zaman; kazandirir

Yilmaz Kardes Genel Midiirii Mehmet Biiyiikzeren, “Nakliye ve degisen ekonomik
sartlar nedeniyle yenilikler yapmak i¢in Ar-Ge ve inovasyon g¢alismalari yapiyoruz.
Yilmaz Kardes olarak bizim sloganimiz ‘Zaman Kazandirir'. Yani Yilmaz Kardes size

zaman kazandirir. Zaman da size para kazandirir” dedi.

1za ve Yilmaz Biiyiikzeren tarafindan 1959
yilinda kurulan Yiimaz Kardes, sektorde
rakiplerine gore yenilikci, saglam ve kaliteli
imalat gerceklestirerek nemli bir marka
konumuna ulasmayi basard. Kuruldugu glinden
bugiine misterilerinin taleplerine ve piyasa sartlarinin
degisen dinamiklerine gore imalatta cesitlendirmeye
giden Yilmaz Kardes, ana modellerde standart
tiretimin yani sira miisteri ve malzemeye uygun
ozel projeler Uretiyor. Yiimaz Kardes Genel Mid(iri
Mehmet Biiyiikzeren, verdikleri hizmetler ve
hedefleriyle ilgili Ekovitrin'in sorularini cevaplandird.

Yilmaz Kardes olarak sektore giris dykiiniizii
anlatir misiniz?

1959 yilinda Riza ve Yilmaz Bilyiikzeren, kaporta
ve kaynak atolyesi olarak Konya'nin Ankara Caddesi
girisi olarak adlandinian kisminda bir isyeri acar.

Kisa zamanda kaporta isleri ve cesitli makinelerin
tamir bakimi olarak islerine devam ederlerken o
yillarda Konya’nin biyiik kuruluslarindan bir Aiman
firmasl tarafindan yapilan Birlik Kiremit Tugla
Fabrikasrnin bakim islerini de yapmaya baslarlar.
Firma sahiplerinin talebi tizerine kamyon damperi
imalatini yaparlar. Bunun begenilmesi, basaril olmasi
ses getirir, devamini ayni fabrikaya ve piyasaya da
uygularlar.

“SAGLAM VE KALITELI IMALAT YAPIYORUZ”

Yilmaz Kardes markasi nasil ortaya ¢ikti?

Firmamiz ilk kurulusunda Yilmaz Kardesler
ismiyle kurulmus. Yilmadan calisan kardesler olarak
distindlmtis ama sonradan degisiklige ugramis.
Ama ayniisimde farkli bir firma farkl bir sektorde
calistigi icin karisiklik olmamasi amaciyla Yilimaz
Kardes olarak diizeltilmis. Yani firmamizin ismi
Yilimaz ve kardesi anlaminda kullaniimis. Riza ve
Yilmaz Biiyiikzeren'in iyi bir teknik eleman olmasi,
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“2020'de koronaviriis éncesinde imalatin yiizde 80'ini ihracat olarak calisyorduk.
2019 yilinda yiizde 80 olan ihracat koronaviriis dolayisiyla yiizde 20'ye dilstii.
Hedefimiz yiizde 50 ihracat, yiizde 50 ic piyasa olarak devam etmek.”

her zaman yaptiklari islerin arkasinda durmalari, is
calisma ve imalat disiplinine en Ust seviyede dikkat
etmeleri Yilmaz Kardes markasinin olusmasini
sagladi. Msteri boylece her zaman Yilmaz Kardes
markasina gtivendi ve tercih etti. Rakiplerine gore
yenilikci ve her markaya uygun modelde saglam
ve kaliteli imalat Yilmaz Kardes markasini 6n plana
cikardr.

1973 yilinda Hidrolik Yiik Bosaltma
Platformu imal ederek Tiirkiye'de bir ilke
imza attiniz. 0 tarihten bu yana kaydettiginiz
asamalan ana hatlanyla dzetler misiniz?
Kamyon damper imalati yogunlastikca kaporta
islerinden uzaklastik ve imalatin seri bir sekle
donlismesi icin calistik. Bunun yaninda cesitli makine

imalatlar yaptik. 1973 yilinda Ova Un Fabrikasrna ilk
platform damper Urettik ve orada calismaya baslad.
Daha sonra diger un, yem fabrikalari, silo alim
yerlerinde platform talebi olusmaya basladi ve bugiin
kanalli tip dedigimiz zemin ile ayni seviyede olan
platform dretimine basladik. Yilmaz Kardes'in trettigi
platform, ithal modellerinden daha farkli, daha diisiik
maliyetle, daha yiiksek kapasiteli ve tamamen yerli
olarak tiretilerek miisterilerin hizmetine sunuldu.

“AMACIMIZ MUSTERIMIZIN

C0z(M ORTAGI OLMAK”

Uriin yelpazenizden ve sunduiiunuz
¢oziimlerden bahseder misiniz?

Yilmaz Kardes olarak o giinden bugiine
miisterilerin taleplerine ve piyasa sartlarinin degisen




(o

dinamiklerine gore imalatta cesitlendirme yaptik. Ana
modellerde iiretim standart olarak devam etmekle
birlikte miisterinin ihtiyaclarina gore coziim tretilerek
miisteri ve malzemeye uygun ozel projeler tiretiyoruz.
Platformda genel olarak beton kanali, zemin tist,
TIR veya traktor cekili seyyar, kendinden dizel
motorlu mobil, show platformlar, forklift ile kamyon,
TIR, konteyner doldurma-bosaltma, seviyeleme
platformlar, konteyner doldurma ve bosaltma
platformlar, kamyon, TIR ve forklift icin hidrolik sabit
veya mobil rampalar seklinde miisteri ihtiyaclarina
gore cesitli sekil, ebat ve tonajlarda imalat yapiyoruz.

“AYDA 10 ADET DEGISIK

PLATFORM iMAL EDEBILIYORUZ”

Yilmaz Kardes olarak iiretim kapasiteniz
hakkinda bilgi verir misiniz?

Normal sartlarda aylik 10 adet degisik platform
imal edebiliyoruz. Toplu imalat projelerinde
kapasitemizi ylizde 100 artirma imkanimiz
var. Hizl hareket eden bir firma oldugumuz icin
misterilerimizin ihtiyaclarina her durumda, her
zaman cevap verecek bir organizasyona sahibiz.

“HEDEFIMIZ YUZDE 50 IHRACAT,

YizDE 50 I¢ PIYASA”

ihracatimiz var mi? Varsa hangi iilkelere
ihracat yapiyorsunuz?

ihracata yonelik imalatimiz bulunuyor. 2020'de
koronavirlis oncesinde imalatin yiizde 80'ini ihracat
olarak calislyorduk. 2019 yilinda yiizde 80 olan
ihracat koronavirts dolayisiyla yiizde 20'ye distu.
Hedefimiz yiizde 50 ihracat, yiizde 50 i¢ piyasa
olarak devam etmek. Trkiye'nin tarima verdigi
destek ile 2020 yilinda ic piyasa icin tretimimiz
yaklasik ytizde 80’ buluyor. Su anda yurtdisi
imalatimiz ve sevkiyatimiz devam ediyor. Sinir
kapilarinin aciimasl ve ucuslarin baslamasiyla birlikte
montaj ve teslimatlar devam edecek. Hollanda,
Sirbistan, Arnavutluk Ukrayna Moldova, Rusya,
Azerbaycan, Tiirkmenistan, Nepal ve Mogolistan'a
kadar tilkelerde platformlarimiz mevcut. Ortadogu’da
Urdiin, Irak, Misir, Nijerya, Uganda, Kenya,
Madagaskar ve Afrika (ilkelerinde platformlarimiz
yaklasik 25 tlkede calisiyor.

“AR-GE VE iNOVASYON

GALISMALARI YAPIYORUZ”

Ar-Ge ve inovasyon konusunda yaptiginiz
calismalari anlatir misiniz?

Yilmaz Kardes olarak miisterilerimizin
ihtiyaclarina cevap verebilmek icin onlarin projesine
dahil oluyoruz, burada amac onlarin ¢oziim ortag
olmak. Bunun yaninda nakliye ve degisen ekonomik
sartlar nedeniyle yenilikler yapmak icin Ar-Ge ve
inovasyon calismalart yapiyoruz. Yilmaz Kardes
olarak bizim sloganimiz Zaman Kazandinr’. Yani
Yilmaz Kardes size zaman kazandinr. Zaman da
size para kazandirr. Dolayistyla glinimiiziin rekabet
ortaminda satis fiyatlanmiza zam yaparak para
kazanma imkanimiz yok. Birim zamanda ayni makina
ve ayni personelle daha fazla tiretim yaparak, zamani
iyi kullanarak, maliyeti diistirerek para kazanmamiz
gerekiyor. Iste bu noktada Yilmaz Kardes devreye
giriyor.

Tiim diinyay: etkisi altina alan Yeni Tip
Koronaviriis (COVID-19) salgim sektdriiniizii ve
Yilmaz Kardes’i nasil etkiledi?

Koronavirtis oncesinde ihracatimiz, imalatimizin
yiizde 80'ini buluyordu. Tanm Bakanligi'nin 2020
yillinda tarim tesviklerini artirmasi ve dis tilke

kapilarinin kapanmasi nedeniyle tretimimiz ic
piyasada daha fazla gerceklesti. Bununla birlikte
2019'da satilan seker fabrikalarinin makina yenileme
calismalart ile birlikte ic piyasadaki imalat montaj ve
bakim faaliyetlerimiz yogunlasti.

“PANDEMIYLE BiRLIKTE

TARIM SEKTORU GN PLANA GIKTI”

Yilmaz Kardes olarak pandemi sonrasi nasil
hir strateji izleyeceksiniz?

Pandemi ile birlikte tarm sektort tlim diinyada
bir kez daha dne ciktr. Istedidiniz kadar dolariniz,
altiminiz olsun, eger size bugday, misir, tarim Grdinleri
satan biri olmazsa paranizin hicbir degeri yok. Tanm
urdinlerini alamazsaniz ac kalabilirsiniz.

Dolayistyla tarim Grdinlerini Gretmek ve depolamak
daha onemli bir hale geldi. Bu sektorde tiim
tlkelerin daha fazla yatinm yapacagini ve islerin
yogunlasacagini distiniyoruz. Bundan dolay
ertelenen fuarlara katiimak, daha iyi bir tanitim
yapmak ve ihtiyaclara gore hizli olarak hareket
etmek iizere planlama yaptik. imalat icin daha
fazla stoklu calismak gerekiyor. Pandemiden sonra
bekleyen ve biriken islerin kisa stirede halledilmesi
ve musterinin magdur edilmemesi icin gerekli
tedbirler alind.

Adres: 1. Organize Sanayi Sit. Carman Sk. No:7
Konya/Tirkiye

Tel: +90 332 248 91 91 - Faks: +90 332 248 39 56
E-Mail: info@yilmazdamper.com

Temmuz 2020 + www.ekovitrin.com 77




ADVERTORIAL | KARGOTUR

zmirde 2001 yilinda ana faaliyet konusu hava

kargo tasimaciligi olarak kurulan Kargotur

Lojistik, biri Almanya digeri Avustralya merkezli

olmak iizere iki global network’tin Tiirkiye
temsilciligini yapiyor. Kargotur Lojistik Genel Miidiirii
Dogan Vapurcu, hava kargo tasimaciligi konusunda
verdikleri hizmetleri Ekovitrin'e anlatti.

Kargotur Lojistik olarak hava kargo
tasimacihiina yonelik hizmetlerinizden ve
yatinmilarimizdan kisaca hahseder misiniz?
Hava kargo tasimacilidi, toplam hizmetleriniz
icerisinde ne kadarlik paya sahip?

Kargotur, 2001 yilinda izmir'de, ana faaliyet
konusu hava kargo tasimaciligi olarak kuruldu. Yani
ilk baslangic noktamiz, ilk gz agrimiz hava kargo
diyebiliriz. 2001 yilinda belli bir potansiyele ulastiktan
sonra Uluslararasi Hava Tasimacilar Birligine (IATA)
basvurduk ve 2002 yilinda IATA sertifikamizi aldik.
Hava kargo tasimacilijina baslayacak firmalar
icin en 6nemli yatinmin IATA sertifikasi oldugunu
distindyorum; zira bu sertifikayr almak demek
IATA'ya liye olan havayollan tarafindan akredite
olmaniz demek. Tabi diger en onemli yatinmimiz
da hava kargo konusunda deneyimli calisanlarimiz.
Hava kargo tasimacili§i gece-giindiiz, hafta sonu
ayirt etmeksizin caba gostermek isteyen emek,
stres yogun ve cok sevmeniz gereken islerden biri.
Yoneticilerimiz ve elemanlarimizi bu ruha sahip
olan arkadaslarimiz arasindan seceriz. Ayrica, iki
yilda hir diizenlenen tehlikeli malzemeler kurslarina
katilir ve sertifikalanmizi yenileriz. Kargotur olarak
biri Almanya digeri Avustralya merkezli olmak
lizere iki global network'iin Ttirkiye temsilciligini
yapiyoruz ve mevcut network'lerimizle 178
lilkede 253 ofis ile hizmet veriyoruz. Bu sebeple
de hava kargo tasimalarinda hem ihracat hem de
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Kargotur Lojistik Genel Mudiirit Dogan Vapurcu:

“Lojistik sektorunde
giivenilir hizmet sunuyoruz”

“Kargotur olarak biri Almanya digeri Avustralya merkezli olmak iizere iki
global network'iin Tiirkiye temsilciligini yapiyoruz ve mevcut network'lerimizle
178 tilkede 253 ofis ile lojistik sektoriinde giivenilir hizmet veriyoruz.”

L

“Havayolu tasimaciligr; karayolu, denizyolu, kurye tasimaciligi, soguk hava depoculugu gibi hizmetlerimiz

arasinda yiizde 70'e paya sahip.”

ithalat yapan miisterilerimize yurtdisi firmalaryla
yaptiklar anlasmalar cercevesinde adrese teslim,
gtimriikleme, dis ticaret hizmetleri, danismanlik,
bozulabilir (gida) ve canli hayvan tasimaciligi gibi
hizmetleri verebiliyoruz. Havayolu tasimaciligr;
karayolu, denizyolu, kurye tasimacilii, soguk hava
depoculugu gibi hizmetlerimiz arasinda ytizde 70’e
paya sahip. Kargotur ayrica, Tirkiye'nin ihracat
trtinlerinden biri olan tekne/yat tasimaciligi hizmetini
de, konusunda tecriibeli calisanlariyla misterilerine
sunmaktadir.

“HAVA KARGO TASIMACILIGININ
PAYI AZALDI”

Hava kargo tasimacilidina baktiGinmzda
nasil bir tabloyla karsilasiyoruz? Sektiriin

hiiyiikliigii ve sahip oldugunuz pazar payi
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Tiirkiye geneline baktigimizda hava kargo
tasimaciligi bizim bu sektore ilk girdigimiz yillara
nazaran diger tasimacilik alanlarina gore buiyiik
oranda payini yitirmis durumda. Ozellikle, iilkemizin
karayolu, denizyolu ve tren tasimaciligina imkan
vererek transit ve lojistik tissii olarak kullanilimast,
bu tasimacilik cesitlerinde maliyetlerin hava kargoya
nazaran cok daha diistik olmasi miisterilerimizin ve
yurtdisi acentelerimizin tercih nedeni oluyor. Gok acil
ve cok gerekli olmayan durumlarda ozellikle Avrupa
tasimalarinda karayolu ve denizyolu tercih ediliyor.
Aslinda sektor biiyiik, ancak oyuncular cok fazla, bu
yiizden ytiksek rekabetle ve diisiik kar marjlanyla
miicadele etmek zorunda kallyorsunuz.
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“TEDARIKCILERIMIZiN DESTEGiNi
ALMAK ONEMLI”

Kargotur Lojistik olarak hava kargo
tasimacihinda hangi kriterlere dikkat
ediyorsunuz?

Misterilerimiz ve yurtdisi acentelerimiz icin
hem ekonomik hem de transit stiresi az olan,
sorun oldugunda cdziimler sunan havayollari ile
calismak, tedarikcilerimiz, misterilerimiz ve yurtdisi
acentelerimizle iletisimimizi devam ettirip dogru bilgi
akisini saglamak, tedarikcilerimizin destegini almak
kriterlerimiz arasinda yer aliyor.

“PANDEMI HAVA KARGO
TASIMACILIGINI OLUMSUZ
ETKILEDI”

Koronaviriis salgini hava kargo
tasimaciliGini ve Kargotur Lojistik’i nasil
etkiledi?

Sektorde var oldugumuz andan itibaren cesitli
sorunlar yasadik, ancak hoyle ulusal ve kiiresel
anlamda byiik bir sorun hic yasamadik. Hava
kargo tasimaciligi bildiginiz iizere salgindan ilk ve
en biiyik capta olumsuz olarak etkilenen sektorler
arasinda. Salginla birlikte yolcu ucuslan iptal edildi,
kargo ucaklar ucmaya devam etti ancak navlunlar
maksimum seviyelere ulasti ve bu ucaklarla diinya
capinda maske, onliik, test kitleri gibi medikal
malzemeler tasimaya basland. Yerde olan yolcu
ucaklarinda koltuk diizenlemeleri yapilarak kargo
tasimalart yapild.

Oncelikle, ilk vakanin iilkemizde goriildiigii 11
Mart itibariyle karsilastigimiz seyin ne oldugunu
ve siirecin ne kadar devam edecegini bilememek
hepimizi demoralize etti. “Saglik her seyden once
gelir” ilkesiyle hizlica miicadeleye basladik ve yeterli
teknolojik altyapi imkanlanimizi kullanarak 19 Mart
itibariyle istanbul, Gaziantep ve Ankara subelerimiz de
dahil olmak tizere evlerimizden calismaya basladik.
Acikcasi, evlerimizden calismaya basladigimizda
kaygilanmiz yiiksekti. Ancak bu siireci yoneticilerimiz
ve calisanlarimizla beraber elbirligiyle yenecegimizi
biliyorduk. Bu yiizden salgina kars savasimizi hep
birlikte verdik ve mevcut islerimizi tamamlamaya
gayret ettik. Miisterilerimiz ve yurtdisi acentelerimizle

baglantilanmizi hic koparmadik ve hava kargo

disinda faaliyet gosterdigimiz karayolu ve denizyolu
tasimaciigr ve depoculuk islerimizden destek aldik.
Karayolunda Tiirkiye-Avrupa-Turkiye arasinda diizenli
seferler yapan minivan tasimaciligimizla bu stirecte
hava kargoda gerceklestiremedigimiz tasimalar
yapma imkani bulduk.

”TEKNOLOJiKXATIRIMLARIMIZA
DEVAM EDECEGIZ”

Kargotur Lojistik olarak hedeflerinizi ve
yatim planlarinizi paylasir misiniz?

Lojistik sektoriinde var oldugunuz siirece
hedefleriniz ve yatiim planlariniz bitmez.
Hedeflerinizi belirlersiniz ve ulasmak icin de daha
fazla calismaniz ve yenilikci olmaniz gerekir. Salgin

Yenisehir Mah. Osmanh
Bulv. No: 13 K: 8 D: 810
Elit Perla Palas
Pendik/Istanbul
Tirkiye

+90 216 482 04 02
+90 216 482 04 00
E-mail: info@kargotur.com.tr

Adalet Mahallesi
1586/7 Sokak No: 17
Kargotur tesisleri
Bayrakly/Izmir
Tirkiye

+90 232 422 0 422
+90 232 465 1569

oncesinde baslattigimiz, Mart sonunda gecmeyi
hedefledigimiz yatinmimiz olan Kargotur Tesislerine
tasinmamiz maalesef bu doneme rastladig icin
stirecin gecmesini beklemek zorunda kaldik ve

yeni normallesmeyle beraber 1 Haziran itibariyle
calismalarimiza yeni ofisimizde bagladik. Yeni
ofisimiz, icinde soguk hava deposunu da barindiran,
izmirin yeni is merkezi Bayrakli'da olup hepimize
moral kaynag oldu. Salgin stirecinde dijital calisma
ortaminin ve ticaretin 6nemini hep birlikte tecriibe
ettik. Kargotur olarak teknolojik yatinmlarimiza
devam edip, yurtici ve yurtdisi satis ve pazarlama
faaliyetlerimizi dijital ortamda artirmak, daha fazla
global network tyeligi alarak yurtici misterilerimize
sundugumuz hizmet cesitliligini ve destinasyonlan
cogaltmak hedeflerimiz arasinda.

_ Degirmicem Mah.
Ozgiirliikk Cad. Tekinalp
Plaza No: 32, B Blok
K:4/410 Sehitkamil
Gaziantep - Tiirkiye

+90 342 909 6228
+90 342 909 6101
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ADVERTORIAL | OTONOMI.COM

Otonomi.com Yonetim Kurulu Bagkani Aydin Erkog:

‘“Musteri odakli hizmet
anlayisina sahibiz”

Otonomi.com Yénetim Kurulu Bagkani Aydin Erkog, “Otonomi.com olarak Tiirkiye'nin dért bir
yanindaki araclari son kullanicilari ile bulugturan seri ilan sitesiyiz. Giiglii teknolojik altyapimiz
ve miigteri odakl hizmet anlayigimizla kullanicilarin dogru kitlelere ulagmalari ve ilanlarina
deger katmak igin tiim giiciimiizle calismaya devam ediyoruz" dedi.

trkiye'nin sifir ve 2. el motorlu kara tastti

seriilan sitesi olan otonomi.com, 2016

yllinda faaliyetlerine basladi. Motorlu Arac

Saticilarl Federasyonu ortakligi ile kurulan
otonomi.com, Otonomi Web AS biinyesinde hizmet
veriyor. Otonomi.com, sektértin icinden gelen kisiler
tarafindan kurulmasi nedeniyle sektérde on planda
yer aliyor. Otonomi.com Yénetim Kurulu Baskani
Aydin Erkog, isine tutkuyla bagli profesyonel insan
kaynag, guiclti teknolojik altyapisi ve miisteri odakli
hizmet anlayisi ile otonomi.com’un, kullanicilarinin
dogru kitlelere ulasmalarini ve ilanlarina deger
katmak icin tiim glicii ile calismaya devam ettigini
soyledi.

UCRETSIZ UYELIK VE SINIRSIZ
ILAN GIRISI KOLAYLIGI

Otonomi.com sitesinin cok kisa siirede 0 ve 2. el
otomobil satis seriilan siteleri kategorisinde 3. siraya
yerlestigini belirten Aydin Erkoc, “Oncelikli hedefimiz,
gliven temelli ticaret killtiriint, sanal pazarda insa
etmek ve gelecege yenilikci otonomi.com markasi
ile tasimak olacak. Otonomi.com tiyelerine mevcut
ilan sitelerinde yasanilan hichir adaleti olmayan
fahis fiyat ve sinirli sayidailan girisi politikalarinin
tam tersine ticretsiz tiyelik ve sinirsiz sayida ilan
girisi kolayhg saghyor. Yenilikci ve meslek odakli
calismalarimiza, yonetmelige uygun arac tanitim
karti hizmeti, 2. el araclar icin 3 ay 5 bin km veya
1y1120 bin km garanti hizmeti ve arac alim satim
islemlerinde zorunlu hale gelen icretsiz ve tam
kapsamli ekspertiz paketi hizmetlerini ekledik. Bu
uygulamalar meslektaslarimizin isini kolaylastirmak
ve sitemiz tizerinden yapilan ticaretlerin glivenle
yapilmasini saglamak amaclyla hizla hayata gegirildi.
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Tum Uyelerimiz hizmetlerimize otonomi.com’da yer
alan ekspertiz ve garanti al bolimlerinden tek tik ile
ulasabiliyor” dedi.

Aydin Erkoc, sozlerine soyle devam etti: “Gerek
meslektaslarimizin otonomi.com’a gosterdidi ilgi,
alaka ve teveccth, gerekse diger ilan sitelerinin
ilk defa bizim sitemizde hayata gegirilen yenilikleri
goruip, begenip, derledigi ve kullanima aldigi
kolayliklar bizleri sektor temsilcisi olarak mutlu
ediyor. Bu duygularla iilkemiz, sektortimiiz ve
camiamiz adina yapacagimiz yenilikleri herkesin
otonomi.com’u ziyaret ederek takip etmelerini
bekliyoruz” diye konustu.

Tum dnyay ve tilkemizi etkisi altina alan
COVID-19 pandemisinin otomotiv sektortinde bir
takim yenilikler ve degisiklikler yapiimasina olanak
sagladigina deginen Aydin Erkog, “Otonomi tacirleri
olarak sektore asiladigimiz giiven temelli ticaretimizi
tasidigimiz e-ticaret platformumuz olan www.
otonomi.com olarak sehirler arasi seyahat kisitlamasi

ve sokaga cikma kisitlamasi uygulamalar esnasinda
evinden clkamayan misterilerimize gortntuilli arac
tanitimi ve tam kapsamli ekspertizleri yapilimis

on binlerce arac cesidi ile hizmet verdik. Oyle ki

alim satimina karar verilen araclar vekalet yoluyla
noterde islemleri yapilip ticretsiz cekici hizmetiile
otonomilerden miisterilerimizin kapilarina kadar
sorunsuz hir sekilde teslimatlar gerceklesti” dedi.

“Oncelikli hedefimiz, giiven temelli ticaret killfiiriini,
sanal pazarda insa etmek ve gelecege yenilikci
ofonomi.com markast ile tasimak olacak.”
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HABER | ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

IAU 'HARMANLANMIS OGRENME
MODELI'NE GECIYOR

Istanbul Aydin Universitesi, ‘yiz yiize egitim ortaminin cevrimici
6grenme ortami ve dijital araclarla pedagojik olarak entegrasyonunu
saglamak’ amaciyla ‘Harmanlanmis Ogrenme Modeli'ne gegiyor.

inci yazyilda hayatin birgok bi-
2 lleg.em dijital déntisume ayak uy-

durmaya calisiyor. Su anda uni-
versitede 6grenim goren ve ‘dijital yerli’
olarak adlandirilan 6grencilerle, tamamen
yuz yuze 6grenme seklinde gerceklestiri-
len egitim, yerini yavas yavas, zamandan
ve mekandan bagimsiz bir sekilde, gevrimi-
¢iortamlarla desteklenen 6grenme sekline
birakiyor. Ozellikle COVID-19 pandemi siire-
cinde Universitelerin uzaktan ve gevrimici
yontemlerle egitime devam etmesi ve ciddi
bir sorun yagsanmamasi bunun kaniti.

Yine de bu durum, yuz yuze 6grenme-
nin bir kenara atilmasi anlamina gelmi-
yor. Onumiizdeki stireg, egitim ortamlari-
nin 6nemli bir kisminin dijital platformlara
gececegl ve yuz yuze egitimin internetten
etkin bir sekilde desteklenecegi bir dénemi
beraberinde getirecektir. Uzmanlar bu du-
rumda dogru planlamalar yapildiginda her
iki 6grenme yonteminin gicli taraflarin-
dan daha etkin bir sekilde faydalanilabile-
cegini dustnuyor.

2014'TEN BU YANA UZERiNDE
CALISIYORLAR

Dunyadaki gelismeleri yakindan takip
eden Istanbul Aydin Universitesi (IAU), yeni
dénemde Turkiye'de ilk defa tim birimle-
riyle bir 'dijital ddntsumu’ gergeklestirmek
icin harekete gecti. Bu dijital déntisim pro-
jesinin ad, uluslararas literaturde ‘Blen-
ded Learning' Turkiye'de ise ‘Harman-
lanmig Ogrenme’ olarak biliniyor. 2014
yilindan bu yana Egitim Fakultesinde ve
Egitim Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama
ve Arastirma Merkezinde ‘Harmanlanmis
Ogrenme Modeli ile ilgili altyapi galigmalar:
gergeklestiren Istanbul Aydin Universite-
si, 2020 yili Ekim ay1 itibari ile tim fakulte-
lerinde ‘Harmanlanmig Ogrenme Modeli'ni
hayata gegiriyor.

Yarutaculiguna Istanbul Aydin Univer-
sitesi Fen Teknoloji Muhendislik ve Mate-
matik (STEM) Egitimi Uygulama ve Aras-
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DOC. DR. MUSTAFA AYDIN: “Bu projeyle dretmenin rol model olabildiji, 6§retmen-ggrend, dgrenci-grenci
etkilesimini iceren yiiz yiize eitim modeli ile 6§renmeyi zaman ve mekéindan bagimsizlastirarak esneklik katan

uzaktan egitim modelini bize uygun ve yeniliki bir anlayis icinde harmanlayarak uygulomayr hedefliyoruz.”

tirma Merkezi Mudurt Dog. Dr. Devrim
Akgunduz, akademik danmgmanliklarini
ise IAU Mutevelli Heyet Bagkan Danigma-
ni Prof. Dr. Funda Sivrikaya Serifoglu, IAU
Egitim Fakultesi Dekani Prof. Dr. Elif Ye-
sim Usttin ve Prof. Dr. Hamide Ertepmarin
ustlendigi ‘Harmanlanmig Ogrenme Mode-
1", istanbul Aydin Universitesi'nde yuz yuze
egitim ortaminin gevrimici 6grenme orta-
mu1 ve dijital araglarla pedagojik olarak en-
tegrasyonunu saglamayi amaglyor.

“iKi YONTEMi
BIR ARAYA GETIRIYORUZ”

Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulu-
nan Istanbul Aydin Universitesi Mutevelli
Heyet Bagkani Dog. Dr. Mustafa Aydin, pro-
jenin amacin soyle 6zetledi: “Son dénem-
de yasadigimiz COVID-19 pandemisi nede-

niyle baslatilan uzaktan ve gevrimici egitim
doénemi, bizlere, 6gretmenler, 6gretim ele-
manlari ve 6grencilerin internet tizerin-
den pekala ders yapilabilecegini goster-
di. Ancak okuly, smifl ve birebir iletigimi de
tamamen g6z ard: etmek yanls bir yakla-
sim olacak. Bu nedenle Egitim Fakultemiz
bunyesinde her iki yéntemin giiclii yonleri-
ni bir araya getirerek hem gevrimici, hem
de yuz yuze egitimi entegre eden ‘Harman-
lanmig Ogretim Modeli' projesini baglattik.
Bu projeyle ¢gretmenin rol model olabildi-
g1, 6gretmen-ogrenci, 6grenci-dgrenci et-
kilesimini igeren yuz yuze egitim modeli ile
6grenmeyi zaman ve mekandan bagimsiz-
lastirarak esneklik katan uzaktan egitim
modelinin bize uygun ve yenilikci bir anla-
y1s igcinde harmanlayarak uygulamay: he-
defliyoruz.”



IAU Rektora Prof. Dr. Yadigar Izmirli de
projeyle ilgili olarak su degerlendirmeler-
de bulundu: “Yuksek teknolojik altyapimiz,
kendi sinav sistemimizi ve 6grenme yone-
tim sistemimizi gelistirdigimiz bilisim ve
uzaktan egitim altyapimiz, birgok bélumu
akredite olmus egitim fakiltemiz, uzman
akademik kadromuz ve ¢ok uluslu dina-
mik yapimizla, arastirma merkezlerimizin
liderliginde harmanlanmis egitimi uygula-
yip, bu alandaki AR-GE surecleriyle yeni bir
yuksekoégretim modeli olusturacagiz. Pro-
jeyi YOK kanalyla diger tniversitelerle de
paylasip onlarin da katkilariyla ulusal bir
proje haline getirmeyi de hedefliyoruz.”

“BU BiR DIJITAL
DONUSUM PROJESI”

Proje hakkinda bilgi veren proje yurutu-
custt Dog. Dr. Devrim Akgunduz ise sunlari
soyledi: “Bu proje yuz yuze egitimin tekno-
loji ile tamamen entegre edildigi, 6gretimin
dijital araclarla zenginlestirildigi bir diji-
tal déntigim projesi. Ayrica, Turkiye'de bir
universitenin tim birimleriyle harmanlan-
mis 6grenmeye gegmesi bakimindan bu-
yuk énem tagiyor. Oncelikli hedefimiz, her
bélumun bazi derslerini harmanlanmisg 68-
renmenin alt modellerine uygun bir sekil-
de yuz ylize ve gevrimici 6grenmenin gucli
taraflariyla birlestirerek ¢gretimi zengin-
lestirmek. Bu anlayigla harmanlanmig 68-
renmeyi tum teorik ve uygulamal dersler-
de kullanmay: ve egitimi dijital ortamlarla
zenginlestirmeyi planliyoruz. Bu stireg ayni
zamanda Istanbul Aydin Universitesi'nin
bir Ar-Ge stireci. Bu siiregte Istanbul Ay-
din Universitesi olarak ‘Harmanlanmig Og-
renme Modelini kendi katkilarimizla egi-
tim sistemimize uyarlamay: hedefliyoruz.
Bu déniigiim projesini YOK'e de sunup, tim
universitelerimizin gorus ve katkilarim
alarak, bu alanda Turk yuksekogretiminde
6nemli bir gelisim saglamay1 amachyoruz.”

SISTEM NASIL iSLEYECEK?

Dog. Dr. Akgunduz, sézlerine soyle de-
vam etti: “Kendi 6grenme yonetim siste-
mimiz ile derslerin yuz yuze ortamda ya-
pilan uygulamalarini, gevrimici 6grenme
ortamindaki uygulama ve araclarla enteg-
re edecegiz. Cevrimi¢i 6grenme ortaminin
yuz yluze 6grenme ortamini tamamlama-
s1ile 6grenciler evlerinden derse hazirla-
nabilecek ya da Universitede gordukleri
bir dersi ¢evrimi¢i bir sekilde tamamlaya-
bilecekler. Ogrenciler, yuz yuze ya da gev-
rimici ortamlarda proje ve problem taban-
I 6grenme calismalar gergeklestirilirken,
laboratuvarda ve at6lyede uygulama yapa-
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bilecek, siif ortaminda grup galismalari-
na katilabilecek. Harmanlanmis 6grenme
projesi ile 6grenme zamandan ve mekan-
dan bagimsiz olarak daha esnek bir sekil-
de gerceklesecek. Akademik personelimizi
7/24 geri bildirim sistemi sayesinde 6gren-
ciler ile bulusturarak, 6grencilerimizin ge-
lisimlerini dijital ortamda takip edecegiz.
Bu sayede 0grenmeye yonelik motivasyo-
nunun artmasl da saglanacak. Istanbul Ay-
din Universitesi bu projeyle 6grenciler ara-
sindaki bireysel farklarin azaltilmasin da
hedefliyor. Nitekim her 6grenen yuz yuze
ortamda ayni hizda 6grenemiyor. Bu proje
ile 6grencilerin kendi hizinda 6grenmeleri
ve kendi 6grenme sureglerini kontrol ede-
bilmelerine de imkan saglanacak. Aktif bir
6grenme ortami ile 6grenenlerin istedik-
leri yerden istedikleri zaman dersle ilgili
kaynaklara esnek bir sekilde ulasabilmesi
mumkun olacak. Sinirlarin dijital ortamlar-
la kalktig bir diinyada; bu proje ve benzer
projelerin basariya ulasmasi, uluslararasi
6grencilerin tlkemize yénelmesiicin de bir
firsat olarak gorulebilir.”

p—————

WEUD AYDIN UNIVER

BETANNUL AYDIN TV IRSITTS

EeGiTiM FARTLTES]
Harmanlanmis

Ogrenme Modeli

ISTASPUL AVTHS (RIVERSITES]
EGITIM FARULTES!

Harmanlanms
Ogrenme Modeli

Temmuz 2020 + www.ekovitrin.com 83



HABER | ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

COVID-19 BITMEDEN
KKKA ORTAYA CIKTI

COVID-19 kabusu heniz bitmeden, yaz mevsimlerinin korkulu risyasi Kirnm Kongo
Kanamali Atesi (KKKA) ortaya cikti. Dr. Ozer Akgiil, 10 Haziran’dan bu yana
480 vaka ve 15 6lim kaydedilen KKKA hakkinda merak edilenleri anlatti.

urkiye hentiz COVID-19 pande-

misini tam anlamiyla atlatama-

misken, son yillarda yaz mevsi-

minin korkulu ruyasi olan Kirim
Kongo Kanamal Atesi (KKKA) bu yil énceki
yillara gére daha erken zuhur etti. Istanbul
Aydin Universitesi Tip Fakultesi Tibbi Mik-
robiyoloji Anabilim Dali Ogretim Uyesi Dr.
Ozer Akgul, 10 Haziran'dan bu yana yurt
genelinde 480 vaka ve 15 ¢lum olayimnin
kaydedildigi Kirim Kongo Kanamal Atesi
hastalg1 hakkinda merak edilenleri ve ko-
runma yollarin anlatti.

“HASTALIK iLK KEZ
2003 YILINDA GORULDU”

KKKA hastaliginin ig Anadolu Bolgesin-
de yaygin olarak goruldugunu belirten Ak-
gul, “Kirim-Kongo Kanamal Atesi (KKKA),
keneler vektorlugunde tasinan Crime-
an-Congohaemorrhagic fever virtsunun
neden oldugu infeksiyon hastalig1. Hay-
vanlardan insanlara bulasan bu hastalik-
ta ates, halsizlik, istahsizlik, kas agrisi, bag
agris), bulanty, kusma, ishal gibi spesifik ol-
mayan belirtiler ile agir vakalarda kanama
gibi bulgular gorulerek ¢lumler olusgabili-
yor. Ulkemizde ilk kez Tokat ve gevresinde
gorulen bu hastaligin kesin tanist ilk olarak
2003 yihinda kondu” ifadelerini kulland.

“iNSANDAN INSANA
BULASMIYOR”

Hastaliga kars: etkin bir agmin he-
niiz gelistirilemedigini séyleyen Akgll,
“Ne yazik ki hastaliga kars: koruyan et-
kin bir as1 ve tedavisinde kullanlan bir
ila¢ bulunmuyor. KKKA oldugu belirle-
nen kisilerin tedavi temelini destek-
leyici tedaviler olusturuyor.
Ulkemiz yilik KKKA olgu sa-
yisinin en fazla oldugu ulke
konumunda. Saghk Bakan-
hig1 verilerine gore, ulke-
mizde 2002 ile 2017 yil-
lar1 arasinda 10 bin 562
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KKKA olgusu gorulmug 501 kisi bu hasta-
lik nedeniyle hayatini kaybetti. Sevindirici
olan sudur ki, KKKAnin insandan insana
bulasma riski bulunmuyor” dedi.

“AS| CALISMALARI
DEVAM EDIYOR”

Hastaligin durdurulmasi icin as: gelis-
tirme galismalarinin devam ettigini belir-
ten Dr. Ozer Akgiil, "Ozellikle yaz aylarinda
kenelerin canlanmasi ile yuksek olgu sa-
yilar1 gérulmekte ve 6lumlere neden olan

bu virtise karsi etkin ve guveni-

lir bir as1 hentiz tretilemedi.
Her ne kadar Bulgaristan ve

Rusya gibi Dogu Avrupa ulke-

lerinde KKKAya karsi 6l bir

ast gelistirilmis ve kullanilmig

olsa da, su anda insan kullani-
mi igin yaygin olarak kullani-
lan glhvenli ve etkili bir ast yok.
2017 yilinda igerisinde Tur-
kiye'den arastirmaci-
larin da bulundugu

Isveg merkezli KKKA ag1 projesi bu konu-
da galismalarim surdaruyor. Ulkemizde
KKKA ile mucadele i¢in yerli asi galisma-
lar1 da devam ediyor” diye konustu. Kene
tutunmasinda yapilmasi gerekenleri anla-
tan Ozer Akgul, "KKKATNn esas bulastiri-
cis1 Hyalomma marginatum adi verilen ve
ulkemizde de bulunan bir kene turt. Has-
tahgin en sik gérulen bulasma yolu bu vi-
rusu tastyan kenenin insanlara tutunmasi.
Tarla, bag, bahce, orman ve piknik alanla-
r1 gibi kene yonunden riskli alanlara gidilir-
ken, mumkun oldugu kadar viicudu orten
giysiler giymek, pantolon pacgalarini go-
raplarin igerisine sokmak ve ayrica kene-
lerin elbise Uizerinde rahat gérulebilmesi
icin agik renkli kiyafetler tercih etmek ge-
rekir. Kene yénunden riskli alanlardan do-
nuldugunde vucutta kene olup olmadigim
kontrol etmek, kene varsa tutunmus kene-
yi mumkun olan en kisa surede ve keneye
zarar vermeden gikartmak bu virtisun bu-
lasmasini engelleyen en 6nemli yontemler-
den” seklinde konustu.

“KKKA'nin esas bulashinasi Hyalomma marginatum adi verilen
ve iilkemizde de bulunan bir kene tiirii. Hastaligin en sik gériilen
bulasma yolu bu viriisii tasiyan kenenin insanlara tutunmas..”



D VITAMINI BAGISIKLIK
SiSTEMiNi GUCLENDIRIYOR

Yazin gelmesiyle D vitamini almak icin en verimli dénem de baslamis oldu.
Uzman Dlyehsyen Gokeen Oziipek, D vitamininin bagisikhg guclendlrdlglnl
belirterek, “D vitamini balik karaciger yaginda yogun olmakla beraber 100 gr
yagda 10 bin Gnite D vitamini bulunur” diye konustu.

stanbul Aydin Universitesi (IAU) Ogre-
tim Uyesi Uzman Diyetisyen Gokgen
Ozupek, D vitamininin énemine degi-
nerek, “Vitamin D'nin yuzde 901 gi-
nes 15181 sayesinde sentezlenirken, yuzde
10'u besinlerle aliir. (yagh baliklar, yumur-
ta, sut, vitamin ilave edilmis margarinler
vb.) Deride uretilen veya besinlerle alinan
D vitamini biyolojik olarak aktif degil. Sira-
siile karaciger ve bébrekte olusan metabo-
lik faaliyetler ile biyolojik agidan aktif for-
mu olan; kalsitriol molektline dénusur. Bu
sayede D vitamini viicudumuzda aktif rol
alabiliyor, kemik-kas saghg1 ve bahsetmis
oldugum birgok kronik hastaliga kars: ko-
ruyucu gorevini ustlenebiliyor” dedi.

D VITAMINi ALMAYI HANGI
YIYECEKLER HIZLANDIRIR?

D vitamini almamn bir yolunun da besin-
lerden gectigini belirten Ozupek, “D vitami-
nibalik karaciger yaginda yogun olarak bu-
lunur. 100 gr balik karaciger yaginda 10 bin
IU (Ginite) D vitamini bulunur. 100 gr baliktaki
D vitamini, balik yagh oldugu takdirde 300-
1000 UI kadar. Balk yag: disindaki dogal yi-
yeceklerde D vitamini az miktarda bulunu-
yor. En zengin kaynak sayilan karacigerin
100 graminda 100-400 IU, tereyaginda 50-
60 IU, sutun bir litresinde 3-10 IU, bir yumur-
ta sarisinda 20-100 IU kadar D vitamini bu-
lunur. Saghkh yetiskin bireylerde (herhangi
bir kronik hastaligl olmayan) giines 1s1ginin
yan sira, yeterli ve dengeli beslenme saye-
sinde her guin 1 yumurta, 2 su bardag: tam
sut ya da sut rtinleri, haftada 1-2 kez yagh
balik tuketilmesiyle D vitamini gereksinmesi
karsilanir” diye konustu.

“D VITAMINI OLUSUMU KISININ
TEN RENGINE VE YASINA GORE
DEGISIR”

D vitamini olusumunun kisiye gore de-
gistigini belirten Gokgen Oziipek, “Gunes-

“Vitamin D'nin yiizde 90" giines is1§i sayesinde
sentezlenirken, yiizde 10'u yagl bahklar, yumurta, siit
ve vitamin ilave edilmis margarin gibi besinlerle alinir.”

lenme sirasinda D vitamini olugsumu; 1$in-
larin dik veya egik gelmesine, kisinin ten
rengine ve yasina gore degisir. Kig aylarin-
da guinessinlari egik acgile geldigiigin D vi-
tamini olugumunun yetersiz oldugu bilini-
yor. Ulkemizde kig mevsimi diginda her gun
15-20 dakika kadar yuz, el, kol, ayak ve ba-

caklarin gunes 15181 ile temas ettirilmesi ile
birlikte D vitamininin viicutta aktif forma
dénusmesindeki ilk adimi saglamis oluruz.
Esmer olan kisiler, acik tenli olanlara ki-
yasla daha uzun sure ginesle temas etme-
li. Ancak gunes 1sinlarimin dik agi ile geldi-
g1 saatlerde uzun sure giineslenmenin cilt
kanseri gelisme riskini artirdigl unutulma-
mall” seklinde konustu.

D vitamininin viicut i¢in basghca fayda-
larini belirten Gokgen Ozupek, “D vitami-
ni kas ve kemik saghginda ¢ok énemli bir
role sahip. Kalsiyum ve fosforun bagirsak-
lardan emilimine katk: saghyor. D vitami-
ni eksikliginde rasitizm (gocuklarda kemik
yumusgamasl), osteoporoz (kemik erimesi),
osteomalasia (kemik yumusamasi) gibi ke-
mik hastaliklarinin olustugu biliniyor. Ke-
mik disinda beyin, kalp, mide, pankreas,
deri, meme, T ve B lenfositleri (bagisiklik
sisteminde temel 6neme sahip birkag fark-
I turde beyaz kan hiicreleri) ve monositler-
de (bakteri, virtis ve mantarlarla savagan
bir tiir beyaz kan huicresi) vitamin D resep-
tért (VDR) bulunuyor” dedi.
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KORONAVIRUSE KARS! 'YERLI
SAGLIK TEKNOLOIJISI” ATAGI

COVID-19 salginiyla miicadele kapsaminda bir araya gelen 13 ayn kurulusun
gelistirdigi ‘Yenilikci Saglk Teknolojileri Gelistirme Platformu’ projesi, istanbul
Kalkinma A|qn5| (ISTKA) tarafindan basarlll bulunarak kabul edildi.

anayi ve Teknoloji Bakanhgl ko-
ordinasyonunda galigan Istan-
bul Kalkinma Ajansi (ISTKA),
COVID-19 ile Mucadele ve Daya-
nikhlik Programi kapsaminda destekleye-
cegi 20 projeyi agiklad. Istanbul Aydin Uni-
versitesinin, Saglk Bilimleri Universitesi
ile proje ortag oldugu, Yildiz Teknik Uni-
versitesi (YTU) Teknopark yuratiicaligun-
de baglatilan “Yenilik¢i Saghk Teknolojileri
Gelistirme Platformu” projesi de bu 20 pro-
je arasinda yer alarak basaril ilan edildi.

GIRISIMCIYLE YATIRIMCI
BiR ARAYA GELECEK

YTU Teknopark yurittctliigiinde, Istan-
bul Aydin Universitesi ve Saghk Bilimleri
Universitesi ortakliginda yurutilen proje-
de, TUSEB, MUSIAD, Ege Universitesi, Tek-
nopark Samsun, Turkiye Organ Nakli Vakfi,
Saglk Der, Argea Teknoloji, Gelecek Giri-
simde, Diinya Islam Saglik Birligi ve Simbi-
yoz Aktivite de proje paydasi olarak yer ali-
yor. Turkiye'de saglik alaninda COVID-19
bagta olmak Uizere yerli ve milli teknoloji-
lerinin gelistirilmesini amaglayan genis ta-
banl bir platform olarak ¢ne ¢ikan proje,
inovasyonu, girisimciligi ¢esitli mekaniz-
malarla destekleyerek universite, kamu,
6zel sektoér ve yatirim camiasini bir araya
getirecek. Boylece saglik inovasyonunun
sistematik, is birlikci ve genig katihml yo-
netilmesini saglayacak. Proje kapsaminda
bir de “COVID-19 Hackhaton'u” gergeklesti-
rilerek inovatif girisimlerin belirlenip hizla
hayata gecirilmesi planlaniyor.
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Tiirkiye'de saglik alaninda COVID-19
basta olmak iizere yerli ve milli
teknolojilerinin gelistirilmesini
amaclayan genis tabanl bir platform
olarak dne cikan proje, inovasyonu,
girisimeiligi cesitli mekanizmalarla
destekleyerek iniversite, kamu, ozel
sektdr ve yatiim camiasini bir araya
getirecek.



“RUHSAL/ICSEL ALARM SISTEMLERI ‘YENI
NORMAL'LE HER AN TETIKTE OLACAK”

Pandemi sirecinde tam zamanl calismaya déniis ve okullarin agilmasinin insan
psikolojisini farkli farkli yénlerden etkileyecegi sdyleniyor. Ogretim Uyesi Dr. Duygu
Dincer, “Ev hayat-is hayat sinirlari ortadan kalkt ve ikisinin birbiriyle bu kadar ic ice

girmesi insanlarin izerindeki sorumluluklar artirdi. Bircok kisi zaman zaman daha yogun
bir sikismishk duygusu hissetmeye basladi” diye konustu.

|
stanbul Aydin Universitesi (IAU) Tir-
kiye Arastirmalar: Merkezi & Kadin
Aragtirmalar1 Koordinatérluga Mudur
Yardimeisy, Rehberlik ve Psikolojik Da-
rugmanlik Ana Bilim Dal Ogretim Uyesi Dr.
Duygu Dinger, 'Yeni Normal' dénemin insan
psikolojisine etkileri tizerine, “Birgok kisi ka-
rantina strecinde normal mesai dénemine
gore daha yogun bir ¢alisma temposu igine
girdigini hissetti. 'Yeni Normal' mesai saatle-
riicinde galismaya dénmenin bu anlamdaki
‘paradoksal/geligkili rahathgini’ beraberin-
de getirecek. Calisan ebeveynler karanti-
na déneminde ev-ofis duzeninde ¢aligirken
oldukga zorlandi. Ozellikle iki ebeveynin de
calistig1 ailelerde esler arasinda evin ve go-
cuklarin sorumluluklarimn paylasimasi ga-
kisan toplantilar nedeniyle oldukga stres
yasanmasina oldu. Virus riski nedeniyle di-
saridan bir yardimecinin ya da ev ile ilgile-
necek bir personelin istihdam edilememesi
de bunda etkili oldu. Tam zamanh ¢alisma-
ya donulmesi bu ‘Gifte mesaili’ yikti bir de-
receye kadar hafifletmis olacak. Ote yandan
aile uyelerinin disariyla temasinin artma-
s1 kendilerine ve birbirlerine virtis bulastir-
ma riskini artiracagl icin ‘ruhsal/igsel alarm
sistemleri' her an tetikte olmaya devam ede-
cek" ifadelerini kullandi.

“GUVENLi ORTAMDAN
UZAKLASMA TEDIRGINLIGI
ARTIRACAK”

Pandemi sirasinda kisilerin evi “guvenli
bir siginak" olarak gérduklerini belirten Dr.
Dinger “Simdi bu gluwvenli siginaktan uzak-
lagiyor olmak hijyenik acidan gtivende ol-
dugunu hissetmenin 6éntne gegebilir. Calis-
ma yasamindaki Kigiler iglerine yeterince
odaklanmakta zorlanabilir. Ozellikle kay-
g1 duzeyi yuksek olan ya da virtis nedeniyle
yakinlarini kaybetmis kisiler, tam zaman-
l1ig ortamina dénmeleriyle birlikte verimli-
liklerinde dusus yasayabilir ya da odaklan-

-

“Pandemi siirecinde tam zamanh mesaiye dénmek calisanlarin fizyolojik ve psikolojik saghgini korumak icin
is yerlerinde hijyeni merkeze alan diizenlemeler yapilmasini da beraberinde getirebilir.”

makta zorlanabilirler. Bu da ¢aliganlarin
ise devamhligini etkileyebilir. Rapor ve izin
kullanmimu taleplerinde artis olabilir. Gali-
sanlardan birinin hane halki arasinda vi-
rus tasidigr 6grenildiginde bu kisi isten
bir sureligine uzaklassa bile ¢alistigy kisi-
ler arasinda tedirginlik olusabilir; kendile-
rine bulagmis olacag: yonundeki kaygilar:
siddetlenebilir. Caliganlar arasinda SARS-
CoV-2 dis1 bir sebeple hapsiran, 6ksuren
oldugunda birbirlerinin varhgindan rahat-
sizlik ya da tedirginlik duyma hisleri arta-
bilir. Dolayisiyla 6zellikle takim galigmasi
gerektiren islerde grup sinerjileri bundan
olumsuz etkilenebilir. Egitim sektérunde
de durum c¢ok farkl olmayacaktir. Okullar
acildiktan sonra hane halkindan birinin vi-
rus tasidigl anlasilan 6grenciler, devamsiz-

Ik yaptiginda bu diger 6grenciler ve veli-
ler tizerinde korku ve kaygl yaratacaktir.
Burada en 6nemli gérev okul psikolojik da-
nisma ve rehberlik servislerine diigecektir.
Bu suirecte okul psikolojik danigmanlarinin
hem 6gretmenlere hem 6grencilere hem
de velilere yonelik diizenli olarak psikolojik
iyi olugu ve psikolojik dayanaklihig guiclen-
direcek galismalar yapmasy, kaygy, stres ve
olumluluk bilinci ile ilgili psikolojik saghgi
koruyucu egitimler ve seminerler duzenle-
mesi kritik 6nem tasiyacak. Benzer sekilde
okullarda yurutulen oryantasyon galisma-
lar1 kapsaminda ‘saglikh yasam aligkan-
hklar’' konusunda pandemi déonemindeki
hijyen gerekliliklerini de goz éntinde bulun-
duracak moduller eklenmesine ihtiyag ola-
cak” dedi.

Temmuz 2020 + www.ekovitrin.com 87



ARASTIRMA | ANALIZ / MIKAYIL BAYDAROGLU

MiKAYiL BAYDAROGLU

Bilgisayar Mihendisi ve Master of

Science M.Sc. / Almanya

baydaroglu@metopia.org

OTOMOTIVSEKTORUNUN
ORTAK SINAVI

Pandemi, kiiresel tedarik zincirlerindeki zayif halkalari giin yiiziine cikardi. Otomotiv
endustrisindeki tedarik zincirleri karmasik ve sinir (kita) tesi. Uretim ve lojistigin esgiidiimli
(Avrupa capinda) bir sekilde yeniden ve daha giicli ‘start almasi’ saglanmali.

on aylardaki “COVID-19" pandemi

sureci global otomobil piyasasini

derinden sarsti. Bir birine baglan-

til uluslararas: tedarik zincirle-
ri koptu, fabrikalardaki seri tiretim durdu,
otomobil ve yedek parca talebi radikal bir
¢okus yasadi.

Son yillarda kokl bir transformasyon
stirecinden gecen otomobil sektord, “elekt-
rikli araglar* ve “otonom surus" teknolojile-
rine rekor boyutlarda yatirim yapti. Patlak
veren “Dieselgate” skandal bransin “agir
toplarinm” uluslararasi tazminatlar 6de-
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meye zorladl. Suphesiz krizlerin dogasin-
da “zamansiz" patlamak gibi kot bir ka-
rakteristik 6zellik mevcut. Fakat suregelen
“Korona“ krizi, zaten finansal agidan agir
yarall olan otomotiv sektérinin yaralari-
na resmen tuz basmig oldu. “Old Economy"*
devleri gok zamansiz ve amansiz bir vazi-
yette; “ters ayakta“ yakaland.

PANDEMININ TEDARIK ZiNCiRi
UZERINDEKI ETKISI

Korona virtsu salginy, tedarik zincirleri-
nin boélgesellesmesini gergekten hizlandi-

racak my, yoksa bu devrimsel fikir sirf “i¢i
bos" bir teoriden mi ibaret? Uluslararasi
“supply chain® uzmanlari orta vadede gok
radikal degisiklikler beklemeselerde, tire-
tici sirketlerin pandemi stirecinden gok sa-
yida ders gikaracaklarindan emin.

Bekle ve gozlemle! Bu slogan ve tutum,
Mart ve Nisan aylarinda birkag hafta bo-
yunca ¢ok sayida sirketin- ister istemez-
gundemini sekillendirdi. Produksiyondaki
duraksamay1 otomobil Uireticileri, sayilar:
binlerle 6l¢ulen tedarikgilerini, “gézlemle-
yerek" degerlendirdi. Bu suregte Bavyera-



11 otomobil devi BMW ¢rnegin kurdugu 6zel
bir uzman ekibiyle 12 bin tedarikgisini ay-
rintili olarak “tarad:i”. Likidite eksikligi bu-
lunan ve bundan dolay ticari varolusu risk
altinda olan, alt tedarik¢isini bu vesileyle
6zellikle mercek altina almig oldu. Fabrika-
lar son haftalarda tiretime tekrar baglamis
olsalarda, uzmanlar virtisiin tedarik zinci-
rinde derin izlar birakacagin éngoruyor.
Tleriye doniik “6nlem planlamasinda® eko-
nominin bolgesellesmesi ve dijitallesmesi-
ne kagmilmaz gozuyle bakiliyor.

Sirketler kendilerini daha fazla koruma-
ya ozen gosterecek. Ozellikle yedi seviye-
ye (supply chain layer) kadar karmagik te-
darik zincirlerinin bulundugu ve Avrupa ile
Cin arasinda deniz tagimaciliginin bir ay-
dan fazla stre aldig: otomotiv endiistrisin-
de. Hemen hemen her sirket kuiresel teda-
rik zincirlerini tekrar gozden gecirdikten
sonra, daha fazla yerel bir yapiya trans-
forme olma olasihig1 ¢ok yuksek bir ihtima-
le sahip. “Bolge i¢in bolge'den” -Dogu Avru-
pa’dan Avrupa i¢in, Gin'den Cin i¢in- egilimi
yogunlasacak. Cin, Dogu Avrupa ve Meksi-
ka arasindaki ticret farkhhklar: artik o ka-
dar buyuk degil. Ayrica, Ureticilerin yerel
stoklarinmin artmas: muhtemel.

Pandemi, kuiresel tedarik zincirlerinde-
ki zayif halkalar1 giin yuzine ¢ikard: Oto-
motiv endustrisindeki tedarik zincirleri
karmagik ve siur (kita) 6tesi. Uretim ve lo-
jistigin esgidumlu (Avrupa gapinda) bir se-
kilde yeniden ve daha guglu “start almasi*
saglanmal.

YARATICI OTOMOBIL URETICIiLERi
Pandemi surecinin basglangicinda tre-
timde olas1 aksakliklar: énlemek adina “ya-
raticihgin” kanmitlayan “ana treticiler de
(OEM) oldu. Oyle ki, virtis diinya gapinda bir
salgina déntismeden hemen 6nce, Uzakdo-
gu pazarinda otomotiv endustrisinin kimi
“kivrak” manevralarina gahit olduk. Camia
“soylentilerine" gore baz1 Avrupa sirketle-
ri hatir1 sayilir sayida elemanini buiyuk va-
lizlerle Cin'e gbnderdi ya da Cin-Avrupa
arasi Ipek Yolu'nu yukla kamyonlarla ka-
tettiler. Yine bir bagka iddiaya gore, Kuzey
Amerikal bir otomobil Ureticisi zamann-
da montaj bandina parga yetistirmek ugru-
na Gin'den Los Angeles'a 50'den fazla 6zel
ugus gergeklestirdi. Alman atasoézu “zorda
olan seytan, sinek dahi yermis" sektérun
dustugu bu durumu ¢ok iyi ¢zetliyor bence.

KRIZE DAYANIKLI
TEDARIK ZINCIRLERI

Yaklasik 10 yil 6nce otomobil endustrisi
bilesen ve sistem Uretimini tekrar otomo-

Almanya Otemotiv Tedankgilerd “Oin
[T e A pE— —

Barvon, Bealli Wy B i

bil tiretim tesislerine yaklastirmaya basla-
di. Kuzey Amerika i¢in Meksika, Bat1 Avru-
pa i¢in Dogu Avrupa, Cin i¢ pazari i¢in Gin.
Krize dayanikl tedarik zinciri ihtiyag “cag-
rilar1* Fukushima'daki nuikleer felaketten
sonra zirve yapmis olmasina karsin, 6n-
lemler bir kag¢ Japon ureticisinin tedarik
zincirinin ugtan uca “seffafigini” (end to
end supply chain visibility) artirmasindan
daha ¢teye gitmedi.

KURESEL SALGIN STRATEJiSi YOK
Guncel kriz i¢in hali hazirda bir strate-
ji yok. Sektoérun bu ¢zelestiriyi yapmasi ve
kabul etmesi gerekir. Fakat diger yandan
belirtmem gerekiyor ki, bu global “bunali-
ma" uygun bir strateji belirlemek de esasen

¢ok glic. Vurguladigim Fukushima felake-
tiyle kiyaslamak dogru degil. Sene bagin-
daki “bolgesel"” bir Wuhan senaryosuna uy-
gun strateji gelistirebilirsiniz fakat dinya
capindaki bir pandemiye cevaben bir “aksi-
yon plan” belirlemek, Alman deyimiyle, tam
bir “Herkul gérevi‘. Real senaryoyu yasadi-
gimuz global krizde, kiiresel ekonomi nere-
deyse ayni anda durdugu i¢in, (daha) bol-
gesel bir tedarik¢i yapisi da sadece sinirh
avantajlar sunuyor. Mallarin simir 6tesi aki-
s1¢ok giic olsa da ve sekteye ugrasa da ger-
ceklesiyor. Asil sorun buyuk kapsamb tre-
tim kesintileri.

En nihayetinde COVID-19 “domino efek-
ti* pazara yani “satig rakamlarina“ gok sert
bir darbe vurdu. Sektorun son aylardaki en
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buyuk derdi, yerel kisitlamalarla da iligki-
li olan ve radikal zayiflayan pazar taleple-
ri. Tedarikeilerin otomobil Ureticilerinden
6nce Uretime baglama ve hacmi yukseltme
gereksinimi; diger bir sorunu teskil ediyor.
Hammaddelerini veya alt bilesenlerini dile-
digi iz ve sayida temin edemeyen ¢ok sayi-
da tedarikci bulunuyor.

Satis, Uretim ve bilesenler arasindaki bu
“asimetrik” denge kaginilmaz sorunlara yol
aciyor. Cin simdilerde yeniden yukseliste.
Avrupa henuiz istedigi uretim kapasitesi-
ne ulasnmus degil. Kuzey Amerika veya Av-
rupa ici uretilen ¢ok sayida parga eksikligi
yasanyor. Yukarida belirttigim tuketici ta-
lebi yukselise gegse dahi, tedarik zincirin-
deki problemler giderilmedigi stirece, pro-
duksiyon pazara cevap verecek durumda
olamayacak.

TEDARIK ZiNCiRi HALEN KOPUK
Cumlelerimden fark ettiginiz gibi, se-

koértun ortak endisesi ve en zayif halkast;

kuiguk tedarikciler. Zira mevzu bahis sir-
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ketlerin gogu su siralar resmen bir ticari
“yasam mucadelesi” igindeler ve ne yazik ki
buyuk otomobil treticilerinde varolan (her
ne kadar kismen erimis olsa da) finans re-
servlerine sahip degiller. Tartismasiz “te-

darik¢i zinciri* genel otomobil endustrisi-
nin yumusak karni. $imdi en buiytik zorluk;
bu son derece karmasik olan sistemi, tim
“anahtar oyunculariyla“ beraber, entegre
bir sekilde islevsel tutmak. Kolektif ¢ikar



ugruna, zaten ciddi bir transformasyon su-
reci gegiren otomobil sektéry, bu zorlugun
ustesinden gelmek mecburiyetinde.

COVID-19 VE OTOMOBIL
PRODUKSIYONU

2019 yihinda “otomobil ulkesi* Almanya’-
da yaklasik 4,7 milyon arag¢ Uretimi ger-
ceklesti. Bu rakam global produksiyon
hacminde ytizde 59 luk bir orana esit. Bu
degerin 1997 yilinda yuzde 11,8 oldugunu
g0z onunde bulundurursak, Alman ekono-
misinin lokomotif sektérintn son 13 yilda
stirekli “kan kaybettigini* goruruz.

2020 yiinda Almanya'daki uretimin
iyimser (best case scenario) bir tahmin-
le 3,8 milyon bandina ¢ekilmesi bekleni-
yor. Bu dustk rakam reel prodiksiyon ka-
pasitesinin 1,3 milyon altinda. Biraz daha
koétumser bir senaryoda (worst case sce-
nario) 2020 yiinda Alman fabrikalarinda
sirf 3,4 milyon otomobil Uretilecek ve so-
nug itibariyle ulusal produksiyon kapasite-
sinin 1,7 milyon altinda kalinacak. Ulke “bi-
langosunda“ bu rakam, 2000 senesinden
bu yana en diistik yerli tretim bandi olmus
olacak. Uzmanlar dunya ¢apindaki otomo-
bil produksiyonunun bu sene minimum
yuzde 20 gerileyecegini tahmin ediyorlar.

Ulkelere gore Korona kisitlamalari nede-
niyle Avrupa otomotiv endustrisinde ureti-
lemeyen arag sayilari (01.06.2020):

OTOMOBIL SATISLARI
“YERLERDE”

Korona virtisiniin yayimasi, birgok bu-
yuk otomobil pazarinda benzeri gérulme-
mig bir gokusii beraberinde getirdi. Orne-
gin, dunyanin en buyuk pazari olan Gin'de
fabrikalar Subat ayina kadar kapal kaldL.
Subat ayinda satiglar yuzde 80 oraninda
dusug yasadi. Mart ortalarinda bu rakam-
lar bir 6nceki yiln yuzde 50 altinda kald.
Cokus baslangicta ¢ok siddetli olsa da, Gin
uretiminin yeniden start almis olmasi su
anda tim endustriye umut veriyor. Zira Av-
rupa ve diger kitalardaki satiglarin ¢oku-
sunt, otomobil sirketleri Cin pazariyla bir
nebze “dengeleyebilir*.

Avrupa otomobil Ureticileri “Association
des Constructeurs Européens d'Automo-
biles" (ACEA) dernegine gore, AB'de sadece
Mart ayinda yuzde 55 daha az yeni arag sa-
tildi. Bu oran Nisan ay itibariyle yuzde 76'y1
gordu. 2019 yih Nisan ayinda, Avrupa Birli-
ginde satilan 1,1 milyon arag sayisy, bu yilin
ayni doneminde 270 bin otomobile kadar
geriledi. Ulkeler bazinda ele alirsak, Avru-
pa hacim piyasalar1 arasinda Nisan aymn-
da sadece Almanya bu “unvamn* hak ediyor.
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Birligin en giiclu ekonomisine sahip ulkede
120 bin 840 yeni otomobil kayda gecti. Ge-
¢en senenin ayni dénemine kiyasla bu ra-
kamin yuzde 61,1'lik bir dustise denk gel-
digini dustunursek, bahsettigim unvan bir
‘zugurt tesellisinden” éteye gidemiyor ma-
alesef. Yine gectigimiz Nisan ayinda; Fran-
sa'da sadece 20 bin 997 yeni kayit (-yuzde
88.8), Italya'da 4 bin 279 (-yiizde 97.6) ve Is-
panya’da 4 bin 163 otomobil satisi (-ylizde
96.5) gerceklesti. Eski AB ulkesi Ingiltere
pazarinda 4 bin 321 yeni arag satisl yasan-
ds, bu veri de boylelikle bir 6nceki yilin yiz-
de yuzde 97.3 altinda kaldi.

Uzmanlara gore, dunya ¢apinda otomo-
bil satiglar: bu yil ytizde 18 oraninda duse-
cek. Bu bilgi, 6numuzdeki birkag¢ ayin oto-
mobil treticileri (ve tabi ki tedarikgileri)
acisindan gok getin gegecegi anlamina ge-

liyor. Ornegin “kisa donem galigma 6dene-
81" mevzusu (ve benzeri kisitlamalar) son
aylarda oldugu gibi, sene sonuna kadar sir-
ketlerin stirekli gindem konusu olacak.

Almanya'daki otomobil saticilary, Mart ve
Nisan aylarinda normalden yaklasik yuz-
de 80 daha az siparis aldiklarin bildiriyor.
Normal sartlar altinda ilkbahar mevsimi-
nin yeni arag satist agisindan ‘hizlh sezon"
oldugunu hesaba katarsak, ne denli ola-
gan disi gunler yasandigin tekrar fark et-
mis oluruz.

Bayilerin avlularinda bekletilen arag
bagi maliyetin glinde 28 Avro oldugu varsa-
yilir. Bu fiks masraf hesabini yaklasik 300
araca sahip orta buyuklukte bir otomobil
saticisi i¢in yaparsaniz, ayda yaklasik 250
bin Euro’luk bir kulfet ortaya cikar.

Dunyanin ikinci en 6nemli otomobil pa-
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zar1 olan ABD'de sifir kilometre arag satis-
larinda duiguis gosteriyor; pazar lideri Ge-
neral Motors (GM) ve rakip Fiat Chrysler
yilin ilk geyregi satiglarinda guglu dugus-
ler bildirdi. Alman sanayi devi Volkswagen
de yilin ilk t¢ ayinda ABD'de bir énceki yila
gore yuzde 13 daha az otomobil satt1.
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“EKMEK KAPISI” ENDISESi
Otomobil endustrisi, kugkusuz dunya'nin
en 6nemli ekonomik sektoérlerinden biri.
Bahsettigimiz sanayi dalinin Uretici ve te-
darikgi sirketleri sirf Avrupa Birligi simirla-
r1 iginde 2,6 milyon insana istihdam sagli-

yor. “Dolayl istihdami” da hesaba katarsak,
bu rakam 3,5 milyona ulagiyor. Yaklagik
865 bin is¢isiyle bu alanda Almanya zirve-
deki yerini uzun yillardan beri koruyor.
Mayis ayinda Almanya’da yapilan bir ka-
muoyu arastirmasi sonuglarma goére, oto-
mobil sektoru galisanlarimn yuzde 4071 di-




ger branslara nazaran, yakin gelecekte
is yerlerini kaybetme endigesi yasiyor. Di-
ger branslarin ortalamasinda bu oran yuz-
de 25 civarinda. Korona krizi sonucunda
o6numuzdeki 12 ay i¢inde, Almanya otomo-
tiv sektérunde yuzde 10Tuk efektif bir istih-
dam kaybi yasanacag) éngurultyor.

Kuskusuz 130 yillik otomotiv sektort
2020 senesinin ilk yarisinda “parlak” bir
dénem gecirmedi. Pandemi sonrasi global
bransin tekrar “normallesmesi* aylar de-
gil, yillarla 6lgultiyor. COVID-19 pandemisi-
nin beraberinde getirdigi ekonomik sorun-
lar, sektorun ne ilk, ne de son Krizi olacak.

Fakat bu seferki “meydan okuma“ zaten
“Disruption” (ig modeli bozulmasi), “E-Mobi-
lity* (elektrikli araglar) ve "Autonomous Dri-
ving" (strticiistiz araglar) gibi inovatif (ve
masrafll) konularla kendini gelecege ha-
zirlayan ve “yeniden kesfeden" global oto-
motiv endustrisini kolektif bir muicadele-
ye zorluyor.

“Old Economy'‘de" taglar yerinden oyna-
maya devam ediyor. Sektoér devlerinin bu
zorlugun Ustesinden gelmek icin gostere-
cekleri “dayanmigma*“ tarihsel oldugu kadar
“hayati 6neme de" sahip.

Esen kal glizel insanmim.
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GLOBALBAKIS

TEDARIK ziNcigiNl?E B_éig.GESEL AG
KONUMU VE TURKIYE iCIN FIRSATLAR

gida, perakende gibi sektérlerde basaril bir sinav verdi. Pandemi
sonrasinda avantajli duruma gecen Tirkiye, jeoekonomik ve jeostratejik
konumunu dogru degerlendirirse, diinyada séz sahibi olabilir.4

, , Tirkiye pandemi sirasinda, basta saghk sektéri olmak izere, lojistik,

andemi déneminde dinyann
eve kapanmasuyla birlikte bas-
ta saghk olmak uzere, gida ve
lojistik sektorleribir hayli 6nem
kazand:. Evinden gikamayan insanlar, ih-
tiyaclarini internet uzerinden saglama-
ya galigtilarHer kriz kendi firsatlariyla
beraber gelir. Dlinyada esi gérulmemis
pandeminin, ekonomik boyutlarinn yam
sira, tuketim alskanhklar, ihtiyag hiye-
rarsisi iizerinde de degisim baskis: yap-
tigi gérmek gerekir. Bu stireci aslinda yor. Bunun yeni ading; “Teknoloji Odakl
hem ulusal, hem de uluslararasi dizeyde Tedarik Zinciri Ekosistemi (TOTZE)" di-
degerlendirmek gerekir. yebiliriz. Yeni strecin tanimini ise su Se-

“Tedarik Zinciri Paradigmasi” diye ta- : kilde yapabiliriz: “Uretici-Perakende-
nimlayacagim bu zincirin her bir halka- MUSA KARADEMIR ci-Teknolojik Givenlik/Risk Analizi-insan

glzel isarettir.

Klasik Tedarik Zinciri deyince; Ureti-
ci-ToptancyPerakendeci-Musteri bile-
senleri akla gelir. Bu tgluntn birbirleriy-
le etkilesimde ise bilgi aks! ve malzeme/
urtn akisi (tagimarlojistik) gok etkindir.
Bu korelasyondan birinde akig sekteye
ugrarsa, sistemde arizalar ve gecikme-
ler kagimlmazdur.

Bugun klasik tedarik zincirinden mo-
dern tedarik zincirine evrilmek gereki-

sinin, paydaghk deger 6nermesiyle, tim Kaynaklar-Musteri" seklindedir. Given-
bilesenlerinin es gidumlu degisimine ih- ARGEV Vakf1 Kurucu Mitevelli Heyeti II. Bagkam likten kasit ise; irtin, musteri bilgilert, sir-
tiyag vardir: Tedarik zinciri oyunculari- Tark Kuzey Kibris Tirk Ticaret Odas: Bagkan Yrd. ket marka gwenligidir.
nim, sirket bazinda degisimlerinin yan musakarademireturkkibristicaretodasi.org Rekabete agik, kaliteli trtin tiretimi
sira, kurumsal/sektorel bazda da degis- zaten tedarik zincirinin olmazsa olmazi-
mesi i¢in, butin taraflarn, tek bir amag dir. Musteri ise Arz-Talep dengesinin en
etrafinda toplanmas zaruridir. énemli varhgidir. Ahcl-Saticl arasinda, te-
Konunun uluslararasi boyutuna ba- darik zincirinin kesintisiz olusmast igin,
karsak, Cin, Rusya, ABD, AB arasinda lik sektorii olmak Uzere, lojistik, gida, pe- yiksek teknoloji kullanilmasy, yapay ze-
devam eden kuresel ticaret savaslari, rakende gibi sektorlerde basaril bir si- kalar ile inovasyonun birlikte harman-
pandemi sonrasinda, cok daha fazla kes- nav verdi. Pandemi sonrasinda avantajl lanmasi gerekir. Insan kaynaklarmn ki-
kinlesecek ve ¢zellikle de ABD-Cin ara- duruma gegti. Tirkiye, jeoekonomik ve sisel ve kurumsal egitimlerinin yar sira,
sinda “ticaretin 3. Dinya savagl’ daha jeostratejik konumunu dogru degerlen- teknolojik egitimden de ge¢mesi gere-
siddetli yasanacaktir. Pandeminin dirirse, dinyada soz sahibi olabilir. Zira kir. Lojistik ise tedarik ekosisteminin en
ABD'de yarattifl travma, bu savasin se- Ulkeler arasinda gliven sorunu olusmasl énemli halkalarmdan biridir ve bu alan-
beplerini hizlandiracaktir. Kiiresel bo- ve acil midahalede ge¢ kalinmas, Turki- da insan kaynaklarinin egitimi, kalite-
yutta ticari kartlarin yeniden dagitilacag ye'yi tedarik zincirinde 6n plana ¢ikarta- si ve zaman planlamasi ¢ok daha 6nem-
asikéardir. G20 Zirvesinin ilk liderler top- bilir. Sunu séylemek gerekir ki dinyada li ve degerlidir.
lantisinda, pandemi ve sonrasinda din- arz saglayan tilke olan Cin bir stire, dev- Ezberler bozuldu. Dlinya yeni norma-
ya ticareti derinlemesine ele alinacak ve re dis1 kalacaktr. Bu boslugu da kuresel li tanimlamaya ¢aligiyor ve bu yeni nor-
urtn gavenligi ve tretim givenligi ile ih- ekonominin oyuncularindan olan Tur- male nasll uyumlasacaginn algoritma-
racat ve ithalat glivenligi ve garantile- kiye doldurmaldir. Uluslararasi Satmal- larin hazirhiyor. Oncelik, tarim, saglik,
ri, tekrar gozden gegirilecektir. Ozellik- ma ve Tedarik Yonetimi Federasyonu gida, enerji, perakende ve tedarik zinciri
le Milletlerarasi Ticaret Odasi, pandemi (IFPSM) Ust Yoneticisi (CEO) Markku II- Clinku farkh formlarda da olsa pandemi
déneminde yasanan mallara el konul- mari Ossian Henttinen; “Tirkiye'nin ula- énimuzdeki yillarda devam edecek. Risk
mast veya ylksek fiyat verilerek satig yo- sim akiglarmimn ortasmda iyi ve 6zgiin bir analizi penceresinden bakarsak, dunya
niniin degistirilmesi olaylarimn bir daha konuma sahip, bu konum, Turkiye'deki ticareti, tilkelerin kendilerine yetmesi, ih-
yasanmamas! igin, yaptirimlar igeren bir tedarikgilerin tedarik zinciri alanina 6n- racat-ithalat déngtisintin tanim ile bir-
diizenleme yapacaktir. Yapmahdir da. derlik edebilmesi i¢in dogal, devasa bir likte kriz yonetiminde pragmatik olma
Turkiye pandemi sirasinda, basta sag- potansiyel sunuyor.” Demesi de buna en zamandir.
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SINIRLARI ASAN TEKNOLOJI

Dilediginiz video ve ses kaydini zamandan ve bitceden tasarruf yaparak
sadece birkac dakika icinde metne cevirebilir,
algida tamamlama 6zelligi sayesinde,
%100’e yakin ceviri basansi elde edebilirsiniz.
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EKO-YONETIM

SANAL YONETICILER

Tirkiye korona sinavini hem saglikta basari ile verdi hem de

, , isletmeler yéniinde ydneticiler ve personel acisindan bu sinav
basariyla gecildi. Uluslararasi isletmeler sanal y6neticiligi zaten daha
énce yasiyorlardi. Ik defa yasayanlar hizla degisip dénistiler. ¢

Oneticilerin buyuk bir bolu-

mu sanal yoneticilige hiz-

I1 bir sekilde uyum sagladu.

Yillarca liderlik ve yonetici-
lik egitimlerinde;

“Yonetici ve lider degisime kolay
ayak uydurabilen,

Yeni durumlarda kolayca ¢ikis
yolu bulan,

Ekibini her durumda sakince yo-
netebilen, motive edebilen,

Her zorlugun ustesinden gelebi-
len kisidir “dedik. Soylerken ve ya-
zarken siradan gelen bu ifadeler ya-
sarken ne kadar énemli degil mi?

Turkiye korona sinavini hem sag-
likta basari ile verdi hem de isletme-
ler yénuinde yoneticiler ve personel
agisindan bu sinav basariyla gegcildi.
Uluslararast igletmeler sanal yone-
ticiligi zaten daha énce yasiyorlar-
du. 1k defa yagayanlar hizla degisip
donugtuler.

SANAL YONETICILIK SINAVI
BASARIYLA VERILDI

Birgok sanal yonetici bu donemde
belki de hi¢ duginmedikleri durum-
lar1 yagadilar. Ornegin ¢agri merke-
zi yoneticisi ¢galiganlarinin igini ev-
den yapacagin dusunmus muydu?

Is dunyas: plazalary, fiziki is or-
tamlarii goktan gereksiz maliyet
olarak gormeye basladi. Yonetici-
ler sanal deneyimlerinden memnun
kaldilar. Altinda esofman, ustte ti-
sort ile ev-ofis birgok kisiye iyi gel-
di. Olur olmaz zamanda arama ve
aranmalar, ufak tefek sorunlar ise
bir zaman sonra rayna girer. Ne de
olsa bir gecis dénemi yasand.

Ashnda insan dogasi geregi yeni-
liklere acik. Ama aklindan gegirse
bile her yeniligi cesitli sebeplerle uy-
gulamak zor.
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TUMAY MERCAN

Yonetim letisim Danismani

Korona her konuda hizhi gegisle-
ri yaptirdy, her sey cok ama gok hiz-
I oldu. Dilerim bundan sonra degisim
hizindan basimiz dénmez ve sagma
sapan isler olmaz. Dengeli gidilir.

Hem devlet tarafinda hem de 6zel
sektorde birgok alanda isletmelerin
yeni déneme uyumu, yoneticilerin du-
ruma hizl mudahalesi ve ¢ozim 6ne-
rileri, ortaya ¢ikan ekip ruhu incelen-
meye deger.

Bu durum ayni zamanda Ulke ola-
rak gucumuiizu de gosterdi. Bundan
sonra ¢itayl yukseltme zamani. Bu
ruhu kaybetmemek gerek. Bu da yo-
neticilerin elinde. Degisime uyum he-
yecanini kaybetmeden, hazir perso-
nel de isinin kiymetini anlamisken
yeni dalgalara agllma zamanu.

YONETICi iHRACI

Turk is dunyasinin yeni duruma
uyumu, yonetici bagarilar: bundan
sonra daha ¢ok yoneticinin ihracin

getirir mi? Niye olmasin? Zaten bir-
cok Turk yonetici yabanci firmalar-
da Gist duzeyde galisiyor. Profesyonel
yoneticiler i¢in kapi acik. Kendi isini
yapan KOBTler igin elbette neredey-
se imkansiz.

Bu arada orta ve kugitk KOBl'ler
zorlandilar. KOBI tiggeninin/ buzda-
gimnin su altindaki bélumu iyi durum-
da degildi. Neden ulkemizde bench-
marking/ kiyaslama yaygin degildir.
Yeni is modellerine bu yéntemi kul-
lanmak fayda getirmez mi?

Is diinyasinda rekabet elbette var.
Gorduk ki asil rekabet yurtdisiyla ol-
mal. Igte gliglenmeliyiz. Bunun igin
de degisik yontemler var. Sanal li-
derler basarilarini bu konuda da
surdurmeyi dusunmezler mi? Anla-
dik ki "birimiz hepimiz, hepimiz biri-
miz igin” Oyleyse neden is dunyasy
sektorler firmalar birbirini guiglen-
dirmez, neden rekabette tamamen
yurtdisina odaklanmaz.

KENDINLE BiRLIKTE
DIGERLERINI DE GELISTIR

Iyi yoneticilik, “kendinle birlikte di-
gerlerini de gelistir" degil midir? Bu
konuya daha ¢ok 6nem vermek ge-
rektigini distinuyorum.

Yeni dénemde ¢ok sey degisecek-
se, is hayaty, is yapma davranigl, re-
kabete bakis, birlikte giiclenme, tlke
olarak “biz" distincesi 6nem tasiya-
cak. isadam dernekleri bu konuda
calismalar yapiyorlardir diye dusu-
nuyorum.

Sozun 6zU; Sanal yoneticilikteki
basariy1 topyekun kalkinma, diinya
ile rekabet ve inovasyonda da bekli-
yoruz. Yoksa sanal basar: sabun k6-
pugu olacak. Ekramn kapanmasiyla
filmin bitmesi gibi.



NE VIRUSMUS...

UZMANGOZUYLE

Covid-19 sonrasi piyasalarin kendine gelmesinin daha
, , zamani var. En azindan 2020 yilinin kalani da ne
yazik ki virisi konusarak ve fiyatlayarak gecirilecek

uresel piyasalarda 2020

yili Covid-19 etkisi ile su-

ruyor. Virts nedeniyle bu

yila yonelik beklentiler de
oldukga kotii. Ulke ekonomilerinin
canlanmasi adina ulkelerin Mer-
kez Bankalar: ve hukumetler ge-
rekli dnlemleri ve tegvikleri agik-
lamalarina ragmen yine de virtsu
fiyatlamaya devam ediyoruz. Ashn-
da, Cin'de bu defter kapanmak tize-
reydi ve artik can kayiplar: da sona
ermisti. Ancak Nisan ayindan sonra
Haziran ayinda yeniden Gin'de vaka
sayisinda artis gorulmesi piyasala-
r1 tekrardan tedirgin etti ve virtis-
te 2. dalga olay1 ile giindeme gelindi.
Zaten Mayis ayinda 2. dalga konu-
su piyasalar tarafindan smirh fiyat-
lanmigti ancak ihtimaller ¢ok guclu
degildi. Cin'deki bu artis bu ihtima-
li gliclendirince piyasalar tedirgin-
lesti. Dolayisiyla bundan sonraki su-
recte de viruisuin seyri piyasalarin
gundeminde olacaktir. Bu artis hizi
zayiflarsa bu durumda piyasalarin
biraz daha rahatlamasini bekleyebi-
liriz. Ancak olas1 bir 2. dalga acikca-
s1borsalarda satiglarin daha da art-
masina neden olabilir.

Mayis ayinda Avrupa ve ABD nor-
mallesme adimlarina baslarken,
Turkiye de 1 Haziran itibariyle bu
adimlara basladi. Ancak en son Fed
Baskani Powell agiklamalarinda, bu

EDA KARADAG

Integral Yatirim Menkul Degerler
AS Arastirma Uzmani

gelismeleri yakindan izlediklerini ve
ABD ekonomisinin toparlanmasinin
hala zamanmnin oldugunu ifade etti.
ABD ekonomisinde garklarin don-
mesi icin Fed 2021 sonuna kadar
zamanin oldugunu dusunurken,
bu durum ilerleyen aylarda agikla-
nacak ekonomik verilerle daha da
sekillenecektir. Eger veriler piya-
salar1 tatmin ederse ve beklentile-
rin Uzerinde agiklanmaya devam
ederse o zaman Fed'in dili yavas ya-
vasg degisir ancak bu olmadikga ¢ok
zor oldugunu dusuntuyorum. Diger

yandan, basta Fed olmak tizere
Merkez Bankalari faiz indirimleri-
ni agresif bir sekilde gercgeklesti-
rirken, bir taraftan tegvik paketleri
de agiklandi Tabii ki yasamlan bu
dénem muchbir sebep oldugu i¢in
Merkez Bankalarinin bu hamleleri
anlik olarak gugclu bir etki olustur-
muyor. Ne zaman hayat tamamen
normale doner ve virtis sona erer,
bu durumda tesvik paketlerinin et-
kisini fiyatlamalar tizerinde hisset-
meye baslariz.

Covid-19 sonrasi piyasalarin
kendine gelmesinin daha zamani
var. En azindan 2020 yilinin kalani
da ne yazik ki virtisti konusarak ve
fiyatlayarak gecirilecek. Bir yan-
dan, ekonomiler toparlanmak igin
cabalayacak. En son ABD yaklasik
1 trilyon dolar altyap: harcama pa-
keti agiklamay: planhiyordu, bu pa-
ketlerin yerine yenileri eklenebilir.
ABD disinda diger ulkeler de bunu
surdurebilir. 2020 yili igin cidden
zorlu bir dénem hatta beklenme-
dik bir dénem oldu. Hasarlarim to-
parlamak da kolay olmayacak. O
yuzden ben bu dénem igin gok glig-
141 bir beklenti olusturamiyorum.
Temmuz ayinda da virtsun ar-
tis lizini izleyecegiz. Ayni zaman-
da agiklanacak diunya genelindeki
ekonomik veriler bir nebze de olsa
yilin kalan igin sinyal olusturabilir.
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SOYLEST | DR. THILO PAHL

“Almanya pazaninda

aktif olmak isteyen

veya halihazirda faal

olan yatinmalara,
sirketlere veya isletmelere
giivenilir ortak olarak yol
gosterme cabasindayiz.

Bu bagjlamda, ilgililerle
gerceklestirdigimiz
goriismelerde Almanya’nin
yatirm kosullar hakkinda
temel hilgiler veriyor,
yatiim yapmak isteyen
sirketleri Almanya'daki
tesvik kurumu ve eyalet
ajanslan ile bir araya
gefiriyoruz.”
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ALMAN-TURK TiCAR!ET VE SANAYi ODASI GENEL
SEKRETERi DR. THILO PAHL:

“TURKIYE ILE ALMANYA
ARASINDA KOPRU
VAZIFESI GORUYORUZ"

“Turkiye ile Almanya arasinda yiizyillardir siren dostluk iliskisi, ikili
ekonomik iliskilere de yansiyor ve gecmiste oldugu gibi bugiin de bircok
isbirligi firsah sunuyor. Ozellikle simdiki gibi zorlu zamanlarda bu firsatlar:
degerlendirebilmek icin, iki iilke arasinda képri vazifesi gbrecek elcilere
ihtiyac var. Bu nemli gé‘)revi, 26 yildir Alman-Tirk Ticaret ve Sanayi Odas!
(AHK Tirkiye) stleniyor.”

)

ROPORTAJ: SINAN SAYGI
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SOYLESI | DR. THILO PAHL

Iman-Turk Ticaret ve Sana-

yi Odast (AHK Turkiye), 26 yildir

Turkiye ile Almanya arasinda-

ki ekonomik iligkileri artirmak
igin hizmetlerine devam ediyor. iki tilke ara-
sinda adeta kopru vazifesi géren AHK Tur-
kiye, 900'den fazla Alman ve Turk Uye sir-
keti buinyesinde barindiriyor. Alman-Turk
Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK Turkiye) Genel
Sekreteri Dr. Thilo Pahl, Almanya ile Turki-
ye arasindaki ticaret hacmi ve AHK'nin hiz-
metleriyle ilgili Ekovitrin'in sorularin ce-
vaplandirdi.

Alman-Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi ola-
rak kurulus éykiiniizii ve kurulusunuzdan
bugiine kaydettiginiz agamalar: ana hatla-
riyla anlatir misimiz?

Turkiye ve Almanya arasinda yuzyillar-
dir stiren derin bir dostluk bulunuyor. iki
ulke arasindaki bu yakin iligki, ikili ekono-
mik iligkilere de yansiyor ve gegmiste ol-
dugu gibi bugtin de birgok isbirligi firsati
sunuyor. Ozellikle gimdiki gibi zorlu zaman-
larda bu firsatlar: degerlendirebilmek igin,
iki tilke arasinda képru vazifesi gérecek el-
cilere ihtiyag var. Bu 6nemli gorevi, 26 yildir
Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK
Turkiye) Gstleniyor. AHK Turkiye, Turk ve
Alman huktmetleri inisiyatifiyle 1994 y1-
linda DIHK ve TOBB tarafindan kuruldugu
glnden bu yana, hizmetlerini stirekli genis-
letti ve boylece Alman-Turk ekonomik ilig-
kilerine destegini stirekli artirdi. Bu bagarz,
900'den fazla Alman ve Turk Uye sirketiyle
AHK Turkiye'nin, tlkedeki en buyuk yaban-
c1 ulke ticari temsilciligi olmast ile de ken-
dini belli ediyor. Diinya ¢apmnda bir hizmet
saglayici olma 6zelligini vurgulamak ama-
ciyla 2016 yilinda DEinternational hizmet
markast gelistirilmis olup, 2017'den bu yana
AHK Turkiye'de de bu marka ad: altinda hiz-
met sunuyor.

“ALMAN SiRKETLERi TURKIYE
PAZARINA ILGI DUYUYOR”

Almanya ile Tiirkiye arasindaki ticaret
hacminin ulastif1 biiyiiklitkk hakkinda bil-
gi verir misiniz? iki iilke arasindaki ticaret
hangi sektérlerde yogunlasiyor?

2019 yilinda Turkiye ve Almanya arasin-
daki toplam ticaret hacmi 33,4 milyar Euro
duzeyindeydi. 2019'da Almanya Turkiye'nin
actk arayla en ¢nemli satis pazariydi ve on-
dan 6nceki yillarda da bu durum ayrniydi.
Burada toplam olarak 15,4 milyar dolarhk
bir tutardan séz ediyoruz. Almanya'yi Ingil-
tere (10,8 milyar dolar) italya (9,3 milyar do-
lar), Irak (8,9 milyar dolar) ve 8 milyar dolar
ile ABD izliyor.
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Son yillarin dinamiklerine baktigimizda,
aslinda Alman-Turk ticaret hacminin oyna-
dig1 rolun her iki taraf icin de énemini ko-
ruyacagina buyuk 6lgctide kesin gozuyle ba-
kabiliriz. 2016'dan beri Almanya'daki Turk
yatirimlarinda buyuk bir artis géruyoruz.
Almanya igin Turkiye satis pazari da ayni
sekilde buyuk éneme sahip ki bunu Tur-
kiye'deki Alman yatirimlarinin sayisiun 7
bin 800'den fazla olmasindan da goruyo-
ruz. Ekonomik olarak zor bir dénemde oldu-
gumuz halde, halen Alman sirketlerinin de
Turkiye pazarina ilgi duydugunu memnuni-
yetle géruyoruz.

En 6nemli sektoérleri su sekilde sayabili-
riz: otomotiv, makine imalat/aksesuar/yedek

parca, konfeksiyon, elektronik, demir ve ge-
lik, kimyasal trtinler ve gida trtnleri. Butun
bu sanayi dallarinda uzun yillar boyunca ba-
saril is iligkileri kendilerini kamtlady, lojis-
tik cozumler kok saldi ve karsilikh bir giiven
olustu. Tarihsel olarak olusmus bu is iligki-
leri gelecekte de, gerek simdi tanik oldugu-
muz gibi zor gunlerde, gerek iyi ginlerde,
basarili olacak ve buylimeye devam edecek.

“ALMANYA’YA YATIRIM
YAPACAKLARA YOL
GOSTERIYORUZ"”
Almanya'da yatirim yapacak girisimci-
lere ne gibi kolayliklar saglaniyor?
Almanya pazarinda aktif olmak isteyen



veya halihazirda faal olan yatirimcilara,
sirketlere veya isletmelere gtivenilir ortak
olarak yol gosterme gabasindayiz. Bu bag-
lamda, ilgililerle gerceklestirdigimiz gorus-
melerde Almanyanin yatirim kosullar: hak-
kinda temel bilgiler veriyor, yatirmrm yapmak
isteyen sirketleri Almanya'daki tesvik kuru-
mu ve eyalet ajanslari ile bir araya getiriyo-
ruz. Ayrica duzenli araliklarla, igbirligi ice-
risinde oldugumuz Alman-Turk Ticaret ve
Sanayi Odas1 Uyeleri ve eyalet ajanslari ile
birlikte bilgilendirme toplantilar: diizenli-
yoruz. Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi
Uyeleri, ¢ozim ortaklar1 ve uzmanlarla yap-
mis oldugumuz is birligi sonucunda ilgililere
dogrudan destek verebiliyoruz.

“PANDEMi ALMAN-TURK =~
TICARETINI OLUMSUZ ETKILEDI”

Yeni Tip korona viriis (COVID-19) salgini
diinya ekonomisini ve Tiirkiye-Almanya ti-
caret hacmini nasil etkiledi?

Pandemi kuskusuz ekonomiye kure-
sel duzeyde agir bir darbe vurdu. “Korona
ekonomik krizinin” daha 6nce hic, en azin-
dan modern ¢aglarda hi¢ gérmedigimiz cok
6zel bir nitelige sahip oldugunu ¢ok net gor-
mek zorundayiz. Diinya ¢apinda alinan sos-
yal mesafe, igyerlerini kapatma, nakliyat
engelleri gibi tedbirler ve virtisiin yayllma-
s 6nlemeye yonelik baska pek ¢ok tedbir-
ler nedeniyle hem Urtnlere olan talep, hem
de uretimdeki kapasiteler ¢ok geriledi. Do-
layisiyla bir arz ve talep soku ile kars: kar-
Siyayiz.

Ne yazik ki bu gelisme Alman-Turk tica-
retine de olumsuz etki etti. Ancak yerel 6zel
sektor temsilcilerimizle, ortaklarimizla ve
uyelerimizle ¢ok énemli olumlu tecruibeler
edindik. Pek ¢cok Turk sirketi i¢in krizin zir-
ve yaptigl donemde Almanya, hentz ihra-
cat yapilabilecek tek Avrupa ulkesiydi. Al-
man-Turk iligkileri i¢in bu ¢ok buiyuk éneme
sahip. Kriz dénemlerinde yasanan olumlu
tecriibeler insanlarin hafizasina gok derin
bir sekilde kazinirlar ve daha derin ve daha
siki iligkilere katkida bulunurlar. Ozetle diye-
biliriz ki, evet Almanya ve Turkiye arasinda-
ki ticaret bilangosu bu yil krizden ¢ok etki-
lenecek, ancak iki tilkenin birbiri i¢in 6nemi
ayni 6lcude daha da fazlalasacak.

“TURKIYE MUKEMMEL BiR
LOJISTIK ALTYAPISINA SAHIP”
Pandemi sonrasinda iki {ilke arasinda-
ki ticari iligkileri nasil bir dénem bekliyor?
Her kriz firsatlar da sunar. Turkiye ve Al-
manya arasinda daha da yogun bir igbirligi
icin potansiyel muazzam. Alman sirketleri
korona sonras: dénemde tedarik iligkilerini

“2016'dan beri Almanya’daki Tirk yatinmlarinda biyik
bir arhs gérilyoruz. Almanya icin Tirkiye sahs pazari da
ayni sekilde biyik 6neme sahip ki bunu Tirkiye’deki Alman
yahrimlarinin sayisinin 7 bin 800°den fazla olmasindan da
goriyoruz. Ekonomik olarak zor bir dénemde oldugumuz
halde, halen Alman sirketlerinin de Tirkiye pazarina ilgi
duydugunu memnuniyetle gériyoruz.”

siki bir sekilde gozden gegirdiklerinde, Tur-
kiyenin bir tedarikgi tilke olarak kendini ye-
niden konumlandirma sansi gok yuksek
olacak. Turkiye genis ve derin bir sanayi te-
meline ve performans kapasitesini 6zellikle
korona krizi sirasinda gostermis olan mu-
kemmel bir lojistik altyapisina sahip. Daha
da yogun bir ekonomik iliski bu temelin tize-
rinde yukselebilir. Alman ve Turk sirketleri
arasindaki bu siki iligkilerin siyasal girisim-
lerle de desteklenmesi yararh olurdu, 6rne-
gin ticaret iligkilerindeki mevcut engelleri
ortadan kaldirmaya yonelik siyasal muza-
kereler yapilmasi gibi.

“TURKIYE’NIN CAZIiP BiR
EKONOMI MERKEZI OLMASINA
DESTEK OLUYORUZ”

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi ola-
rak kisa ve uzun vadede hedefleriniz ne-
lerdir?

AHK Turkiye'nin, bahsettigimiz basar: hika-
yesini devam ettirmesi, Turk ve Alman firma-
larin yararina olacak. AHK Turkiye bunun igin
egitim ve dijitallesme konularindaki diizenle-
meleri ile en iyi donanima sahip. Mesleki egi-
tim alanindaki yogun ¢alismalari ile éncti bir
rol ustlendi. Mesleki egitim ve dijitallesme ko-
nularma odaklanilmasi ile Turkiye'deki geng
nufusa yeni perspektifler sunuluyor. Ayn za-
manda, AHK Turkiye bu ¢calismalariyla Turki-
ye'nin Alman sirketler icin cazip bir ekonomi
merkezi olmasina da destek oluyor.

Ozellikle vurgulamak istediginiz mesa-
jimz var mi?

Alman ve Turk Ticaret ve Sanayi Odas1
olarak uyelerimizle birlikte, Turkiye ve Al-
manya arasmdaki ekonomik iligkileri daha
da derinlestirmek i¢gin galismaya devam
edecegiz. Ozellikle korona sonrasi dénem
bunun igin pek ¢ok vesile sunacak.
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SOYLESI | OKAN TUTCU

SAMSUNG ELE.CTRONiCES Tgklgi\(!s IKLIMLENDIRME
COZUMLERi KIDEMLIi MUDURU OKAN TUTCU:

“TURKIYE'NIN POTANSIYELINE
INANIYORUZ"

“Samsung olarak Tirkiye'nin potansiyeline inaniyor ve yatirnmlarimiza devam ediyoruz.
Turkiye’de su an dogrudan bir iretim issimiiz yok ancak bircok iriinde yerli Gretim
isbirliklerimiz var. Amacimiz iklimlendirme alaninda da iretim adimlari atabilmek.”

ROPORTAJ: SINAN SAYGI

r-Ge'yve dinyada en fazla ya-
tirim yapan sirketlerden biri-
si olan Samsung, yuksek but- i

celi yatirimlarini son 15 yildir | E‘“
iklimlendirme sektorune yapmaya basla- |
di. Geldigi noktada iklimlendirme sekto- ! J
rune yon veren konuma ulagan Samsung, [ '1
Turkiyenin potansiyeline giiveniyor ve ya-

tirnmlarina devam ediyor. Samsung, bu ya-
tirimlarla son 4-5 yilda her yil ¢ift hanelira-
kamlarla buytyerek yoluna devam ediyor.
Samsung Electronics Turkiye Iklimlendir-
me Cozumleri Kidemli Muduru Okan Tut-
cu, Samsung Turkiye olarak iklimlendirme
sektorunde yaptiklar: yatirimlari, sunduk-
lar1 hizmet ve ¢oztumleri Ekovitrin'e anlatti.

“Uzaktan hizmetlerimiz

kapsaminda

— misterilerimize yeni bir
uygulama daha sunmaya
basladik. ‘Uzaktan Kesif’
vygulomasiyla iriinlerimizi
satin alan miisterilerimize
kurulum éncesi online kesif
hizmeti sunuyoruz.”

Samsung Tirkiye olarak bayi agi, satis '™
ve biiyiime anlaminda ulastiginiz biiyiik- ’
ligi anlatir misimiz?

Akill telefon ve ev elektronigi trtnlerin-
deki liderligimizi klima sektértne de tagi-
mak igin harekete gegtik ve Turkiye iklim-
lendirme sektorunde de, dogrudan hizmet
vermeye baslayarak ¢ok kuvvetli bir yapi
kurduk. klimlendirme sektorunde olma-
yan yeni urunleri pazara sunduk ve kul-
lanicilarimiza 6zel hizmetler Urettik. Bu
alanda son 4-5 yilda her yil ¢ift haneli ra-
kamlarla buyuyerek ilerledik. Gelistirmis
oldugumuz inovatif trtnlerle, sektérde
son yillarda kurmus oldugumuz satig 6n-
cesive sonrasl Ust duzey hizmet yapimiz ile
bizim agimizdan verimli gecen bir yil oldu.
Tabi bu basarimizda bayi teskilatimizin, da-
gitim ve satis sonrasi teknik hizmetlerimi-
zin de pay1 buyuk. 2020 icerisinde kuvvetli
bayi agimizi sadece iklimlendirme trunle-
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ri satan bayilerimiz ile daha da guglendir-
meyi hedefliyoruz. Kurdugumuz bu gucla
yap1 sayesinde artik Turkiye'nin her yeri-
ne ulasan genis bir servis agimiz bulunu-
yor. Split klimalardan, 1s1 pompalarina ve
VRF sistemlerine kadar ¢ok genis bir trtin
gamiyla iklimlendirme sektérunde hizmet
veriyoruz. Satig sonrasinda hizmet kalite-
mizi duzenli takip ederek yuksek bir basa-
r1orani ile mugterilerimizin destek taleple-
rine genis servis agimiz sayesinde en hizl
sekilde mudahale ediyoruz.

“YATIRIMLARIMIZA
DEVAM EDIYORUZ"”

Global anlamda Samsung, Tiurkiye
pazarim nasil konumlandiriyor? Sam-
sung'un gelecege yonelik vizyonunda
Tiurkiye hangi 6neme sahip?

Turkiye; Ortadogu, Asya, Avrupa ve Ku-
zey Afrika piyasalarinin hepsini ilgilen-
diren ¢ok ¢nemli bir piyasa konumunda
bulunuyor. Samsung da tlkemizin potan-
siyelini bilerek tlkemize bu bolgedeki bir
merkez olarak bakiyor. Turkiye sahip ol-
dugu geng, dinamik ntifusu ve teknolojik
urunler konusundaki hizhh adaptasyonu
sayesinde duinyadaki énemli buyuklukte-
ki pazarlardan biri konumunda bulunuyor.
Turkiye, MENA bolgesindeki en buyuk ve
en 6nemli pazar. Samsung olarak Turki-
ye'nin potansiyeline inaniyor ve yatirimla-
rimiza devam ediyoruz. Ornegin 2016 yi-
linda Istanbul'da Ortadogu ve Kuzey Afrika
bolgesinin ilk Inovasyon Merkezi'ni hayata
gecirdik. Diinya ¢apinda 30 civarinda Sam-
sung Inovasyon Merkezi bulunuyor, bun-
lardan birisi de Turkiye'deki inovasyon
merkezi. Samsung'un 6ncu teknolojilerinin
yani sira is ortaklariyla birlikte gelistirdigi
gozumler de bu merkezde yer aliyor. Turki-
ye'de su an dogrudan bir Uretim tissumuiiz
yok ancak birgok trunde yerli Gretim igbir-
liklerimiz var. Amacimz iklimlendirme ala-
ninda da tretim adimlar: atabilmek.

“ONLINE KESiF HiZMETi
SUNUYORUZ"”

Tum diinyay: etkisi altina alan Yeni Tip
Koronaviriis (COVID-19) salgini, gerek
teknoloji sektériinii gerekse Samsung
Tirkiye'yi nasil etkiledi?

Samsung Electronics olarak bildiginiz
uzere dunya ¢apinda tedarik zincirini en
iyi yoneten firmalardan biriyiz. Bu nedenle
pandemi stiresince stoklarimizda bir prob-
lem yasamadik. Satislar pandemi stuireci
nedeniyle haliyle etkilendi fakat bu stireg
insanlarin satin aim kararlarini ileri tarih-
lere kaydirmasina yol actl. Stire¢ sonunda

“Dinyada Ar-Ge'ye en fazla
yahrim yapan ilk bir kag
firmadan biriyiz. Yenilikgi

urinler gelistirebilmek
adina Ar-Ge calismalarina
ginde 40 milyon dolar
harciyoruz. Ayni yiiksek
bitceli yatirmlari son 15
yildir iklimlendirme sektériine
de yapmaya basladik.”

satiglarin beklenenden daha fazla artaca-
gin1 dugtintyorum.

Servis agisindan da galisma arkadasla-
rimizin ve musterilerimizin saghg: ve gu-
venligini birinci 6nceligimiz gorerek calis-
malarimiza devam ediyoruz. Bu surecte
musterilerimiz igin de saglik ve hijyeni oda-
gimiza alarak galismalarimizi strdurduk.
Tlk olarak musgterilerimizin magdur olma-
mas! amactyla servis merkezlerinde ge-
rekli tum onlemleri alarak hizmetlerini
sorunsuz ve kesintisiz bir gekilde strdu-
ruyoruz. Bu baglamda servis destegi tale-
binde bulunan musterilerimizin trtnleriy-
le ilgili sorunlar ilk etapta uzaktan ¢ozium
yontemi ile gidermeye galigiyoruz. Teknis-
yenlerimiz ancak bu yontem ile sorunun
¢ozulememesi durumunda belirtilen ad-
rese yonlendiriliyor; maske, eldiven, tulum
gibi gerekli tim énlemleri 6nceden almig
olarak ve hijyen kurallarina uyarak verilen
adrese yonlendiriliyor. Gerek servis mer-

kezlerinde olsun gerekse verilen adreste
olsun teknisyenler ile musteriler arasinda
en az iki metre mesafe kalacak sekilde ileti-
sim kuruluyor, hijyen kurallarina azami de-
recede uyuluyor.

Bu noktada uzaktan hizmetlerimiz kap-
saminda musterilerimize yeni bir uy-
gulama daha sunmaya basladigimizi da
belirmek isterim. Uzaktan Kesif uygulama-
siyla urtnlerimizi satin alan musterileri-
mize kurulum 6ncesi online kesif hizmeti
sunuyoruz. Bu uygulamamizla yagam alan-
larina kesif ziyaretini ortadan kaldirarak
goruntula kesif sayesinde kullanicilarin
ihtiyaci olan klima kapasitesini, i¢/dis tini-
te montaj yerleri ve bakir boru hatti glizer-
gahini belirleyerek musterilerimizin dogru
klimay: satin almasini saghyoruz. Tabi ku-
rulum ve montaj asamasinda da ekipleri-
miz, yukarida belirttigim servis ¢ozumleri
icin evleri ziyaret ederken aldiklar: 6nlem-
leriyine ayni titizlikle almaya devam ediyor.

“AR-GE CALISMALARINA GUNDE
40 MILYON DOLAR HARCIYORUZ”

Pandemi sonrasinda Samsung Tiirki-
ye olarak hangi stratejileri uygulayacak-
siniz?

Koronavirus salginiyla birlikte firmalar
faaliyetlerini yeniden gozden gecirmeye
bagladi Ortaya ¢ikan yeni trendler gelece-
ge damgasini vuracak teknolojiler tizerine
yeni planlar yapilmasin da gerekli hale ge-
tirdi. Gelecekte 6zellikle bulut, makine 6g-
renimi, nesnelerin interneti, yapay zeka ve
sanal gerceklik alanlarinda ses getirecek
yenilikler olacagim dugtunuyorum. Bulut ile
sirketler her yerden verilerine rahathkla
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ulagsmanin kolayhgini yasiyor ve bulut tek-
nolojileri sayesinde hizl aksiyon alabiliyor-
lar. Bulut teknolojileri gibi makine ¢greni-
mi de gelecekte 6n plana ¢ikacak. Makine
Ogrenimi sayesinde is sureclerinde hata-
lar en az seviyeye indirilebilecek. Nesnele-
rin birbirleri ile iletisim icerinde oldugu bir
dunya da ayni sekilde 6nem kazanacak. Bu
dunya igerisinde sanal gerceklik teknoloji-
lerinin de ayni sekilde daha ¢ok gindeme
gelecegini dusunuyorum.

Onuimuizdeki yillarda iklimlendirme sek-
toru icin de Ozellikle nesnelerin interneti
ve yapay zeka alanindaki teknolojik gelis-
melerin ve inovasyonlarin 6nemli rol oyna-
yacagini sdyleyebilirim. Biz de hem bu yeni
trendleri hem de musterilerin beklentileri-
ni dikkate alarak gelecege donuk strateji-
lerimizi belirliyoruz. Dunyada Ar-Ge'ye en
fazla yatirim yapan ilk bir ka¢ firmadan bi-
riyiz. Yenilik¢i urtinler gelistirebilmek adi-
na Ar-Ge ¢alismalarina giinde 40 milyon
dolar harciyoruz. Ayni yuksek butgeli yati-
rimlari son 15 yildir iklimlendirme sektorii-
ne de yapmaya basladik. Samsung'un ¢a-
ligma gekli soyle: {lk ¢énce son kullaniciya
soruyoruz. Klimadan bahsediyorsak “Sizin
bir klimadan beklentiniz nedir?” sorusunu
yoneltiyoruz. Gelen cevaplara gore bir son-
raki Girina gelistiriyoruz.

Bu konudaki ¢galismalarimiza gelecek
olursak biz de yukarida belirttigim teknolo-
jiler odaginda calismalarimiza devam edi-
yoruz. Yapay zeka ve nesnelerin interneti-
nin de etkisi ile ginumuzde artik evler bir
ev olmanin da 6tesine gecerek Akill Evle-
re donusuyor ve yeni yagam alanlari ola-
rak konumlandirihyor. Akill cihazlarin or-
taya cikardigl bu deneyim ¢aginda 6zellikle
yapay zeka araciligl ile evlerimiz bizim adi-
miza dusunen ve karar veren bir hal ali-
yor ve bu 6zellikleriyle giinlik hayatimiza
hiz ve kolaylik kazandiriyor. Buzdolabin-
dan gamasir makinesine, klimadan televiz-
yona kadar bu yaklasimla gelistirdigimiz
bir¢ok trunumuiz de bulunuyor. Nesnele-
rin baglantili oldugu bu yeni konut konsep-
tinde yine 6rnegin Family Hub buzdolap-
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UNG
SAMSUNE
SAMSUNG

SUNG 3Sh
SHMSUHg

SUNG SAm
SAMSUNG |
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ING

lari ile tek dokunusla ya da sesli komutla
klimaya evi sogutma talimati verebiliyor-
sunuz. Yine Wi-fi erisimi olan Wind-Free
Klimamiz, Samsungun sagladig Akilh Ev
(Smart Home) uygulamasi ile her yerden
kontrol edilebiliyor. Boylelikle kullanicilar
kolaylkla sicaklig) duzenleyebiliyor, ayar-
lar1 yapabiliyor, performansa ve gunluk
enerji kullamimina iliskin gercek zaman-
l1 gincellemeleri ya da gerektiginde tamir
islemi i¢in ¢6zum onerilerini alabiliyor. Ay-
rica 2020 yilinda disuk kiiresel 1sinma po-
tansiyeline sahip ve gevre dostu yeni ne-
sil R32 sogutucu akiskanl yeni split klima
klimalarimiz ev otomasyon ¢ézumumuz
Smart Things ile uyumlu galisiyor ve ya-
pay zeka ozelligiyle dikkat ¢ekiyor. Yapay
zeka kullanicinin klima kullanim tercihleri-
ni 6grenerek ideal oda sicakhig ve kullani-

“2020 icerisinde kuvvetli bayi agimizi sadece iklimlendirme
urinleri satan bayilerimiz ile daha da giiclendirmeyi
hedefliyoruz. Kurdugumuz bu giicli yapi sayesinde artk
Turkiye'nin her yerine ulasan genis bir servis agimiz
bulunuyor. Split klimalardan, 1si pompalarina ve VRF
sistemlerine kadar cok genis bir trin gamiyla iklimlendirme
sektériinde hizmet veriyoruz.”
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cinin konforunu minimum enerji tiketimi
ile otomatik olarak sagliyor. Varlk sen-
soru ise havayl odada bulundugunuz ala-
na gore ufleme alternatiflerini segmenize
yardimei oluyor. Ontiimiizdeki donemlerde
yine rekabette bizi avantajli duruma geti-
recek Urin fikirlerimizin calismalarina de-
vam ediyoruz.

Tabi yeni donemde de énceden oldugu
gibi servis kalitesini en ust duzeyde tutup
musteri memnuniyetini devam ettirmek de
bulunuyor. Bu anlamda strekli olarak ver-
digimiz egitimlerden de bahsetmek isterim.
istanbul'da inovasyon merkezimizde her
ay farkh egitimler yapiyoruz. Ornegin son
olarak 7 farkl sehirde servislerimiz ile bir
araya geldik. Toplamda 200'Un uzerinde
servis ¢galisaumiza teorik egitimler verip
uygulamal olarak klima montajlar: yaptir-
dik. Teorik ve uygulamal egitimler sonun-
da basar: gosteren firmalarin montaj yet-
kilerini yeni sertifikalari ile uzattik. Ancak
pandemi déneminde de egitimlerimizi on-
line platformlar tizerinden devam ettiriyo-
ruz. Planladigimiz bazi egitimleri internet
uzerinden gérunttl olarak gerceklestir-
meye devam ediyoruz. Koronavirus salgi-
n1 nedeniyle ertelemek zorunda kaldigimiz
fiziksel egitimlerimizi de salginin sona er-
mesi ile yeniden devam ettirecegiz.

“|KLIMLENDIRME SEKTORUNE
YON VERIYORUZ”

Samsung Tiirkiye olarak kisa ve uzun
vadedeki hedefleriniz nelerdir?

Gectigimiz yillarda ¢ikardigimiz trtin-
ler ile Ar-Ge alaninda yillardir atil olan ik-
limlendirme sektérune ivme kazandirdik.
Samsung bugin iklimlendirme sektérune
yon veriyor. Kullanicilarimiza ve is ortakla-
rimiza satig 6ncesinde ve sonrasinda fark-
1 hizmetler trettik. Bu yatirimlarimizla son
4-5 yilda her yil ¢ift haneli rakamlarla bu-
yuyerek ilerledik.

Arastirma ekiplerimiz, insanlarin ih-
tiyaglarini anlayarak inovasyona ve diji-
tal ekonomiye yon verdi, yon vermeye de-
vam ediyor. Goérusleri gelecekteki trun ve
hizmetleri de sekillendirmeye devam ede-
cek. Samsung'un gelecege yonelik plani; in-
sanlarin, kulturel farkhiliklarin ve buytime-
yi saglayan yeni is alanlar1 ve yeni pazarlar
yaratan teknolojilerin etkisiyle dinamik
olarak sekilleniyor. Bu vizyon ile giyilebi-
lir cihazlar, Akillh Ev ve Nesnelerin Interne-
ti gibi dijital teknolojide yenilige énculik et-
meyi hedefliyoruz ve insanlarin daha iyi ve
daha saglikl bir yagsam stirmelerine yar-
dimci olmak icin saghk ve egitim alanindaki
isimizi buyutmeyi taahhiit ediyoruz.
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SALGIN SONRASINDA IS
SEYAHATLER| VE KURESEL
SEYAHAT RISKLERI

Kiiresel yolcu trafiginde global pazarda yiizde 50’lere varan bir azalma olacagi gorisi
hakim. Yolculardan elde edilecek gelirler konusunda ise 2019’a kiyasla, 2020 yili sonunda
314 milyar dolarlik bir gelir kaybi yasanacagi tahmin ediliyor.

aponya merkezli HIS'In Turkiye'de
faaliyet gostermekte olan ofisi HIS
Travel, COVID-19 salginina ve ileri-
de olusacak diger risklere dikkat
ceken bir rapor hazirladi. Turizm sekto-
runun global markalarindan olan HIS Tra-
vel'n raporunda, sik seyahat eden kurum-
sal sirketlerin gelecekteki is seyahatlerinin
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nasll sekillenecegine dair 6n goruler ve tu-
rizm sektorunun gelecegine dair dikkat ce-
kici tespitler yer aldi.

RiSK HER ZAMAN VAR

2020 yilinda turizm endustrisi, yeni bir
korona virtis salgimi nedeniyle duraklama
dénemine girdi. Dunyanin birgok kentin-

de yurt ici ve yurt disi uguslar iptal olur-
ken, turizm ise belirli bir stire askiya alindi.
Dunya Saglik Orgutirnin salginin bagladi-
g1 andan bu yana paylastig1 verileri baz al-
digimizda, simdiye kadar diinyada korona-
virus vaka sayist 10 milyonu, can kaybi ise
500 bini astl. 200'den fazla tlkede vakalar
gorulurken, dinya ¢apinda pandemi ilan



edildi. Pandeminin dinamik yayihimi goz
o6nune alindiginda seyahat eden herkes
icin ghvenlik ve saglk tedbirleri énem ka-
zandl. Gindemin asil riski COVID-19 olsa da
hala geri planda diger riskler de olugsmaya
devam ediyor.

TURIZM iCiN RiSK VE
KRIZLER YAKLASIK .
YUZDE 25 ARTIS GOSTERDI
Arastirmacilarin senaryolarina gore
ise buyuk ihtimalle salgin tehdidi ortadan
kalktiginda bizi baska riskler ve krizler
sektdri bekliyor olacak. Gelecekte meyda-
na cikacak ve geri plandan tekrar sahne-
deki yerini alacak riskleri simdiden 6n go-
rebilmek, ¢énlemler almak ve butunsel bir
yaklasim olusturmak i¢in seyahat hizmet-
leri proaktif bir yaklasim sergilemeli ve
her turl riske hitap etmeli. Seyahatle ilgili
riskler ve krizler 2019 yilina gore neredey-
se dortte bir oraninda artti. 2018'e kiyasla
hem siddet olaylarinda hem de hava sahasi
kapanisi ve ugus iptalleri gibi genel seyahat
aksakliklarinin sayisi iki kattan fazla ar-
t1g gosterdi. Hala diinyanin birgok yerinde
dogal afetler, salgin hastaliklar ve glivenlik
konusunu tehdit eden riskler olugturmaya
devam ediyor.

BEKLENEN ULUSLARARASI YOLCU
KAPASITESI YUZDE 75 DUSEBILIR

Uluslararas: Hava Tasimacilig) Birli-
gi (IATA) verilerine gére 2020 Subat ayin-
da bir énceki yilin ayni ayina gore kuresel
yolcu trafigi yizde 14,1 oraninda dustt. Su-
bat ayindaki mevcut yolcu kapasitesi 2019
Subat ayina kiyasla ytizde 8,7 azaldi. Mart
ayindaki verilere bakildiginda ise, 2020'de
Mart ayina gelinene kadar sene basindan
bu yana mevcut gercek yolcu trafiginde
yuzde 52,9, yolcu kapasitesinde ise yuzde
36,2 daralma yasandi. Salgin éncesi hava-
yollary, 2020 i¢in koltuk kapasitesini 2019'a
kiyasla ortalama yuzde 3,4 artirmay: plan-
lamuisti. Uzmanlarin en son yaptiklar: tah-
minlere gore yolcu koltuk kapasitesi bu-
nun yerine yuzde 39-56 ya da yuzde 49-72
dusebilir ki, bu da hedeflenen rakamlarin
yuzde 75 kadar asagilarina gerileyebilece-
gini gosteriyor. Bu duisiistin basta Afrika ve
Asya-Pasifik olmak Uizere ardindan Avru-
pa'da olmasi bekleniyor.

SALGININ HAVACILIK, '!'.URiZ_M

VE GLOBAL EKONOMI UZERINE

ETKISI ZORLAYICI OLACAK
Ongoriiler, kuresel yolcu trafiginin glo-

bal pazarda yuzde 50'lere varan bir azalma

olacagl yoniuinde. Yolculardan elde edilecek

gelirler konusunda ise 2019'a kiyasla, 2020
yili sonunda 314 milyar dolarlik bir gelir
kaybi yaganacag) tahmin ediliyor.

Havalimanlar1 da bu gelismelerden ne-
gatif anlamda payini alarak, 2020 yilinda
yolcu trafiginin diistisi nedeniyle 76 milyar
ABD dolarimnin tzerinde bir rakamla hava-
limanlar: gelir kayb1 yasanacag) 6ngorulu-
yor. Uluslararasi turizm gelirlerinde bu is-
tatistikler ve veriler goz énune alindiginda,
2020'de 300 ile 450 milyar dolar arasinda
dusus yasanacag) anlasiliyor.

SEYAHAT VE 'I'_URiZM ALGISI
YENIDEN SEKILLENIYOR

Insami odak alan en biiyiik sektorlerden
biri olan turizm, stirekli yasayan ve insanla
gelisen bir alt yapiya sahip. Turizm sekto-
runun bu durmaksizin gelisimine katkida
bulunan turizm firmalar: ise geleneksel tu-
rizm anlayislarinda 2020 senesinden son-
ra gelistirme ve yenileme dénemine gire-
cek gibi gdzukuyor. Bu tabloya gore tum
dunyadaki turizm firmalari, tipk: bir tatil
arkadasi oldugu gibi insan ruhundan an-
layan firmalar konumuna gelecek. Mevcut
gundemin yarattigl degisen davranislar,
bagkalasan hayat tarzi ve inis-gikis gos-
teren psikolojik durumlar: analiz ederek
anlamh faydalar tretecek. Hedefleri salt
satis odaklilik degil, gelecegi sekillendir-
mek ve hem toplumlar hem de katma de-

gere verimlilik saglayacak formullere sa-
hip olacak. Tum sektorler icin oldugu gibi
turizm sektérintn de yeniden yapilanma-
sini baslatacak pandemi dénemi, turizm
sirketlerini insanlarin degisen seyahat al-
gilarini daha iyi anlamaya ve ¢ézumleme-
ye yoneltecek.

SALGIN SONRASI TURIZM
HAREKETLILIGI FARKLILASACAK
Turizm kendine has dengeleri ile ince bir
terazi tizerinde durmaktadir. i¢ ve dig fak-
torlerin olasi tim etkenleri, turizmin te-
razisindeki dengeyi de degistirir. Ornegin
2014 yiinda Rusya'da yasanan ekonomik
kriz ve akabinde iki tlke arasinda yasa-
nan ugak krizinin ve ek olarak Turk lira-
sindaki deger kayiplarinin neden oldugu
zorlu bir turizm suireci gegirdik. 2015 se-
nesi itibariyle yasanan bu sikintil stireci
geride birakan turizm sektért, 2018 yilin-
da toparlanmaya bagladi. 35 milyar dolar-
ik gelir ve 52 milyon turist sayisi ile turiz-
min rekora gittigi 2019 yili, gelecege umutla
bakmamizi sagladi Ta ki, 2020'de yasana-
cak COVID-19 kuresel salgini basglayana ka-
dar.. Salginin diinya genelinde ve tlkemiz-
de gorulmeye baslamasi 2020 senesinde
turizmde iptalleri, ertelemeleri ve istihda-
mu etkiledi. Hava yolu sahalarinin kapan-
masy, tur ve otel rezervasyon iptalleri, yurt
ici ve yurt dist seyahat kisitlamalari, evde
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izolasyon déneminin baslamasiyla birlikte
turizm sektérinu zorlu bir déneme soktu.
Onceligin insan saghigi oldugu bu dénem-
de konaklama ve otel sektértu basta olmak
uzere tematik parklar, muizeler, 6ren yerle-
ri ile kultur sanat merkezleri tum dinyada
gecici bir suire isletmelerini ziyaretlere ve
rezervasyonlara kapadi.

GLOBALDE CiN’E KARSI TURIZM
ALANINDA NEGATIF BIR
YAKLASIM OLABILIR

Turkiyenin i¢ turizminde yasanan kriz
doénemi yarn sira dis turizm pazarinda da
tutumlarin degisecegi 6n gorultiyor. Koro-
na virus salgini sonrast dunyanin birgok
ulkesinde Gin'e karsi olumsuz tutum goru-
lurken Turkiye'de de benzer bir durumun
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oldugu gorulebilir. Think Aloud Research
tarafindan Mart 2020 tarihinde yapilan ve
Turkiye'nin 7 cografi bélgesinden nuifus ba-
kimindan en yogun olan illerdeki 25-60 yas
araliginda bireylerle yapilan aragtirma so-
nucuna gore Turk halk: virtisun yayilma-
sinda bag sorumlu oldugu dustntlen Gin',
yemek kulturleri ve vahsi hayvan pazarla-
rindaki durumlarindan 6turt sugluyor. So-
ruya yanit verenlerin %77'si Cin'e ve Cin-
lilere bakis acilarimin daha farklytemkinli
olacagini soyluyor.

MUNFERIT SEYAHATLER KADAR
YOGUN BiR HACME SAHIP IS
SEYAHATLERI NE OLACAK?

Tum dinyada is seyahatleri, trilyon do-
larlik bir endustri. ABD ve Cin, dunyanin en

buyuk is seyahati harcamalarini yapan iki
ulke olarak basi gekiyor. Amerikallar yilda
405 milyondan fazla uluslararasi ig seya-
hati yapiyor. Bu da Amerika Birlesik Devlet-
lerinde her gin yaklasik 11 milyon insa-
nin is igin seyahat ettigi anlamina geliyor.
New York City, Amerika Birlesik Devletle-
rinin tim is seyahatleri verilerinde ilk s1-
rada gelirken Cin'de ise ik sirada Sangay
yer aliyor.

Gunumuzdeki olagantsti durumu goz
onune aldigimizda, turizm sirketlerinin in-
san ruhundan oldugu kadar, ig ortaklari
olan diger sektor sirketlerinin ruhundan
da anlamasi gerekiyor. Yagadigimiz olaga-
nustu pandemi donemi sonrasi durgunluk
igerisinde olan seyahatler yeniden hare-
ketlenecek! Sirketler ara verdikleri is se-



yahatlerine devam edecekler. Cinku dun-
yanin birgok yerinde hemen her sektor,
calisan sayisi fark etmeksizin seyahat edi-
yor ve iglerinin buyuk bir kismi da seyahat
etmeyi gerektiriyor.

SIRKETLERIN GUVENDE =
HISSETMELERI VE RISK YONETIMI
ONEM KAZANACAK

Sirket calisanlar: bir devinim halinde
toplant1 organizasyonlari, seminer, kon-
ferans, egitim toplantilar:; yurt ici ya da
yurt disi bayii toplantilar:, tanitim gezile-
ri, kongre organizasyonlary, etkinlik amag-
I partiler, piknik organizasyonlary, agilis ve
odul torenleri ile hareket halinde oluyor-
lar. Dinyanin birgok ulkesinde, birbirinden
basarili sirketler bu basarilarin ve mugte-

—|

riye ulasabilmelerini de tam olarak bu ‘is
seyahatine’ baghyorlar. Dunyada is seya-
hatlerini organize eden dev firmalar var ve
seyahat surecleri onlarla ¢ok daha gtiven-
li, mzh, adapte edilir ve tasarruflu oluyor.
Tabi bundan sonraki stuirecte is seyaha-
ti yapacak kisileri bekleyen cesitli seyahat
riskleri olacak. Bu riskler; Ekonomik risk-
ler, Saglik-guvenlik riskleri, Jeopolitik risk-
ler, dolandiricilik-siber saldirilar ve gevre-
sel riskleri kapsiyor. Riskleri en az zararla
atlatmak ya da bir ihtimal firsata gevirmek
icin riski iyi tammak gerekir. Nedenleri, bo-
yutlary, etkileri ¢ok iyi analiz edilerek; ge-
rekli 6nlemlerin yerinde, zamaninda ve
tabii ki uygulanabilir olmasina dikkat edi-
lerek alinmasi gerekir. Her risk kendi igin-
de kendine 6zgl isaretler ve gozumler ice-

rir. Bu nedenle riskin turti dikkate alinarak
strateji uygulanmal ve yonetim plani olus-
turulmall. Bunun i¢in de is seyahatleri ko-
nusunda uzman, risk yonetimini basar ile
yurttebilen HIS Travel gibi 70'in Uizerinde
faaliyet gosteren 500'un Uizerindeki ofisiile
uluslararasi bir tur operatérunden destek
almak, dunyanin bir gok yerinde olusabi-
lecek risklerde, aninda mudahale edilerek
is seyahatinin negatif bir durum olugmak-
s1zin pozitif devam ettirilmesi konusunda
yardimct olabilir.

Tum krizlerin sona ermesi gibi COVID-19
krizi de sona erecek ama riski hep var ola-
cak. Tipki yukarida da saydigimiz diger
riskler gibi. Bu bilin¢le hareket eden turizm
firmalar yeni dénemin vizyonerleri ara-
sinda yer alacak. Beklentileri anlamak ve
yonetmek; gliven ve hijyeni saglamak, sef-
faflik ve kesintisiz iletisim, insan kaynak-
larina yatirim, yetenekli calisan istihdamy,
musteri odakhlik, yenilik¢i fikirler ve sir-
lar1 yeniden yazilmis icerikler, dinamizme
ayak uydurmak, hizli aksiyon almak ve su-
reci takip etmek, egitim ve teknolojiye ya-
tirim yapmak, yeni firsatlar yaratmak ve
yeni Urunler ortaya koymak yeni stirecte
turizm sektértnde faaliyet gosteren firma-
lara yeni bir kimlik kazandiracak.
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HALK BORSAYA VE GAYRIMENKULE
NEDEN KOSUYOR?

, , Mayis sonunda yillik TUFE yiizde 11.39 seviyesinde

cikh. Yani bankada mevduat olan tasarruf sahipleri reel

olarak deger kaybediyor gézikiyor. Bu nedenle tasarruf
sahiplerinin kendilerine alternatif getiri icin gayrimenkule,
otomobile ve borsaya yénelim gésterdiklerini izliyoruz.

Mart tarihinde Dunya
1 1 Saghk Orgutirniin korona-

virtist kuiresel salgin ilan
etmesinin de etkisiyle tum dunyada
genis caph 6nlemler alinmaya bas-
landi. Hem arz hem de talep yonlu
endiselerle durgunluk riski ile kar-
s1 karsiya kalan kuresel ekonomiyi
desteklemek amaciyla 40'dan faz-
la Merkez Bankasi faizleri indirdi.
FED de 18 Mart toplantisini bekle-
meden 3 Mart'ta 50 baz puan ve 15
Mart'ta 100 baz puan faizi indire-
rek sifira gekti. Ayrica bankalara
90 guin sure ile reeskont pencere-
sinden bor¢lanma imkani tanirken;
5001 tahvil, 200" Mortgage tahvili
olmak tizere 700 milyar USD tahvil
alim karari aldi. FED ayrica global
USD likiditesini giivenceye almak
icin Avrupa MB (ECB), Kanada MB
(BOC), ingiltere MB (BOE), Japon-
ya MB (BOJ) ve Isvigre MB (SNB) ile
swap hattini genisletme karar aldi.
Ancak bu hamle yeterli olmadi ve
Dolar Endeksi 100 seviyesini gegti.
Bunun Uzerine 19 Mart'ta 6 tlke ile
60 milyar, 3 ke ile 30 milyar dolar-
lik yeni swap hatt1 agti.

FED bununla yetinmeyerek 23
Mart'ta olaganust bir hamle daha
yaparak sinirsiz varlik ahmi dahil
yeni tedbirler agikladi. Oncesi hafta
700 milyar UAS tahvil ahm progra-
mi agiklayan FED 1 haftada 272 mil-
yar USD almusti. Yeni kararla “Her
gun 125 milyar USD (haftada 625)
tahvil almi yapacagini ve bunun di-
sinda buyiik igverenlere, KOBllere,
ogrencilere vb. ihtiyaglar igin des-
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tek olmak amaciyla birgok meka-
nizma kuracagini ya da istirak ede-
cegini agiklad1”

Ara ara ekstra kararlar alan ve
bilango buyuklugunn 7 triyon dola-
rin Ustune gikaran FED'In defansi
saglama almasiyla piyasalar ataga
kalkti ve 19 Subat'ta 9838 ile rekor
seviyeyi goren Nasdaq Endeksi, 23
Mart'ta 6631'e kadar dusmusgken
2.5 ayda yeniden rekor seviyeye
yukseldi ve 9 Haziran'da 10 binin
ustuna gérdu.

FED, COVID-19 salginina iligkin
alinan tedbirlerin amacinn finan-
sal piyasalarin duzenli bir sekilde

isleyebilmesini saglamak oldugu-
nu duyurmustu. Dolayisiyla FED'in
bunu basardigini ve hig COVID-19
krizi yasanmamis bir noktaya ge-
lindigini géruyoruz.

Turkiye agisindan baktigimizda
globalde faiz trendindeki dususe
katildig1 6ne gikmaktadir. Kredi ve
mevduat faizleri 2019 ortasindan
beri TCMB'nin faiz indirimleriyle
beraber dusts trendine girmis-
tir. Bankalarin TL mevduata ver-
dikleri faiz orani Subat sonunda %
9.3 seviyesinde iken Mayis sonun-
da % 7.3 seviyesine geriledi. May1s
sonunda yillik TUFE ise % 11.39 se-
viyesinde ¢ikti. Yani bankada mev-
duati olan tasarruf sahipleri reel
olarak deger kaybediyor gozuk-
mektedir. Bu nedenle tasarruf sa-
hiplerinin kendilerine alternatif
getiri icin gayrimenkule, otomobi-
le ve borsaya yonelim gosterdikle-
rini izliyoruz. Bunlara simdi siray-
la bakalm.

Nisan ve Mayis'ta pandemi ne-
deniyle azalan satiglarin ardin-
dan kamu bankalarimin konut
kredi paketi sonrasi1 Emlak Ko-
nut'un baglattigl iki yil 6deme-
siz dusuk faizli konut kampan-
yasinda ilk 7 giinde 3.5 milyar
lira degerinde 3 bin konut satil-
di. Muiteahhitler binlerce konutu
bu kampanyaya dahil etmek icin
Cevre ve Sehircilik Bakani Murat
Kurum ile gérusti. Bakan Murat
Kurum, “Kampanya tum sektére
yayllacak. Vatandas uygun sart-
larda ev sahibi olurken konut pa-



zar1 da canlanacak” dedi. Internet-
te satista olan ve uzun zamandir
yluzlune bakilmayan gayrimenkul-
lerde de gelen talep artisi ile bera-
ber saticilarin fiyatlarini artirdik-
lar1 géruldi.

Kamu bankalarinin ikinci ele de
kredi imkarn vermesiyle otomotiv-
de de canlanma goruldu. Bayiler-
de hemen teslim yok gibi. Bu yuz-
den ikinci el ve spotcu fiyatlar: bayi
fiyatlarinin tizerine gikiyor ¢cogu
aragta. Ayin yarisi sokaga ¢ikma
kisitlariyla gecen Mayis'ta otomobil
satiglar1 ancak % 8 azalmigken ar-
tan kargo ihtiyaci nedeniyle ticari
arac satiglar1 % 22 artmistir.

Borsa Istanbul'da BIST100 En-
deksi 14 Mayis'ta biraz kayip yasa-
yarak 99,193 seviyesinden kapan-
mustl 15 Mayista baslayan yukselis
harekati 5 Haziran'a kadar arahk-
s1z 13 gun surerek Borsann tari-
hinde gérulmemis bir seri yaka-
lanmisti. 8 Haziran pazartesi gin
borsa art1 agilarak 111,042'e kadar
yukseldi. Yani rekoru gelistirmeye
yakindi1 ancak kapaniga dogru ge-
len satiglarla giint % 0.35 dususle
109,637'den kapatti. Boylece 13 glin-
ok % 11 artigin oldugu seri, tarihe
gecmis oldu. Bunu goérmek, 34 yil-
dir borsada olanlarla beraber son
10 ayda borsaya gelen 351 bin kisi-
ye nasip oldu. Ustelik kisa stirede-
ki bu % 11lik getiri 1 yilik mevduatin
getirisinden daha yuksektir ve ver-
gisi de yoktur. Iste bu getiri imkan,
tasarruflarinin buytuk kismini mev-
duatta degerlendiren Turk halki-
nin tasarruf tercihlerini de degis-
tirmektedir. 2019'un Ekim basinda
BIST, pazar paylarinda diizenleme-
ye giderken Bakan Albayrak, Twit-
ter'dan yaptig1 aciklamada, “YEP
hedeflerimizden BIST pazar yapisl
guncellemesini tamamladik. 4 Ka-
sim'da devreye alinacak duizenle-
me ile vatandaglarimizin borsaya
ve sermaye piyasalarina ilgisi arta-
cak, ulkemizin gelisiminden ve re-
fahindan daha fazla pay almalarina
imkan saglanacak” demisti.

Son MEKK verileri bize bir muj-
deyi vermektedir: Uzun yillardir 1.1
milyon civarinda dolasan borsa-
daki yerli bireysel yatirimeci sayisi
yilbasindan beri artiyordu ve Ma-
yis sonu itibariyle 1.5 milyonu astn:
1,500,739. (Tuzel, diger ve yabanci-

Ay

Haz.19
Tem 19
Agu.19
Evl. 19
Ekim 19
Kasim 19
Aralik 19
Ocak 20
Subat 20
Mart 20
Nisan 20
Mayis 20

1,156,278
1,149,681
1,159,152
1,159,430
1,168,585
1,171,399
1,188,058
1,225419
1,273,834
1,331,341
1,420,333
1,500,739

AyliK
Dedisim

6,597

9,471

Ort. Isgdnd

Dedisimi

526

278 13
9,155 416
2,814 134

16,659 767
37,361 1698
48,415 2421
57,507 2614
88,992 4238
80406 4730

Turkiye Borsaya Kosuyor

Yerl Bireysel
Yatirimel Sayisi

Toplam 10 ayda

lar1 da katarsak say1 1,517,594 ol-
maktadir) Pandemi nedeniyle so-
kaga ¢ikma kisitlarinin uygulandig
Mayis ayinda 80,406 yeni bireysel
yatirimci gelmis olup yilbasindan
beri borsaya gelen yatirimcl sayist
312,681 olmustur. Borsaya talebin
her gegen ay arttigini soyle anlaya-
biliriz: iggiinlerinde hesaplarin agil-
digin1 kabul edersek yilin ilk 4 ayin-
da ortalama her is giinti 2732 adet
yeni yatirimet hesabi agilirken pan-
demi déneminin en yogun oldugu
Mayis ayinda ortalama her is giin
4730 hesap agimustir.

Peki, bu yeni gelenler hakkin-
da neler biliyoruz? Oncelikle, tilke
genelinde bir hareket bu! 81 se-
hirde 83 milyon nufus iginde bor-
saya yonelim goruluyor. Yilbagin-
dan beri en gok istanbul'da 80 bin
yeni yatirimel gelirken Bayburt'ta
256 yeni yatirimel ile en duguk ka-
tihm olmus.

Mayis ayinda yatirimect sayisint
en gok oranda artiran iller % 14 ile
Sirnak ve Hakkari olurken bu sira-

351,058

lamada ilk 14 il Dogu ve Guneydo-
gu Anadolu bolgelerimizdeki iller
olmustur. Benzer sekilde yilbasin-
dan beri yatirimci sayis1 en gok
artaniller % 95 artigla Sirnak ve %
86 artigla Hakkari'dir.

Sehirlerin nufuslarina oranla-
digimizda en yuksek yatirimci ta-
lebi Tunceli'de gérulmektedir. Se-
hir ntfusunun % 1.0'i yilbasindan
beri borsaya gelmistir. Yilbagin-
dan beri Karabuk'in % 0.8, An-
kara'nin % 0.6'sy, istanbul, Izmir
ve Izmit'in % 0.5'i borsaya yonel-
misgtir.

Bu talep artigl sayesinde Turki-
ye'de yetigkin nufusta borsa yati-
rimcist olanlarin orani % 2.0'den %
2.5'e yukselmistir. En yogun borsa
ile ilgilenenler 40-55 yas araligin-
da olup oran % 3.5'a gtkmaktadr.

Son olarak sunu belirtelim Ma-
yista gelen 80 bin yatirimeinin her
dérdinden Ut 100 bin TL altin-
da yatirimla gelmis gérulmekte-
dir. Tum yeni gelen yatirimcilara
“hoggeldiniz" diyoruz.
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Abonéﬁ olun!

Derginizi evinize ulastiralim...

1 yilhk abonelik bedeli ve kargo ucreti dahil 180 TL
ABONELIK FORMU

ODEME SEKLi: [JVisa [Mastercard [Havale

kregikartiNo (LT ] [TTT] [TTT] [ITT]
Kredi Karti son kul. tarihi D:l D]

Kredi Kari ile Abonelik: Yukarda belirtilen tutsnn, isaretbenen ddeme gekline give VISA/MASTERCARD kredi kam hessbuma borg kaydedilerck, Firmanizin
Yap Kredi Bankas, Florya Subssi nerdimdeki ilgili hesaplanna, Firmame ile Yapo Kredi Bankss arasinda belirlenen kogullsr gergevesinde alacak kaydedilmesani
kabul edivor ve bu kanuda Yag Kredi Bankasi s yetkih kihyvonom.

ik Génderi Ayi

Abone Merkezi = Tel: 0212 426 88 00 = web: wwww.ekovitrin.com




DAIKIN Dogru Hava Uzmanl

DUNYANIN
EN AZ YER KAPLAYAN KOMBISi

DAIKIN
KOMBI

» Cok tasarruflu = Cok sessiz

Sadece Daikin Bayilerinde

Cadri Merkezi 444 999 0 - daikin.com.tr

« facebook.com/daikin.turkiye
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WE CHALLENGE
THE FUTURE
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AZERBAYCAN’IN
DOGALGAZI _

SOCAR TECRUBESIYL
MIiLYONLARCA EVDE

Siz sicacik anlari doya doya yasayln dlye,

biz milyonlarca eve dogalgazi .. . /
ulastirmaktan gurur duyuyoruz. s o C A R




Halkin icinden geldik, halk icin variz.
Turkiye hiz kesmeden buyusun,
83 milyon gelecege glivenle baksin diye,
halkimizin hep yanindayiz.

Tipki adimizda yazdigi gibi...

ONCE HALK,
SONRA
BANKAYIZ.

'HALKBANK
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halkbank.com.tr | 0850 222 0 400 Dialog |



