SANAYi VE TEKNOLOJi BAKAN MESS YONETIM KURULU BASKANI
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MiLLi TEKNOLOJI TURK
HAMLESIYLE SANAYIINDE
DUNYA LIGINE DIJITAL DONUSUMU
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L GURBETTE BIR BASARI OYKUSO

ISCI BABANIN
GIRISIMCI OGLU
BURHAN SAGLAM

ALMANYADA
ZIRVEYE CIKT]

GIRISIMCILIK RUHUYLA TEKNOLOJIYE YATIRIM YAPAN

VE INOVASYONA ONEM VEREN TURK ISADAMI BURHAN
SAGLAM, ALMANYA’DA TELEKOM SEKTORUNDE BASARIYI
YAKALADI. BURHAN SAGLAM’IN 7 YIL ONCE KURDUGU
X7-TELECOM, FINANCIAL TIMES TARAFINDAN AVRUPA’DA
EN HIZLI BUYOYEN SIRKETLER ARASINDA GOSTERILDI.
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1969 YILINDA GURBETE GIDEN MiLLi
GURESCI ALI SAGLAM'IN, ALMANYA'DA
DOGAN OGLU BURHAN SAGLAM'IN
SAHBi OLDUGU X7-TELECOM
SIRKETININ BUGON ALMANYA
GENELINDE 200°DEN FAZLA BAYISi
BULUNUYOR. BURHAN SAGLAM;
“GURBETTEKi TURKLER OLARAK
BiZiM iDEALIMIZ, iSCi SINIFINDAN
ISVEREN SINIFINA YOKSELMEKTI,
BUNU BASARDIK” DiYOR.
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ALMANYA’DA GIRISIMCI TURKLER

Sadece Almanya'da Turk kokenli girisimei-
lerin kurdugu sirketlerin yillik cirosu 75 milyar
Euronun uzerinde. Bu sirketlerin olusturdukla-
r1istihdam sayisi ise 800 bini asiyor. Turklerin
sahibi oldugu bu firmalarda ¢alisanlarin gogun-
lugunu Almanlar olusturuyor. 1960 yillarda ba-
balar1 Almanya'ya is¢i olarak giden ve gok zor
sartlarda ¢calisan Turklerin, gurbette dogan go-
cuklarmnin bugtin basarih girisimciler olarak Al-
man ekonomisine ¢énemli katki saglayacagin hig
kimse hayal edemezdi. Bu 6nemli gelisme gog-
men Turklerin ¢ocuklarmin isgilikten, isverenli-
ge gecerek sinif atladigini gosteriyor.

Girisimci ruhu, teknolojiye yaptigl yatirim, ino-
vasyona verdigi énem ve hepsinden daha da
onemlisi “Girisimcilik ideali” Turk isadami Bur-
han Saglam'in, Almanya'da telekom sektérunde
basariy1 yakalamasini sagladi. Burhan Saglam'in
7 yil 6nce kurdugu X7-telecom GmbH, Financial
Times tarafindan Avrupa'da en hizl buiyiiyen bin
sirket arasinda gosterildi. Burhan Saglam'n sa-
hibi oldugu X7-telecom sirketinin bugiin Alman-
ya genelinde 200'den fazla bayisi bulunuyor. Bur-
han Saglam'in yonetimindeki telecom sirketle-
ri, Avrupa'nin en 6nde gelen GSM operatorleriyle
birlikte galigiyor. Burhan Saglam, “Girisimcinin
ideali olmal, gurbetteki Tturkler olarak bizim ide-
alimiz; is¢i sinifindan isveren sinifina yukselmek-
ti, bunu bagardik” diyor. Ayni zamanda MUSI-

AD Avrupa Koordinatérligh gérevini de yuruten
basarili girigimci Burhan Saglam ile EKOVITRIN
6zel bir réportaj gercgeklestirdi.

#23 KURESEL URUN, 10 TURCORN
CIKARMA HEDEFIMIZ VAR”

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan
Buyukdede, EKOVITRIN'e verdigi 6zel roportajda;
“Vakit artik Turkiye'yi bir Gist lige ¢ikarma, din-
yanin en gelismis ekonomileri arasinda yer alma
vakti. Bu yeni basar: hikayesinin gévdesini de
‘Milli Teknoloji Hamlesi' 15181nda gelistirecegimiz
sanayi ve teknoloji politikalar: olusturacak” di-
yor. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan
Buyukdede'nin su sozleri dikkat gekiyor: “23 akil-
I ktiresel tirtin, 10 Turcorn (En az 1 milyar dolar
degerinde firma) gikarmak hedeflerimizle tekno-
loji odagimizi ortaya koymus bulunuyoruz.”

Nitekim, Bakan Yardimcisi Buyukdede'nin s6z-
lerini dogrularcasina, gectigimiz ay bir teknoloji
sirketimiz tilkemizin ilk “Turcorn’ tinvanin aldu.
Turk oyun sirketi Peak Games, 1,8 milyar dolar-
ik satig operasyonuyla dunyaca unli oyun gelis-
tiricisi ABD'li Zynga ile birlesti. Sézkonusu satin

alma ile mobil oyun sektérinun devlerinden
Peak, Turkiye tarihinin en degerli sirketleri ara-
smna girmis oldu.

TURK SANAYiiNDE DiJITAL
DONUSUM: MESS SAFE

Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS),
ulkemiz ekonomisinin lokomotifi metal sanayi-
inde faaliyet gosteren 241 sirketi temsil ediyor.
MESS uyesi girketlerin ekonomiye 30 milyar do-
larin tizerinde katkisi bulunuyor. Metal sanayi-
inin net satiglarinin yarisindan fazlasinit MESS
lyeleri gerceklestiriyor. imalat sanayii cirosu-
nun dortte biri, ihracatinin da yuzde 39'u MESS
uyelerine ait. 241 tiye sirket, 200 bine yakin kisiye
dogrudan, 1 milyon kisiye de dolayh istihdam sag-
liyor. Turk sanayiinin gati érgutlerinden biri olan
MESS'in Yonetim Kurulu Bagkani Ozgir Burak
Akkol, Covid-19 ile muicadele stirecinde “MESS
SAFE" adiyla dijital teknoloji hareketini baglattik-
larini EKOVITRIN'e agikladi. MESS Bagkar Ak-
kol'un su sozleri de dikkat gekiyor: “Degisimi ta-
kip eden degil, yon veren bir kurulusuz.”

KURESEL ISINMA DUNYANIN
GELECEGINI TEHDIT EDIYOR

Melike Kogak, dinyamizin gelecegini tehdit
eden “Kuresel iklim degisikligi" ile ilgili bir dos-
ya-haber hazirladi. insan medeniyetinin yeryu-
zuindeki varolus tarihi ile birlikte 10 bin yildan
fazla zaman istikrarh bir seyir izleyen dunyami-
zin iklimi artik degisiyor. 1880'lerden bu yana,
ortalama kuiresel sicaklik yaklasik 11 santigrat
derece artis gosterdi ve bu da dinyadaki bol-
gelerde 6nemli fiziksel etki yaratti. Ortalama s1-
cakhklar arttikca, sicak hava dalgalar: ve seller
gibi akut tehlikelerin siklik ve siddeti ile birlikte
kurakhk ve yukselen deniz seviyeleri gibi kronik
tehlikeler de artiyor. iklim degisikliginden kay-
naklanan bu fiziksel riskler, sosyo-ekonomik ris-
ke doniigtuyor. Insanlar kendi elleriyle medeni-
yetlerinin sonunu hazirhyor. McKinsey Global
Institute (MGI) tarafindan hazirlanan “Iklim Ris-
ki ve Tepkisi: Fiziksel Tehlikeler ve Sosyo-Ekono-
mik Etki" raporu dunyanin gelecegini tehdit eden
ve yaklasan kiyameti garpici sekilde gozler onu-
ne seriyor.

Dunya, COVID-19 salgini ile muicadele ederken,
degisen iklim degisikligi ile ktiremizin giderek
1sinmast insanhigin gelecegi icin ¢ok daha buyuk
bir tehlike arz ediyor. Dunyanin gelismis tlkeleri
yaklagan bu tehlikeyi énemsemeli ve acilen ted-
bir almal.
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HABER | HALKBANK

“COVID-19 SURECINDE
SEFERBER ETTIK”

Halkbank Genel Midiri Osman Arslan, Tirkiye'nin koronaviris salginina karsi tim
dinyanin érnek aldigi bir miicadele ortaya koydugunu séyleyerek,

Halkbank’in her zaman oldugu gibi, imkénlarini misterilerine destek vermek icin

alkbank, uygulamaya alinan

ekonomik tedbirlerin etkisiy-

le yeni yila pozitif gostergeler-

le baslayan Tiirkiye ekonomi-
sine destegini ilk ceyrekte de suirdiirdii.
imalatci firmalarin yeni yatirnmlarin teg-
vik etmek ve mevcut isletme giderlerini
uygun kosullarda finanse etmek iizere ha-
yata gecen uygulamalarla Halkbank, ilk
ceyrek sonunda toplam kredilerini 2019
yilsonuna gore yiizde 10,6 artigla 441,5 mil-
yar TL'ye tasidu

HALKBANK'TAN EKONOMiYE
DESTEK VEREN URUNLER

Halkbank'in firmalarin istihdam artisi-
nin desteklenmesi amaciyla sundugu is-
tihdam Odakl isletme Kredisi kapsaminda
kredi bakiyesi 12,1 milyar TL olarak ger-
ceklesti. istihdama katk: ve déviz gelir po-
tansiyeli yiiksek sektorlerin desteklenme-
si hedefiyle olusturulan IVME Finansman
Paketi'nde ise toplam kredi bakiyesi 11,8
milyar TL'ye ulasti.

Tirkiye'nin yeni yila mali anlamda po-
zitif gostergelerle basladiginmi belirten
Halkbank Genel Miidiirii Osman Arslan,
“Bankamiz bu yilin basinda hedeflerini be-
lirlerken istihdama ve ihracata odakland,
firmalar: 6zellikle bu yonde tesvik edecek
uriinlere éncelik verdi” dedi.

fleri, verimli, milli endiistri anlayisiyla
bu dénemde yerli mah kullanimim 6zen-
dirmeye ve katma degerli iirtin imalati-
n1 artirmaya 6zel 6nem verdiklerini belir-
ten Arslan, “Son dénemde yagananlar, tiim
diinyaya yerli sanayilerin 6énemini bir kez
daha gésterdi. Ulkemizin bu yénde girigim-
lerine gok 6nce baslamasiyla yerli firma-
larimizin artan tretim giicii, hepimizi gu-
rurlandiran bir tablo ortaya koydu. KOBI
Bankacilig1 alaninda énciiliigiinii stirdii-
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seferber ettigini ifade efti.

ren Halkbank, Ureten Tiirkiye'nin Bankasi
olma misyonuyla imalat sanayiini destek-
lemeye kararhlikla devam edecek” dedi.

Tirkiye'nin koronaviriis salginina kar-
s1 tiim diinyanin érnek aldig1 bir miicade-
le ortaya koydugunu ve Halkbank'in her
zaman oldugu gibi, imkanlarim miusteri-
lerine destek vermek icin seferber etti-
gini belirten Osman Arslan, “Saghk siste-
mimiz gibi kamu bankalarimiz da salgina
kars1 miicadelede basaril bir sinav verdi.
Tiim personelimizin fedakarhkla cahstig
bu dénemde, kurumlarimiz araciigiyla su-
nulan yeni iiriin ve uygulamalar ekonomik
istikrarin korunmasina bityiik katki sagla-
d1” seklinde konustu.

Halkbank yilin ilk ti¢ ayinda bireysel
miusterilerine yonelik 6zel galigmalar da
yuriittii. Banka bireysel musterileri
gun ¢dziimler sunan urunleriyle i
kredisi bakiyesini 19,8
nut kredisi bakiyesini ise 30,7 milyz
yikseltti. £

COVID-19 SALGINIYLA
MUCADELEYE ETKIN DESTEK
Halkbank, Nisan ve Mayis aylarin-
da Covid-19 salgimiyla ilgili Hazine
ve Maliye Bakanlhigi koordinasyo-
nundaki Ekonomik Istikrar Kal- ==
kan1 kapsaminda farklh urtn ve
uygulamalar: hayata gegirdi. Es-
naf Destek Paketi, Bireysel Te-
mel ihtiyag Destek Kredisi Pake-
ti, ise Devam Kredi Destegi
- Can Suyu isletme Kredi-
si ve Ise Devam Destegi -
Kiigiik isletme Can Suyu
Kredisi gibi urtinler ile
Banka 1,6 milyon miis-
terisine 56,7 milyar TL
kredi kullandirdi. Pa-

raf Esnaf Kart/Kobi Kart miisteri sayisi1 ise
700 bine yiikseldi. Miisterilerinin acil ihti-
yaglarm éncelik kabul ederek, salgin sii-
recinde kredi borglarin 6teleme imkam
sunan Halkbank'in bor¢ 6teleme imkanin-
dan 215 bin bireysel miigterinin yani sira
487 bin isletme olmak iizere toplam 700
binin tizerinde miisteri yararlandi. Bu-
nun sonucunda 6telenen borg geri 6de-
mesi 22,5 milyar TL'ye ulasti. Halkbank'in
Finans Grubu adina Milli Dayanisma Kam-
panyasi'na yaptig1 bagis miktar: da 56 mil-
yon TL olarak gerceklesti.

Halkbank Genel Miidiiri

Osman Arslan
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HABER | ARTAS INSAAT

ARTAS iNSAAT YONETIM KURULU BASKANI SULEYMAN CETINSAYA:

“AVRUPA KONUTLARI OLARAK FIRSAT
KAMPANYASINA KATILIYORUZ"

Artas insaat Yénetim Kurulu Baskani Siileyman Cetinsaya, “Artas Insaat
olarak firsat kampanyasinda Avrupa Konutlari markali projelerimizden
yasamin basladi§i Basaksehir ve Yamanevler’le biz de yer aldik.
Alicilara yénelik konut aliminin kolaylashgi bu iki projemizde 12 ay
ddemesiz, 15 yil vade ve aylik yizde 0,64 oran uyguluyoruz” dedi.

rtas Ingaat Yénetim Kurulu Bag-

kani Suleyman Cetinsaya, Turki-

ye'nin son 10 yilina bakildiginda

ekonomi alanmnda 6nemli atihm-
lar ve buytme oranlar: kaydedildigini soy-
ledi. Temsilcisi olduklar ingaat sektérunun
yillardir tilkenin lokomotif sektéru olarak
buyumesini istikrarh bir sekilde sturdurdu-
gunu belirten Suleyman Cetinsaya, “Sektor,
2019'un son ¢eyregi ile birlikte 2020 yihina
guclii bir girig yapti. Turkiye Istatistik Kuru-
mu da Turkiye ekonomisinin 2020'nin birin-
ci geyreginde bir énceki yilin ayni dénemine
gore yuzde 4,5 buytduginu acikladl. Yine yi-
In ilk ceyreginde yapilan konut satislarimmn
da gectigimiz yila oranla ciddi artis kaydetti-
gine sahit olduk” dedi.

“SALGINLA A_AUCADELEDE
HUKUMETIMIZ DUNYAYA
ORNEK OLDU”

Turkiye adina 2020 yilinda yukselis tren-
dinde ilerlerken birden dinyay etkisi altina
alan koronavirus salgiminin ortaya giktigl-
n1 kaydeden Stuleyman Cetinsaya, “Kisa su-
rede 300 bini agkin insamn élumune neden
olan bu virtis, ekonomik ve sosyal yasami
durdurduy, tlke simirlarin kapattirds, kiire-
sel buylimede diinyay: tehdit altina aldu. Ul-
kemizde ise salgin surecini ¢ok iyi yoneten
huktmetimiz, reel sektére ve isveren kesi-
mine sagladig) destek ve tesvik paketleriyle
buyuk moral verdi. Birgok alanda vatandas-
larimiza maddi destek saglandi. Saghk ala-
nindaki altyapimiz diinyaya érnek oldu. Bu
imkan ve kabiliyet, bizim tilkemizin temel di-
namiklerinin ne kadar guglu oldugunu biz-
lere gosterdi” diye konustu.

Bu dénemde bir destegin de ingaat sek-
térune verildigini ifade eden Stuleyman Ce-
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“Konut piyasasi acisindan hareketliligin azaldigi bir dinemde bankalarin konut kredisi vade oranlarini

asagiya cekmesi konut alimini kolaylastiracagi gibi biz sekidr temsilcilerini de mutlu etti.”

tinsaya, “Ingaat sektériinii koronaviriisiin
etkisinden kurtarma adina Hazine ve Mali-
ye Bakanlig énculugunde kamu bankalar:
konut kredi faizlerini 12 ay 6demesiz, 15 yil
vade ve aylik yuzde 0,64 oranina indirdi. Ko-
nut piyasast agisindan hareketliligin azaldig
bir dénemde bankalarin konut kredisi vade
oranlarin agaglya cekmesi konut alimin ko-
laylastiracag) gibi biz sektor temsilcilerini de
mutlu etti. Konut alicilarini sevindiren bu ka-
rar sektérumuze canhlik, satiglara da yu-
kar1 yonlu bir hareketlilik saglayacak. Sek-
tor temsilcileri olarak Haziran Ay ile birlikte
‘Yeni Normal' de yarinlara umutla bakarken

konut satiglarinin da kademeli olarak arta-
cagl asikar” seklinde konustu. Stleyman Ce-
tinsaya, sézlerine soyle devam etti: “Artag In-
saat olarak firsat kampanyasinda Avrupa
Konutlar: markal projelerimizden yagamin
basladigl Basaksehir ve Yamanevler'le biz de
yer aldik. Alicilara yonelik konut aliminin ko-
laylastig1 bu iki projemizde 12 ay 6demesiz,
15 yil vade ve aylik yuzde 0,64 oran uygulu-
yoruz. Ote yandan Avrupa Konutlari Atakent
4 B'de insaatimizi sirduruyoruz. Markami-
zin en yenisi olacak ve Aricilar'da yer alacak
Avrupa Konutlar: Vadi projemizi de yil icinde
lanse etmeyi dusuntyoruz.”
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VITRINDEKILER

SMOKIN D’S
DAMATTAN ALINIR

Hafizalara kazinacak bir gecenin en akilda
kaliei detayt olmanizi eaglayacak kugureuz bir
gklk 0’S Damat Ceremony Kolekeiyonunda
aizleri bekliyor. Hafizalara kazinacak bir
gecenin en akilda kalict detaylarini sizin icin
incelikle dagiinen 0’S Damat Ceremony
geriginde genig ve ince gal yakalar bagrolde.
“Kalite” uneuru D’S Damat Ceremony
kolekeiyonunu farkllagtiran en onemli ozellik
olurken, siyah ve lacivertin en zamangiz
tonlart kusureuz kaliplar ile birlegiyor.
Geleneksel bir giklik arayanlara bu gezon
da gal yaka veya cift renk emokinlere ata
yaka gomlek ve papyonlar ile eglik ederken,
vzqun tarzini ortaya koymak isteyenlere metal
akseguarlar yardimer oluyor.Tam zarafeti
ile tarzinizi ve durugunuzu ortaya koyan
kombininizi, papyon, kravat ve aksesuar
cegitleri, emokininiz ile uyumlu kugaklar,
kol dugmeleri, deri ve rugan ayakkabilar
tamarnlayacak.

e
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EVDE KAL TURKIYE!
GOLDMASTER
YANINIZDA

Yeni nesil teknolojileri kiguk ev
aletlerine entegre ederek hayati
kolaylagtirmayr misyon edinen
GoldMagter, evde vakit gegirilen gu
gtinlerde pratik ¢ozumler eunuyor.
Mutfak aletlerinden kigigel bakim
drinlerine, tirag makinelerinden hava
temizleme cihazlarina kadar her alanda
hayatt kolaylagtiran GoldMagter, evde
yagami konforlu hale getiriyor.

satig n noktaginda hizmet veren erke
guywmnarkasu Giovane Genﬂle‘ﬁén
8ez0na - “Qanattan Modaya (lham”
moh‘ogugla giriyor ‘GIOVQHQ Gentile’ni
020 Hkbaharﬁ’a‘z‘_ Kolekeiyonu
erkeklere ginluk hayatlarinda ve ig
yagam[arlnda kullanabllecegl birbirinde
glk_secenekler sunarkend‘sog-u'f‘y?r da
froplkal degenler, dogal r renkler, dijita
baskilar, teknolojik | kumaglarla 2anata
e dogaya atifta bulunugor

GEBERIT'TEN SMYLE BANYO SERISI

Modern tasarimi ince hatlariyla birlegtiren
Geberit Smyle banyo eerisi, yeni yagam
alanlart icin kullaniciemi etkileyici bir deneyimle
bulugturuyor. ince formu ile makeimum konfor
eaglayan Geberit Smyle, moduler uniteleri,

fonkeiyonel, neme dayanikli mobilyagr ve
antragit kum, gri, beyaz, Amerikan cevizinden
olugan zarif renk alternatifleri ile her banyoya
uyum saglarken, yuvarlak ve kogeli lavabo
hatlariyla da tasarm ozgirlagu sunuyor.




RENAULT

Passion for life

Yeni CLIO'nun ortalama CO, salimi 94-121 g/km, yakit tUketimi 3,6-5,3 /100 km'dir. Model Uzerinde gosterilen ekipmanlar ve
satilanlar versiyonlara gore farklilik gosterebilir. Ayrintili bilgi Renault Yetkili Saticilar’nda.

Kafana takilan bi' sey varsa @WhatsApp‘a bekliyoruz.
Renault'nun tercihi cvcast['OI 444 66 22




VITRINDEKILER

HONDA DUNYASINI EVDEN KESFETME IMKANI

Honda Koleksiyon Salonu, 360° ganal
tur tzerinden 300 adedin tzerinde model

motogiklete ve cegitli gue trinlerine kadar
uzanan kapgamli ve ozel bir koleksiyon sunuyor.

sergiliyor. Sanal turda Honda tarafindan aretilen  Evlerinden Honda modellerini fotograflarla

ilk kigik otomobil T360 ve ilk tek kigilik Fl
aract RA271 gibi efeane araclar bulunuyor.
Sanal tur, Honda geverlere otomobilden

inceleyebilecek olan sanal tur ziyareteileri
ayrica bazi modellere ozel videolarla da gegmigin
heyecanint higsetme gangr yakaliyor.

JUMBO'DAN SEPETTE
YUZDE 15 INDIRIM FIRSATI

Sofralara ve mutfaklara estetik ve fonkeiyonelligi bir arada
tagiyan Jumbo, online magazalarinda yeni bir indirim firgati
aunuyor. Sofralari en temel parcagr yemek ve catal-bicak
takimlari, en lezzetli yemekler igin yardimer pigirme gruplar:
ya da gofralarn gikligini tamamlayacak sunum araclart...
Mutfaga ve eve dair ihtiyag duyulan her gey sepette yiizde
15 indirim ile lezzeti benzergiz eunumlarla bulugturanlari
bekliyor. Kaliteli ve gk genig ariin yelpazesiyle Jumbo,
online aliguerig ile giparigleri, gtvenli ve konforlu bir gekilde
tuketicilerle bulugturuyor. Depo ve lojietik agamalart
hageag bir gekilde takip eden Jumbo, hem caligan hem de
kullanicilarin cagligini dugtnerek en tet seviyede hijyen ve
guvenlik onlermleri ile hizmet veriyor.

TROPIK LEZZET SEVENLER ICIN;
PEPSI MANGO

Dinyanin en biyuk yiyecek ve icecek girketlerinden PepsiCo’nun igecek grubu
markalarindan Depgi, tropik lezzetlere yelken agmak isteyenler igin yepyeni

bir alternatif eunuyor, Pepsi Mango... En ¢ok tercih edilen tatlardan biri olan
mango tadini kola ile bulugturan Pepsi Mango, iginizi serinletirken, efane
tadiyla da egzotik bir maceraya ckariyor. Pepgi, tuketicilerine Tarkiye’de Pepei,
Pepsi Max, Pepsi Light ve Pepsi Twist arinlerini de sunuyor.
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SAGLIGIN
ICIN
#EVDEKAL,
INTEMA
MUTFAK
EVINE GELSIN

Mutfakta ihtiyaca gore
kigigellegtirilmig ¢ozumler
aunan [ntema, mutfak
tacarimindan planlamagina
pek cok hizmeti evden ¢lkmay:
gereksiz kilan uygulamalariyla
qaghyor. Mutfak modeli
geciminden fiyat bilgiginin
hesaplanmagina hemen her
agamada uzaktan destek
caglayan Intema, web
gitegindeki “Mutfagini Kendin
Ciz” uygulamag ile kendi evinizi
olcerek hayalinizdeki mutfaginizi
evdeki oda oledlerine gore

3 boyutlu tagarlama olanag
veriyor. Ayrica mutagini
yenilemek igteyenler, eatig
subelerine gelmeye gerek
kalmakeizin Intema’nin web
giteginden ya da sogyal medya
hesaplarindan erigerek form
doldurabiliyor ya da Intema
Mutfak Danigma Hattt ile
iletigime gecebiliyor.




CONNECTRUCK ILE
TEKNOLOJI YAGDIRIYORUL.

F-MAX’in akilli bagli ara¢ teknologjisi: ConnecTruck

SUrucd ve arag verilerinin toplandigi Bulut Bilisim teknolojisiyle
her kilometrede hem zamandan hem de yakittan tasarruf saglanir.

444 36 73/ 444 FORD
www.fordtrucks.com.tr

COMECTRUCK

GRKoc

TRU
o Eabeaion

.’ App Store'dan

indirin

Google Play
- ‘DEN ALIN

Her yikte birlikte
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Basvurular
devam ediyor!

istanbul Aydin Universitesi, Lisansistl Egitim Ensitittis, 129 yiksek lisans ve doktora programini,
akademik kariyer hedefleyen ve profesyonel yasamin gerekleri dogrultusunda
uzmanlik alanlarina yenilerini eklemek isteyenler icin aclyor.
GUclu bir akademik kadro, ginimuz is dinyasinin ihtiyaclarina gére tasarlanmis
program alternatifleri, uluslararasi baglantilar, is diinyasiyla entegre,

hafta ici ve hafta sonu egitim secenekleri ile
IAU LISANSUSTU EGITIM PROGRAMLARI SiZi BEKLiYOR.

SANSUSTU EGITIM
ENSITITUSU

L

BUYUKCEKMECE ¢ FLORYA ¢ KADIKOY
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MIYOP VE ASTIGMATIN TEDAVISINDE
ILERI LAZER TEKNOLOJISI; SMILE

G6z tedavisinde 3. nesil lazer teknolojisi SMILE (Small Incision Lenticule Extraction) Lazer
Teknolojisi miyop, astigmatizmasi olan hastalar icin yeni bir tedavi yéntemi olarak dikkat
cekiyor. G6z kurulugu problemi yasayan hastalar icin smile yéntemi diger lazer tedavi
yéntemlerine gére daha giivenli tedavi olanagi sunuyor.

unya Go6z Hastanesi Goz Hasta-

liklar ve Lazer Cerrahisi Uzmani

Dog. Dr. Alper Agca, SMILE lazer

tedavi yontemini ve 6zellikleri-
ni, lazer teknolojisi SMILE ile kisilerin haya-
tinda nelerin degisecegini Ekovitrin'e anlat-
t1. Goz kusurlarimin tedavisinde kisa stirede
gozluk ve lensten kurtulmanin yolu olan la-
zer teknolojisi tedaviye gliven getirdi. SMILE
(Small Incision Lenticule Extraction) lazer
teknolojisi; son 5 yildir miyop ve astigmatiz-
ma i¢in bir tedavi yontemi olarak dikkat ce-
kiyor. SMILE lazer teknolojisiyle, miyop ve
astigmatta ¢ok yuksek goz derecelerinde
bile basarili sonuglar alimyor ve lazer son-
raslt daha az kuru goz sorunlari ortaya ¢i-
kyor.

SMILE lazer teknolojisi, hastalara korne-
ada kapak kesisi(flep) yapilmadan lazer cer-
rahisi imkani saghyor. Kornea biyomekani-
g1 icin muikemmel bir Gistinltk saglayan bu
teknoloji yardimiyla ameliyat sonrasi has-
talar bunun rahathgini ve gtivenini yasiyor.

SMILE LAZER YONTEMININ
OZELLIKLERI

M Miyopta -10, astigmatta -4 numaraya ka-
dar tedavi

M Kornea biyomekaniginde tistin koruma
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M Kapal cerrahi teknigi ile kiigtuik kesi ile
operasyon kolayhgi

M Tek adimda ameliyat

W Hizh iyilesme

SPORCULAR AVANTAJLI

SMILE lazer yontemi, gozun 6n tabaka-
s1 korneada flep adini verdigimiz kesinin ol-
mamasl ve korneasinin bio mekanik 6zel-
liginin korunmasi nedeli ile sporcularda
6nemli avantaj saghyor. Spor yapan kisiler-
de 6nemli bir avantaj da tedavi sonrasi ki-
sinin ¢ok kisa surede, yaptig1 spora geri do-
nebilmesi.

SMILE LAZER iLE HAYATINIZDA
NELER DEGISECEK?

M Saatinizi ve aynada yuzinuzu rahathkla
gorebilirsiniz.

W Gozluksuz ve lenssiz dogal bir gérunim
ve gorus elde edebilirsiniz.

W Spor aktivitelerinizde rahathk ve daha
yuksek basari saglayabilirsiniz.

M Ruizgar ve yagmur gibi iklim olaylarindan
daha az etkilenirsiniz.

H Net géremediginiz i¢in glnluk aktivitele-
rinizde yasadiginiz kisitlamalardan kurtula-
rak yasam kalitenizi ylikseltebilirsiniz.

Diinyagdz Atakéy'den Goz Hastaliklar ve Lazer
Cerrahisi Uzmani Dog. Dr. Alper Agca, giz
tedavisinde ileri lazer teknolojisi ‘SMILE' lazer

hakkinda bilgiler verdi.




YENI NESIL

TEKNOLOIISI ILE
MIYOP, HIPERMETROP
VE ASTIGMATA SON!

SMILE (Small Incision Lenticule Extraction)
Lazer Teknolojisi

Bu teknoloji sayesinde miyop ve astigmatta c¢ok
distuk ve c¢ok ylksek goz derecelerinde Ustlin
basarili sonuglar alinmaktadir.

SMILE lazer teknolojisi, hastalara korneada biyiik
kesi yapilmadan lazer cerrahisi imkani saglamaktadir.
Kornea biyomekanigi i¢gin mikemmel bir Usttinlik
saglayan bu teknoloji yardimiyla ameliyat sonrasi
hastalar bunun konforunu yagsamaktadir.

SPORCULAR AVANTAILI

SMILE yontemi, hastanin korneasinin mekanik
glicinin  korunmasinda diger ydntemlere gore
onemli bir avantaj saglamaktadir. Ozellikle sporcular,
yogun is ve egitim hayati olan kisilerde bu yéntem
daha avantajlidir. Spor yapan kisilerde 6nemli bir
avantaj da tedavi sonrasi kisinin gok kisa siirede,
yaptigi spora geri donebilmesidir.

IL ILE HAYATINIZDA NELER
DEGISECEK?

* Saatinizi ve aynada ytiziinlizii rahathkla
gorebilirsiniz.

* Gozluksiliz ve lenssiz dogal bir goriiniim ve
gorus elde edebilirsiniz.

* Spor aktivitelerinizde rahatlik ve daha
yiksek basari saglayabilirsiniz.

* Riizgar ve yagmur gibi iklim olaylarindan
daha az etkilenirsiniz.

* Net géremediginiz igin ginlik
aktivitelerinizde yasadiginiz kisitlamalardan
kurtularak yagam kalitenizi ylikseltebilirsiniz.

DUNYA
GORMEYE
DEGER

@ Diinyagoz

-illl . |
444 4 469



VITRINDEKILER

'DYO TRANSOCEAN!
DENIZLERE ACILIYOR

Boya sektérune ilk adimini deniz boya-
laryla atan DYO, ‘DYO Transocean’ marka-
siyla, uluslararas! deneyimini, uzman ekip
destegini ve en yeni teknolojilerini birlikte
sunuyor. Ustiin teknoloji kullanan, boya sek-
torunde ilk Ar-Ge merkezini kuran DYO'nun
sektore sundugu ‘DYO Transocean’, irun
kullanmim vaatleri agisindan da sektor icin
oldukga énemli. Urtin korozyona kargi di-
rencli olmasy, Ustiin parlak géruntmu, uzun
sure dayanikhhigini korumasi, dusuk VOC
degere sahip olmasy, iyi 1slatma ve yapisma
ozellikleri tasimasiyla ust seviyede kalite su-
nuyor. ‘DYO Transocean’ markast ile tercih
portfoyliinu genisleten DYO, piyasaya sundu-
gu shop primer, astar, antikorozif trtnler,
son kat boyalar: ve antifouling trtinlerle tu-
keticiye zengin alternatif olusturuyor.

PETRONAS'TAN 5 AYRI ARAC
KATEGORISINDE SANZIMAN SIVILARI

Dunyanin 6énde gelen petrol sirketlerin-
den birisi olarak madeni yag pazarinda da
faaliyet gosteren Petronas; mekanik parca-
larin performans ve verimliligini artirmak,
transmisyon sistemlerini aginmadan koru-
mak ve hizmet 6mrunt uzatmak icin for-
mule ettigi yeni Tutela Transmisyon Yaglari
serisini Turkiye'de pazara sundu. Tutela Se-
risi; otomobil, hafif ticari araglar, agir tica-
ri araclar, tarim makineleri ve ig makineleri
olmak Uzere 5 ayr1 kategoride, hem yuksek
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TRANSOCEAN

oranli modern otomatik sanzimanlar hem
de geleneksel sanzimanlar igin uygun bir
dizi irtnu bunyesinde barmdiriyor. Strtin-
meyi azaltan viskozitesiyle yuksek koruma,
yakit tuketimi agisindan optimum perfor-
mans saghyor. Petronas Tutela, aginmala-
r1ve yuzey bozulmasin énleyici yapisiyla en
agir kosullarda galisan araclarda bile koru-
ma saglarken, yuksek isil iletkenlik ve dustk
buharlasma degerleriyle elektrikli arag guc
aktarma organlarinda da kullanlabiliyor.




Babalar
GunuUNnuUZ
kutlu olsun.

llk ginden beri elimizi tutan, yol gésteren,
destek olan kiymetli babalarimiz...
Sevginizin ve glveninizin verdigi gug

her an yaregimizde.

ol

Mehmet Murat Calik
Belediye Baskani

Belediyesi

beylikduzu.istanbul | beylikduzubelediyesi.tv



OZEL ROPORTAJ | HASAN BUYUKDEDE

SANAYi VE TEKNOLOJi BAKAN YARDIMCISI HASAN BUYUKDEDE:

MILLI TEKNOLOJI
HAMLESIYLE DUNYA
LIGINE CIKACAGIZ

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimaisi Hasan Biyikdede EKOVITRIN'e verdigi 6zl
réportajda; “Vakit artik Tirkiye'yi bir st lige cikarma, diinyanin en gelismis ekonomileri
arasinda yeralma vakti. Bu yeni basari hikayesinin gévdesini de ‘Milli Teknoloji Hamlesi’

isiginda gelistirecegdimiz sanayi ve teknoloji politikalari olusturacak” dedi.

TURKIYE’Yi 2023’E TASIYACAK OLAN 5 ANA STRATEJi

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimaisi Hasan Biiyiikdede, Tirkiye'yi 2023 hedeflerine
tastyacak olan ve 5 ana bilesenden olusan stratejiyi s6yle acikladi: “Yiksek Teknoloji ve
Inovasyon, Dijital Déniisim ve Sanayi Hamlesi, Girisimcilik, Beseri Sermaye ve Altyap.

Tirkiye Milli Teknoloji Hamlesi ile kendi yol haritasini hayata gecirecek, bu sayede
teknolojinin &ncii Glkelerinden biri olma iradesini gésterecek.”
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“Giinimiizde hizla degisen dijital teknolojiler ekonomik
dengeleri ve toplumlan degistiriyor. Teknoloji Odakl
Sanayi Hamlesi Programinin hayata gecmesi ile birlikte
basanili projeleri destekleyerek yeni iirinler iiretilmesine
yonelik teknolojik déniisiim siirecini hizlandiracagiz.
Tiirkiye'nin “Milli Teknoloji Giiclii Sanayi” vizyonunu
gerceklestirmede bu yol haritast olacak.”
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OZEL ROPORTAJ | HASAN BUYUKDEDE

anayi ve teknoloji alanlarinda bas-

latilan ‘yerli ve milli’ projeler ve

uretimlerle Turkiye, son 18 yillik

suregte dnemli bagarilara imza
attl. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Hasan Buyikdede, EKOVITRIN'e verdigi ¢zel
roportajda Turkiye'yi 2023 hedeflerine tasi-
yacak olan ve 5 ana bilesenden olugan stra-
tejiyi agikladi Bu strateji; “Yuksek Teknolo-
ji ve Inovasyon, Dijital Déntgiim ve Sanayi
Hamlesi, Girisimecilik, Beseri Sermaye ve Alt-
yapt'dan olusuyor. Sanayi ve Teknoloji Ba-
kan Yardimcis: Hasan Buyukdede, “Turkiye
Milli Teknoloji Hamlesi ile kendi yol haritasi-
n1 hayata gegirecek, bu sayede teknolojinin
onct ulkelerinden biri olma iradesini gos-
terecek” dedi.

“SAVUNMA SANAYiiNDEKi
BASARI ROL MODEL
OLUSTURUYOR”

B Sayin Bakan Yardimcisy, Tirkiye son
yillarda ézellikle savunma sanayiinde bas-
lattig1 ‘verli ve milli' hamleyle diga bagiml-
hig azaltt1. Bu gelismeyi siz nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Savunma sanayiinde kaydettigimiz basa-
r1, sanayinin diger sektorlerine de rol mo-
del olacak nitelikte. Turkiye'nin gucli sana-
i altyapisy, firmalarimizin tretim esnekligi,
nitelikli insan kaynagimiz, yenilikciligi tes-
vik eden Ar-Ge ekosistemimiz ve kamu ku-
rumlarimizin vizyonel galismalar: sayesin-
de yerlilesme konusunda 6énemli bagarilara
imza attik. Ancak asla bu bagarilarla yetin-
meyecegiz. Vakit artik Turkiye'yi bir Gist lige
cikarma, dunyanin en gelismis ekonomileri
arasinda yeralma vakti. Bu yeni bagar1 hika-
yesinin govdesini de ‘Milli Teknoloji Hamle-
si'1s18inda gelistirecegimiz sanayi ve tekno-
loji politikalar1 olusturacak. Bu yolda temel
onceligimiz, attigimiz adimlar: surdurtlebi-
lir kilacak ekosistemi guiclendirmek. Tari-
himizde Nuri Demirag ve Vecihi Hirkus'un
girisimleri, Devrim Otomobili gibi erken asa-
ma adimlar, ekosistem insa edilemedigi ve
yeterli toplumsal sahiplenme olugsmadigl
i¢in yarida kaldi. Bu kapsamda biz, egitim-
den insan kaynagi planlamasina, sanayi bol-
gelerinden arastirma altyapilarina varin-
caya dek mevcut ekosistemimizi gok daha
ileriye tasiyacak adimlar atacagiz.

Doérdunct Sanayi Devrimine kars: her
ulke, kendi gereksinimleri, altyapisi ve plan-
lar1 dogrultusunda stratejiler ve politikalar
Uretiyor. Turkiye de bu suregte ‘Milli Tekno-
loji Hamlesi' ile kendi yol haritasin hayata
gecirecek, bu sayede teknolojinin énct ulke-
lerinden biri olma iradesini gosterecek. Bu
yaklagimla birlikte; kiresel rekabet glici-
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muzu artiracak, ekonomik ve teknolojik ba-
gimsizh@imizi temin edecek ve kritik tekno-
lojilerde atihm yapacak politikalar: bir buttn
olarak uygulayacagiz.

“SANAYi SEKTORUNUN
IHRACATTAKI PAYI YUZDE 94”

B Tirk sanayiinin tiretim, kapasite, ih-
racat ve biiylime anlaminda ulastig: bii-
yikliigh anlatir misiniz? Sanayi alaninda
Tirkiye nereden nereye geldi?

Turkiyenin imalat sanayiinde uretimi,
kriz dénemleri haricinde, genel bir artis egi-
liminde. Bu artis egilimiyle birlikte imalat sa-
nayinin uretim degeri yaklasik 900 milyar
TL'ye ulasti. Turkiye sanayi sektort ihra-
cattaki ytzde 94'luk pay! ile ekonominin itici
guct durumunda.

“23 KURESEL URUN
CIKARMA HEDEFIMIZ VAR
“2023 Sanayi ve Teknoloji
Strateji hedeflerimiz
arasinda yiksek ve orta
yuksek teknoloji ihracatini
artirmanin yani sira 23 akills
kiiresel iiriin, 10 Turcorn
(Tork, en az 1 milyar
dolar degerinde firma)
cikarmak hedeflerimizle
teknoloji odagimizi ortaya
koymus bulunuyoruz. Kendi
teknolojimizi gelistirmemiz,
kiresel ekonomide rekabet
edebilecek irinleri
Uretmemiz ve kendi
markalarimizi olusturmamiz
gerekiyor. Bu amagla,
yiksek katma degerli ve ileri
teknolojiye dayali iretime
yogunlasmamiz sart.”

Imalat sanayi geneline bakildiginda tre-
timin degerinin yukselmesine bagh olarak
elde edilen katma deger yillara gore artig
gosterdi. Imalat sanayii katma degerinin tl-

kemiz GSYIH'den aldig1 pay 2019 yili itiba-
riyle yiizde 19 seviyesine ulasty. Bu pay 2018
verileri ile OECD ortalamasinda yuzde 14,2,
dunyada yuzde 15,6, AB'de ise yuzde 14,2 du-
zeyinde. Ulkemizdeki kokli tiretim gelene-
gini gosteren bu parametre ayni zamanda
potansiyelimizi ortaya koyuyor. Son 18 yilin
bilangosuna bakildiginda; énemli bir tretim
ekosisteminin insa edildigi, sanayi altyapi-
mizin guclendigi ve yetismis is gictine yati-
rim yapidig1 géruluyor.

“OSB’LER TURKIYE EKONOMIiSINE
BUYUK KATKILAR SAGLIYOR”

M Organize Sanayi Bolgeleri'ne (0OSB)
baktifimizda karsimiza nasil bir tablo ¢i-
kiyor? OSB'lerin ulagtiklar biyiikliik itiba-
riyle Tirkiye ekonomisine sagladig katki-
lar1 anlatir misimiz?

Ulkemizin kalkinma hamlesinde gok
6nemli bir paya sahip olan sanayi yatirim-
larinin planh bir sekilde gerceklestirilebil-
mesi, gcevresel dengelerin korunarak ve-
rimlili§in ve strdurtlebilir kalkinmann
saglanabilmesinde énemli bir rol Ustlenen
organize sanayi bélgeleri, ayni zamanda
sundugu istihdam imkanlar1 ¢zelligiyle de
ulke ekonomisine buyuk katkilar saghyor.
Bakanhgimizca bugliine kadar 319 OSB'ye
tuzel kisilik kazandirilmis olup, bu OSB'ler-
de yer alan 53 bin 589 parselde uretime ge-
cildi ve yaklasik 1 milyon 930 bin kisiye is
imkan saglandi. OSB'lerdeki bos parselle-
rin tahsisinin yapilarak tiretime ge¢mesiy-
le birlikte bu saymnin 2 milyon 500 bin kisi-
ye ulasmasi bekleniyor. Bakanhgimiz kredi
destegi ile 2019 yil sonuna kadar 190 OSB
projesi tamamlanarak hizmete sunuldu. Ta-
mamlanan bu projeler i¢in OSB'lere 2020
yih fiyatlariyla 9,3 milyar TL kredi kullandi-
rildi. Bakanhgimiz 2020 yil yatirim progra-
minda ise 23 yeni OSB projesi ile birlikte de-
vam eden 102 adet OSB projesi bulunuyor,
bu projelere bugiine kadar 2020 yili fiyatla-
riyla toplamda 2 milyar TL harcama yapildi.
Bakanhgimizca OSB uygulamalarina yone-
lik istikrarh devlet desteginin saglanmasina
devam edilecek. Ayrica; 2020 yilinda yakla-
sik 10 bin kisiye daha istihdam imkam su-
nacak olan toplamda 9 OSB projesini daha
tamamlamay planliyoruz. Diger yandan Ba-
kanhgimiz, OSB'lerden farkh olarak sanayi-
cimizin yatirim yeri ihtiyaclarim karsilamak
uzere Endustri Bolgeleri olusturuyor. En-
dustri Bolgeleri ile Ulke ekonomisini ulusla-
rarasi rekabet edebilir bir yapiya kavustur-
mak, teknoloji transferini saglamak, tretim
ve istihdami artirmak, yabanci sermaye gi-
risini hizlandirmak ve 6zellikle Uretim ma-
liyetleri agisindan buyuk 6lgekli yatirimlar
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SANAYI SEKTOR( EKONOMININ iTiCi GUCU

“Tiirkiye'nin imalat sanayiinde iiretimi, kriz dénemleri haricinde, genel bir artis egiliminde. Bu artis egilimiyle birlikte imalat sanayiinin
iiretim degeri yaklasik 900 milyar TL'ye ulash. Tirkiye sanayi sektirii ihracattaki yiizde 94'liik pay ile ekonominin itici giici durumunda.”

i¢in uygun sanayi alanlar: olugturmak he-
defleniyor.

“TEKNOLOJIK DONUSUM
SURECINI HIZLANDIRACAGIZ”

M Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: ola-
rak belirlediginiz ‘2023 Sanayi ve Tekno-
loji Stratejisi' hakkinda neler séylemek is-
tersiniz?

Gunumuzde hizla degisen dijital teknolo-
jiler ekonomik dengeleri ve toplumlar: de-
gistiriyor. Kendi teknolojimizi gelistirme-
miz, kiiresel ekonomide rekabet edebilecek
urunleri iretmemiz ve kendi markalarimi-
z1 olusturmamiz gerekiyor. Bu amagla, yuk-
sek katma degerli ve ileri teknolojiye dayal
uretime yogunlasmamiz sart. Bakanlik ola-
rak paydasimiz olan kamu kurumlar, 6zel
sektdr ve sivil toplum kuruluglari ile sanayi-

mizin bu firsatlardan yararlanabilmesi igin
politikalar ve projeler gelistirmeye, yetenek
ve kapasitemizi artirmaya yonelik ¢alisma-
lar yaratiyoruz.

Bu hedefler kapsaminda; Turkiyenin
“Milli Teknoloji GUigli Sanayi” vizyonu gerce-
vesinde hazirlanan ve sanayicimizin yol ha-
ritasini olusturan 2023 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisini 18 Eylul 2019 tarihinde kamuoyu
ile paylastik. Teknoloji Odakl Sanayi Hamle-
si Programinin hayata ge¢gmesi ile birlikte
basarili projeleri destekleyerek yeni tirin-
ler Gretilmesine yonelik teknolojik dontagum
surecini hizlandiracagz. Bu belge, Turki-
ye'nin “Milli Teknoloji Gugli Sanayi” vizyo-
nunu gergeklestirmede yol haritasi olacak.
“Yiksek Teknoloji ve Inovasyon’”, “Dijital Do~
nustm ve Sanayi Hamlesi”, “Girisimcilik”,
“Beseri Sermaye” ve “Altyap1” olmak Uizere

5 ana bilesenden olusan stratejimiz dogrul-
tusunda, tlkemizi sanayi ve teknoloji alanla-
rinda 2023 hedeflerine tasiyacagiz.

2023 Sanayi ve Teknoloji strateji hedefle-
rimiz arasinda yuksek ve orta yuksek tek-
noloji ihracatini artirmanin yani sira 23
akilll kiiresel tirtin, 10 Turcorn (TUrk, en
az 1 milyar dolar degerinde firma) ¢ikar-
mak hedeflerimizle teknoloji odagimizi or-
taya koymus bulunuyoruz. Turkiye teknolo-
ji ekosisteminde 113'0 yazihm odakl olmak
uzere 210 bilisim odakh Ar-Ge merkezi, 2
bin 700'un Gizerinde TGB firmasi bulunuyor.
Arastirma altyapilari ve sanayi yenilik ag
merkezi yapilarina yatirimlarimizla arastir-
ma ve gelistirme faaliyetleri ile sanayinin ih-
tiyaci karsilayan ve yon veren mekaniz-
malar Bakanh@imizin kararh politikalar: ile
olusturuluyor.
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Teknoloji sirketlerimizin buyumesi, sa-
yisinin artmast, kuresellesmesi ana yol ha-
ritamiz. Bunu saglamanin birinci adimu ise
teknoloji tedarikgisi sirketlerimizin énu-
nu agarak KOBT'lerimiz bagta olmak tize-
re sanayimizin dijital déntstmuint hiz-
landirmak. Burada sorumluluk sadece
bakanh@imizda degil. Sanayi sirketlerimiz
dijitallesme ihtiyaclarim teknoloji tedarik-
cisi sirketlerimizle, girisimlerimizle birlik-
te tanumlamalilar. Teknoloji tedarikgisi sir-
ketlerimize ve girisimlerimize yapilacak en
buyuk yatirim onlara musteri olmak. Boyle-
ce sanayimiz de kendilerine 6zel goztimlerle
kiiresel rekabette fark yaratabilirler.

“YAPAY ZEKA TEKNOLO.IiK
DONUSUM ICIN BIR SANS”

B Gelecegin diinyasinda ‘yapay zeka’
kuskusuz ¢ok énemli bir role sahip olacak.
Yapay zeka sizce bir gans mi tehdit mi? Ba-
kanlik olarak teknoloji ve yapay zeka ala-
ninda yaptiginiz calismalardan bahseder
misiniz?

Dijitallesme ekonomik, sosyal ve kulttrel
modelleri énemli 6l¢tide degistirirken, kuire-
sel pazardaki rekabette de basarinin anah-
tarim bilgi, teknoloji tretimi ve yenilikgilik
olarak merkeze koydu. Ornegin, tretim zin-
cirinin her agsamasin dijitallesmesi, maki-
na-insan-altyap: etkilesiminin saglanmasi
ile ‘Akill Uretim Sistemlerimin gelistirilme-
si sanayide bir paradigma degisimi yaratt.
Buhar guiciiyle ¢calisan mekanik sistemlerin
kullanildig1 sanayi yaklasik 300 yil icerisin-
de siber fiziksel sistemlerin yer aldig1 bir sis-
teme evrildi. Firma seviyesinde 6ngorulen
etkilere bakildiginda bakim, kalite ve stok
bulundurma maliyetlerinin azalmasi, paza-
ra strtim ve makinalarin zorunlu olarak ¢a-
hismadig stirelerde kisalma ve teknik per-
sonel verimliliginde artislar gibi kazanmlar
¢n plana gikiyor. Uretimin en énemli unsur-
larindaki bu kazanimlar sonucunda toplam
verimlilik artisimin saglanmasi amaglaniyor.
Cesitli sektorlerde yakalanacak bu verimli-
lik artist ise, ulusal seviyede rekabet gucu-
nin artmasi olarak karsimiza gikacak. Ya-
pay zeka da bu déonusumi mumkun kilan
temel teknolojiler arasinda yer aliyor. Bu
anlamda bir sans olarak karsimiza gikiyor.

KORONAVIRUSUN
EKONOMIYE ETKILERI

B Turkiye'vi ve tiim diinyay etkisi altina
alan Yeni Tip Koronaviriis (COVID-19) sal-
gini Tirkiye sanayiini nasil etkiledi?

Covid-19 kiiresel pandemi sebebiyle tim
dunya ekonomilerinde oldugu gibi Turkiye
ekonomisinde de bir takim kayiplar olustu.
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ELEKTRONIK SANAYii ON PLANA CIKACAK
Covid-19 pandemisi sonrasi yilksek teknolojinin
oneminin daha da artacagini vurgulayan
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan
Biyukdede; “Hem tiketiciye, hem de sanayiye
yonelik Grinleri ortaya koyan elektronik
sanayii 6n plana cikacak. Otonom sistemler,
nesnelerin interneti, 5G ve sonrasi icin iletisim
sistemleri, robotik, tibbi cihaz gibi konular
elektronik sanayiinin temelini olusturuyor.

Bu sebeple elektronik ve yazilim sanayiinde
bu alanlara yénelik yatirimlarimiz éncelikli
olacak”seklinde konustu.

Merkez Bankasi tarafindan agiklanan son
verilere gore imalat sanayi genelinde ka-
pasite kullarim orarn (KKO), bir énceki aya
gore 13,7 puan azalarak yuzde 61,6 seviye-
sinde gergeklesti. TUIK tarafindan agikla-
nan verilere gore ise sanayi tretimi yillik
bazda yuzde 2, aylik bazda ise yuzde 7,1 da-

raldi. Bu salgin tim dunyada oldugu gibi 0l-
kemizde de tedarikgiden sanayiciye, lojis-
tikten musterilere deger zincirindeki tim
paydaslar: olumsuz yonde etkiledi. Sana-
yicileri ¢zellikle hammadde, tedarik zinciri
planlamalar1 yonuyle etkiledi. Bilindigi tize-
re bir¢ok sektér hammadde/ara mamulde



ithal bagimli. Hammaddelerin karsilandig
ulkelerin uyguladiklar: 6nlemler, bu tilkeler-
deki ara mamul Gireten fabrikalarin tiretim-
lerinin durmasi veya durma noktasina gel-
mesi, karantina uygulamalar: vb. sebebiyle
hammadde temininde gecikmeler yagana-
biliyor, diger taraftan bu siregte hammadde
fiyatlarinda da artiglar gérultyor. Sanayi-
cilerimizin kendini dinyaya tamtma firsa-
t1 sunan fuar ve organizasyonlar iptal edildi.
Seyahat kisitlamalary, lojistikte yasanan so-
runlar ve bunlarin maliyetleri de sanayiciyi
olumsuz yonde etkiliyor.

TURK SANAYIiiNiN GELECEGI

M Salgin bittikten sonra sanayimizi nasil
bir gelecek bekliyor?

Turkiye sanayisi pandemi sonrast hizh
bir toparlanma suirecine girecek. Pandemi
sonrasl hem i¢ tiketim hem de ihracat ka-
nallari hizla agilacag dustunultyor. Diger ta-
raftan 6zellikle elektrik-elektronik sanayide
emek yogun Uretim alanlar1 da otomasyo-
na yani teknoloji yogun, endustri 4.0 tretim
sistemine adapte olmasi bekleniyor. Salgin
bittikten sonra birgok gelismis ekonomide
tuketici harcamalarinin dusecegi tahmin
ediliyor. KOBT'lerin uzaktan galismaya yo-
nelik teknolojilere erigimlerinin saglanmasi
6nem kazanacak.

Bu kuresel salginin basindan itibaren te-
darik zinciri kaynakh olusabilecek kesintile-
ri cok yakindan takip eden tilkemiz otomotiv
ana sanayi, tedarik sanayi ile yakin igbirli-
giicinde suirecin negatif etkilerine daha geg
maruz kalmayi basard: ve 18 Mart 2020 ta-
rihinde Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan tarafindan agiklanan ve
sozkonusu sorunlarin 6nune gegilebilme-
sini teminen hayata gegirilen Ekonomik Is-
tikrar Kalkani Paketi ile de maruz kalinan
negatif etkileri en aza indirilmeye ¢alsil-
di. Gin'de baslayan salginin 6numuizdeki do-
nemde Ulkemiz otomotiv tedarik sanayi agi-
sindan yeni firsatlar yaratacag: ve AB'de
yerlegik OEM (Ana Sanayi)lerin Ulkemiz oto-
motiv tedarik sanayi firmalari ile ticaret po-
tansiyellerinin artacag) degerlendiriliyor.

#YUKSEK TEKNOLOJININ ONEMi
ARTACAK”

B Pandemi sonrasinda sanayi alaninda
hangi sektorler 6ncelikli olacak? Tiirk sa-
nayiinin daha da ileriye gitmesi i¢in hangi
yatirimlar gergeklestireceksiniz?

Pandemi sonrasi yuksek teknolojinin
6nemi daha da artacak. Bu sebeple her alam
besleyen ve hem tuketiciye hem de sanayi-
ye yonelik urtnleri ortaya koyan elektronik
sanayi 6n plana gtkacak. Otonom sistemler,

nesnelerin interneti, 5G ve sonrast i¢in ile-
tisim sistemleri, robotik, tibbi cihaz gibi ko-
nular elektronik sanayinin temelini olus-
turuyor. Bu sebeple elektronik ve yazihm
sanayiinde bu alanlara yonelik yatirimlari-
muz 6ncelikli olacak. Ote yandan pandemi
esnasinda basta etil alkol olmak Uzere mas-
kelerin yapiminda kullanilan malzemeler
de petrokimya tesislerininin trtnleri olan
(poli propilen, poli etilen) maddelere olan ih-
tiya¢ gundeme geldi. Bu nedenle kimya sek-
toruicin daha 6nce de guindemde olan basta
Ceyhan Endustri Bolgesi olmak Uizere petro-
kimya tesisi yatirimlarinin bir an 6nce haya-
ta gecirilmesi 6nem arz ediyor.

Pandemi sureci saghk hizmetleri ve sag-
ik teknolojilerinin énemini gosterdi. Bu ag1-
dan ag, ilag, tibbi tani ve tedavi ekipmanla-
r1 alanlarinda tlke ihtiyacinm karsilayacak
ve kuresel rekabetteki yerimizi guclendi-
recek bir duzeye gelmesi 6nem arz edi-
yor. Diger taraftan dijital teknolojilerin de
6n plana ¢iktigl bu gunlerde, gelecegin tek-
nolojileri arasinda sayilan tele-saghk, mo-
bil saglik hizmetleri de dikkat ¢ekiyor. Hali-
hazirda Covid-19 pandemisinde ventilator,
dezenfektan, koruyucu ekipman Uretimi-
ne yonelik adimlarimiz ve TUBITAK koor-
dinasyonunda asi ve ilag¢ galismalarimiz
ile saglik alaninda milli ¢éztimler gelistir-

me gayretindeyiz. TUBITAK ve KOSGEB des-
tek programlari ile bu alandaki ¢alismala-
r1 destekliyoruz. Bundan sonraki stirecte de
bu sektorlerdeki atihmlar odagimizda ola-
cak. Istihdam, Ar-Ge ve ihracat gibi birgok
alanda Ulkemizin ¢énde gelen sektorleri ara-
sinda yer alan otomotiv sektéru Sanayi ve
Teknoloji Stratejisinde de belirtildigi tize-
re Bakanhgimiz olarak oncelikli sektorler
arasinda yer almakta olup, bu sektéramu-
zun rekabetciligini, donustimuni ve uretim
basta olmak tzere sturdurtlebilirligini yer-
lilestirmeyi de dikkate alarak saglamak igin
sektorun paydaslari ile beraber galismaya
devam edecegiz.

“YERLI YOél._lN BAKIM .
SOLUNUM CIHAZINI URETTIK”

M Sifirdan baglayarak insa edilen Ar-Ge
ekosistemi, Tiirk sanayiine 6nemli avan-
tajlar sagladi. Tirkiye kisa zamanda yer-
li yogun bakim solunum cihazim iiretme-
yi basardi. Bu konu hakkinda gériislerinizi
alabilir miyiz?

Bildiginiz uzere Bakanligimiz koordine-
sinde, Saghk Bakanhgr'mn igbirligiyle Arce-
lik, Aselsan, Baykar ve Biosys tarafindan ge-
listirilen ve testlerden basariyla gectikten
sonra hastanedeki ilk kullanimlarinda he-
kimlerden tam not alan yerli yogun bakim

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimasi Hasan Bijyikdede TUYAP
MAKTEK (Makina Teknolojileri) Fuar'nda standlan gezerken.
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solunum cihazin ¢ok kisa bir stirede kolek-
tif bir calisma ile iretmeyi basardik. Kuresel
salgin hentiz tlkemiz sinirlara girmeden
cok 6nce tedbirlerimizi almaya basladik. Bu
salginda en kritik ihtiyaglardan birinin yo-
gun bakim solunum cihazlari oldugunun bi-
lincindeydik. Saglik Bakanhgimizin envante-
ri solunum cihazi noktasinda da guigli. Ama
biz, stireg iginde bir sikintiyla karsilasma-
mak adina, bu isin ne kadar kritik oldugu-
nun farkindahg ile gok hizli hareket ettik.
Gunumuzde pandemi nedeniyle bu cihazla-
r1ya da pargalarini parasin verseniz dahi
satin alamiyorsunuz. Bu sebeple kendi im-
kanlarimizla bu cihazlar: tretmek igin Sag-
Ik Bakanhgimizla esgiidum icerisinde su-
recin daha basinda harekete gectik. Cunka
biz, arastirma gelistirme altyapilarimiza, ¢a-
liskan ve becerikli mithendislerimize guven-
dik ve givenmeye devam edecegiz.

“ASI VE ILAC CALISMALARINA
DAHA VIRUS GELMEDEN
BASLADIK"”

l COVID-19'a kars yiiriitiilen as1 ve ilag
calismalar: hangi agamada? Bu ¢alismala-
rimizdan da bahsedebilir misiniz?

As1ve ilag gelistirme alamindaki ¢alisma-
larimiza, virus daha ulkemiz siirlarina gir-
meden 6nce baglamigtik. TUBITAK Marma-
ra Arastirma Merkezi Gen Muhendisligi ve
Biyoteknoloji Enstitlisi koordinasyonunda
29 farkh Universite, 8 farkh 6zel sektér ku-
rulusu ve 9 kamu Ar-Ge birimi olmak tizere
toplam 46 farklh kurum ve kurulustan top-
lam 263 bilim insammiz yogun olarak ¢ali-
sarak onemli basarilar elde ediyorlar. Plat-
form kapsaminda 17 proje bulunmakta olup
2 ilag molekuler modelleme, 2 yerli sentetik
ilag sentez ve Uretimi projesi, 2 konvalesan
plazma, 3 rekombinat nétralizan antikor ve
8 as1 projesi es zamanl olarak yurattluyor.
Tlag adaylar igin molekul tasarim galigma-
larinda sanal tarama yontemleri kullamla-
rak virtsun farkh hedef bélgelerinde etkin
olabilecek ilag adaylari tespit ediliyor. flag
adaylarmin yerli kaynaklar ile sentez ve ge-
listirilmesine yoénelik calismalar da yurati-
layor. COVID-19 Turkiye Platformu kapsa-
minda saglanan bu esglidim ilag gelistirme
surecleri igin gok 6nemli. flag geligtirme
projelerinde hem kimyasal hem de biyotek-
nolojik ila¢ gelistirme surecleri yurutuliyor.
flag projelerinden birinde Haziran ayinda
yerli kaynaklarla sentez alaninda énemli bir
mujde verilmesini bekliyoruz. Tedavi yon-
temlerinin gelistirilmesine yonelik gelisme-
ler de bulunuyor.

Ast gelistirme projelerinde ise tasarim
surecini basari ile tamamlayan asi adaylari
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elde edilmeye basland1. Farkh tir as1 adayla-
rinin gelistirilmesi suregleri devam ediyor.
Toplam 8 ag1 gelistirme projesi igin de yil so-
nuna kadar klinik 6ncesi stireclerin tamam-
lanmasi 6ngoruldi. Bazi ast projelerinde ise
daha erken sonuglar elde edilebilecek. Ast
gelistirme projelerinden birinde hayvan de-
neyleri agamasina gelindi. iki projede daha
yakin zamanda bu deneyler baslatilacak.
Sunu memnuniyetle séyleyebiliriz ki diinya
ile yarisan aragtirmalar yurtttluyor. Bazi
teknolojilerde de diinyaya ilk biz yaptik diye-
bilecegimiz 6rnekler s6zkonusu.

“SALGINDA DIJiTAL
TEKNOLOJILERIN ONEMI DAHA
FAZLA ARTTI”

Il COVID-19 salgin 6zellikle dijitallesme-
ye olan ilgiyi olduk¢a artirdi. Pandemi son-
rasinda teknoloji ve dijitallesmenin gele-
cegini nasil degerlendiriyorsunuz?

Kuresel salgin stireciyle birlikte dijital
teknolojilerin éneminin her alanda gok
daha fazla arttigl goruluyor. COVID-19 sal-
gini ile birlikte sosyal izolasyon ve karan-
tina 6nlemleri tlkeleri bir¢ok alanda dur-
ma noktasina surukledi, ama bir yandan
da hayatin devamliligin tesvik edici ¢ozum-
ler arayislarin tetikledi ve yeni normaller
olusturdu. Bunun yansimalarindan biri de
hali hazirda kullandigimiz dijital teknolo-
jilerin ve hizmetlerin kullanim alanlarimn
ve yayginliklarinin artmasi oldu. Ornegin,
COVID-19 sonrasi dénemde ortak calisma-
ya dayall iletisim arag¢larinda ve yayinlama
hizmetlerinde salgin basladigindan bu yana
iki kat trafik artis1 gozlemlendi. Bunda, faali-
yetlerini gevrim i¢i platformlara tasiyan ku-
rumlarin ve egitim sektértnun buyuk bir
etkisi var. Kuresel ve ulusal internet agi-
1 destekleyici sabit ve mobil aglarin, veri
merkezlerini, denizalt: kablolarin ve uydu

baglantilarin kapsayan kuresel dijital alt-
yapinn pek ¢ok tilkede insanlarin kesintisiz
bir gekilde irtibatta kalmalarini ve hayatlari-
na uzaktan ve gevrim ici cozuimlerle devam
etmelerini saglayacak duzeyde gelismis ol-
masi buytk bir avantaj olugturdu. Ote yan-
dan, her yerde, guvenilir dijital altyapiya ar-
tan bir talep olustu ve bunun artarak devam
edecegini sdylemek mumkun.

“YAPAY ZEKA TEKNOLOJIK
DONUSUM iCiN BIR SANS”
“Dijitallesme ekonomik,
sosyal ve kiltirel modelleri
dnemli 8lciide degistirirken,
kiresel pazardaki rekabette
de basarinin anahtarini
bilgi, teknoloji Gretimi ve
yenilikcilik olarak merkeze
koydu. Uretim zincirinin her
asamasinin dijitallesmesi,
makina-insan-altyapi
etkilesiminin saglanmasi ile
‘Akilli Uretim Sistemleri’nin
gelistirilmesi sanayide bir
paradigma degisimi yaratti.
Yapay zeka da bu dénisimii
mimkin kilan temel
teknolojiler arasinda yer
aliyor. Bu anlamda bir sans
olarak karsimiza cikiyor.”



KORONAVIRUS DARBESI

KORONAVIRUS | ANALIZ

Tim insanhk ve diinyay: idare edenler biyik ve zor bir
imtihan veriyor, salgin kiresel ve ulusal ekonomileri,
sosyal ve kiltirel degerleri tehdit ve tahrip ediyor.

utin insanhg tehdit eden

koronavirtis (COVID-19)

dunyaya yeni yil mesaijt

verircesine 31 Aralik 2019
tarihinden bu yana ahisilagelmis bu-
tun degerler zincirini kirarak 7,8
milyar insanmn yasama kosullari-
ni1 kontrol altina aldi. Insanlar sev-
diklerinden, sevenlerinden, toplu
ibadetlerinden, eglencelerinden, is-
lerinden, ugrasilarindan yoksun bi-
rakt1. Oliimcul bir korku ortaminda
adeta bunalimlarla bag baga biraka-
rak evlerinde esir aldu.

Tum insanlik ve dinyay: idare
edenler buiytk ve zor bir imtihan ve-
riyor, salgin kiiresel ve ulusal eko-
nomileri sosyal ve kulturel degerle-
ri tehdit ve tahrip ediyor.

Bir taraftan virtisle miicadele
surduralip, deneme yanilma me-
toduyla ila¢ ve ast arastirmalar: de-
vam ederken, diger taraftan “Salgin
nasll oldu? Neyle yayilldi? Yoksa bi-
yolojik savas amaciyla devletler ya
da gizli guic odaklar: tarafindan m
Uretildi?" tartismalar1 sirdiraliyor.

Ozet olarak; Yarinki dunya yaga-
digimizdan farkh olacaktir. Dinyada
demografik, sosyolojik, ekonomik,
teknolojik ve jeopolitik yeni dengeler
olusacak, kitalar ve ulkeler arasin-
da dinya kaynaklari i¢in yeni pay-
lagimlar gundeme gelecektir. Kure-
sel ve ulusal pazarlar alt st oldu,
uretim kaynaklar: bozuldu. Meyda-
na gelen ekonomik ve sosyal ¢okig
siyasal ve diplomatik dengeleri de
olumsuz yonde etkiledi. Bir ¢ok ul-
kede siyasal iktidarlar imkansizlik
ve caresizlik icinde muicadele verir
hale geldi.

Halen adaletsiz ve dengesiz olan
gelir dagihmy, susuzluktan ve aghk-
tan 6len topluluklarin feci durumla-
r1ve terdr olaylar: gindemde gide-

ALI COSKUN

58.ve 59. T.C Hikiimetleri
Sanayi ve Ticaret Bakamn

rek agirhiginm koruyacaktir.

Ulkelerde korumacilik, milliyetgi-
lik ulusal ¢ikar egilimleri ¢ne ¢ika-
rilabilecektir.

Buna karsilik uluslararasi bazi
guc odaklar: Uniter devletleri bolup
parcalayarak yikici faaliyetlerine
hiz verip tlkelerin dogal kaynakla-
rini ellerine gegirme gilgmhklarim
surdirebileceklerdir.

Sonugcta koronavirus insanlari
daha az 6zgur kilacak. isten evle-
re gocle birlikte evler tUretim mer-
kezlerine doénugerek, Japonya bas-
ta olmak uzere gelismis tlkelerde
toplum odakl insansiz yapay zeka,
robotik bir teknolojik gelismeyle En-
dustri 5,0 devrimi hedefli dijital bir
dunya olusturulacaktir.

Zor bir dénemden geciyoruz. On-
celikle iktidara, siyasi partilere ve
sivil toplum kurulusglarina acil go-
revler dusuyor. Yeniden el ele birlik

ve beraberlik ruhuyla hareket et-
memiz zorunlulugu ile karsi karsi-
yayiz. “Nerede yanhs yaptik ve han-
gi yanhslarda israr ediyoruz?” diye
kendimizi sorgulayarak daginme
ve ¢ozum bulma durumundayiz.

Belki de Sayin Cumhurbagkan-
mizin Anayasamiz geregi 4641 sa-
yili Ekonomik ve Sosyal Konsey
kurulusunu toplamas: musterek
dayanigsmanin ilk adimi olabilir.
Ardindan TOBB koordinasyonun-
da Odalarimizin ve Borsalarimizin
onculugunu yapmakta oldugu sek-
torel bazda yapilacak degerlendir-
me toplantilar: ve diger STK kuru-
luslarimin igbirligiyle dayanisma
ve ¢ozum yollarimi aramak olum-
lu sonuglar verebilir. Miicadeleyi
tek bagina Devlet Kurumlarindan
beklemek korkarim ki kisa zaman-
da 6zgurlukleri baskilayan yeni bir
Koronavirus Burokrasisi olustu-
racaktir.

Devletimiz igyerlerine ve ¢al-
sanlara cesitli destek paketleri ile
yardim etmesi takdir edilecek bir
gelismedir. Ancak unutmayahm ki
bu yardimlar nereye kadar stre-
bilir? Kamu ne kadar borglanabi-
lir, Merkez Bankasi rezervleri ne
durumda? Karsiliksiz olarak ne
kadar para basilabilinir ve bu gidi-
sat enflasyona, faizlere, déviz kur-
larina nasil yansir? Butin bu den-
geleri hesaplamamiz gerekir, aksi
takdirde dogabilecek krizlerin fa-
turasi bu kez ¢ok aci olur.

Sonugta; Uzun ince bir yoldayiz.
Bu buyuk imtihani verirken énce-
likle halkimizin gunlik siyasi ge-
kismelerden uzak, huzura ihtiyaci
vardir. Birlik ve beraberlik iginde
el ele mucadeleyi kazanabilecegi-
miz Umidiyle kisa zamanda huzur-
lu guinlere kavusmamuzi diliyorum.
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HABER | MESS

covm 19 ILE MUCADELEDE MESS’TEN TEKNOLOJi HAMLESI

TURK SANAYIINDE
DIJITAL DONUSUM

(®)MES'S

S A F E

Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) Yénetim Kurulu Baskani Ozgur Burak Akkol,
“MESS SAFE” adiyla dijital teknoloji hareketini baslattiklarini EKOVITRIN’e aciklad.
Akkol, isyeri hijyeni ve topluluk ydnetiminin 6n plana cikii yeni dénemde, calisanlarin
saghginin MESS SAFE teknolojisiyle giivence altina alinacagini séyledi.
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HABER | MESS

urkiye Metal Sanayicile-

ri Sendikas (MESS), 60

yillik tecrubesini, galig-

ma hayatimizin yarinla-
r1icin seferber ediyor. 241 Uyesiyle
ekonomiye 30 milyar dolarhk kat-
kida bulunan MESS'in Yénetim Ku-
rulu Bagkari Ozgur Burak Akkol,
“Degisimi takip eden degil; sekillen-
diren, ona yon veren bir kurulusuz.
Yeni dunyada bir adim 6ne gegcmek
i¢gin MESS SAFE adiyla teknoloji ha-
reketi baglattik. Bu hareketin birin-
ci onceligi gcalisma arkadaglarimizin
saghigu. ik olarak tiretimde galiganlar ara-
sinda sosyal mesafenin korunmasini sag-
layan giyilebilir ¢6zim ve mobil uygulama-
muz1 Uyelerimizin hizmetine sunuyoruz.
Onuimuzdeki guinlerde galigma arkadagla-
rimizin is saghg givenligi ekipmanlarim
tam olarak kullanmalarin giivence altina
alacak, is kazalarini en aza indirecek akil-
I kamera ¢ozumleri hazirlayacagiz.” dedi.
COVID-19 salgininin sebep oldugu kuresel
krizle birlikte tretim stirecleri ve galisma
hayati bagtan agag yeniden tasarlanirken
teknoloji Uireterek kendini adapte edebilen
ulkeler ve sirketler daha rekabetci konuma
geliyor. Turkiye Metal Sanayicileri Sendika-
s1 (MESS), metal sanayiinin bu suregten gug
kazanarak ¢ikmasi icin MESS SAFE girisi-
mini baglatiyor. Igyeri hijyeni ve topluluk yo-
netiminin 6n plana ¢iktig1 yeni dénemde, ¢a-
hsanlarin saghg teknolojiyle givence altina
aliniyor. MESS SAFE girisiminin ilk Grtnu gi-
yilebilir ¢6ziim ve mobil uygulama ile igyer-
lerindeki birinci 6ncelik olan sosyal mesafe-
nin korunmast saglaniyor.

“MESS SAFE iLE KORUNUYOR,
TEKNOLOJIYLE DONUSUYORUZ"”
MESS Yénetim Kurulu Bagkam Ozgur Bu-
rak Akkol, konuyla ilgili sunlar: séyledi: “De-
gisimin farkindayiz ve tilkemiz adina olum-
lu sonuglar elde etmek icin kararhyiz. Dijital

donusum konusun-
da Turkiye'de 6ncti bir
rol tstlenecek MEXT
ile metal sanayinin ve
isglicunun dijital donu-
stumunu yonetiyoruz.
Iginde bulundugumuz
bu zorlu surecte sag-
likli calisan ve kesin-
tisiz Giretim igin gelis-
tirdigimiz MESS SAFE
ile bir¢ok urtnt ve uy-
gulamay1 Uyelerimizin
hizmetine sunacagz. Bu
hareketin birinci énceligi calisma arkadas-
larimizin saghgl Tuam projelerimizi bu dog-
rultuda tasarhyor, uyguluyoruz. ilk olarak
uretimi devam ettiren butin arkadaslari-
mizin saghgini yeni nesil teknolojiler ile ko-
ruma altina aliyoruz. Hem tiretimi hem de is
saghg ve guvenligini yeniden tasarhyoruz.
‘MESS Safe ile korunan, teknolojiyle donu-
sen uretim’ diyoruz. Ulkemizde tiretim dur-
masin, istihdamimiz korunsun ve artsin. Bu
surecten guclenerek cikalm. Bu zorlu su-
re¢ sonras! gelecegin normalinin merkezi
Turkiye olsun istiyoruz.”

SOSYAL MESAFE MESS SAFE iLE
KONTROL ALTINDA

Sosyal mesafeyi koruma amagh gelistiri-
len Urin, giyilebilir ¢ézum olarak da mobil
uygulama olarak da kullanilabiliyor. Giyile-
bilir ¢6zimu ¢aliganlar boyunlarina asabi-
liyorlar, giysilerine takabiliyorlar; mobil uy-
gulamasini telefonlarina indirebiliyorlar.

Bu uygulama ile iki ¢calisan arasinda sos-
yal mesafenin ihlal edilmesi halinde ¢al-
sanlar bir donanim tizerinden gorsel ve
isitsel olarak uyarilyor. Calisanlarin tre-
tim stirecindeki etkilesimleri mobil bir uy-
gulama ile taraniyor ve mesafe ihlalleri ha-
tirlatiyor.

Uygulama, bluetooth teknolojisiyle ¢ali-
sanlar arasinda mesafeyi 6l¢uiyor. Olasi ih-

MESS BASKANI AKKOL: “ilk olarak iiretimde
calisanlar arasinda sosyal mesafenin
korunmasini saglayan giyilebilir c6zim ve mobil
uygulamamizi Gyelerimizin hizmetine sunuyoruz.

Calisma arkadaslarimizin is saghgi giivenligi
ekipmanlarini tam olarak kullanmalarini
giivence altina alacak, is kazalarini en aza
indirecek akill kamera ¢6ziimleri hazirhyoruz.”
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lalleri kullamcilara ve igyerine iletiyor.
Gelistirilen yeni teknoloji sirket yonetimi-
ne igyeriiginde olusabilecek is saghg ve gu-
venligi icin degerlendirme yapabilme ve ge-
rekli tedbirleri alabilme imkar veriyor.

“MESS, YENi TEKNOLOJILER
GELISTIRMEYE DEVAM EDECEK”

Ozgur Burak Akkol, galiganlar arasinda-
ki sosyal mesafeyi giyilebilir ¢oéziim ve mobil
teknolojiyle takip eden MESS SAFE girisimi-
nin acil ihtiyaca yanit olmast igin gelistirildi-
gini belirterek sézlerini soyle surdurdi: “Bu-
nun disinda énumuizdeki giinlerde yeni bir
urunumuz olacak. Yuz tamma teknolojileri-
ni kullanacagiz. Calisma arkadaslarimizin ig
saghgl guvenligi ekipmanlarini tam olarak
kullanmalarini giivence altina alacak, is ka-
zalarini en aza indirecek akilh kamera ¢o-
zumleri hazirlayacagiz.”

MESS SAFE girigimi, COVID-19 sonrasi
uretime dénus strecinde MESS Uyelerine
bilgi destegi ile rehberlik edecek yonlendir-
melerin olugturulmasini da igeriyor. MESS,
normallesme yolunda ilk adimlarin atildi-
81 yeni donemde uyeleri i¢in “COVID-19 Son-
rasi Ise Doniig Yaklagimi” galigmasini ha-
zirladi. Ozglr Burak Akkol, konuyla ilgili su
aciklamay: yaptt “Bu ¢alismada ekosiste-
mimizdeki global is ortaklarimzin birikimi
ile Turkiye ve diinyadan farkh élgekteki pek
cok sirketten 68 farkl en iyi uygulama 6r-
negi yer aliyor. ise doniis uyum stirecinde 12
temel adimda neler yapimasi gerektigi ile il-
gili 188 madde duzenledik."

®)MES'S
mng'r}mlml

MESS HAKKINDA

Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS), iilkemiz ekonomisinin lokomotifi
metal sanayiinde faaliyet gosteren
241 sirketi temsil ediyor. MESS iyesi
sirketlerin ekonomiye 30 milyar dolarin
izerinde katkist bulunuyor. Metal sanayii
net satislarinin yanisindan fazlasin MESS
iiyeleri ger;ekre,stiriyor. Imalat sanayii
cirosunun dértte biri, ihracatinin da yiizde
39'u MESS iiyelerine ait. 241 iiye sirket,
200 bine yakin kisiye dogrudan; 1 milyon
kisiye de dolayli istihdam saglhyor.
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Bagari Oraniniz

MESS SAFE’iN
SOSYAL MESAFE
KORUMA AMACLI |
GELISTIRILEN URUND

1. Bildirim mekanizmasi ile
cahisanlarin isyerindeki sosyal
mesafelerini koruyabilmelerini
saglar.

2. Kullamalarin sosyal
mesafeleri hakkinda durum
tespiti yapma imkéni verir.

3. Disik enerjli bluetooth
teknolojisi ile konum takibi
yapiimasina gerek duyulmadan
caligir.

4. Giyilebilir ¢ozim boyuna
astlarak veya kemere takilarak
kullunllubiﬁr.

MESS'TEN COVID-19 DONEMINDE UYELERINE DESTEK

MESS, COVID-19 ile miicadele ddneminde
iiyelerine ve iiye isyerlerindeki calisanlara farkl
grunlurdu bircok destek sagladi.
Iste bu destekler:
M Sanayimizin zarar gérmemesi, is
siirekliliginin saglanmasi icin karsihksiz iiye
destegini one cekerek 2 yili kapsayan Gdemeyi
tek seferde yapt.
M Uyelerinin aidat 6demelerini Mart 2020'den
haslamak iizere 6 ay siiresince erfeledi.
I MESS iyesi i,syerﬁerinde calisanlarin
cocuklarina 2016 yilindan bu yana verilen egitim
ursunun ikinci donem ddemelerini erkene
cekti. Bursiyerlerine ve ailelerine katki saglamak
amacyla 5 bin gencimize toplam 5,5 milyon TL
ddeme yapt.
W Uye isyerleri icin 3 milyon maske ve 30 ton
dezenfektan alimi yaparak dyelerine daghmini
tamamlad..
I Saglikh bir tedarik zincirinin 6nem kazandigi
bu donemde, MESS Gyeleri icin Ortak Satin
Alma platformunu aktif hale getirdi. COVID-19
ile miicadelede nemli olan malzemelerin bu
platform iizerinden kolayca tedarik edilmesini
saladi. Maske, eldiven, dezenfekian, yiiz

siperligi ve hijyenik tulum gibi malzemelerin
almi 5 milyon TU'lik bir hacme ulagh.
M Uye isyerlerindeki 130 bin calisana
Tomamlayia Saghk Sigortasi saglaniyor.
Tiirkiye'de bir isveren sendikasi farafindan
gerceklestirilen ilk ve tek olan uygulama, aymi
zamanda Tiirkiye'nin en biiyik saghk sigortasi
Eoligesi olma tizelli?ini de tasiyor. Genis
ursumlylu calisanlara bircok avantoj suglayan
pg Ii(gienin kapsamina COVID-19 tedavileri de dahil
edildi.
I MESS olarak iiye isyerlerindeki her seviyeden
calisan icin kisisel ve mesleki olmak iizere genis
bir yelpazede egitimler sunuluyor. COVID-19
salgini déneminde egitimlere ara vermek yerine,
online platforma tagidi. 135 bin kapsam ici
cahisanin tamaminin yararlanabilecegi modilleri
de egitim platformuna dahil etti. 10 Eutegori
altindaki online egitimlerde toplam 700 bashk
ve 12 binden fazla icerikte 600 saatlik video
bulunuyor. Bugiine kadar 150 binden fazla
egitim videosu izlendi ve 16 binin istinde
serfifika alind1.
M Uye isyerlerindeki calisanlarin ortaokul ve
lise seviyesindeki cocuklarina verilen ve bugiine

dek 5 bini askin gencin faydalandig Kodlama
Egitimleri ilkokul seviyesindeki cocuklar

da kapsayacak sekilde gelitirerek online
mecralara tagidi. 23 Nisan Ulusal Egemenlik

ve Cocuk Bayrami vesilesiyle ise iilkemizin tiim
cocuklarina MESS'ten bir armagan vermek istedi.
Bu dogrultuda, online kodlama egitimlerini
Tiirkiye genelinde tiim cocuklarnmizin
kullanimina ach.

M (0VID-19 ile miicadelede iiye isyerlerinde
cahisanlarin bistcelerine katki saglayacak
destekleri de hayata gecirdi. Calisanlar icin hem
indirimli hem de siparisin adrese gonderildigi
online bir alisveris Y(unull ach. Bu kapsamda iiye
isyeri calisanlan gida, temizlik ve kisisel bakim
gibi market ahsverislerini ortalama yiizde 30
indirimle yapabiliyorlar.

I COVID-19 salginimin yarathiji kosullar
nedeniyle is hayatinda giderek daha yaygin
hale gelen uzaktan calismaya yénelik teknolojik
alt yapi konusunda da iyelerine destek oluyor.
Online is akisini sagjlayan lisansh riinleri
iyelerinin Gicretsiz ulrunlmmu sunuyor. Bu
kapsamda, iiye isyerlerinde operasyonel akisin
sorunsuz devam efmesine kmﬂl saghyor.
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MUSIAD GENEL BASKANI
ABDURRAHMAN KAAN:

“BIR OZE
DONUS
HAREKETIYIZ"

“Bizler MUSIAD"1 aslinda bir 6ze déniis hareketi
olarak tanimladik. Degerlerimizden ve kurucu
ilkelerimizden asla &diin vermeden ancak cagin
gerekleri ve zamanin ruhuna da uyum saglayarak
sirekli yenilenmek ve tazelenmek; ilk ginki
heves ve heyecanimizi kaybetmeden, kirmizi
cizgilerimize hirmet ederek nesiller arasi bir

képrii olmayr hedefledik.”
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MiisiAD GENEL BASKANI

ABDURRAHMAN KAAN:
“Bugiin 30. yasini kutlayan MUSIAD,
yurticinde 89, yurtdisinda 95 ilke, 225

farkl irtibat noktasind@hizmet veriyor.
11 bin iiyemiz, 1 B00 bini askin
istihdam
fozla
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emleket sevdalisi bir avug in-

sanin sermaye anlayisini ye-

niden tanmimlamak amaciyla

1990 yiinda Tarihi Haci Ab-
dullah Lokantasrnda kurdugu Mustakil Sa-
nayici ve Isadamlari Dernegi (MUSIAD), gel-
digimiz noktada yoluna emin adimlarla
devam ediyor. Bu yil 30. yagini kutlayan MU-
SIAD, yurtiginde 89, yurtdiginda 95 tlke ve
225 farkl irtibat noktasinda hizmet veriyor.
11 bin tiyeye sahip olan MUSIAD, 1 milyon
800 bini askin istihdam kapasitesi ile 60 bin-
den fazla firmay: temsil ediyor. Mustakil Sa-
nayici ve Isadamlari Dernegi (MUSIAD) Ge-
nel Bagkani Abdurrahman Kaan, 30. yasini
kutlayan MUSIAD'In gegmigten ginimiize
verdigi hizmetlerle ilgili Ekovitrin'in sorula-
rin1 cevaplandirdi.

W MUSIAD, 30. kurulug yildéniimiinii
kutluyor. Giiniimiize kadar Tirkiye is diin-
yasl igin énemli hizmetlere imza atan MU-
SiAD'In kurulusundan bugiine kadar kay-
dettigi agsamalar: ana hatlariyla anlatir
misimz?

MUSIAD, 1990 yilinda dénemin Tirki-
ye'sinde suiregelen sermaye anlayiginin gok
6tesinde bir suurla, sermayenin milli bir ha-
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reketi ve Anadolu ahilik geleneginin kurum-
sal bir anlayis iginde ve tek ¢ati altinda top-
lanmasi hedefi ile kuruldu. Bizler bu hedefin
itici motivasyonunu her zaman séyle tanim-
liyoruz: “Memleket sevdalisi bir avug geng,
hevesli ve cesur insanin bu tlkedeki ser-
maye anlayigini yeniden tanimlamasl”. Boy-
lesi buyuk bir harekete vesile ve ¢nder ol-
duklari icin Allah hepsinden raz olsun.
Tarihi Hact Abdullah Lokantasinda kuru-
lan bu hareketin ilk genel merkezi istanbul
Mecidiyekdy'de idi. Bugiin geldigimiz nokta-
da aymi suur ve sevda ile tekrarhyoruz: “Me-
selesi memleketi olan herkes ile beraber yu-
ramek’”.

Bizler MUSIAD" aslinda bir ¢ze dénus ha-
reketi olarak tammladik. Degerlerimizden
ve kurucu ilkelerimizden asla 6dun ver-
meden ancak ¢agin gerekleri ve zamanin
ruhuna da uyum saglayarak surekli yeni-
lenmek ve tazelenmek; ilk ginkii heves ve
heyecanmimuzi kaybetmeden, kirmiz ¢izgi-
lerimize hirmet ederek nesiller arasi bir
kopri olmay: hedefledik. MUSIAD', Ana-
dolunun kadim medeniyetlerinden aldig:
mana ve ruhla, kendi degerleriyle hareket
eden, kendi degerlerini savunan ve Muslu-
manlar arasinda “Medine Pazar” anlayisi-

nin yeniden mukim kilinmasi amaciyla ku-
rulan kutlu bir yuruyus olarak gérduk ve
bu inangla omuz omuza yuriidik. MUSIAD,
2018 yiinda simdiki genel merkez binasina
tasindi 2017 yilinda hazirhiklarina baslayip
2018'de entegrasyon surecini gergeklestir-
digimiz kurumsal yapilanma hareketimize
“tazelenme” adinu verdik.

2018 yilinda Turkiye Cumhurbaskanhg:
Hukumet Modeline gecerken aslinda dev-
let de degisen dunyanin paradigmalarina
uyumlu ve tlkemize 6zgin bir yapillanma
icine girdi. Bizler de bu yeni paradigmal d6-
nusumun takipgisi olarak kendi i¢imizde-
ki tazelenme sureglerini kurumsallagtirdik.
Bilgi ve deger Uretimi, operasyonel yénetim
ve sahada nufuz alani gelistirme seklinde tig
boyutlu bir diistince sistematigi icinde proje
odakl, tematik ve tilkemizin planlama stra-
tejileriyle uyumlu komiteler tasarladik. Bil-
gi ve deger Uretiminin gerceklestigi kisma
MUSIAD MECLIS adini verdik. Orgutsel yay-
ginlik ve nufuz sathimizi ise MUSIAD SAHA
ad1 altinda topladik. Bu iki ana ayrimi Planla-
ma ve Operasyon; yani is gelistirme ve is or-
tami gelistirme seklinde tanimladik.

Meclis, MUSIAD'In is gelistirme organi
seklinde kurguland: ve ¢ok daha fazla tiye-
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nin merkezi yonetimde aktif bir sekilde var-
ik gostererek komiteler nezdinde bulugsma-
sin1 sagladl. Tazelenme hareketinin gikis
noktasi zaten, yelerimiz basta olmak tizere
hem paydaslarimiz hem de meselesi mem-
leketi olan her bir i insammiz igin tretim-ti-
caret-yatirim senkronizasyonu adina ken-
di sermaye glgclerini gelistirecekleri ve milli
ciktiya optimum sekilde hizmet verecekle-
ri bir ag ekonomisi tasarlamakti. Cuinki biz
kendi yapisal tazelenme surecimize baslar-
ken hep sunu dile getirdik: Dinya buyuk bir
donustmun esigindeyken ve bilhassa devlet
yOnetim mekanizmamiz bu degisime uyum-
lu 6zgln bir yapisal dénusum gegirirken,
sahada etkin bizler gibi kuruluglarin da bu
degisime uyumlu bir sekilde hazir olmala-
r1 gerekiyor.

Bugun 30. yagini kutlayan MUSIAD, yur-
ticinde 89, yurtdiginda 95 ulke 225 fark-
I irtibat noktasinda hizmet veriyor. 11 bin
Uyemiz, 1 milyon 800 bini agkin istihdam ka-
pasitemiz ile 60 binden fazla firmay: tem-
sil ediyoruz.

“DUNYA BESTEN BUYUKTUR
ANLAYISINI SAVUNUYORUZ”
M Tirkiye'yi ve tiim diinyay etkisi altina
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alan Yeni Tip Koronaviriis (COVID-19) sal-
gini gerek Tiirkiye gerekse diinya ekono-
misini nasil etkiledi? Salgin bittikten son-
ra ekonomiyi nasil bir gelecek bekliyor?
Oncelikli COVID stirecini sadece bir kiire-
sel salgin olarak gérmemek gerekiyor. Ko-
rona ile baglayan stire¢ ashnda sikisan dun-
ya sosyo-ekonomik mimarisinin bir patlama
noktasi haline geldi. Bizler bu asamada ba-
sin ile paylastigimiz raporlarimizda da dile
getirdik; Dunya finansal ve ekonomik mima-
risi, geleneksel kapitalist davraniglari ne-
deniyle oligarsik, insan ve ¢evreyi ikinci ve
hatta Gigincti planda goren, Uretimden zi-
yade para ve finans ekseninde paranin bir
emtia olarak algilandig bir kisir déngl icin-
de bogulmaya baslamisti. Biz Turkiye ola-
rak Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tay-
yip Erdogan’n liderliginde “Dunya Besten

Buyuktir” anlayisi ile aslinda goktan beri-
dir paylagimey, insani esas alan, Uretimi ve
guveni destekleyen, oligarsik iktisadi sis-
temleri reddeden bir yapiyl savunuyoruz.
Bu slirecte maalesef diinya ekonomileri ve
super gucler gozle gérilmeyen bir virtisun
kendi iktisadi mekanizmalari ve sistemle-
ri izerindeki yikici etkisi ile bag edemez du-
rumlara dustuler ve uluslararasi sistemde
guven ve igbirliginin aslinda olmadigin gor-
duk. Siurlar kapand ve herkes kendi gemi-
sini kurtarma derdine dustt. Oysa dunyada
hepimiz aslinda aym gemideyiz. Turkiye bu
stirecte paylasma ve igbirligi agisindan ol-
dukga etkili bir sureg yonetimiile hem basa-
rili bir sinav verdi hem de tim diinyaya yeni
sistemin karsilikl isbirligi ve guiven uzeri-
ne kurulmasi gerektigi hususunda bir ders
verdi ve veriyor. Sozun 6zu yeni bir sureci

DUNYA BESTEN BUYUKTUR: “Biz Tirkiye
olarak Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in liderliginde “Diinya Besten

Buyiktir” anlayisi ile aslinda coktan beridir
paylasima, insani esas alan, Gretimi ve giveni
destekleyen, oligarsik iktisadi sistemleri
reddeden bir yapiy: savunuyoruz.”
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eskikavramlarla tammlamak ve yontemler-
le ¢6zmek mumkun gérinmuyor.

[l COVID-19 salgim baslamadan énce
Tirkiye ekonomisiyle salgin sonrasi Tiir-
kiye ekonomisi arasinda ne gibi farklar
o6ngorilyorsunuz? Sizce ekonomide salgin
sonrasi 6ncelikli olarak hangi ekonomik
stratejilere agirhik verilmeli?

Her kriz kendi icinde hem riskleri hem de
firsatlar1 barmdirir. Kriz dénemleri ashnda
iyi birer imtihan ve kendini test etme ve te-
fekkur etme dénemleri gibi de algillanma-
1. Covid-19 ile baglayan suregte aslinda her-
kes biraz durdu ve dusundu.

Bizler defaten ayni degerlendirmede
1srar etmekteyiz: tedarik zincirlerimizi
tasarlarken yerli ve milli iretim ve milli
sermayeyi esas alan ve lojistik aglarimizi ge-
sitlendirirken kendi jeopolitik konumumu-
zun, yeni dunya duizeninde nasil bir kilit un-
sur oldugunu hatirlayan bir sistematigi 6n
plana koymaliy1z.

“ALINAN TEDBiRL.ER VE
SAéLANAN TESVIKLERI
MEMNUNIYETLE TAKIP
EDIYORUZ”

B Hikiimet koronaviriise karsi zama-
ninda aldig tedbirlerle saghk alaninda ol-
dugu gibi ekonomi alaninda da iyi bir simnav
verdi. Ekonomi alaninda alinan tedbirler
ve verilen tesvikleri nasil degerlendiriyor-



sunuz?

Turkiye bu stiregte kadim bir medeniye-
tin ve devlet geleneginin mirasgisi olarak
dunya ¢apinda esine nadir rastlanir bir kriz
ve sureg yonetimi érnegi sergiliyor. Gliivenin
ve paylasimin ortadan kalktif1 bir stirecte
ulkemiz hem elindeki kaynaklari etkin kul-
lanmay1 hem de diger dunya devletlerinin
yaninda olmay1 bagarmugtir. is dinyasinin
temsilcileri olarak bizler de bu surecte dev-
letimizin hizmetinde ve milletimizin yanmnda
bir tutum sergiledik. Ulkemizi ciddi bir ge-
kilde etkisi altina alan bu krizin, hem tretici
hem de tuketicilerimiz tarafindan en az ha-
sarla atlatilmasi i¢in yogun bir mesai harci-
yoruz. Bu kapsamda ekonomi yénetimince
alinan tedbirler ve saglanan tesvikleri mem-
nuniyetle takip ediyoruz. Mayis ay1 ortast iti-
bariyle 250 milyar TL'ye yaklasan bu destek
ve tegviklerin piyasalara olan olumlu etkile-
rinin sure¢ iginde daha da belirginlesecegi-
ni dustinuyoruz.

“KOBI’LERIN SIRTINDAKi
YUK HAFIFLETILMELI”

B Tirkiye ekonomisinin belkemigini
olugturan KOBI'lere yonelik neler séyle-
mek istersiniz?

Siklikla ifade ettigimiz gibi; Turkiye'de top-
lumsal huzurun ve ekonomik refahin koru-
nabilmesi i¢in atilacak ilk adimin, istihda-
min yuzde 75'ini saglayan, cironun ytzde
64unuy, ihracatin yuzde 56'siny, ithalatin
yuzde %36'sim kapsayan KOBI'lerin destek-
lenmesi oldugunu dusunuyoruz. Bu kap-
samda Ekonomik istikrar Kalkani paketi ile
Kredi Garanti Fonu'nun kefalet kapasitesi-
nin iki katina gikarimas ve KOBTlere 6n-
celik verilmesinin yani sira kamu bankala-
r1 énctligiinde agiklanan ig'e Devam Kredi
Destegini memnuniyetle karsiliyoruz. Bu-
nunla birlikte, KOBI'lerin sirtindaki yitkiin
¢ok daha hafifletilmesi ve odak noktami-
zin her daim burasi olmasi gerektigine ina-
nIyoruz.

“SOFRANIZA KQYPUéUNUZ
LOKMAYI| KENDINIZ
URETMELISINIZ”

B Pandemi siirecinde tarim ve gida sek-
térlerinin ne kadar énemli oldugunu tiim
diinya gordi.. Diinya ekonomisine yon ve-
ren giglil iilkelerin bile gida krizine girdi-
gini gordiik. Sizce tarim ve gida sektorleri
Turkiye'nin gelecegine yén verecek sek-
torler olabilir mi?

Pandemi sonrasi suregte karsi karsi-
ya kalacagimiz iki kavram var: gida guiven-
ligi ve biyo-glivenlik. Cumhurbaskanimizin
da defaten dile getirdigi gibi sofraniza koy-

SOFRANIZA KOYDUGUNUZ LOKMAYI

KENDINIZ URETMELISINIZ: “Pandemi sonrasi sirecte karsi
karstya kalacagimiz iki kavram var: gida givenligi ve biyo-
givenlik. Cumhurbaskanimizin da defaten dile getirdigi
gibi sofraniza koydugunuz lokmayi kendiniz iretmelisiniz.
Bu nedenle bilhassa tarim-hayvancilik ve gida sektérlerinde
Tirkiye'nin giicli bir pozitif algiya ve potansiyele sahip

oldugunu disiiniyoruz.”

dugunuz lokmay1 kendiniz Uretmelisiniz. Bu
nedenle bilhassa tarim-hayvancilik ve gida
sektorlerinde Turkiye'nin gugli bir poizi-
tif algiya ve potansiyele sahip oldugunu du-
stnmekteyiz. Kriz sonrasi dénemde orta-
ya cikacagina inandigimiz firsat ortaminin,
ilk bakista tibbi malzeme ve hizmetler, gida
uretimi ve perakende, bilgi ve iletisim tek-
nolojileri ve e-ticaret sektorleri i¢in buyuk
avantaj saglama potansiyeli tasidigini soy-
leyebiliriz. Ancak gida gtivenligi ve milli to-
hum tUretme oncelikli calisma alanlarimiz
olacak. Nitekim yasanan son gelismeler; k-
resel olgekte tarimsal Uretimin verimli ol-
masinin beklendigi 2020 yilinda, virts sal-
ginina yonelik alinan tedbirler nedeniyle,
bazi Ulkelerde gida sektérune yonelik ciddi
sikintilar yasanabilecegini gosteriyor. Gida
urtinlerine yonelik yasanabilecek kuiresel

tedarik sorununa iliskin, ilkemizin ciddi an-
lamda avantajli bir konuma sahip olacagini
ifade edebiliriz.

“MiLLi DAYANISMA
KAMPANYASI’'NA DESTEK
VERDIK"”

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
7 aylik maasini bagislayarak ‘Biz Bize Yete-
riz Tarkiyem' milli dayanisma kampanya-
sin1 baglatti. Tirkiye is diinyas: kampanya-
ya yaptig1 yardimlarla adeta kenetlenerek
tek viicut oldu. MUSIAD olarak kampanya
ile ilgili gériisleriniz ve destekleriniz konu-
sunda neler séylemek istersiniz?

Biz MUSIAD olarak ilk vakanin agiklan-
masinin hemen ardindan 16 Mart tarihinde
kurdugumuz Kriz Yonetim Merkezimiz va-
sitasiyla Gyelerimiz basta olmak Uizere kriz
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stresince devlet destek ve tegviklerinin ta-
banda anlagilmas ve yayginlasmasin sag-
lamak adina saha gicimuzu devreye aldik.
Ayni sekilde tabandan gelen tiim 6nert, sika-
yet ya da talepleri diizenli raporlar halinde
ilgili makamlara ileterek etkin bir iletisim
mekanizmasi gahigtirmay: hedefledik. MUSI-
AD saha yayginhgini bu suregte de milletimi-
zin menfaatleri igin iglettik.

Pandeminin ekonomimiz tizerinde olus-
turacag) artg sarsintilar: bertaraf edebil-
mek amaciyla Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan'm liderliginde uygulama-
ya koyulan “Ekonomik Istikrar Kalkant” pa-
keti kapsaminda galismalarimiza hiz ka-
zandirdik. Basta uyelerimiz olmak tzere, is
dunyasina istihdami koruma gagrisinda bu-
lunduk. Béylece istihdamin korunmasi ve
uretim dengesinin saglanmasi adina énemli
bir adim daha atilmig oldu.

MUSIAD olarak salgimin diinyadaki til-
kelerde de yaygmnlasmasimn ardindan bu-
ralarda egitim goren ¢grencilerimizin, tir
softrlerinin ve yasamlari strdiren va-
tandaglarimizin da yardimina kostuk. Kriz
merkezimize gelen talepler dogrultusunda
Irlanda, Ingiltere, Cezayir ve Fransa'da, Dig
Isleri Bakanlg ve THY ile ig birligi yaparak
buradaki vatandaslarimizin tilkemize geti-
rilmesinde ve yurtlarda karantinaya aln-
masinda etkin rol oynadik. Yurt digindaki
Uyelerimiz ve vatandaslarimzin ihtiyag ta-
lep tespitinde MUSIAD GLOBAL markamizi
seferber ettik.

Bu galismalara ek olarak Cumhurbaska-
mmiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in lider-
liginde baslatilan Milli Dayanmsma Kampan-
yasrna da destek verdik. MUSIAD YEREL
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markamizin énculigiunde Yurt ici teskilat
agimizla kampanyaya yogun bir katihm gos-
terdik. Tim Turkiye ve subelerimizin bulun-
dugu ulkelerde erzak yardim kolileri hazir-
ladik. 80 bin koli yardimi yapildi. Bu kolileri
yurt iginde Vefa Destek Gruplary, yurt disin-
da ise Kizilay uzerinden ihtiya¢ sahiplerine
ulastirmaya devam ediyoruz. 120 milyonun
uzerinde “Biz Bize Yeteriz" bagisi, 500 bin TL
civarinda saghk calisanlarina 6zel ikramlar
sagladik. Zimmem Defteri uygulamamiz ar-
tik bir MUSIAD klasigi olarak katlanarak de-
vam etti 90 binin Gzerinde Karz-1 Hasen Ba-
8151 gerceklestirildi.

Ayrica MUSIAD Yerel Ust Kurulu 6nctilii-
gunde Geng MUSIAD'In da destekleriyle bas-
ta Istanbul olmak tizere yurt iginde “Evde
Kal" kampanyasi kapsaminda evlerinde ika-
met eden ve disar1 gikmalar: yasak olan 65
yas ustli vatandaglarimiz igin erzak yardimi
calismalar: yaptik.

Bu strecte en buiyuk emegi veren ve kah-
ramanca mucadele eden saglik calisanlari-
miza da unutmadik. Maske, koruyucu elbise,
dezenfenktan trunleri ve birgok saghk trt-
nuny, saghik kuruluglar: ve kamu kurulugla-
rina dagitarak vatandaslarimizin istifadesi-
ne sunduk.

”TURiZMDE KARAR AYI;
HAZIRAN"

B MUSIAD olarak IHATO igbirliginde CO-
VID-19 sonrasl i¢ turizm raporu hazirladi-
mz. Raporda turizm ile ilgili hangi sonuglar
ortaya gikt1? Bu yaz turizm sektériinii na-
sil bir sezon bekliyor?

MUSIAD Yeni Turizm Kaynaklar: Geligtir-
me Komitemiz, Uluslararasi Helal Turizm

Dernegi (IHATO) is birliginde “Covid-19'un
i¢ Turizm Talebine Etkileri" baghkl bir ra-
por hazirladr

Akdeniz Universitesi ve Kastamonu Uni-
versitesinden alaninda uzman akademis-
yenlerin destekleriyle yaymnladigimiz rapor,
23-30 Nisan tarihleri arasinda, Turkiyenin
61 sehrinde ikamet eden, 31-40 yaglar: ara-
sinda, yillik ortalama tatil butgesi 5 bin
TL'den az 789 katihmcinn goéruslerinden
elde edilen veriler dogrultusunda hazir-
landw.

Rapora gore, halkimizin tatil konusunda-
ki yaklasimi genel olarak iyi durumda. Bu
durum salgin sonrasi buyuk bir yara alan
turizm sektéru igin sevindirici bir gelisme.
Turkiye ekonomisinin temel yap: taslarin-
dan biri olan turizm sektéranin bu salgin-
dan en az hasarla ¢ikmasi, ilke ekonomimiz
icin 6nemli bir durum tesgkil ediyor.

Kararsizlarin ikna edilmesi durumunda
oteller i¢in talep daralmasimn yuzde 33 du-
zeylerinde gerceklesecegini 6ngdruyoruz.
Sicak denizlere inme konusunda her 100
kisiden 80'inin olumlu tavir sergiledigini de
belirtmek isteriz. Tabi bu noktada “endiseli
istekliler” gdze carpiyor. Turizm konusunda
alinacak tedbirler, hijyen 6nlemleri ve serti-
fika calismalar: gekimser kalan vatandas-
larimizin kararmin sekillenmesinde 6nem-
lirol oynayacak. Yine rapora goz attigimizda
bu baglamda, halkimizin Haziran ayinda ya-
sanacak gelismelere ve salginin azalmasia
gore hareket edecegini géruyoruz. Bu nok-
tada karar ay1 olarak Haziran ay: 6n pla-
na gikiyor.

W MUSIAD olarak 30. kurulug yiimzda
hangi ¢alismalara ve hizmetlere imza at-
may1 hedefliyorsunuz? Hedeflerinizi 6gre-
nebilir miyiz?

MUSIAD aslinda korona ¢ncesinde
2017'den itibaren kendi stratejik yol hari-
tasini tazelenme surecinde belirledi. Bizler
verileri dogru okuma ve énceden aksiyon
alma bilinci ile kendi yapisal ve kurumsal ye-
nilenmemizi yeni surecin sartlarina adapte
bir sekilde kurgulad.

Bu baglamda gelistirdigimiz yonetim mo-
deli zaten atil bir burokrasi yerine dinamik
ve proje bazh bir calisma sistematigine sa-
hip. Komitelerimizden ¢ok sayida projenin
yapilandiriimas! tamamlandi. Simdi 6ncelik
ve bitis sirasina goére bunlar: kamuya agma
dénemindeyiz. Bir yandan GABORAS, SEN-
YAP gibi devam eden projelerimizi de gelis-
tirmekte Ote yandan yeni ve dinamik kadro-
muz ile bilhassa stratejik sektérlerde yeniig
modelleri ve yatirim sahalar gelistiriyoruz.
Kisa bir stire iginde MUSIAD INNOVA mar-




kamiz ile dijital déntisum ve deger uretme
konularinda ¢ok daha aktif ve sahada bir
MUSIAD goreceksiniz.

Bilginin ulusal gui¢ unsuru oldugu bir s-
recte biz, sadece akademik bilginin degil,
akademi-kamu-sanayi ortakhgimn tiretece-
gi deger zincirini tesis etmek adina yepyeni
bir olugumu yine bir MUSIAD MARKASI ola-
rak kamuya duyurmay: hedefliyoruz.

Bu noktada yeri gelmigten Orta Olgekli
Sanayi Projemiz Uzerinde detayl bilgi ver-
mek isterim. Malumunuz Koranaviris su-
recinin ardindan dinyadaki butin normlar
degismeye basladi. Bu noktada “yeni nor-
male” adapte olmak durumundayiz. MUSI-
AD olarak bizler de bu hususu gbz éntine
alarak bu projemizi “MUSIAD Uretim ve Ya-
tirim Usleri” seklinde yeniden kurguladik.

Koranaviruis salginin etkilerinin gideril-
mesi ve olasi yeni salgin ve afetler kargi-
sinda Uretim ve ticaret sisteminin sekteye
ugramamasy, tedarik ve yatirim hatlarinin
guclendirilmesi ve surdurulebilir bir siste-
min kurulabilmesi amaciyla projemizi yeni
normalin gerekliliklerine uygun sekilde re-
vize ettik. Proje kapsaminda lojistik siste-
minde sanitasyon koékenli tikanmalarin
ontne gecilmesi amaciyla hem lojistik mer-

kezi hem de digaridan gelen ekipler icin ko-
naklama tesislerinin kurulmasi planland.
Ayrica, 14 gunlik karantinalar da dahil ol-
mak Uzere her tirli izolasyonun saglhk ted-
birleri alinarak, konuk evlerinde saglanaca-
81 bir tiretim ve tasima hatti da kurgulandi.
Site icinde kurulan gimruklu antrepo ile ih-
racat islemleri kolay ve hizh hale gelecek.
Ek olarak paketleme ve yukleme sirasin-
da maksimum Urtn guvenligi ve sanitasyon
uygulanabilecek. Ayrica ticarette guvenilir-
lik ve itibar yonetimin saglanmasi amaciy-
la siparig sahibi firmalarin bagh oldukla-
r1 Ulkelerden gelecek denetgiler tarafindan
islemler sanitasyon ve sair denetimler igin
de acik olacak. Olusturulmasi planlanan te-
sislerde Uretim ve ticaretin saghkh bir sekil-
de devam etmesini saglayacak ureticiler ve
isglicu icin yasam kalitelerini distirmeden
calisabilecekleri ortami hazirlayan her tur-
I magaza yer alacak. Ayrica, banka, kargo,
PTT, yedek parga dukkanlary, itriyat satig,
market restoran gibi isletmelerin salgin ve
afet donemlerinde bu yapilar iginde devamh
calismasini saglayacak.

MUSIAD MECLIS gatisi altinda Uretim ve
Ticaret Planlama Ust Kurulumuz 6nculii-
gunde gelistirdigimiz bu projeyi hizh bir ge-

DUNYADA HEPIMIZ AYNI
GEMIDEYIZ: “Diinyada
hepimiz aslinda ayni
gemideyiz. Tirkiye bu
sirecte paylasma ve isbirligi
acisindan oldukea etkili
bir siirec yénetimi ile hem
basarili bir sinav verdi
hem de tim diinyaya yeni
sistemin karsilikh isbirligi ve
given izerine kurulmasi
gerektigi hususunda bir
ders verdi ve veriyor. S6ziin
6zi yeni bir siireci eski
kavramlarla tanimlamak ve
yéntemlerle cézmek miimkiin
gérinmiyor.”



OZEL ROPORTAJ | BURHAN SAGLAM

e e
X7 TELECOM, @menbue X7 DE |

SAGLAM GROUP YONETIM KURULU BASKANI BURHAN SAGLAM,
ALMANYA’DA ELDE ETTIGI BASARIYI EKOVITRIN E ANLATTI

o GIRISIMCININ ¢

IDEALI

OLMALI

“Gurbetteki Tirrkler olarak bizim idealimiz bir adim éteye gitmek, isci sinifindan isveren
sinifina yikselmekti, bunu basardik. Girisimcilik insanin yapisinda olmali. Girisimcilik merak,
cesaret, dzgiven ve en énemlisi bir ideal gerektiriyor.”

Almanya’da faaliyet siirdiiren Tiirk girisimci Burhan Saglam’in sahibi oldugu X7-telecom
GmbH sirketi, Financial Times tarafindan Avrupa‘’da en hizli bisyiyen bin sirket arasinda
gosterildi. 7 yil 8nce kurulan sirketin, Almanya genelinde 200’iin izerinde bayisi bulunuyor.
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Almanya'da telekom sekidriinde faaliyet siirdiiren
Burhan Saglam, gurbette basaryr yakalayan
Tiirk girisimciler arasinda yer aliyor. Sugf;m
Group Yonetim Kurulu Baskani Burhan Saglam'in
kurdugu, X7-telecom ve ixtec mobile sirketlerinin
Almanya genelinde 200'den fazla bayisi
bulunuyor. X7-telecom GmbH sirketi, FLY-mobile.
de ve x7shop24.de adli iki ayr online platformda
telekomiinikasyon hizmeti de sunuyor. Burhan

Sagjlam, insaat sektdriinde ise orfag oldugu
Baden-Bau adli firmasiyla 2019 yﬂmduﬂ itibaren
miiteahhitlik hizmeti vermeye basladi.
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adece Almanya'da Turk kokenli gi-

risimcilerin kurdugu sirketlerin yil-

lik cirosu 75 milyar Euronun tize-

rinde. Bu girketlerin olusturduklar:
istihdam sayisi ise 800 bini asiyor. Turkle-
rin sahibi oldugu bu firmalarda ¢alisanlarin
cogunlugunu Almanlar olusturuyor. 1960'h
yillarda babalar: Almanya'ya is¢i olarak gi-
den ve ¢ok zor sartlarda galisan Turklerin,
gurbette dogan gocuklarinin bugin basa-
rih girisimciler olarak Alman ekonomisine
6nemli katk: saglayacagim hi¢ kimse hayal
edemezdi. Bu 6nemli gelisme go¢men Turk-
lerin gocuklarimn is¢ilikten, isverenlige ge-
cerek siif atladifini gosteriyor. Diinyanin
en glcli ekonomilerinden biri olan Alman-
ya'da is dunyasinda basariy1 yakalayan isim-
lerden biri olan Burhan Saglam, 1969 yilinda
Almanya'ya giden milli gliresci Ali Saglam'n
oglu. Almanya'da 1976 yilinda dinyaya ge-
len Burhan Saglam, ilk girisimcilik deneyimi-
ni 1998 yilinda telekomuinikasyon sektérun-
de bir sirket kurarak elde ediyor. Ardindan
bir telekomimnikasyon sirketinde 11 yil stiren
yoneticilik hayati ona 6nemli tecrtibeler ka-
zandiriyor. Burhan Saglam, “Benim yapimda
var, hayat tarzim bu" dedigi girisimcilige yeni-
den soyunuyor. 2013 ve 2014 yilinda ard ar-
dimna iki telekomiinikasyon sirketi kurarak is
dunyasina déntyor. Bugiin bu sirketlerin Al-
manya genelinde 200'den fazla bayisi bulu-
nuyor. Burhan Saglam'in yoénetimindeki te-
lekom sirketleri, Avrupa'nin en 6nde gelen
GSM operatoérleriyle birlikte cahsiyor. Ayni
zamanda MUSIAD Avrupa Koordinatérliigi
gorevini de yuruten basarih girisimei Bur-
han Saglam ile EKOVITRIN ¢zel bir réportaj
gerceklestirdi.

MiLLi GURESCI
ALl SAGLAM’IN OGLU

B Sayin Saglam, Almanya'da ikinci ne-
sil bagaril Tiirk girisimcileri arasinda yer
aliyorsunuz. Sizi yakindan tanyabilir mi-
yiz? Almanya'da girisimcilik éykiiniiz na-
sil bagladi?

Efendim arzu ederseniz bu soruya ba-
bamdan baglayarak cevap vermek isterim,
zira hikayenin bir nevi kahramar kendisi.
Ali Saglam, Turkiye sampiyonu ve milli gii-
resci olarak ay yildizli formay: terletmis bir
sporcu. 1969 yilinda gelen bir transfer tek-
lifini kabul ederek Almanya'nin birinci lig
ekiplerinden birine transfer olmak suretiyle
geliyor Almanya'ya. Boylelikle biz, yani 5 kar-
desim ve ben, burada, Almanya'da diinyaya
geldim. Fakat ben hentiz 6 yasindayken bir
akraba dugunu vesilesiyle kisa sureligine
geldigimiz Istanbul'da kalmakta israr ediyo-
rum. Dedemin de diinden razi oldugu bu du-
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X7-telecom GmbH sirketinin ygnetim merkezi Almanya’nin Karlsruhe sehirine bagh Graben-Neudorf'da yer

L

aliyor. Burhan Saglam ve sirket calisanlan genel miidiirlik ofisinde birlikte.

rumu annem ve babam da onaylayinca ik
ve ortackulu Nigantagi Nilufer Hatun flkoku-
lu'nda tamamladim. Ardindan yine ailemin
yanina, Almanya'ya déondim. Almanya'ya
doéndukten sonra farkh alanlarda ¢alisma-
va, deneyim kazanmaya gayret gosterdim.
Gerek fabrikalarda sanayi tretiminin na-
sl gerceklestigini, gerekse de ticaret dun-
yasinin nasll isledigini gozlemleme imkamm
oldu. Kisacasl, merak ettigim her isi menba-
ginda ogrendim.

SAGLAM'IN GiRiSIMCIiLiK
OYKUSU NASIL BASLADI?

M is hayatina nerede, nasil atildiniz?
Sizi girisimci olmaya ydnlendiren sebep-
ler nelerdir?

Ticaret alaninda egitimimi tamamladik-
tan sonra edindigimiz ig tecruibelerini de
g0z onunde bulundurarak ilk girisimimizde
bulunduk. 1998 yilinda telekomiinikasyon
alamna ilk adimimuzi attik ve ilk sirketimizi
kurduk. Ik maceramizda edindigimiz tecrii-
be ve network sayesinde adimizi duyurma-
y1 bagardik. 2002 yilinda Almanya gapinda
faaliyet gosteren bir telekomuinikasyon sir-
keti sahsima satig mudurligi pozisyonunu
teklif etti. Kabul ettik ve kurdugumuz ilk sir-
ketide devrettik. Fakat 11 yil buytk deneyim-
ler edindigim, tecruibeler kazandigim sirket-
ten yine girisimcilik ruhunun agir basmast
nedeniyle ayrildik ve 2013 yiinda X7-tele-
com sirketini kurduk. Adindan da anlasila-
cagl uzere yine telekomunikasyon alanin-
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BURHAN SAGLAM: “iSIMiZi INANARAK YAPTIK”
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#2013 yilinda X7-telecom sirketini kurdum. ilk yilda 13 bayi
acmak nasip oldu. 2014 yilinda ikinci sirketimiz olan ixtec
mobile’i faaliyete gecirdik. 7 yil icinde bayi sayimizi Almanya
genelinde 200'in izerine cikardik ve gittikce biytdik. 2019
yilinda kurdugumuz Baden-Bau isimli sirketimizle miteahhitlik
hizmeti sunmaya basladik. Sirketlerimizi Saglam Group catisi
altinda topladik. Dogru stratejilerle hem ekonomik hem de
sektorel krizleri asmayi basardik. Dogru ekibi olusturduk ve
isimizi inanarak yaptik, basarimizin sirn bu.”

da yani. ilk yilda 13 bayi agmak nasip oldu.
2014 yihinda ikinci sirketimiz olan ixtec mo-
bile1 kurduk. Gegen yillarda bayi sayimizi
Almanya genelinde artirdik, 200'un tizeri-
ne ¢ikardik ve gittikge buytuduk. Ana sirke-
timiz olan X7-telecom GmbH bunyesinde
yer alan FLY-mobile.de ve x7shop24.de adl
iki ayr1 online platformda telekomunikas-
yon hizmeti de sunuyoruz. Dogru stratejiler-
le hem ekonomik hem de sektorel krizleri
asmay1 basardik. Biraz klise olacak soyleye-
ceklerim, fakat burada aslolan dogru ekibi
kurmak ve isi inanarak yapmak. Allah nasib

etti, gectigimiz yil yakin bir yol arkadasim-
la insaat sektérune de girdik. 2019 yilinda
kurdugumuz Baden-Bau isimli sirketimiz-
le muteahhitlik hizmeti sunmaya bagladik.
Sirketlerimizi Saglam Group ¢atisi altinda
topladik.

Girisimci olmak igin sebeplere gelecek
olursak, insanin yapisinda olmali diye dusu-
nuyorum. Bir yasam tarzi desem yanls ol-
maz galiba. Girisimcilik merak, cesaret, 6z-
glven ve en 6nemlisi bir ideal gerektirir.
Bizim, yani girigimcilerin ideali, gurbette-
ki ikinci nesil Turkler olarak bir adim 6teye

AVRUPKNIN EN HIZLI

BUYUYEN SIRKETI SECILDI

Burhan Saglam tarafindan 7 yil énce kurulan
X7-telecom GmbH sirketi, Focus dergisinin Statista

ile yaphg arastirma sonucunda 2013-2016 yillan
arasinda Almanya'nin en hizl bisyiiyen sirketlerinden
biri secilerek gdiile layik goriildi. Financial Times

ve Statista tarafindan yapilan bir baska arastirma
sonucunda yine X7-telecom sirketi “FT 1000 Avrupa’nin
2018'de En Hizh Biiyiiyen Sirketi” secildi.

gitmek, is¢i simifindan isveren sifina yuk-
selmekti. Tabi yeni teknolojiler konusundaki
merakimiza inanmis olmamizin da verdigi
Ozguven ve cesaret de eklenince sonucun-
da girisimci olmak zor da olsa basarilacak
bir hedefti.

“BUYUMEYE ODAKLANDIK.
CALISIYOR VE GAYRET EDIYORUZ”

M Bugiin is hayatinda geldiginiz noktay:
nasll degerlendiriyorsunuz, bir basar ola-
rak gérmek gerekirse, hedeflediginiz nok-
taya ulagtiniz mi?

FOCUS dergisinin STATISTA ile yapti-
81 arastirma sonucunda X7-telecom GmbH
sirketimiz 2013-2016 yillar1 arasinda Al-
manyamn en hizl buytyen sirketlerinden
biri segilerek odule layik goruldu. Financi-
al Times ve Statista tarafindan yapilan bir
bagka arastirmada da yine X7-telecom sir-
ketimiz “FT 1000 Avrupanin 2018'de En Hizli
Buyuyen Sirketi” secildi. Bizlere onur veren
bu ¢dullere ragmen ben agikgast bir basa-
ridan bahsetmek i¢in ¢ok erken oldugunu
dustnuyorum. Cunkt hentz 7 yillik bir sir-
ketiz ve bulundugumuz tilkede kalic1 olabil-
mek i¢cin nerden baksamz bir nesil ayakta
durabilmeniz, buyumeniz gerekir. Biz de bu-
yumeye odaklandik. Neticede ¢ok kokl sir-
ket ve kurumlari olan bir piyasa Almanya ve
Avrupa piyasasl. Bunun haricinde igin bir
de felsefi boyutu var tabi ki. Bagariya ulas-
tigi dustinen bir sahis veya bir sirket, zir-
veyi gordugunu zanneder ve duraklama-
ya baslar. Diger yandan basar: citasini veya
hedefini stirekli yukseltenler ise, stirekli ¢a-
lhisir, stirekli gayret eder. Biz de yola ¢ikar-
ken kendimize bunu siar edindik. Bazen gok
buyuk isler yapariz, bazen ayagimiz kayar,
ama ne basardik diye simarir ne de sende-
ledik, dustik diye vazgegeriz.

“TURK FIRMALARI ALMANYA’DA
800 KISIYI ISTIHDAM EDIYOR”

M Tiirkler, 1960'h yillarda Almanya'ya
isci olarak calismaya gittiklerinde, gok
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Basaril Tiirk girisimci Burhan
Sagjlam, is hayatinin disinda
sosyal yardim projelerinde
s de yer aliyor. Iste bunlardan
T birinde Burhan Saglam, gittigi

MUSIAD Avrupa Koordinafdrii Burhan Saglam,
Almanya’nin Karlsruhe sehrinde

iiniversite rencisi Tiirk genclerine is diinyasindaki
tecribelerini anlath.

zor sartlarda galistilar. Ancak bugiin onla-
rin torunlary, Almanya ve Avrupa Birligi is
diinyasinda, sanatta, sporda, biirokrasi ve
siyasette birgok alanda basarilar elde edi-
yorlar. Siz Almanya'da faaliyet siirdiiren
ve basariy1 yakalamis bir Tiirk girisimcisi
olarak bu siireci nasil degerlendiriyorsu-
nuz? Tirk girisimciler bugiin Almanya'da
hangi noktada?

Tabi gelen ilk gurbetciler ¢ok ciddi sikin-
t1 gekmisler. Hem kendileri girisimci olmay1
dustunmemisler, hem de girisimci olabilme-
leri i¢in kendilerine béyle bir zemin olugtu-
rulmamis. Neticede ¢alisip, para kazanip gi-
decegiz diye bakmuslar ve kendilerine de o

44 www.ekovitrin.com « Haziran 2020

Burhan Saglam, X7-telecom sube acilisinda.

gozle bakilmis. Fakat bugiin geldigimiz nok-
tada gurbetciler, 4. nesliyle buradalar ve ar-
tik Almanya'min hatta Avrupamin kalici bir
unsuru oldular. Bilhassa iki nesildir gurbet-
ciler, sizin de bahsettiginiz gibi bir ¢ok alan-
da kendini gostermeye bagladL. Ticaret veya
girisimcilik acgisindan baktigimizda rakam-
lar inamlmaz boyutlarda. Sadece Alman-
ya'da Turk sirketlerin yillik cirosu 75 milyar
€'yu asmis durumda. Olusturduklar: istih-
dam sayisi ise 800 bini astyor. Akademide
en son 6rnegini Prof. Ozlem Tiireci ve Prof.
Ugur Sahin ile gérduk. Kendileri Almanya'da
koronaviruse kars: mucadelede klinik de-
neye musaade alan ilk asiy1 gelistirmis iki bi-
lim insani. Bu ve bunun gibi 6rnekler her ge-
¢en gun artiyor!

o Zimbabve'de Afrikali cocuklara
[ | yardim elini uzatt.
==

M Almanya ve Avrupa is diinyasinda
bundan sonraki hedefleriniz nelerdir?

1lk hedefimiz korona strecini sag salim
atlatmak. Sonraki hedefimiz de tabii ki, du-
raganlasan piyasayl tekrar canlandirmak
ve sirket stratejilerimize uygun sekilde faa-
liyetlerimizi gerceklestirmek. Fakat aslolan
bu stireci saglikl bir sekilde atlatmak. Cun-
ki su aralar yarinin ne getirecegini kestire-
mez bir durumda tum dunya.

“TURKIYE’YE YATIRIM YAPMAK
BOYNUMUZUN BORCU”

B Tirkiye'de yatirim yapma hedefiniz
var m1? Varsa hangi sektérde?

Turkiye, stirekli dinamik ve geng nufu-
suyla birlikte ticaret insanlar i¢in ideal bir
ulke. Kalkinmakta olan tlkeler arasinda en
buyuk gen¢ nufus oranina sahip olmasi da
ayr1 cazibe olusturuyor. Fakat kisa ve orta
vadede isimizi daha ziyade Almanya'da bu-
yutmeyi, buraya konsantre olmay: hedefli-
yoruz. Uzun vadede elbette vatan-1 asli'ye,
Turkiye'ye yatirim yapmak hedefimiz oldu-
gu kadar boynumuzun da borcudur. fler-
leyen zamanlarda tabi bunu dustnuyoruz.

MUSIAD AVRUPA
KOORDINATORU

M Siz ayn1 zamanda Miistakil Sanayici
ve isadamlar: Dernegi (MUSIAD) Avrupa
Koordinatérii olarak gérev yapiyorsunuz.
Bu yondeki galismalarimizdan bahseder
misiniz? MUSIAD olarak Avrupa'daki faali-
yetleriniz neler? Kag iilkede, ne kadar iiye-
ye sahipsiniz?

Ashinda MUSIAD maceramiz bagh bagmna
bir konu dogrusu. Yaklasik 3 yil 6nce atan-
dim bu géreve ve MUSIAD'In Avrupa yapi-
lanmasinin revize edilmesi, kurumsallag-
masinin ilerlemesi, buytk bir tegkilatlanma
surecine girmesi gorevini tstlendik. Netice-
de bugtin bakildiginda ¢ yillik kisa bir su-
rede 3 Ulkede 6 olan sube sayumzi 13 ulke-
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“Almanya'ya gelen ilk nesil gurbetciler cok ciddi
sikinti cekmisler. Hem kendileri girisimci olmay
. diisinmemisler, hem de girisimei olabilmeleri
A icin kendilerine boyle bir zemin olusturulmanis.
iy Neticede calisip, para kazanip gidecegiz diye
hakmislar ve kendilerine de o gdzle bakilmis. Fakat
bugiin geldigimiz noktada gurbetciler, 4. nesliyle
buradalar ve artik Almanya’nin, hatta Avrupa’nin
' kalicr bir unsuru oldular. Bilhassa iki nesildir
gurbetciler, bir cok alanda kendini gdstermeye
baslad:. Ticaret veya girisimcilik acisindan
| bakngimizda rakamlar inanilmaz boyutlarda.
Sadece Almanya'da Tiirk sitketlerin yillik cirosu
75 milyar Evro'yu asmis durumda. Olusturduklan
istihdam sayisi ise 800 binden fazla.”

|
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de 27'ye gikardik, Uiye sayimiz ise 125'den 2
bin 700'e kadar buyudi. Sag olsun Avrupa
sube baskanlarimizin gayreti, samimiyeti ve
MUSIAD'a goniil vermig is adamlariyla ileri-
de daha buyuk isler bagarabilecegimize ina-
niyoruz. Faaliyetlerimiz arasinda yerel ti-
caret odalari ile igbirliklerinden, Avrupa'da
yatirim yapacak Turk sirketlerine veya Tur-
kiye'de yatirim yapacak Alman sirketlerine
gerekli baglantilar: kurma alaninda yardim-
c1 olmak gibi, tiyelerimiz arasinda ticare-
ti artirmak gibi bir ¢ok farkh alanda hizmet
sunmak bulunuyor. Bu hizmetlerin de hem
gesitliligini hem de adedini artirmay1 hedef-
liyor ve bu alanda fikir yurattuyoruz.

“ALMANYA FIRSATLAR
SUNAN BIR ULKE”

M Diinyanin en giiglii Gigiincii ekonomisi
olan Almanya'da is diilnyasinda rekabetgi-
ligin, is diinyasinda faaliyet siirdiirmenin
artilar1 ve eksileri nelerdir?

Demin de bahsettigim gibi, Almanya hem
surekli yeni ve inovatif (startup) sirketlerin
kuruldugu, hem de koklu sirketlerin bulun-
dugu aktif bir piyasa. Bu canlilig), bu dina-
mizmi iki agidan da degerlendirmek mum-
ktn. Bir taraftan imkan olarak gérulebilir,
diger taraftan ise sturekli tehlike arz ediyor.
Kendinizi yenilemezseniz, piyasaya ayak uy-
durmazsaniz, gelistirmezseniz kendinizi, en
iyi ihtimalle giini kurtaran vasat bir sirket
olarak kalirsimz. Baz koklu sirketler dahi
kendilerini bu guncellemelere, yenilenme-
lere, dinyanin degisimine kapattigl icin ta-
rih oldu, unutuldu... Misal verilecek olursa
en son Ornegi teknoloji sirketi Loewe. Fa-
kat tabi ki Almanya, dinamikliginin yan sira
oturmus sanayisi ile, Avrupamin lokomotif
ulkesi konumunda olmasiyla, bir ¢ok alanda
imkan sunuyor ve tabi ki gerekli caliskanl-
81 gosteren sahis ve sirketlerin 6nt dinya-
ya actiliyor. Almanya neticede diinya ihracat
siralamasinda ilk 4'te olan bir tlke. Kisacasi
Almanya, isteyene, azmedene dunya piyasa-
s sunuyor diyebiliriz.

“TURKIYE SiYASI iSTIKRAR
VE DOGRU POLITIKALARLA
BUYUDU”

B Almanya'da yasayan bir Tiirk girisim-
cisi goziiyle Tirkiye ekonomisini nasil de-
gerlendiriyor sununuz? Ozellikle AK Par-
ti iktidarlariyla baslayan siiregte Tiirkiye
nasil bir gelisme gosterdi?

Turkiye'nin son 18 yilina baktigimizda ul-
kemiz bilhassa istikrarin, dogru ekonomi ve
finans politikalarinin uygulanmasi sayesin-
de hig tahmin edilemeyecek bir noktaya gel-
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MiLLi GURESCi AL SAGLAM: Burhan Saglam'in babasi
Tiirkiye sampiyonu milli giiresci Ali Saglam 1969 yilinda
Almanya'ya giden ilk nesil gurbetciler arasinda yer aliyor.

Burhan Saglam, bir dénemin Tiirkiye Sampiyonu milli giiresci olan babasi Ali Saglam ile birlikte.

di. Altyapidaki yatirimlar, siyasi istikrar ve
dogru politikalar yabanci yatirimei olarak
Turkiye'ye geri dondu. Turizm, saglik, sa-
vunma sanayii ve ingaat gibi sektorler bu yil-
larda altin gagini yasadi. Baktigimizda 2008
krizi dinyay sarsarken Turkiye ekonomisi
buytumeye devam etti. Bir ¢ok ulkenin altin-
dan kalkamayacag: ekonomik, finansal ve
siyasi krizlerin, hatta ve hatta koca bir dar-
be girisiminin bile altindan guclenerek kal-
kabilen, bunu ekonomik agidan vatandasina
asgari derecede yansitmaya gayret goste-
ren bir siyasi irade mevzu bahis. 18 yildir
saglik sistemine yapilan yatirimlarin bugin,
korona pandemisi stirecinde meyvelerini
nasll yedigimizin altimi gizmekte, diinyayla
kiyasta en ust seviyelerde oldugumuzu da
belirtmekte fayda var.

“DEV_ EKONOMILERIN
KUCULECEGI BIR SUREC
YASIYORUZ”

M Biitiin diinya ve Tirkiye de COVID-19
salgin sebebiyle gok zor bir siiregten ge-
¢iyor, bu salgin kiiresel ekonomiyi nasil
etkiledi, bu konudaki yorumunuzu alabi-
lir miyiz?

Buna benzer salginlar insanlik tarihinde
cokega yasand Fakat kiuiresellesmis, piyasa-

s1i¢ ice gecmis bir diinya olarak ilk defa boy-
le bir salgin bir pandemiyle karsi karsiyayiz.
Aslinda ne kadar hassas bir diizende yasadi-
gimiz1 birebir muisahade ediyoruz boylelikle.
Diinya ekonomisini ele aldigimizda ABD, Gin,
Almanya, Japonya gibi ekonomi devlerinin
dahi 2020 yilinda en az yuzde 3 kugulecegi
bir suregten geciyoruz. Buna issiz kalacak-
lary, batacak sirketleri de ekledigimizde gok
uzun soluklu bir maratondan gegecegimi-
zin farkinda olmaliyiz. Evet, salgin elbette en
gec asinin bulunmasiyla gegecek, fakat dun-
ya piyasasi ve ekonomisi bir stire daha has-
talig1 yenmek icin muicadele edecek.

“AZiMLi OLMALI VE DAHA COK
CALISMALIYIZ”

M Son olarak vermek istediginiz bir me-
saj var mi?

Musaade ederseniz milli sairimiz Akif'in
sozleriile bitirmek isterim s6zlerimi.

‘Atiyi karanhk gérerek azmi birakmak

Algak bir 6liim varsa, eminim, budur
ancak...!

Diyor merhum Mehmet Akif. Biz de bu
s6zU dustur edinmeliyiz ve edindik de nite-
kim. Umitsiz olmamaly, yarinlarin bizim ola-
cagina inanmal ve dunden daha ¢ok azmet-
meli, calismal, gayret gostermeliyiz.



DiJiT{AL GELECEK
ESKI KOYE YENI ADET

ngilizce kokenli “disruption”

kelimesinin girisimcilik din-

yasindaki Turkce tammi “bir

sektort kokten degistirmek
ve boylelikle tam anlamiyla tasla-
r1 yerinden oynatmak“tir. Yani pi-
yasada varolan bir urtnt veya ku-
rulu bir ig modelini daha da agir:
durumlarda hatta tim bir bransi;
devrimsel bir fikir veya inovasyon-
la “bozmak*, kartlarin yeniden da-
gitilmasina sebep olmak. 16. yuzyil-
dan beri bu tur kékten degisimler,
kendini yenilemekten aciz, ¢ark-
larin dénme seklinin 40-50 yildan
beri ayrni oldugu, is yapis model-
lerinin kéhnelikten kurtulamayan
faaliyet alanlarinin makus talihi
olmustur.

Gunumuizden 500 yil geriye gi-
dersek, “matbaa makinesinin* tire-
tim tarihindeki ilk teknolojik “dis-
ruption" oldugunu goéruruz. Biraz
daha yakin ge¢misten bir 6rnek
sunmak gerekirse, yuk ve insan
tasimacilik is sahasi ticari men-
suplary, 19. yuzyihin sonlarinda at
arabasindan otomobile gecis ya-
sanirken, hi¢ de hosnut olmamis-
tir stphesiz.

Fakat bu iki 6rnek eski dénemle-
re ait ve 6ztinde “mekanik” yenilik-
lere sahip devrimler. Son yillarda
“disruption" olgusu sirf dijital bag-
lamda kullanilmakta. “Sicak” diji-
tal sektér kendini hergiin yuksek
bir hizla yenilediginden, ¢cok daha
kisa suirede, gok daha fazla refor-
ma rasthyoruz.

Mesela Nokia ve Kodak marka-
lar1 "dijital bozulmanin* yakin geg-
misteki secgkin “kurbanlar:”. Nokia
gibi bir dev “akilh telefon’a“, kader
ortagl Kodak ise “dijital fotograf

MiKAYiL BAYDAROGLU

Bilgisayar Muhendisi ve Master of
Science M.Sc. / Almanya

m.baydaroglu@gmail.com

baska “oyun bozanlar1” da érnek-
lemek istiyorum.

ABD merkezli “Amazon" kuru-
lusu hem perakende satis1 kokten
degistirdi hem de bizim aligveris
aligkanhklarimizi. Dunya sirket-
lerinin iflas esigine geldigi su “Co-
vid-19* glinlerinde, Amazon firma-
s1 rekor satig yapmakta. 10 yillik
maziye sahip “Uber” isletmesi 2018
senesinde 11,3 milyar dolar ciro
yaptl. Su anda dunyanin en bu-
yuk “oto yolculuk arabulucusu” fa-
kat ne gariptir ki, bu organizasyon
bir tek araca dahi sahip degil! Ya-

UZMAN GORUSU

maye baglamiyor, ¢iinkil ironik bir
sekilde ne otel ne de yazlik gibi hi¢
bir muilke sahip degil!

Verdigim oérnekler ortak 6zel-
liklere sahip. Piyasanin “eski sa-
hiplerine” (old economy) meydan
okuyan bu yeni yetmeler (new eco-
nomy) oyun kurallarini kafalari-
na gore belirliyorlar, orantiya ba-
kildiginda ¢ok dusuk yatirimla
¢ok yuksek ciro yapiyorlar ve en
o6nemlisi her birinin en tepede-
ki yoneticisi (CEO) kendi igletme-
sini ne “perakende satis‘, ne “tasi-
macilik” ne de “otel zinciri* olarak
tanimlamiyor. Her bir CEO'nun
anlayigina gore, kurumlari birer
“Biligim* (Software) sirketi! Iste bu
kimlik tarifi aslinda bir yerde ma-
lumun ilani. 21. yuzyilda brans
“krallarmni” tahtlarindan indiren,
oyunun kurallarin degistiren ve
piyasada kendine yer edinen ye-
nilik¢i kuruluglar dijital “silahlar”
kullanyorlar. Ozetleyecek olursak,
iste tam bu stirece ve saldiriya gu-
numuzde “dijital disruption” yani
“dijital bozulma" diyoruz.

Bu egilim durmayip, son surat
devam edecek. Gazete, kitap, si-
nema ve muzik alanlarindaki “bo-
zulmalar1” énumuizdeki seneler-
de finans, enerji, saglik, otomotiv
ve havayollari gibi sektérler takip
edecek. Oni alinamayan bu geligi-
mi uzmanlar arast “dijital kasirga"
olarak tanimliyoruz!

Tum bu radikal degisimin ka-
zananlarindan biri de ilk bakigta
“thketici* olarak gozukmekte. Zira
mevzubahis “disruption” stireci
sonrasi genellikle yeni olusan ma-
mullerin servis kalitesi yukseliyor,
fiyatlar dusuyor ve urun yelpaze-
si genisliyor. Fakat belirtmem ge-

makinesime gecisi bagsaramadi.
2007 senesinde Steve Jobs 6nder-
ligindeki Apple firmasi hayatimiza
“akill telefonu" sokarak, eski tele-
komunikasyon koéyune yeni adet
getirdi. Bagarisim akill dijital ¢o-
zumlere borglu olan, son dénem-
de nami kendinden énce ilerleyen,

sit bir diger Amerika menseli sir-
ket olan “Airbnb” dinyanin 220 ul-
kesinde konaklama rezervasyon
hizmeti sunmakta ve son 10 yilda
500 milyon musteriye ulagmis bir
basar1 dykusune sahip. Sektérun
geleneksel agir toplarina “kafa tu-
tuyor” ve bunu yaparken yine ser-

rekiyor ki, bu madalyonun diger

bir ytzu de var kuskusuz. Yakin

gelecekteki bir makalemde “dijital

bozulmanin sosyolojik etkilerini,

yani cemiyet hayatimizda nelere

mal oldugunu izah edecegim.
Esen kal glizel insanim.
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MEDENIYETLERININ
SONUNU HAZIRLIYOR

DUNYANIN
GELECEGINI

McKinsey Global Institute (MGI) tarafindan hazirlanan “iklim Riski ve Tepkisi:
Fiziksel Tehlikeler ve Sosyo-Ekonomik Etki” raporunda su carpici ifadeler yer aliyor:
“Asin sicaklik dis mekan calismalarini azaltabilir, gida sistemlerini degistirebilir,
altyapr hizmetlerini bozabilir ve buzullar gibi dogal sermayeyi tehlikeye atabilir.
Asiri yagis ve sel, kiyr ve nehir topluluklarini tehlikeye atarken fiziksel varliklar ve
altyapiy: tahrip edebilir. Kasirgalar kiresel tedarik zincirlerine zarar verebilir ve
biyom degisimleri ekosistem hizmetlerini etkileyebilir.Belirli gicteki sellere dayanacak
sekilde tasarlanmis binalar, daha gicli sellere dayanmayacak. lliman bir iklim igin
yetistirilen Griinler, daha yiiksek sicakliklarda kuruyacaklar.”

DOSYA/HABER - MELIKE KOCAK
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iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel riskler, sosyo-ekonomik
riske dénistiyor. Oniimiizdeki on yil icinde, cogu gelismekte olan
Ulkelerde, altyapiya 30 trilyon ila 50 trilyon dolar harcanacak.
Bu altyapi sistemleri ve fabrikalarin gelecegin firinalarina dayanacak
sekilde tasarlanmasi gerekiyor.

nsan medeniyetinin yeryuzundeki
varolus tarihi ile birlikte on bin yil-
dan fazla zaman istikrarh bir seyir
izleyen dunyamizin iklimi artik de-
gisiyor. 1880'lerden bu yana, ortalama ku-
resel sicaklik yaklasik 11 santigrat derece
artis gosterdi ve bu da dunyadaki bolgeler- :
de 6nemli fiziksel etki yaratti. Ortalama si- ; B Elks Aleyap
cakliklar arttikca, sicak hava dalgalari ve ot
seller gibi akut tehlikelerin siklik ve sidde-
ti ile birlikte kuraklk ve yikselen deniz se-
viyeleri gibi kronik tehlikeler de artiyor. ik-
lim degisikliginden kaynaklanan bu fiziksel
riskler, sosyo-ekonomik riske dénugtyor.
Iklim degisikliginin fiziksel risklerini
daha iyi degerlendirebilmeleri, adapte ede-
bilmeleri ve hafifletebilmeleri i¢in dunya-
nin dort bir yamindaki karar vericilerin
bilgilendirilmesine yardimci olmak igin Mc-
Kinsey Global Institute (MGI) “Iklim Riski ve
Tepkisi: Fiziksel Tehlikeler ve Sosyo-Eko-
nomik Etki" raporunu yaynladi. Raporun
odak noktasi, 6nuimuizdeki otuz yil boyunca
degisen bir iklimden kaynaklanan fiziksel
riskin dogasini ve kapsamini anlamak ve
olas1 adaptasyon 6nlemlerinin olmamasi
uzerineydi. Rapordaki dokuz vaka ¢alisma-
s1 inceleniyor, degisen bir iklimin sosyo-e-
konomik etkilerinin buiyuk ve genellikle 6n-
gorulemez olacag belirtiliyor. McKinsey e e
Global Institute raporuna gére, hukiimet- Yillik Rirese 030 ve Diinyadaki
ler, isletmeler ve diger kuruluslar krizi
farkl ve siklikla isbirlikci yollarla ele almak
zorunda kalacaklar. Raporda; “Hepimizin
ortak oldugu bu krize ortak bir ¢ézum ge-
rekiyor” denilerek su ifadelere yer verili-
yor: “Liderler ve 6rgutleri, fiziksel dinyami-
za dayadigl yeni gerceklige adapte olsalar
bile iklim degisikliginin etkilerini hafiflet-
meye ¢aligacaklar. Bunun igin liderler yeni
iklim gercekligini ve dunyanin farkl yerle-
rindeki érgutleri tizerindeki potansiyel et-
kisini anlamal.”

Degisen iklim sosvo-ekonomik sistemleri nasil etkileyecek?
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2050 YILINA KADAR
KURESEL
SICAKLIK 2,3 DERECE

_ ARTACAK
“Onemli degisiklikler
yapmazsak, bilim adamlari
kirresel ortalama sicakhgin
2050 yilina kadar 6n sanayi
ortalamasina gére 2,3
derece artabilecegini tahmin
ediyorlar. Birden fazla
kanit, bunun, gezegenin
yizlerce veya binlerce yil
isinmasina neden olabilecek
fiziksel geri yansimalarini
(6nemli miktarda metanin
salinmasina neden olan
permafrostun ¢ézilmesi
gibi) tetikleyebilecegini
distntyorlar.”

YENi iKLiM GERCEKLiGi

McKinsey Global Institute (MGI) tarafin-
dan hazirlanan “Iklim Riski ve Tepkisi: Fi-
ziksel Tehlikeler ve Sosyo-Ekonomik Etki”
raporu dunyanin gelecegini tehdit ve yak-
lasan kiyameti carpict sekilde gozler 6nu-
ne seriyor.

Son iki yuizyil boyunca sicaklik artisi-
nin temel sebebini, atmosferik karbondi-
oksit (CO2) ve metan ve azot oksit de dahil
olmak uzere diger sera gazlarindaki in-
san kaynakl artig olusturuyor. 18. ylzyilin
ortalarinda Sanayi Devriminin baglangi-
cindan bu yana, insanlar atmosfere yak-
lasik 2,5 trilyon mt CO2 saldirarak, atmos-
ferdeki CO2 konsantrasyonlarini yuzde 67
oraninda artirdi. Karbondioksit yuzlerce
yil atmosferde takilip kaldi. Sonug olarak,
meydana gelen iIsinmanin neredeyse tama-
mi kalic hale geldi. Dahasi, gezegenimiz net
sifir emisyona ulasana kadar 1sinmaya de-
vam edecek.

Onemli degisiklikler yapilmazsa, bilim
adamlari kiiresel ortalama sicakligin 2050

Iklim degisiminin sosyo-ekonemik etkisi gimdiden kendini gosterlyor ve tiim cografyalar etkiliyor.
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yiina kadar 6n sanayi ortalamasina gore
2,3 derece artabilecegini tahmin ediyor-
lar. Birden fazla kanit, bunun, gezegenin
yuzlerce veya binlerce yil 1sinmasina ne-
den olabilecek fiziksel geri yansimalarini
(6nemli miktarda metann salinmasina ne-
den olan permafrostun ¢ozillmesi gibi) te-
tikleyebilecegini dusunduruyor. Isinma-
y1 L5 veya 2.0 derecenin altina sinirlamak,

dunyanin béyle bir “sera” durumuna girme
riskini azaltacak.

iKLiM DEGiSiMi
RiSKiNiN DOGASI

Tgili taraflar iklim degisikliginin yol ag-
181 riski ancak agikga anlayip ve bu riskle
yuzlesmeyi bu kadar karmasgik hale getiren
nuanslari goérurlerse onu daha anlasihr
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KURESEL SICAKLIK
140 YILDAN BU YANA
GIDEREK ARTIYOR
“1880’lerden bu yana,
ortalama kiiresel sicaklik
yaklasik 1.1 santigrat derece
arth ve bu da diinyadaki
bslgelerde dnemli fiziksel
etki yarath. Ortalama
sicakliklar arttikca, sicak
hava dalgalari ve seller gibi
akut tehlikelerin siklik ve

siddeti ile birlikte kuraklik ve

yukselen deniz seviyeleri gibi
kronik tehlikeler de arth.”

hale getirebilirler. Fiziksel iklim riskinin
yedi 6zelligi oldugunu gérebiliyoruz:

B Artan: Baz Ulkeler bazi faydalar bu-
labilmesine ragmen (Kanada, Rusya ve ku-
zey Avrupamin bazi bélgelerinde artan ta-
rimsal verim gibi) dunya genelinde fiziksel
iklim riskleri genellikle artiyor. Artan fizik-
sel risk sosyoekonomik riski de artiracak.

B Mekansal: iklim tehlikeleri yerel ola-
rak kendini gosteriyor. Ulkeler arasinda ve
hatta tlkeler icerisinde ¢énemli farkliliklar
var. Fiziksel iklim riskinin dogrudan etkile-
ri, cografi olarak tanimlanmis bir alan bag-
laminda anlasiimal.

M Duragan olmayan: Yizyillar boyunca
finansal piyasalar, sirketler, hukumetler ve
bireyler istikrarl bir iklim zemininde ka-
rarlar aldilar. Ancak yaklasmakta olan fi-
ziksel iklim riski strekli degisiyor. Istikrarh
bir ortamin anlik degismesi, deneyime da-
yali karar almanin givenilmez olabilecegi
anlamina geliyor. Ornegin, altyapi tasarimi
icin uzun suredir kabul edilen muhendis-
lik parametrelerinin yeniden dustnulmesi
gerekebilir. Ev sahiplerinin ve bankalarin
uzun vadeli ipoteklerle ilgili varsayimlarin
duzeltmeleri gerekebilir.

B Dogrusal olmayan: Fizyolojik, insan
yapimi ve ekolojik sistemler belirli esik-
lere dayanacak sekilde zaman iginde ge-
listi veya optimize edildi. Bu esikler artik
tehdit altinda. Eger ihlal edilirlerse, etki du-
zeltilemeyecek, sistemler tamamen dura-
bilir, bozulabilir veya ¢alismay1 durdurabi-
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2050°ye kadar daha da artmasi bekleniyor.
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lir. Belirli gucteki sellere dayanacak sekilde
tasarlanmis binalar, daha guiclii sellere da-
yanmayacak. liman bir iklim i¢in yetistiri-
len trunler, daha yuksek sicakliklarda ku-
ruyacaklar. Bazi uyarlamalar olduk¢a hizl
bir sekilde gergeklestirilebilir. (6rnegin, bir
fabrikay sel i¢in daha iyi hazirlamak) An-
cak, mahsuller gibi dogal sistemler mevcut
sicaklik artis hizina ayak uyduramayabi-
lir. Tek bir bolgede birden fazla risk faktoru
bulundugunda zorluk daha da artar.

Paydaslar iklim degisikliginin yol actigl
riski ancak acikca anlarlar ve yuzlesmeyi
bu kadar karmasik hale getiren nuanslari
gorurlerse daha agik hale getirirler.

B sistemik: klim degisikliginin birbirine
bagh sosyo-ekonomik ve finansal sistemler
yoluyla bolgeler ve sektdrler Uizerinde gar-
pan tesirleri olabilir. Ornegin, Florida'da sel
baskisi sadece konutlara zarar vermekle
kalmaz, ayni zamanda sigorta maliyetlerini



yukseltir, mulk degerlerini dusurur ve em-
lak vergisi gelirlerini azaltir. Tedarik zincir-
leri esneklige gore verimliligi 6dullendir-
dikleri igin 6zellikle savunmasiz sistemler.
Kritik Giretim merkezleri yogunlasan teh-
likelerden etkilenirse hizla durma noktasi-
na gelebilirler.

M Gerileyen: Dinyanin en yoksul toplu-
luklar1 ve nafusu en savunmasiz gruplar.
Gelismekte olan ekonomiler, islenebilirlik
ve yasanabilirlik tizerindeki potansiyel et-
kide en buyuk artisla karsi karsiya. En fakir
ulkeler genellikle acik hava galismalarina
ve dogal sermayeye guvenirler ve gabucak
uyum saglamak i¢in finansal araglardan
yoksundurlar.

B Hazirhiksiz: Toplumumuz iklim degi-
sikligi gibi bir tehditle karsilagsmad: ve biz
hazirhksiziz. Sirketler ve topluluklar zaten
adapte olurken, adaptasyonun hizi ve élge-
gihizlanmali. Bu hizlanma, artan maliyetler
ve zorlu segimlerin yani sira birden fazla
paydas arasinda koordine eylemi de bera-
berinde getirebilir.

iKLiM RiSKi YEREL DUZEYDE
NASIL ORTAYA CIKIYOR?

Iklim riskinin yol agabilecegi genig ha-
sara dair ¢ok sayida kamit var. 2000 yilin-
dan bu yana, sermaye, insan, fiziksel ve do-
gal yapiy1 ne 6lgtide bozdugu veya yok ettigi
olculurse, 6nemli bir sosyo-ekonomik etki-
ye yol agan en az 13 iklim olay1 oldu. Olaylar
arasinda 6lumcul 1s1 dalgalary, kuraklik, ka-
sirgalar, yanginlar, su baskini ve su kayna-
ginin tikenmesi sayilabilir.

Daha siklasan ve daha yogunlasan iklim
tehlikelerinin daha buyuk sonuglari ola-
cak. Pek buyuk ihtimalle, dayaniklhk i¢in
insan verimliliginin omurgasin: olusturan
sistemlerin tarihsel esiklerini asarak teh-
dit edecekler. iklim tehlikeleri yaganabilirli-
give cahsabilirligi, gida sistemlerini, fiziksel
varliklary, altyap1 hizmetlerini ve dogal ser-
mayeyi zayiflatabilir. Bazi olaylar ayni anda
birden fazla sistemi etkileyebilir. Ornegin,
asir1 1s1 dis mekan caligsmalarini azaltabi-
lir, gida sistemlerini degistirebilir, altyap1
hizmetlerini bozabilir ve buzullar gibi dogal
yapiy! tehlikeye atabilir. Agir1 yagis ve sel,
kiy1 ve nehir topluluklarim tehlikeye atar-
ken fiziksel varliklar: ve altyapiy: tahrip
edebilir. Kasirgalar kuiresel tedarik zincir-
lerine zarar verebilir ve biyom degisimleri
(Ayni bitki ¢rtustine sahip ve bunun yanin-
da ayni iklim kosullarinin yasanmig oldu-
gu cografi alanlar) ekosistem hizmetleri-
ni etkileyebilir.

_ SON 20 YILDA 13 ONEMLI iKLIM OLAYI YASANDI
“Iklim riskinin yol acabilecedi genis hasara dair cok sayida
kanit var. 2000 yilindan bu yana sosyo-ekonomik etkiye
yol acan en az 13 &nemli kirresel iklim olayi oldu. Bunlar
arasinda 8limcil 1s1 dalgalarn, kuraklik, kasirgalar, yanginlar,
su baskini ve su kaynaginin tikenmesi sayilabilir.”

K!:IRE.SEL ISINMA EN COK
HINDISTAN’I TEHDIT EDIYOR
Bugun Hindistan'da herhangi birinin
olumcul sicakligl yasamast olasihig sifir, fa-
kat 2030'a dogru 160 ile 200 milyon insan

riskte olabilir. 2017 itibariyle Hindistan'da
1siya maruz kalan gahigmalar GSYIH'nin
yuzde 50'sini Giretti, GSYIH buyamesinin
yuzde 30'unu surdu ve isgucunun yuzde
75'ini istihdam etti. 2050 yilina kadar, Hin-
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distan'in baz1 bélumleri o kadar yogun 1s1
ve nem altinda olabilir ki, disarida ¢alismak
yillik ginduiz saatlerinin yizde 30'u igin gu-
venli olmayacak. Hindistan i¢in adaptasyon
onlemleri arasinda erken uyari sistemleri
saglanmasi, sogutma barmnaklar: insa edil-
mesi, agik hava isgileri i¢in calisma saatle-
rinin degistirilmesi ve hizmet sekt6ri istih-
damina gecisin hizlandirilmasi yer alabilir.

KIYI !(ENTLERi ARTAN SEL
RISKIYLE KARSI KARSIYA

Bircok kiy1 kenti, sel riskiyle kars: karsi-
ya olan ekonomik merkezleri olusturuyor.
Selin vurucu etkilerinin bu kiy1 sehirleri
icin tehlikeli bir sekilde artmasi muhtemel.

Bristol, Ingiltere'nin batisinda, onlarca
yildir buytk sel felaketleri yagsamamus bir
liman sehri. Asir: sel riski bu sehir icin bu-
gun potansiyel olarak milyonlarca dolara
mal olan bir sorundan, 2065 yilina kadar
milyarlarca dolara mal olacak bir krize do-
nusebilir. Bristol hem deniz seviyesindeki
yukselmeye, hem de yagis artigina duyar-
I kombine gelgit ve yagish sellere karsi sa-
vunmasiz bir sehir. Her ikisinin de iklim de-
gisikligiyle artmasi bekleniyor.

Vietnam'in Ho Chi Minh $ehri muson ve
firtina dalgalanmalarina egilimli. Bugun
selden kaynaklanan dogrudan altyap: var-
I1g1 hasar: 200 milyon dolar ile 300 milyon
dolar arasinda olabilir. 2050'de 500 milyon
dolardan, 1 milyar dolara kadar yuksele-
bilir. Ekonomik faaliyetteki devralma mali-
yetlerinin ise 2050 yilinda 8,5 milyar dolara
yukselmesi bekleniyor.

KURESEL ISINMAYA KARSI
ALINACAK TEDBIRLER

Yuzyillar boyunca, goreceli iklim istikra-
r1 dunyasina dayanan kararlar aldik. Degi-
sen iklime sahip bir dinya planlamaya ali-
sik degiliz. Tklim riskinin sistemik dogas,
olasi dogrudan ve dolayh etkilerin tamami-
n1anlamak ve tanimlamak i¢in butunsel bir
yaklasim gerektiriyor.

Fiziksel iklim riskinin sosyo-ekonomik
etkilerine karsi ti¢ adim atilmasi gereki-
yor. Birincisi iklim riskini karar alma su-
recine entegre etmek, ikincisi uyum hizim
ve olgegini hizlandirmak ve u¢uncusu ise
genis o6lgude karbon salinimini azaltarak
daha fazla risk artimim ¢nlemek. Kilit 6n-
lemler arasinda insanlar: ve varhklar: ko-
rumak, dayaniklilik olusturmak, zararlar:
azaltmak ve uygun sigorta ve finansmanin
saglanmasi yer aliyor.

Insanlari ve varliklar: korumak: Ahme-
dabad Belediye Sirketi, Hindistan'in rekor
bir ginde 2010 yilinda 300 kisiyi 6lduren si-
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ASIRI ISINMANIN TEMEL SEBEBI ATMOSFERE KARBONDIOKSIT SALINIMI
“Son iki yizyil boyunca sicaklik artisinin temel sebebini, atmosferik
karbondioksit (CO?) ve metan ve azot oksit de dahil olmak iizere diger sera
gazlarindaki insan kaynakli artis olusturuyor. 18. yiizyilin ortalarinda Sanayi
Devrimi'nin baslangicindan bu yana, insanlar atmosfere yaklasik 2,5 trilyon mt
CO? salarak atmosferdeki CO? konsantrasyonlarini yiizde 67 oraninda artirdh.
Karbondioksit yiizlerce yil atmosferde takilip kaliyor. Sonuc olarak, meydana
gelen isinmanin neredeyse tamami kalici hale geldi. Gezegenimiz net sifir
emisyona ulasana kadar isinmaya devam edecek.”
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cak hava dalgasina yanit olarak tlkenin ilk
181 eylem plamini gelistirdi. Tedbirleri ara-
sinda yedi gunluk olasilikl bir 1s1 dalgast er-
ken uyari sistemi kurulmasy, sehir gapinda
bir soguk ¢ati programi gelistirilmesi ve s1-
cak dalgalar sirasinda soguk su ve rehid-
rasyon haplarimi soguk sulara dagitmak
icin ekipler kurulmas: yer aliyordu. Bu gibi
adimlar insanlar: korumak i¢gin ¢cok 6nemli.
Paydaslar ayrica, acil durum mudahalesi-
ne ve hazirligina éncelik vermeye, sogutma
barnaklarini dikmeye ve 1siya maruz kalan
dis mekan galisanlari igin ¢caligsma saatleri-
ni ayarlamaya hazir olmali.

Mevcut altyapiy1 ve varlklar: daha es-
nek hale getirecek ¢nlemler riski sinirla-
maya yardimcl olabilir. Bunlardan bazilar:
altyapiy1 ele alir. Sel baskinina maruz ka-
lan alanlarda binalarin yukseklik seviye-
sini yukseltirken, diger hamleler altyapiy
koruyacak. Hollanda ‘Nehir igin Alan Prog-
ramt” (Room for the River) nehirlere daha
yuksek su seviyelerini yonetmek icin daha
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fazla alan saglar. Ote yandan, yeni binala-
rin dikilmesi bazen eski binalarin guglen-
dirilmesinden daha uygun maliyetli olacak.
Oniimuizdeki on yil iginde, gogu gelismek-
te olan ulkelerde, altyapiya 30 trilyon ila
50 trilyon dolar harcanacak. Bu altyapt sis-
temleri ve fabrikalar gelecegin firtinalari-
na dayanacak sekilde tasarlanabilir.

Gida envanterinin olusturulmasy Artan
iklim tehlikelerine karsi alinacak tedbir-
ler arasinda gida veya hammadde kithgi
riskini azaltmak icin kuiresel envanterle-
rin olusturulmasi, kesintili uretime karsi
koruma saglamak igin tedarik zincirlerin-
de stok seviyelerinin, alternatif konumlar-
dan veya tedarikcilerden kaynak saglama
araclarimn olusturulmasi, ve yedek gug
kaynaklarinin gtivenligini saglama bulunu-
yor. Sigorta ve finansi yeniden dusunmek:
Surekli degisen fiziksel riske uyum sagla-
mak i¢in, sigorta sirketlerinin mevcut veri-
leri ve modelleri, mevcut sigorta primi sevi-
yelerini ve kendi aktiflestirme seviyelerini

yeniden gozden gecirmesi gerekecek. Ger-
cekten de, tum risk transfer stirecinin (si-
gortalidan sigortaciya reasurore, son gare
sigortasi olarak hukumetlere kadar) her
bir kurucunun rolinu hala yerine getirip
getiremedigine bakarak incelemeye ihti-
yaci olabilir. Genig Olgiide Karbondan Arin-
dirma: iklim bilimi bize daha fazla 1s1nma
ve risk artisinin ancak net sifir sera gazi
emisyonu elde edilerek durdurulabilece-
gini soyluyor. Karbondan arindirma, énu-
muzdeki yillarda liderlerin adaptasyona
paralel olarak ele almasi gereken goz kor-
kutucu bir meydan okuma olacak.

Yarimin iklimine hazirlanmak igin, birey-
ler, igletmeler, topluluklar ve ulkelerin fi-
ziksel iklim riskini tanimasi ve bunu karar
alma strecine entegre etmesi gerekecek.
Karar vericiler gelecegin altyapisini, varhk-
larini ve sistemlerini yeniden dusunurken
ve dunya toplu olarak iklim degisikliginden
riski yonetmek icin bir yol belirlediginden,
onumuizdeki on yil kritik olacak.




SINIRLARI ASAN TEKNOLOJI

Dilediginiz video ve ses kaydini zamandan ve bitceden tasarruf yaparak
sadece birkac dakika icinde metne cevirebilir,
algida tamamlama 6zelligi sayesinde,
%100’e yakin ceviri basansi elde edebilirsiniz.
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KORONAVIRUS IC_ TURIZM TALEBINI
NASIL ETKILEYECEK?

MUSIAD Yeni Turizm Kaynaklari Gelistirme Komitesi ile Uluslararasi Helal
Turizm Dernegi (IHATO) isbirliginde “Covid-19’un I¢ Turizm Talebine Etkileri”
baslikli bir rapor hazirlandi. Rapor, 23-30 Nisan tarihleri arasinda, Tirkiye’nin
61 sehrinde ikamet eden, 31-40 yaslari arasinda, yillik ortalama tatil bitcesi 5
bin TL'den az olan 789 katiimcinin gérislerinden elde edilen verileri yansitiyor.




Mistakil Sanayici ve isdamlan
Dernegi (MUSIAD), Uluslararasi
Helal Turizm Dernegii (IHATO)
ishirliginde, koranaviriis
(COVID-19) salgiminin ic turizme
etkisi, salgin sonrasi beklentiler ve
turizmeilerin yaklagimlarini iceren
kapsamli bir rapor hazirlad:.




ARASTIRMA | TURIZM

urkiye'nin en buyuk sermaye

platformu olan Mustakil Sanayi-

ci ve igadamlar1 Dernegi (MUSI-

AD), hazirladig) sektorel raporlar
ve bilimsel galismalar ile koranavirus (Co-
vid-19) salgininin Turkiye ekonomisine et-
kileri ve sektor bazh gelismelere iligkin yol
haritasi belirlemeye devam ediyor. Bu bag-
lamda son olarak, MUSIAD Yeni Turizm
Kaynaklari Gelistirme Komitesi ile Uluslara-
ras1 Helal Turizm Dernegi (IHATO) igbirligin-
de “Covid-19'un i¢ Turizm Talebine Etkileri”
baglikl bir rapor hazirland.

Akdeniz Universitesi ve Kastamonu Uni-
versitesinden alaninda uzman akademis-
yenlerin destekleriyle hazirlanan raporda,
salginin i¢ turizme etkileri, turistlerin hijyen
beklentileri ve tatil konusunda yaklagimlar:
ayrintil olarak ele alind.

Rapor, 23-30 Nisan tarihleri arasinda,
Turkiye'nin 61 sehrinde ikamet eden, 31-40
yaslar1 arasinda, yillik ortalama tatil butgesi
5 bin TL'den az olan 789 katihmcinin gorus-
lerinden elde edilen veriler dogrultusunda
hazirlandi. Elektronik anket yontemi ile ha-
zirlanan istatistiklerle kapsaml bir durum
raporu ortaya ¢gikarildu

RAPORDA ONE CIKAN BASLIKLAR

ANTALYA TALEBINDE AZALIS, MUGLA
TALEBiNDE ARTIS§ SiNYALi

Rapora gore, katilimcilar, son 3 yil igeri-
sindeki tatillerinde en ¢ok sirasiyla; Antalya,
Mugla ve izmir destinasyonlarini tercih etti.
Salgimin kisa bir stre igerisinde bitmesi ha-
linde, bu yil da bu destinasyon sirlamasi de-
gismemesi dngoruluyor. Ancak gectigimiz
yillara oranla bu yil, Antalya'nin tercih ora-
n1 azahyor, Muglamin tercih orani artiyor.

OTELLER ICiN TALEP DARALMASI EN
FAZLA YUZDE 33 DUZEYiNDE KALIR

Katihmcilarin yuizde 39'u 2020 yili igeri-
sinde “bir otelde kalarak” tatil yapma ko-
nusunda kararsiz. Her t¢ katilmcidan biri
ise bu yil "bir otelde kalarak” tatil yapmak
istemedigini belirtiyor. Ancak kararsizlari
olumlu etkileyecek kosullarin olusmasi ile
otelde tatile yonelik talep daralmasimn en
fazla yuzde33 bandinda tutulabilecegi tah-
min ediliyor.

BU YIL 100 KiSIDEN EN AZ 80

YENIDEN SICAK DENiZLERE iNEBILIR

Katiimecilarin yuzde 27'si salgin geger
gecmez tatile gikmak istedigini belirtiyor.
Ote yandan ikna olursa tatile gitmeyi dii-
stineceklerini belirtenlerin orani ise ylz-
de 53 duizeyinde. Ancak katihmcilarin ytizde
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20'si bu il kesinlikle tatile gitmek istemedi-
gini ifade ediyor. En olumsuz tutuma sahip
bu yuzde 20'lik kesimin de salginin ve olus-
turdugu olumsuz psikolojik kosullarin du-
zelmesi halinde kuigtilme gostermesi bek-
leniyor.

iYiMSERLERIN DESTEGE,

HOTUMSERLERIN iKNAYA

VE MOT{VASYONA iHTiYACI VAR

Katihmcilar, salginin Turkiye'de sona
erme tarihini tahmin noktasinda iki gruba
bolinmus durumda. Yuzde 32'ik bir kesim,
salgimin yakin vadede (Mayis-Haziran) bite-

cegini tahmin ederken, yizde 28'lik bir ke-
sim salginin en erken ekim ayinda bitece-
gini tahmin ediyor. Bu tablo birbirine yakin
oranlarda ikiye bolinmus “iyimser” ve "ko-
timser” iki ayri kitlenin olustugunu orta-

ya koyuyor.

HONJONKTUREL BiR TURIST PROFILi:
“ENDiSELI ISTEKLILER"

Her on katihmcidan yedisi virtisun kendi-
lerine de bulasabilecegini dusunuyor ve en-
diseli. Katihmcilarin yizde 44’10k bir oran
ile gogunlugu, Turkiye genelinde vaka sayi-
s1 ancak 10 kisinin altina dusunce kesinlik-



le tatile gitmeyi diistinecegini ifade ediyor.
Bu durum katihmcilarin “endigeli” oldugu-
nu isaret ediyor. Ote yandan vaka sayisinda-
ki azalma ile turizme talep arasinda da ters
orantili bir tutumun olusacag! géruluyor.
Oyle ki, tum Tiirkiye genelinde vaka sayisi
bin kisinin altina dustigunde, kesinlikle ta-
tile gitmeyi diisiinecegini belirtenlerin orani
yuzde 40 duzeyinde gergeklesiyor ve bura-
ya kadarki bulgular birlikte okundugunda,
insanlarin endiseli olmalarina ragmen, tati-
le gitme konusunda da “istekli” olduklar: an-
lasihyor. Bu gergevede; salginla muicadele
strecindeki basar: surdirulerek endise gi-

derilmeli. Belirli bir esikten sonra, artik tatil
yapma istegi konusunda talebin motivasyo-
nu Kultir ve Turizm Bakanhg ve sektor is-
birliginde artirilmal.

BUYUK KARAR RYL: HAZIRAN

Salgin haziran ayinda tamamen bitmis
olur ise katihmcilarin yizde 55 bu yaz go-
nul rahathg ile bir otelde kalarak tatil ya-
pabileceklerini belirtiyor. Haziran, kati-
Iimcilari gogu igin hem salginmin bitisinin
beklendigi ay1 hem de kendi planlari i¢in kri-
tik olan ay1 isaret ediyor. Bu nedenle haziran
ayinda vaka sayilarinin tlke genelinde 100

kisinin altina dismesi durumunda, katihm-
cilarin ylizde 56'sinin tatile psikolojik agidan
hazir hale gelecegi anlagihyor. Ote yandan
katihmeilarin ytizde 88'1 haziran ayindan
sonra tatile giktiklarin belirtiyorlar. Bu du-
rum, salginla miicadelede haziran ay1 sonu-
na kadar yakalanacak basarin, i¢ turizm
talebi igin karari kritik diizeyde etkileyece-
gini ortaya koyuyor.

SALGIN ‘CUZDAN'A DA BULASTI
ANCAK TATILSiZ DE OLMUYOR

Her 10 katihmcidan 81, salgindan bir se-
kilde ekonomik olarak zarar gbrdugunt, ye-
disi ise isinin/mesleginin geleceginden en-
diseli oldugunu ifade ediyor. Ancak bu sene
kesinlikle tatile gitmeyecegim diyenlerin
orany, on kigiden iki kisiye tekabul ediyor.
Yani salgindan ekonomik zarar goéren se-
kiz kisiden altis1 ve isinin/mesleginin gele-
ceginden endiseli oldugunu ifade eden yedi
kisiden besi, bu zorluklara ragmen “tatile
gitmekten vazgectim” demiyor.

OTELSIZ TATIL, MiNIMALIST TESiS

“Evde kalmak" halinin 100 katihmcidan
27'sini tatile gitme konusunda “kararlt”,
53"Unu ise “ikna olmasi halinde” tatile ¢ik-
maya istekli hale getirdigi géruluyor. Buna
ragmen kesinlikle tatile cikmayacagim di-
yenlerin orani yuzde 20 duzeyinde. Ancak
katihmecilara “2020 sezonu bitmeden bir
otelde kalarak tatil yapmay1 planliyor musu-
nuz?" sorusu soruldugunda, bu soruya “ha-
yir'” yanitini verenlerin orani yuzde 33 diize-
yinde gergeklesiyor. Diger bir ifadeyle “tatil
yapmak istemiyorum” diyenlerin orani yuz-
de 20 duizeyindeyken, “bir otelde kalarak
tatil yapmak istemiyorum” diyenlerin ora-
n1 yuzde 33 diizeyinde sekilleniyor. ki kitle
arasindaki fark: olusturan yuzde 131k ke-
simin otel diginda bir tatil arayigina yone-
lebilecegi tahmin ediliyor. Bu durumun; otel
gibi buytk kapasiteli konaklama igletmele-
rinden, butik otel gibi daha ufak ¢aply, villa ve
bungalov gibi daha ¢zerk konaklama iglet-
meleri turlerine yonelik bir talep doguraca-
g1dustunduruyor. Hatta talepte, Antalya des-
tinasyonu i¢in azalig, Mugla destinasyonu
icin artig seklinde gozlenen sinyalin gerek-
gelerinden birinin de bu olabilecegi dusu-
nitlayor. Ote yandan bu durumun, daha gok
kuiguk caph tesisleri bunyesinde barmndiran
Karadeniz bolgesi gibi destinasyonlara yo-
nelik talebi de artirabilecegi tahmin ediliyor.

SURECTE KRiTiK BiR ADIM:

SERTIFiKAYA GUVEN SAGLAMAK

Otellerin Covid-19 sonrasinda hijyen kri-
terlerini sagladigina dair almig oldukla-
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Tablo 11: 2020 yaz sezonu bitmeden bir otelde kalarak tatll yapmay planliyor musunuz?

Evet 220 28,0 280

Kararsizim 308 3.2 B7.2

Hayr 258 32,8 100,0
Toplam 786 100,0
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Tablo 12: 2020 yaz sezonu igin herhangi bir otelde rezervasyon yaptirdinz mi?
Kigl sayii % Kiimilatif %

Evet yaptirdim, ancak rezervasyonu iptal ettirdim 56 7.2 7.2
Evet yaptrdim, rezervasyonum duruyor tarihl 42 5.4 12,5
gelince tatile gidecegdim ;

Hayir rezervasyon yaptirmamigbm 684 ar.5 100,0
Toplam 782 100,0

ri/alacaklari kalite/standardizasyon ser-
tifikalarina kesinlikle givenenlerin orani
yuzde 10 iken kesinlikle giivenemeyenlerin
orani yuzde 17 olarak belirlendi. Bu oran,
bu yil kesinlikle tatile gtkmayacagin belir-
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tenlerin orani (yuzde 20) ile uyum gosteri-
yor. Ancak sertifikaya kismen gliven orant
ise yuzde 73 duzeyinde. Zaman igerisinde
bu kitlenin glivenini artiracak gelismele-
rin olmas, sertifikaya gliven oranini daha

yuksek bir duzeye gekebilir. Ote yandan
katihmeilarin hentiz kriterleri ve uygula-
masi belirlenmemis bir sertifika hakkin-
da degerlendirme yaptiklar: da gozden ka-
¢irlmamall.



w'aka sayis 10 bin kiginin
altna diserse

w'aka sayis 5 bin kiginin
altna diserse

u'/aka gayisi bin kiginin altna
diigaras

u\aka sayis) yiz kiginin
albing dlpansa

w'/aka sayisi on kiginin alina
dilsarsa

Tablo 14: Covid-19 salgininda Tlrkiye genelinde vaka sayrsi ne dizeye digerse kesinlikle

tatile gitmeyi digsiindrsiniz?
Kl k) Kimilati %
‘Vaka sayis 10 bin kiginin altna
dil ] 10,2 10,2
Vaka says 5 bin kiginin altina digerse 72 23 18,8
‘Vaka sayis: bin kiginin altna diigerse 187 20,3 38,9
Vaka sayis yOz kiginin alting digerse 126 16,3 58,2
Vaka sayis on kiginin alina digerse 38 438 100.0
Toplam 772 100.0

® Hig endigel dagilim

u Kismean andigaliyim

w Son derece andigaliyim

Tablo 18: Covid-19 salgimindan dolayi isinizin‘mesiaginizin galecegindan endigeli misiniz?

Kigi sayisi % Kiimiilatif %
Hig endigeli degilim 223 28,6 28,6
Kismen andigaliyim 385 49,4 778
Son derace
endisslivi 172 22,1 100,0
Toplam T80 100,0

EN ZOR KiTLE: ENDiSELi iSTEKSIZLER
Yapilan detayh analizlerde baz: spesifik
gruplardaki katiimeilarin 2020 tatili i¢in di-
ger katiimeilara nazaran daha olumsuz tu-
tumlara sahip olduklar: belirlendi. Bu dog-
rultuda, salgin konusunda guvenli agamaya

gelindikten ve gerekli tedbirler alindiktan
sonra, i¢ turizm talebinde en fazla ilginin
gosterilmesi ve ikna edilmesi gereken kitle-
nin; kadinlar, 31-40 yas araligindaki bireyler,
cocuklu aileler ve 5.000 TL gelir duzeyinin
altindaki bireyler oldugu goruldu. Bir birey

TATILCILERDE “VIRUS BiZE
DE BULASIRSA” ENDISES
Her on katilimcidan yedisi
virisin kendilerine de
bulasabilecegini disiniyor
ve endiseli. Katlimcilarin
yizde 44’lik bir oran ile
cogunlugu, Tirkiye genelinde
vaka sayisi ancak 10 kisinin
altina disiince kesinlikle
tatile gitmeyi disiinecegini
ifade ediyor. Bu durum
katlimailarin “endiseli”
oldugunu isaret ediyor.
Katlimallarin yizde 27’si
salgin gecer gecmez tatile
ctkmak istedigini belirtiyor.
Ote yandan ikna olursa
tatile gitmeyi disineceklerini
belirtenlerin orani ise yiizde
53 diizeyinde. Ancak
katlimalarin yizde 20’si
bu yil kesinlikle tatile gitmek
istemedigini ifade ediyor.

bu kriterlerin ne kadarina birden sahip ise,
2020 yih icerisinde turizme katilma ihtima-
li de o kadar zayif hale geliyor. Bu bireylerin
diger gruplara nazaran hem “endise” duzey-
leri daha yuksek, hem de tatile gikma istek-
leri daha dusuk seyrediyor. Arastirmanin
“nicel bulgular: detayli analizler” kisminda
yapilan analizlerde, diger kosullardan ba-
gimsiz olarak, kitledeki endise arttikga, ta-
tile gctkma isteginin de anlamb bir bigimde
azaldig) belirlendi. Diger bir ifadeyle, tatile
¢tkma isteginin artirlmasinda ana strate-
jinin, endise duygusunu olusturan etkenler
ile mucadele etmek Uizerine kurgulanmasi
gerektigi ifade ediliyor.
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TURKIYE OTELCILER BiRLiIGi (TUROB) BASKANI MUBERRA ERESIN:

“TURIZM SEKTORU EN AZ ZARARLA
YOLUNA DEVAM EDECEK”

“Ahlan adimlar sayesinde, sektoriin istikrari ve istihdamin korunmasi yolunda, salginin
etkileri giderildiginde sektérimizin en az zararla faaliyetlerine devam edecegdi umudunu
koruyoruz. TUROB olarak imkanlarimiz dahilinde devletimizin, milletimizin, ¢alisanlarimizin

yaninda oldugumuzu, elimizden gelen her tirli destegi sunmaya hazir oldugumuzu zellikle
belirtmek isteriz. Bu gecici bir sirec ve elbette saglikh ve giizel ginler gelecek.”

Cin'in Wuhan sehrinde ortaya ¢ikan ve
tum dunyay: etkisi altina alan Yeni Tip Ko-
ronavirus (COVID-19) salginindan olumsuz
etkilenen sektorlerin basinda turizm geli-
yor. 2020 yilina olduk¢a umutlu giren tu-
rizm sektory, salgin felaketiyle birlikte cok
kota gunler gegirdi. Simdi baglayan nor-
mallesme sureciyle birlikte turizm sekto-
ru gecgen yillardaki guzel rakamlar: elde
etmeyi hedefliyor. Turkiye Otelciler Birligi
(TUROB) Bagkani Muberra Eresin, turizm
ve konaklama sektérunun mevcut duru-
mu ve hedefleriyle ilgili Ekovitrin'in sorula-
rin1 yanitladi.

B Tim dinyay: etkisi altina alan Yeni
Tip Koronaviriis (COVID-19) salgini turizm
sektoriinil nasil etkiledi?

2020 yilina, en iyi yillarimizdan biri olma
beklentisiyle baslamistik. Turizm sekto-
rundeki 2-3 yillik yavaglamanin ardindan
2019'1a birlikte yeniden baglayan yukselig
2020 yihnn ilk iki ayinda da devam etmis-
ti. Ancak hicbir sekilde éngorulemeyecek
bir durum oldu ve turizm faaliyetleri tim
dunyada oldugu gibi Turkiye'de de durdu.
Hem kuresel dizeyde hem tlkemiz agisin-
dan olagandisi bir dénemden gegiyoruz. Bu
salginin tum dunyay her alanda etkiledigi
ve bunun en agir neticelerinin de sektoéru-
muzde kendisini gosterdigi ne yazik ki in-
kar edilemez bir gercek. Bu beklenmedik
sureg devam ediyor ve bu durum gelecege
yonelik planlamalar yapabilmeyi de olduk-
¢a zorlastiriyor.

“HAZIRAN ORTALARINA DOGRU

iLK ADIMLAR GELEBILiR”
M Turizmciler 6zellikle 2020 sezonun-
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“Virisin tlkemizde
yayillmasinin kontrol altina
alinmasi ve diger ilkelerde
gelismeler dikkate alinarak,
turizm ve konaklama
sektériinde haziran ayinin
ikinci haftas itibariyle yavas
da olsa hareketlenmenin
baslamasi umut ediliyor.
Haziran ayi ortalarindan
itibaren normallesme
yolunda ilk adimlarin
gelecedini umut ediyoruz.”

dan oldukga iimitliydi. 2020'ye turizmde
yeni rekorlarin elde edilecegi bir yil ola-
rak bakiliyordu. Ancak yasanan pande-
mi siireci buna engel oldu. Turizm sekté-
ri1 sizce ne zaman toparlanir?
Normallesmenin ne zaman baglayacagl-
n1 ve tam anlamiyla normallesme sureci-
nin ne kadar zaman alacagini tahmin ede-
bilmek maalesef su anda mumkun degil.
Bu suireci salginin gidisati ve kontrol altina
alinmast belirleyecek. Ancak sektérumuz
adina iyimser olmak zorundayiz ve tum
¢abalarimiz iyimser tabloya gore devam
ediyor. Virtsun ulkemizde yayilmasinin
kontrol altina alinmasi ve diger ulkelerde
gelismeler dikkate alinarak, turizm ve ko-
naklama sektérunde haziran ayinn ikinci

haftasi itibariyle yavas da olsa hareketlen-
menin baglamasi umut ediliyor. Haziran ay1
ortalarindan itibaren normallesme yolun-
da ilk adimlarin gelecegini umut ediyoruz.

“HEDEF KOYMAK SU ASAMADA
MUMKUN DEGiL”

[l 2020 y1ili sonu igin turizm sektérii-
niin hedefleri hakkinda neler séylemek
istersiniz?

Y1l sonu igin rakamsal bir hedeften bah-
setmek su agamada mumkun degil. In-
san hayatini endigelerimizin merkezine
koydugumuzu, insan saghgini her turla
ticari beklentinin ¢nunde tuttugumuzu
ozellikle belirtmek isteriz. Bunun yaninda
salginin ulkemiz turizm sektérune etkileri-
nin azaltilmasy, igletme yapisini ve her sey-
den 6nemlisi istihdam yapisini ayakta tuta-
bilmek bugiin i¢in 6nceligimiz. Sektordeki
her igletme, istihdamin, guiclikle sagladig
kalifiye isgliciinti koruyabilmek igin maksi-
mum gabayl gosteriyor. TUROB olarak bu
sureci en kisa surede atlatarak calisanla-
rimizin bir an énce iglerine dénmeleri ar-
zusundayiz. Su anda sayisal bir hedef koy-
maktan ¢ok, ilk etapta garklarin dénmesi
onemli. Ancak garklar dénmeye basladi-
ginda plan ve projeler, sayisal hedefler giin-
deme gelebilecek.

“®NCE iC TURIZM BASLAR”

M Pandemi sonrasinda turizm sektorii-
nii nasil bir dénem bekliyor? Konuyla ilgi-
li gériigleriniz nelerdir?

Havacilik alanindaki ekonomik gelis-
meler ve pandemi 6nlemleri kapsaminda,
ucak kapasitelerinin azalacagl 6ngoruli-
yor. Iyi senaryo ile ilk hareketlenmenin ig



“Havaalik alanindaki ekonomik gelismeler ve pandemi dnlemleri kapsaminda, ucak kapasitelerinin azalacag

dngériliiyor. lyi senaryo ile ilk hareketlenmenin ic turizmde, devaminda Uzakdogu ve Ortadogu siralamasiyla
gerceklesecedi, Avrupa’da hareketlenmenin ise eyliil ayr itibariyle baslamasi dngériiliyor.”

turizmde, devaminda Uzakdogu ve Ortado-
gu siralamasiyla gerceklesecegi, Avrupa'da
hareketlenmenin ise eylul ayi itibariyle
baslamasi ¢éngoruluyor. Diger sektorler-
le mukayese edildiginde, turizm ve konak-
lama sektoérunun virts etkileri gectikten
sonra en son toparlanacak sektor olacag:
tahmin ediliyor.

KORONADAN SONRASINA
HAZIRLANIYORUZ

Kamu otoritelerinin ‘artik evden ¢ika-
bilirsiniz’ diyecegi gin i¢in tim hazirhkla-
rimizi yapiyor ve otellerimizi koronadan
sonraki gunlere hazirhyoruz. Elbette ki bu
hazirhiklarin en énemli kisminm da Covid-19
salginmi sonrasinda buyuk degisime ugraya-
cak olan sektér uygulamalari olusturuyor.
Hijyen ve COVID-19 ¢nlemleri konusunda
tuketici hassasiyeti artacak. Bu konularda

6nlemlerini alan igletmelerin 6ncelikle ter-
cih edilmesi bekleniyor. Kultur ve Turizm
Bakanhgrmin agikladig Saglhikh Turizm
Sertifikasyonu programinin, basta tiketi-
ci guveni saglanmasi, galisan glvenligi ve
olumlu alg) dikkate alinarak kesinlikle ileri-
ye donuk olarak sektérumuze buyuk katk:
saglayacagina inaniyoruz.

SAGLIKLI TURIZM
SERTIFIKASYONU PROGRAMI

M Saghkl Turizm Sertifikasyonu prog-
raminin turizm sektoriine uyarladig: ted-
birlerden bahseder misiniz?

Kultar ve Turizm Bakanhgr'nin agikladigl
Saglikl Turizm Sertifikasyonu programi ile
tatilini Turkiye'de gecirecek tim Turk va-
tandaslar ve yabanci ziyaretcilere, ulasim-
dan konaklamaya, tesis ¢alisanlarindan
yolcularin kendi saghk durumuna uzanan

genis bir yelpazede bir dizi yeni tedbirler
tanimlaniyor. Program, “Yolcu saghg ve gu-
venligi”, “Calisan saghg! ve guvenligi”, “Te-
sislerde alinan ¢nlemler” ve “Ulasim arag-
larinda alinan énlemler” olmak tizere 4 ana
baglkta toplaniyor.

“Saglikl Turizm Sertifikasyon” progra-
my, Kaltir ve Turizm Bakanhgr'nin 6nctli-
gunde, Saglik, Ulagtirma, igigleri ve Digigle-
ri Bakanhklarimn katkilar: ve Birligimizin
de dahil oldugu tum sektoér paydaslarin is
birligiyle seffaf bir sekilde hazirlandi. Kul-
tar ve Turizm Bakanhg) bu kapsamda ha-
valiman isletmeciligi, yerli hava yollari, ka-
rayollar: ve turizm tesisleri i¢in ayri ayri
olusturulan pandemi protokolleri ve serti-
fikasyon suireglerini tamamladi. Projenin
tim paydaslari igine alacak sekilde genis-
letilmis olmasindan ve TC Kultur ve Turizm
Bakanhg'min koordinasyonunda gercgek-
lesmesinden memnunuz.

Otel isletmeleri i¢in de sertifikasyon su-
reclerini mayis ay itibariyle hayata gegir-
meyi planlayan Kultur ve Turizm Bakanlg,
bu sertifikasyonu alan tesisleri 1 Haziran
2020 tarihi itibariyle Bakanlk web sayfa-
s1 da dahil olmak tizere tum kanallardan
duyuracak.

“KONTROLLU ACIK BUFE
SUNUMLARI GELECEK”

B Programda acik biife ve her sey da-
hil uygulamalar: hakkinda ne tiir diizen-
lemelere gidiliyor?

Bu programda da yer aldig1 tizere ka-
muoyunda yogun olarak gindeme gelen
acik bufe ve her sey dahil uygulamalarina
da aciklik getirilmis durumda. Hastahgin
ilk giktig1 giinlerde TUROB olarak, korona-
virts salgimyla ilgili alinabilecek tedbirler
cercevesinde uye otellerde kahvalty, 6gle
ve aksam yemegi servisinde acik bufenin
kaldirlarak, ‘kahvalti tabag1 ve set menu’'
uygulamasina gegilmesine yonelik tavsiye
kararimiz var. Ancak tabi ki ilerleyen do-
nemlerde tamamen kaldirilmas: diye bir
sey s6z konusu olmayacak. Alinan ve alina-
cak olan tim tedbirler sadece bu salgin d6-
nemiyle sinirli ama sonrasmnda zaten ge-
rekli hijyen sartlari Covid-19'a uyarlanacak
ve bizler kaldigimiz yerden devam edece-
giz. Hijyen ve gida glivenligi her zaman ¢n-
celigimiz olmaya devam edecek.

“HER SEY DAHIL DEVAM EDECEK”
Ulkemizin, yiksek standart ve hijyen ko-
sullarinda dunyada her sey dahil tatil kon-
septini en iyi uygulayan tlke oldugu bili-
nen bir gercek. Bu durum, diger ulkelere
nazaran Turkiyenin tercih edilmesinde
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“Kiiltiir ve Turizm Bakanhii'nin ackladigi Saghkl
Turizm Sertifikasyonu programi ile tatilini Tiirkiye'de
gecirecek tiim Tiirk vatandaslari ve yabana ziyarefcilere,
ulasimdan konaklamaya, tesis calisanlarindan
yoleulanin kendi saghk durumuna uzanan genis bir

o6nemli rekabet Ustunligimuz ve avantaji-
miz. Pandemi dénemini firsat bilerek, Tur-
kiye'nin turizmde bu konseptten ayrilarak
artik uygulanmayacag! yonundeki birta-
kim gevreler tarafindan hangi verilere da-
yanilarak yapildigini bilmedigimiz yorum
ve degerlendirmeler kesinlikle gercekle-
ri yansitmiyor. Turkiye, ‘Her sey Dahil' tatil
konseptini, eski sunulan hizmetlerden her-
hangi bir kisitlama yapmadan uygulanma-
ya devam edecek. Sadece pandemi dénemi
ile siirh kalmak tzere, 6zellikle yiyecek ve
icecek servis ve sunumlaryi, ilgili saghk oto-
riteleri tarafindan alinacak kararlara gore
duizenlenecek. isletmelerimiz bu déneme
yonelik gerekli uygulama énlemlerini al-
maya bagladilar.

B Turizm sektériinde normallesme ne
zaman saglanmir? Kiiltiir ve Turizm Bakan-
Iig1 genelge yayimlayarak birtakim ted-
birler agikladi. Konuyla ilgili neler séyle-
meKk istersiniz?

TC Kultur ve Turizm Bakanh§ tarafin-
dan yayimlanan genelge ile halen faal olan
veya faaliyete gececek olan konaklama is-
letmeleri tarafindan, COVID-19 salginimin
yayllmasinin énlenmesine yonelik islet-
me bunyesinde alinmasi gereken tedbir-
ler agikland:. Bu tedbirlerin birgogu zaten
konaklama sektoru olarak genel olarak
uyguladigimiz kurallar. Yeni baslatilan uy-
gulamalar ile kurallara daha da buyuk bir
hassasiyet ile uyulacak. Uygulamalar su-
rece bagh olarak zaman iginde guncellene-
cek. Bu suirecte tim Uyelerimiz ile isbirligi
icinde olacagiz ve Uyelerimize tum deste-
gi saglayacagz.

Ayrica Kultur ve Turizm Bakanhgimin
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acikladig Saghkl Turizm Sertifikasyo-
nu programinin da basta tiketici guve-
ni saglanmas, calisan guvenligi ve olumlu
alg: dikkate alinarak kesinlikle ileriye d6-
nuk olarak sektoérumuze buyuk katk: sag-
layacagina inaniyoruz. Hijyen ve COVID-19
onlemleri konusunda tuketici hassasiyeti
artacak. Bu konularda ¢nlemlerini alan is-
letmelerin tuketiciler tarafindan 6ncelikle
tercih edilmesi bekleniyor.

Hem konaklama tesislerinde normalles-
me streci hem sertifika programi TUROB
olarak bizim de goruslerimiz alinarak ha-
zirlandi. Onerilerimizin buytk bélimuntn
dikkate alindigini géruyoruz. Basta TC Kul-
tur ve Turizm Bakanhg olmak tzere tim
Bakanliklar ile STK'lar olarak bizler bilgi ve
gorus aligverisinde bulunduk. insan saghg
onceligimiz, bu nedenle zaten 6zellikle Sag-
Ik Bakanhgimizin tavsiyelerini tamamen
uygun bulduk ve degistirilmesi i¢in 6neride
bulunmadik. Bu streg i¢in TC Kultur ve Tu-
rizm Bakanlgi'na ve TC Saghk Bakanhgina
tesekkurlerimizi sunuyoruz.

#UYELERIMIZE EGIiTiM VERDIK”

B TUROB olarak pandemi siirecinde
hangi hizmetlere ve galismalara imza at-
timiz? ileriye yoénelik hedefleriniz neler-
dir?

TUROB olarak, ECOLAB igbirliginde, tiye-
miz konaklama tesisleri ve turizm igletme-
lerinin galiganlarina yonelik, kisisel bilgi-
sayarlari veya cep telefonlar: araciligiyla
katilabilecekleri gevrimici ve ucretsiz ‘Co-
vid-19 ve Hijyen Egitimlerini Nisan 2020'de
baslattik. Egitimlerin sonunda, katilan ¢a-
lisanlarin tamamina “katilm belgesi” veri-
yoruz. Bu bir anlamda hem bugtine yonelik

yelpazede bir dizi yeni tedbirler tanimlaniyor.”
. E hem koronavirtis sonrasi dénem igin bel-
gelendirme ve uygulamalara hazirhk nite-
- .- I

liginde. Egitimlerin sonunda katihm belge-
si veriliyor olmas1 hem sektér agisindan
hem de tuketici agisindan bir gtiven orta-
minin olusmasini da saglayacak. Aldigimiz
cok olumlu geri dénusler ve yogun talep
uzerine, egitimleri Mayis ayinda tekrarla-
dik. Boylece toplam iki etapta 2 bin 500'den
fazla galisana egitimleri vermis olacagz.

Korona sonrasi en ¢nemli konulardan
biri de maliyet artiglar: ve satig fiyatlan-
dirmalari olacak. TUROB olarak tyelerimi-
ze basta gelir yonetimi (revenue manage-
ment) olmak Uizere fiyatlama, pazar analizi
ve butcge analizi gibi konularda egitim prog-
ramlari planladik ve mayis ayin ikinci
haftasindan itibaren bu egitim ve seminer-
lere basladik. Aymi sekilde otellerimizin agl-
l1s1 sonrast satis pazarlama faaliyetlerinde
de fazlaca degisim olacagini dusunuyoruz,
bu konuda da tyelerimiz i¢gin Covid-19 son-
rasi satis pazarlama teknikleri konulu bir
semineri haziran ayinn ilk haftasinda du-
zenleyecegiz.

“DESTEKLER OLUMLU AMA
YENI DESTEKLER SART”

M Son olarak 6zellikle vurgulamak iste-
diginiz bir mesaj var mi?

Sektore destek amaciyla vergisel diizen-
lemeler, sosyal guvenlikle ilgili diizenleme-
lerin yani sira yargisal ve hukuki dizenle-
meler devreye sokuldu. Aciklanan destek
paketlerinin sektér acisindan olumlu oldu-
gunu dusunuyoruz. Ancak yeni destekle-
re de ihtiyag¢ bulundugunu ve agiklanan er-
teleme surelerinin uzatilmas: geregini de
ozellikle belirtmek isteriz.

Atilan adimlar sayesinde, sektérun is-
tikrari ve isttihdamin korunmasi yolun-
da, salginin etkileri giderildiginde sektoru-
muzin en az zararla faaliyetlerine devam
edecegi umudunu koruyoruz. TUROB ola-
rak imkanlarimiz dahilinde devletimizin,
milletimizin, ¢alisanlarimizin yaninda ol-
dugumuzu, elimizden gelen her turlu des-
tegi sunmaya hazir oldugumuzu 6zellikle
belirtmek isteriz. Bu gegici bir stireg ve el-
bette saghkl ve glizel gunler gelecek.
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SOYLESI | TURGUT TORUNOGULLARI

BU YAZ BIRCOK BUYUK OTEL KAPALI KALABILIR: “Bu yaz bircok hiyiik otelin kapali kalmasi endisesini
tasiyorum. Giindemdeki ‘sertifikali otel’ uygulamasi isletmeler ve turistler icin zorlayici olabilir.”

EDELSTAAL GROUP YONETIM KURULU BASKANI
TURGUT TORUNOGULLARI

“TURIZM SEKTORU
ZORLU BIR SURECIN

e s o

ESIGINDE”

“Koronaviriis nedeniyle diinya ekonomisini zorlu bir siirec bekliyor. Bu siirecte en cok sikinti
yasayacak sektérlerin basinda turizm geliyor. Turizm sektériiniin partneri durumundaki havayolu
tagimaciliginda, bircok dev firma ya yardim talebinde bulundu ya da iflas asamasina geldi.
Tirkiye ekonomisinin dnemli dinamiklerinden biri olan turizm sektéri zorlu bir siirecin esiginde.”

OZEL ROPORTAJ / SINAN SAYGI
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eni Tip Koronavirus (COVID-19)

salgini gerek dunya gerekse

Turkiye ekonomisini oldukga

olumsuz etkiledi. Uzmanlar eko-
nomik tablonun pandemi sonrasinda daha
net anlasilabilecegini ifade ediyor. Pande-
miden en ¢ok etkilenen sektdrlerin basin-
da kuskusuz turizm sektoru geliyor. Ka-
sim 2015'te Rusya ile yasanan ucak krizi,
sonrasinda havalimani saldirisi ve darbe
girisimi ile oldukga zor bir dénemden ge-
gen turizm sektért simdi de pandemi teh-
didiyle karsi karsiya. Edelstaal Group ve
Orka Oteller Zinciri Yonetim Kurulu Bas-
kani Turgut Torunogullar, Yeni Tip Koro-
navirus (COVID-19) salgiminin Turkiye tu-
rizm sektértne olan etkilerini Ekovitrin'e
anlatti.

B Turgut Bey, tiim diinyay: etkisi altina
alan Yeni Tip Koronaviriis (COVID-19) sal-
g gerek ekonomiyi gerekse turizm sek-
torini nasil etkiledi?

Koronavirtis nedeniyle diinya ekonomi-
sini zorlu bir stire¢ bekliyor. Bu stiregte en
cok sikinti yasayacak sektorlerin baginda
turizm geliyor. Turizm sektéranin part-

neri durumundaki hava yolu tagimacihigin-
da, birgok dev firma ya yardim talebinde
bulundu ya iflas asamasina geldi. Turkiye
ekonomisinin 6nemli dinamiklerinden biri
olan turizm sektért de zorlu bir surecin
esiginde. Kasim 2015'te Rusya ile yasanan
ugak krizi, sonrasinda havalimani saldi-
ris1 ve darbe girisimi ile sancili bir stireg-
ten gecen sektdr gecen yil yeniden topar-
lanma egilimine girdi. Turizm yatirimcilars,
2020'ye yonelik yenileme ve kapasite artir-
ma yatirimlari yapti.

“DIS TURIZM KARSILIKLI
UCUSLARIN ACILMASINA GORE
CANLANACAK”

B Onceki yillarda turizm sektérii gesitli
krizlerle karsi karsiya kaldi. Turizmecileri
ozellikle 2020 yilindan oldukg¢a umutluy-
du. Eger pandemi yasanmasaydi 2020, tu-
rizmde bir rekor yil olabilirdi. Neler séy-
leyeceksiniz?

2020 yilina dair beklentilerimiz haliy-
le gok yuksekti. Ancak 2020 yili turizm se-
zonuna koronavirts salgimnin goélgesinde
girdik. Turizm Bakanlg), sezonun i¢ tu-
rizmde Mayis ay1 sonunda baslayabilecegi-

ne isaret ediyor. Dig turizm ise ulkeler ara-
sindaki anlagmalara ve karsilikli uguslarin
acimasina gore canlanacak.

#2020 ATILIM YILI OLACAKTI”

B Turizm sektériindeki bu belirsizlik
ortamu sizce ne zaman sona erebilir? On-
gorilerinizi bizlerle paylasir misinz?

Turizm sektért, beraberindeki birgok
sektéru de canlandiran bir yapiya sahip.
2020'de bekledigimiz atihm dénemi nede-
niyle ¢ok sayida turizmci buyuk yatirimlar
yapmusty. Haliyle turizm sektértine hizmet
saglayan birgok sektor de 6nemli yeni yati-
rimlara imza atmistl. Hem turizmciler hem
turizm bolgelerindeki Ureticiler, simdi ‘se-
zon ne zaman agilacak, ne zaman normal-
lesecegiz’ gibi sorular soruyor ve net ce-
vaplar ariyor. Bu belirsizlik ortami hepimizi
tedirgin ediyor.

“YUZDE 50 DOLULUK
ASILAMAYACAK, SARTLAR BUNU
GOSTERIYOR”

B Anladi§im kadariyla turizmeilerin
kafasinda birgok soru isareti var. Turizm
sektoriinde uygulanacak pandemi tedbir-
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leri sezonu sizce nasil etkileyecek?
Sezon baslasa da 6numuzde bir dizi soru
isareti olmaya devam ediyor. Sertifikali otel
uygulamasi ile ilgili belirsizlikler var. Serti-
fikalarin nasil, neye gore alinacag, oteller-
de hangi kurallarin zorunlu hale gelece-
gi hentiz net degil. Yapilan ac¢iklamalardan
anladigimiz, yeni donemde otellerde ‘sosyal
mesafe’ kurallarina gére 6nlemler alina-
cak. Ornegin, yuzde 50 doluluk oramni agila-
mayacak, maskeli ve ¢zel kiyafetli personel
calistirilacak, turistleri tasiyacak ugaklar-
da, otobuslerde yine sosyal mesafeye gore
duzenlemeler yapilacak. Otellerde konak-
layan misafirlerin sosyal mesafeyi koru-
mast icin de bir dizi ayarlamanin yapilma-
s bekliyoruz. Kumsal, restoran, oyun ve
etkinlik alanlari, havuz gibi ortak alanlar-
da sosyal mesafe korunsun diye énlem-
ler almak ve kat1 kurallar uygulamak gere-
kecek. Misafirlere ortak alanlarda maske
takma zorunlulugu getirilebilir. Bu 6nlem-
lerin uygulamasinin hem igletmeler, hem
misafirler agisindan ciddi zorluklar dogu-
racag) kanaatindeyiz. igletmeler agisindan
maliyetler ¢ok yukselebilir ve bu da fiyatla-
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ra olumsuz bir sekilde yansiyabilir. Misa-
firler agisindan ise ‘dinlenme ve 6zgur his-
setme’ amaciyla cikilan tatilin kati korona
kurallar1 nedeniyle dayanilmaz hale gelme-
si s6zkonusu olabilir.

#BUYUK OTELLER KAPALI
KALABILIR”

M Bu yaz kat1 koronaviriis tedbirleri
nedeniyle tatil sartlar1 dayanilmaz hale
gelebilir diyorsunuz. Konuyu biraz agabi-
lir misiniz?

Turkiye'deki buiyuik oteller, her sey dahil
sistemiyle isletiliyor. Sertifika kurallar pra-
tikte bu sistemden ¢ikmay: zorunlu hale ge-
tirirse, turizmeciler ‘énlemlere karsin turist
gelir mi? endisesi duyabilir. Bu endise nede-
niyle birgok buyuk otelin bu yaz kapali kal-
mast benim i¢in stirpriz olmayacak.

“HUKUMET DESTEK OLUYOR”

M Gerek ekonomi gerekse turizm sek-
toriine yonelik hitkiimetin aldig1 6nlemle-
ri nasil degerlendiriyorsunuz?

Bilindigi gibi milyonlarca kisi otellerde
calisiyor. Oteller, uzun yillardir kendileri

“Sezona faydali, kolay ve
pratik bir ¢c6ziimle girersek
Temmuz ortalarinda turizm
sektdri toparlanir ve biz
de diger iilkelere model
oluruz. Turizm Bakanimiz
Sayin Mehmet Nuri Ersoy
turizm sektérini cok iyi
biliyor. Bu da turizmcilerin
bdyle bir ortamda sansi diye
disiniyorum.”

ile galisan personellerini ellerinde tutmak
icin bu suregte elinden geleni yapiyor. Yine
huktmetimizin, kisa ¢alisma 6denegi, tic-
retli izin gibi birtakim destekleri var. Bun-
lar da bir él¢uide 6nemli katk: sagladi. An-
cak, sezonluk bir bigimde otellerde ¢alisan
yuz binlerce kisi ise igsiz durumda. HUku-
metimiz saghk acisinda muhtesem 6nlem-
ler alarak dunyaya o¢rnek bir tilke. Bakan
Ersoy, sektorii ok iyi bilen bakammiz. ina-
niyorum ki; saghkta gosterilen érnek ¢alis-
ma turizmde de olacak. Uretilecek pratik
¢ozumlerle dunyaya ¢rnek ve model ola-
cagiz sektorumuz gugludur. Devletimizin
uretecegi projeleri uygulayarak sikintinin
sonunda guglenerek cikacagiz. Etrafimiza
baktigimizda bunu géruyoruz.

“SAYIN BAKANIMIZ _TU_RiZM
SEKTORUNU COK IYI BILIYOR”

H Turgut Bey, son olarak turizm sekto-
riyle ilgili vurgulamak istediginiz bir me-
saj var mi1?

Turizm sektoru olarak yasadigimiz bu
krizden bazi dersler ¢ikarmamiz gereki-
yor. Ornegin turizmi gegitlendirmemiz la-
zim. Saglik artik ¢cok énemli ve bu konuda
Turkiye gok iyi konumda. Tatil yorelerin-
deki buyuk oteller genis araziler tizerine
kurulmus vaziyette. Yani Turkiye pandemi
surecinde saglk konusunda daha sansl.
Sezona faydal, kolay ve pratik bir ¢6ziimle
girersek Temmuz ortalarinda turizm sek-
toru toparlanir ve biz de diger tlkelere mo-
del oluruz. Turizm Bakanimiz Sayin Meh-
met Nuri Ersoy turizm sektorunt gok iyi
biliyor. Bu da turizmecilerin boyle bir ortam-
da sanst diye dustunuyorum.
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LOJISTIK SIEKTf)RﬁNDE
KATMA DEGERLi HiZMETLER

Lojistigin sadece depolama veya tasima olmadigini
daha net olarak gérilyoruz. Hammaddeden son
tiketime kadar iriinleri hareket ettirebiliyorsaniz,
mal sahibinin vazgecilmezi haline geliyorsunuz.t

21. yuzyil degisim gagl olarak isim-
lendiriyoruz. Her sey, bir 6nceki is
yapma seklimizden daha farkh yapi-
liyor. 20. yuzyin ilk yarisinda ambar
dedigimiz, son geyreginde depo adi-
n1 verdigimiz tesislerimiz; 21. yuzyil
basinda lojistik merkez veya dagitim
merkezi diye isimlendirilmeye baslan-
di. Hizly, gevik, yalin tedarik zincirleri,
bizden daha farkll hizmetler bekliyor
ve artik stoklarmmzi elimizde beklet-
meden aktarma merkezi adim vere-
cegimiz isyerlerimizde ellegleyecegiz.

Cuvalla, hatta dékme olarak tasi-
digimiz, depoladigimiz Urtnler artik
uzak mesafelere paletlerle, kisa me-
safelere kolilerle, son teslimatta da in-
ternet satiglarinda gérdugumuz gibi
paketlerle sevk edilmeye baglandi. th-
tiyaglar sadece buglin i¢in temin edili-
yor. JIT Just In Time uygulamasini sa-
dece Uretimde degil, gunlik yasami-
mizda da kullanmaya basladik.

Urtinlerin hepsi de artik kolay kul-
lanmmly, kuigtik 6lgekli paketlerde tuike-
time sunulmaya basland1. Bakkallar-
dan kilo ile aldigimiz un, seker, piring,
peynir gibi urtnler kiloluk, hatta ya-
rim kiloluk veya daha kiigiik paketler-
de satilmaya hazir. Marketlerde seb-
ze, meyveler bile dékme degil, hazir
paketlerde satisa sunuluyor. Streg-
ler hizlamyor, Urtnler kolay sayiliyor
ve saghkh muhafaza ediliyor. Et reyon-
larinda bile aradigimz her sey, farkh
agirhiklarda paketlerde sunuluyor.

ATILLA YILDIZTEKIN

Tedarik Zinciri ve
Lojistik Yonetim
Danigmani

Ne degisti de hissetmeden daha hiz-
11 aligveris yapmaya basladik? Lojistik
is yapma seklimizi degistirdi. Depola-
rimiz veya dagitim merkezlerimiz ar-
tik Urtnlerin uzun sure bekletildi-
81 merkezler degil. Tedarik zincirini

hizlandiracak urumnlerin kalite kont-
rolinin yapidifl, paketlendigi, tar-
tildig, etiketlendigi, tekstil Grtnleri-
nin Gtulenip giymeye hazir vaziyette
satisa sunuldugu, her turlu tiketim
Urunlerinin buzdolaplarina, kilerlere,

ANALIZ | LOJISTIK

dolaplara hatta masalara dogrudan
tasinacag bir hizmet aliyoruz. Bu hiz-
metlerin tamamina katma degerli hiz-
metler diyoruz.

Depolarimizda bu hizmetlerin ve-
rilmesi igin ayr1 ekipler kuruyoruz.
Masalar, bantlar, ambalaj makinala-
r1, Ut makinalary, etiket basma ma-
kinalar1 kullaniyoruz. Lojistik gibi son
kullanicinin memnuniyetini kendine
hedef bigen bir is kolunda yapilmast
gerekenleri yapiyoruz. Lojistigin sade-
ce depolama veya tasima olmadigini
daha net olarak géruyoruz. Hammad-
deden son tiketime kadar uUrtnleri
hareket ettirebiliyorsaniz, mal sahibi-
nin vazgecilmezi haline geliyorsunuz.
Stratejik isbirligi yapan ortak haline
geliyorsunuz. Tedarik zinciri streci-
nin tamaminin yoénetiminde lojistik
sirketlerin de yer almasi, s6z hakki ol-
mas}, sureg iyilestirmelerinin birlikte
yapimas! verilen hizmetlerin gelisti-
rilmesine ve daha fazla katma degerli
hizmet saglanmasina olanak vermek-
te. Sonunda musteriyi mutlu ettigimiz-
de trtintn sahibi de, hizmeti veren lo-
jistik sirket de mutlu oluyor.

Katma degerli hizmetler artik lo-
jistik hizmet ihalelerinde sadece fi-
yata dayall pazarliklar: devre disi bi-
rakmakta; hangi sirket daha basaril
hizmet yaratabiliyorsa onun avantajt
olmaktadir. Bunun saglanmas da bir
bilgi, biling, tecrtibe ve Ar-Ge konusu-
dur. Bunlara sahip olan firmalar fark
yaratmakta buyiimekte ve kar etmek-
tedir. Yapamayanlar ve islerinin sade-
ce kopyalamak oldugunu sanan sir-
ketler de yavas yavas sektorden ge-
kilmek zorunda kalacaklardir. Bilgiye
ulasmak gelecegin basari faktorudur.
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PROJE TASIMACILIGINDA
LOWBED KULLANIMI

vazgecilmez araglardan biri. Bu araglarla képri kirisleri,

, , Lowbed'ler bitiin proje tasimasi yapan firmalar icin

tekerlekli vincler, rizgér tirbinleri, tekneler, insaat ve
is makineleri, boru hatlar, fore kaziklar, celik kafes
konstriiksiyonlar ve santral malzemeleri tasiniyor. &

Tasimanin zor sekillerinden biri de
proje tasimasidir. Proje tasimasi stan-
dart araclarin tasima kapasitelerin-
den hacim veya agirhk olarak daha
buytk, daha agir olan malzemelerin
tasinmasinda kullanilir. Bu 6zelligin-
den dolay1 6lgu disi tasimaciik adi-
n1 da alir. Lowbed araglara yuklenen
urunler tek parca olarak yuklenir ta-
siir ve indirilirler. Ulkemizde Low-
bed olarak isimlendirilen bu araglarin
isimleri Ingiltere'de, Kanada da, Gu-
ney Afrika'da Lowboy trailer olarak da
isimlendirilirler. Bu ekipmanlar1 bir-
den fazla sekli olmasina karsilik hedef
uzerine yuklenecek olan malzemenin
olabildigi kadar algak bir platforma
yuklenmesidir. Bu platformun altinda
teker yoktur yere yakin gider teker-
ler platformun arkasinda kuguk gaph
tekerlerin tizerinde hareket etmekte-
dir. Platformun ¢n tarafinda da gekici-
ye baglanan bir dirsek bulunmaktadir.

Ik lowbed uretimi 1920 yillarin-
da dustunulmus ve Uretilmistir. Sabit
yani sokulemeyen bir konstruksiyonu
vardir. Lowbedlerin en énemli 6zelligi
Uzerine yuk yerlestirilen platformun
sokulmesi ve yere kadar indirilip mal-
zemelerin bu platforma kolayca yuk-
lenmesi 6zelligidir. Sékulebilen lowbed
i¢in ilk tretim tarihi 1958 yih olarak
belirlenmektedir. Bu tipe gikartilabilen
kaz boynu ad1 da verilmistir. Rémor-
kun platformunun hareketi i¢in sa-
bit boyunlu, hidrolik boyunlu, mekanik
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GULSEN YESILDAG
YELKENKAYA

Lojistik Danigmani

cikartilabilen veya katlanabilen tipler
sozkonusudur.

Lowbed'ler butiin proje tagimasi ya-
pan firmalar i¢in vazgecilmez arag-
lardan biridir. Bu araclarla tasmnan
malzemeler kopru kirigleri, tekerlekli
vingler, ruzgar turbinleri, tekneler, in-
saat ve ig makineleri, boru hatlary, fore
kaziklar, gelik kafes konstruksiyonlar,
santral malzemeleri taginmaktadir.

Tonlarca agirhga sahip olan

yuklerin tagmmas: sevk dilmesi zor
bir operasyondur. Yedegi olmayan
yukler taginmaktadir. Lowbedler ile
hasarsiz ve hizh bir sekilde agir yukler
taginabilmektedir. Her yik igin farkh
tasarimda ve yeterlilikle kullamlmak-
tadir. Olguileri farkh olan araglar soz-
konusudur. Tecrubeli ve isin uzmarn
olan proje nakliyesi firmalar ile agir
tasima islemleri yapilabilir. Bu tir ta-
simacilikta araglarin donammi kadar
6nemli olan bir diger konu ise sturucu-
lerin tlke ve yol prosedurlerini bilme-
sidir. Ayrica yola ¢ikmadan énce yol
sorveyi yapilmasl, cografi konum tet-
kiklerinin dogru yapilmasi gerekir.
Tagimanin 6nemi, trintn pahal ol-
masl, yedeginin bulunmamasi gibi ne-
denlerden dolay1 tasimada risk yéne-
timi ve sigorta kaginilmaz faktér ola-
rak karsimiza gikmaktadir. Genellikle
tasima araglarina 6zel baglama sis-
temleri ile yukleme yapimaktadir.
(Ozel ekipmanlar hatta zaman zaman
0zel yollarin hatta képrulerin insa
edilmesi de gerekmektedir. Tagimanin
trafigin kontrol edilerek etrafa zarar
vermeyecek durumda ve hizda yapil-
masl da bir zorunluluktur. Proje lojisti-
ginde HSE (Health, Safety, Enviroment
) adin1 verdigimiz saghg etkilemeden,
emniyet tedbirleri alinarak ve gevreyi
rahatsiz etmeden tasinmasi da 6nem
kazanmaktadir. Surtculer bile 6zel
egitim almus kisilerden olugsmal ve za-
man zaman egitimleri yinelenmelidir.




SGS
TRANSITNET
iLE HIZLI,
EKONOMIK,
USTELIK
COK KOLAY...

Ilhh iggaaes

Transit destek hizmetlerinde global lider ve 6ncli SGS TransitNet'i tercih edenler, spedisyon kullanmadan
ve ofisten ayrilmadan, elektronik ortamda T1 / T2 / TR Beyani sunabiliyor. Ustelik tim tasima surecini,
varis gimrugunde sonlanana kadar, yine ofisten takip edebiliyor. Siz de SGS TransitNet'in Tlrkiye dahil

35 Avrupa tilkesinde gecerli sistemiyle tanigin, isinizde rahatligi yasayin.

SGS TRANSITNET TRANSIT SISTEMi DESTEK HiZMETLERI AS.
* Baglar Mah. Osmanpasa Cad. No:95 is istanbul Plaza A Girisi
Glinesli 34209 istanbul / Tiirkiye

t+90 212 368 40 20 f +90 212 224 78 96

e transitnet.turkey@sgs.com w www.sgs.com.tr/transitnet
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AGIR NAKLIYECILER DERNEGI YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI BULENT EKER:

“TURKIYE AGIR NAKLIYE SEKTORUNDE
DUNYADA ILK UC ULKE ARASINDA”

Agir nakliye sektdriinde Avrupa’da en bisyik arac filosunun Polonya‘ya ait oldugunu
séyleyen Agir Nakliyeciler Dernegi Yénetim Kurulu Baskcm Yardimaisi Biilent Eker, Tirkiye'nin
arac filosu ve ekipman acisindan sektérde dinyada ilk Gc ilke arasinda yer a|d|g|n| ifade efti.

gir Nakliyeciler Dernegi (AND)
Yonetim Kurulu Bagkan Yardim-
cis1 Bulent Eker, Turkiye'nin agir
nakliye sektérunde gerek arag
filosu gerekse ekipman acgisindan dunya-
da ilk Gi¢ Ulke arasinda yer aldigin soyledi.
AND uyelerinin yatirim tutarmin 300 mil-
yon Euro'yu astigini belirten Bulent Eker,
agir nakliye sektértinde Avrupa'da en bu-
yuk arag filosunun Polonya'ya ait oldugu-
nu kaydetti. Turkiye'de agir ve gabari dis1
tagimalarin Turk menseili ve milli nakliye-
ciler tarafindan 6zmal araglarla yapildigi-
ny, her turlt arag, ekipman ve muthendislere
sahip olundugunu ilgili bakanhklara duyur-
duklarinm kaydeden Bulent Eker, “Dernegi-
miz kurulmadan ¢énce her turlu spesifik ga-
barive agir tasimalarin yabanci nakliyeciler
tarafindan yapildigina inamhyordu. Kanun
ve yonetmeliklerdeki bogluklardan kaynak-
I yagadigimiz sorunlarin ¢ézime kavugma-
s1, haksiz rekabetin engellenmesi ve liyakat
sahibi firmalarin hem sektérdeki hak etmis
olduklart itibarin hem de tlke ekonomisi-
ne sagladiklar katkilarin perginlesmesi agi-
sindan eksik olan bir yonetmelik ¢alismasi-
nin tohumlarini atmak igin 2014 yiinda ilgili
bes burokrat ile birlikte Almanya ve Hollan-
da’ da ust duzeyde Karayollar: yetkilileri ile
bir dizi gorusmeler gerceklestirdik. Amaci-
miz Ulke olarak alt yapi, Gist yapi, k6pru, viya-
duk gibi ulagtirma ile ilgili alanlarda Avrupa
duzeyinin de Ustunde oldugumuzu ve buna
karsilik eksik olanin bir yonetmelik oldugu-
nu gostermekti ve basarili da olduk” dedi.

“YONETMELIK iCiN
CALISMALARIMIZI
SURDURUYORUZ”

2015 yihinda Kadir Has Universitesi ile
birlikte hazirladiklar: yénetmelik taslagin
Ulagtirma Bakanligi'ma sunduklarini belir-
ten Bulent Eker, “Bu kapsamda bugune ka-
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dar asil gergeklesmesini istedigimiz ve tlke
ekonomisine gok buytk bir katki saglayacak
olan Agir ve Havaleli Yuklerin Tasinmasina
Tligkin Yonetmelik taslagimiz maalesef bu-
rokratik sebeplerden dolay: 5 yildir yururli-
ge giremedi. Tabi inancimizi kaybetmedik ve
bu yonetmeligin yururluge girmesi igin her
tarla girisim ve kulis galismalarini yapmaya
devam ediyoruz” diye konustu.

“SEKTORUMUZ SALGINDAN
KOTU ETKILENDI”

Tum dunyay: etkisi altina alan Yeni Tip
Koronaviris (COVID-19) salginindan 6zel-
likle uluslararas: agir nakliye yapan firma-
larin negatif anlamda ¢ok etkilendigini ifa-
de eden Bulent Eker, “Vizesi biten soforler,
konsolosluklarin kapali olusuy, yurtdisindan
gelen soforlerin karantinaya alinmas, fab-
rikalarin ¢calismay: durdurmasi sebebiyle
tagimann yuzde 107lara dismesi gibi olum-
suzluklarla karsi karsiya kaldik. Dernek ola-
rak pandemiye kars: duyurular yaptik, top-
lantilarimiz erteledik ve konu hakkindaki
sikayetleri yetkili mercilere duyurmak igin
firma sahiplerini dinledik” seklinde konustu.

“Kisa vadede tasima hususlarinda dogan sorunlan
iist mevkilere tasiyip céziim iiretehilmek, uzun
vadede artan iiyelerimizle birlikte kroniklesmis ve
bizi zora sokan karayollan yénetmeliginde gerekli
degisiklik icin olusturmus oldugumuz taslagi kabul
ettirip daha uygun bir hale getirmeyi hedefliyoruz.”

Bulent Eker, sozlerine s6yle devam etti:
“Kisa vadede tasima hususlarinda dogan
sorunlari st mevkilere tasiyip ¢ozim Ure-
tebilmek, uzun vadede artan Uyelerimiz-
le birlikte kroniklesmis ve bizi zora sokan
karayollar yonetmeliginde gerekli degisik-
lik i¢in olusturmus oldugumuz taslag: ka-
bul ettirip daha uygun bir hale getirmeyi he-
defliyoruz.”
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SGS TRANSITNET GENEL MUDURU MINE KAYA:

“19 ULKEDE KENDI TEMINATIMIZLA
HIZMET VERIYORUZ"

SGS TransitNet olarak, 19 ilkede bizzat kendi teminatlarimizla hizmet veriyoruz.
Bu sayede misterilerimiz hem daha hizli tasima gerceklestiriyorlar hem de
maliyetlerde ciddi avantajlar elde ediyorlar.”
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S G S TransitNet Genel Mudurta Mine

Kaya, 19 ulkede kendi teminat-
larini kullanarak kapsaml hizmet sunan
ilk ve tek kurulus olduklarini séyledi. SGS
TransitNet olarak, ulusal ve uluslararasi
tum tagimalar igin teminat verdiklerini be-
lirten Mine Kaya, “AB ve Turkiye transit re-
jimlerinde TI/T2 ve TR beyanlarmiz, TIR 6n
bildirim beyanlarimz ve ENS beyanlarini-
z1 sunmanizi saglayan guvenli, ¢ok lisanh ve
web tabanli bir uygulamaya sahibiz. Su anda
500'den fazla firma bizim muisterimiz, siste-
mimizi kullaniyor ve hizmet verdigimiz tl-
kelerde bizzat SGS TransitNet olarak kendi
teminatlarimizla variz. Bu sayede musteri-
lerimiz hem daha izl tasima gerceklestiri-
yorlar hem de maliyetlerde ciddi avantajlar
elde ediyorlar” dedi.

HIZ, ULASILABILIRLIK,
IZLENILEBILIRLIK, TASARRUF,
KOLAYLIK VE GUVEN

Gerek operasyonel ve pazarlama faali-
yetleri gerekse olusturulan beyanlarin ta-
kibi igin ayr1 ayr1 hizmet veren profesyonel
bir ekibe sahip olduklarmm altin gizen Mine
Kaya, “SGS TransitNet olarak, hem yurt i¢in-
de hem de yurt disindaki ofislerde personel-
lerimizle surekliligi saglama gabasindayiz.
Belirli bir tecruibeye sahip ekip, hizmet ka-
litesini artiran en énemli etkenlerden birisi.
Hizmet kalitemizde dikkat etmis oldugumuz
unsurlardan bir digeri ise, kolay ulasilabilir-
lik. Daha hizl veri girigi saglayan yeni ara-

yuz; mevcut veriyi Excel'den sisteme yuk-
leyebilme imkani saghyor. Bunun yaru sira
sisteme kabul i¢in tagimacidan banka te-
minat mektubu, senet gibi maliyet olustu-
racak belgelerin istenmemesiyle ve tasinan
urtnun vergilerinin tamamiyla teminat alti-
na alinmast sayesinde gumruge ilave temi-
nat verilmesi veya gumruk eskortu/kolcu
gibi yan hizmetlerden kurtulma imkanlar:
saglamasi ile sunmus oldugumuz mali fay-
dalarla da fark yaratiyoruz. Ayrica tagima-
c1 firmalara yurt disinda spedisyona ihtiyag
duymadan dogrudan kendi ofislerinden be-
yan sunma imkani da saghyoruz. SGS Tran-
sitNet'in kurumsal kimligi i¢in en uygun kav-
ramlar ise hiz, ulasilabilirlik, izlenilebilirlik,
tasarruf, kolaylik ve giiven” diye konustu.

“KARANTINA, SEFERLERIN
AZALMASINA YOL ACTI”

Yeni Tip Koronavirtis (COVID-19) salgini
sebebiyle ozellikle surtctlerin yurtdisindan
gelislerinde veya AB girislerinde uygulanan
14 gunluk karantina stiresinin seferlerin
azalmasina yol agtigina dikkat geken Mine
Kaya, ‘Diger yandan, bazi mallarin ithalati ve
ihracati durdu veya kisitland1. Dogal olarak
da bu tasimacilarimizin sefer sayilarin
azalmasina veya durma noktasina yol act.
Sonug olarak da tagima sayilarimn dugmesi
ile bizim de hizmet hacmimizde dogal bir du-
suse yol acti” seklinde konusgtu.

Mine Kaya, sézlerine s6yle devam etti: “ilk
gunden bu yana amacimiz tlkemiz ulusla-

raras! tasimacilik sektérune katma deger
yaratmak, daha rekabetci hale gelmelerine
imkan verecek hizmet sunmakti. Bu hedefi-
miz dogrultusunda amacimiz, su an hizmet
vermekte oldugumuz AB tUlke sayisini daha
da artirmak ve hemen her yerde olabilmek.
Diger yandan, yine sektérumuze katki sag-
layacak yeni projeler ve hizmet ¢esitleri
uzerinde galismalarimizi hizla strdartyo-
ruz. Bunlarin yani sira, basta Almanya ve
Fransa olmak Uizere sahip oldugumuz ‘izin-
li gonderici' yetkisine Turkiye'de de sahip ol-
mak adina yine bir caligma icerisindeyiz.”

“Su anda hizmet verdigimiz AB iilke sayisini

daha da artirmak ve hemen her yerde olabilmeyi
hedefliyoruz. Diger yandan, yine sektdrimiize katki
sagjlayacak yeni projeler ve hizmet cesitleri iizerinde
cahsmalanimizi hizla siirdiriiyoruz.”
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EKOL LOJISTIK GLOBAL FORWARDING
GENEL MUDURU MEHMET OZAL:

“PROJE LOJISTIGINDE ENTEGRE, ESNEK
VE ETKIN COZUMLER SUNUYORUZ”

Ekol Lojistik Global Forwarding Genel Midiiri Mehmet Ozal, “1 milyon
metrekarenin izerindeki dagiim merkezlerimizin yani sira intermodal tasimaciliga
firsat veren blok trenlerimiz, 6 bin araclik filomuz ve yiiksek teknolojimizle entegre,

esnek ve etkin lojistik céziimler sunuyoruz” dedi.

kol Lojistik Global Forwarding Ge-
nel Mudurt Mehmet Ozal, pro-
je tasimaciligl alaninda farkh sek-
torlerde sahip olduklar: birgok
musteriye gabari dist hava, deniz, kara, in-
termodal tasima ve muhendislik ¢ozumleri
sunduklarin séyledi. Proje tagimacihgl hiz-
metleriyle gabari dis1 kabul edilen agir ve
hacimli ytukleri profesyonel ekipleriyle yo-
neterek ideal zaman ve maliyetler dahilin-
de istenilen noktaya ulastirdiklarim belirten
Mehmet Ozal, “Uzman ekibimiz, yenilikgi ve
musteriye 6zel goztimler Ureterek is planla-
rini ortaya koyuyor ve kaynak yonetim stra-
tejilerini gelistirerek uyguluyor. Musterile-
rimize sundugumuz seffaf fiyat politikasi
ile izlenebilir maliyetler yaratarak, ihtiyac-
lar1 dogrultusunda ¢ézumler uretiyoruz. IT
ekibimiz tarafindan suirekli gelistirilen qu-
adro siparis yonetimi yazihmiyla operas-
yonlarimizi en etkin sekilde yoneterek, mus-
terilerimizin beklentilerini yukseltebilecek
duzeyde basarili uygulamalar saglamayi ve
degisen ihtiyaclara, beklentilere cevap ver-
meyi amachyoruz. Proje tasimacilif siparis
yonetimini de farkh bir modul olarak igin-
de barindiran quadro, ayn veri tabanindan
beslenen birbiriyle entegre farkl moduller-
den olusuyor. Bu sayede de veri yonetiminin
saglikh yapilmasina ve operasyonlarin etkin
yonetimine olanak saglaniyor” dedi.

Enerji, endustri, insaat, petrol, gaz ve ma-
dencilik gibi sektorlere proje tasimaciligl
hizmeti verdiklerini kaydeden Mehmet Ozal,
‘1 milyon metrekarenin tizerindeki dagitim
merkezlerimizin yani sira intermodal tasi-
maciliga firsat veren blok trenlerimiz, 6 bin
araglik filomuz ve yuksek teknolojimizle en-
tegre, esnek ve etkin lojistik ¢oztimler sunu-
yoruz. Ekol olarak musterilerimizle birlikte
ilham veren surdurtlebilir deger yaratma
misyonu ile galismalarimizi surduruyoruz.
Faaliyette oldugumuz tim alanlarda oldu-
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gu gibi, proje tasimaciliginda da musterile-
rimizin ihtiyaglar1 dogrultusunda ¢ézum-
ler Uiretiyoruz. Transit sure, urtin ozelligi,
cikis ve varis noktalar: gibi kriterleri goz
onunde bulundurarak, musterilerimize uy-
gun olan tagima segeneklerini sunuyoruz.
Ozellikli ¢oziim gerektiren, mal bedelleri
cok yuksek proje tasimaciliginda deneyim-
li, nitelikli insan gucy, yapilan isin kalitesini
dogrudan etkileyen bir faktor. Ekol'de tek-
noloji yatirimlarimiza hiz kesmeden devam
ederken, bunu yénetecek donanmml insan
kaynag) yetistirerek, sektérumuze de kat-
ki saglamak hassasiyetle Uizerinde durdu-
gumuz, 6ncelikli konularimiz arasinda’ diye
konustu.

“KORONAVIRUSLE MUCADELEYi
EN UST NOKTAYA TASIDIK”
Koronavirus salginina karsi ¢alisanlari-
nin ve musterilerinin sagligini korumaya
yonelik bir dizi 6nlemi hayata gecirdiklerine
deginen Mehmet Ozal, “Dinya Saglik Orgu-
ti tarafindan yapilan agiklamalar dogrultu-
sunda olas! salgin senaryolari olusturarak,
eylem planimizi hazirladik. Calisanlarimizin

ve musterilerimizin saghg i¢in gerekli tim
calisma ve duzenlemeleri yaparak Ekol'de
koronavirts ile muicadeleyi en ust nokta-
ya tasidik. Bu stiregte musterilerimize her
bir yeni gelismede bilgi verdik, vermeye de-
vam ediyoruz. Musterilerimiz ile her hafta
duzenli olarak operasyonlarimizi yarutti-
gumuz ulkelerdeki gincel durumu payla-
siyoruz. 12 yildir basaryla surdirdiagimuz
intermodal tasimacilik modelimiz ile kara
tasimaciligina alternatif getirebildik. inter-
modal tasimaciliktaki deneyimimiz ile ke-
sintisiz ve sorunsuz bir sekilde hizmet ver-
meye devam ediyoruz” seklinde konustu.

“Calisanlanmizin ve
miisterilerimizin saghg

icin gerekli tim calisma ve
diizenlemeleri yaparak Ekol'de
koronaviriis ile miicadeleyi

en st noktaya tagidik. B
siirecte miisterilerimize her bir
yeni gelismede bilgi verdik,
vermeye devam ediyoruz.”



KRONE | LOJISTIK

KARE LOJISTIK ILK DEFA
KRONE'YI TERCIH ETTI

Avrupa’nin ve TUrkiye'nin dev treyler ireticisi Krone, Kare Lojistik’e 5 adet Profi Liner teslimati
gerceklestirdi. Krone'nin Tire’deki fabrikasinda, Kare Lojistik ile varilan 15 adetlik anlasmanin
ilk 5 adedi teslim edildi. Bu 5 adet treyler ayni zamanda Kare Lojistik'in filosunda ik defa
Krone markasini tercih etmesi anlamini tasiyor.

urkiye'den Avrupamin gesitli tilke-
lerine tagimacilik yapan Kare Lo-
jistik'in yatimminda Krone mar-
kasini tercih etmesinden dolayl
gurur duyduklarin ifade eden Krone Turki-
ye CEO ve Yoénetim Kurulu Uyesi Riza Akgiin,
“2020 yilina gok guizel bir giris yaptik. Yuk-
selen ivmemizi Turkiye'nin en énemli nak-
liye filolariyla taglandirip guicli bir sekilde
buyumeye devam ediyoruz. Son olarak bu-
gun, Tire fabrikamizda Kare Lojistik'e 5 adet
Profi Liner teslim ettik. Buguin teslim ettigi-
miz araglar Kare Lojistik filosu i¢in ilk olma
ozelligi tasiyorlar. Bu da bizim heyecammu-
z1 daha ¢ok artiriyor. Her gecen gun Turk
nakliyecisiyle iligkilerimizi guiglendiriyoruz.
Urtinlerimize gok giiveniyoruz. Biliyoruz ki
bizi tercih eden nakliyecilerimiz hem sofér-
lerinden olumlu geri dénusler alacak, hem
de daha kérh operasyonlar yurutecekler.
Turkiye'ye geldigimiz giinden beri Turk nak-
liyecisiyle hep i¢ ige bir stire¢ yonetiyoruz.
Herkesin daha memnun hissettigi bir lojis-
tik dinyasi igin en ust duizey kaliteye en uy-
gun fiyatlarla erisebilme imkani saghyoruz.
Kare Lojistik'e bu yatirmlarinin tekrar ha-
yirh olmasini diliyorum” seklinde konustu.

“PLANLI BiR SEKILDE
BUYUYORUZ”

Kronenin Tire fabrikasindaki titizlige ve
duizene hayran kaldiklarini ifade ederek
sozlerine baglayan Kare Lojistik Genel Mu-
durt Berk Yalginkaya yaptig) agiklamada
sunlari soyledi: “Uzun suiredir takip etmek-
te oldugumuz Krone markasin trun ge-
listirmedeki basarisi ve yenilik¢i anlayisi bu
tercihimizin ana etkenleri oldu. Krone'nin
piyasada edinmis oldugu marka degeri ve
kalitesini bu ziyaretimizde daha iyi anlamig
olduk. Burada gok uist duzey bir uretim faali-

yeti gerceklestiriyorlar. Ayni zamanda arag-
larimiz Avrupa'nin neredeyse her yerine gi-
diyorlar. Krone'nin hem Turkiye'de, hem de
Avrupa'da ¢ok yaygin bir satig sonrast ser-
vis agl mevcut. Tum bunlara ek olarak fiyat
politikasinda da oldukga rekabetci oldular.
Kisacasi kalitenin yaninda, bize sunulmasi
gerekenleri eksiksiz bir sekilde sundular. Bu

araclardan bekledigimiz performans ala-
cagimiza inaniyorum. Kare Lojistik olarak
planh bir sekilde buytyoruz. 2020'min ikin-
ci yarisinda ig hacmimizde, iginde bulundu-
gumuz pandemi surecine ragmen ciddi bir
yukselis bekledigimizi ve bu yukselisle bir-
likte filomuza yeni Krone treylerler ekleye-
cegimizi de belirtmek isterim.”
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LAYKON BILISIM, NARBULUT ILE
ISBIRLIGINE GITTI

Bilisim giivenligi alanindaki profesyonel iiriin ve hizmetlerin dagiticisi Laykon Bilisim, bulut
tabanl kurumsal yedekleme ¢6ziimii Narbulut ile el sikish. Gergeklestirilen is ortakhig ile
Laykon Bilisim, yerli yedekleme ¢ézimi Narbulut’un Tirkiye’deki tek yetkili saticisi oldu.

Bilisim gtivenligi alanindaki profesyonel
urtin ve hizmetlerin dagiticis: Laykon Bili-
sim, bulut tabanh kurumsal yedekleme ve
paylasim ¢ozumu Narbulut ile igbirligine git-
ti. Her iki sirketin de buyume hedefleri agi-
sindan stratejik 6neme sahip ig ortaklig
kapsaminda yerli bulut tabanli yedekleme
¢6zumu Narbulut'un Turkiye'deki tek yetki-
li saticist olan Laykon Bilisim, hem bayi ka-
nalina hem de musterilerine GDPR ve KVKK
gibi veri koruma regulasyonlarinin da ge-
rekli kildig1 veri kayiplarini 6nleyen tamam-
layic1 bir yedekleme ¢ozumu sunacak.

Laykon Bilisim Genel Mudurt Barbaros
Akkoyunlu, “Laykon Bilisim Teknolojileri
olarak 4 yili agkin bir stiredir Turkiye paza-
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rinda guvenlik ¢ozumlerinin distributorlu-
gunu yapiyoruz. Guvenlik alaninda sundu-
gumuz Urtn portfoytine KVKK ve GDPR
regulasyonlariicin gerekli olan tamamlayict
bir bulut tabanl kurumsal yedekleme ¢ozu-
mu eklemek de hedefimizdi. Tum is stirecle-
rinin dijitallestigi ginimuzde, verinin one-
mi ve her an her yerden ulasilabilir olmasi
dustunulmeden teknoloji yatirimlar: yapma-
nin, kurumlar igin buyuk bir risk oldugunu
dustnuyoruz. Bu ig ortaklhigl sayesinde yuz-
de 100 yerli bulut tabanh bir yedekleme ¢o6-
zumu olan Narbulut ile hem bayi kanalimiza
hem de musterilerimize profesyonel yedek-
leme hizmeti saglayarak pazarda s6z sahibi
olmay1 hedefliyoruz” dedi.

“Bu is ortakhiji sayesinde yiizde 100 yerli bulut
tabanl bir yedekleme coziimii olan Narbulut ile hem
bayi kanalimiza hem de misterilerimize profesyonel
yedekleme hizmeti saglayarak pazarda séz sahibi
olmay: hedefliyoruz.”



GROUPE PSA TURKIYE | OTOMOTIV

GROUPE PSA TURKIYE BASKANI OLIVIER CORNUAILLE:

“COVID-19 PANDEMISINDE
ONCELIGIMIZ SAGLIK”

Groupe PSA Tirkiye Baskani Olivier Cornuaille, COVID-19 siirecinde misteri ihtiyac
ve beklentilerini iyi okuyarak hizl, pratik ve akilei céziimler trettiklerini séyledi.

roupe PSA Turkiye, saghk kri-

zi olarak baglayan, daha sonra

kuresel bir ekonomik krize do-

nusen COVID-19 pandemisinde
onceliginin saglhk oldugunu bir kez daha
vurguladi. Grup, tim galisanlarin, yetkili sa-
ticilariny, yetkili servislerini ve musterilerini
korumak adina 90'n uzerinde kriter ve bes
seviyeye sahip COVID-19 6nleyici saghk ku-
rallarin hizlica devreye aldi. Tegkilatinin ta-
maminda ve Groupe PSA Turkiye ofisinde
uygulamaya alinan bu kurallar, Bureau Ve-
ritas tarafindan yapilan kriter ve seviye be-
lirleme denetimleri sonucunda yuzde 100
uygun kabul edildi. Ayni gecis yedek parga
dagitim a1 Distrigo platformlarinda da ger-
ceklestirildi.

“i$ SURECLERIMIZIN TAMAMINI
DUITALE DONUSTURDUK”

Groupe PSA Turkiye, bu dénemde ayri-
ca musterilerinin saghgimn korumak ve ha-
yatlarini kolaylastirmak adina is stirecgleri-
nin tamamirn dijitale dénusturdi. Mevcut
duizene meydan okuyarak i yapis tarzla-
rini degistirdiklerini anlatan Groupe PSA
Turkiye Bagkan Olivier Cornuaille, bu do-
nemdeki musteri ihtiyag ve beklentilerini
iyi okuyarak hizly, pratik ve akilci ¢ozimler
urettiklerini soyledi. Tium Peugeot, Citroén,
DS ve Opel yetkili saticilarinda ve servisle-
rinde Nisan ay: itibariyle; “e-rezervasyon’,
“goruntilt gérusme”, “online arag taniti-
m1" ve “mesafeli satis sistemi'ne gecis yap-
tiklarini belirten Cornuaille; boylece sosyal
mesafeyi koruyarak temasi minimuma in-
dirdiklerini vurguladi. Cornuaille, “Uygula-
maya basladigimiz yeni dijital hizmetlerimiz
sayesinde tamamen kapal olan bayilerimiz
bile artik tim satiglarini evlerinden kolay-
likla yurutebiliyorlar. Daralan pazara rag-
men yeni dijital hizmetlerin devreye girme-
siyle birlikte web site ziyaretci sayimiz Nisan
ayinda tarihinin en yuksek rakami olan 2.6
milyona eristi, 78 bine yakin lead toplandy, 13
bin 481 online satis randevusu talebi alind,
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11 bin 262 adet géruntulu gérusme ve yuz-
de 71 oraninda kredi basvurusu gercekles-
tirildi" dedi.

Grup olarak sureci birlikte yasayarak 0g-
rendiklerini belirten Olivier Cornuaille soz-
lerine s6yle devam etti: “Turkiye her zaman
krizlere kars: dayanikhhg yuksek bir tilke;
bu bizim Grubumuzun geviklik, birlikte ka-
zanmak ve verimlilik degerleri ile de értu-
suyor. Bizler de Grup olarak ayni mantikta
gelecegi insa etmek igin var gicimuzle ¢ali-
siyoruz. Elde edilen bu basarinin arkasinda
isini ¢ok iyi bilen profesyonellerden olusan
bir ekip bulunuyor. Yeni normale hizl bir se-
kilde adapte olmamizda emegi gegen tim
calisanlarimiz, bayilerimizi, ekiplerini ve te-
darikgilerimizi génulden tebrik ediyorum.
Amacimiz stratejimizden sapmadan, mus-

.
]

)

terilerimize guvenli, sirdurtlebilir ve keyif-
1i mobiltite trtin ve hizmetleri sunmak. Sal-
ginla mucadelenin etkin yurutilmesi adina
tedarik zincirini ayakta tutmak icin mobilite
saglayicis olarak kesintisiz hizmet saglama
sorumlulugumuz bulunuyor.”

Bu kapsamda higbir projenin ertelen-
medigini veya iptal edilmedigini de aktaran
Olivier Cornuaille, aksine salgin éncesin-
de planlanan yatirimlarin devreye alindigi-
n1 kaydetti. Cornuaille, “Torbali'daki arazi-
mizi, tim Groupe PSA markalarinin ortak
yedek parca dagitim merkezi olarak faali-
yete gecirdik. istanbul'da ti¢ markah bayi-
miz Mepa'yi agtik. Son olarak Turkiye'deki
ikinci DS STORE'u Mayis ay itibariyle Anka-
ra'da musterilerimizin hizmetine sunduk”
diye konustu.
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HABER | MITSUBISHI ELECTRIC

MITSUBISHI ELECTRIC TURKIYE KLIMA SISTEMLERI
URUN MUDURU CANER GUCER:

“VIRUS, BAKTERI, TOZ VE ALERJENLERE KARS|
IC ORTAM HAVA KALITESI COK ONEMLI”

Mitsubishi Electric, bireysel havalandirma ve klima sistemleri ile ic mekéanlarin
kirli havasini temizlerken, disarinin oksijeni bol olan taze havasini filtreleyerek
iceriyi havalandiriyor ve nem diizeyini dengeliyor.

irtis, bakteri, toz ve alerjenler-

den uzak bir mekan i¢in en yeni

teknolojilerle gelistirilmis hava-

landirma sistemleri ve klima-
lar buytuk avantaj saghyor. Kullamm sekli-
ne gore konut, hastane, okul, isyeri, alisveris
merkezi gibi alanlar i¢gin muimkin oldugun-
ca amacina uygun iklimlendirme sistemle-
ri se¢ilmesi buytuk ¢énem tagiyor. Ganimuz
teknolojisiyle sistemlerin farkl ihtiyaclar:
karsilamasi ve zaman iginde bu ihtiyaglarin
degisiklik gdsterebilmesi sebebiyle esnek
sekilde tasarlanabildigini séyleyen Mitsu-
bishi Electric Turkiye Klima Sistemleri Urtin
Mudurt Caner Guger, taze ve sturdurtlebilir
i¢ hava i¢in 6nerilerini paylasti.

Kapal alanlarda daha fazla zaman gegir-
digimiz bu donemlerde mekanlarin ihtiyagla-
rinin degisiklik gosterebildigine dikkat ceken
Caner Gucer, “Yogun izolasyon gerektiren
alanlarin pozitif veya negatif farkh basing-
lar altinda galismasin saglayabilecek, daha
fazla i¢ ortam havasin taze dis ortam havasi
ile degistirebilecek, merkezi yerine lokal sis-
tem ¢ozumleriyle temizlik ve bakimin kolay-
ca saglandig: sistemler i¢ hava kalitesi i¢in
tercih sebebi olabiliyor. klimlendirme ala-
nindaki ileri teknolojisiyle sektore yon veren
Mitsubishi Electric, bu noktada i ortam hava

“Iklimlendirme alanindaki ileri teknolojisiyle sektdre
yon veren Mitsubishi Electric, ic ortam hava kalitesi
icin yeni ve verimli coziimler sunuyor.”
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kalitesi i¢in yeni ve verimli ¢oézumler sunu-
yor. 1970 yillarda mucidi oldugu Lossnay
havalandirma cihazlar: ve inovatif teknolo-
jiler ile trettigi Legendera serisi klimalar-
la 6ne ¢ikan Mitsubishi Electric, Urtinleriyle
i¢ ortam havasimin taze ve temiz kalmasina
imkan tamyor. Yuksek filtrelemeden gecmis
ve nemi dengelenmis taze hava ile yenilenen
ortam havas! sayesinde; bireylerin karsilas-
t181 bas agris), bag déonmesi, g0z kaginmasi,
bogaz kurumasy, konsantrasyon eksikligi ve
calisan-0grenci veriminin dususu gibi hasta
bina sendromundan kaynakh bir¢ok olum-
suzlugun da énine gecilebiliyor” dedi.

iC MEKANLARDA TEMIZ HAVA
ICIN YENI TEKNOLOJI FILTRELER
Yuksek i¢ ortam hava kalitesinin olmaz-
sa olmaz dort temel unsurunun; havada-
ki karbondioksit konsantrasyonu, sicaklik,
nem ve partikul seviyesi olarak sayilabilece-

gini ifade eden Gucer, “Saglikl bir i¢ mekan
havast; virts, bakteri, toz ve ugucu kimyasal
bilesen parcgaciklari izole etmek i¢in ortami
havalandirirken ayni zamanda digaridan
alinan havanin filtrelenmesi ile miimkun
oluyor. Kontrolsuiz bir sekilde pencere agi-
larak yapilan havalandirma esnasinda sa-
dece hava temizleme cihazi ile temizlik ya-
pimasi surdurulebilir hijyen saglamiyor.
Lossnay havalandirma cihazlar, ortamin
sicaklik, nem ve oksijen dengelemesini ya-
parken, yuksek verimli filtresi sayesinde
0.3p kugukluge kadar kirletici filtrelemesi
yapabiliyor. Boylece saglik problemlerine yol
acabilecek unsurlara gecit vermiyor. Yeni
nesil tretim teknolojileri kullarularak tireti-
len, ¢ boyutlu yapis gelistirilmis statik filt-
relerin yani sira elektronik filtreler de artik
klimalarin filtreleme 6zelliklerini hava te-
mizleme cihazlariyla es ve birgogundan Us-
tun hale getiriyor” diye konustu.



MASFED | HABER

OTOMOTIV SEKTORUNDE
TALEP ‘2. EL'E KAYACAK

Aydin Erkoc: “Pandemi sonrasi diinyadaki tim sektérlerde oldugu gibi
ulasimda da bireysellesme olacagini g6z éniinde bulundurursak tisketicilerin
bireysel otomobil alimlarinin artacagini, sifir ara¢ arzindaki problemlerden

dolayi da tiim talebin 2. el araca kayacagini dissiniyorum.”

otorlu Arag Saticilar: Fede-
rasyonu (MASFED) Genel Bas-
kani Aydin Erkog, pandemi ile
birlikte Uiretim, tedarik ve ti-
ketici aliskanlklarinda yasanan degisiklik-
lerin otomotiv sektérunt derinden etkiledi-
gini belirtti. Koronavirts (COVID-19) salgi
sebebiyle tim duinyada oldugu gibi Turki-
ye'de de tim sektorlerin zora girdigini, ikin-
ci el otomotiv sektértnin de bu salgindan
olumsuz etkilendigini ifade eden Aydin Er-
kog, otomobil satig rakamlarini degerlendi-
rirken, dunyada ve Turkiye'de normalles-
menin baglamasiyla yaz aylari itibariyle 2.
el otomobile talebin artabilecegini kaydetti.
2020'nin ilk Gi¢ aymnin satig rakamlarini
degerlendiren Erkog, “Su an satiglar azaldi-
g1icin 2. el otomobil fiyatlarinin yiikselisi de
durdu. Ancak gegen senenin ilk tg ayiyla ki-
yaslarsak bu sene 2. el ara¢ piyasasi daha
hareketli. 2019'un Mart ayinda otomotiv sa-
tiglar1 456 bin 674 adet iken, 2020'nin Mart
ayimna baktigimizda satislar 501 bin 921 adet
olarak gerceklesti. Ancak 2020'nin Subat
ayinda 611 bin 314 adet olan 2. el piyasasinda
pandeminin etkisiyle Mart ayinda ciddi bir
dusus yasandr” diye konustu.

Bu strecgte dovizdeki artiglarin ve sifir
otomobil uretiminin de durmasiyla arag te-
darikinde yasanan olumsuzluklarin 2. el
arag ticaretini etkileyecegini belirten Er-
kog sunlari kaydetti: “Tum dunyada salginin
hizla yayilmasi ve uretim yapilan ulkelerin
de zor bir donemden gegmesi otomotiv Sir-
ketlerinin de Uretimi durdurmasina sebep
oldu. Otomotiv firmalarinin birgogu Nisan
ayin sonu itibariyle tretime basladilar, an-
cak diinya genelindeki tum fabrikalarin tam
randimanl bir sekilde tretime baglamala-
r1 Haziran, Temmuz ay1 gibi olacak. Ureti-
me baglayan sifir araglarin tilkemize lojis-
tigi ve satisa baslamasi Agustos, Eylul, Ekim
aylarim bulabilecek. Bu géstergeler bize sifir

“Su an sahislar azaldii icin 2. el otomobil fiyatlaninin yiikselisi de durdu.
Ancak gecen senenin ilk ii¢ ayyla kiyaslarsak bu sene 2. el arag piyasasi daha hareketli.”

araglarin temininde bu yil zorluklarin olabi-
lecegini gbsteriyor. Pandemi sonrasi diinya-
daki tim sektorlerde oldugu gibi ulasimda
da bireysellesme olacagini gz éntinde bu-
lundurursak tuketicilerin bireysel otomo-
bil almlarimn artacaginy, sifir arag arzinda-
ki problemlerden dolay1 da tim talebin 2. el
araca kayacagini dustinuyorum. Ayrica de-
gisen tuketici alisgkanhklariyla arag kirala-
ma, arag paylasimy, toplu tasima gibi ulagim
turlerine talebin dusecegini éngoruyor, bu-
nun da 2. el otomotiv sektérunin potansiye-
lini artiracagim disuntyorum.”

“DEVLETIMIZDEN
DESTEK BEKLIYORUZ"”

2. el otomotiv sektorunun katma deger
yaratan, dovizin tlke i¢inde kalmasina des-
tek veren, milyonlarca kisiye istihdam su-
nan ve sanayisinden noterine, maliyesin-

den finans kurumlarmna kadar yaklasik 45
sektore girdi saglayan buyuk bir sektor ol-
dugunun altiu ¢izen Erkog, "Devletimizden
bu sektorde faaliyet gosteren sirketlerimi-
zin korunmasi ve devamhligin saglanma-
s1 adina gerekli hukuki ve yasal mevzuatla-
rin bir an énce faaliyete gecirilmesi adina
destek bekliyoruz. Firmalarimizin daha ¢ag-
das normlarda ticaret yapabilmesini sagla-
yacak lokasyonlar: temin edilmesi en buyuk
beklentimiz" dedi.
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ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
YINE ZIRVEDE

Times Higher Education’un Universitelerin 2020 yilindaki etki giiclerine gére
diizenledigi siralamada istanbul Aydin Universitesi, ‘yoksulluga karsi calismalar’
alaninda Tirkiye'deki vakif Gniversiteleri arasinda zirvede yer aldi.

imes Higher Education (THE)

2020 dunyanin en iyi tniversite-

lerini, ‘Etki Guglerine' gore sira-

lad:. Birlesmis Milletler'in Strda-
rulebilir Kalkinma Hedeflerini temel alan
siralamada, Universitelerin toplumsal, cev-
re ve sosyal gelisme Uzerindeki etkileri 6l-
culdl. Genel siralamada 85 ulkeden 800'e
yakin tniversiteye yer verildi Istanbul Ay-
din Universitesi, ‘'Yoksulluga Kars: Calisma-
lar’ alaninda Turkiye'de vakif Giniversitele-
ri arasinda birinci oldu ve dinyada ilk 200
Universite arasinda yer aldL.

Birlesmis Milletler Strdurulebilir Gelisme
Hedefleri dahilindeki 17 kriter baz alinarak
verilerin degerlendirildigi ‘Etki Siralama-
lary, dinyamn en saygin Uluslararas: Yuk-
sekogretim Derecelendirme Kurulusu olan
Times Higher Education tarafindan gercek-
lestirildi. Siralamanin amaci Universitelerin
toplumsal etkilerini 6lgmek.

Istanbul Aydin Universitesi 'Yoksulluga
Karsi Calismalar' alaninda Turkiye'de vakif
Universiteleri arasinda birinci oldu ve diin-
yada ilk 200 universite arasinda yer aldi.
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‘Temiz Enerji’ alaninda da vakif Giniversite-
leri arasinda ikinci olan ve ‘Igbirligi Hedefle-
ri' alaninda ilk tige giren Istanbul Aydin Uni-
versitesi diinya siralamasinda bu alanda da
ilk 200 arasinda yer aldL.

~UNIVERSITELERIMIiZ
TOPLUMDAN KENDILERINI
SOYUTLAYAMAZ"”

Istanbul Aydin Universitesi Mutevelli He-
yet Bagkani Dog. Dr. Mustafa Aydin, THE
tarafindan yapilan bu degerlendirmede
alinan derecenin onur verici oldugunu be-
lirterek; “Bilim yuvalari Universiteler, ge-
lecegimizin teminatlar: genclerimizi ye-
tistirmekle birlikte ayn1 zamanda bilginin
uretildigi yerler. Universitelerimiz iginde bu-
lunduklar toplumdan kendilerini soyutla-
yamazlar ve ulkenin sorunlarina kayitsiz
kalmamalilar. Yagadigimiz dunya, ntfus ar-
tig), iklim degisikligi, aclik sorunu, gevresel
sorunlar ve bugiin kuresel 6lgekte yasadi-
gimiz pandemi gibi pek ¢ok problemle karsi
karsiya. Sorunlar kim tarafindan yaratiirsa
yaratilsin, ¢ozum tum bireylerin sorumlulu-

gu. Universitelerimizin de bu anlamda kiire-
sel sorunlarin ¢oézumune yonelik en buyuk
umut oldugunu dustinmekteyim. Bu anlam-
da IAU Ailesi olarak, ‘Yoksulluga Karsi Galig-
malar’ alaninda Turkiye'de vakif Giniversi-
teleri arasinda birinci olmak, ‘Temiz Enerji’
alaninda da ikinci sirada yer almak bizleri
onurlandirdr” dedi.

TIMES HIGHER EDUCATION
ETKILILIK SIRALAMASI (IMPACT
RANKINGS 2020)

Times Yuksek Ogrenim-Etki Siralama-
s1, Universiteleri Birlesmis Milletler'in Str-
durulebilir Kalkinma Hedeflerine gore de-
gerlendiren performans siralamasi. Bu
derecelendirme universiteleri arastirma
performansina gore siralayan yaygin sira-
lamalardan farkh olarak toplumsal etkiyi 61-
cumluyor. Siralama 2020 yilinda ikinci kez
duzenlendi, degerlendirmeye 86 tlkeden
toplam yaklagik 800 tniversite katild. Sira-
lama 2020 yihinda 86 tlkeden toplam yakla-
sik 800 universitenin katihmyla ikinci kez
duzenlendi.
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IAU, UNIVERSITY OF ARIZONA ILE ‘KURESEL
KAMPUS" ANLASMASINA IMZA ATTI

ABD’de egitim gérecek olan Tirk 6grenciler, COVID-19 pandemisi siresince
Tirkiye'de kalirken, istanbul Aydin Universitesi’nin ‘Kiiresel Kampiis’ imkanlarindan
foyda|anaqu, University of Arizona’nin online derslerine katilabilecek.

rizona Universitesi (Tucson, Ari-

zona, ABD) ve Istanbul Aydin Uni-

versitesi, Covid-19 pandemisi

sirasinda 6grencilerin kendi tl-
kelerini terk etmeden ABD derecesi kazan-
malarina yardimel olmak igin ‘kuiresel bir
kampus' ortakligina imza att.

Seyahat kisitlamalari, akademik takvim-
lerdeki gecikmeler ve vize zorluklar: 68ren-
ci hareketliligi izerindeki olumsuz etkilerini
ortadan kaldirmak amacuyla, Arizona Uni-
versitesi (ABD) Istanbul Aydin Universitesi
(IAU) ile birlikte, Turkiye'deki 6grencilerine,
IAU kampustune tam erisim ile tam ABD de-
recesi veya ABD transfer kredisi kazanma-
larina izin vermek igin esnek egitim sece-
nekleri olusturdu.

Arizona Universitesi Bagkani Robert C.
Robbins, “Kuresel Kampus, Covid-19'un ne-
den oldugu giinimuizun hareketlilik zorluk-
larini ¢6zmeye yardime: olmakla kalmiyor,
BM'nin Sturdirulebilir Kalkinma hedeflerin-
den dunyada erisilebilir kaliteli egitimi kar-
silamada anlaml ve uzun vadeli bir gaba”
dedi.

“STRATEJiK iSBiRLiGi
YAPMAKTAN MEMNUNUZ"”

Istanbul Aydin Universitesi Mutevelli He-
yet Bagkani Dog. Dr. Mustafa Aydin, ulusla-
rarasl egitimde onder ve lider bir marka
olan IAU olarak, ABD'nin en 6nemli {iniver-
sitelerinden biri ile gelecege yonelik strate-
jik bir igbirligi yapmaktan memnun olduk-
larmi soyledi.

Arizona'daki kuresel islerden sorumlu
Baskan Yardimcisi Brent White, “Uluslara-
rasi egitimde mevcut duruma neden olan
olaylar, bilginin yaratilmas: ve iletilmesi i¢in
fiziksel seyahatin gereksiz oldugu yeni bir
dunyanin baglangicini hizlandirdi. Neredey-
se bir gecede, dersler ¢evrimici hale geldi
ve uluslararasi 6grenciler kendi tlkelerin-

de evde glivende kalirken egitimlerine de-
vam ediyor. Kosullar ne olursa olsun, dun-
yada ve Turkiye'deki 6grencilerden bir ABD
diplomasi hayal edenlerin hayallerini pan-
demi sartlarindan etkilenmeden bu hayal-
lerini gerceklestirmelerine yardimci olmak
istiyoruz" diye konustu.

Istanbul Aydin Universitesi Mutevelli He-
yet Bagkani Dog. Dr. Mustafa Aydin, “Arizona

Universitesi ile uzun yillardir devam eden
kapsaml igbirliklerimiz bu antlagsma ile gok
daha gelisti ve giiclendi. Pandemi sebebiyle
ABD'ye gidemeyen Arizona Universitesi 6g-
rencilerine bu dénemde destek olmaktan
buytk mutluluk duyuyoruz. Giigli teknolojik
altyapisy, zengin akademik ve kultiirel yapist
ile IAU olarak tim imkanlarimizi bu 6gren-
cilerimize agiyoruz” dedi.
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_COVID-19 GENCLERIN TUKETIM VE
GUNDELIK ALISKANLIKLARINI DEGISTIRDI

istanbul Aydin Universitesi’nde yapilan bir arastirma, pandemi sirecinde genclerin
tiketim aliskanliklari ve giindelik yasam rutinindeki degisiklikleri gézler éniine serdi.

um dunyay: olumsuz bir sekilde

etkilemeye devam eden korono-

virtis salgini stirecinde ‘Evde Kal'

cagrilarinin dikkate alinmasiy-
la birlikte Turkiye'de de evde kalinan bu si-
regte, hane ici tiketim sekilleri ve giindelik
hayattaki ahskanlhklar degisti.

Istanbul Aydin Universitesi fletigim Fakiil-
tesi Reklamcilik Bolumu Ogretim Uyesi Dr.
Muge Oztung'un Halkla fligkiler ve Tanitim
ve Reklamcilik Bélumleri 6grencileri ile bir-
likte yaptigl arastirma, COVID-19 pandemisi
stirecinde genclerin tuketim aliskanhklari-
nin nasll degistigini ortaya koydu.

HiJYENE VERILEN ONEM ARTTI

18-25 yas arasl Universite 6grencile-
ri arasinda gerceklestirilen arastirmada
gengclerin en ¢ok degisen aliskanhklarimn
basinda daha sik el yikama, kisisel hijyen ve
ev hijyenine daha ¢ok énem verdikleri goru-
layor. Gengler sik sik el yikayarak, hijyenik
jeller kullanarak ve sosyal mesafelerini ko-
ruyarak Covid-19 riskinden korunduklari-
n1 belirtirken, alisveris yapmak zorunda ol-
duklarinda yuzde 940 toplu tasima yerine
yuruime mesafesindeki yerleri tercih ettik-
lerini, yuzde 77,9 kesim de internet tzerin-
den siparis verdiklerini soyluyor.

KIiTAP OKUMA SURESi
UCE KATLANDI

Arastirmada gunluk igerik izleme oranla-
rinin oldukca yukseldigi géruluyor. Gun icin-
de film, igerik vb. i¢in ayrilan strenin artti-
g1 gorulurken, TV izlenme oraninda da artis
mevcut. Katihmeilar, Covid-19 ile ilgili haber-
leri genellikle TV ve Internet tizerinden ¢g-
rendiklerini, dogru bilgi i¢in ayrica Saghk
Bakanligi'min sosyal medya hesaplarin ta-
kip ettiklerini ifade ettiler.

Bu yas grubu gengler internette en ¢ok
sosyal medyay1 (ytizde 79) kullanirken bunu,
film izlemek (ylizde 51), arastirma yapmak
(yuzde 42), oyun oynamak (ytizde 30) ve alig-
verig yapmak (yuzde 20) izliyor. Ogrencile-
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rin yuzde 64,40 evde kalinan zamani on-
line derslerin ve 6devlerin yani sira, yeni
hobiler edinmek i¢in gegirdiklerini belirtir-
ken, yizde 421ik bir kesim 6zellikle inter-
netin yeni hobiler edinmede faydali oldugu-
nu vurguladL.

Ote yandan gengler aligveris tercihleri-
nin biytk bir kismini giyim (ytizde 59) tize-
rine kullanirken yuzde 33 elektronik, yuzde
23 kozmetik ve yuzde 22 oraninda gida alis-
verisinde bulunuyorlar.

Evde kalmadan 6énce giinde ortalama ya-
rim saat kitap okurken, Covid-19 sonrasi
evde kalan genclerin kitap okuma streleri
ise yaklasik 1,5 saate yukseldi.

Corona virtis dénemi uyku diizeni degi-

simi incelendiginde uyku saatleri surele-
rinde bir degisme gérunmez iken, uyku sa-
atlerinin degistigi ve bélundugu goruluyor.
Genglerin gun iginde uyuma zamanlarin-
da degisiklik oldugu, giinun farkh saatlerin-
de uyuduklar: ve bu durumun da beden ve
ruh saglhklarim etkiledikleri goruldu. Geng-
lerin yaridan fazlasi stresli veya gok stres-
li olduklarin: ifade ederken, “evde kapana
sikismig” gibi hissettiklerini ve stirekli ye-
mek yiyerek mutsuzluklarini yenmeye ca-
histiklarin belirttiler. Online derslere erisim
ve takip konusunda genelde sikint: yasama-
diklarini belirten 6grenciler, yine de pande-
mi nedeniyle okullarimn uzama ihtimali ko-
nusunda endige duyduklarin vurguladilar.




PROF. DR. SUKRU KARATAS:

”PANDEMIHSURECINDE GIDA VE TARIMA -
~ AZAMI ONEM VERILMELI”

COVID-19'dan korunmanin en énemli yollarindan birinin ‘saglikli beslenmek’
oldugunu hatirlatan Prof. Dr. Sikrii Karatas, bu dénemde tarima ézel 6nem
verilmesi ve desteklenmesi gerektigini sdyledi.

|
stanbul Aydin Universitesi (IAU) Gida
Arastirmalar: Uygulama ve Aragtir-
ma Merkezi (GAUM) Mudurt Prof. Dr.
Sukru Karatas, tarim ve gida sekto-
runun, COVID-19 pandemisi stirecinde en
fazla énem verilmesi gereken sektorlerin
basinda geldigini s6yledi. Prof. Dr. Karatas,
tarimda yasanabilecek Uiretim sorunlarmin
6nune gegmek icin sektérin desteklenme-
si gerektigini sdyleyerek, “COVID-19'dan ko-
runmanin en 6nemli yollarindan birisi sag-
likh beslenmek” dedi.

“GIDA KRIZIYLE KARSI KARSIYA
KALABILIRIiZ”

COVID-19 karsl yapilan mucadelede sag-
Ik alanindaki mudahalelerin yarunda, ul-
kelerin tarim alamnda yapacaklar: plan-
lamalarin gelecek senaryolarimn
cizilmesinde belirleyici olacaginin
tahmin edildigini kaydeden Prof. Dr.
Karatag, “Bununla birlikte, dunyanmn
en 6nemli iklim kogullarina sahip l-
kemiz i¢in bir ve ikinei kritik sektértun
tarim ve gida olacag géruluyor. Ulusla-
rarasi konjonktur igin de ayr du-
rum sozkonusu. Buna bagh
olarak, butun dunya tlkele-
rinde saglkla ilgili gahsma-
lara paralel olarak gida
Uretimi igin de 6nem-
li adimlar atiliyor.
Nitekim 31 Mart'ta
Gida ve Tarim Or-
gutu (FAQ), Dunya

Saglik Orgiiti1 (WHO) ve Dunya Ticaret Orgii-
tl (WTO) tarafindan yapilan agiklamada bil-
hassa gidanin uluslararast ticaretine vur-
gu yapilirken, ayni zamanda tlkelerin gida
guvenligini saglamalar: gerektigine dikkat
cekildi. Ayrica Avrupa Birligi Parlamento-
su da gidanin yeterligi hususuna uyarida
bulundu. Bu baglamda birgok tilke tarimsal
ihracatlarinda kugulme tedbirleri almaya
bagladi. Ulkemizin de bir gida krizi ile karst
karsiya kalma olasiligl g6z ard: edilmemeli.
Cunku ekonomisi guglu olan tlkeler, tatul ve
yag bitkileri tiretiminde gelisirken, tlkemiz
yas meyve ve sebze Uretiminde buyuk tec-
rube kazand1” diye konustu.

TURKiYE NELERE DiKKAT ETMELi?
Prof. Dr. Karatas, Turkiye'nin
gida ve tarimda dikkat etme-
si gereken noktalar: soyle si-
ralady “Turkiye'de tarim ve
gida Uretiminde ‘mevsimlik
ig¢l’ kavram énemli bir yere
sahip. Ozellikle mevsimlik iggi
galistiran Ureticiler ve tarim
ciftliklerinde bazi sorun-
larla kars: karsiya
kalinabilir. Bu is¢i-
lerin hasat déne-
minde toplu ola-
rak bir yerden
diger yere tasin-
malari ve barin-
malari, COVID-19
riskini artiracagin-

dan bu konuda kisitlamaya gidildiginde
urunlerin toplanmasinda sorunlar yasana-
bilir. Ayrica Turkiye'de tarimla ugrasan in-
sanlarmn birgogu ileri yas grubundan, yani
65 yas ve ustl. Bu da tarim gucunde yas-
lanma sorununu ortaya gikariyor, buyuk
bir risk olusturuyor. Bu stiregte tarimsal
uretim igin yash nufus yerine geng nifusu
6zendirecek tegvikler dustntlmeli. Bundan
baska bu dénemde ‘sanal market' uygula-
malar, gida stok ve yonetimi, kiiguk ureti-
cinin Grunlerini pazarlayabilecegi ortamla-
rin gelistirilmesi, gida sunumunun COVID-19
olasiliklarina kars: giivence altinda olmast
gibi noktalar énem kazanacak. Yine bu dé-
nemde Ulkemizin disardan ithal ettigi veya
etmek zorunda olduguy; yagh tohumlar, yem
hammaddeleri, ilag ve diger urtinlerde so-
run yasanabilir. Bu nedenle bu urunlerin
yurtiginde uretilmesi tesvik edilmeli."

“HAYATi ONEM ARZ EDiYOR”

COVID-19 pandemisinin sebep olacag)
ekonomik darbogazin igsizlik ve yoksullu-
gu artiracaginin 6ngoruldugini hatirlatan
Prof. Dr. Karatas, “Bu da saghkh ve nitelik-
li gidanin, sayisi artan issiz ve yoksul ke-
sime ulagsmasinda sikinti dogurabilir. Di-
ger bir ifade ile COVID-19'dan korunmanin
en 6nemli yollarindan birisi ‘saghkl beslen-
mek'. Ozetle bu dénemde tarim, gida tretimi
ve gida dagitimi (paketleme, isleme, depola-
ma, lojistik ve perakende satig) sektorlerinin
desteklenmesi i¢in tedbirler alinmasi hayati
6nemde” seklinde konustu.
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SIHIRLI GIDA ‘MIKROFILIZ'E
LGl ARTIYOR

Prof. Dr. Kamil Bostan, son yillarda &zellikle Avrupa’da biyik ilgi géren, Dogu
Ulkelerinde cok uzun yillardir tiiketilen ve ‘tohum filizi’ de denen mikrofilizin nasil
uretildigini, yararlarini ve iretim yollarini anlatti.

ohumlardan filizlenerek yese-

ren bitkilerin en kuiguik haline ve-

rilen ad olan ‘mikrofiliz', son yil-

larda buyiik ilgi géruyor. istanbul
Aydin Universitesi Guzel Sanatlar Fakiiltesi
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar: Bolim Bas-
karu Prof. Dr. Kamil Bostan, herkesin ilkokul
yillarinda en azindan bir kez gergeklestirdi-
gi ‘fasulye deneyi' mantigina dayanan mik-
rofilizin Giretimi, yararlar: ve kullanim sekil-
lerini anlatti.

MiKROFILIZLERIN SAGLIK_
ACISINDAN FAYDASI NEDIR?

Cimlenme sirasinda tanelerin biyokimya-
sal bilesiminde 6nemli degisimlerin meyda-
na geldigini, cimlenme, tanelerin kimyasal,
besleyici ve duyusal 6zelliklerinde 6nem-
li degisikliklere neden oldugunu ifade eden
Prof. Dr. Bostan, “Cimlenmis taneler iger-
digi degerli besin elementlerinden dolay:
beslenme acisindan ¢ok degerli. Cimlenme
sirasinda enzimatik aktivite ile karbonhid-
ratlar, lipitler ve proteinler pargalaniyor.
Sonugcta serbest aminoasit, yag asitleri, se-
ker (glikoz maltoz gibi basit sekerler) duzey-
lerinde 6nemli bir artig gérultyor. Vitamin
seviyelerinde de ciddi bir artig sézkonusu.
Ayni zamanda anti-beslenme faktorlerinin
miktar1 da (érnegin fitat, tripsin inhibitorg,
tanen) énemli 6l¢gtide azaliyor. Cimlenme s1-
rasinda tahil ve baklagil tanelerindeki fitik
asit, proteaz inhibitorleri, lektinler ve a-glak-
tosidler gibi bazi anti-beslenme faktérleri de
yikimlanabiliyor” dedi.

MiKROFILIZLER NEDEN DEGERLI?
Mikrofilizleri asil degerli kilanin fitokim-
yasal (bitkisel kimyasallar) i¢erikler oldu-
gunu kaydeden Prof. Dr. Bostan, “Filizlen-
mis taneler, saghgl destekleyen gidalar igin
ongoruldugu uzere hem beslenme gere-
ken unsurlarin neredeyse tamamini hem
de gesitli antioksidan ve biyoaktif bilesikler
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bakimindan zengin olan karmasik bir gida
matrisi. Fenolikler, fitosteroller, folatlar ve
GABA (gamma-aminobutirik asit) gibi biyo-
aktif bilesikler miktar: énemli derece yuk-
sektir. Cimlenme sirasinda basta polifenol-
ler olmak Uizere karotenoidler, askorbik asit
ve tokoferoller gibi antioksidanlarda artis-
lar énemli artis goraltyor. Glisemik kont-
rol, dislipideminin duzeltilmesi, oksidatif
stresin iyilestirilmesi, artirilms adiponek-
tin konsantrasyonu, indirgenmis tip 1
doku plazminojen aktivatér inhi-
bitory, artmig sodyum potasyum
adenosin trifosfataz ve homo-
sistein tiolaktonaz aktiviteleri

gibi kanitlanmig antidiabetik

potansiyelleri var. Bir biyof-

lavonoid olan ve saglik i¢in

cok sayida yararl etkilerin-

den bahsedilen apigeninden

“Mikrofilizlerin evde
iirefilmesi en iyisi. Bazi
firmalar tarafindan

iiretim hijyenik olmayan
kosullarda yapildigindan bu
tip filizlerin tiketimi ciddi
sagk riski olusturabilir. Filiz
tiiketimi ile iliskilendirilen
zehirlenme vakalarinin
sayisi oldukea fazla.”

de zengindirler. Karsinojenlerin metabolik
aktivasyonunu, bagisiklik sistemini guiclen-
dirilmesi, kanser huicrelerinin yayllmasi-
nin baskilanmasi, antioksidatif etki, l6semi
hticrelerinin inhibe edilmesi gibi ¢ok sayi-
da yararl etkisinden bahsediliyor. Tohum
filizlerindeki glukozinolat gibi kansere kar-
g1 kemoprotektif etki gbsteren fitokimyasal-
larin miktar bitkinin kendisinden {yaprak,
sap, kék vs) ok daha fazla” diye konustu.

HANGi TOHUMLARDAN
MIKROFILIZ
URETILEBILIR?

“Filiz Gretimi her tarla
tahildan, baklagillerden
ve sebze olarak tuketi-
len gogu bitkinin tohum-
larindan yapilabilir” di-
yen Prof. Dr. Bostan, soyle

devam etti: “Mag fasulyesi,
soya fasulyesi, yonca, ge-
men otu, bezelye, merci-
mek gibi baklagiller; yu-
laf, bugday, misir, piring
{esmer piring olma-



1), arpa ve cavdar gibi tahillar; kinoa, ama-
ranth ve karabugday gibi yalanci tahillar;
susam, aycicegi, kenevir, keten tohumu gibi
yagh tohumlar; brokoli, lahana, tere, roka,
hardal, turp, salgam, kereviz, rezene ve
maydanoz gibi sebze ve yenebilir otlarn to-
humlari filiz tiretme igin kullanilabilir. Iglem
gérmus daneler filizlenmez. Beyaz pirincin
kepek katmani uzaklagtirildigindan filiz ver-
meyecek. Bir 1s1l islemden gegirilmis tane-
lerde filizlenmez. Ekim amach tohumlar ise
toksik kimyasallarla muamele edilmis olabi-
leceginden filizlendirme i¢in kullamlmama-
1. Marketlerde bulunabilmesi itibariyle ben
Mas fasulyesini 6éneririm. Aslinda soya fili-
zi diye satilan tirtinlerin ¢ogu mas fasulye-
siyle yapiliyor. Asya kokenli olan bu fasulye
ulkemizde de yetistirilmekte ve Gin bortlce-
si gibi isimlerle de biliniyor. Ozellikle Giiney-
dogu Anadolu bélgesinde tuketimi yaygindir.
Diger baklagillere oranla taneleri kuiguk. Sa-
lata olarak tercih ediliyor.”

EVDE NASIL URETILIR?

Prof. Dr. Bostan, “Mikrofilizlerin evde tire-
tilmesi en iyisi. Bazi firmalar tarafindan tire-
tim hijyenik olmayan kosullarda yapildigin-
dan bu tip filizlerin tiketimi ciddi saglik riski
olusturabilir. Filiz tuketimi ile iliskilendirilen
zehirlenme vakalarinin sayisi oldukga faz-
la. Filizlendirme toprakh veya topraksiz ya-
pulabilir. Hijyen probleminden dolay: toprak
ve toprak/perlit karigiminda filizlendirme-
yi tavsiye etmiyorum. Zaten asagida veri-
len yontemde oldugu gibi topraga da ihtiyag
yok” agiklamalarinda bulundu.

Filizlendirmenin son derece kolay bir is-
lem oldugunu, baslangi¢ i¢in bir ¢ay bar-
daginin yeterli olacagin kaydeden Prof. Dr.
Bostan, “Zira hem tohumlar sisecek hem de
filizlenmeyle birlikte hacim énemli derece-
de artacak. Filizlendirilecek taneler bol suda
iyice yikanr. Litrelik bos bir kavanoza almnir.
Uzerine bolca su ilave edilir. Taneler suyun
icinde oda sicakhginda cimleninceye kadar
bekletilir. Bu bir-iki giin kadar stirebilir. Bu
esnada sik sik, yaklasik 8 saatte bir, suyu-
nun degistirilmesi gerekir. Tanelerde ¢im-
lenme goruldigunde kavanozdan gikarilip
genisce bir suzgece alinarak yayilir. Stizgeg
olarak gozenekleri ¢ok genis olmayan, taba-
n1 diz olanlar tercih edilmeli. Bazi stizgeg
modelleri i¢ ice gegen iki kaptan olusmakta,
usteki stizgeg gérevini yaparken alttaki dre-
ne olan suyu tutuyor. Bunlar filizlendirme
i¢in son derece uygundur. Sudan gegirildik-
ten sonra bagka bir kabin i¢ine oturtularak
karanlik bir yerde filizlenmeye birakilir. Bu
islem filizleri gevreklik agisindan daha ¢itir
yapacak, rengi beyaz olacak. Suzgeg tizerin-

deki materyal 5-6 saat araliklarla sudan ge-
cirilerek ortam stirekli nemli tutulmali. Bu-
rada 6nemli olan ¢imlenmis tanelerin artik
suya temas ediyor olmamali, ¢inkt ¢irime
yapar. Suzgecin ve igine yerlestirildigi ka-
bin bir streg filmle kaplanmig olmasi veya
bunlarin tamamen bir poset i¢ine alinmasi
icerideki nem oranini yiksek tutacagindan
daha basarili sonug verecek. Filizlenme 4-5
gun alir. Filizlendirilecek daneye gore bazen
daha uzun surer. Ik iki yaprak sekillenmeye
bagladiginda (mas fasulyesi galisihyorsa 4-6
cm) filizlerimiz yenmeye hazir demek. Bol
suda iyice yikanarak tuketilebilir. Mas fasul-
yesi kullanmigsaniz yikama sirasinda kalan
yesil kabuklar da uzaklagtirihr” seklinde ko-
nustu. Prof. Dr. Bostan, bu stireglerde kulla-
nilan ekipmann ¢ok temiz olmasi gerekti-
gini, yikamada kullanilan suyun igme suyu
kalitesinde olmasinin elzem oldugunu ifade
ederek, “Filizlendirme sirasinda nem eksik
olmamal ancak filizler kesinlikle suya te-
mas etmemeli” dedi.

NASIL DEGERLENDIRILIR?

“Filizler hem ¢ig hem de pigmis olarak tu-
ketilebilir" diyen Prof. Dr. Bostan, “Her ne ka-
dar temiz ¢aligilsa da bir bulasmaya maruz
kalmis olabilir ve i¢inde bakteriler Uretmig
olabilir. Dolayisiyla tukettigimiz diger yesil-
liklerde oldugu gibi tiikketmeden ¢nce iyice
yikamak ve biraz sirkeli suda bekletmekte
fayda var. Bu haliyle buzdolabinda 4-5 giin
dayanacak. Cerez gibi ¢itir ¢itir yenebilir.
Uzerine limon, nar eksisi vb. eklenerek lez-
zetlendirilebilir. Yogurtla karistirilarak ye-
nebilir. Her turlt salataya yakisir. Coban
salata, mevsim salatasi vs. hatta kisir, mer-
cimek salatasl. Bunun haricinde ¢ok az yag-
da sote edilip et/tavuk/balik yemeklerinin
yanina garnitir olarak kullanabilirsiniz. Do-
mates sosuyla birlikte pisirip makarnanizin
Usttine ilave edebilirsiniz. Isterseniz sulu ye-
megini bile yapabilirsiniz. Yani filizleri kulla-
nabileceginiz ¢ok sayida alternatifiniz ola-
cak” diyerek sozlerini tamamladu.
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PROF. DR. DOGAN AYDAL

TURKIYE, AVRUPA BIRLIGI NIN
SU TUZAGINA DUSMEMELI

AB UYELIK SURECINDE “ESPOO VE AARHUS SOZLESMELERINI”
ASLA IMZALAMAMALIYIZ. BU TURKIYE'YE KARSI KURULAN BiR TUZAK.

on yillarda cevre ile ilgili birgok

yeni duzenleme ve galigmalar

yapildi. Bu bélumun ana konusu

da bu s6zlesmelerin Turkiye igin
6nemi ve imza zamanlamasina dikkat edil-
medigi takdirde tilkenin bélinmesine ka-
dar gidebilecek stirecleri nasil tetikleyebi-
lecegi anlatilacak.

Espoo ve Aarhus So6zlesmeleri, Avrupa
Birligi ulkeleri ve baz1 gelismis tlkeler igin
son derece degerli, gevreyi tnemseyen bir
sozlesme. Ancak bu sézlesmelerin madde-
lerine ve tarihi gergeklere farkh bir agidan
bakildiginda tilkemiz igin birgok sikintiy
beraberinde getirecegi goruliyor. Once di-
lerseniz her iki s6zlesmenin temel ¢zellik-
lerini tarutip sonra ulkemiz i¢in duydugu-
muz endigeleri ortaya koyalim.

Espoo (CED) Sézlesmesi, stzlesmeyi im-
zalayan taraf ulkelerin belirli yatirim fa-
aliyetlerinin gevresel etkilerini planla-
malarinin erken bir agsamasinda, birlikte
degerlendirme yukumlultklerini ortaya
koyuyor. Ayrica, devletlerin, olumsuz cev-
resel etkiye sahip olmasi muhtemel bu-
tin 6nemli projeleri birbirlerine bildirme
ve danigma yukumluligunu getiriyor. S6z-
lesme 1991 yilinda kabul edildi ve 10 Eylul
1997'de yururluge girdi.

Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Ko-
misyonu (UNECE) 25 Haziran 1998 tarihin-
de Danimarka’nin Aarhus sehrinde (Arhus)
Dérduncti Bakanlar Konferansinda “Avru-
pa i¢in Cevre" stirecinin bir pargasi olarak
kabul edildi ve 30 Ekim 2001'de yururluge
girdi. Aarhus Sézlesmesi, gevre ile ilgili ola-
rak halkin (bireyler ve/ veya dernekler ola-
rak) bir takim haklarin ortaya koyuyor. Bu
s6zlesmenin en 6nemli maddesi, s6zlesme-
ye taraf olan ulkelerdeki kamu makamla-
rinin (ulusal, bélgesel veya yerel duzeyde)
bu haklarin yarurliige girmesine katkida
bulunmalari i¢in gerekli kanuni galisma-
lar1 yapmalarini 6ngéruyor. Bir bagka de-
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yisle devlet, bu s6zlesmeyi imzaladiktan
sonra bu sozlesmeyle ilgili uyum kanunla-
rini gikarmay! taahhuit etmek mecburiye-
tinde kalacak.

Sozlesmelere yazildigl sekliyle bakildi-
ginda oldukga guzel gozukuyor. Yatirim-
lar yapilirken gevre korunmak isteniyor.
Ancak dikkatle bakildiginda AB'ye lye ol-
mak igin bagvuran Ulkemiz igin birgok si-
kintilar: beraberinde getirdigi gorulecek.
En 6nemli konu esasinda “Su” konusu. AB,
Dogu ve Guneydogu Anadolumuzdaki su-
lar hakkinda s6z sahibi olmak istiyor.

Aarhus ve Espoo sozlesmeleri hentuz
imzalamamis bulunan htikiimetimizin al-
dig1 kararlari, hicbir yanhs anlasilma-
ya meydan vermemek igin, konuyu detay-
landirmanin faydali oldugu dusunulayor.
Asagidaki linkten de gérulecegi Uzere, Dev-
letimiz durumu ve olaylarin gelisimini ¢gok

net olarak bu linkte ¢zetliyor. (http://www.
mfa.gov.tr/avrupa-birligi-ile-su-konusu-.
trmfa).

Bu maddelere atif yapildiginda deger-
li okuyucularn ilgili linkten kontrol etme-
leri konunun daha berrak anlasilmasina
yol agabilir. Makaleyi kitabi anlatim teknigi-
ne sokmamak i¢in bu maddeler burada ve-
rilmedi. Ancak konunun 6zu su; AB, Dogu
ve Guneydogu'daki nehirlerin kontrolu-
nun ve bu Bolgelerdeki yatirimlarin yoneti-
minin AB'ye verilmesini istiyor. Firat, Dicle,
Coruh, Aras gibi Dogu ve Guneydogu'daki
sinir agan nehirlerimizin “uluslararasi su”
oldugunu kabul etmemizi istiyor. Daha da
Otesi, Uluslararasi nehir olarak kabul et-
memizi istedikleri bu nehirleri, Suriye, Irak,
Ermenistan, Gurcistan gibi, AB ulkeleri di-
sindaki ulkeler olsa bile, bu tlkelerle esgu-
dumli olarak yonetmemizi istiyorlar. Bu
olmadig1 takdirde AB'ye alinmayacagimiz
acikga ifade ediliyor ve bu dayatmanin AB
ortaklik s6zlesmelerin 6n sart haline geti-
rildigi gozukuyor.

Turkiye, oncelikle AB'ye siirimizi olus-
turan Yunanistan ve Bulgaristan ile ara-
muzdaki Merig nehri ile ilgili problemleri
¢Ozebilecegimizi belirtti ancak bu AB'yi tat-
min etmedi. Turkiye, Avrupa Birligi'ne tam
uyeligine kabulden sonra bu s6zlesmeleri
imzalayacagini beyan etti, ancak bu iyi ni-
yet de AB tarafindan kabul edilmedi. Tur-
kiye butun Ortadogu ulkelerini kapsayan
“Barig Suyu’ ad: altinda boru hatlariyla su
projesi hazirlayabilecegini belirtti, bu tek-
lif de kabul edilmedi. AB, Gimruk Birligi An-
lasmasinda dustugumuz hatanin tekrarini
istiyor. Yani agikca “Hele bu s6zlegmeleride
imzalayin, gerisine bakariz" diyor.

Espoo anlagmasinin Turkiye agisindan
6zu ise, Dogu Guneydogu'daki nehirlerimi-
zin kontrolinun AB'ye birakilmasini sagla-
mak. AB uyesi tlkeler i¢inde herhangi bir
problem olusturmayacak olan bu sézlesme



AB uyesi olmayan Turkiye i¢in tam bir tu-
zak. Gelecegin savaglar1 “SU” uzerine ola-
cak. Zira dinya ortalama 1sisinin gittikge
artmasi sebebiyle tath su alanlar: belirgin
bir sekilde azaliyor. Nufus ve su kaynaklari
karsilastirildiginda Kuzey ve Guney Ame-
rika kitalarin yanmsira Avustralya kitasi-
nin da su bakimindan sikinti gekmeyecegi,
buna karsilik Asya, Afrika ve Avrupanin su
problemi yasayacak kitalar oldugu gérulu-
yor. Yeralt1 sularinin gereginden fazla ve
kontrolstuiz gekilmesi sadece diger dunya
tlkelerinde degil, ilkemizde bile birgok il-
deki yeralti su seviyesini ve kisi basi su kul-
lanimini ¢ok dustrdu. Mevcut gollerimiz
ve sazlik alanlarimizda kaybettigimiz sulak
alanlarin toplam yuzélgimu 3 bin 800 kilo-
metre kareye ulastl Bu Van Golu arazisine
esit bir alan.

Iste boyle bir ortamda AB, 6zellikle Firat,
Dicle basta olmak Uizere sinir agan sulari-
mizin kontrolinin AB'de olmasini arzulu-
yor. Bir bagka deyisle daglarimiza, ovala-
rimiza dusen karin, yagmurun yonetimini
AB'ye birakmamiz isteniyor. Her seyden
o6nemlisi AB, bizim “sinir asan sular” ola-
rak tammladigimiz kavrami kabul etmi-
yor, “uluslararasi su” tanimini kabul etme-
mizi istiyor. Bu ince terminolojik fark bile
gok 6nemli. “Smir asan sular” kavraminda
yetki nehrin ¢iktig1 tilkede ve siir asan su-
yun miktarin kaynak tlke belirliyor. Yani
Turkiye siir asan sularimizda diger ul-

keye ne ka-
dar su vere-
ceginin tahsisini
yapiyor. Nitekim
onceki yillarda Irak ve
Suriye'ye Dicle ve Firat sularindan saniye-
de 350 metrekup su tahsis edilmisken, ilig-
kilerin olumlu oldugu dénemlerde bu mik-
tar 500 m® saniyeye kadar ¢ikarildL.
“Uluslararasi su” kavraminda ise kay-
nak ulke ile nehrin denize ve/veya gole do-
kulene kadar dolastig1 tlkeler arasinda
paylasim anlasmasinin olmasini sart ko-
suyor. Bir bagka deyisle, bu s6zlesmele-
ri imzalarsak, sadece Irak, Suriye ile de-
gil, Aras i¢in Ermenistan ve Azerbaycan,
Coruh nehri i¢in Gurcistan; Merig, Ergene
nehirleri igin Bulgaristan ve Yunanistan ile
anlagsmamiz isteniyor. Bu anlagmalari sinir
asan butun sularimz igin hazirhyor ve an-
lasma mecburiyetinde birakiliyoruz. Daha
da otesi AB “kendi aranizda anlasamazsa-
niz AB olarak biz karar verecegiz” diyor.
Bazen insanin aklindan "su tabii bir kay-
naktir, insanin temel yasam maddelerin-
den biri, anlagsak ne olur?” gibi sorular da
pek tabii olarak geciyor. Ancak bu iyi niyet-
lerle yapilan gérusmelerde iyi sonug alma-
nin neredeyse imkansiz oldugu géruluyor.
Sayin Ozden Bilen'in 2009 yilinda yayimla-
dig1 “Ortadogu Su Sorunlari ve Turkiye” ki-
tabindaki tablolara gok dikkatlice bakildi-
ginda Suriyenin de, Irak'in da anlagmaya
niyetli olmadiklar1 gok rahathkla gérulebi-
lir. Suriye'nin Dicle sularina higbir kaynak
saglamamasina ragmen dort milyar met-
rekup su talebi, Irak'in da Firat sularina
higbir katkida bulunmamasina ragmen 23
milyar metrekup su talebi anlasilir olmak-
tan gok uzak. Bu tablo da, iran ile Irak ara-

AB, TURKIYE'NIN “SINIR
ASAN SULAR” TEZINI
NEDEN KABUL ETMIYOR?

Turkiye'nin, “sinir asan
sular” olarak tanimladigs
kavram AB tarafindan kabul
edilmiyor. “Sinir asan sular”
kavraminda yetki, nehrin
ckngi ilkede yani Tirkiye'de
olacak. Tirkiye, sinir asan
sularinda diger Ulkelere ne
kadar su vereceginin tahsisini

kendisi yapacak. AB iste
bunu istemiyor.

sinda su tasiyan, 6zellikle Dicle'yi besleyen
Kuguk Zap ve Diyala nehirleri dahil 42 su
baglantisi bulunan Iran hig yok.

Bu konudaki bir bagka problem de, Dic-
le ve Firat su havzalarinin tek havza ola-
rak my, iki havza olarak mi degerlendi-
rilmesi gerektigi. Avrupa Birligi iki havza
oldugunu, Turkiye ise anlasilmaz bir ge-
kilde tek havza oldugunu savunuyor. iste
sahsi olarak anlayamadigim hususlar-
dan biri de bu. Turkiye Cumhuriyeti Ener-
ji ve Tabii Kaynaklar Bakanlg! bu havzala-
r1iki havza olarak tanimliyor ve haritalara
da iki havza olarak igliyor. Ayrica her hav-
zanin su kapasiteleri de ayrica tanimlandl.
Disigleri Bakanhgimiz ise, AB'ye kars! sa-
vunmalarinda Firat ve Dicle nehirlerinin
tek havza trunu oldugunu savunuyor. Dev-
letimiz 6nce buna karar vermek mecburi-
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yetinde; Tek havza my, iki havza mi? Eger
tek havza savunmasi yapilacak ise su pay-
lagimi konuguldugunda iran'in da hig hak-
ki olmadan Firat'tan hak iddia etmeye bag-
ladiginmi gérmek suirpriz olmayacak. Bu yol
bir agilirsa ¢ok kisa stirede Ermenistan'in
Aras ve Arpagay'dan, Gurcistan'in da Co-
ruh'tan talepleri karsilanamayacak duzey-
de olacak.

Espoo stzlesmesinin en can alici yerle-
rinden biri de, Disisleri Bakanhgimiz tara-
findan hazirlanan raporun 4. Maddesi. Bu
maddede"......, Israil ve komsu tlkeleri ara-
sinda su alaninda simir 6tesi isbirligi....." de-
nilmesi. Bir baska deyisle AB bu anlasma-
lar1 yaparken Israil'in de devrede olmasim
istiyor. Olayin esasi bu. Eger biz bu s6zles-
meyl imzalarsak ¢ok kisa bir stire sonra F1-
rat ve Dicle'deki su paylarimizin ¢ok aza-
lacagy, bu suyun 6zellikle Firat uzerinden
Suriye'nin en guney ucundan Irak'a giren
Firat sularinin {srail'e boru hatlariyla yon-
lendirilecegi anlasiliyor. Bu bilgiler 15181 al-
tinda, Suriye'deki Tabka barajini ve gevre-
sini de kontrol eden, ABD destekli PYD-PKK
olusumunun niye kurduruldugu herhalde
daha rahat anlagilabilir. Bu olugum Israil'e
akan boru hattinin bekgisi olacak, Sat tul
Arap nehrine Firat tizerinden akan sular
Israil'e yaklagik 638 kilometrelik boru hatti
veya hatlariyla yonlendirilecektir.

Peki, bu stzlesmelerde Turkiye'yi sikin-
tida birakacak baska 6nemli maddeler ne-
lerdir diye sorgulanabilir. Aarhus Sozles-
mesinin bizi rahatsiz edecek en énemli
maddeleri, bélgede yapilacak yatirimlarin,
kisiler ve/veya STK'lar tarafindan sikayet
uzerine durdurulabilecek olmasi. Konu
mahkemelere kolaylikla taginabilecek. Bu

94 www.ekovitrin.com + Haziran 2020

stzlesmenin maddelerinin T.C. yasalari
haline getirilmesinden sonra, mahkeme-
lerin devlet ¢ikarlar: lehine karar verme-
si imkansiz hale gelecek. Dogu ve Guney-
dogu'daki herhangi bir vatandas ve/veya
STK, devletin yatirimlarinin, herhangi bir
sebeple, cevreye zarar verdigini ifade ede-
cek olursa, mahkemeler sonuglanincaya
kadar bu yatirimlar durdurulacak. Dogu ve
Guneydogu bolgelerimizde teror etkisinde
kalan baz1 vatandagslarin bu tip miracaat-
lar1 rahatlikla ve sikhikla yapacag biliniyor.
Birbiri ardina agilan ve yatirimlar: sikayet

GELECEGIN SAVASLARI
SU UZERINE OLACAK
AB iiyesi ilkeler icinde

herhangi bir problem
olusturmayacak olan Espoo
ve Aarhus s6zlesmeleri

AB iiyesi olmayan Tirkiye

icin ise tam bir tuzak.
Ciinki, gelecegin savaslari

“SU” izerine olacak. Zira

diinyadaki tath su alanlari

belirgin bir sekilde azaliyor.

eden davalar sebebiyle devlet bu bolgeler-
de yatirim yapamaz hale gelecek. Yatirim
olmayan bélgede issizlik artinca sikayet-
ler gogalacak, terdr ile higbir baglantisi ol-
mayan birgok Kurt asill vatandasimiz bile,
gercekleri bilmedigi i¢in, zamanla devlet
aleyhinde dusunmeye baslayacak. Sonug-
ta istenen de bu! Fakirliginin, issizliginin ve
geri kalmighginin sebeplerinin, birgok fark-
11 etkenin yani sira, bu iki s6zlesme oldugu-
nu higbir zaman anlayamayacak olan sade
vatandasin kisa zaman sonra bolgedeki te-
ror orgutlerine olan ilgisinin ve sempatisi-
nin artmayacagini hi¢ kimse iddia edemez.
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Bu da maalesef bolgeyi bolunmeye kadar
goturebilecek sureclerin baslangici olacak.

Ashinda bu s6zlesmeleri imzalamadigi-
miz konumda dahi, bir sekilde, tistti kapal
da olsa hukuimetlerimizin AB baskisiyla bu
sozlesme kurallarina uydugu da gorultyor.
Uymamis olsalardi Dogu-Guneydogu Ana-
dolu'da sulanmamis toprak kalir miydi?
Dogu ve Guneydogu Anadolumuzda sulan-
masl gereken tarim alani 1.788.000 hektar.
Sulanan araziler ise 288.000 hektar. Yani
Sadece %161k bir kisim sulaniyor. Son za-
manlarda yapilan Silvan Baraji 2021'de su
tutmaya baglayacak. Bu barajin da 240.000
hektar tarim arazisini sulayacagy, 11 Ara-
lik 2019 tarihinde, bizzat Tarim Bakani Sa-
yin Bekir Pakdemirli tarafindan ifade edil-
di. Sayin Pakdemirli ayni mulakatta, bu son
proje ile GAP projesinin sulama planlarinin
bitecegini de ifade etti. 288.000 hektar su-
lanan araziye 240.000 hektar eklendiginde
cikan rakam 528.000 hektar. Geride sulan-
mast gereken 1.260.000 hektar tarim ara-
zisi var. Belki de birileri, kapal kapilar ar-
dinda sulama projelerimizi bitirmek istiyor.
Bu kararda, hentiz imzalamamus olsak da,
Espoo ve Aarhus sdzlesmelerinin golgesi
oldugu muhakkak.

Butun bu gergeklere ragmen ABne gir-
menin iyi olacagini ve bu sézlesmeleri im-
zalamanin gevre icin ¢ok iyi olacagini hala
dustinen bazi okuyucular olabilir. O za-
man kendimize su sorular: sormaliyiz;
Turkiye'de yuzlerce dere tipi hidroelekt-

rik santrali kurulurken, 23250 MW guiciin-
de santral yapacagiz diyerek yola ¢ikip, bu-
tun dereleri perigan ettikten sonra sadece
7850 MW gucunde santral yapabilen huku-
metimize, AB, ¢cevreyi mahvediyorsunuz,
benden de 6n gorus (provision) almadiniz
dedi mi? Hayir demedi. Termik santraller
bulundugu her yeri yasanamaz hale ge-
tirirken AB'den herhangi bir uyar: geldi
mi? Hayir! Bir¢ok gevre problemi olustu-
rabilecek Nukleer Santral i¢in Mersin-Ak-
kuyu segilirken AB'den herhangi bir uya-
r1 geldi mi? Hayir! Butin diger muhtemel
problemleri bir tarafa birakin; istanbul'a
su saglayan kaynaklarimin % 60-65'1 Trak-
ya bolgesinden saglaniyor. Sazlidere Bara-
jiizerinden gegen ve Terkos Golu'ni kulla-
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BU SOZLESMELER
NEHIRLERIMIZIN
KONTROLUNU AB’YE
BIRAKACAK
Avrupa Birligi, Tirkiye’nin
“Espoo ve Aarhus”
s6zlesmelerini imzalamasini
vyelik konusunda bir &n
kosul olarak dayatiyor.
Turkiye, bu sézlesmeleri
imzalamasi durumunda
Firat, Dicle, Coruh, Aras gibi
nehirlerimizi “uluslararasi
su” olarak kabul edecek
ve bu nehirlerin kontrolij
ile bélgedeki yatinmlarin
y6netimini Avrupa Birligi'ne
birakmis olacak.

nilamaz hale getirecek olan Kanal istanbul
Projesi konusulurken AB'den herhangi bir
uyar! geldi mi? Hayir! Butin bu ve benzeri
olumsuz tablolara sesini gikartmayan AB,
daha imzalamadigimiz Espoo ve Aarhus
projelerine ve Turkiye'nin AB uyelik tale-
bine dayanarak Dogu Akdeniz'de dogalgaz
icin yaptigimiz sondajlara “gevreyi kirleti-
yorsunuz “diye karsi ¢iktl. Kars: ¢cikmakla
da kalmadi, konuyu Avrupa Konseyine ta-
siyarak 4 Nisan 2019 tarihinde Bagkan Yar-
dimcis1 Mogherini imzasiyla “Turkiye'yi Ki-
nama"” karari alip, teblig ettiler.

Dogu Akdeniz'de Guney Kibris Rum Yo-
netiminin, ABD, {talya, ingiliz, Fransiz, Isra-
il, Misir basta olmak uzere bir¢ok tlkenin
yaptigl sondajlara ses gikarmayan AB'nin
ayni sebeple Turkiye'yi kinamasi anlasila-
bilir bir tutum degil; hatta traji-komik. Ama
ne yazik ki Avrupa Birliginin gercek yuzu
de bu.
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COVID -19 PANDEMI KRIZININ

TU RKIYE’YE
ETKILERI

Global danismanlik sirketi Pwc'nin ‘COVID-19 Pandemi Krizinin Tirkiye’ye Etkileri” baslikli
arastirmasi aciklandi. Arashrmada azalan risk istahi ile birlikte, gelismekte olan ilkelerden
belirgin bir sermaye (portféy yatirimi) cikisi izlenirken likidite ihtiyaci kapsaminda giicli para
birimlerine (hard currency) artan talebin, gelismekte olan ilke para birimlerinde oldugu gibi
Tirk Lirasi'nda da deger kaybina yol ach§i vurguland..
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wc'nin, ‘COVID-19 Pandemi Krizinin

Turkiye'ye Etkileri' aragtirmasin-

da, 6ncl gostergelerin, gerek ku-

resel arenada gerekse yerel baz-
da ekonomik aktiviteye iliskin kayda deger
bir azalmaya isaret ederken, isgicii piyasa-
larindaki bozulma ile birlikte given endeks-
lerinde de dustgler izlendigi sonucu ortaya
ciktl Arastirmada, hentz daha u¢ asama-
11 bir krizin ilk agsamasinda oldugumuza ve
ekonomilerin halk saghg) riskleri karsisin-
da ne kadar kirilgan olduguna yer veriliyor.
Arastirmada elde edilen bulgular 6zetle soy-
le: “Ekonomik etkilerin siddetini azaltmak
icin tum hukumetler daha siki tedbirler al-
maya bagladi Bu seferki kriz, tilkenin yalniz
basina asabilecegi tipten bir kriz degil. Ulus-
lararasi igbirligine acik olmalyiz ve 6zel sek-
tor olarak bizler de Uzerimize duseni yap-
maliy1z. Bu hem kendini hem de toplumu
ayni anda dusinmen gereken bir oyun. Tum
strateji ve politikalarin krizin Gi¢ dalgasin
dikkate alarak tasarlanmasi gerekiyor. Sal-
gin dinamikleri, yayihmin durmasinin bir yil
surebilecegini gosteriyor. Ancak salgin bir
cok kanaldan ekonomileri etkilemesi ve hu-
kumetlerin agikladiklar: mali desteklerin bu-
yuklugu kiresel ekonomide toparlanmanin
daha uzun stirebilecegine igaret ediyor. is
yapis sekillerinde, kiiresel deger zincirlerin-
de ve dolayisiyla ticaret rotalarinda degisim
kagmilmaz. Bu nedenle salgim kontrol altina
aldiktan sonra 6zel sektor yeni bir is ve re-
kabet ortamiyla yuizlesecek.

#TURKIYE’DE KRIZiN ETKILERI
DAHA DA ARTABILIR”

Ekonomik faaliyetlerdeki degisimi goster-
mesi agisindan elektrik tuketiminin yiksek
oldugu sabah saat 9-10 dilimine odaklanil-
di. Nisan'in 1. haftasinda Turkiye'deki top-
lam elektrik tuketimi bir énceki yilin aym
haftasina gore yuzde 11,1 azalmigken, sabah
saat 9-10 arasl igin daralma yuzde 19,8. ital-
ya'da COVID- 19'un etkilerinin yogunlasma-
ya bagladigl ilk dénem olan Martn 2. hafta-
sinda sabah saat 9-10 arast elektrik tiketimi

|t.|yn ve Tiirkive'de haftnhk clekirik tiiketiminin bir Gneeki

yuzde 8,4 azaldy, sonraki ii¢ haftada sirasiy-
la yuzde 23,9, yuzde 29,3 ve yuzde 31,4 daral-
ma gozlemlendi. Bu durum Turkiye'de kri-
zin etkilerinin daha da siddetlenebilecegine
isaret ediyor. Nitekim Mart'n 4. haftasinda
yuzde 9,5 olan elektrik tuketimi diisus ora-
ny, Nisan'in 1. haftasinda yuzde 19,8'e yuksel-
di. Turkiye'de elektrik tuketimi ve GSYH de-
gisimi arasimndaki gliglii bir pozitif ilinti (0,75
korelasyon) var. Kuresel finans krizinin et-
kilerinin géruldugt 2009'da elektrik tiketi-

yilin aym haftasina gire degisimi (%, 2019-2020)
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mi yizde 3,2 azalirken, sabit fiyatlarla GSYH
yuzde 4,7 azaldL

“SEHAYAT TALFBiNDE
CIDDI BIR GERILEME YASANDI”
Mobilite kisitlamasi ve giris cikis yasak-
larindan en gok etkilenecek sektorler ara-
sinda havayolu tasimacilig, seyahat acente
faaliyetleri, perakende satis, eglence, konak-
lama, restoran hizmetleri, spor ve eglence
yer aliyor. Bu sektorler krizin etkilerini hizli

Tiirkive'de GSYH ve elekirik tliketimd defiisimi arasindald
ilighd (yrllik degigim, %)
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sekilde tecrube etmeye basladi Talep riski-
ne en fazla maruz kalan sektérler ise; ima-
lat, ingaat, gayrimenkul, kara ulasimi ve is-
tihdam hizmetleri olacak. Krize en dayanikl
sektorler; kisisel hizmetler, saghk, sosyal
hizmetler, hukuk, muhasebe, reklam, yaymn-
cilik, telekom hizmetleri, bilgi islem, enerji,
su temini, atik yénetimi, tarim, ormancilk,
balik¢ilik ve madencilik olarak bekleniyor.
Market harcamalarinin hem panik hem de
kapanma doénemlerinde hizli artig goster-
mesi hala alisveris igin disar1 cikma egilimin
devam ettigini gosteriyor. Panik doneminde
cogu alanda talep artisi yasandi. Ancak eve
kapanma déneminde zorunlu trunler harig
talepte gerileme s6zkonusu. Uzaktan egitim
uygulamasinin elektronik harcamalarinda
her iki dénemde de artis: tetikledigi sdylene-
bilir. Tketicilerin seyahat talebinde beklen-
digi tizere ciddi bir gerileme yasand1. Ancak
vergi 6demelerinin de her iki ddnemde azal-
mast dikkat ¢ekiyor.

il_VlAI.AT, TOPTAN VE PERAKENDE
TICARET ILE INSAAT

Turkiye'deki tiretim sureclerinin devam-
g agisindan sermaye mali ve 6zellikle ara
mali ithalati kisa vadede aksamamast gere-
ken ticari akiglar. Turkiye'nin toplam ser-
maye mal ithalatimn ytizde 85'i ve ara mali
ithalatinin yuzde 74,5'1 salgimn yogun oldu-
gu ulkelerden yapiliyor. Kisa vadede sag-
ik risklerini artirmayacak sekilde bu tlke-
lerle mal aligverisini hizlandirmak tizere
gumruklerde hizh test kitlerinin kullamlma-
s1 onemli bir aksiyon alani. Diger taraftan
orta ve uzun vadede bu tur krizlere hassa-
siyeti azaltmak icin yerel tedarik zincirlerini
guclendirecek yerellesme stratejileri 6nem-
li. Tarkiye'nin en ¢ok galisana sahip U¢ sek-
tory; imalat, toptan ve perakende ticaret ile
insaat. En ¢ok ¢alisana sahip ilk Gi¢ sektoér
icinde imalat ve ticaret gok buyuk oranla
daimi ¢alisana sahipken, insaat sektérunde
gecici galisan sayisi daimi ¢alisan sayisin-
dan fazla. COVID-19'un imalat sanayii tize-
rinde yuksek etkiye sahip olmasi bekleniyor.
Uretimdeki kesintiler ve zorunlu igten uzak-
lasma, agirhkh olarak daimi galigani olan
sektorleri etkileyecek.
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Banka ve kredi kartlan ile islem sayis (milyon adet)
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Idari we desiek hizmet fankyetier «  Tirkiye'nin en cok ealspana sabip i
Konakiama ve yhyecek hzmali taalyeter sektiri; imalat (%25.5), toptan ve
Uiaglirmesa va dapolama perakende ticaret (%19.9) ve ingaathr
Mesleki, bilmsel ve teknix faalipetier (%11.3)
Egjtim
«  Engok calisana sahip ilk il sektiir iginde
e s ey malat ve ticaret gok bilyilk oranla daimi
Diror hizmen falyeteri gahsana sahipken, ingant sektirinde
g v Butigim gegicl galigan sayi dakmi galigan
Kami yoraiimi ve sasunme fazladhr,
Finans we sigorta faakyeten
Tanm, Ormancii va Baikpik . mn-ig‘mﬁumm
Magensbk ve Tag Deakplij bddmdu-dh-pﬂruindﬁihmtﬂn'
Gayrmenkul fankyetien wve zorunlu igten uzaklagma, afrlikh
Su barmini; anelizasyon, stk yoratmi alarak daimi galigam olan sektirler
Ebsikiri, gaz. burew va iimiandirme M Oaimi Galigan Oran etkileyecektir,
Kilitilr, sanat, eglence, dinlkence ve spor I Gegici Gahgan Orarn

Tiirkiye'nin en cok calisana sahip iic sektarii; imalat, foptan ve perakende ticaret ile insaat. En cok calisana sahip ilk ii sektdr icinde imalat ve ticaret cok biiyiik
oranla daimi calisana sahipken, insaat sekirinde gecici calisan sayisi daimi calisan sayisindan fazla. COVID-19'un imalat sanayii dzerinde yiksek etkiye sahip
olmasi bekleniyor. Urefimdeki kesintiler ve zorunlu isten uzaklasma, agirikli olarak daimi calisan olan sektrler etkileyecek.
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IS DUNYASI EKONOMIK
KONJONKTURDEN KAYGIL

icerisinde Alman-Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi iiyelerinin de bulundugu, diinya
capinda tim Alman Dis Ticaret Odalarindan 4 bini askin iye firmanin ekonomik
beklentilerini ortaya koyan biyiik bir anket gerceklestirildi. Katiimei firmalarin
yarisi énimizdeki 12 ay icerisinde islerinin azalacagi gérisinde.

Iman Dig Ticaret Odalarinin diin-

ya gapinda 4 bin uyesinin katil-

dig1 ankete gore firmalarin tgte

ikisi ekonomik konjonktirun ko-
tuye gidecek olmasindan endiseli. Katihmci
firmalarin yarisi 6ntmuizdeki 12 ay igerisin-
de islerinin azalacagimni dustnuyor, Turki-
ye'den katilan firmalarin sonuclarina bakil-
diginda ise bu oran yuzde 60'a yakin. Dinya
genelindeki firmalar en buyuk ticari ris-
ki trtin ve hizmetlerine talebin azalmasin-
da goruyorlar. Yine dunya ¢capindaki sirket-
lerin yaklagik yuzde 70'i korona salgininin
etkisi olarak seyahat kisitlamalarini goru-
yor, Turkiye'de ise bu oran daha da yuksek;
yuzde 78.

Turkiye'de sirketlerin sadece yuzde 16's),
hastalik ve diger nedenlerle uretimde aksa-
malary, salginin islerine etkisi olarak gérur-
ken, dunya gapinda bu oran yuzde 22 olarak
rapor ediliyor. Bu anket sonucunda sanayi-
de uretim kapasitesinin korunmasina bu-
yuk 6ncelik veren bir ekonomi politikasinin
etkisi goruluyor. Global ankete katilan Al-
man firmalar), temsilcilikleri ve Almanya ile
yakin ticari iligki icerisinde olan 4 bin firma-
nin yuzde 411 hizmet, ylizde 38' sanayi ve in-
saat sektorlerinde, firmalarin yuzde 211 ise
ticari isletme.

TURKIYE’YE YATIRIM
PLANLARI SURUYOR

Genel olarak anket sonuclarina gore tica-
ri beklentiler ¢ok iyi olmasa da, ankete ka-
tilan Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi
uyelerinin yuzde 51 daha ¢ok yatirim yap-
may! planladiginy, yuzde 14't ise Turkiye'ye
yatirimlarinin aynen devam etmesini bekle-
digini belirtiyor.

Uluslararasi nakliye konusunda problem
yasadigin belirten firmalar ise agirhikh ola-
rak Turkiye, bazi Asya ulkeleri ve Rusya'da
faaliyet gosteriyor.
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Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani Dr.
Markus C. Slevogt: “Ankete Tiirkiye'den katilan
firmalar icin gelecek bir yillik

siirecte ficari gelismelerini etkileyebilecek

en biiyiik risklerin likidite ve finansman,

doviz kurlari ve iiriin/hizmetlere

talep oldugunu gériiyoruz.”

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi Bas-
kani Dr. Markus C. Slevogt, “Ankete Turki-
ye'den katilan firmalar igin gelecek bir yillik
suirecgte ticari gelismelerini etkileyebilecek
en buyuk risklerin likidite ve finansman, d6-
viz kurlari ve Urun/hizmetlere talep oldugu-
nu goruyoruz. Bizler AHK Turkiye olarak,
uyelerimize bu alanlarda mimkun olan en
iyi destegi saglamak igin galigacagz. igin-
de bulundugumuz suiregte dinya genelin-
de oldugu gibi Turkiye'de de ekonomik akti-
vitelerin devamhhg buytk énem tasiyor. Bu
suregte birbirimizle dayanigsma halinde ol-
mamiz, kendimizi ve gevremizi virisiin et-
kilerinden korumaya galisirken gelecege
de umutla bakmamz faydal olacak” seklin-
de konustu.

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi Ge-
nel Sekreteri Dr. Thilo Pahl ise “Cogu sek-

Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi Genel

Sekreteri Dr. Thilo Pahl:"Tiirkiye'den katilima
firmalanin, yiizde 44 sanayi/insaat yiizde 31
hizmet sektdriinden ve yiizde 25'inin diger ticari
isletmelerden olustuiju ‘World Business Outlook’
ankefine katilan Gyelerimizin yiizde 26'sinin ticari
durumlar iyi, yiizde 51'inin ise normal seyrediyor.”

térun oldukga zor zamanlardan gegtigi bu
dénemde, Uiyelerimizin ticari durum ve eko-
nomik beklentilerini kamuoyuna sunmak
uzere bir anket gerceklestirdik. Turkiye'den
katiime1 firmalarin, yiizde 44 sanayi/insa-
at yuzde 31 hizmet sektértnden ve yuzde
25'inin diger ticari isletmelerden olustugu
‘World Business Outlook’ anketinde, tiyeleri-
mizin yuzde 26'smin ticari durumlarimn iyi,
yuzde 5l'inin ise normal seyrettigini géruyo-
ruz. Fakat uyelerimizin yizde 59'u isletme-
lerinin durumlarinin éntumuizdeki 12 ay ige-
risinde kotuye gidebilecegini dustnuyor. Bu
kaygilarin kuresel diizeyde de benzer oran-
larda oldugunu gérmek ¢ok 6nemli. Bunun-
la birlikte, bu tur salginlarin sonrasindaki
dénemlerde daha tretken ve yenilik¢i bir
ekonomik hayata yol agtigini da unutma-
maly1z” dedi.



5G TEKNOLOJISI | ARASTIRMA

COVID-19 SONRASI 5G’YE
YATIRIM HIZLANACAK

KPMG Tiirkiye, koronaviriisiin telekomiinikasyon sektériine etkisini analiz etti.
KPMG Tiirkiye Teknoloji, Medya ve Telekomiinikasyon Sektér Lideri Serkan Ercin,
“Yeni normalde guclu altyapi ve kesintisiz hizmet ihtiyaci artarak siirecek. Slrketlerln

Covid-19 sonras! icin 5G teknolojisine yatirmlart hizlandirmasi gerekecek” dedi.

Hn
¢ milyar insanin evlerinde ka-
rantinaya g¢ekildigi salgin déne-
minde birgok sirketin uzaktan
calismaya gecmesi ve egitimin
sanal ortama tasinmasi, guclu altyap: ve
kesintisiz hizmete olaganustu talep yarat-
t1. KPMG Turkiye, Covid-19 salgininin teleko-
munikasyon sirketlerine etkisini ve salgin
sonrasl sektérun gindemini degerlendirdi.
Buna gore salgin stirecinde iletigsim ve ha-
berlesme aglarina olan talep, salgin sonra-
sinda da artarak devam edecek. Sektérdeki
sirketlerin 5G teknolojisine yapilan yatirim-
lar1 izlandirmasi gerekecek.

KPMG Turkiye Teknoloji, Medya ve Tele-
komunikasyon Sektér Lideri Serkan Ercin,
Covid-19'un hayati hale gelen telekomuni-
kasyon hizmetleri i¢in 6énemli firsatlar ya-
rattigin belirtti. Tum dinyada dogal afet
veya pandemi gibi olaganustu sartlarda
5Gnin destekledigi alanlarin strdurulebilir-
lik i¢in éneminin ortaya ¢iktigini vurgulayan
Ercin su degerlendirmeyi yaptu:

“Covid-19 salginy, telekomuinikasyon hiz-
metlerinde guclu performans, yuksek guve-
nilirlik ve verimlilik ihtiyacim en iyi sekilde
5G teknolojisinin karsilayacagin gosterdi.
Hastaligin yayilma hizini azaltmak amaciyla
hayatlarin evlere taslyan insanlar iletisim
kanallarini, video konferans uygulamalari-
ny, sosyal medya platformlarini ve telefon
konugmalarini her zamankinden daha gok
kulland1. Dinyada 5G teknolojisiyle insan te-
masl olmadan hastalara bakan hastaneler
gorduk. Vakalarin uzaktan teshisinde, has-
ta takibinde 5G kullanildi. Ulkeler 5G'nin ar-
tan 6nemi Uzerine bu teknolojinin altyapisi
icin daha genis yatirim butgeleri ayiracak.
Covid-19 sonrasi dénemde 5G yatirimlari-
mn yan sira LPWAN (Duguk Gug Genis Alan
Haberlesme Ag) sisteminin de telekomuni-
kasyon girketlerinin yatirim ajandasina gir-

KPMG Tiirkiye

Teknoloji, Medya ve
Telekomiinikasyon Sektdr
Lideri Serkan Er.cin

digini gérecegiz. 5G'ye gore altyap: maliyet-
lerinin az, kullamim émrunun uzun olmasi
kisa vadede LPWAN'a yonelen sirketlerin
uzun vadede etkili sonug almasini saglaya-
cak. LPWAN altyapisi yatirimlari, Endustri
4.0 ve nesnelerin interneti uygulamalarim
hizlandirp ¢zellikle fabrikalarin otomasyo-
nuyla maliyetlerin azalmasina, operasyonel
verimin artmasina ve is guct kithginn siir-
landiriimasina imkan verecek.”

Ercin, Cin'deki lider telekomutnikasyon
sirketleri China Mobil, China Telecom ve
China Unicom'un Covid-19 surecinde 5G ve
LPWAN yatirimlarina son hizla devam et-
tigini hatirlatti. Bu Ui¢ sirketin 2020 sonun-
da Cin'de toplam 1,5 milyon LPWAN, 700 bin
adet de 5G baz istasyonu yerlestirilmesi-
ni hedefledigini kaydetti. Serkan Ercin, Co-
vid-19 sonrasi surecte Turkiye'de de tele-
komunikasyon sektérinde yasanan talep

artisinin stirecegini ifade etti. Ercin, soyle
konugtu: “Evden galisma yonteminin, kriz
sonraslt galisma hayatinin yeni normalle-
rinden biri haline gelecegini 6ngéruyoruz.
Degisen tuketici aligkanliklar ve artan mo-
bil veri ihtiyacim kargilamak icin telekom
sirketlerine talep artacak. Covid-19'un etki-
siyle, GSMH tahminlerimize goére 2020 so-
nunda ‘bilgi ve iletisim'in GSYH igerisindeki
paymin yuzde 4 artacagini tahmin ediyoruz.
Mobilitenin sinirlandirilma ve operasyonel
verimin artirilma ihtiyacy, sirketlerin ileti-
sim altyapilarinin daha giicli ve hizl hizmet
saglayan 5G teknolojisi ile yapilandiriimasi-
n1 gerektirecek. Firmalarin tretim surecle-
rinde insan temasini minimize etme hedefi,
5G teknolojisine talebi yukseltecek. Turki-
ye'de de sektordeki sirketlerin 5G ve LPWAN
teknolojilerine yatirim egiliminin stirdagu-
nu gérayoruz.”
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SOYLESI | ESRA KESTIRENGOZ

MiMAR ESRA KESTIRENGOZ:

“COVID-19 SALGINI
SONRAS| HAYAT ASLA
ESKiSi GiBi OLMAYACAK”

imar Esra Kestireng6z, “Pandemi sonrasinda tim dederlerimiz,

M Esra Kestirengéz, “Pand da tim degerl

hayatlarimiz, aliskanliklarimiz, evlerimiz, ofislerimiz, restoranlar, kafeler ve
yasam alanlarimiz degisecek” diyor.

onun basindayiz, ¢ok yakinda yeni

bir baslangi¢ bekliyoruz. Dunya-

miz bizlere sinyal yolluyor. Alis-

kanliklarimizi, tikettiklerimizi ve
davranislarimizi gézden gecirmemiz ge-
rektigini séyluyor, yoksa insanlik ile anlasa-
madigini ve bu iliskinin bitecegini bildiriyor”
diyor Mimar Esra Kestireng6z ve ekliyor:
“Bunun sinyallerini teker teker gérmeye
bashyoruz. Bazilar: daha iyimser bazilari
degil. Ancak insanlk hala bircok alanda ¢a-
lismalarima devam ederek iyilesme gucinu
bulacagina inaniyor.” Mimar Esra Kestiren-
g0z, pandemi sonrasinda yapilarda ve top-
lumsal hayatta olusmas1 muhtemel degisik-
likleri Ekovitrin'e anlattu.

M Koronaviriis (COVID-19) salgim1 sonra-
sinda bizleri gerek mimari yapilar gerekse
toplumsal yasam anlaminda nasil gelisme-
ler bekliyor?

Artik kalabalik ve ¢ok kath apartmanlar
yerine bireysel evler ve minimum temas do-
nemi bashyor. Yuksek binalar, ufak alanda
olabildigince ¢ok insani organize etmek igin
tasarlanmisti. Saglik ve hijyen dikkate alin-
madan. Bu yasadigimiz pandemi ile birlikte
cok kath binalarda hijyen saglamanin kolay
olmadig! anlagildi. Temasl azaltmak gere-
kirken, bizler daha fazla temasta kalmak
zorunda kallyoruz ama asansoérde bir¢ok
insanla ayni havay: soluyarak, asansér dug-
meleriyle temasta olarak, kap: kollar1 ve her
seyden daha fazla bir alanda olmasi gere-
ken/yagamasi gereken ¢ok fazla sayida in-
sanla temasta olarak.

Zorunlu bireysel izolasyonlarimizi yasar-
ken zemin katlar disinda genellikle balkon
ve teras olmadan yagamanin ne kadar zor
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oldugunu neredeyse imkansiz oldugunu an-
ladik ve bundan sonra ev alirken, bahgeli,
kiiguik avlulu yerlerin tercihlerde éne ¢ika-
cag anlasildl Hepimiz umutsuzca ev sahi-
bi olmak isterken sabahlar1 en azindan bir
kahve igebilecegimiz balkonlu evlere baka-
cagz. Evin zaman iginde birinci iglevi gi-
venlik olmustur. Baglangicta koti hava ko-
sullary, yirtic: hayvanlardan saklanma yeri
olarak hizmet etti. Sonra dismann ice-
ri girmesini engellemek i¢in uzun tas ka-
leler inga edildi. Bugiin insanlarin etkili bir
bigimde sosyal izolasyon saglayacaklari ev-
lere ihtiyaclar var. Bu da demek oluyor ki
oda sayimizi fazlalastirmak adina metre-
karesi yasamaya olanak vermeyen odalar
olusturulmamali. Her bireyin evin iginde ya-
sarken, kendini diger bireylerden izole ede-
bilecegi, nefes alabilecegi yasamaya uygun
metrekareler hesaplanmali ve 6ncelik ev-
lerin fiyati olmak yerine yasamaya uygun
alanlar yaratmak olmali.

Evlerimiz, rutin ve kentsel kaostan bir ka-
cistan fazlasi olmal. Evlerimiz yasadigimiz
pandemi stiresinde virts ve enfeksiyonlar-
dan korunma saghyor ve hayatimizda gok
buytk énem tagidifi ortaya gikiyor. Kentles-
meye bakarsak son 10 yildir kuiguk kéylere
ve sehirlere tasindigimiz igin eski populer-
ligini yitirdi, sanirim son yasadigimiz olay-
lardan sonra adim adim azalacak. Insanlar
daha kuguk, sakin ve guvenli yasama geg-
meyi planlayacaklar.

B Guvenlik anlaminda yapilarda ne gibi
6nlemler 6n plana ¢ikabilir?

Hayat, deneyimlerimize baktigimizda son
donemlerde yasadigimiz dogal olaylar dep-
remler, yanginlar, salgin hastaliklar higbir

zaman olmaz ki, duygumuzu ortadan kaldi-
riyor. Dinyanin sonu ile ilgili filmler ¢ok fan-
tastik gérunmuyorlar.

Evlerimiz dogal ve insan yapimi tehlikele-
re hazirlama arzusu artik sagirtici olmuyor.
Sadece evinizin yaninda garajlar insa et-
mekle kalinmayacak, ayni zamanda su de-
polarimiz, yiyecekler ve temel gida ihtiyacla-
rimiz icin kilerler, enerji konusunda bir stire
yasami idare ettirecek sekilde chargelar-
larin olabilecegi alanlar, belki de dogru bir
sekilde hesaplanan yani kisi sayisina gore
hazirlanan dogru metrekareli siginaklar
olacak. Ayrica son yillarin yine ana trendler-
den biri olan alandan tasarruf saglayan agik
planlara veda edecegiz. Giris, oturma oda-
s1, mutfak birlesik gibi planlarda degisiklik-
ler yapilacak. Pandemi sonrasi giris alanla-
r1 ayrilacak belki de dezenfekte ve eve giris
izolasyonu yapilabilecek alanlar olusturula-
cak boylece ayakkabilarimiz, kiyafetlerimizi
ve egyalarimizi sokaktan yasam alanlarimi-
za tasimak yerine genis alanda birakip ge-
rekli hijyen saglanacak.

M Gelecegin binalari sizce nasil olacak?
Insanlar nasil yerlerde yagamlarin siir-
diirecek?

Gelecegin binalary, yapilar: her zaman sa-
vundugum gibi geri dénusume agik, ken-
di su teminini ve 1sitmasin saglayabilecek
bagimsiz alanlar olarak planlanacak. Je-
otermal kuyular daha kuigtik sehirlerde
planladigimiz evlerde zaten populerlik kaza-
niyordu, sanirim daha yayginlasacak suya
ek olarak kismen 1sitilan ya da kendi 1sitma-
sin1 saglayabilen evler olarak planlanacak.
Genel olarak evlerimizde guivenlik ag olug-
turmak adina birkag 1sitma kaynag olacak;



Esra Kestirengoz'ii
yakindan tamyalim

1980 Istanbul dogumlu olan Esra
Kestirengdz, Yildiz Teknik Universitesi
Restorasyon Mimarisi bslimiini
bitirdikten sonra Los Angeles’a tasinan
USC & IDI okullarinda ortak egitim
aldi. Amerika’da hem okuyup hem

de diinyanin her yerinde is yapan

bir insaat firmasinda calisti. Daha
sonrasinda edindigi tecrilbeleri kendi
firmasina oktormci Uzere sirketlesti

ve 4 sene siiren bu ortaklikta bircok
basarili projeye imza atilirken Gnli
NBA, NFL oyunculari ve Hollywood
akior ile aktrislerine 6zel projeler
yapildi. Los Angeles'ta 11 yillik okul
ve calisma hayati sonrasi ailesinin
trafik kazasi gecirmesi sonucu
Istanbul’a dénmek zorunda kalan
Kestirengdz, calisma hayatina

Eren Holding’te Mimari Departman
Direktsrij olarak devam etti. 21 iilkede
Lacoste magazalarini agan mimar,
dinyada sinirli sayida agilan Burberry
Tirkiye'nin tim magazalari ile birlikte,
Fcbri(a ve ofis projeleri yaph. Gant,
G-Star, Natica, Superkids, Superstep,
Swatch gibi Gnli markalarin magaza
tasarim ve uygulamasini hayata
gegirdi. Eren Holding biinyesinde
bulunan bogaz bélgesindeki tim
konutlarinin yenilenmesi projelerini de
bu siirecte gergeklestiren Kestirengéz,
‘Esra Kestirengdz Design Studio’ ﬁe
calisma hayatina devam ediyor.

soba, sémine, kati yakith kazan, yakit jenera-
torleri, gines paneller, alternatif giic tireten
otonom mini istasyonlar gercek olacaklar.
Hedefimiz, dis dinyadan bagimsiz olmak ve
tamamen izolasyon durumunda riskleri en
aza indirmek olacak.

Uydu interneti kullammi suan i¢in birey-
sel anlamda hatta bazi firmalar diginda kul-
lanilmiyor. Sadece deniz tagimaciligl, ma-
dencilik, buytk 6lgekli ingaat firmalar: ve
askeri organizasyonlar gibi belirli bazi alan-
larda erisilebilir olan pahali ve elverigsiz bir
hizmet. Gelecekte, sivil kullanima yonelik ge-
lismeler hizlandirilacak, fiyatlar: daha uy-
gun hale getirilecek ve bizlere internete gok
hizl erisim saglayacak.

Alkalh ev sistemleri arastirmalarla bir
adim daha ¢teye gidecek, sadece havanin
sicakligysoguklugu degil, ayni zamanda ka-
litesini de kontrol edecek ve gerekirse hava-
landirma sisteminde yapilan degisikliklerle
entegre olup otomatik olarak temizleyecek-
tir. Digaridan gelen hava mutlaka filtrelenip,
degerleri 6lgulup alinacak, icerdeki tum de-
gerler insan saghgi tehlikeye atmayacak

»

“Artik kalabalik ve cok katl
apartmanlar yerine bireysel
evler ve minimum temas donemi
basliyor. Yiiksek binalar, ufak
alonda olabildigince cok insani
organize etmek icin tasarlanmigh.
Sagjlik ve hijyen dikkate
alinmadan. Bu yasadigimiz
pandemi ile birlikie cok kath
binalarda hijyen saglamanin
kolay olmadigr anlagildi.”

'ﬁ

sekilde strekli kontrol altinda tutulacaktir.

Baz aileler, bireyler antiseptik dagiticilar
iceren temizlik odalari olusturulmasini iste-
yecek. Gelen kargolar, postalar ve misafirler
bu odadan gegerek eve alinacaktir. Belki de
birkag yil sonra zararh bakterileri, organiz-
malari ve virtusleri 6ldiren ultraviole 1sinlar
ureten sistemler gelistirilip bu temizleme
odalarmna eklenilir ya da elektrikli suptirge-
lerimiz yakin zamanda vakum temizligi ya-
ninda 151nh temizlige de gegebilir.

EVLERIMIZ ARTIK
YENI OFISLERIMIZ

B Pandemi siirecinde evdev galisma
modeli epeyce yayginlasti. Gelecekte ¢a-
hsma hayatinda bizleri nasil gelismeler
bekliyor?

Karantina dénemi boyunca hemen he-
men her meslekte evden ¢alisma yapiliyor
ya da zorlanilyor. Her bireyin istedigi sekil-
de ortami olmasa da goruyoruz ki mecbur
sebeplerle oldugumuzda degisiklige aligilan
zaman ve kabullenme ¢ok hizh olabiliyor.
Higbir sekilde yapamam, konsantre olami-

yorum, alamm yok vb. nedenlerle gercek-
ler ve yasanilanlarin ciddiyeti ile yok oluyor.

Karantina bitimini sabirsizlikla bekleyen,
ofisine gitmek icin can atan ki ‘bunlardan
biri de benim’ insanlar varken ofise don-
mek istenmeyen insanlar da olacaktir. Bu
durumdan sonra galisma alanlarimizin ev-
lerimizde varolmasina, kullanilabilir olma-
sina daha fazla dikkat edilecektir. Mekan-
sal olarak anlamdirilacak ve daha organize
edilmis olanlar olacaktir. Yani artik evler-
deki ofisler yemek masasina ayarlanmig
alanlar, oturma odast koltugu ve sehpasi
olmayacak artik buytuk pencereleri olan,
gun 15181 alan, istenildiginde karartilabilen
verimli galismaya uygun masasi, sandalye-
si olan ayr1 bir oda ya da tanimlanmig alan
ve teknik olarak interneti, telefonu, bilgisa-
yari olan sesten arttirilabilen odalar ola-
cak. Tabi bu durumda igyeri sahipleri ofis
calisanlarini geri kazanabilmek i¢in daha
fazla gaba gosterecek. Calisanlarina gerek-
li, saghkli, temiz, gerektiginde sosyal mesa-
felerin korundugu verimli calisma alanlar:
hazirlamalar: gerekecek.
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EKO-ANALIZ

PERAKENDEDE YENi NORMAL KPI'LARI
NE OLMALI VE NASIL YONETILMELI?

ragmen 19 Mart 2020 itibariyle perakende sektérii oyuncular kademeli olarak kendi

, , Korona siirecinin baslamasiyla, resmi olarak kapatlma emri yayinlanmamasina

inisiyatifleri ile magazalarini kapatma karari aldilar. 11 Mayss itibariyle kademeli
olarak acilma karari alan sektérde, gida disi perakendede muazzam kayiplar
yasanirken, gida perakendesinde ise tam tersi olaganistii sahs arhislar yasand. &

ngiltere Ulusal Istatistik Ofisi
ONS, Mayis ayinda perakende
sektoérunde satiglarin yuzde
18 dolayinda dustugunu agik-
lad1. Koronavirts salgini nedeni ile
birgok magazamn kapal oldugu ge-
cen ayda en sert dusus, satiglarin
yar1 yariya dustugi hazir giyim sek-
torunde oldu. ONS, tim perakende
satislarda online alisverislerin ise
yuzde 30,71k rekor seviyeye ulas-
tigin kaydetti. Perakende sektoru-
nun gecen ayda yuzde 22,410k bu-
yume kaydettigini hatirlatan ONS
analistleri, Subat ve Mart aylarin-
da rekor oranlara ulasan magaza
dis1 perakendeciligin, tim sektor-
ler igin yuizde 83,2 buyume kaydetti-
gine isaret etti. Magazalara gideme-
yen tuketicilerin internet tizerinden
aligverige yoneldigine isaret eden
ekonomistler, yogun talebin tesli-
matlarin gecikmesine yol agmasina
ragmen 0Ozellikle giyim ve ev esya-
lar: satiglarinin yari yariya arttigl-
i belirledi. Ozellikle pazar: domine
eden buyuk zincirlerde online sa-
tis trendine ayak uydurarak ayakta
kalma gabasi gozlenirken bir stire
once ikinci kez kayyuma bagvuran
unlit Debenhams magazalari, en az
7 igyerlerini karantina sonrasi ag-
mayacaklarim duyurmustu. Yine
Debenhams gibi Oasis, Depo ve La-
ura Ashley gibi buyuk zincirler de
kayyuma gitme karar: almislardi.
Nacizhane 1999 yilindan beri ul-
kemizde perakende sektérunde
profesyonel olarak galigtiktan son-
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AHMET ELER

KEYIAD Baskani

ra, 2016 yilindan itibaren Istanbul
da AVM'lerde ve yurt disinda pe-
rakende magazalar: actim, sek-
tér oyuncularinin korona éncesin-
den beri 6zellikle bazi sektorlerde
sikintil olduklarini yakinen biliyo-
rum. Ulkemizde perakende sekto-
runun 6nemli cati derneklerinden
birisi olan ve 2001 yiinda kurulan
Birlesmis Markalar Dernegi (BMD)
ozellikle bu stiregte AVM yonetim-
leri ile korona ve sonraki dénemler
icin finansman streci yonetimi igin
guizel 6nerilerde bulundu, peraken-

de oyuncularimnin seslerini kamu-
oyuna ulagtirmak igin samimi bir
mucadele ortaya koydu. BMD c¢ati-
s1 altinda yer alan 250 Milyar TLlik
hacme sahip olan 384 sirket sahip-
leri/yoneticileri tedarikgilerini mag-
dur etmemek adina ellerindeki son
nakit kaynaklarin gekleri vadesin-
de 6demek adina kullandilar. BMD
oyunculari bu streci tamamen sef-
faf ve gok itibarh sekilde yonettiler.
1 Haziran 2020 itibariyle AVM'lerin
de ¢ok buyuk bir kismu agiliyor. Agl-
lis sonrasi ciro kirasi ile mi yoksa
sabit indirimli kira ile mi devam edi-
lecek hususu uzun zamandir tartig-
ma konusu. Bir de hicbir sey olma-
mis gibi davranan bazi AVM'ler var
ki, onlar i¢in fazla séze gerek yok.
Haziran basgi itibariyle baglayacak
yeni normal hayat ile rakamlardaki
fiili durum sonucu belirleyecek. Hat-
ta yuzde 60 dan daha fazla kiigilme
yasanabilecegini belirtenler bile var.
Tk resmi istasyon 30.06.2020 ola-
cak ve gercek anlamda ortaya ¢ika-
cak netice "Ik Nabiz" olarak rakam-
lara yansiyacak. E-ticaret siteleri
ise hizla buyuyor. Pazar yerleri di-
sinda markalarm online shoplarin-
daki gerceklestirdigi cirolar, kendi
magazalarasl siralamasinda ilk si-
rada idi. Bu dénemden sonra artik
sektdr, siralama yerine toplam aylik
ciromuzun yuzde 10'u e-ticaret iken
yuzde 25-30 paylarini konusmaya
baglayacak gibi duruyor.
Perakende sektérunde, organi-
ze perakende zincirleri matema-



tiksel KPI unsurlari ile yonetiliyor-
du. Ozellikle Teknik VERI akigi ile
performanslar magaza bazh 6lgu-
lerek lokal bazda aksiyonlar alin-
masina buyuk katki saghyordu. Bu
KPI'lar1 bundan sonra artik eski-
si gibi okumak mu gerekir? Ozellik-
le olas1 musteri ziyareti dususlert,
ciroyada belli oranda yansiyacagl
i¢in "Optimum Verimlilik Degerleri”
degisebilecektir ve yeni normal de-
gerler ortaya gikabilecektir. Aligve-
ris Orani ¢ok daha 6nemli hale ge-
lecektir. Kapi sayaglarindan gelen
aligveris orani 6lgumune kesinlikle
magaza 1s1 haritasi da (Heat Map)
eklemek gerekecektir. Yani sayica
azalan musteriyi alisverissiz gikar-
mamak i¢in magaza iginde 1s1min
en yuksek oldugu nokta magazanin
"Altin Noktas1” olacaktir. Buraya ko-
nulacak urtin gesidi ve fiyat yapisi
cok daha fazla 6nemli hale gelecek-
tir. Tekil musterinin sepet ortalama
tutar ve adetlerini yukseltmek adi-
na kafa karistirmayan “NET Kam-
panyalar” cok daha ¢n plana ¢ika-
caktir. Magazadaki personel sayisi
konusu da gok daha 6ncelikli hale
gelirken ozellikle satisin yuksek ol-
dugu saat araliklar1 "Prime Time"
larda en kuvvetli halkalar ile mus-
terinin karsisina ¢ikmak zorunlu
hale gelecektir. Haftahk magaza ca-
lisma programlarinin gok ince ele-
yip sik dokuyarak hazirlanmasi sir-
ketin aylik cirosuna etki faktéru cok
daha fazla olacaktir.Guizel bir ay ol-
mast dileklerimle...
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iISTIKAMET DOKUM BiLGi SISTEMLERi MUDURU
NURULLAH BARDAKGCI:

“CANIASERP ILE FIRMAMIZDA SESSIZ
BIR DEVRIM YASANDI”

ERP sistemine gecis ile firmalarinda sessiz bir devrim yasandigini séyleyen istikamet Dékiim
Bilgi Sistemleri Miidiiri Nurullah Bardakg, “caniasERP ile entegrasyon ve raporlamaile
ilgili sorunlarimiz basta olmak iizere pek cok konuya ¢éziim bulduk. caniasERP’nin standart
yazilimi ihtiyaclarimiza yanit verdi. caniasERP ile firmamizda sessiz bir devrim yasandi” dedi.

ektérunun lokomotif firmalarin-
dan biri olan Istikamet Dokiim AS,
2016'dan beri ig sureglerini ca-
niaskRP ile yonetiyor. Firma ola-
rak belirledikleri kriterlere ve ihtiyaglarina
uygun ¢ozumleri caniasERP standart ya-
zihminda bulduklarini séyleyen Istikamet
Dokum Bilgi Sistemleri Mudura Nurullah
Bardaka ile konustuk. Dijitallesme stirecin-
de olan firmalara bir dizi tavsiyede bulunan
Bardake1 sunlar soyledi: “ERP dijitallegsme-
nin ilk ve en 6énemli adimu. Firmalar bu si-
reci maraton kosusu gibi dustunmeli. ERP,
kararhlikla, taviz vermeden g¢aligilmas: ge-
reken uzun soluklu bir proje. Bu sistem sa-
yesinde firmalar rakipleri karsisinda bir tist
lige cikma imkanina sahip olurlar. Ancak bu
sisteme gegme ve dijitallesme treninin kagi-
rimasi halinde kugulme ve hatta yok olmak
surpriz olmayacaktir! Yasadigimiz cagin ge-
rekliliklerini yerine getirmek gerekir.”

“KOLAYLIKLA DUZENLEME
YAPILABILIYOR”

Daha ¢nce departman bazinda lokal ya-
zihm ¢ozumleri ile is sureglerini yuruttuk-
lerini ve entegrasyon saglayamadiklarin
belirten Nurullah Bardakgy, “Kurum igin en-
tegrasyon sorunu nedeni ile is sureglerinin
takibi ve yonetilmesindeki guicliikler, rapor-
lama yetersizlikleri ve tutarsizliklar: gibi so-
runlar yastyorduk. Bu nedenle ERP yazilimi
arayisina girdik ve internet uzerinde yapti-
gimiz arastirma sirasinda caniaskRP ile ta-
nisarak gérugmelerimizi baglattik. Su an sa-
t1g, satinalma, muhasebe, insan kaynaklar,
uretim, depo, maliyet, bakim ve ig stregleri
yonetimi gibi ana baslklar altinda toplayabi-
lecegim tum sureglerimizde caniasERP kul-
laniyoruz. Bunun yaninda ihtiyaglarimiza
6zel uygulama ile rapor ¢ézumleri de Uret-
tik. Halen ihtiyaclarimiza gore hem mevcut
moduller hem de 6zel ¢ézimlerin analizi ve
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“ERP dijitallesmenin ilk ve
en dnemli adim. Firmalar bu
siireci maraton kosusu gibi
diisiinmeli. ERP, kararlilikla,
taviz vermeden calisilmasi
gereken uzun soluklu bir
proje. Bu sistem sayesinde
firmalar rakipleri karsisinda
bir st lige ctkma imkaning

sahip olurlar.

uygulanma suiregleri devam ediyor. Ancak
belirtmek isterim ki caniasERP'nin standart
yazilimi oldukga kapsamly, sektér bagimsiz
ve parametrik yapisi sayesinde mevcut is
stireglerine uyarlanmasi mamkun. Uretim
yapan, bizimle benzer is sureglerine sahip
firmalarin is stirecini yénetmek igin buyuk
oranda uygundur diyebilirim. Tabii ki her
firmanin is stiregleri birbirinden ¢ok farkl-
ik gosterebilir. O noktada caniasERP'nin es-
nek yapisi sayesinde kolaylikla diizenleme

yapilabiliyor. Biz standart yazilimi kullan-
maya azami 6zen gosterdik ancak standart
ile karsilanamayacak 6zel ihtiyaclarimz-
da geligtirmeler yaptik. Ornegin, rapor gikti
formatlar: firmaya 6zel olmahdir. Bu konu-
da revizeler yaptik. Firmalarin kendi ihti-
yaclarin ve kriterlerini ¢ok iyi belirlenme-
leri gerekiyor. Bu, oldu bittiye getirilmemesi
gereken bir stireg. Bu ¢alismalarla ilgili de-
partmanlardaki en tecrubeli kisiler projeye
mutlaka dahil etmeli” dedi.



UZMANGOZUYLE

ALTININ 8 YILIN Z.iRVESiNE ULASMASI
YENI BiR DONEMIN BASLANGICI MI?

ons altin aslinda bizleri sasirtmiyor. Zaman zaman disis

, , 2020 yilinda yikselis trendini koruyacagini disindigimiz

egilimi géstermesine ragmen ana resimde 6zellikle orta ve
uzun vadede yiikselecegini 6ngérmeye devam ediyorum.

uresel piyasalarda, 2020

yilinin ilk bes ay1 Covid-19

salginini konusgarak ve

bunun piyasalar uzerin-
de etkisini hissederek gecti. Hazi-
ran ayina basladigimiz bugtinlerde
salgin defterini kapattik mi? Tabi ki
hayir. Yine de diinya genelinde pan-
demiile savasmaya devam ediyoruz
ve bir stire daha devam edecek gibi
duruyor. Mayis ayinda Dunya Sag-
ik Orgutu, salginla yagamaya ahigil-
masi gerektigini ¢inku kisa surede
bunun bitecegini distinmedikleri-
ni ifade ediyor. Salginla birlikte tilke
ekonomilerinde ciddi hasarlar mey-
dana geldi. Bu hasarlarin 6nine ge-
cilmesi igin Merkez Bankalari piya-
salarda likidite bollugu saglamak
adina adimlar att1 ve faizler hizh bir
sekilde dusuruldi. Yasanilan muc-
bir sebepler Merkez Bankalarinin
kontrol altina almasi mumkun ol-
madigindan adimlarin etkisi fiyat-
lar Gizerinde siirh kalyor. Eger bir
gun virts hayatimizdan giderse bu
durumda duguk faiz ortami ve hi-
kuimetlerden gelen tesvik paketleri-
nin etkisini kuiresel borsalarda ralli
esliginde kutlayacagimizi dusunu-
yorum.

Salgin suruyor olsa bile ABD, Av-
rupa basta olmak tzere birgok ulke
normale dénmek i¢in adimlarin at-
maya bagladi ve kisitlamalar yavas
yavas gevsetiliyor. Ulke ekonomile-

EDA KARADAG

Integral Yatirim Menkul Degerler
AS Arastirma Uzmani

rini canlandirmak adina buna mec-
burlar ancak tedbirler stirmeye de-
vam edecek. Turkiye i¢in de ayru
sey gecerli. Ozellikle, ABD tarafinda
ciddi sikintilar oldugunu gozlemli-
yorum. ABD Ulusal Alerji ve Bulasict
Hastaliklar Enstittisu Direktéra Dr.
Fauci yapmis oldugu aciklamasinda,
ABD'de hayatin bir anda normale
donmesiyle birlikte can kayiplarinin
daha da artabilecegini belirtti. ABD
Bagkani D. Trump buna katilmasa
bile gelen bu agiklama oldukga ciddi.
Ashnda bu risk her tilke icin mevcut.
Sonugta kisitlamalar gevsetilebilir
ancak insanlar tedbirlerini almazsa
yeniden salginda 2. dalga ile karsi-
lagabiliriz. Ashnda yazimin basinda
da belirttigim gibi DSO olsun, Fauci
olsun agiklamalar1 bu yonde. Piya-

salarda, salginda 2. dalga endigesi
konusuluyor. Bu durumla birlikte,
ozellikle Fed Baskani Powell'n ABD
ekonomisinin toparlanmasinin
2021 yihmin sonuna kadar surece-
gini de belirtmesi yeniden guvenli
limanlara olan talebin hizlanmasi-
naneden olmus durumda.

2020 yilinda yukselis trendini
koruyacagini dugtindugumuiz ons
altin aslinda bizleri sasirtmiyor.
Zaman zaman dusus egilimi gos-
termesine ragmen ana resimde
ozellikle orta ve uzun vadede yuk-
selecegini 6ngérmeye devam edi-
yorum. Mayis ayinda en son 2012
yiinda goérdag 1760S ve Uizerine
yukseldi. Yukarida belirttigim risk-
ler kisa strede sonuca kavusacak
seyler olmadig icin altim besleme-
ye devam edecektir. Ayrica, sadece
salgin degil, bir giin elbet bu pande-
mi sona erecek ama geride birak-
tiklarini tamir etmesi zor olacak.
Dusuk faiz ortami ve tlkelerin tek-
rardan normale dénmesi iste bu
iki etken bile altinin yukselmesini o
dénem bile destekleyecektir. Kisa-
casy, altin igin geri ¢ekilmeleri bi-
rer firsat olarak dusunebilirsiniz.
Altin icin 18008 seviyelerine dog-
ru yavas yavas kendimizi alistir-
sak hic de fena olmaz derim. 2020
yili altinin yil..

Herkese saglik, mutluluk ve be-
reket dolu bir Haziran ay1 dilerim...
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EKO-YONETIM

MUSTERILERINIZ KURUMUNUZU
NE KADAR TANIYOR?

Kurumsal iletisim calismalarinda sadece basin, rakipler, biyik
muisterilere énem verildiginde ilgili tim gruplara uvlasgilamamis oluyor.
Ozellikle ara mamul ireten firmalar bu konuyu ihmal ediyorlar.

er kurum musterisinin
kendisini ¢ok iyi tamdi-
gin1 dustinuyor. Kurum
kendince biraz buyukse,
yurtdisinda ¢alismalar: varsa, sek-
tortnde tannan bir firmaysa her-
kes/her kesim ve musgterileri tara-
findan ¢ok iyi tamndigim dustniyor.

Gergekte boyle mi? Hayir. MUs-
teriniz derken kimi kastettiginiz de
énemli elbette. I yaptiginiz, firma/
firma, yoénetici/yénetici, patron/pat-
ron birbirinizi, kapasitenizi, hac-
minizi taniyor olabilirsiniz. Fakat
musterinizin galisani, satin alma
elemani, musteri hizmetleri birimi
(kendi musterisi ile muhatap grup)
gercgekten sizi/kurumunuzu tani-
yor mu?

Kapasitenizi, hacminizi, inovatif
yatirimlarimizdan haberi var mi? Bu
durum niye 6énemli? Musteriniz, ku-
rumunuzun kapasitesi/hacmini bili-
yorsa, kurumunuzla ilgili sorunlara
negatif algi ile yaklagmiyor, gtiven ile
yaklagiyor. Yani musterinizin perso-
neli tarafindan bilinmek/tanmnmak
sizin igletmenizde daha az sorunla
ugrasmanizi beraberinde getiriyor.

Igletmeler bu durumun ne kadar
farkinda? Cok da farkinda degil.

KURUMSAL iLETiSIM
YELPAZENIZ_(KIY) NE
KADAR GENIS?

Bahsettigim konu 6nemli bir ku-
rumsal iletisim ¢alismasi Kurumsal
iletisim kurulugsun en 6énemli islerin-
den biri. Kendini ifade edisin, tanin-
manin, farkindalik saglamanin yolu.
Elbette ustalik istiyor. (Kurumsal ile-
tisim yelpazesi ifadesi -KiY- benim
kisaltmamdir)

Kurumsal iletigim ¢aligmalarinda
sadece basin, rakipler, buyuk mus-
terilere 6nem verildiginde ilgili tim
gruplara ulagilamamus oluyor. Ozel-
likle ara mamul Ureten firmalar bu
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TUMAY MERCAN

Yonetim iletisim Danismani

konuyu ihmal ediyorlar.

Kurumsal mugteri ve bayilerine
odaklanarak, son kullaniciy1 karsilas-
madiklari igin énemsemiyorlar. Hal-
buki son kullanici nezdinde de ter-
cih edilir olarak kendi bayi ve o trtinit
son haline getiren kurumsal firmaya
baski yaptirabilirler.

Kurumsal fletigim Yelpazesinin Ge-
nis Olmast;

M Sahadaki personelin elini kuv-
vetlendirir, personel kendini gucli ve
desteklenmis hisseder.

M Musterinizin tim personelinizin
sizi tanimasiny, sizinle olumlu alglya
sahip olmasini saglar,

M Musterinizin personeli, tam ma-
mul haline getirdigi trtnunuzle ilgi-
li bir sorun ¢iktiginda sizi korur, diger
rakiplerinizle korkutmaz, kurumunu-
za karsi elinde sopayla gezmez,

B Mugterileriniz tim personelle-
riyle marka oldugunuzun farkina va-
rirlar. Bagkasinin “marka” dedigi ka-
dar markasiniz.

B Urettiginiz yari mamul Grinini-
ZU, sizin musteriniz dolayisiyla tam
mamul olarak kullanan nihai tuketi-

ci sizi tanir, trinunuzivkalitenizi bi-
lir, reklamimzi yapar. Eh bu da az sey
degildir.

Faydalara baska maddeleri ek-
lemek miimkiin. Peki kurumsal ile-
tisim yelpazesinin genis tutulmasi
gerektigi ne zaman anlasilir?

Sahadaki personel musterisi ile
zorluk yasamaya basladiginda, ku-
ruma kas1 guvensizlik géralda-
gunde, saha personeli heyecanini
kaybetmeye basladiginda bu KiY ge-
nislemeli. Yani musterilerinizle pozi-
tif iletisim cemberi daralmaya basla-
diginda hatta daha 6ncesinde 6énlem
olarak KiY devreye girmeli. Diyecek-
siniz ki “basinda zaten goérunuyoruz
bizi herkes bilir". Hangi basinda go-
rultyorsunuz? Ekonomi basimninda.
Ekonomi basini ve haberlerini ku-
rumsal musterinizin patronu oku-
yor, diger birimlerde sizin persone-
liniz ile muhatap olan musterinizin
personeli okuyor mu? Hayir. Demek
ki kurumsal gérunurluk daha fark-
11 bir sekilde de olmal. KIY genis tu-
tulmal. Elbette farkl yontemleri var.
Ustelik masrafli olmayan yéntemler.

Mesleginde 40. yiinda olan biri
olarak bircok sirkette kurumsal ile-
tisim adina yapilan hatalari, eksikle-
ri géruyor ve gok tzuliyorum. Eko-
nomiye deger katan sirketlerimiz
ulke i¢in énemli ama daha farkh ku-
rumsal iletisim ¢aligmasi yapip bu-
tun birimlerini rahatlatabilirler. Ne-
den yapilmiyor? Cunku her zaman
“is bilenin kili¢ kusananin” olmuyor.

Sozun 6zu; Musterileriniz ku-
rumunuzu ne kadar iyi taniyor ve
onemsiyor, kurumunuz kurumsal
iletisim konusunda yelpazeyi ne ka-
dar genis ve dengeli tutuyor, siz yo-
netici olarak bu konulara nasil ba-
kiyorsunuz? Sonugta musteriler sizi
nasil taniyor?
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GLOBALBAKIS

KORONA DéNEgV\iNDE SAéLIK.MALZEMELERi
URETIMIi VE KALITE BELGELENDIRME SORUNU

Pandemi sirecinde diinyada tam anlamiyla bir kaos
, , yasandi. Cogu ilke ilk olarak ihracati yasakladi veya 6zel

izne bagladi. Sonrasinda koronadan korunma amach saghk

malzemelerini ilkeler birbirlerinden temin etmeye calistilar.

orona virasunun yayil-
maya baglamasiyla bir-
likte, dunya genelinde
koruyucuyuz maskesi, el-
diven, siperlik, korucuyu saglhk giy-
sisi (tulum), dezenfektan gibi trtn-
ler gok 6nemli ve degerli hale geldi.
Oyle ki tilkeler bu trtinleri bulama-
diklar: i¢in, bu mallara el koydular
veya yuksek fiyat vererek, birbirle-
rinin pazarlarini galmaya kalktilar.

Pandemi suirecinde dinyada bu
urtnlerin tiretilmesi, Giretilenin sa-
tilmasi konusunda kelimenin tam
anlamiyla bir kaos yasandi. Cogu
ulke ilk olarak ihracat: yasakladi
veya 0zel izne bagladi. Sonrasinda
koronadan korunma amagh saghk
malzemelerini tlkeler birbirlerin-
den temin etmeye calstilar.

Korona surecinde durum o kadar
vahimdi ki higbir tilke, bu trtinlerin
kalite ve standartlarina bakmiyor
veya analiz/teste tabi tutmuyordu.
Tabi durum béyle olunca, sagliksiz,
belgesiz pek ¢ok trtn, standartla-
ra uymadigl icin ¢ope donustl. Sag-
liksiz ve kalite belgelendirme yeter-
sizligi olan trunlerin kaynag) Cin'di.
Cin'de uretilen pek ¢ok urun stan-
dartlara uygun degildi.

Ayni durum Turkiye'de yasan-
di. Maalesef korona surecinde pa-
zar firsatlarim degerlendirmek is-
teyen pek ¢ok girisimci/yatirimey,
yuz maskesi, eldiven, siperlik, tulum
gibi malzemeleri Uretmek Uzere fa-
aliyete giristi. Ancak bu faaliyetler
yapilirken, kalite ve standart tretim
gozardi edildi ve gogu Uretici de ko-
nuyu bilmedigi icin magdur hale gel-
di. Basglangicta ¢ok yuksek fiyatlara
satilan urtnler, daha sonra stan-
dart stirecinin dikkate alinmasiy-
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MUSA KARADEMIR

DMW Uluslararas: Diplomatlar
Birligi Avrupa Bagkan Yrd.
Turk Kuzey Kibris Turk Ticaret
Odasi1 Bagkan Yrd.

la birlikte, neredeyse yuzde yetmis
dustt. Basta Avrupa Birligi tilkele-
ri olmak Uzere, diger Ulkeler de bu
urunlerin kalite belgelendirmeleri-
ni ve standartlara uygun tiretim su-
reclerini siki takibe ald.

Oysa korona pandemisi déne-
minde saglk malzemelerinin, halk
saghgini koruyucu olmasi zaruri-
dir. Zira salgin hastalikta ihtiyag
duydugumuz bu malzemeler, salgl-
nin énlenmesinde hayati 6nem tasi-
maktadir. Savasl kazanmak icin, bu
urunlerin standartlara uygun ure-
tilmesi sarttir.

Her ulkenin kalite uygunluk bel-
gesi veren devlet kurumu vardir ve
her tlkede standartlarin uygula-
nis bigimleri de farkhiliklar gosterir.
Ancak uluslararasi gecerligi kabul
edilmis belgeler vardir ki bu kurum-
lardan alinan kalite standart belge-
leri ile her tlkeye ihracat yapmak
mumkundur.

Saghk malzemelerinin Uretimin-
de aranan en ¢nemli standart bel-
gelerden biri CE igaretidir. CE Igareti
Avrupa Birligi normlarina uygunluk
anlamina gelmektedir. CE isareti,
bir trtin ya da triun grubunun, Av-
rupa Birligi'nin saghk, gtivenlik, cev-
re ve tuketicinin korunmasi konu-
sunda olusturmus oldugu, “Urun
direktifleri” olarak anilir. CE igare-
ti, tagimayan urunler, Avrupa Bir-
ligi tilkelerine giremez, bu nedenle
CE isareti, irtinlerin Avrupa Birligi
i¢c pazarinda serbestge dolagimina
olanak veren bir "Endustriyel trtn
pasaportu” kabul edilir.

Koruyucu saghk trunleri igin
(maske, siperlik, eldiven, tulum vb.)
ISO Serisinden ISO 9001 Kalite Y6-
netim Sistem Belgesi, ISO 13485 Me-
dikal Kalite Yonetim Sistemi Belge-
si belgeleri alinmasi, gok 6nemlidir.
Hem yurt icinde, hem de yurt disin-
daki satiglarda bu belgelerin varhgy,
ureticiye buyuk avantajlar ve stirek-
lilik saglar. Ayrica Turkiye'de geger-
li olan UTS (Uretim Takip Sistemi),
ulkemizde Uretilen veya ithal edi-
len tim tibbi cihazlarin ve kozmetik
urtinlerin tretim bandindan sati-
lip kullarildigl yere kadar tekil trtn
takibini saglayabilmek, son kullani-
clya kadar urtinu izleyebilmek icin
gelistirilmis bir sistemdir. Pandemi,
hayatimizin en énemli gercegi oldu.
Bundan sonra da farkl sekillerde
karsimiza gitkmaya devam edecek.
Ulusal ve uluslararas: duizeyde, ha-
zirhklarimizi tamamlamak zorun-
dayiz. Ginku pandemi kiiresel insa-
nibir sorun. Mart-Mayis déneminde
yasananlar, yapilan hatalar, ortaya
cikan eksiklikler, bizim igin gercek-
ten bir ders olmahdir.



GLOBAL ENERJI | HABER

GLOBAL ENERJi DERNEGI BASKANI MURAT DiLEK:

“PETROLDE STOKCULUK
EN AZ 3 YIL DAHA
UCUZ PETROL DEMEK”

Global Enerji Dernegi Baskani Murat Dilek, “Petrol fiyatlarini artik sadece talep, iiretim
gibi parametreler degil ilkelerin stok durumlan da belirleyici olacak ve disiikten stoklanmis
demek, bizim éngérimize gére ‘en az 3 yil daha ucuz petrol’ demek. Bu durum, mal ve
Urin piyasasinda, tasimacilik maliyetlerini de olumlu etkileyecek” dedi.

rent petrolun varili dinya gene-

linde yeni tip koronavirus (CO-

VID-19) nedeniyle devam eden

dusuk talep ve arz fazlasinda-
ki artisla uluslararasi piyasalarda 30 dola-
rin altina geriledi. Dunyada hizla yayilan CO-
VID-19 salgini nedeniyle ekonomik buytime
beklentileri ve petrol tuketimi zayiflamaya
devam ediyor, kuiresel petrol piyasasindaki
arz fazlasi her gegen giin artiyor.

Global Enerji Dernegi Baskani Murat Di-
lek, “Suudi Arabistan ve Rusyanin basi gek-
tigi fiyat savaslar, 2020 yili igin kiiresel eko-
nominin kuigtilmesi éngoéruleri ile birlikte,
dunya genelinde gorulen yeni tip korona-
virts salgininin da etkisiyle petrolde dusuk
talep ve arz fazlasi olustu. Fiyatlar 30 dola-
rin altinda seyrediyor. Kisa dénemde ucuz
petrole devam edecegiz. Ay sonundan son-
ra daha da ucuz petrol gérecegiz. Petrol fi-
yatlarin artik sadece talep, Uretim gibi pa-
rametreler degil tilkelerin stok durumlar:
da belirleyici olacak ve dusukten stoklan-
mis demek, bizim éngoérumuze gore ‘en az 3
yil daha ucuz petrol’ demek. Bu durum, mal
ve Urlin piyasasinda, tasimacihk maliyetleri-
ni de olumlu etkileyecek” dedi.

“BIRCOK KUCUK SiRKETIN iFLASI
ANLAMINA GELIYOR”

Son dénemlerde petrol Ureticileri tara-
findan tanker kiralamalarinda artis oldugu-
na dikkat gceken Murat Dilek sozlerini soyle
surdirdt: “Sanki sanal bir talep varmig gibi

N

davraniliyor ama talep yok, stok var. Gin kri-
tik petrol rezervlerini doldurma karar: aldu.
Daha sonra Amerika da ayni yonde agik-
lama yapt1. Buttn bu buyuk resmi 6namu-
ze koydugumuzda, petrol fiyatlarimin daha
uzunca bir stire dustk fiyatlarda dalgal gi-
decegi kesin. Birgok tilke ucuz petrolu stok
yapmaya baglad Stok yapiyorlar fakat ta-
lep olmayinca piyasaya satamiyorlar. DU-
suk fiyatlar Suudi Arabistan, Rusya gibi pet-
rol Uretici tilke ekonomilerini oldukga zor
duruma dustrecek. Bu fiyatlar buyuk sir-
ketlerin degilse de birgok kuigtuk sirketin if-
las1 anlamina geliyor. Ozellikle bu durum-
dan buiyuk petrol sirketleri faydalanacaklar.
Zor duruma dusecek olan kuguk boyuttaki

“Sanki sanal bir talep varmis gibi
davramiliyor ama talep yok, stok
var. Cin kritik petrol rezervlerini

doldurma karan ald:. Daha
sonra Amerika da ayni yénde
actklama yapt. Biitiin bu bijyiik
resmi niimiize koydugumuzda,
arinin doha vzunca

kaya gazi Ureticilerini buytk sirketleri sa-
tin alacaklar.”

“DOGALGAZ FiYATLARINA DA
YANSIYACAK”

Petrol fiyatlarinda gegen yil yasanan bir
miktar digtistin de dogalgaz fiyatlarina sim-
dilerde yansidigini belirten Murat Dilek, “Y1-
Iin ilk ceyreginde 255 dolar olan fiyat, ikinci
ceyrekte 228 dolara geriledi ve de gerileme-
ye devam edecek. Yilda 50 milyar metrekip
tuketimi olan Turkiye'nin dogalgaz ithalat
faturasi azaliyor, daha da azalacak. Dogal-
gaz fiyatinda dugus, ortalama birim elekt-
rik Giretim fiyatini da geriletecek” seklinde
konustu.
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Abone olun!

Derginizi evinize ulastiralim...

1 yillik abonelik bedeli ve kargo ucreti dahil 180 TL
ABONELIK FORMU

ODEME SEKLI: [Jvisa [Mastercard [JHavale

kregi kartt No (LT T] [TTT] [TTT] [ITT]
Kredi Karti son kul. tarihi D:l D]

Kredi Kari ile Abonelik: Yukarda belirtilen tutann, isaretbenen ddeme gekline give VISAMASTERCARD kredi kam hessboma borg kaydedilerek, Firmanazin
Yap Kredi Bankass, Florya Subssi nesdimdeki ilgili hesaplanma, Firmame ile Yape Kredi Bankssi arasinda belirlenen kogulbar gergevesinde alacak kaydedilmesini
kabul edivor ve bu kanuda Yag Kredi Bankasi m yetkih kihyvonom.

Abone Merkezi = Tel: 0212 426 88 00 + web: wwww._ekovitrin.com




TURKIYE'DE

Tirkiye'nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan biriyiz.
Bir asri asan basarili gegmisimizle gelecege glivenle bakmanin hakli gururunu yasiyoruz.
Turkiye'de, farkh sektérlerde, binlerce calisanimizla her adimda
daha glizel bir diinya hedefi ile ilerliyoruz.

-
|
—mmE e annE

- . : ; ) " E
. s, wfuffer] *
f 5 "y L1
- . .'-'-..;..I-IKC_‘. .
ORKULLARN

=) |u oojoc |:|r W
id

www.sanko.com.tr



FIRSATLAR HAYATA DONUSUR!

Sozlerin gercek, mutlulugun sinirsiz oldugu yer Avrupa Konutlari sizi hayallerinize ¢agiriyor.
Avrupa Konutlari Yamanevler ve Avrupa Konutlari Basaksehir projelerinde;
0,64 oran, 180 ay vade ve 12 ay sonra 6deme firsatlari sizleri bekliyor.

Bu firsat kagmaz, bu mutluluk ertelenmez!

aoeuere \8 180 AY | 0,64
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o & | LKeETATTA YASAM BASLADI

AVRUPA KONUTLARI YAMANEVLER
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AVRUPA KONUTLARI BASAKSEHIR*

*T.C CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI TOKi istiraki EMLAK KONUT GYO A.S. Kaynak Gelistirme Uygulamalari kapsaminda yapilmis projedir.
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avrupakonutlari.com.tr
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Halkbank’in oncelig,
halkimizin sagugt!

Sagliginizi onemsiyor ve bankacilik islemlerinizde oncelikli
olarak dijital kanallarimizi kullanmanizi oneriyoruz.

Subelerimize gelmeden:
Halkbank Mobil
Halkbank Internet Subesi
Bank24'ler ve

Halkbank Dialog’dan GUNLUK
bircok bankacilik islemini
. K islemini PARA CEKME
7/24 gerceklestirebilirsiniz. LiMiTi
Saglikli gunler dileriz. 5 000 TL
$JHALKBANK E PARAF

TEMASSIZ
ISLEM LIMIT]

250 TL

halkbank.com.tr | 0850 222 0 400 Dialog |”}%ﬂ" HAI_ KBAN K




