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BANKALARA ALTERNATiF OLAN
FINANSMAN MODELI

asarrufa dayali finans sistemiyle ev
ve otomobil sahibi olunmasini sag-
layan finansman modeli Turkiye'de
giderek daha ¢ok ragbet gorme-
ye bagladi. Odeme glicine gore taksitlendiri-
len finansmanla ev ve otomobil sahibi olanlar,
bu sistem sayesinde bankalarin uyguladiklar:
agir faiz maliyetlerinden de kurtuluyorlar. Fi-
nansmani kullanan kisi tek bir kurus faiz ¢de-
miyor. Tasarrufa dayal finans sisteminin uil-
kemizdeki gegmisi geyrek yuzyila uzaniyor.
Sektore 2 yil gibi kisa bir stire 6nce dahil olan
Katihlmevim, hizh bir ¢ikis yakalayarak énemli
bir basariya imza att1. Aralik 2018'de faaliyet-
lerine baglayan Katihmevim buglin 30 sube ve
300 galisaniyla Turkiye genelinde hizmet veri-
yor. Katilmevim Yonetim Kurulu Baskam geng
ve basarili girisimci Serdar Turhan ile 6zel bir
roportaj gerceklestirdik. Serdar Turhan, kisa
suirede elde ettikleri basariy “mutlak musteri
memnuniyetine” baghyor. Turhan, “Vatandas-
larimizi kredi gekmenin agir yikiunden kur-
tararak ev ve otomobil sahibi yapiyoruz. Bi-
zim yaptifimiz is bir sosyal dayanisma projesi.
Sundugumuz model gayrimenkul aliminda bir
devrim niteligi tasiyor” diyerek iddiali konusu-
yor. Mart sayimizin kapak konusu olan bu 6zel
roportajda Katiimevim Yonetim Kurulu Bag-
kani Serdar Turhan, tasarrufa dayal finans-

man sisteminin ayrintilarin Ekovitrin'e anlatti.

DUNYA UNIVERSITELERI
ISTANBUL'DA BULUSTU

Avrasya Universiteler Birligi'nin (EURAS) bu
yil 5'incisini duzenledigi Avrasya Yuksekogre-
tim Zirvesi (EURIE) 62 tilkeden 200 Universite-
yi temsil eden 2 bin 500 akademisyeni Istan-
bul'da bir araya getirdi. Bu énemli zirveyi Mart
sayimizda sayfalarimiza tasidik. istanbul Liit-
fi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi'nda ¢ gin
sureyle devam eden zirve ve diger etkinlikle-
rin ev sahipligini yapan EURAS ve EURIE Genel
Baskani Dog. Dr. Mustafa Aydin' tebrik ediyo-
rum. Istanbul Aydin Universitesi Kurucusu ve
Mutevelli Heyet Bagkan: da olan Dog. Dr. Mus-
tafa Aydin'in, Turkiye'de egitimin gelismesine
buytk katkilar: var. Vizyoner bir egitimci olan

Dog. Dr. Mustafa Aydin, Universitelerin yoneti-
cilere 151k tutan kuruluslar olmasi gerektiginin
altin giziyor.

JAPONYA, CALIK’IN
BASARISINI KONUSUYOR

Galk Holding Yonetim Kurulu Bagkam Ahmet
Galik, gectigimiz yil Temmuz ayinda Istanbul Gi-
ragan Sarayr'nin gorkemli atmosferinde diizen-
lenen bir térenle Japonya imparatorlugu Devlet
Nisan ile taltif edilmisti. Turkiye ile dinyann
en buyuk ikinci ekonomisi olan Japonya ara-
sindaki ekonomik iligkilerin giiglendirilmesinde
Ahmet Galik'in énemli katkilar var. 30 yil agkin
bir stiredir Japon i dunyasinin dev firmalariyla
birlikte galisan Ahmet Calik'in Yonetim Kurulu
Bagkan: oldugu Galik Holding, Japonya i Fede-
rasyonu Keidanren'e tiye kabul edilen ilk Turk
sirketi. Bu 6nemli kurulusa ikinci kabul edilen
Turk sirketi ise THY oldu. Gegtigimiz ay Tok-
yo'da Japonya Is Federasyonu yénetim merke-
zinde Ahmet Calik igin 6zel bir téren diizenlen-
di. Japonya is dinyasimn énde gelen isimlerinin
katildif térende Turk isadami Ahmet Gahk'in
basarist konusuldu. Ekovitrin, bu basar1 haberi-
ni Mart sayisinda sayfalarina tagids.

CORONAVIRUS, TURK
EKONOMISINE YARADI

Coronavirus salgini canlar alirken kiiresel
ekonomiye de darbe vuruyor. Diinya Ticaret Or-
gutti (WTO) coronavirus salgimimn 2020 ilk gey-
rekte kiiresel ticareti asag) cekecegini agikladi
Turkiye'ye gelince, ilkemizde heniiz coronavi-
rusun sebep oldugu bir 6lum vakasina rastlan-
mad. Saghk Bakani Fahrettin Koca ve ekibi ola-
ganustli bir galisma 6rnegi sergiliyor. Gin'de
ortaya ¢ikan coronavirus salgini kiiresel eko-
nomiyi tehdit ederken, tam aksine Turkiye eko-
nomisini hareketlendirdigi g6zlemleniyor. Vi-
rus nedeniyle Cin'in Uretim ve satig stireclerin-
de yasanan sikintilar, alternatif tedarikgilerden
biri haline gelen Turkiye'de ek tretim ve ih-
racat kapasitesi olusturdu. Tekstilden gidaya,
makineden elektronige kadar pek ¢ok sektor-
de yuzde 15'lere varan Uretim ve ihracat artist
bekleniyor.
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HABER | MILLET KUTUPHANESI

1

Millet Kiitiphanesi'nin
acthsi Cumhurbaskani Recep

Tayyip Erdogan tarafindan 7

e

yapilds. Kiitiiphanede 4 é -

milyon basili, 120 milyonun | &
izerinde elekironik yayin
ile 550 bin e-kitap ve nadir
eser bulunuyor.

MILLET KUTUPHANESI ACILDI

Selcuklu, Osmanli ve ¢cagdas mimariden esintiler tasiyan Cumhurbaskanhgr Millet
Kitiphanesi, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan tarafindan acildi. 7 giin 24 saat hizmet
verecek olan Millet Kiitiphanesi'nde 4 milyon basili, 120 milyonun izerinde elektronik yayin

ile 550 bin e-kitap ve nadir eser yer aliyor.

umhurbagkanhg Millet Kuttpha-

nesi, Cumhurbagkani Recep Tay-

yip Erdogan’in katildig1 térenle

hizmete agild1. 4 milyon basily, 120
milyonun uzerinde elektronik yayin ile 550
bin e-kitap ve nadir eserin bulundugu Mil-
let Kuttphanesi, Selguklu, Osmanl ve gag-
das mimariden esintiler tasiyor. Kiitiiphane,
7 gun 24 saat hizmet verecek. Cumhurbas-
kani Erdogan, “Kitap dilencisi deseniz kabul
ederim’ diyerek kitap bagis: cagrisi yapti. th-
tisami ve sundugu imkanlarla misafirlerini
buyiileyen kutiiphanenin bir benzeri de Is-
tanbul Rami Kiglasi'nda yapilacak.

5 BiN Ki$iLiK KAPASITEYE SAHiP

Yapim ¢alismalarina 2016'da baglanan
Millet Kutiiphanesi, 125 bin metrekare ka-
pali alana sahip ve ayni anda 5 bin Kisiye hiz-
met verebilecek kapasitede.

Millet Kutiphanesinin agiisinda Cum-
hurbaskanhg1 Senfoni Orkestrasi, Turk
Dunyasi Toplulugu ile Kiltir ve Turizm Ba-
kanhg Klasik Turk Muzigi Korosundan
220 sanatg sahneye giktl. Agiiga Ozbekis-
tan Cumhurbagkan Mirziyoyev'in yani sira
yaklagik 2 bin davetli katildi. Cumhurbagka-
n1 Erdogan, acilista yaptigl konusmada sun-
lar s6yledi: “Buglin agilisini yaptigimiz Millet
Kutuphanesi ile Kulliyemizi tamama erdir-
mig oluyoruz. Kiitiphanemiz, 4 milyon basili
esere kavustu. Bu kitap seferberligini daha
da genisletecek, 5 milyonu da asan bir hac-
me kavusacagiz. Nadide eserlerden olusan
kiittiphanesi bulunan tim ilim, fikir ve sanat
erbabimizi, Millet Kutiphanesine bagista
bulunmaya davet ediyorum. ‘Kitap dilenci-
si' olarak diyorsamz ben bunu kabul ederim.
Ders ¢alismak i¢in buraya gelen tim misa-
firlerimize giinun 24 saati ¢ay, kahveden
simit ve keke kadar tim hizmetler ticret-
siz olacak.”

“BENZERi iSTANBUL'DA
iNSA EDIiLIYOR”

Cumhurbagkani Erdogan, sozlerine soy-
le devam etti: “Bu kutuphane ile tarihe uza-
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nan képruler kuruyor, cografyalar arasinda
kavsgaklar insa ediyoruz. Istiyoruz ki genc-
lerimiz, arastirmacilarimiz, milyonlarca ki-
tabin bulundugu raflarin arasinda dolag-
sin. Umarim genglerimiz burada hakiki dost
olan kitaplarla baglarin guiglendirecek-
ler. Benzerini Istanbul'da da inga ediyoruz.
Rami Kiglasrna inga ettigimiz muhtesem kii-
tiphaneyi de yakinda milletimizin hizmeti-
ne sunacagiz.”

Kutuphanenin prestij okuma salonunun
kubbesinin altindaki kemere Alak Sure-
si'nin 4. ve 5. ayetlerinin Turkge meali olan,
“0 kalemle yazmay 6gretendir. insana bil-
medigini 6gretendir” yazild.

125 bin metrekare kapal alana sahip Mil-
let Kutuphanesi, Ankara Bestepe'deki Cum-
hurbagkanh$ Kulliyesi'nin arazisinde yer
aliyor. Kutuphaneyi kullanmak isteyen va-
tandaslar, e-Devlet Uizerinden Uiye olabiliyor,
yeni kimlik kartlariyla giris yapabiliyor. Eski
kimlik sahipleri ise kitiphaneye, kapida
alacaklar: gecici kart ile girebilecek. Yaban-

CUM ASKANLIGI
MILLET KO PHANESI]

AGILIS % OREN i
20"";‘.“"0
A4

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, “Kitap dilencisi olarak
diyorsaniz ben bunu kabul ederim. Ders calismak icin buraya
gelen tiim misafirlerimize giiniin 24 saafi cay, kahveden simit
ve keke kadar tiim hizmetler iicretsiz olacak” dedi.

c1 uyruklular ise pasaportlar: karsiiginda
verilecek gegici giris kartlariyla kuttiphane
hizmetlerinden faydalanabilecek.

ISYERI
FINANSMANINDA
AVANTAILI
MODEL

Kredi cekmeden, faiz 6demeden
isyeri almak artik mumkun. Ofis, Dukkan,
buiro, depo vb. her turlt gayrimenkul
aliminda cazip model.

4441100

www.katilimevim.com.tr

Katilimevim



VITRINDEKILER

HUAWEI,
MATEPAD
PRO 5G ILE “ o
YARATICILIGI | ‘

YENIDEN ¥ | S T
TANIMLIYOR | ‘ - Q>>

Huawei, Ustiin teknolojik &zelliklerin
zarif ve saf bir tasarimla islendigi yeni
tableti Huawei MatePad Pro 5G'yi,
Barselona’da gerceklestirdigi lansmanda
duyurdu. Teknolojinin ve yeniligin

essiz uyumunu bir arada sunan yeni : ——

tasarimlariyla Huawei, tablet deneyimini - =_—— > 858 MB 1851)

farkli bir boyuta tasiyor. Teknoloji ile _ ‘

stkhg bulusturan benzersiz bir tasarima
sahip Huawei MatePad Pro 5G, 10,8 ing in/ H
16:10 ekrani gevreleyen ultra dar 4.9mm GETI R DEN YENI RE KLAM KAMPANYASI

cercevelerle dinyanin en yiksek tablet
ekran-gévde oranina, yiizde 90, sahip.
Huawei MatePad Pro’da bulunan mikro-
kavisli tasarim, rahat bir tutus saglarken,

Kullanicilarina dakikalar iginde mutluluk izereyken Getir yiizinden suya disiyor
tasiyan Getir, yeni reklam kampanyasi ve Getir'e kafay: takiyor. Her reklamda
. o icin tinli oyuncu Tbrahim Biyikak ile uzun farkli bir hayal kirkligina ugrayan Necati,
magnezyum clasiml GerGeves! tableti hafi dénemli bir anlasmaya imza ath. Senaryoya serinin devam videolarinda Getir'in mutlu o
ama c%aya.mH.l. f.L.JfU")'OF.. .C'hGZdO SC.JF ve gére Ibrahim Biyikak'in canlandirdigs edemedigi tek kisi haline geliyor. Necati’nin
minimalist bir gériingm icin antenl(.ar.ln S'.m Necati’nin yasaminda her sey yolunda distigi trajikomik durumlart konu alan seri, °
gereveye ve q.rkq panele yerlestirldigi giderken, Getir'in hayatina girmesiyle biitin Getir'in hayat kolaylastiran 6zelliklerini ters
yekpare bir tasanm kullarulch. planlari alt Gst oluyor. Serinin ilk filminde, kdse yaparak izleyicilere aktariyor.

Hepsi bir. O benzersiz.

iPE KYOI. iLKBAHAR'YAZ 2020 Sadece bir {ist model degil, {istiin bir model. Ondaki 6zellikler, diinyada higbir gekicide yok. Ongdriilii Siirlis Sistemi

o ve Mirror Cam ile yakit tiketimini minimuma indirdi. Multimedya Sistemi ile teknolojiyi en ileri tagidi.
KOI.E KSIYON U Aktif Fren Asistani 5 ile ¢cok daha giivenli, yeni ic mekan tasarimi ile daha da konforlu. Bir liderden zaten bunlar beklenirdi.
Gelecegi bugilinden gérmek icin Mercedes-Benz Tiirk bayilerine bekleriz.

Yeni mevsimin penceresinden esen ceket ve pantolon takimlari hig olmadig:
meltemlere eslik eden modern kadar hafif ve dokimli olarak karsiniza
siluefler, ipekyol ilkbahar-Yaz 2020 cikiyor. Isnmaya baslayan mevsimi
Koleksiyonu’nda bir araya geliyor. yansitan sarilar ve ekose desenlerse
Kontrast renklerin hakimiyetindeki farkli takimlardaki hakimiyetini koruyor. Farkli
detaylar ise giines ve kaliplardaki yeni nesil jean’lere eslik
denizin yansimasindan eden cropped trikolar ve ceketler,
gelen dogallik ile yeni o gindiizden geceye kolaylikla
hikayelere dogru yola ' adapte olan kombinlerin kuskusuz
cikiyor. Total look’un / basrol oyuncusu olarak sahnede.
giciyle harekete gecen

Mercedes-Benz

Trucks you can trust.

www.ekovitrin.com + Mart 2020



VITRINDEKILER

TURKIYE'NIN EN COK SATAN SUV
MODELI NISSAN QASHQAI

Diinyanin ilk crossover’i Nissan

Qashqai, ofomotiv sektdriinde yeni

bir GIgir acti. Sadece mi|yon|c1r|
kendine hayran birakmakla
kalmadi. Yizlerce markayr da

pesinden sirtkledi. Qashqai siradisi

yenilikleriyle sinifinda liderlige

devam ediyor. Yeni Nissan Qashqai,

heyecan uyandiran tasarimiyla
daha sofistike ve daha dinamik bir
tasarima schip. Yeniden tasarlanan
carpici farlari, benzersiz tasarimini
bitinleyen jantlari ve keskin hatlara
sahip 8n 1zgarasiyla yeni Nissan
Qashqai gérenleri kendine hayran
birakiyor.

SIRENA 58 COUPE, 2020 MIAMI BOAT SHOW’'DA GORUCUYE CIKT!

Turkiye'nin &nde gelen
grup|ar|ndan biri olan Kiraca
Holding'in ¢atisi altinda
faaliyet gosteren ve dinyanin
farkl bslge ve tlkelerindeki
deniz tutkunlari tarafindan
tercih edilen Sirena Marine,
Amerika pazarini hedefleyerek
Urettigi Sirena 58 Coupé'yi,
13-17 Subat tarihleri arasinda
gerceklesen 2020 Miami Baot

Show'da gériiciiye cikardh.
Sirena 58 Coupé, Sirena
Marine’in “Express” tarzi yat
tercihi olan musterilere yonelik
gelistirdigi bir model olarak
dikkat gekiyor. Gévde ve st
tasarimi efsanevi yat tasarimeis
Germén Frers’e ait olan modern
bir tasarima ve yenilenmis
daha algak bir Ust yapiya sahip
Sirena 58 Coupe; standart

makineleri ile 26 knot zeri
maksimum hiza ulasabiliyorken,
6zel gévde formu sayesinde
yakit tasarrufu saglayarak 10
knot hizda 850 milden fazla
menzil kot edebiliyor. Ana
guvertede birlesik bir ic alan,
unli fralyan i¢ mimar Tommaso
Spadolini tarafindan tasarlanan
ferah ve havadar bir ic mekén
sunuyor.

damalt

dsdamat.com



ARASTIRMA | DIJITAL DAGINIKLIK

' DiJITAL DAGINIKLIK
SIRKETLERi TEHLIKEYE ATIYOR

Kaspersky'nin hazirladigi “isyerlerindeki dijital daginikhigi diizeltmek” baslikli kiresel
raporda, isyerlerindeki dijital daginikhgin olusmasi ile buzdolabi diizenlemek gibi insan
ahiskanliklar arasinda bir bag bulundu. Yapilan arasirmada, buzdolabinin diizenli oldugunu
s6yleyen 10 kisiden 9'u (yizde 95) dijital calisma hayati icin de ayni seyi séyledi.

jjital daginkhk; sirketin tamamen

gbremedigi veya nasil saklandigl

ve kimlerin erigebildigi konusun-

da kontrol sahibi olmadigy, isle il-
gili dosya, belge ve verilerden olusuyor. Ca-
lisanlarin ytzde 72'sinin kime ait oldugu
anlasilabilen belgeleri veya hassas verile-
ri igyerinde sakladigl dusunuldagunde, bir
guvenlik riskinin ortaya ¢iktigl gérultiyor.
Bu belge ve veriler sizdirildifinda sirketle-
rin, galisanlarin ve potansiyel olarak muste-
rilerin itibarina veya maddi durumuna za-
rar gelebiliyor.

Dijital dagmniklikla mucadele sirketler igin
zorlu bir sureg. Bunun en 6nemli adimlarin-
dan biri ise bu daginikliktan kimlerin sorum-
lu oldugunu bulmak. Calisanlarin yaklasik
dortte igl (yuzde 71), e-postalara, dosyalara

Diinyanin her késesinden sirketler, calisanlarinin dijital daginikhi dnleme sorumluluklarimi

ve belgelere kimlerin erisebileceginden so-
rumlu olan kisilerin kendileri degil de yone-
ticiler ve BT veya guvenlik ekipleri oldugunu
dustntyor. BT ve glvenlik ekipleri galisan-
larin dosya ve klasorlere erisimini kontrol
edebilse de bu insan hatasinin tamamen
onune gegemiyor. Kazara veya isteyerek,
cahisanlar erisim bilgilerini is arkadaslari-
na veya sirket disindaki kisilere verebiliyor
veya yeni ortak ¢alisma araglari ile BT yone-
ticilerini atlatabiliyor. Ayni anda birden fazla
belge Uizerinde ¢alisan kisilerin timu, dijital
daginkliga yol agabilecek hareketlerden ka-
¢ima sorumlulugunu tasiyor. Rapora gore,
calisanlarin gunluk yasantisindaki aliskan-
liklar ile dijital dagiikhik arasinda bir iligki
bulunuyor. Buzdolabini duizenleme ahskanl-
gina sahip olanlarin gogunun dijital yasanti-

hilmemesi nedeniyle verilerini korumakta zorlaniyor. Dijital belge ve dosya sayisinin artmasina ragmen
bunlarin nasil yonetileceginin diisiniilmemesi giivenlik sorunlarina yol aciyor.
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larmnin da duzenli oldugu goruluyor. Tatilden
6nce buzdolabini yeniden duizenleyenlerin
yuzde 88' is dosyalarmi da duzenliyor.

“Veri miktar1 katlanarak arttikga, sirket
yoneticileri de dijital daginikhgin ve berabe-
rinde getirdigi guvenlik risklerinin farkina
varmall” diyen Kaspersky Global Satislar-
dan Sorumlu Bagkan Yardimcisit Maxim Fro-
lov, sézlerini soyle surdurdi: “Buzdolabinizi
duzenli tutmamz giivenlik agiklarina kar-
s1 koruma saglamayabilir fakat ayr alig-
kanhklar dijital dagimkhg énlemek igin de
kullanirsaniz siber tehditlere kars: daha
dayanikh olabilirsiniz. Calisanlara dijital var-
Iklarimni en iyi sekilde nasil yonetecekleri
gOsterilmeli. Bunun yan sira basit fakat etki-
li bir koruma yontemi olan ‘Karmagikhg: ar-
tirma, azalt' anlayisi benimsenmeli”

Kaspersky, dijital daginikhigin kurbani
olmak istemeyen sirketlere sunlari
dneriyor:

* Calisanlarinizi egitin. Kaspersky
Automated Security Awareness Platform

gibi hizmetler iizerinden galisanlara giinlisk
islerinde uygulayabilecekleri pratik beceriler
kazandirmak gok snemli.

e Siber givenlik kurallarini uygulamanin ne
kadar 8nemli oldugunu galisanlara dizenli
olarak hatirlatin. Ornegin bunun igin ofise
posterler asabilirsiniz. Boylece, edinilen

siber giivenlik becerilerinin kaybolmasini
dnleyebilirsiniz.

e Kurumsal bilgilerin giivenligini saglamak icin
dnemli verilerin yedegini alin, kapatilmamis
agiklardan kaginmak igin BT ekipmanlarini ve
uygulamalarini diizenli olarak giincelleyin.

* Sade ydnetim Szelliklerine ve kanitlanmis
koruma becerilerine sahip, kiigitk ve orta
Slcekli isletmeler icin 6zel olarak hazirlanmis,
Kaspersky Endpoint Security Cloud gibi bir
givenlik ¢&ziimi kullanin.

I Telefon: +90 216 304 36 36
1 www.krone.com.tr
I info@krone.com.tr
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| SIBER GUVENLIK

SIRKETLERIN YUZDE
76°S1 SIBER SALDIRI KURBANI

Siber saldirilarin, genellikle daha fazla veriye sahip olan ve dolaysiyla daha fazla kazang
anlamina gelen biyik sirketlere yénelik yapildigi disiinilse de yeni bir arastirmaya gére
KOBI'lere yénelik saldinlarda son 3 yilda ciddi bir artis gézlemlendi. Kendilerini savunmak
icin byik sirketlere gore daha az kaynaga sahip olmalarinin, KOBi'leri hedef tahtasina
oturttugunu belirten Bitdefender Tirkiye Genel Miidirii Barbaros Akkoyunlu, uygun biitceli
givenlik cziimleri ve siber givenlik egitimleriyle bu eksikligin giderilebilecegini belirtiyor.

eri ihlalleri ile sonucglanan siber

saldirillarda genellikle buyuk sir-

ketlerin hedeflendigi dustnulu-

yor. Ancak yapilan yeni bir aras-
tirmada, kuguk ve orta 6lgekli sirketlerin
(KOBI) yuzde 631nun, gegtigimiz yil bir veri
ihlali vakasiyla karsilastigl gozlemlendi. KO-
Bi'lerin siber saldirganlarin hedefinde ol-
dugunu ve genellikle kendilerini savunmak
i¢in buyuk sirketlere gore daha az kaynaga
sahip olduklarim belirten Bitdefender Tur-
kiye Genel Muduru Barbaros Akkoyunly,
KOBTI'ler i¢in tasarlanms uygun butceli gi-
venlik turtinlerinin kullanilmasi ve galisanla-
ra siber guivenlik egitimleri verilmesi gerek-
tigini belirtiyor.

SIRKETLERIN YUZDE 76’S1 SON 12
AY ICINDE SALDIRIYA UGRADI
Ponemon Enstitust tarafindan yakin za-
manda yapilan bir arastirma, KOBI'lerin
karsilastig) siber gtivenlik zorluklarina dair
net bir gergeve sunuyor. “KOBI'lerde Kure-
sel Siber Guvenlik Durumu” raporunda Ust
Uste Ui¢ yil, KOBT'lerdeki givenlik ihlallerin-
de 6nemli bir artig oldugu bildiriliyor. Dunya
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capmnda 2 bin 391 BT uzmar ile gergekles-
tirilen ankette ABD, ingiltere ve Avrupa'da-
ki isletmelere yonelik saldir1 sikhgimin ciddi
bir sekilde arttig tespit edildi. Katihmei-
larin yaklasik yarisi (%45), sirketleri-

nin aldig1 BT énlemlerini etkisiz ola-

rak nitelendirirken, %39'u ise bir

olay mudahale planlarinin bulunma-

digin bildirdi. Ankete katilan ABD'li
sirketlerin yaklagik dortte Gigli (yuz-

de 76), son 12 ay iginde saldiriya ugra-
diginu soyledi.

KOBI LER ICIN UYGUN
BUTCELI GUVENLIK
MUMKUN

Kuguk ve orta olgek-
li sirketlerin siber gu-
venliklerini destek-
lemek i¢in buyuk
butgeler gerektir-
meyen adimlar ati-
labilecegini belirten
Bitdefender Turki-
ye Genel Mudura Barbaros
Akkoyunluy, sirket galisan-

lari ve yoneticilerini guicli giivenligin
6nemi konusunda egitmenin ve verileri gu-
vende tutmak igin 6nlemler almanin bunla-
rin basginda geldigini sdyluyor. Barba-
ros Akkoyunly, “Cok sayida saldiri,
calisanlarin supheli e-posta ekleri-
ni agmasiyla veya kimlik avina yol
acan baglantilar tiklamasiyla bas-
ladif icin onlar1 bu tehditlere kar-
s1egitmek ¢ok dnemli” ifadelerinde
bulunuyor.
KOBT'leri, fidye yaziimlarina
ve diger mevcut siber teh-
ditlere karsi korumak,
kisisel ve finansal ve-
rileri riske atabilecek
veri ihlallerini 6nlemek
icin tasarlanan guvenlik
¢Ozumlerinin, siber gu-
venlik veya BT becerileri
gerekmeksizin birkag da-
kika icinde kurulabildigine
dikkat geken Akkoyunlu, bu-
nun da siurh kaynaklar: olan
kuguk sirketler igin ideal ol-
dugunu dile getiriyor.
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HABER | DUNYAGOZ

MIYOP HIPERMETROP VE ASTIGMATIN
TEDAVISINDE ILERI LAZER
TEKNOLOJIS| SMILE LAZER

Goz tedavisinde 3. nesil lazer teknolojisi SMILE (Small Incision Lenticule Extraction) Lazer

Teknolojisi miyop, astigmatizmasi olan hastalar icin yeni bir tedavi yontemi olarak dikkat

cekiyor. Gz kusurlarinin tedavisinde kisa sirede gézliik ve lensten kurtulmanin yolu olan
lazer teknolojisi her gecen giin gelisiyor.

0z kurulugu problemi yasayan

hastalar i¢in smile yontemi diger

lazer tedavi yontemlerine gore

daha glvenli tedavi olanag: su-
nuyor. Dunya Goz Hastanesi G0z Hastalk-
lar1 ve Lazer Cerrahisi Uzmaru Prof. Dr. Akif
Ozdamar SMILE Lazer tedavi yontemini ve
ozelliklerini, SMILE Lazer ile kisilerin haya-
tinda nelerin degisecegini Ekovitrin okurla-
r1icin anlatti.

GOz kusurlarimn tedavisinde kisa stirede
g0zluk ve lensten kurtulmanin yolu olan la-
zer teknolojisi tedaviye giiven getirdi. SMILE
(Small Incision Lenticule Extraction) Lazer
Teknolojisi; son 5 yildir miyop ve astigma-
tizma i¢in bir tedavi yéntemi olarak dikkat
cekiyor. SMILE lazer teknolojisiyle, miyop
ve astigmatta gok yuksek goz derecelerin-
de bile basarih sonuglar aliniyor ve laser
sonrasi daha az kuru goz sorunlari orta-
ya gikiyor.

SMILE Lazer Teknolojisi, hastalara kor-
neada kapak kesisil(flep) yapilmadan lazer
cerrahisi imkam saghyor. Kornea biyome-
kanigi icin mikemmel bir Gstunluk sagla-
yan bu teknoloji yardimiyla ameliyat sonra-
s1 hastalar bunun rahathgin ve glivenini
yasiyor.

SMILE LAZER YONTEMININ
OZELLIKLERI
M Miyopta -10, astigmatta -4 numaraya ka-
dar tedavi
M Kornea biyomekaniginde tistin koruma
M Kapal cerrahi teknigi ile kiigtik kesi ile
operasyon kolayhgi
M Tek adimda ameliyat
W Hizl iyilesme

SMILE Lazer yontemi, gézin on tabaka-
st (korneade flep adim verdigimiz kesinin ol-
mamasl ve korneasinin bio mekanik ozelli-
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I GHILE Lazer Teknolojisi, 8
B son 5 yildir miyop ve
,p § asfigmatizma icin bir
tedavi yontemi olarak
dikkat cekiyor.

2o A

ginin korunmasi nedeli ile
sporcularda 6nemli avan-
taj saglamaktadir. Spor ya-
pan Kkisilerde 6énemli bir
avantaj da tedavi sonrasi ki-
sinin ¢ok kisa suirede, yaptigl
spora geri dénebilmesidir.

zU rahatlikla gorebilirsiniz.
W Gozluksuz ve lenssiz dogal bir go-
runum ve gorus elde edebilirsiniz.
W Spor aktivitelerinizde rahatlk ve
daha yuksek basari saglayabilirsiniz.
B Ruizgar ve yagmur gibi iklim olay-
larindan daha az etkilenirsiniz.
M Net géremediginiz i¢in
gunluk aktivitelerinizde

SMILE LAZER iLE ) yasadiginmz kisitlama-

HAYATINIZDA lardan kurtularak
NELER yasam kalitenizi
DEGISECEK? yikseltebilirsiniz.

W Saatinizi ve
aynada yuzuni-

MUTLULUGUNUZ iCIN
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ipek Mobilya ile estetik ve konforun
en dogal hali mutlulugunuz icin tasarlandr.
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HABER | TURKIVE-AZERBAYCAN ILISKILER]

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Azerbaycan ziyaretinde Cumhurbaskani ilham
Aliyev tarafindan Bakii'deki Zagulba Sarayr'nda oldukca samimi bir sekilde agirland..
Erdogjan ve Aliyev, Tiirkiye-Azerbaycan ficaret hacmini artirma karan aldilar.

L YT e —-

TURKIYE-AZERBAYCAN iKi DEVLET BiR MILLET

HEDEF 15 MILYAR
DOLAR TiCARET

14 ANLASMA IMZALANDI

Cumhurbaskani Erdogan, kardes Azerbaycan’a yaphg: ziyarette iki
Ulke arasindaki ticaret hacmini 2023'te 15 milyar dolara yiikseltmeyi
hedeflediklerini sdyledi. Tirkiye-Azerbaycan arasinda 14 anlasma imzaland.
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ectigimiz ay sonunda Azerbay-

can'a resmi ziyarette bulunan

Cumhurbagkani Recep Tayyip

Erdogan, Bakirde yaptig: agikla-
mada, 2019'da Azerbaycan-Turkiye ticaret
hacminin 4.4 milyar dolar1 buldugunu, 2023
yiinda bunu 15 milyar dolara yukseltme-
yi hedeflediklerini séyledi. Cumhurbagkani
Erdogan, baskent Baki'de Zagulba Sarayr'n-
da Azerbaycan Cumhurbagkani lham Ali-
yev tarafindan resmi térenle kargiland. fki
kardes ulkenin cumhurbasgkanlar: arasin-
daki gorusme oldukga sicak ve samimi geg-
ti. Bu gérusmede Cumhurbaskamn Erdogan,
Azerbaycan Cumhurbaskan Aliyev'e kehri-
bar tespih hediye etti. Cumhurbagkani Er-
dogan'n Azerbaycan ziyaretinin odaginda
iki tlke arasindaki ticaret hacminin artiril-
mast yer aldi. Iki lider Yuksek Diizeyli Strate-
jik Igbirligi Konseyi toplantisina katildi. Top-
lantimin ardindan Erdogan ve Aliyev ortak
basin agiklamasi yaptL.

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan,
sunlari sdyledi:

“14 muhtira ve metin imza altina aldik.
Bunlarin i¢inde en ¢nemlisi tercihli ticaret
anlagmasi. Bu isin ekonomik boyutunu tes-
kil ediyor. Siyasi noktada ¢nemli bir adim,
Nahgiwvan ve Turkiye arasindaki demiryolu
konusu. Bu Nahgivan'in bagimsizhgini elin-
den alanlara bir cevap teskil ediyor. Kurula-
cak 160 kilometrelik hat ile Nah¢ivan dogal-
gazda daha rahat zemini yakalayacak.

Ticaret hacmimiz 2019'da 4.4 milyar dola-
r1 buldu. Bunu 2023'te 15 milyar dolara yuk-
seltmeyi hedefliyoruz. Hedefimiz bu, bunu
da yakalamamiz lazim.

Dayarismamuz terdrle mucadelede de
omuz omuza devam ediyor. Dort bir yaniumiz
catisma, terdr ve asayig sorunlariyla bogu-
surken, Turkiye ve Azerbaycan adeta birer
istikrar abidesi olarak yukseliyor. Hi¢ stp-
hesiz bunu sarsilmaz iligkilerimiz kadar,
gucli ordularimiza da borgluyuz.

Karabag, Azerbaycan kadar bizim de me-
selemizdir. Minsk Ugliisivniin burada ne ya-
zik ki samimi davranmadigini ifade etmek
durumundayim. Gunkt yaklasik 25 yil oldu.”

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in Bakii ziyaretinde TUrkiye—Azerbucun
arasinda 14 konuda anlasmaya varilarak imzalar atild:.

ALIYEV: TURKIYE’NIN cUCU
BIZIM GUCUMUZU ARTIRIR

Azerbaycan Cumhurbagkani flham Ali-
yev ise konusmasinda Turkiye ve Azerbay-
can arasinda higbir fikir ayriig olmadigim
belirterek, “Sayin Erdogan'in yorulmaz faali-
yetleri neticesinde Turkiye bugiin dinya ¢a-
pinda gu¢ merkezi. Turkiye'nin gicti bizimi
gucumuzu artirir. Eminim ki bundan sonra
biz her zaman birbirimizin yaninda olaca-
812" dedi. Aliyev daha sonra Erdogan onuru-
na yemek verdi.

14 ANLASMA NELERi KAPSIYOR?
Cumhurbaskani Erdogan'in Bak ziyare-
tinde Turkiye ile Azerbaycan arasinda 14
anlasma imzaland1. Bu anlagmalar sunlar:
Tercihli ticaret, karsilikh vize muafiyetinin
30 gunden 90 gune gikarimasi, nakdi yar-
dim protokoli, askeri mali igbirligi, enerji ve

madencilik, genclik ve spor alaninda igbirli-
g1, rekabet politikasi alaninda igbirligi, stan-
dardizasyon, akreditasyon ve meteoroloji
alanlarinda, Kars-Nahgivan Demiryolu Hatti
Projesi, guvenlik isbirligi, TRT-AZTV igbirligi,
kamu hizmetlerinin dijitallegtirilmesi, DEIK
ile Azerbaycan'da Thracatin ve Yatirnmlarin
Tesviki Fonu arasinda isbirligi.

Cumhurbaskani
Erdogjan,
Azerbaycan
Cumhurbagkani
lham Aliyev'e
‘kehribar’
tespih
hediye
efti.
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OZEL ROPORTAJ | SERDAR TURHAN

KATILIMEVIM YONETIM KURULU
BASKANI SERDAR TURHAN:

“SUNDUGUMUZ
MODEL
GAYRIMENKUL
ALIMINDA

DEVRIM

o W O

NITELIGINDE”

Aralik 2018’de faaliyetlerine baslayan ve kisa sirede
tasarrufa dayali finans sisteminin nde gelen kuruluslari
arasina giren Katiimevim, 30 sube ve 300 calisaniyla
hizmet veriyor. Sirket 2020 sonunda Tirkiye genelinde 65
sube, 600 calisan ve 2 milyar TL ciroya ulasmayi hedefliyor.
Katilimevim Yénetim Kurulu Baskani Serdar Turhan, “Mutlak
misteri memnuniyetini esas alarak kisa sirede biyime
basarisini gésterdik” diyor. Turhan, “Vatandaslarimizi kredi
cekmenin agir yikinden kurtararak ev ve otomobil sahibi
yapiyoruz. Sundugumuz model gayrimenkul aliminda bir
devrim niteligi tasiyor” seklinde konusuyor.
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OZEL ROPORTAJ | SERDAR TURHAN

SERDAR TURHAN:
“Biz Katihmevim olarak
vatandasimizin kendi 6deme
bitcesine gére, kredi
maliyetlerine katlanmadan
arag, ev, yazlik, arsq,
menkul ve gayrimenkul
alimlarini gerceklestiriyoruz.
Yaphgimiz is, bir sosyal
dayanisma projesi. Biz
bunu daha da ileriye tagima
gayretindeyiz.”

asarrufa dayali finans sistemiy-

le ev ve otomobil sahibi olunmasi-

n1 saglayan sistem Turkiye'de gi-

derek daha ¢ok ragbet géruyor.
Odeme guciine gore taksitlendirilen finans-
manla ev ve otomobil sahibi olanlar, bu sis-
tem sayesinde bankalarin uyguladig1 agir
faiz maliyetlerinden de kurtuluyorlar. Ta-
sarrufa dayal finans sisteminin tlkemizde-
ki gegmisi geyrek yuizyila uzamyor. Sektére 2
yil gibi kisa bir stire 6nce dahil olan Katihme-
vim, izl bir ¢ikis yakalayarak énemli bir ba-
sarlya imza atti. Ekovitrin, Katithmevim Yéne-
tim Kurulu Bagkam Serdar Turhan ile ¢zel
bir réportaj gercgeklestirdi. Geng ve basari-
I girisimci, sunduklar: modelin gayrimen-
kul ahminda bir devrim niteligi tagidigin soy-
layor. ‘Mutlak musteri memnuniyeti' ile yola
ciktiklarini ifade eden Serdar Turhan, tasar-
rufa dayal finansman sisteminin ayrmntilari-
1 Ekovitrin Genel Yayin Yonetmeni Bilal Ko-
cak'a anlattl.

M Bizi kabul ettiginiz i¢in tesekkiir ede-
rim. Ulkemize ve ekonomimize katki sagla-
yan, istihdam olugturan sizin gibi geng ve
bagarili girisimcileri énemsiyoruz. Once-
likle sizi tamimak isteriz? is hayatimz na-
sil bagladi?

1984 dogumluyum. Babam ingaat sekto-
runde faaliyet strdurtuyordu. Dolayisiyla
ben de is hayatiyla erken yaslarda tanmstim.
7-8 yaslarinda santiyede oldugum doénem-
leri hatirhyorum. Bu sureg boyle devam
ederken haliyle ¢ok insanla tanistik. Kuguk-
lukten bugline kadar isimiz ve meslegimiz
insanlarla tanigmak oldu. insanlari tardik-
¢a ki bu da en buyuk edinimdir, iliski yoneti-
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mi derken, bunun tzerine bir de egitim ha-
yat1 devreye girince, ben de ticarete yonelik
bir arzu olustu. Ana meslegimiz agirlikl ola-
rak ingaat ve taahhut isleriydi. Kalci istih-
dama yonelik ne yapabiliriz dustncesiyle
yola ciktik. Aile sirketi olarak birgok sektor-
de faaliyet sirduruyorduk. Bu sektérlerdeki
ortak payda; istihdamdi. Bana gore faaliyet
surdurdugimuz sektorlerde uzun sure-

li bir istihdam olmah ve tlkeye deger kat-
mal. 2018'in Ramazan ayinda Katihmevim'i
kurma fikri, bir dostumuzla istisare halin-
de iken akhmiza geldi. Ben 2015 yilina kadar
aile sirketi bunyesindeydim. Aile sirketin-
den ayrilma karar: aldim. ingaat sektérin-
de ayr1 bir sirket kurdum. 3 yil igerisinde bin
500'e yakin personelin ¢alistig bir sirket ha-
line geldik. 30 yaslarindaydim. Daha sonra

bir basar1 éykusii olustu. Giinkt bin 500 per-
sonele ulagsmak inanilmaz zor bir isti.

B Once aile sirketi daha sonra da kendi
sirketinizde ne kadar siire gegti?

Ben aile sirketinden ayrildiktan sonra 6
ay bile surmeden ortagimla birlikte kendi
girketimizi kurduk. ismini de Miem Yap: AS
olarak koyduk. Miem ismi gocuklarimizin
adini taslyor. Benim oglumun ismi Mirza, or-
tagimuin gocugunun ismi de Emir. iki adi bir-
lestirdik, adlarin ilk iki harflerini aldik. Orta-
ya Miem Yapi ismi ¢ikt1.

”iNsAAT DNA’LARIMIZDA VAR"”

M Sirketinizi istanbul'da m1 kurdunuz?
Halen faaliyette mi?

Istanbul'da kurduk. Halen faal olarak de-
vam ediyoruz. Taahhit igleri, nitelikli konut
Uretimi, sanayi tesisleri ve buna benzer taah-
hut alaninda hizmetlerimize devam ediyoruz.
Tabi simdi ingaat tabiri caizse bizim DNAlar1-
muzda yer aliyor. Cinkii gdzumuzi aghigimiz-
dan beri ingaattayiz. Yani ingaat artik bizim
i¢in normal, siradan hayatimizin bir parga-
s1 gibiydi. Ama benim sahsi olarak gok 6nem
verdigim konu suydu: Kalic1 istihdam olustur-
maliyiz. Ayrica yaptigumiz is tilke ve aile eko-
nomisine katki saglamal. Faiz hassasiyetimiz
vardL Bunlarin hepsi bir araya gelince Katili-
mevim'i kurma fikri ortaya gikt. Sirketi kur-
maya karar verdigimizde bir yatirim suire-
cimiz yeni baglamusti. Sirketi olusturmadan
yapacagimiz faaliyetlerle ilgili ciddi bir yazihm
altyapisi olusturduk. 2018 Haziran ayinda tl-
kemize bir ekonomik saldir1 duzenlendi. Egi-
miz dostumuz bu stiregte bize yeni yatirnmlar
yapmamamuz gerektigini telkin ediyorlardi.
Ancak biz bir saniye bile tereddut etmedik.
Bilakis stireci daha da hizlandirdik. Ulkemi-
ze, ekonomimize olan giivenimiz tamdi. Kati-
limevim'i kurduk. 2-3 yilda gelecegimiz buyu-
me trendini bir yilda yakaladik.

KATILIMEViM’iN DOGUSU

M ingaatciliktan finans sektériine gegti-
niz. Bu fikir nasil olustu, nasil bir hikayesi
var Katihmevim'in?

Ramazan ayiydi Bir dostumla istigare
ederken bu isi dustndik. Beraber basladik,
bir muiddet sonra ticari olarak ayr: yurtume
karari aldik. Hemen akabinde hiz kaybetme-
den arastirmalarimiz yaptik. Profesyonel
bir kadro olusturduk. Bizim olmazsa olma-
zimiz teknoloji ve yazihmdi. Hazir yazilimi
tercih etmedik. Bu sektérde higbir firmanmn
deneyimlemedigi bir sey, biz kendi yazihmi-
miz1 kendimiz yaptik. Bu gok kritik bir konu.

EKOVITRIN'E ANLATTI: Ekovitrin Genel Yaym Yonetmeni Bilal Kogak, Katilimevim Yonetim Kurulu Baskant Serdar Turhan ile
dzel bir raportaj gerceklegtirdi. Insoat sektdriinden gelen geng isadami, “Biz bu ise baslarken, iki seyi nemsedik. Birincisi
insanlar yiiksek maliyetlerden, faiz yiikiinden kurtarmak. Ikincisi hizl bir sekilde onlarin hayallerini gerceklestirmek. Her
giin gerceklestirdigimiz anketlerimiz var. Miisteri memnuniyetini cok Gnemsiyoruz. Siz isinizi dogru yaphginiz zaman sektérde
herkese bir pay oluyor” dedi.

Cunkt yazihmla ugrasanlar bilirler. Bu bas-
1 basina bir igtir, cesaret ister. Daha sirketin
ismi bile yokken kadromuzu kurduk. Yone-
ticilerimiz ve yaziim grubumuzu bir araya
getirdik. Surec boyle baslad. Biz 3,5 ayda ya-
zilimu bitirdik ve faaliyete aldik. Gok giiclii bir
kadroyla, gok ehil bir ekiple hizli bir sekilde
faaliyetlerimize bagladik.

“KATILIMEViM’DE MUSTERI
MEMNUNIYETI ESASTIR”

B Markanin gelisimi nasil oldu? 2018'de
daha ilk kuruldugunuz yil izl bir gelisim
gosterdiginizi séylediniz. Markamz ¢ok ¢a-
buk duyuldu. Bu siire¢ nasil yasandi?

Katihmevim 2018 Aralik ayinda faaliyet-
lerine bagladi. Aralik ayinda ilk sira belir-
leme organizasyonunu yaptik. Bu ise bag-
lamadan ¢nce 5 yillik bir simtlasyonumuz
vard. 15 yilhik planlama yaptik. 4 sube ile fa-
aliyete basladik. 2 yilda 10 sube ile tamam-
lamay planhyorduk, yapimzi boyle kurgu-
lamistik ama bir yilda 30 subeye ulastik. 2,5
yil sonra gelecegimiz noktaya bir yilda gel-
dik. Cunku biz bu ise inandik, givendik ve
deger verdik. Kurulug stirecimizde ‘mutlak
musteri memnuniyeti’ en ¢ok énem verdi-
gimiz konuydu. Ve bunun meyvelerini aldik.
Mutlak musteri memnuniyeti oldugu za-
man, bunun size dénusini ¢ok hizh bir se-
kilde yasiyorsunuz. Bizim hizll buytimemiz
tesadufi bir sekilde olmadi. Katihmeilarimi-

ZIn bize olan ilgisini goérdukge yatirimlari-
miz1 hizlandirmak zorunda kaldik.

H Serdar Bey simdi sizin girdiginiz sek-
térde gecmisi olan kékliit markalar var. Bu
sektorde nasil yer alabiliriz diye bir endi-
seniz oldu mu?

Acikcasi hi¢ endise olusmadi. Ginkil bu
isin hassasiyetini biliyordum. Bu iste endi-
seye mahal yok. Yani endise oldu mu bu igte
basarili olamazsimz. Suna ¢ok dikkat ettik.
Bir kere ilkeyi dogru oturtmak lazim. Basta
da soyledigim gibi bizim kurulusta bir aras-
tirma stirecimiz oldu demistim. Tabi rakip
tabir ettigimiz ki biz rakip olarak gérmuyo-
ruz, dostlarimiz paydaslarimizdir. Onlarin
dogrularini ve neler yapllmamasi gerektigi-
ni érnek aldik. $imdi burada isin merkezine
musteri memnuniyetini koydugunuz zaman
bir iste basarisiz olma sansimz yok. Bu her
iste boyledir. Bizim iste ¢ikis noktamiz bu.
Biz bu ise baglarken, iki seyi 6nemsedik. Bi-
rincisi insanlar1 yuksek maliyetlerden, faiz
yukiinden kurtarmak. ikincisi huzh bir gekil-
de onlarin hayallerini gergeklestirmek. Her
gun gercgeklestirdigimiz anketlerimiz var.
Musteri memnuniyetini gok énemsiyoruz.
Siz isinizi dogru yaptigimz zaman sektorde
herkese bir pay oluyor.

M Sizin sirket olarak yaptiginiz faaliyet-
ler ve hizmetler neler? Miisterilere sun-
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“Bizim sistemimizin &zelligi
cok dusik taksitlerle ev
sahibi yapabilmemiz.
Gegctigimiz aylarda binin
Uzerinde teslimatmiz vard..
Ornegin; gruptan bir misteri
sadece 500 TL yahrmis.
Bunun karsih§inda 200 bin
TUlik ev aliyor. Simdi bu
misterimiz o saatten sonra
kira 6demeyecek, kira
yerine kendi evinin parasini
ddeyecek. O ailemiz bir
yerden kredi cekse aldiginin
iki katini geriye 6deyecek.
Evi iki katina mal olacak.
Sistemimize hangi acidan
bakarsak bakalim avantails
bir sistem.”

mus oldugunuz hizmetlerden biraz s6z
edelim. Neler yapiyorsunuz?

Biz vatandasimizin kendi buitgesine gore,
kredi maliyetlerine katlanmadan arag, ev,
yazlik, arsa, menkul ve gayrimenkul alimla-
rin1 gergeklestiriyoruz. Biz insana sunu dik-
te etmiyoruz: Ornegin 100 bin TL aldin, 20
ayda 6demen gerekiyor. Isterlerse 40 ayda
da 6deyebilirler. 20 aydan 360 aya kadar
vadelendirme yapiyoruz. Burada ne ortaya
ctkiyor? Kisi bunu kendi 6deme butgesine
gore tasarladigl zaman, sisteme dahil oldu-
gu zaman bir 6deme kolayhg! oluyor. Bag-
ka bir butgeden kisip, bize aktarmak zorun-
da kalmiyor. Biz simdi vatandagimiza sunu
dikte etsek: 100 bin TL aldin, 50 ayda ¢de-
men lazim. Vatandas ‘zorlanirim’ diyor. Ama
biz ona diyoruz ki; ‘Sen bu 100 bin TL'yi nasil
6deyebilirsin? Ornegin ayda bin TL ¢édeyebi-
lirim diyor. Kendi 6deme buitgesini olugturu-
yor. O zaman isterse 100 ayda ¢desin. Ayni
maliyet, yani 100 aya ¢ikinca maliyette bir
artis olmuyor. Bu isin en avantajli taraflarin-
dan bir tanesi bu. Kigi kendi butgesine gore
planladigl zaman, sistem ¢ok makul, man-
tikhi bir sekilde islemeye devam ediyor. Ana
hatlaryla kisinin arzu ettigi ev ve araca ka-
vusmasit i¢in biz ona finans organizasyonu
yapiyoruz. Asl faaliyetimiz bu.

KATILIMEViM'DE SiSTEM
NASIL CALISIYOR?

B Bu isi biraz detaylandirirsak Katili-
mevim insanlari nasil ev ve otomobil sahi-
bi yapiyor?

Tum Turkiye bazinda il ve ilge siirla-
mas! olmaksizin birbirini taniyan veya ta-
nimayan vatandaslarimizi, drnegin Ada-
na'daki subemize giden bir vatandasimiz
ile Istanbul Bagcilar'daki bir vatandagimi-
Z1 bir grupta bir araya getiriyoruz. Grupla-
r1 ev ve arag alanlar diye ikiye ayiriyoruz.
Arac almak isteyenlerden de ve ev almak
isteyenlerden de vadelere goére gruplar
olusturuluyor. Bu gruplara baktigimizda
birbirlerini tanimayan insanlar bir ara-
ya gelmis oluyorlar. Biz gruplar olustur-
duktan sonra her ayin sonunda noter hu-
zurunda bir sira belirleme organizasyonu
yapiyoruz. Bu gekilislerin sonucunda o ay
ev ya da arag alacak kisi belirleniyor. 100
kisilik bir gruptaki bir kisiye ilk aylarda
ctkmazsa o kisi 100. ayin sonunu bekleme-
den en geg 30 ay icerisinde ev veya araci-
n1 alabiliyor.

“BU BIR SOSYAL
DAYANISMA PROJESI”

M Ashinda bu bir sosyal dayanisma pro-
jesi. Katihmevim olarak siz bu dayanigsma-
v1 koordine ediyorsunuz diyebilir miyiz?

Aslinda bu isin 6zunde tabi ki bir daya-
nigma var. Bizim gerceklestirdigimiz bir
sosyal dayanigma projesi. Bunu biz daha
da ileriye tasima gayretindeyiz. Niye? Clun-
ki biz muisterinin hayaline hizli bir sekilde
kavusmasin tercih ediyoruz. Yani teslim
tarihlerimiz de musterinin lehine. Bunu
neden yapiyoruz? Cunkt bir musteriye
teslimatini yapmak demek onun en az 7
tane musteriye 6érnek olmasinm saglamak
demek. Sistem bdyle yurudigi zaman ha-
liyle yararlanan insan sayisi da daha fazla
olacak. Biz bunu 6nemsiyoruz.

H Vade siireleri nasil olusuyor?

Her grubun, her vadenin kendine ait bir
teslim tarihi var. Yani dedigim gibi 20 ay-
dan baslayip 360 aya kadar surtyor. Bura-
da 6nemli olan, kisinin 6deme buitgesi. Bunu
belli ettikten sonra stire¢ daha da kolaylasi-
yor. Cogu zaman soyle bir algi olusuyor: “Ben
30 ay mu bekleyecegim?” Vatandag bunu di-
yebiliyor. “Paray1 hemen alamayacaksam ne
anlami var?" diye soruyor. Burada sunu or-
nek veriyoruz: Bir defa 20 yil kirada oturup
da ev alamayan vatandaslarimiz var. Bizim
sistemimizin 6zelligi gok dusuk taksitlerle
ev sahibi yapabilmemiz. Gectigimiz aylarda
1000'in tizerinde teslimatimiz vardi. Ornegin;

“Sektorin Turkiye piyasasindaki hacmi yizde
2-2,5 oraninda. Bunun yiizde 20-25’lere cekilmesi
olumlu olacak. Bu sistemin iilke ekonomisine

inanilmaz bir katkisi var. O yizden sisteme giren
firmalarin cogalmasinda bir sikinti gérmisyorum.”

gruptan bir musteri sadece 500 TL yatirmus.
Bunun karsiiginda 200 bin TLlik ev aliyor.
Simdi bu musterimiz o saatten sonra kira
6demeyecek, kira yerine kendi evinin pa-
rasin 6deyecek. O ailemiz bir yerden kredi
cekse aldigimin iki katin geriye 6deyecek. Evi
iki katina mal olacak. Sistemimize hangi ac1-
dan bakarsak bakalim avantajl bir sistem.

M Sira belirleme nasil yapiliyor?

Bizim her sira belirlememiz soyle oluyor.
Musterilerimizi sira belirleme yerlerine da-
vet ediyoruz. Orada noter huzurunda sira
belirleme islemini gergeklestiriyoruz. Bu
sira belirleme ayni zamanda YouTube ve in-
ternet Gizerinden canh yaymnlaniyor. Herkes
izliyor ve kimsenin kafasinda soru isareti
kalmiyor. Her ayin 5'iile 12'si arasinda bu or-
ganizasyonlar yapiliyor.

KATILIM BEDELI

B Simdi vatandasin tasarruf yapmasi-
na Siz organizasyon olarak katkida bulu-
nuyorsunuz. Peki sistemin iglemesi igin si-
zin kazanciniz ne oluyor? Siz nasil ayakta
duruyorsunuz?

Ben 6nce sunu soyleyeyim. Katihmevim'i
50 milyon TL sermaye ile kurduk. Bu ser-
maye zaman igerisinde artacaktir. Cinku
yatirimlarimizi buyattyoruz. Bizim geliri-
miz her katihmcidan aldigimiz yuizde 8 ile 10
arasinda degisen hizmet bedelleridir. Buna
biz ‘katilm bedeli’ diyoruz. Bir defaya mah-
sus olmak Uizere pesin aliyoruz. Bunun di-
sinda bizim talep ettigimiz hizmet bedelimiz
bulunmuyor.

H Diyelim ki ben 500 bin TL'lik bir gru-
ba girdim. O grupta ilk pesin olarak size bir
hizmet bedeli veriyorum yiizde 10 gibi bir
bedel yani 50 bin civari bir para veriyorum.
Biitiin hizmet galigmalar: bu paradan kar-
silaniyor anladifim kadariyla dogru mu?

Evet. Ornegin musterinin bizimle igbirli-
$i100 ay suirecek ise 0 100 ay boyunca mus-
teriye verecegimiz hizmet karsihgin biz
bastan almig oluyoruz ve biz 100 ay boyun-
ca Ucretsiz olarak hizmet uretmeye devam

ediyoruz.

NASIL BiR GUVENCE VERILIYOR?

M Peki siz firma olarak nasil bir giiven-
ce veriyorsunuz? Miisterileriniz bu siireg-
te ne gibi taleplerde bulunuyorlar?

Bu is tabi ki 6ncelikle gliven esash bir is.
Devletimizin ilgili kurumlari ile gérusmele-
rimiz devam ediyor. Bu sektor ¢ok yakin bir
zamanda ‘lisanslanma'ya tabi olacak. Biz de
bu lisanslanma strecini bekliyoruz. Bura-
da musterinin tercihi su yénde: Glven du-
yan da var, ya acaba diyen de var. Biz muste-
rilerimize gunu sunuyoruz: Bir misterimiz
sisteme girdigi ve pesinat 6dedigi zaman bu
pesinat karsihginda arzu ederse sirket te-
minat geki, sirket teminat senedi veya mas-
rafin karsilamasi kaydiyla banka teminat
mektubu verebiliyoruz. Gegen yil 10 bine ya-
kin katihmecimiz oldu. Sadece 2 tane mus-
terimiz teminat mektubu talep etti. Gegen
yil bine yakin ev ve araba teslimatimiz oldu.
Herkes gintinde ald1. Aksayan bir sey ve en
ufak bir sikayet olmadi.

“SISTEME GIREN
FIRMALAR ARTMALI”

Bl Ge¢miste birgok olaylar yasandigi i¢in
vatandas sisteme daha temkinli yaklasa-
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“Sistemin Ulke ve aile ekonomisine biyik
katkilari var. Bunu gérmezlikten gelemeyiz.
Bu finans sisteminin devletin denetimiyle

daha oto kontrolli bir sekilde yapilmasi
gerekiyor. Aslinda bu sistemin kendi icerisinde
bir otokontroli var. Biz giderlerimizi en basta
aldigimiz katilim bedelinden karsiliyoruz.”

biliyor. Buna anlayis géstermek lazim. Bu
sisteme dahil olan benzer sirketler kuru-
luyor. Son zamanlarda daha da hiz kazan-
d1. Siz biraz séz ettiniz ama bunun devle-
tin de kontrol ettigi bir sistem igerisinde
olmasinda bir fayda var degil mi? Siz de
buna katiiyor musunuz?

Bu is sonug olarak bir finans isi, burada
gok guclu bir kadronuz, gok gucl bir tekno-
lojinizin olmasi gerekiyor. Ayrica bu hizme-
ti veren sirketlerin gtcla bir finans altyapi-
s1 ve sermayesinin olmasi lazim. Bu katihm
sirketleri kurulurken devletin bu kriterleri
istemesi lazim. Guink finans isi hata ve bos-
luk kabul etmez. Devletin bu sektordeki sir-
ketleri gok siki ve ehemmiyetle takip etmesi
gerekiyor. Ben bu sektorin buyumesini, bu
sektorden faydalanan insan sayisinin art-
masini arzu ederim. Ancak sektore zarar
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verecek tarzda da firmalarin ve hareketle-
rin olusmamas! gerekiyor. Su anda 6yle bir
firma var mu derseniz, yok. Ben bunu bir tes-
pit yapmak icin séylemiyorum. Olasi bir ris-
kten bahsediyorum. O ylzden soyledigim
kriterleri sagladiktan sonra her firma sek-
tére girebilir. Bu sektérun Turkiye piyasa-
sindaki hacmi yiizde 2-2,5 oraninda. Bunun
yuzde 20-25'lere ¢ekilmesi olumlu olacaktir.
Bu sistemin tilke ekonomisine inanilmaz bir
katkisi var. O ylizden sisteme giren firmala-
rin gogalmasinda bir sikinti gérmuyorum.

H Peki bu konuda devlet ne gibi galisma-
lar yapiyor?

BDDK ve Ticaret Bakanlg ile gbrusme-
ler gerceklestirdik. BDDK ile yapilan toplan-
tida bir denetim firmasi ile anlagma saglan-
di. Sonra o denetim firmast bizi ziyaret etti.

Firmamizi incelediler, Katihmevim'le birlik-
te sektordeki diger firmalar1 da incelediler
ve incelemeyi surduruyorlar. Guzel bir so-
nug bekliyoruz. Devlet de bu igin artik bir ‘li-
sanslama modeli'nin daha duzgin bir sekil-
de ilerlemesini istiyor. Biz de bunu istiyoruz.
Gunku artik bu sektér buyuduy, kendini is-
patladi. Bu sektérun ulke ve aile ekonomi-
sine buyuk katkilar: var. Bunu gérmezlikten
gelemeyiz. Tasarrufa dayal finans sistemi-
nin devletin denetimiyle daha oto kontrolli
bir sekilde yapilmasi gerekiyor.

“SISTEMIN KENDI iCINDE
OTOKONTROLU VAR”

B Gegmiste 6zel finans kuruluglar: var-
d1. O finans firmalarindan biri bir sikinti
yasadi. Bu diger finans kuruluslarinm etki-
ledi. Gegmisin finans kuruluslar: bankaci-
Ik sisteminin i¢ine alindi. Katihm bankaci-
hgindan séz ediyorum. Zannediyorum siz
de bunu kastediyorsunuz. Bu sistemin ar-
kasinda devlet olursa, vatandasin giiveni
daha da artacak degil mi?

Tabi ki denetimler de farkh olacak. Ama
bizim sektdrtn guzel bir yam var. Ashnda
sektor bir yerde kendi denetimini kendi yap-
mak zorunda. Diyelim ki, 50 kisilik bir grup
kurdugunuz zaman, o 50 kisiden her ay bir
kisiye teslimat yapiliyor. Size bir para geliyor
ama siz o paray: her ay bir kisiye teslim et-
mek zorundasimz. Ashnda bu sistemin ken-
di i¢erisinde bir otokontrolu var. Biz giderle-
rimizi en bagta aldigimiz katihm bedelinden
karsiliyoruz. Almanya'da bu sistemin kar-
sihg var. Yap: Tasarruf Sandiklar: gtiven-
ce veriyor. Ancak faiz igletiliyor. Ama bizim
Turkiye'deki sistemde faizsiz ¢alisyoruz.

H Simdi s6yle bir endige olusuyor. Diye-
lim ki sirket batarsa ne yapacagim paralar
nereye gidecek? Almanya'dan s6z ettiniz.
Sistemin arkasinda bir gii¢ olmasi énem-
li degil mi?

Tabi devletimizin olmasi lazim. Ama bizim
de ¢ok sukur dedigim gibi sistemimizin oto-
kontrolu kendi igerisinde var. Fakat bizim
arzumuz devletimizin bu son surecteki ca-
hismalar: hizh bir sekilde tamamlamasi. Bu
sistem Turkiye'de tabana daha gok yayllma-
. Cinku buisten kazanch gikan vatandasla-
rimiz ve tlkemizdir.

“BiZiM ONCELIGIMIZ _
PARA KAZANMAK DEGIL”

B Sonugta ticaret yapiyorsunuz. Birinci
onceliginiz para kazanmak degil mi?

Bunu size inanin ¢ok samimi bir sekilde
soyluyorum. Sadece kendi adima soylemi-
yorum, ekibim adina da séyliyorum. Bizim

onceligimiz inanin para kazanmak degil.
Mutlaka bir gecim kaynagimiz, bir hayat
standardimuz olacak. Fakat Urettigimiz fay-
da, ulastigimiz insan sayisi bizim icin daha
keyif verici. Para kazanmanin mutlulugu, bu
fayday1 yaratmanin mutlulugunun yaninda
daha s6nuk kaliyor.

l Siz ev veya otomobili teslim ettikten
sonra taksitler bitene kadar nasil bir ted-
bir uyguluyorsunuz?

Simdi burada biz bu isgi organize ettigi-
miz i¢in gruptaki diger kisilerinde haklari-
1 korumamuz gerekiyor. Teslimatini alan
kisinin borcu bitene kadar aldig1 ev ya da
otomobile ‘satilamaz serhi' koyuyoruz. Bu-
radaki amag da nedir? Onun hakkini koru-
dugumuz kadar, ondan sonra gelecek olan
kisilerinde haklarini korumamiz lazim. Boy-
le bir mekanizma var. Zaten bu da normal
bir sistem. Bugline kadar herhangi bir sikin-
t1yagsamadik.

“DILEYEN ISTEDIGi ZAMAN
SISTEMDEN CIKABILIR”

B Misterileriniz istedikleri zaman sis-
temden ¢ikma hakkina sahip mi?

Tabi ki evet. Oyle bir hakka sahipler. Bizim
oncelikle buradaki amacimiz musterinin
mutlak memnun olmasi. Musteri sistem-
den ayrilsa bile, biz ona ulasip soruyoruz:
“Neden ayrimak istiyorsunuz? Bizden bir
memnuniyetsizliginiz mi oldu?” Simdiye
kadar béyle bir durumla hi¢ karsilagma-
dik. Tkincisi 6deme zorlugudur. Mugteriye,
“Borcunuzu yapllandiralim, taksit sayin-
z1 artiralim, 6demelerinizi disurelim” diyo-
ruz. Ginka bizim amacimiz bu yola gikmis-
sa musterimizin ev ya da arabasini almasi.
Ama musterimiz ayrilmakta kararh ise tak-
sit olarak yatirdif1 para ne kadarsa en geg
1-2 glin igerisinde iade ediyoruz. Katihm be-
deli olarak aldigimiz ticret harig.

“13 AYDA BiNE YAKIN EV
VE OTOMOBIL TESLIM ETTIK”

B Bu zamana kadar miisteri sayisi ve
pazar pay1 anlaminda ulagtigimz biyiiklii-
gi aciklar misiniz?

Turkiye'de 25 farkh sehirde subelesme-
ye gittik. Bir yilda 1 milyar TL ciroya ulastik.
13 ayda bine yakin ev ve otomobil teslima-
timiz oldu. Bizim teslimatlarimiz her gecen
gun artiyor. Musterilerimiz teslimati aldik-
tan sonra gevreleri igin de ¢ok giizel bir 6r-
nek teskil ediyorlar. Vatandaslarimzin sis-
teme olan bakig agilar: degigiyor. flk bakigta
hayali bir sekilde gérulen sistemin, teslimat
gerceklestigi zaman musterilerce gegerliligi
saglanmis oluyor.

2020 yilina 4 yeni sube acarak basladik. 2020
sonunda Tirkiye genelinde 60-65 arasi subeye
ulasmayi hedefliyoruz. Su anda calisan sayimiz

300 civarinda. Yil sonuna dogru bu sayi 600’lere
ulasacak. 2020 sonunu 2 milyar TL ciro ile
kapatmay: planliyoruz. Bu gecen yilki ciromuza
gore yiizde 100 biuyiumeyi ifade ediyor.”

“SiSTEMIMIZDE
YABANCI YATIRIMCI YOK”

B Hizmet verdiginiz miisteri portfoyii
hakkinda bilgi verir misiniz? Yabancilar
da sisteme ilgi duyuyor mu?

Bizde yabanc yatirimel yok. Turkiye va-
tandasi olan herkes katihmc olabiliyor. 18
yasindan gin almak sartiyla herkes bas-
vurabiliyor. TC vatandas! olmayan kisilere
maalesef islem yapamiyoruz. Maliyet odakl
olan, ileriye dénuk, gocuguma yatirim olsun
diyenler yogun ilgi gdsteriyor. Gok karma bir
musteri portfoyumuz var. Yizde 80 dar ve
orta gelirli vatandaglarimiz bu sistemi daha
gok tercih ediyor ama, onun bir tik istinde
ilgi var. Bizim idealimiz dusuk gelirli ailele-
ri ev sahibi yapabilmek. Bu bizi mutlu ediyor.

H Avrupa'da yasayan Tiirkler ve Miislii-
manlar var. Sizin onlar1 da kapsayacak ¢a-
hsmalarimz var mi?

2020 sonunda 65 subeye ulagmay: hedef-
liyoruz. Ugtinct yil sonunda tegkilatlanma
oranimizl yuzde 95 bitirmeyi planladik. Su
anda yeni simtlasyonumuz bu yonde. Tabi
bu stiregte yabanci yatirimel veya yurt di-
sinda ikamet eden Turk vatandaglar: ile go-
rustyoruz. Yabancl yatirimeilar, bu siste-
mi kendi tlkelerine tasimak istiyorlar. Biz
de buradaki tecruibelerimizi diger tlkeler-
de de uygulamak dustuncesindeyiz. $u anda
¢ok sayida gurbetci vatandasimiz listemi-
ze kayitl.

“MODELIMIiZ GAYRIMENKUL
ALIMINDA BIR DEVRIM”

B Siz uyguladigimiz modeli gayrimen-
kulde bir devrim olarak nitelendiriyorsu-
nuz. Neden?

Sistemimiz kisilerin 6deme butgesine
gore planlanmis ve tasarlanmis olmasi esa-
sina dayaniyor. Diyelim ki bir vatandasi-
miz bir kredi kurumundan kredi kulland1 ve
buitgesinin tizerinde bir kredi yukt olustu-
gu icin kredi taksitlerini 6deyemez hale gel-

di. Kredi kurumu o zaman geliyor ve mulku-
ne el koyuyor. Hemen evimi alip oturayim
diye 6deme glici olmadigl halde bu borg yu-
kiintin altina giriyor. Oysa bizim sistemde
kredi maliyetleriyle borcu katlanmadig gibi
butgesine gore taksitler olusturuluyor. Cid-
di sayida vatandasimizin buyuk bir umutla
kredi alip da geri 6deyemedigi igin mal mul-
ki kredi kurumlarinin eline gegti, evinde
huzur kalmad;, ailesiyle arasi bozuldu. G-
numuiizde yasadigimiz gercekler bunlar. Su
anda o kurumlarin listesinde icradan satihk
gayrimenkuller oldukca fazla. Biz de diyoruz
ki; kardesim, biz bunu istemiyoruz. Bizim ga-
yemiz, kisi 6deyebilecegi simrda kalmal. Bu
cok énemli. Bizim sistemde katilim bedelinin
disinda ne bir faiz yiikt ne de bir ek maliyet
yok. Bunun igin sundugumuz modeli gayri-
menkul aliminda bir devrim olarak nitelen-
diriyoruz.

#YUZDE 100 ORANINDA
BUYUYECEGIZ”

M Hedeflerinizi 6grenebilir miyiz?

2020 yilina 4 yeni sube agarak bagladik.
2020 sonunda Turkiye genelinde 60-65 ara-
s1 subeye ulagmay1 hedefliyoruz. $u anda
calisan sayimiz 300 civarinda. Yil sonuna
dogru bu say1 600'lere ulasacak. 2020 sonu-
nu 2 milyar TL ciro ile kapatmay: planhyo-
ruz. Bu gegen yilki ciromuza gore yuzde 100
buyumeyi ifade ediyor.

B Son birkag yildir gayrimenkul ve ko-
nut sektérii bir sikint1 yagadi. Bu sikinti-
nin asilmasinda sizin sisteminizin katki-
s1oldu mu?

Acikgasi ben sifir konutlarda bir katki-
s1 olduguna katilmiyorum. Cinkt bu ya-
sanan kriz sifir konutlar ilgilendiriyordu.
Bizim sistemde daha gok 2. el konut piyasa-
sinda pazar payumiz var. Biz bu sektér buyu-
meli diyoruz. Tasarrufa dayal faizsiz sek-
toru eger yuzde 2lerde sikismamus, yizde
20'lere ulagmug olsaydi, gayrimenkul sek-
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SERDAR TURHAN:

“Miisterilerimizi sira belirleme

yerlerine davet ediyoruz. Orada

noter huzurunda sira belirleme
‘ islemini gerceklestiriyoruz. Bu
sira belirleme aym zamanda

YouTube ve infernet iizerinden
. canh yaymlamyor. Herkes
o izliyor ve kimsenin kafasinda
soru isarefi kalmiyor. Her

L ayn 5'iile 12'si arasinda bu

organizasyonlar yapiliyor.”

il

—e—
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tértunde yasanan daralmanin asilmasinda
cok 6nemli rol oynardi.

B Turkiye'de hala yastik altinda 6nem-
li bir sermaye giicii var. Bunun ekonomi-
ye kazandirilmasi konusunda mesajiniz
ne olacak?

Biz vatandasin yastik alt1 veya aylik tasar-
ruf gicinun ekonomiye kazandirimasin
Onemsiyoruz. Bizim uyguladigimiz modelin
de bu yoénde 6nemli katkilar1 var stiphesiz.
Kuguk tasarruflar bu model sayesinde bir
araya getirilerek 6nemli bir sermaye guicii
olusturuluyor ve ekonomiye kazandiriliyor.

“TURKIYE 2003 SONRASI
DEVASA DONUSUM YASADI”

B Turkiye'nin son 15 yilik dénemine
baktigimizda nasil bir gelisme yasandi?
Siz bir isadam olarak bunu nasil yorum-
luyorsunuz?

2003 sonrasi Turkiye'de devasa bir do-
nusum oldu ve ekonomi gok hizli buyadi.
Her iste oldugu gibi buytime ve gelismenin
sancllari da var. Kegke bu buiyime sadece
15 yila degil de 70 yila yayilmus olsayd: Tur-
kiye daha sancisiz bir gegis stireci yasaya-
cakti Ulke yonetiminde Sayin Cumhurbag-
kanmmz ve ekibine giiveniyoruz, inaniyoruz.
Turkiye dig saldirilara ragmen buiytume gos-
terdi. Ozellikle savunma sanayiinde disa ba-
gimlilik ¢ok buyuk oranda azaltilarak yer-
li tretime gegcildi. Sayin Cumhurbagkanimiz
mazlum milletlerin sesi oldu. Ben sahsen
yaptig1 hizmetleri ¢ok takdir ediyorum. Tur-
kiye mega projelerle adeta ¢ag atladi. Bunun
da sancilari oluyor.

B Ekonomimizin gelecegi hakkinda dii-
siinceleriniz neler?

Bu olaya farkl agidan bakiyorum. Refah
seviyesi arttikga beklentiler de artiyor. Tur-
kiye'nin 25 yil énce ihtiyaclar: ¢ok daha as-
gari iken buglin basgka seylerle 6lgeklendiri-
liyor. Boyle olmal, refah artmall. Allah'a gok
sukur genel hatlariyla iyi durumda oldugu-
muza inanyorum. Sikintilar yok mu? Tabi ki
var. Yoksullar var ama devlet onlara sefka-
tini gdstermeye galigiyor. Ozgurlik, sosyal
politikalar noktasinda devlet yapabilecegini
yapiyor. Ekonomi noktasinda miitegebbisle-
rimiz her duruma gore pozisyon alabilme-
li. En kétu sartlarda bile ¢ikis kapisi bulabil-
meliler. Isadarm olarak tilkemizde olmasin,
degismesini istedigimiz konu, vergi gelir di-
limlerinin duzenlenmesidir. Vergi oranlari
dusurulerek tabana yayilmall, bdylece ver-
gikagaginin da 6nemli oranda 6nune gegilir.
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REHBER

SEREF OZATA

Ekovitrin Medya Grubu
Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

MART AYI DERT AYlL...

Ozellikle bisyik sehirlerde yasayan, iretim yapmaya

calisan is dinyasi temsilcileri Mart ayinin dert ay:
oldugu kadar “vergi ay1” oldugunu asla unutmaz.

egerli okuyucular, rahmetli an-
nem ¢ocuklugumda genelde Su-
bat ayinda “Mart ay1 dert ay1”
derdi. Neden diye sordugumda
ise meshur su atasézuni soylerdi: “Mart
kapidan baktirir, kazma kurek yaktirir”
2020 yilina ilk ginlerde zam haberle-
riyle girmistik. Ardindan Gin'de baslayip
neredeyse tum dunyay: karantina altina
alacak buyuk bir virtis salginiyla “corona-
virtis” panigi ile birlikte Mart ayina adim
attik. Ingallah havalar duzelir, baharla bir-
likte bu buytik virtis salgini da atlatihir. Tar-
kiye'yi dista suirekli “kirmizi alarm"da tu-
tan bir surt gelisme yasanmyor. Neredeyse
50'nci yilina giren PKK teroru, Suriye'de
“Idlib olayr” ile Libya'da yagsanan i¢ savag
ve mudahil olan Turkiye'nin yeni kirmizi
noktalari.. Coronaviruis'e Saghk Bakanhg:
tedbir almaya galisiyor. Bu satirlar yazildi-
81 saatlerde Turkiye'de higbir coronavirtis
olayina rastlanilmamisti. Cin, Guney Kore,
ABD, italya ve iran'da coranaviriis olayl
dolayisiyla birgok sehirde karantina uygu-
lamasi devam ediyor. Turkiye tedbir ola-
rak, iran simirini kapatti, Gin ve Iran'a ugak
seferlerini gecici olarak durdurdu.
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Gelelim, glizel Anadolu'muza;

Subat ayinda havalar iyi olunca Anadolu
ve Trakya'nin bereketli topraklarinda tar-
lalar kazilir, baz1 tohumlar topraga bira-
kilirdi. Sahte bahar gtinlerinde fideler ye-
serir, ardindan 15 Mart'tan sonra ise kar
yagist ve dondurucu soguklar kig aymnin
acimasiz soguk yuzunu tekrar gosterir-
di. Toprakla ugrasan ve gegimini tarimsal
urunlerden saglayan herkes kis mevsimi-
nin ve Mart aymin dondurucu soguklarin-
dan ¢ekinir. Gunku, sahte bahar havasiyla
cicek agan meyveler ve tum sebze meyve
dondurucu sogukla birlikte verimsizlesir.
Gegimini tek Urune baglayan milyonlarca
Giftciigin “Mart ay1 dert ayidir” Simdi buna
yeni halkalar da ekleniyor. Mazot, gubre,
iscilik bedelleri vs.

Ozellikle buyiik sehirlerde yagayan, tre-
tim yapmaya g¢alisan is dunyas: temsilcile-
ri Mart ayiun dert ay1 oldugu kadar “ver-
gi ay1” oldugunu asla unutmaz. Gegen bir
yiin muhasebesinin toplami, mart ayinda
karsimiza “vergi” olarak cikar. Son yillar-
da sivil toplum kuruluslarinin istekleri ve
agirhklar: da iktidarlarin tercihlerinin de-
gisiminde 6nemli rol oynar. Devletin mali-

yesi genellikle Aralik ay1 sonu itibariyle bir
sonraki yiin vergi kalemlerindeki artigla-
r1hemen hemen tim kamu kuruluglarinin
yeni yil hedefleri olarak karsimiza gikar.
Bu tablo yillardir hi¢ degismemistir.

YENi YILDA YENi HEDEFLER
VE FIRSATLAR

Tabi yeni yilda vatandaglarin kamudan
beklentileri de goktur. Ozellikle kamu ¢a-
hisanlar: ve emekliler maas artisi bekler.
(Ozel sektorde galigan mavi ve beyaz yaka-
llar da buyuk beklenti i¢indedir. Sanayici-
ler artan maliyetlere kars: zam yaparlar-
sa toplumun protestosundan ve satiglarin
dismesinden endise ederek mumkun ol-
dugunca az zam yapmay! tercih ederken,
toplumun olmazsa olmazi olan elektrik,
dogalgaz, su gibi ihtiyaclarina yapilan ast-
ronomik zamlar karsisinda toplumun tim
kesimi ne yapacagin sasirir. Ama her za-
man oldugu gibi “kol kirilir yen iginde ka-
hr" der gibi herkes bir gekilde kaderine
razi gelir.

2020, ulkemizde buyuk tmitlerin bek-
lendigi bir yil.. Gegen yil yapilan yerel se-
¢cimlerde siyasetle ugrasan kesimin bir

dort yil daha beklentisi bitmis, segi-
len secilmis, yerel siyasetgilerin bir 4
yil daha ortaliklarda gozikmeyecegi,
herkesin isine glicune baktigy, islerin
artacag beklentisi hakim olmustu.
2019 yilinin tim olumsuz gelismele-
rine ragmen, iyiye gidis beklentisi ile
yeni bir yila girdik. Ancak toplumun
zaruri ihtiyaci olan elektrik, dogalgaz,
su, ulagim ve diger tuketim mallarinin
cogunda yuzde 50'eri asan zamlar
maalesef bu yil iginde yeni yila timitli
hem galisan kesimi hem de toplumun
orta yas usti kusagini olumsuz etkili-
yor. Yeni yila igsiz girenlerin durumu
ayr1 bir konu. Ulkemizde neredeyse
patlama noktasina gelen yasi 20-35
arasl geng universiteli igsizlerin du-
rumu gercekten endise verici.
Neredeyse her 4 gencten 3'1 igsiz.
Is ariyor. Isin bagka bir boyutu da k-
cuk ve orta isletmelerde vasifh isci
arayisi o kadar ¢ok ki.. Bu tlkemizde
yanlis egitimin sonucu. Her ile, ilge-
ye neredeyse bir fakilte yapilmis an-
cak bu fakultelerden mezun olanlarin
mesleki bir becerisi yok. Mesleki egi-
tim veren okullara 6grencilerin rag-
bet etmesi i¢in tesvik edici hi¢bir me-
kanizma yok. Sokakta neredeyse her
dort tniversite mezununa sorsaniz

ya isletme, ya da tarih, sanat, edebiyat
vs gibi okullardan mezun. Dolayisiy-
la ig imkanlar: da gok kisitly, hatta yok
gibi.. Universitelerden mezun olan ni-
teliksiz bizim gengclerin yerine fabri-
kalarda ve diger Uretim yapilan ku-
cuk ve orta o6lgekli atolyeler ve diger
i kollarinda Suriye, iran, Afganistan,
Turkmenistan, Ukrayna, Ozbekistan
ve Afrika tilkelerinden gelen go¢men-
ler ¢galisiyor. Bu da Turkiye'de geng is-
sizlerin ig bulma timidini sénduruyor.

Dilegim odur ki; devlete vergi bor-
cu ¢ikan tum igverenlere Allah ko-
laylik versin, borg¢larin 6deme imka-
n1 versin. Yeni yil rizki igin topraga
tohum birakan tum ciftcilerimize de
Allah bol ve bereketli bir yil gecirme-
lerini nasip etsin. Bu arada son yillar-
da ihmal edilen topraktan uretim ya-
pan herkese mutlaka devlet destek
vermeli. Yoksa artik sebzeyi de, mey-
veyi de hayvansal urunleri de yurtdi-
sindan ithal etmek zorunda kalaca-
g1z. Gegen yil patates ve soganda, ayni
zamanda birgok bakliyat trintnde
bunu yasadik.

Allah huzur iginde ¢alisabilecekle-
ri bir is, emeklilerimize de geginebi-
lecekleri kadar bir gelir nasip etsin.

Mart ay1 dert ay1 olmaktan giksin..

COVondvIrUS

Mart 2020 + www.ekovitrin.com 33



ARASTIRMA | BANKACILIK KANUNU

VATANDAS KANAL ISTANBUL
VE TOGG'A ORTAK OLACAK

“Bankacilik Kanunu ve bazi kanunlarda degisikler yapilmasina dair kanun” Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirirlige girdi. Vatandasin Kanal Istanbul ile Yerli ve
Milli Otomobil TOGG gibi mega projelere ortak olabilmesinin nii acilirken, Varhk
Fonu'na kredi sinirlamalarina takilmadan bor¢lanma imkani getirildi.

inansal piyasalardaki kisi ve kuru-
luglara “maniptlasyon ve yanilti-
c1 islemler” gerekgesiyle verilecek
cezalar artirilirken, bankacilik is-
lemlerinde Ucret ve komisyonlari belirleme
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yetkisi Merkez Bankasi'na devredildi. Ban-
kacilik sistemini tehlikeye dusturdikleri tes-
pit edilen banka mensuplarinin imza yetkisi
gegici olarak kaldirilabilecek.

Bankacihik Kanunu ile bazi kanunlarda

degisiklik yapan yasa teklifi TBMM'de onay-
landiktan sonra Resmi Gazete'de yayimla-
narak yururluge girdi.

iste 8 maddede yururliige giren dizen-
lemeler:

1- BUYUK PROJELERE KAYNAK VATAN-
DASIN CEBINDEN

Sermaye Piyasasl Kanununa eklenecek
duzenleme ile vatandasa buyuk projelere
“ortak olma imkani" getiriliyor. Dizenleme
ile Kanal Istanbul ve “yerli otomobil” gibi pro-
jelere finansman saglanabilecek.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) tek-
life dair bilgi notuna goére, “Dlizenleme ile
aracl kurumlara proje finansmarn kre-
disi verme, altyap: yatirimlar: gibi buyuk
projelerdeki kredilerin menkul kiymetles-
tirilmesi, bu projelerin nakit akislarmna da-
yali menkul kiymet ihra¢ edilmesi ve proje
finansman fonu kurulmasi imkanlar: geti-
riliyor”.

Nota gore “Bu sayede buyuk altyap: pro-
jelerinin finansmaninda banka kredisinin
yani sira sermaye piyasalarin da aktif ola-
rak kullanilmasinin” 6na1 agilmis olacak.

2- 'YAPAY FIYAT'A BUYUK CEZA

2018 ve 2019'daki déviz kuru artiglarinda
huiktimet, bu durumu “finansal saldir1” ola-
rak nitelemis ve “yapay fiyat olusumu” oldu-
gunu 6ne surmusti. Simdi, bu konuda bir
duzenleme geliyor.

Bankacilik Kanunu'na “Finansal piyasa-
larda manipulasyon ve yamniltici iglemler”
baslhg! altinda yeni bir madde ekleniyor. Fi-
nansal piyasalarda yapay arz, talep veya do-
viz kuru dahil fiyat olusumunu saglamak
amaciyla islem yapan bankalara saglanan
menfaatin iki katindan az olmamak tzere
bir énceki yil sonu finansal tablolarinda yer
alan faiz, kar pay: gelirleri, alman ticret ve
komisyonlar ile bankacilk hizmet gelirleri
toplaminin yuzde S'ine kadar idari para ce-
zasl verilecek.

3- VARLIK FONU'NA

BORCLANMA YETKisi

Duizenlemeyle Turkiye Varlk Fonuna
kredi simirlamalarina maruz kalmadan is-
lem yapma ve borglanma imkarn getiriliyor.

4- HAPIS CEZASINDA

ALT LIMIT 3 YILA GIKIYOR

Internet ortami dahil farkl araglarla ger-
gege aykiri veya yaniltici bilgilerin yayilma-
s1, tasarruf sahiplerinin gercege aykiri veya
yaniltict sekilde yonlendirilmesi ya da bu
amaglari saglamaya yonelik benzer iglem ve
uygulamalarin yapilmas finansal piyasalar-
da maniptilasyon ve yanilticl islemler olarak
kabul edilecek. Hangi islem ve uygulamala-
rin bu madde kapsamina girecegi BDDK ta-
rafindan belirlenecek.

Bilgi suistimali ve piyasa dolandiriciigl
suclarinda hapis cezasinn alt limiti 2 yildan
3 yila gikarihyor.

Izinsiz mevduat toplama, bankacilik faali-
yetinde bulunma, banka adini kullanma va-
kalarina karsi kars! internet sitelerine eri-
sim yasag uygulamasi geliyor.

5- BANKACILARIN iMZA
YETKiSi KALDIRILABILECEK
Sistemik énemi haiz bankalarin kendili-

ginden, faaliyetleri ve Gstlendikleri risklerle
uyumlu olarak gelecekte ortaya ¢ikabilecek
olumsuz gelismeler karsisinda alacaklar:
6nlemleri igeren planlar: hazirlayarak uy-
gulamasi 6ngoruluyor.

6- MERKEZ'E UCRET VE KOMISYONLARI
BELIRLEME YETKISi

Yasa teklifiyle bankalarin kredi, mevduat,
dis ticaret, transfer, nakit yonetimi ve kredi
kart1 gibi tim faaliyetlerinden her ne ad al-
tinda olursa olsun aldiklar1 iicret, masraf ve
komisyonlarin belirlenmesi yetkisi Merkez
Bankasi'na veriliyor. Yasa teklifiyle izinsiz
mevduat toplamaya kars! internet siteleri-
ne erisimin engellenmesi hikmu getiriliyor.

7- 1ZINSiZ LIMIT ARTISINA CEZA

Kurul karariyla ve gerekgesi belirtilmek
suretiyle Banka Kartlar: ve Kredi Kartla-
r1 Kanunu kapsamindaki kuruluglara, kart
cikaran kuruluslarin, talepte bulunmayan
veya sOzlesme imzalamayan kisiler adina
kart vermeleri, kart ¢ikaran kuruluglarin,
kart hamilleri talep etmedikce kart limitleri-
ni artirmalar: halinde 25 bin liradan 50 bin
liraya kadar, koruyucu hukumlere aykirilik
halinde 50 bin liradan 250 bin liraya kadar
idari para cezas! uygulanacak.

8- MUSTERI SIRRINA YURTDISI YASAGI

Bankacilik faaliyetlerine ¢zgli olarak ban-
kalarla musteri iligkisi kurulduktan sonra
olusan gercek kisilere ait kisisel veriler ve
tuzel kisilere ait bilgilerin musteri sirr1 ha-
line gelecegi netlegtirilmekte, sir saklama
yukumluluginden istisna tutulan haller ha-
ricinde musgteri sirr1 ya da banka sirri nite-
liginde olan her turlu verinin, yurt disindaki
uguncu taraflar ile paylasimast ya da bun-
lara aktarimas konusunda Kurula, ekono-
mik gtivenlige iliskin yapacag! degerlendir-
me sonrasinda yasaklama getirme yetkisi
verilecek. Bankalarin faaliyetlerini yurat-
mede kullandiklar: bilgi sistemleri ve bun-
larin yedeklerinin yurt iginde bulundurul-
mas! hususunda Kurul, karar almaya yetkili
kilmyor.
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ADVERTORIAL | PEUGEOT - AKTIF IRIYIL OTOMOTIV

AKTIF IRIYIL

PEUGEOT AKTIF iRiYIL OTOMOTIV SERViIS MUDURU CEM KAMIL AKAYDIN:

“MUSTERI ODAKLI HIZMET
ANLAYISINA SAHIBIZ”

Peugeot Akiif iriyil Otomotiv Servis Midiiri Cem Kamil Akaydin, “29 yillik Peugeot yetkili
bayisiyiz. Misteri odakli bir hizmet anlayisina sahibiz. Misteri memnuniyetinin en st
seviyede tutulmasi hususunda yiksek hassasiyet géstermeyi éncelik olarak belirledik” dedi.
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ktif iriyil Otomotiv, 29 yildir Peu-

geot yetKkili bayii olarak hizmet

veriyor. Oncelikle misteri odakl

bir hizmet anlayisina sahip olan
firma, musteri memnuniyetini en Ust sevi-
yede tutuyor. Peugeot Aktif Iriyil Otomotiv
Servis Mudurt: Cem Kamil Akaydin, verdik-
leri servis hizmetleriyle ilgili Ekovitrin'in so-
rularin yanitladi.

Peugeot Aktif iriyil Otomotiv olarak ser-
vis konusunda sundugunuz hizmet ve ¢6-
ziimlerden bahseder misiniz?

Aktif Iriyil Otomotiv, 29 yillik Peugeot yetki-
li bayii olarak 6ncelikle musteri odakl bir hiz-
met anlayisi ve musteri memnuniyetini en tist
seviyede tutulmas: hususunda yuksek hassa-
siyet gbstermeyi 6ncelik olarak belirlemistir.

Peugeot Aktif iriyil Otomotiv'i satig son-
rasl servis ve miisteri memnuniyeti ko-
nusunda 6n plana ¢ikaran ayricalikl hiz-
metler nelerdir? Verdiginiz hizmetlerden
dolay1 miisterilerinizden nasil geri déniis-
ler ahiyorsunuz?

Musterilerimize gun igerisinde bakim ya
da onarim esnasinda ihtiyaglarin karsila-
mak i¢in yedek arag temini veya en yakin
toplu tasima merkezlerine ulagiminm sag-
lamak ya da araclarin yerlerinden alina-
rak tekrar yerlerine birakilmasi konusunda
vale hizmeti saglamak. Bakim ya da onarim-
larda cgesitli kampanyalar uygulayarak ma-
liyetler konusunda destek olmak.

“MUSTERi MEMNUNIYETi
DEGERLENDIRMELERINI TAKIP
EDIYORUZ”

Miisteri memnuniyeti konusunda 6zel-
likle hangi kriterlere dikkat ediyorsunuz?

Hem bayi hem de Peugeot markast ola-
rak musteri memnuniyeti degerlendirme-
lerini ¢ok siki takip ediyor ve musterileri-
mizin memnuniyetlerini artirabilmek adina
surekli yeni galismalar ve uygulamalar ger-
ceklestiriyoruz.

Servis béliimiiniizde galisan personel
sayisl ve niteligi hakkinda bilgi verir misi-
niz? Calisanlarimz arasinda herhangi bir
uzmanlasma sdzkonusu mu? Personeliniz
belli bir egitimden gegiyor mu, uzmanhk
sertifikalar: var mi?

Bayimiz blunyesinde servis bélumumuz-
de 35 kisi, satis, sigorta, kiralama gibi diger
hizmetlerimizle birlikte toplam 100'in Uze-
rinde personelimiz bulunuyor. Peugeot egi-
tim merkezi, tim teknik ekibi, musteri ka-
bul sorumlulariny, satig servis personelini

‘ﬁ‘& ¥V

“Hem bayi hem de Peugeot markasi olarak miisteri memnuniyeti degerlendirmelerini cok siki takip ediyor ve miisterilerimizin
memnuniyetlerini artirabilmek adina siirekli yeni calismalar ve uygulamalar gerceklestiriyoruz.”

surekli olarak yeni model ve teknik konu-
larda egiterek, her turlu konuda donanim-
I hale getiriyor.

Peugeot Aktif Iriyil Otomotiv olarak ser-
vis ve genel anlamda hedeflerinizi 6grene-
bilir miyiz?

Gok uzun yillardir bunyesinde galistigim
ve 5 yili doldurdugum Aktif iriyil Otomotiv'de
hala yapacak ¢ok isimiz oldugunu diisunuyo-
rum. Sektérumiz gok dinamik, strekli yeni-
likler, yeni araglar hatta artik elektrikli arag-

lar konularinda kendimizi bu yeniliklere
hazirlamak i¢in galismaya devam edecegiz.

“SERViS BUYUK BiR AiLE DEMEK”

Servis konusunda &zellikle vurgulamak
istedikleriniz var mi?

Servis buyuk bir aile demek, tim mus-
terileriniz, gahsanlarinz ile bir aile olabil-
mek demek.

ADRES:

Kiiciik Camlica Mah. Libadiye Cad. No: 24 Uskiidar-stanbul
FB ve Instagram: /aktifiriyiloto
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essar Esad rejimi giicleri ve destekgisi

Rusya'muin Idlib Gerginligi Azaltma Bol-

gesi sinirlar igerisindeki yerlesimle-

re yonelik saldirilar: sonucunda Suri-
yeli go¢gmenler Suriye-Turkiye siir yakinlarina
g0¢ ederken, Ocak 2019'dan bu yana gog edenle-
rin sayisi 1 milyon 942 bini buldu.

Bolgede gog verilerine iliskin ¢alisma yuru-
ten Suriye Mudahale Koordinatérlugirnden edi-
nilen bilgiye gore, Idlib kent merkezi, Halep'in
batisi ve gineyindeki Daret Izze ilgesi ile gevre-
sindeki koylerden Suriye-Turkiye siurma gog
devam ediyor.

Esad ordusu ile Iran destekli terérist grup-
lardan olugan rejim gucleri ve Rusya'nin saldi-
rilart sonucunda, Idlib Gerginligi Azaltma Bol-
gesi igerisinde yer alan s6z konusu bélgelerden
siviller gé¢ ediyor. Gog edenlerin buyuk kismy,
Turkiye smir hattindaki kamplar bélgesine ge-
lirken bir kismi da Turkiye'nin terérden armndir-
dig1 Firat Kalkam ve Zeytin Dall Harekat: bolge-
sine siginyor.

ON BINLERCE AILE
YARDIM BEKLIYOR

idlib'deki kamplarin dolmas, yeni gadir ku-
rulacak alan ile altyapinin bulunmamasi ve
yardimlarin azalmasi nedeniyle binlerce sivil,
siginacak yer bulmakta gugliuk gekiyor. Saldiri-
lardan kagarak evsiz kalan ve temel yagsam mal-
zemelerini temin etmekte zorlanan binlerce aile,
yardim bekliyor.

ASTANA ANLASMALARI VE SOCI
MUTABAKATINA UYMADILAR

Suriye'nin kuzeybatisindaki Idlib, neredeyse
i¢ savagin basindan bu yana muhaliflerin ve re-
jim karsiti silahh gruplarin kalesi niteliginde bu-
lunuyor. I¢ gé¢le niifusu 4 milyona ulagan Idlib'in
merkezi, 2015'te muhaliflerin kontroline geg-
ti. Idlib, rejimin en yogun hedef aldif bolgelerin
baginda geliyor.

Tirkiye, Rusya ve fran'n katildigy, 4-5 Mayis
2017'deki Astana toplantisinda, Idlib ve komsu
illerin (Lazkiye, Hama ve Halep vilayetleri) bazi
bélgeleri, Humus ilinin kuzeyi, bagkent $am'da-
ki Dogu Guta ile tilkenin giney bolgeleri (Dera ve
Kuneytra vilayetleri) olmak tUzere 4 “gerginligi
azaltma bolgesi” olusturuldu.

Ancak rejim ve Iran destekli terdristler, ateg-
kes ilaniyla durumun muhafaza edilmesinin ka-
rarlastirildig1 4 bolgeden 3'int Rusya'min hava
destegi sayesinde ele gegirdi ve Idlib'e yogunlag-
t1. Rejim gliglerinin Eylul 2018'de askeri yiginag-
na hiz vermesi tizerine, Turkiye ve Rusya, 17 Ey-
lal 2018'de ateskesi giiglendirmek igin Sogi'de ek
mutabakata vardi. Saldirilarina kisa bir stire ara
verdikten sonra yeniden baslayan rejim gugleri,
Mayis 2019'da bolgeyi timiiyle ele gegirmek icin
kara operasyonu diizenledi.

Milli Savunma Bakan: Hulusi Akar, 10 Mayis
2019'da yaptig1 agiklamada, rejim unsurlarmnin
Idlib'in giineyine yonelik artan saldir1 ve taciz-
lerinin 6 Mayis'tan itibaren kara harekatina do-
nustigune dikkati cekmisti. Rejim ve destekgile-
ribu tarihten itibaren, Kefrenbude, Han Seyhun,
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Maraatiniman, Serakib gibi bityiik ilgelerin yam
sira Idlib'in giineyi ve giineydogusu, Hama'min
kuzey ve dogu kirsali ile Halep'in giiney ve bati
kirsalinda ¢ok sayida yerlesimi yogun topgu ve
hava saldirilari neticesinde ele gegirdi. 17 Eylul
2018'deki Sogi mutabakatindan bu yana rejim ve
destekgilerinin Idlib'e saldirilarinda bin 800'den
fazla sivil can verdi. Rusya'ya ait savas ugaklari-
nun {dlib Gerginligi Azaltma Bélgesine diizenledi-
81 hava saldirllarinda 3 sivil yagamini yitirdi, en
az 9 sivil yaralandu.

MUHALIFLERE AIT UCAK

Sivil Savunma (Beyaz Baretliler) kaynakla-
rindan alinan bilgilere gore, Rus savas ugakla-
r1, Termanin beldesine diizenledigi hava saldiri-
da 3 sivil hayatim kaybetti, en az 9 sivil yaralandi.
Saldir1 sonrasinda gikan yangin sivil savunma
ekiplerince sondurulurken enkaz kaldirma ve
arama-kurtarma galigmalar1 sirdirayor. Oli ve
yaral sayisiin yukselmesinden endise ediliyor.
Gozlemevine gore, Rus savas ugaklary, aksam
saatlerinde {dlib'in Termanin beldesine ve Ha-
lep'in Daret {zze ilge merkezi ve gevresine hava
saldiris1 duzenledi.

KIZILAY'DAN IDLIB’E YARDIM ELI
fran ve Rusya destekli Suriye ordusunun
Hama ve Idlib'de ISID'e déntk strdirdugii yo-
gun bombardiman nedeniyle, Kasim ayindan bu
yana onbinlerce kisi evini terk etti. Savasin evsiz
biraktifl gogmenler yeni bir ev bulma umuduyla
Turkiye sinirina akin etti. Ailesiyle birlikte Tturk
Kizilay'min kuzeydeki Kelbit kéyunde kurulan
cadir kampa siginan, savasin 4 kez evsiz birak-
181 Bahr Diab, besinci evini kurabilmek igin ku-
zeydeki Kelbit kdyunde kurulan kampta bekliyor.

Bahr Diab, yasadiklarini “Her seferinde yeni
bir yerim oldugunda komple bir ev ingaa ediyo-
rum. Ama her seferinde o evi terketmeye zorla-
niyoruz ve tasinmak zorunda kaliyoruz. Orada
gorduginiz benim gadirim. $imdi evim orasi. 4
evin ardindan kig igin battaniyelere yerlesmeye
karar verdik. En azindan burada kendimizi gi-
vende hissediyoruz" sézleriyle anlatti.

Suriye'de 6 yildir suren ¢atigmalarda 3 mil-
yon gogmene ev sahipligi yapan Turkiye ise, re-
jim muhaliflerinin elindeki Idlib kentinden gele-
bilecek yeni bir gé¢ dalgasina hazirlamyor. Turk
Kizilay ile galisan gogmenlere yardim eden yet-
kililer de artan say: karsisinda zorlandiklarin
anlatiyor. Suriyeli yetkili Hasan Dervis, “Bu bél-
geye, Turkiye'yle simir alanina gelen kisi sayisi
16 bin. Tabi ki bu gok biiytik bir sayidir ve Sosyal
Isler ve Galigma Bakanhg ile ilgilenen yetkili-
ler olarak bizim i¢in, gergekten bu bolgeye gelen
tim gé¢menlere yardim etmek gok zor “

Idlib'de yogunlagan bombardimanlar Astana
stirecinde Rusya ve Iran ile birlikte Suriye kri-
zini gézmeye ¢alisan Turkiye'nin mittefikleri ile
ittifakim da oldukga guglestirdi. Turk Digisleri
bombardimanin artmasi Uizerine iran ve Rusya
buytkelgilerini bakanhga gagirarak “saldirilarin
yavaglatilmasini” istemisti.

Turkiye, Mayis 2017'de de, Astana'da Rusya ve
Iran ile anlagarak Idlib'de bir “gatigmasizlik bél-
gesi” kurulmasini kabul ettirmisti.
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Diinyanin en seckin iiniversitelerini, akademisyenlerini,
yiiksekogretim sektdriiniin nde gelen temsilcilerini bir
araya getiren ‘Avrasya Yiksekogretim Zirvesi’ (EURIE)
Litfi Kirdar Uluslararasi Kongre ve Sergi Sarayr’'nda
yapildi.

EURASIA HIGHER
EDUCATION SUMMIT

v

ﬁ | £ 62 iilkeden 200 universiteyi temsil eden 2 bin 500 akademisyenin bir araya geldigi
5. Avrasya Yiksekégretim Zirvesi istanbul Litfi Kirdar Kongre ve Sergi Saray’ nda
i ~ yapildi. EURAS Genel Baskani Doc. Dr. Mustafa Aydin’in ev sahipligindeki zirveye

O A UNIVERSTELERT
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== Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, KKTC Milli Egitim ve Kiiltir Bakan
~ Nazim Cavusoglu, Yiksekogretim Kurulu (YOK) Baskanvekili Prof. Dr. Rahmi Er,
Yiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) Baskani Prof. Dr. Muzaffer Elmas, DEIK Baskanl
Nail Olpak, Avrupa Birligi (AB) Géc ve Milteci Calismalan 8nceki Dénem Komiseri
Dimitris Avramopoulos, Tirkiye ihracatcilar Medlisi (TIM) Baskani ismail Giille ile
.~ Urdin Yiksekogretim ve Bilimsel Arastrma Bakani Dr. Muhyleddeen Toug kahld.
‘,\' ,f o Cumhurboskam Recep Tqyylp Erdogqn zwveye tebrik mesa|| gonderdl
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EURAS GENEL BASKANI DOC. DR. MUSTAFA AYDIN:

“UNIVERSITELER
YONETICILERE
ISIK TUTMALLI"

Avrasya Universiteler Birligi‘'nin (EURAS) bu yil 5'incisini
dizenledigi Avrasya Yiksekégretim Zirvesi (EURIE) Istanbul
Lith Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi'nda gerceklestirildi.
EURAS ve EURIE Genel Baskani Dog. Dr. Mustafa Aydin,
“Universiteler ve yiiksekdgretim kurumlari, topluma ve
toplumu yénetenlerin yoluna isik tutmali” dedi.

EURAS Genel Baskani Dog.
Dr. Mustafa Aydin, “Diinya
cok farklr bir yéne dogru
evriliyor. Endistri 4.0'in,
insansiz hava araclarinin,
yapay zekanin, nesnelerin
infernetinin konusuldugu
bir ddnemden gegiyoruz”
diye konustu.
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vrasya Yuksekogretim Zirve-

simin 5'ncisi Istanbul Liitfi Kir-

dar Kongre ve Sergi Sarayi'nda

yapildi. EURAS ve EURIE Genel
Baskar Dog. Dr. Mustafa Aydin'in ev sahip-
liginde gergeklestirilen zirveye 62 tilkeden
2 bin 500un Uizerinde rektor, rektoér yar-
dimcisy, dekan, uluslararasi ofis direkto-
ru ve temsilcisi, akademisyen, arastirma
ve doktora 6grencisi katildi. Zirve kapsa-
minda duzenlenen fuar alaninda 200 stant
yer alirken, 50 panel ve seminerde dunya
yuksekogretim alaninda 135 uzman, 21 Su-
bat'a kadar yuksekogretimde yeni trendler,
uluslararasilasma, uzaktan online egitimin
gelistirilmesi gibi bir¢ok bashkta konus-
tu. Zirvenin bu yilki slogani ise “Uluslarara-
s1 egitim i¢in birlesiyoruz” olarak belirlendi.

ZIiRVEYE 200 YUKSEKOGRETIM
KURUMU KATILDI

5. EURIE Zirvesi, ABD, Avrupa ve Uzakdo-
gunun en seckin 200 yuksekogretim kuru-
munu bir araya getirdi. Ayrica, Turkiye'den
50'nin Gizerinde devlet ve vakif Uiniversite-
si de ‘Study in Turkey' ¢atis: altinda EURIE
2020'ye katild Zirve gercevesinde yapi-
lan fuar etkinliginde Italya, Filipinler, Urdiin,
Lubnan, Avustralya, Hollanda'dan Universi-
teler, Iran, Azerbaycan, Kirgizistan, Kazakis-
tan'in lider egitim kurumlari yer aldi.

5. EURIE Zirvesine Sanayi ve Teknolo-
ji Bakam Mustafa Varank, KKTC Milli Egi-
tim ve Kultur Bakani Nazim Cavusoglu, Yuk-
sekogretim Kurulu (YOK) Bagkanvekili Prof.
Dr. Rahmi Er, Yuksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) Bagkanu Prof. Dr. Muzaffer Elmas,
Turkiye Thracatgilar Meclisi (TTM) Bagka-
n1 Ismail Giille ile Urdin Yuksekoégretim ve
Bilimsel Aragtirma Bakam Dr. Muhyiedde-
en Toug gibi énemli isimler katilirken, zirve-
nin bu yilki ana konusmacisi Avrupa Birligi
(AB) Gog ve Milteci Galigmalar: énceki Do-
nem Komiseri Dimitris Avramopoulos oldu.

ERDOGAN: “TURKIYE ONEMLI BiR
EGiTiM MERKEZi HALINE GELDi”
Toren 6ncesinde Cumhurbagkan: Recep
Tayyip Erdoganin EURIE 2020 i¢in génder-
digi tebrik mesaji okundu. Cumhurbagkani
Erdogan, génderdigi tebrik mesajinda “Ul-
kemiz, yeni Turkiye hedeflerine emin adim-
larla ilerliyor. Bu yurtiyuse ivme kazandira-
cak en 6nemli aktorler iyi ve kaliteli egitim
almus genclerimiz. 2023'e yuruyusumuzde
universitelerimiz 6nemli rol oynuyor. Bol-
gesinde énemli bir egitim merkezi duru-
muna gelen ulkemiz, diinyanin birgok ul-
kesinde 6grencilere de ev sahipligi yapiyor.
Turkiye'de ve bolgede egitim kalitesinin ar-

tirlmasina katki saglayacak 5'inci Avrasya
Yuksekoégretim Zirvesinin diizenlenmesin-
de emegi gecenleri kutluyorum"” ifadeleri-
ni kulland.

DOC. DR. MUSTAFA AYDIN:
“UNIVERSITELER YENILIKLERI
GELECEK NESILLERE AKTARMALI”
EURAS ve EURIE Genel Baskan Dog. Dr.
Mustafa Aydin, ev sahibi olarak yaptig1 aci-
Iis konusmasinda, 62 tlkeden 2 bin 500 ka-
dar akademisyenin zirveye istirak ettigi-
ni séyledi. Dog. Dr. Mustafa Aydin, “Dunya
cok farkh bir yéne dogru evriliyor. Endust-
ri4.0n, insansiz hava araglarinn, yapay ze-
kanin, nesnelerin internetinin konusuldugu
bir ddnemden gegiyoruz. Cagimizda igbirli-
81, lletisim ve alg gibi kavramlar, buitiin sek-
térlerde en 6n siralarda yer aliyor. Bu sureci
yakalamak i¢in Universiteler ve yuksekog-
retim kurumlart, topluma ve toplumu yone-
tenlerin yoluna 1g1k tutmal. Universiteler,
cagin getirdigi yenilikleri 6zimseyip gelecek
nesillere aktarmall. Bugiin diinya buiyuk so-
runlar yastyor. Cin'den ¢ikan bir virtis tim
dunyay: kasip kavuruyor. Cevre sorunlary,
enerji darbogazi, depremler buna eslik edi-
yor. Bu sorunlar tek basgina ¢ozulebilecek
sorunlar degil. igbirligi iginde ve el ele ve-
rerek ¢ozulebilecek sorunlar. EURIE iste bu
noktada devreye giriyor” diye konustu.

“KURESEL AKADEMi CAMiASINDA
ISBIRLIGI SART”

Dog. Dr. Mustafa Aydin, dinyada yasanan
sorunlar: Universitelerin tek basina ¢6z-
mesinin mumkun olmadigin ifade ederek,
“Bilim yuvalari olan universiteler arasinda
sinerji olusturmamuz ve is birliklerini gelis-
tirmemiz gart” dedi.

EURIE'yi el birligiyle dinyanin en buyuk
uctncu yuksekogretim zirvesi haline ge-
tirdiklerini hatirlatan Dog. Dr. Mustafa Ay-
din, “Bu basar: hepimizin. Ancak bu noktada
durmak olmaz. Bilindigi gibi mukemmelli-
gin sonu yoktur. Milkkemmele ulagmak daha
mukemmele varmay getiriyor. Daha mu-
kemmeli i¢in daha ¢ok ¢alismak durumun-
day1z" diye konustu. EURAS uyelerinin daha
cok alanda is birligine giderek sinerjilerini
buyutmesi gerektiginin altini ¢izen Dog. Dr.
Aydin, “Her seyden 6nce kendi igimizde ve
diger Universitelerle olan iletisimimizi gelig-
tirmeliyiz. Ortak akademik ¢alismalarimzi
yogunlastirmaliyiz. Zira dunyada birgok so-
run var. Bu sorunlara higbir tiniversite tek
basina ¢6zum bulamaz. Bunun igin bir si-
nerji olusturulmast ve ig birliklerinin gelisti-
rilmesi sart. Ayrica Universiteler kendilerini
salt egitim alaniyla simrlamamali. Ginkt bi-

rer bilim yuvasi olan Universiteler, toplumla-
rin ve toplumlar: yénetenlerin yollarina isik
tutmak, cagin sorunlarina ¢6zim aramak
durumundadirlar” seklinde konustu.

BAKAN VARANK: “TURKIYE'Yi
YUKSEKOGRETIMDE KURESEL
MARKA HALINE GETIRECEGIZ”
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Va-
rank ise zirvede yapti§1 konusmada, EU-
RIEnin yuksekogretimde inovasyon ve ka-
liteyi artiracak somut ¢alismalar ortaya
koymasini temenni ettigini ifade etti. Tur-
kiye'yi yuksekogretimde kuresel bir marka
haline getirmeyi hedeflediklerini ifade eden
Varank, “Bir tlkenin zenginligini ve refah se-
viyesini belirleyen en énemli unsur, tretim
kabiliyeti. Son 18 yilda gergeklestirilen ¢alis-
malarla bu konuda buyuk yol kat ettik. Te-
mel 6nceligimiz tretim ve Ar-Ge ekosiste-
mi igbirligini gelistirip, yiksek katma degerli
Uretimi yogunlastirmak” ifadelerini kullan-
di. Bakan Varank, Turkiye'nin gelistirdigi
egitim ve Uretim politikalarnin birgok tilke
tarafindan 6rnek alinacagim kaydetti.

l;leiL OLPAK: “ULUSLARARASI
OGRENCILER DAIMI ELCI GIBI”

Zirvede konugan Dig Ekonomik ligkiler
Kurulu (DEIK) Bagkaru Nail Olpak, milletler
icin en 6nemli unsurun birlik ve beraber-
lik oldugunun altin1 gizerek, Pakistan'in mil-
li liderlerinden Muhammed Ikbal'in “Fikirde
birlik olmazsa harekette birlik faydasizdir”
s6zunu hatirlatti. Olpak, “Uluslararasi 6g-
renciler tlkemiz ve is dunyamiz igin adeta
daimi bir elci gibi bir pozisyondalar. Onlar,
egitimlerini tamamlayip tlkelerine dénseler
de, burada ya da egitim aldiklar: tilkelerde
kalsalar da, iki tilke is alemi ve devlet arasin-
da bir gesit kopru vazifesi goruyorlar” ifade-
lerini kullandi.

PROF. DR. RA_HMi ER: “DURAGAN
EGITIM TATMIN ETMIYOR”

Yitksekogretim Kurulu (YOK) Bagkanve-
kili Prof. Dr. Rahmi Er de zirvede yaptig ko-
nusmada, Universitelerin kuiresel bilim yart-
sinin 6ncu kuruluslar: oldugunu belirterek,
“Gelecegin teknolojisi konusulurken mev-
cut meslekler yeterli gelmiyor. Duragan egi-
tim gengcleri tatmin etmiyor. Bugiin ilkokula
giden 6grencilerin gelecekte segecegi mes-
leklerin ytizde 65'inin henuz icat edilmedigi-
ni dusunursek, isimizin ne denli ¢etin oldu-
gu anlagilir” dedi.

DIMITRIS AVRAMOPOULOS:
“TURKIYE BUYUK BIR SINAV
VERIYOR”

5. EURIE Zirvesine katilan Avrupa Birligi
(AB) Go¢ ve Multeci Caligmalari Onceki Do-
nem Komiseri Dimitris Avramopoulos ise,
“Dunyanin yasadig1 problemler, gatismalar,
baskic1 rejimler, fanatizm ve islamofobi gibi
sorunlar ancak karsilikh anlasma, igbirligi
ve sayglyla cozulur” diye konugtu. Avramo-
poulos, sézlerini soyle surdurdu: “EURIE gibi
etkinlikler bunun i¢in ¢ok buiyuk 6éneme sa-
hip. 250 milyon civar: kiiresel multecinin ol-
dugu bir dinyada Turkiye énemli bir sinav
veriyor. Turkiye ile Avrupa Birligi arasindaki
iliskilerin tarihi oldukga eski. Umuyorum ki
Turkiye-AB iligkileri yoluna devam edecek.”

KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakani Na-
zim Cavusoglu da yaptigl konusmada, bir
universite adasi olan KKTC'nin 21 Universi-
tede egitim alan 103 bin 6grencisiyle dun-
yaya hizmet verdigini ifade ederken, etkin-
ligin onur konugu Urdin Yuksekogretim ve
Bilimsel Arastirma Bakarn Dr. Muhyieddeen
Toug ise, Urdun'tn hedefinin mevcut 40 bin
uluslararasi 6grenci sayisini 5 yilda 70 bine
¢ikarmak oldugunu soyledi.
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70'TEN FAZLA INOVATIF GIRISIM
YATIRIMCILARLA BULUSTU

Avrasya Yiksekégretim Zirvesi kapsaminda gerceklestirilen Imagine
Tomorrow ile gelecegi yakalamis 70°ten fazla inovatif girisim yahrimeiyla

bulusma olana@i buldu. EURAS ve EURIE Genel Baskani Dog. Dr. Mustafa
Aydin, “Tam bagimsizlik icin inovasyon olmazsa olmaz bir olgudur” dedi.

vrasya Universiteler Birligi'nin

(EURAS) bu yil 5'ncisini diizen-

ledigi Avrasya Yuksekogretim

Zirvesi (EURIE) gatisi altinda
gerceklestirilen Imagine Tomorrow Ulus-
lararas: inovasyon ve Girigimcilik Etkinli-
8i, gelecegi yakalamis inovatif ve teknoloji
tabanh girisimlere ev sahipligi yapiyor. Et-
kinlikte 70'ten fazla girisim yatirim ve pa-
zar olanag bularak hayata gegme sansi ya-
kaliyor.

Bilgi toplumunun kuresel rekabet orta-
minda ekonomik bagar1 saglamasinin en et-
kili yolunun inovasyondan gectigini belir-
ten EURAS ve EURIE Genel Bagkamn Dog. Dr.
Mustafa Aydin, “Ulkemizin hem ekonomik,
hem siyasi, hem de kulturel olarak tam ba-
gimsizhga sahip olabilmesi i¢in, inovatif giri-
simlerin desteklenmesi, olmazsa olmaz bir
olgudur. Geng ve dinamik ntfus yapumzin
bize sundugu girisimcilik potansiyelini, en
iyi sekilde degerlendirmek zorundayiz. Bu
amagcla EURIE bunyesinde iki yildir gercek-
lestirdigimiz Imagine Tomorrow etkinligi
araciligiyla, mevcut geng ve dinamik potan-
siyelimizi yatirimcilarla bir araya getiriyor,
projelerini hayata geciriyoruz. Bu sayede
inovatif is fikirlerine sahip olan insanlarimi-
71 da cesaretlendirmis oluyoruz. Girisimci-
lerimiz ne kadar inovatif dusunurlerse, ki-
resel yarista yerimiz o kadar ¢n siralarda
olacaktir” ifadelerini kullandi.

BAKAN VARANK IMAGINE
TOMORROW'DA

EURIE 2020'nin agihs téreninin ardindan
Imagine Tomorrow'un da acilis téreni es za-
manh olarak gerceklestirilirken, térene Sa-
nayi ve Teknoloji Bakarm Mustafa Varank da
katildi. Bakan Varank térende girisimcili-
gin dnemine deginen kisa bir konusma ya-
parken, 6dul alan girisimlere 6dullerini tak-
dim etti.
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“GENC GiRISIMCILER )
YETISKINLERIN ONUNE GECTI”
Imagine Tomorrow buinyesinde bu yil ilk
defa “Geng Girisimciler” kategorisini bas-
lattiklarini ifade eden Dr. Ogr. Uyesi Kurt,
“Etkinlige katilan 70 girisimden 20'si, ‘Geng
Girisimciler’ dedigimiz ve ilkokul 3'ten tni-
versite 3'e kadar olan skalada yer alan gi-
risimler. Bu kategoride son derece basari-
I islerle karsilasiyoruz. O kadar ki, yetiskin
kategoride yer alan projelerin ¢énune ge-
cebilecek isler s6z konusu. Bu da bizi gele-
cek acgisindan sevindiriyor” dedi. Girisim-
ler arasinda ¢ne ¢ikan sektérlerin yapay
zekd, enerji, tarim, gida, saghk ve dijital sos-
yal medya gibi alanlarin olduguna dikkat ge-
ken Dr. Ogr. Uyesi Kurt, “Bu girigimlere etkin-
lik kapsaminda nakit, patent, ofis, mentorluk
ve Silikon Vadisine seyahat gibi 6duller su-
nuyoruz” diyerek sozlerini tamamladi.

magine )

EURAS'T YAKINDAN TANIYALIM
Avrasya Universiteler Birlii (EURAS), 03.01.2010
tarihli Bakanlar Kurulu Karan ve T.C. Cumhurbas-
kanhgi onay ile kurulmus; Avrupa, Asya ve Orto-
dogu'dan 90'in iizerinde niversitenin iiye oldugu
diinyanin en kapsaml yiiksekégretim kuruluslo-
rindan biri. EURAS, iiniversiteler arasinda isbirligi-
ni tesvik ederek, Avrasya bélgesindeki egitim stan-
dartlarinin kiiresel gelisimi icin calisan kéir amac
giitmeyen bir uluslararast birlik.

EURIE HAKKINDA

Avrasya niversiteler Birligi (EURAS) destegi ve Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) katkilaryla Avras-
ya bélgesinde egitim diplomasisini gelistirmek ve
egitim politikalarini belirlemek amaciyla 2016 yi-
linda hayata gecirilen olusum. Avrasya Uluslararasi
Yiiksekagretim Zirvesi'nin (Eurasian Higher Educa-
tion Summit-EURIE) bu yil 5'incisi diizenleniyor.

YENI NESIL

TEKNOLOIJISI ILE
MiYOP, HIPERMETROP
VE ASTIGMATA SON!

SMILE (Small Incision Lenticule Extraction)
Lazer Teknolojisi

Bu teknoloji sayesinde miyop ve astigmatta gok
disitk ve c¢ok yiuksek gbz derecelerinde Ustiin
basarill sonuglar alinmaktadir.

SMILE lazer teknolojisi, hastalara korneada byilik
kesi yapilmadan lazer cerrahisi imkani saglamaktadir.
Kornea biyomekanigi igin mikemmel bir Ustlinltik
saglayan bu teknoloji yardimiyla ameliyat sonrasi
hastalar bunun konforunu yagsamaktadir.

SPORCULAR AVANTAIJLI

SMILE yo6ntemi, hastanin korneasinin mekanik
glicliniin  korunmasinda diger yontemlere gore
onemli bir avantaj saglamaktadir. Ozellikle sporcular,
yogun is ve egitim hayati olan kisilerde bu yéntem
daha avantajlidir. Spor yapan kisilerde &nemli bir
avantaj da tedavi sonrasi kisinin gok kisa siirede,
yaptigi spora geri dénebilmesidir.

ILE HAYATINIZDA NELER
DEGISECEK?

= Saatinizi ve aynada ytizlinlizi rahatlikla
gorebilirsiniz.

= Gozlukslz ve lenssiz dogal bir goriiniim ve
gorus elde edebilirsiniz.

= Spor aktivitelerinizde rahatlik ve daha
ylksek basari saglayabilirsiniz.

= Ruizgar ve yagmur gibi iklim olaylarindan
daha az etkilenirsiniz.

= Net géremediginiz i¢in giinliik
aktivitelerinizde yasadiginiz kisitlamalardan
kurtularak yasam kalitenizi yiikseltebilirsiniz.

Diin O B%EIAAEYE
unyagoz DEGER
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AHMET CALIK ICiN JAPONYA iS FEDERASYONU'NDA TCREN DijZE
Kurulu Baskani Ahmet Calik, Tokyo'da Japonya Is Federasyonu Keidanren'de verilen davette, 30 yili askin siiredir birlikie calistigi Japon is diinyasinin énemli temsilcileriyle bir araya geldi. Davete
Tiirkiye'nin Tokyo Biyiikelcisi Murat Mercan ile Japonya'nin Ankara Biyiikelcisi Akio Miyajima da katld:.

JAPONYA, AHMET CALIK’IN
BASARISINI KONUSUYOR

Tirkiye ve Japonya arasindaki ekonomik iliskilerin giiclendirilmesine sundugu katkilar
nedeniyle Japonya Imparatoru’nun ‘Altin Isiklar, Yikselen Gines Nisani ve Boyun Bagi’ ile
taltif edilen Calik Holding Yénetim Kurulu Baskani Ahmet Calik icin Japonya’nin baskenti
Tokyo’da 6zel bir téren diizenlendi. Japonya is diinyasinin 6nde gelen isimlerinin katldigi
davette Tirk Isadami Ahmet Calik’in basarisi konusuldu.
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NLENDI: Japonya Hiikiimeti tarafindan ‘Alfn Isiklar, Yiikselen Giines Nisani ve Boyun Bagt ile onurlandinlan Calik Holding Yénetim

ectigimiz yil Temmuz ayinda Is-
tanbul'da duzenlenen bir téren-
le Japonyanin en yuksek devlet
nigani olan ‘Altin Isiklar, Yukse-
len Gunes Nisan ve Boyun Bagr'ni alan Galik
Holding Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Ca-
ik, Tokyo'da 6dul sebebiyle verilen davette,
Japon is dunyasiyla bir araya geldi.
Japonya is Federasyonu-Keidanren'in
binasinda gerceklesen davete; aralarinda
Turkiye'nin Tokyo Buyukelgisi Murat Mer-
can, Japonyamn Turkiye Buyukelgisi Akio
Miyajima, Japonya Bakanlar Kurulu Danis-
mani Isao lijima, SECOM Yonetim Kurulu
Bagkani Yasuo Nakayama ve Mitsubishi He-
avy Industries Grubu Baskani Atsushi Mae-
kawa ve Mitsubishi Corporation Bagkani Ta-
kehiko Kakiuchi'nin de bulundugu Japonya
devletinden Ust duzey yoneticiler, buyukel-
¢iler, Japonya Is Federasyonu (Keidanren)
yonetici ve Gyeleri, JBIC, JICA, Hitachi gibi
kurumlarin Gist diizey yoneticilerinin yani
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Japonya is Federasyonu Keidanren'in ilk Gyesi

olan Turk swkeh Calik Holding, 30 yili askin siredir
Japon is dunyaswla ortak projeler gerceklestiriyor.
Japonya Imparatoru tarafindan ‘Devlet Nisant’ ile
onurlandirilan Ahmet Calik icin Japonya Ankara
Buyikelcisi Akio Miyajima,

“Q, tam bir Samuray. S6ziine sadik, giivenilir, yigit,

sira Galik Holding'in Japonya'daki is ortak-
lary, Japon ig diinyasinin énde gelen temsil-
cileri ve potansiyel yatirimcilar yogun ilgi
gosterdi.

”NISANI HAYATIM BOYUNCA
BUYUK BIR GURURLA
TA$IYACAGIM”

Calik Holding Yonetim Kurulu Baska-
n1 Ahmet Calik térende yaptigl konusma-
da, “Japonya Hukumeti tarafindan sahsima
tevdi edilen ‘Altin Isiklar, Yukselen Gunes Ni-
sani ve Boyun Bagi'n, Turkiye ile Japonya
arasindaki derin dostlugun, Turk ve Japon
sirketlerinin basarih igbirliginin kiymetli bir
gOstergesi olarak goruyorum. Bu anlaml ni-
sani, hayatim boyunca buyuk bir gururla ta-
siyacagim” dedi.

“iS ORTAKLIGIM
1990’LI YILLARA UZANIYOR”
Japon sirketleriyle is ortakhgimn 1990'h
yillara uzandigini, 30 yili agkin stire boyunca
karsilikh saygi ve 6zveri dolu bir is birligi st-
reciyasadiklarim belirten Calik, 6dulti alma-
sinda Japon ig dunyasin buytk pay: oldu-
gunu vurguladi ve katkida bulunan herkese
tesekklr etti. Ayrica, onimuzdeki dénemde
Mitsubishi Corporation Uist yénetiminin ira-
desi ve Japon kredi kuruluslarinin destegiy-
le gok daha buyuk basarilara imza atilacagi-
na tim kalbiyle inandigin ekledi.

JAPONYA IS FEDERASYONU’'NA
KABUL EDILEN iLK TURK SIRKETI
Ahmet Gahk'in yonetim kurulu baskan-
ligin1 yaptig1 Calik Holding, Japonya ig Fe-
derasyonuna kabul edilen ilk Turk sirketi
unvanina sahip. Galk Holding enerji, insa-
at, madencilik, tekstil, finans, telekomuini-
kasyon ve dijital alanlarinda 25 bin ¢alisa-
niile 22 tlkede faaliyet gosteriyor. Dunyanin

gesitli bolgelerinde suiregelen faaliyetleri
gergevesinde itibari, giivenilirligi ve guclu
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gicli ve yikilmayan biri” ifadelerini kullaniyor.

finansal yapisi ile taninan Galk Holding ba-
saril ve inovatif is modelleri gelistirmekte
ve odaklandif is alanlarinda surdurulebi-
lir biyiime saglayarak ilerliyor. Galk Gru-
bu 30 yili agkin sturedir Japon is diinyast
ile basarih is birliktelikleri gerceklesti-
riyor.2015 yilinda Grup sirketlerinden
Calik Enerji ile Mitsubishi Corporation
ortaklik anlagmasi imzaladi. 2019 y1-
linda ise guvenlik ve yagam teknolo-

jileri alaninda kuresel bir sirket olan
Secom ile grup sirketlerinden Aktif £~
Bank ortak sirket kurdular.

JAPON BUYUKELCISI°
“AHMET CALIK TAM BiR
SAMURAY” DEMISTI
Gegtigimiz y1l Temmuz ayinda Istan-
bul Ciragan Sarayinda térene katilan
Japonya Ankara Buyukelcisi Akio Mi-
yajima, Calik Holding Yone-
tim Kurulu Bagkan
Ahmet Calik'a veri-
len Altin Isiklar,
Yukselen Gunes
Nigani ve Bo-
yun Bag!' ni-
san térenin-
de vyaptig1
konusma-
da sunlar1
sOylemis-
ti: “Bura-
da Ja-
ponya
huku-
metini
tem-
Sii-
len

kiy-

metli dostum Ahmet Galik'a nisanini takdim
etmekten buytk seref ve mutluluk duydugu-
mu ifade etmek istiyorum. Ahmet Calik, aile-
sive arkadaslarina en igten tebriklerimi su-
nuyorum. Ahmet Calik, sinirlarini zorlama
cesaretine sahip olan yllmaz bir insan. Sa-
yin Galik ile birlikte ¢galismus olan Japon fir-
ma yoneticilerinden, kendisi i¢in “son de-
rece guvenilir, durtist ve sdzune sadik, her
zaman dustnceli davranan, gugly, yigit ve
yikilmayan bir samuray gibi oldugu' ctumle-
lerini birgok kez duydum. Ahmet Calik hepi-
mizin bildigi gibi Japonya ile Turkiye arasin-
da tam anlamiyla bir kdpru gérevi géruyor.
Sahsim adina da 2017'de Turkiye'de goreve
basladigimdan bu yana Ahmet Calik her ko-
nuda dargabildigim bir kisi. Yani Ahmet be-
nim i¢in gok 6nemli, essiz
bir dost. Turkiye ve
Japonya cogra-
fi olarak birbi-
rinden uzak.
Sayin Ahmet
Calik'a veri-
len bu nisan,
iki tilkeyi bir-
birine daha
da yakinlasti-
racak. Turki-
ye ve Japonya
iki devlet, tek yu-

rek.”
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Her alanda, bir arada...
8 Mart Dinya Kadinlar Gonu kutlu olsun.

Kadinlarin hayatin her alaninda tim olanaklardan esit sekilde
yararlandigi; gicli ve huzurlu oldugu bir kenti insa etmek icin
hep birlikte ¢alismaya devam edecegiz.

Mehmet Murat Calik
Belediye Baskani

Bevllkduzu
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GLOBAL GAME JAM ILE
ZAMANA KARSI YARISTILAR

istanbul Aydin Universitesi‘nin bir kez daha ev sahipligi yaptigi 48 saatlik oyun maratonu
Global Game Jam, tiim Tirkiye’den oyun tasarimcilarini bir araya getirdi.

KAR YAGISI
MiKROPLARI KIRAR MI?

“Kar yagmadi mikroplar kinlmadi” séylemi dogru mu yoksa sadece halk
arasinda gecen bir diyalog mu2 Merak konusu olan sorunun cevabi icin Dog. Dr.

arkh merkezlerde toplanan oyun ge-
listiricilerin kendi takimlarim kur-
dugu ve oldukca kisith bir stire olan
48 saat icinde oyunlarin gelistirme-
ye yonelik duzenlenen Global Game Jam, Enri-
ch Games'in destegiyle, istanbul Aydin Univer-
sitesi (IAU) Cizgi Film ve Animasyon Bolumu ile
Dijital Oyun Tasarimi Bélumu gatisi altinda du-
zenlendi. Turkiye'nin farkl yerlerinden, birbi-
rinden degisik yas ve meslek gruplarina dahil
olan oyun gelistiriciler AU Halit Aydin Yerleg-
kesi'ne gelerek ekiplerini kurdular. Baz: ekip-
ler, birbirini ilk kez géren bireylerden olusma-
sina ragmen, inovasyon, yaraticlik ve igbirligi
igerisinde oyun gelistirmek i¢in kollar svadu.

BU YILKI TEMA “TAMIR”

Tum dunyada eszamanl olarak GGJnin in-
ternet sitesi izerinden ilan edilen tema ile
oyuncular, bu yil ‘Tamir’ kavramini odaklarina
alarak zamana kars: yaristilar. Gegtigimiz yil
113 ulkede 47 binden fazla kisinin katildig1 ve 9
bin 10 oyunun tretildigi etkinlikte temel olarak
programlama, sanat, ses ve tasarim alanlarin-
daki uzman Kkisilerden olusan yaratici ekipler
bu yil da 48 saat boyunca kampa girerek oyun-
lar hazirladu. ki giin, iki gece boyunca devam
eden etkinlikte katihmecilar, yanhzca bir iki saat
uyuyarak, psikolojiden distopyaya kadar bir-
gok degisik konuda oyun tasarladilar.

”OY_UN_ SEKTORUNE
YENI BIR SOLUK”

Konuyla ilgili konusan Istanbul Aydin Uni-
versitesi Guzel Sanatlar Fakultesi Cizgi Film ve
Animasyon Bélum Bagkani Dog. Arif Can Gun-
g0r, Global Game Jam'in her yil tim dinyada
ve okulumuzda gergeklestirilen oyun sektoru-
nun en énemli etkinliklerinden biri oldugunu,
boylesine 6nemli bir etkinlige katilan genclerin
kendilerini gelistirme ve yeni bir tecruibe edin-
me firsatimi degerlendirdiklerini ayrica sekto-
run profesyonelleriyle de tamsma firsati bul-
duklarini dile getirdi.

Istanbul Aydin Universitesi Dijital Oyun Ta-
sarimi Bolim Bagkar Dr. Ogretim Uyesi Selin
Suar Oral ise, Global Game Jam'in her gegen
gun devlesen oyun sektoriine farkh bir soluk
getirdiginin ve dinyanin farkh cografyalarin-
da bulunan kisilerin tek bir amag icin bir araya
geldiginin altinu gizerek bu sayede endustriye
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yon verecek tasarimcilarin Turkiye ayaginin
da tespit edilebildigini ve yeni igbirliklerine kap:
aralandigini soyledi.

OYUN MUZIGI BILE YAPTILAR

Katihmcilardan Kutahya Saghk Bilimleri
Universitesi Hemgirelik Bolumi 6grencisi Mi-
nevver Yiyit, erken yaslardan itibaren gizime
ilgi duydugunu, farkh bir bélimde okumasina
ragmen oyun tasarlamaktan kendini alama-
digin belirtti. Kitahya Guzel Sanatlar Fakulte-
si Resim Bolumtrnde okuyan oda arkadas: Ezgi
Civelek ile birlikte gelerek Istanbul Aydin Uni-
versitesi ev sahipliginde yapilan Global Game
Jam etkinligine katilan Yiyit, oyun tasariminin
grafik kismuyla ilgilendigini ve modelleme yap-
figin soyledi. Deneye yanila oyun tasarladik-
larini ve her gegen gun yeni bir sey 6grendik-
lerini sdyleyen katihmecilar, oyun tasarimnin
degisik alanlardan belki de birbirleriyle higbir
zaman karsillagsamayacak insanlari bir araya
getirdigini, kendilerinin de bu sayede siki bir
dostluklarimn olustugunu belirtti.

Global Game Jam etkinligine alt1 kisilik bir
ekiple Istanbul Aydin Universitesi'nde katima-
V1 sectigini sdyleyen oyun tasarimcisi Olgun
Gurler ise grupta yazihmei olarak gorev aldigi-
ni1 ve tamir temas: ekseninde diyaloglarla iler-
leyen bir senaryo gelistirdiklerini séyledi. Oyu-
nu 48 saatten 6nce bitiren ekip, kendi oyunlar:
igin 6zgin muzik de besteledi.

31 OCAK “Ama-

02 SUBAT

Reyhan Caliskan, “Yagislarin olmadigi dsnemde yogunluk artacag icin virslerin
havada asili kaldlgl parcaciklar kaynak olusturmaya devam eder” diye konustu.

alk arasinda sik sik kullanilage-

len “Kar yagsa da mikroplar kiril-

sa” sdyleminin ne derece bilimsel

gecerlilik tagidigl hep tartigilir. Ko-
nuyla ilgili bilimsel agiklama ise Istanbul Ay-
din Universitesinden geldi. Istanbul Aydin Uni-
versitesi (IAU) Tip Fakultesi Tibbi Mikrobiyoloji
Anabilim Dal Ogretim Uyesi Dog. Dr. Reyhan
Gahskan, kig aylarinda kar yagmadig ve so-
guga karsi fazla korunakh davramldiginda or-
taya ¢gikan sonuglarla ilgili “Kis aylarmnda hava
sogudugu icin daha sicak olan kapal alanlarda
vakit gegirmeye baglariz. Bunun sonucunda da
enfekte bireylerin 6kstirmesi ya da hapsirma-
siyla ortama sacilan damlaciklarin igerisinde
olan virusler kolaylikla diger bireyleri enfekte
edebilir. Yagislarin olmadig1 dénemde yogun-
luk artacagl igin viruslerin havada asil kal-
dig1 pargaciklar kaynak olusturmaya devam
eder” dedi.

“UYGUN GIYINILDIGINDE SOGUK
HAVA ZARAR VERMIYOR”

Dog. Dr. Reyhan Galigkan, mevsime uygun
giyinilmesi halinde soguk havanin zarar ver-
medigini belirtti “Soguk havada disar1 ¢gikma-
yarak hastaliktan korunma yolunun tam tersi,
eger yasam alanlari yeterli havalandirimiyor-
sa surekli enfeksiyon etkenlerine maruz ka-
hiriz. Sogukta digar: ¢ikmamak yerine yasam
alanlarimizi stirekli havalandirarak kendimi-
zi koruyabiliriz. Ayrica uygun sekilde giyinerek
soguga cikmanin herhangi bir zarar: olmaz"
ifadelerini kulland.

EN ONEMLISI EL HUYENI

Kis aylarinda mikroplardan korunmanin
pratik yollarim agiklayan Dog. Dr. Reyhan Ca-
lLigkan “Ozellikle kig aylarinda genellikle viral
etkenler ile solunum yolu enfeksiyonlar: ar-
tar. Onlem olarak viriislere kargi alinacak én-
lemler ile kendimizi koruyabiliriz. Oncelikle bu
enfeksiyonlarin bulasmasinda yakin temas ve
eller oldukga ¢nemli rol alir. Kapali alanlarda
eger hasta bir birey var ise hapsirarak ya da
Oksurerek havaya sagacagl virus patrikulle-
rinden korunmak igin ortam duzenli olarak
havalandirilmasi gerekir. Ayrica eller virtis-

lerin bulagsmasinda buyuk éneme sahip oldu-
gundan su ve sabunla sik sik yikamal. Ayrica
enfekte bireylerin kullandig1 esyalar da virisle
kontamine oldugu igin sadece eller degil esya-
larin ve yuizeylerin de sik sik temizlenmesi ge-
rekir” diye konustu.

HASTAI.IKLAR[N
BIRCOK SEBEBI VAR
Hastaliklarin birgok sebebi oldugunu vurgu-
layan Dog. Dr. Reyhan Caliskan “Hasta olan ki-
silerden uzak durmak korunmada oldukca
6nemli. Ancak ginumuzde yasam sart-
lar, beslenme durumu, yetersiz uyku,
sigara kullammu gibi ¢esitli neden-
lerle solunum yolu enfeksiyonlari-
na duyarh hale gelebiliriz. Dengeli
beslenerek, uyku duizenine dikkat
ederek, sigara kullanmayarak, ba-
g1s1klik sistemimizi guclendirerek
hastaliklardan korunabiliriz. Ba-
g1s1klik sistemimizi ise sadece
C vitamini ile degil diger dogal
urunler ile de guglendirebi-

liriz" dedi. Dog. Dr. Galigkan, hasta olur olmaz
antibiyotige sarimanin zararlarindan bah-
sederek konugmasini sonlandirdr: “Maalesef
uzun yillar boyunca hastalanir hastalanmaz
¢ogu zaman antibiyotikler kullanildi. Aslinda
solunum yolu enfeksiyonlarina neden olan et-
kenler buyuk oranda virtisler oldugu igin kul-
lanilan bu antibiyotikler hastalig) iyilestirmek
yerine vicudumuzda mikrobiyotada yer alan
ve faydali olarak bilinen bakterilerin 6lmesine
neden oldu. Mikrobiyotada meydana gelen bu
degisiklikler ise pek ¢ok hastalik ile iligkilendi-
rildi. Sonug olarak virtis kaynakl bir enfek-
siyonda bilingsizce antibiyotik kullanmak
hem hastaligimizda etkisiz kalacaktir
hem de iyi bakterilerimizi 6ldirecek.”

DOC. DR. REYHAN CALISKAN: “Sogukta
disari ckmamak yerine yasam
alanlanimizi siirekli havalandirarak
kendimizi koruyabiliriz. Aynica uygun
sekilde giyinerek soguga ckmanin
herhangi bir zaran olmaz.”
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ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI (iAU) TIP FAKULTESI
OGRETIM UYESi PROF. DR. ESEN AYSE DURAL:

“ANTIDEPRESAN KULLANIMI
YAYGINLASIYOR”

‘Antidepresan kullanimi’ konusu yine giindemde. Tiirkiye'de sahlan sinir sistemi ilaclarinin 308
milyon kutu oldugu ve bunlarin basinda da antidepresanlarin geldigi séylenirken Prof. Dr.
Esen Ayse Dural, “Insanlar antidepresanin ise yaradigini zannediyorlar. Halbuki kendilerini
gelistirseler, olaylan siralasalar ilaca gerek olmadigini gérecekler. Kisilerin psikologlarla
konusup dertlesmesi ve bunun Tirkiye’de de gelistirilmesi gerekiyor” diye konustu.
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stanbul Aydin Universitesi (IAU) Tip Fa-

kultesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Esen Ayse

Dural, depresyonun ilk nedenin kisilerin

yakin buldugu birini kaybetme korkusu
oldugunu soyledi. Esen Ayse Dural, “Kisi bagim-
I oldugu seyi kaybettikten sonra veya kaybet-
me korkusu strecindeyken karsi tarafa olan
aghk duygusu antidepresan kullanmimina iter.
Kayip olan eg, bir hayvan veya bir ¢icek de ola-
bilir fakat birinci derece depresyon sebebi es
kayb1 Depresyonun baska bir sebebi de kor-
kulardir. Insanlarin 40'tan fazla korkular: var.
Bunlar da antidepresan almaya yoneltir. Ag
kalma, parasiz kalma, ayiplanma, yalmz kalma
gibi birgok korku mevcut” dedi.

“INSANIMIZ BAZI SEYLERI
ASAMIYOR”

Yalnizlik meselesinin Turkiye'de gok de-
rin bir mevzu oldugunu belirten Prof. Dr. Esen
Ayse Dural, “Bazi gengler yalniz yagamak is-

tiyorlar. Bu problem degil fakat yash bir in-
san yalniz kaldiginda etrafindakiler acimaya
basliyorlar. Bu ylizden insanlar yalniz kalma-
mak i¢in her turlt fedakarhg yapiyorlar. Bizde
kaybetme korkusu ¢ok gelismis vaziyette. iste
bunlar birlesip kisileri antidepresan kullani-
mina ydneltiyor. Giniimuzde ekonomik prob-
lemler antidepresan kullanimini gogaltiyor.
Kigiler antidepresan alip daha kolay uyuyabi-
leceklerini zannediyorlar ve antidepresana si-
giniyorlar. Bizim tilkemizde 6zellikle kadinlar
uzerinde ciddi baskilar var. Belli bir yasa gelip
evlenmemis olan kadinlar Uzerindeki baskilar
gok agir. Iste bu sebepler insanlar antidepre-
san kullanimina stirakliiyor. Ashnda kendile-
rini gelistirip, olaylar siralasalar ilaca gerek
olmadigini gorecekler. Insanlarin psikologlar-
la konusup dertlesmesi ve bunun Turkiye'de
de gelistirilmesi gerekiyor. Yalniz kalan insan-
larin dertlesecek kimsesi yok. Dedikodudan
korkuyorlar ve kimseye guvenmiyorlar. Ulke-
de bununla ilgili ciddi bir travma var. insan-
larimiz bazi geyleri agamiyorlar. Bu durumla-
rin agllmasi i¢in egitimler vermek gerekiyor”
diye konustu.

“ILACLARI BAKKALDAN
ALINACAK HALE GETIRECEKLER”

Hastanin istediginde antidepresana ulasa-
bildigini belirten Prof. Dr. Dural “Antidepresa-
1 hasta istediginde eczaneden alabiliyor. Hig-
bir ilacin hasta tarafindan regetesiz alinmasi
dogru degil ama bunu saglayamiyoruz. Nere-
deyse bu ilaglar1 bakkaldan alimacak hale ge-
tirecekler. Agr1 kesici bile olsa higbir ilag rege-
tesiz alinmaz ¢unkt her sey zehirlidir, zehirle
ilag arasindaki fark dozdur. Suyu 3 litrenin tis-
tinde igerseniz kanda elektronik dengeniz
degisir, haliisinasyonlar gérmeye baslarsi-
mz. Tuzu fazla alirsanz tansiyonunuz yukse-
lir, ayru sekilde seker fazla alindiginda diyabet
riski artar. Yani masum diye aldigimiz her sey
zehir olabildigi gibi zehir olarak kabul edilen
maddeler de belirli dozlarda verildiginde ilag
olarak kullanilabilir” dedi.

DOK]ORI.AR ISTEYEN HERKESE
ANTIDEPRESAN YAZIYOR MU?
Cok konugulan “Doktorlar isteyen her-
kese antidepresan yaziyor” polemigiyle
ilgili Prof. Dr. Esen Ayse Dural, “Doktor-
lar herkese antidepresan yazmazlar,
sadece ihtiyaci olana yazarlar. Sigorta
isleyen hastanelerde doktorlar hasta-
ya ¢ dakika ayiriyorsa, yeterince der-
dini anlamuyorsa ve hasta da ben illa ki
antidepresan istiyorum diyorsa ki hasta
zaten gitmeden 6nce hazirlanmustir bu ila-
cin alinmasit igin neler hissetmesi gerektigi-
ne. Bunun uzerine de sikayetleri soyleyip dok-
tora ilaci yazdirabilir. Hekimler isteyen
herkese antidepresan yazmaz. Za-
ten yazmamast da gerekir” dedi
ve ila¢ kullarmmlarinda gok bu-
yuk hatalar oldugunu belirtti:
“flag kullanimlarinda gok faz-
la yanhglar var ve ilaclar rast-

gele kullaniliyor. Kisiler aym hastaliga sahip
oldugu kisilerin ilaglarina bakip kendi kendile-
rine ayni ilaglar kullanmaya bashyorlar. Oysa
herkeste olan bakteriler farkl oldugundan bir
bagkasina etki eden ila¢ farkl birinde ayni et-
kiyi gostermeyebiliyor. Regetesiz ilag kullani-
minda durumlar bu diizeye gelebiliyor. flacin
kandaki diizeyi dnemli. Belli araliklarla alinma-
siin sebebi kandaki diizeyi saglayabilmek igin.
Hastalarda ilag kullanim saati uygulanmasin-
da da sikint1 var. Hastalar bu konuda bilingsiz.
Hekimler ise hastalarini tanumyorlar.”

Antidepresarn: birakma stirecinin énemine
deginen Prof. Dr. Dural, “Antidepresan kulla-
nan bazi hastalar hayatlar: yoluna girince bir
anda ilaci kesiyorlar. Antidepresan bir anda
kesilmez. Hasta ne yazik ki kullanmayi da, kes-
meyi de bilmiyor. Doktorlar da bu konuda sas-
kinlar. Hastanin istedigi ilaci yazmadiklarinda
siddete maruz kalyorlar. Saghktaki teror ilag
yazma konusunda hekimi zor durumda bira-
kiyor" dedi.

Alternatif tipta her seyin ilgiyle ilgili oldu-
gunu belirten Prof. Dr. Dural, “Ben homeopa-
tide calistim. Homeopatide bir hastayla en az
Ui¢ saat ilgilenilmesi gerekiyor. Ug saat boyun-
ca gecmisini, yasadiklariny, her seyini hatta ya-
kinlarim bile dinlemek gerekiyor. Zaten bu ilgi-
yi gbren hasta iyilesiyor. Hastanin aslinda ilgiye
ihtiyac var. Hastayla ¢ok konusmak, onu gok
iyi tarmmak ve hastayla gok fazla mesgul olmak
gerekiyor. Kisi kendisiyle mesgul olan birini bil-
diginde iyilesiyor ve antidepresana gerek kal-
muyor zaten. Antidepresan gibi ilaglar kisilerin
diyalog kuracak, kendilerini anlayacak kim-
seyi bulamadiklarinda kullandiklar bir ilagtir.
Olaylar1 makul bir sekilde yorumlayan insan-
larla karsilasirsamz eger basinza gelen fela-
ketin felaket degil bir deneyim oldugunu an-
larsinmiz. Etrafinda olaylara karsi asir: tepkiler
gOsteren ve size ‘ne zavall insan' yaklagimyla
yaklasan kisiler oldugunda kisiler de sagiriyor.
Iste bu yiizden de antidepresan yayginlagiyor”
seklinde konustu.

_ Istanbul Aydin
Universitesi (IAU)
_Tip Fakilltesi
Ogrefim Uyesi
Prof. Dr. Esen
AYSE DURAL



»  KURESEL
» EKONOMIYE

— .

@ CORONAVIRUS
- DARBES]

Diinya Ticaret Orgiitii, Cin’de ortaya cikan coronaviris
salgininin 2020 ilk ceyrekte kiiresel ticareti asagi cekecegini
belirtirken, Cin’de enflasyon yiizde 5,4’e yiikseldi. Japonya ve
Singapur’un ise resesyona girmesinden endise ediliyor.
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Unya Ticaret Orgutt (WTO) kire-

sel ticaretin 2020 yilinin bagla-

rinda zayif seyrini surdirecegini

belirtti ve yeni coronavirus (Co-
vid- 19) salginin durumu daha da kétulesti-
rebilecegi konusunda uyardi. Cenevre mer-
kezli 6rgutiin trun ticareti endeksi kasimda
95,5 olarak agiklands, beklenti ise 96,6'yd1.
Orgut bu veride hentiz salgina iligkin gelis-
melerin dahil olmadigin hatirlatarak dor-
duncu geyrekte bir iyilesme olmasina rag-
men 2020 ilk geyregindeki géruntmun kot
olduguna isaret etti. Endeks sirket verileri,
hava kargo, konteyner tasimacilik, otomobil
uretimi, elektronik parca ve basta ahsap ol-
mak Uzere tarimsal materyallerin ticaretini
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kapstyor. Covid-19 salgini Cin'de 2019 yilin-
da yuzde 2 ila 3 arahginda seyreden enflas-
yonu 2020 Ocak'ta yuzde 5,4'e sigratt. Sin-
gapur 2020 yili i¢in ekonomik beklentisini
yuzde 0.5-2.5 araligindan yuzde - 0.5-1.5 ara-
higna cekti. Yani ézellikle turist gelirleri Gin-
lilere bagh olan tlkenin 2020'de salgin ne-
deniyle daralma ihtimali var. Japonya'da da
Aralk'ta sonlanan son geyrekte yillik yuz-
de 6,3 kiigulduigiinti agikladi. Bu veri hentiz
salginin etkilerini ise kapsamiyor. Uzman-
lar dev Asya ekonomisinin salginla birlik-
te resesyona girme ihtimalinin guclendigi-
ni belirtiyor.

Kredi derecelendirme kurulusu S&P Glo-
bal, basta Dubai kenti olmak tizere Korfez

bélgesindeki ekonomilerin turizm sektorle-
rinin seyahat kisitlamalarindan dolay: cid-
di zarar gorecegini 6ngérdu. Raporda Kor-
fez Igbirligi Konseyi uyesi tim ulkelerin
- Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikle-
ri, Bahreyn, Katar ve Kuveyt - salgindan za-
rar gorecegi fakat en buytk darbeyi tica-
ret merkezi Dubai'nin alacag belirtiliyor.
S&P'den yapilan agiklamada “Virtse iliskin
seyahat kisitlamalar: kaldirilmazsa Kérfez
ulkelerinin, 6zellikle de 2019 yilinda Cin'den
1milyon ziyaretgi alan Dubai'nin turizm sek-
térunin ciddi baskilanmasim bekleyebiliriz”
ifadeleri kullarldu.

Hindistan'da ise 2.24 milyar dolar dege-
rinde giines enerjisi projesi ise tedarik zin-

cirindeki aksamalar nedeniyle riske girdi.
Standard & Poors Hindistan birimi Crisil Ra-
tings, Hindistan'in gunes enerjisi projelerin-
de solar modullerin yiizde 80'ini Gin'den al-
diginy, kesintiler nedeniyle projelerin mali
yukunun cezalarla artacagini belirtiyor. Cri-
sil bagka bir tilkeden tedarik etmenin ma-
liyetleri ytizde 15 ila 20 artiracagi ve tim
projelerin kazancin yizde 3'e kadar dusu-
rebilecegini 6ngéruyor. Ayrica kurulus pro-
je ustlenicilerin ‘mucbir sebepler'e basvura-
bilecegini belirtiyor.

Bati medyasinda vaka sayilarimn Gin hu-
kumeti tarafindan gizlendigine iliskin iddia-
lar yer alsa da, Cin tum teknolojik imkanlari
kullanarak salgimnin tam olarak ne kadar ya-

Diinyanin en biiyiik ikinci ekonomisi in'le ticaret yapan
yabana firmalar ve havayolu sirketlerinin satislan diisti.
Seyahat yasaklan ve uguslanin askiya alinmasi nedeniyle
cesitli organizasyonlar iptal edildi. Diinyadaki vizon
dretiminin yiizde 40"t karsilayan Danimarka’daki

bin 500 iretici, Cinli ahalarin katlamamasi nedeniyle
yaklasik 2 milyon kiirkiin acik artirmasini erteledi.

yildigini tespit etmek igin galismalarin str-
duartyor. Merkezi huikiimet Alibaba ve Ten-
cent gibi Cinli teknoloji devleriyle birlikte
vatandaslarin saghk durumlarin QR kodlu
bir sistemle takip edecek. Alibaba'min 6de-
me uygulamasi Alipay Uizerinden Hangzhou
eyaletindeki vatandaglara génderilen form-
lar, kullanicilara kirmizy, sar1 ve yesil QR kod
olarak dénuyor. Bu kodlara gore kisilerin
karantina suireleri uzuyor. Karantinalar ise
Alibaba'nin DingTalk uygulamasi araciliiyla
lokasyon bazi olarak takip ediliyor.

GEMIDE VAKA SAYISI 454 OLDU

Resmi verilere gore salginda hayatim
kaybedenlerin sayis1 1775'e yukselirken, vi-
rus tespit edilen kisilerin sayisi 71 bin 810'a
ulasti. Cin hukumeti Hubei eyaletine 25 bin
saglik personeli gonderdi. Cin disinda en bu-
yuk salgin merkezi olan Diamond Princess
adli cruise gemisinde yeni 99 vaka daha
tespit edilmesi sonucu toplam Covid-19 bu-
lasmus kisi sayisi 454'e yukseldi. ABD ara-
larinda 14'ande virts tespit edilen 300'den
fazla ABD'li yolcuyu gemiden tahliye ederek
ABD'ye geri goturdu.

ELDE KALAN HAM PETROL
ICIN GUNEY KORE'DE DEPO
KIRALADILAR

Hubei eyaletindeki arag yasag), salginin
petrol fiyatlarina olan etkisinin sadece ku-
cuk bir ayag1. Salginin petrole olan talebi
baskilamasinin ardindan buytk ham pet-
rol trader’lar: Giney Kore'de ¢ ila alt1 ay
sure i¢in yaklagik 15 milyon varillik ham pet-
rol deposu kiraladi. Gin rafinerilerinin tire-
timi sadece iki haftada ginde 1.5 milyon va-
ril azaltmasi sonucu bélgedeki ham petrol
stoklar1 hizla yukseliyor. Guney Kore'nin
devlete ait petrol sirketi Korea National Oil
Corp (KNOC) tarafindan yapilan agiklamaya
gore Trafigura, Glencore, Mercuria ve Fran-
s1z Total'in ham petrol trade'i yapan birimi
KNOC'dan 15 milyon varile yakin depolama
alan kiraladi Reuters'a konusan kaynak-
lar bolgeye giden petrol kargolarinin Guney
Kore, Malezya, Singapur ve Cin'deki baz lo-
kasyonlara yénlendirildigini belirtiyor. Sir-
ketlerin kisa vadeli olarak petrol tankeri gibi
yuzer depolama segeneklerini de degerlen-
dirdigi belirtiliyor. KNOC'un toplam depola-
ma kapasitesi 136 milyon varil

Mart 2020 + www.ekovitrin.com 61



DOSYA | CORONAVIRUS

‘CORONAVIRUS’ TURKIYE
EKONOMISINI
HAREKETLENDIRDI

Cin'de ortaya cikan coronaviriis salgini, Tirkiye ekonomisini hareketlendirdi. Viris nedeniyle
Cin’in Uretim ve sahs siireclerinde yasanan sikintilar, alternatif tedarikcilerden biri haline gelen
Tirkiye'de ek iretim ve ihracat kapasitesi olusturdu. Tekstilden, gidaya, makineden elekironige

kadar pek cok sektérde yiizde 15'lere varan iretim ve ihracat artisi olacagi belirtiliyor.

um dunyaya korku salan corona-

virus salgini Gin'de Uretimi sekte-

ye ugratirken, Turkiye ise birgok

alanda bu ulkeye alternatif oldu.
Tekstilden, gidaya, makineden elektronige
kadar pek ¢ok sektorde firmalar talep arti-
sin1 kargllamaya ¢alisiyor.

KiMYACILAR TAM KAPASITE
CALISIYOR

Hatirlanacag: gibi coronavirus salgini ilk
etkisini kimya sektérunde gosterdi. Mas-
ke ve temizlik malzemelerine olan ihtiyacin
artmasiyla salgin sonrasi Turk kimya sekto-
runde talep yuzde 30-40 arasi hizlanirken,
bu alanda ocak ay1 ihracat artis ise yuzde
20 oldu. Firmalar artan talebe yetismek i¢in
tam kapasite ¢calismaya devam ediyor.

“DERI IHRACATINA YUZDE 15
POZITIF YANSIMASI OLACAK”

Coronavirus salgin sonrasi sektérlerin-
de bir hareketlilik yagsandigini ifade eden
Istanbul Deri ve Deri Mamulleri thracatgi-
lar1 Birligi (IDMIB) Bagkam Mustafa Seno-
cak, "Dunyadaki zincir magazalar Turkiye'yi
kapasite konusunda yoklayamaya basla-
d1. Derinin gesitli sektérlerine talepler art-
t1, gérusmeler surduruluyor” dedi. Senocak,
“2020 yili iginde ithracata yuzde 15 pozi-
tif yansima olacaktir. Bu artis coronavirtis
sonras! da devam edecek bir artis olacak”
aciklamasinda bulundu. Durumun, kon-
kordato ilan eden ayakkabicilara da olum-
lu yansiyacagin dile getiren Senocak, “Kon-
kordato ilan eden ayakkabicilar ihracatta
rahatlarlarsa yurtigine de yansitacaklardir”
diye konustu.
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“TEKSTILDE iHRACATTA iLAVE
YUZDE 10 ARTIS YASANACAK”

Sektorlerinde sonrasi artan bir talep goz-
lemlediklerini aktaran Istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri thracatgilar Birligi (ITHIB)
Bagkam Ahmet Okstiz, “Ozellikle Avrupali-
lar daha fazla ahma yoénlendiler. Corona-
virts salgininin ihracata yuzde 10 ilave bir
artig getirecegini dusunuyoruz” seklinde
konustu. Dunyanin altinci buytk tedarikgi-
si olduklariin altim gizen Oksiz, “Gin dun-
yada birinci tedarikgi, Cin dunya pazarlarin-
dan yuzde 331Uk bir pay aliyor. Turkiye de
O6nemli bir oyuncu, ¢zellikle Avrupa tarafin-
da daha gugluytz. Turkiye, Avrupa igin Cin
sonrasl alternatif bir pazar” aciklamasinda
bulundu. Cin'den yuzde 1 pay almann bile
¢ok ciddi etkileri olacagim soyleyen Okstiz,
“Cunku biz su an dinya pazarlarindan yiiz-
de 3.5 pay aliyoruz. Gin'in tedarikte yuzde 10
dusmesi demek bizim yizde 10 artmamiz
demektir” dedi.

Ham madde Ureticileri tedarik saglaya-
mazsa bu durumun ham madde fiyatini ar-
tiracagini bildiren Oksuiz, “llave taleplerle
bu durum etkisini daha gok gosterebilir. Biz
Cin'e bagimh bir tlke degiliz altyapimiz gug-
10, 6zellikle pamuklu tekstil tarafinda Cin'e
higbir bagimhgimiz yok. Genel olarak ba-
karsak Cin'e bagimh oldugumuz tirin grubu
yuzde 10'u gegmez" diye konusgtu.

“TEKSTIL MAKINESi iIHRACATINDA
5 PUAN ARTIS OLACAK”
Coronavirtis salgininin tekstil makine
sektorune uzun vadede etkisi olacagini ak-
taran Tekstil Makina ve Aksesuar Sanayici-
leri Dernegi (TEMSAD) Bagkani Adil Nalbant,
“Tekstil makinesi imalatinda kullandigimiz

komponentlerde disa bagimlihgimiz var.
Bunlarin bir kismini batil tilkelerden bir
kismuini da Gin'den temin ediyoruz. Ozellik-
le Gin tarafinda bir problem yasayacagimiz
kesin ama Cin'in Batida alternatifi var” diye
konustu. Makine tiretimi konusunda gikabi-
lecek sorunlar1 agacaklarin séyleyen Nal-
bant, “En buyuk rakibimiz olan Cin'in bazi
pazarlarinda bizim 6ne gegecegimizi dusu-
nuyorum" ifadesini kulland:. Nalbant, “2020
yili iginde ihracat potansiyelimizin artaca-
gin1 dusunuyoruz. Bu oranin ihracat hede-
fimizi 5 puan artiracagin tahmin ediyoruz”
seklinde konustu.

Belli bir miiddet Cin'den makine gelece-
gini dustnmediklerini aktaran Nalbant, “Vi-
rus etkisini kaybetse bile Gin bu yilin sonu-
na dogru anca 2019 yilimn sonundaki haline
gelebilir’ dedi.

MOBILYAYA .
YARIM MILYARLIK ETKI

Coronavirts salgininin mobilya sektéru-
ne yansimalarin bagladigin dile getiren
Mobilya Sanayi ig Adamlar: Dernegi (MOB-
SAD) Bagkani Nuri Gircan, “Toplu alim he-
yetlerini Turkiye'ye getiriyoruz. Cin'de mo-
bilya ile ilgili 2 fuar olacakti bunlar iptal oldu.
Biz de sektor olarak farkh tlkelerden bin
kisilik bir ahm heyeti getiriyoruz” diye ko-
nustu. Virtis sonrast ¢gogu firmanin hig sa-
tis yapmadigl tlkelerden talepler gelme-
ye baglandigini aktaran Gurcan, “Alimlarin
Cin'den yapan yabanci tilkelerin gogu Turki-
ye'ye gelmeye basladi. Bunlar arasinda dun-
yanin tum bolgeleri olmakla birlikte Avrupa
agirhikta ilerliyor” aciklamasinda bulundu.
Bunlarin kalici olmasyla ilgili tirtinlerin ka-
litesini gostereceklerini bildiren Gurcan,

“2020 ihracat hedefimiz 4.5 milyar dolardi
biz onun 5 milyar dolar olacagini dagunuyo-
ruz” diye konustu.

“TURIZMCi CiN ACIGINI
KAPATMAYA CALISIYOR”
Duraksayan Cin pazarinda tam etkile-
ri gérmek i¢in subat sonunu bekledikleri-
ni belirten TUROB Bagkani Muberra Eresin,
cok buiyuk bir pazar ve kayiplarimizin tela-
fisi mimkun mu bilemiyoruz ancak oran-
sal olarak diger Avrupa Ulkeleri gibi Gin'e
seyahat planlarin iptal eden turistlerden
biz de pay alacagimizi umuyoruz" dedi. Cin-
li turistin yerine hemen Avrupal'yi koyma-
nin kolay olmayacagini vurgulayan TUR-
SAB Yonetim Kurulu Gyesi Hamit Kuk da
“Biz Uzakdogu'yu tercih etmis olan Avrupa-
11 turistin fikrini degistirip Turkiye'ye gelme-
sini saglayabilirsek anlaml olur. Ginli turist-
leri de tamamen kaybetmedik. Bir ay sonra
virisin etkisi azalabilir ve yili bekledigimiz
altinda 350 bin Ginli turistle de kapatabili-
riz ama 450 bin Cinli turistin yerine hemen
Avrupali turist koyabilmek kolay degil” dedi.
General Mobile Yonetim Kurulu Baskam
Sebahattin Yaman, “Bu konuda tiretim alter-
natif tilkeler var sorun yasanacagini san-
miyorum. Yerli telefonlarda sorun ¢ikmaz.
Biz de tedarigimizde alternatif tilkelerle ¢a-
Iisiyoruz” dedi. Yaman, “Bu durum yerli tele-
fonlari da olumlu etkileyebilir" diye konustu.

KRUVAZIYERDE ROTAYI iLK
CEVIREN NORWEGIAN OLDU

Coronavirus salgini nedeniyle dev yolcu
gemileri de rotayl Uzakdogu'dan Akdeniz'e
cevirdi. Bu anlamda ilk adim ise Norwegi-
an Cruise Line'dan geldi. Kruvaziyer sirketi,
Uzakdogu'daki seferlerini iptal ederek, 2020
yiinda Ege Ports Kusadas! Limani'na ilave
30 sefer ekledi.

AYAKKABIDA TALEP HIZLANDI

Coronovirus sonrasl taleplerin gelmeye
bagladigini aktaran Turkiye Ayakkabl Sa-
nayicileri Dernegi (TASD) Bagkani Sabur
Endican, “Taleplerin buyuk bélumut Avrupa
ulkelerinden geliyor. Sezonun baslamasiy-
la birlikte durumlar daha da netlesecektir.
Avrupa 6zelinde fuarlarda da Turk firma-
lar1 olarak yer almaya galisiyoruz” seklin-
de konustu.

GEMi SiPARISLERI
TURKIYE'YE KAYABILIR

Bilindigi gibi Cin, gemi insada dunyanin
en buyuk tlkelerinden biri. Tirk gemi inga
temsilcileri coranavirts salgini nedeniyle
Cin'e verilen gemi siparislerinin Turkiye'ye

kayabilecegine dikkat gekiyor. DEIK Asya
Pasifik i Konseyleri Koordinatér Bagka-
n1 Murat Kolbasy, Cin'de tretimin 60 ila 120
gun gecikmesini beklediklerini ifade ederek,
“Bu tedarikte bir bosluk yaratacak. Bu bos-
lugu Turkiye gibi geng makine parkuruna
sahip tlke doldurabilir. Cin'in Uretimde dev-
reden gikmasiyla Turkiye bir ivme yakala-
yabilir. Turkiye'nin de ara mamul tedarigini
gOzmesi gerekir. Bu konuda taleplerin dén-
dugunu goruyoruz. Cin'in yarattigi boslugun
ne kadarinin Turkiye yakalayabilecek bu
¢ok 6nemli” diye konustu.

Oguz Gida Ar-Ge Muduru Esra Karabu-
lut igecek sektérunde kullanilan ana ham-
maddelerinin Gireticisinin Gin oldugunu be-
lirterek su degerlendirmeyi yapt:: “Dunya
pazarinda 6zellikle igeceklerde kullanilan
asitik duzenleyici olan sitrik asit artik sa-
dece Gin'de Uretiliyor. Dunyada baska tre-
ticiler de bu alandaki tretimlerini bu tilke-
ye kaydirdi. Bu nedenle Gin disinda diinyada
icecek sektorundeki sitrik asiti karsilaya-
cak bir fabrika bulunmuyor. Ayrica kivam
artiricilar, tatlandiricilar da yine ana teda-
rik¢i Gin. Pazarda talep ¢ok fazla. Bunlari
karsilayacak farkh bir fabrika ve tedarik-
¢i yok. O yizden igecekte bir degisilik ya da
alimlari bagka tulkeye kaydirma olmaz.”

Aroma Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mahmut Atom Duruk, Cinli tiketicilerin de
psikolojik olarak Avrupa gibi yurtdisindan
gelen mallar: tiketmeye baglayabilecegi-
ni kaydetti. Ayrica Cin'de Uiretimin durmasi
ve insanlarin saglik sigortalarimn yapima-
masy, gidip gelememesi nedeniyle belki bir
kayis olabilecegini kaydetti. Bu durumu yol-
da kaza yapan bir otobuistin yolculari alip
daha pahalya tagitmaya benzeten Duruk,

‘Bu durum artik bir seyleri sorgulamami-
za neden oluyor. Dolayisiyla dunya ticareti
bagka bir yere gidebilir" degerlendirmesin-
de bulundu.

“CIKOLATA, BiSKUVi iHRACATINI
ARTIRABILIR”

Taze ve meyve alaninda Gin'in zaten Tur-
kiye'ye rakip olmadiginu aktaran Turkiye
Gida ve Igecek Sanayii Dernekleri Federas-
yonu Bagkan Vekili Rint Akyuz, ¢zellikle ¢i-
kolata, sekerleme, biskuvi gibi uzun stuire
dayanan gida Urunlerin de sektérde ihra-
cat artiglarini getirebilecegini séyledi. Bu
tarz urtnlerde Cin yerine bagka ulkelere
kayis olabilecegini aktaran Akyuz, bu tlke-
ler arasina Turkiye'nin de eklenebilecegi-
ni kaydetti. Bu durumun o6zellikle Ortadogu
pazarlarinda olumlu etki gésterecegini ifa-
de eden Akylz, “Bu pazarlarda Cin'in vere-
medigi trunlerin ikamesini yapacagiz” diye
konustu. Rint Akyuz, bunun diginda siparis
alinarak uretimi gerektiren trunler de ise
zaman i¢inde bir hareket olabilecegini ifade
ettl. Akyuiz, viriisun kisa stirede bitmesi ha-
linde bile bu durumun gida sektérune pozi-
tif etkisinin an az 6 ay daha uzayabilecegini
soyledi. Cin'in Turkiye icin ihracat pazar ol-
dugu kadar ayni zamanda Urtnlerin getiril-
digi 6nemli bir ithalat pazari oldugunu ak-
taran Akyuz, “Gida sektériunde duzenleyici
olarak kullamlan 6nemli bir trtin olan sitrik
asiti Cin'den getiriyoruz. Ginki Turkiye'de
ureten uretici kalmadi. Bizim firmalarin ne-
redeyse hepsi Cin'le rekabete dayanama-
yinca kapandilar ve piyasay: Cinliler ele ge-
cirmisti. $imdi biz bu trtnt artik Gin yerine
baska kaynaklardan temin etmek zorunda
kalacagiz" dedi.
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ANALIZ

VIiRUSLERE TEDBIR, PEKI

4

ICIMIZDEKI ‘ANTI’ VIRUSLERE?

Cin, viris salginindan sonra Uretim ve ticaret hacminin azalmasiyla 15 giinde
, , en az 1.5 trilyon dolar zarar etti. llg, asi, maske, avadanlik harcamalar

da var. Dinyada bu élcekte herhangi bir hadiseyi rastgele bir savas olarak

degerlendirmek asla mimkiin degil ¢

d gibi géruntyorsa da ya-
rin bir gazh icecegin icin-
den veya Cin tuzu diye

butin dunyay1 sarmig
‘monosodyum glokomat' iginden Av-
rupa'ya, uzak batiya bir virus akta-
rilamaz mi?

Gin'deki talebelerimizden pek iyi
haberler gelmiyor.

Yakin zamanda Kasike: geldi, ¢ik-
t1, 6lduraldi.

Rahip Brunson tutukland. Ulke
halki yizde 25 fakirlesti.

Suriye, Irak, diplomatik krizler, pi-
yango, yarismalar, ask pesinde ko-
san azgn yashlar, bos havanin pe-
sindeki zavalllar, gelin kaynanasin
yaraladi. Ugak kazasy, Elazig depre-
mi derken iki yihmiz buytk ekono-
mi kayiplar ve onlarca sehidimiz-
le gecti.

Onceki yillar da bundan pek fark-
11 degildi.

Yani flliiminatinin oyunu devam
ediyor.

Tabi ki sadece Ortadogu'da...

Paris'te, Londra'da, Berlin'de,
Washington'da, Bruksel'de, Amster-
dam'da Kopenhag'da siz hicbir kav-
ga, bir savas, bir ¢arpisma gordu-
nuz mu? Gérmediyseniz demek ki
bir dustnin diyorum, bu savaslar:
kim gikariyor?

En son Haber'de TV'de Endonez-
ya'da kamyon kediye garptivs.

Nedir bunlar, haber mi? Anlaya-
lim artik bu oyunlar:?

Bunlar m1 gindem? Hep soylu-
yoruz, delinin biri tag1 atiyor; avam-
dan akiline, okumusuna, yetkilisine
butin memleket onunla ugrasiyor.
Koca bir medeniyetten béyle s1g ve
yoz mesguliyetlere itilmemiz, sahi
hi¢ cammzi yakmiyor mu?

Bu devletin hi¢ mi bir ciddi devlet
adamy, gazeteci, kose yazari, genel
yayin yénetmeni yok?

Yeter artik diyemiyor?
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Peki, tedbiren ne yapiyoruz? He-
sabini nasil soruyoruz? Vicdan mu-
hasebesi yapiyor muyuz?

Verilen emirleri yazip, haberini
yapip, havanda su dévmeye devam..

ZULUM YILLAR EVVEL
BASLADI

Bu virtisiin yedi gobek atalar: yil-
lardir atilyor ya bu memlekete. Bir
anda kiyamet kopmus, gillistandan
viraneye dénmusiz gibi hayret edi-
liyor bir de...

Hakikaten hayret!

Mumbit topraklarimiz 60 yildir
DDT'lerle, bocek olduraculerle, zi-
rai ilaglarla, sentetik gubrelerle ze-
hirlenmiyor gibi ‘ilk defa karsilas-
t1igimiz’ mikroplarla savasiyoruz;
uzaktan bile!

Kuresel 1sinmay1 degil ‘zihinleri'
engelleyen karanlik eller, ugaklar-
la havayl, suyu, topragl, agir metal-
lerle, toksik maddelerle spreylemi-
yor sanki. Bize ait dahi olmayan ilag
trostlerinin zehirleri, tibbi atiklar:
sulara, topraga karistirilmiyor gibi...

200 balik tirumuzun 150'si yok
olurken, uluslararasi firmalar de-
nizlerimizi ¢éplik olarak kullan-
miyor tabi.. Maalesef hepsini bu
ulkede deniyorlar, hem de yonetici-
lerimizin gdzune baka baka...

ViRUS MU, sosYo-
EKONOMIK HAREKAT MI?

Cin, virts salgimindan sonra tre-
tim ve ticaret hacminin azalmasiy-
la15 giinde en az 1.5 trilyon dolar za-
rar etti. 1lag, ag1, maske, avadanlik
harcamalar da var. Dinyada bu 6l-
cekte herhangi bir hadiseyi rastge-
le bir savas olarak degerlendirmek
asla mumkin degildir. Dinyay ida-
re edenler depopulasyonu 100 yil-
dir yapiyor. Gida teréru, ilag terora,
elektromanyetik terdr, dil-kulttr-i-
nang tahrifi ve dezenformasyonu
araglariyla tam bir soykirim ger-
ceklestiriyor.

BiLiM-FEN HURRIYETi

Bir 151k olarak gérdugimuz tersi-
ne beyin gogu, yazihm basta olmak
uzere uretim temelli 6zgurluk, bizi
2023 ve sonrasina yurtdigina gog
engellenmezse nasil olacak?

DEGiSiMm VE DONUSUM
AMA NASIL?

Havuzun dibi delik olmamal. Dev-
letin umutla beklenen radikal degi-
simleri etkin uygulayabilmesi igin,
toplumsal yozlagmaya mani olmast
gerek. Topluma 6nculitkk eden kamu
kurum ve kuruluslari, medya bas-
ta olmak Uzere ‘gurumus zihniyet-
lerin’ narkozladig, avamindan ali-

mine toplumun her kesimindeki alg
yonetimlerine, uyusturucu ve sag-
Ik sistemimizi temelden bozuk ya-
kip yikan, bizi hastane, hapishane ve
delihane kapilarina génderen ha-
berlere, yazil ve gorsel yayin ve rek-
lamlara set gekilmelidir.

Tabi isin ilahi yonu de var. Cennet
Oyle ucuz degil. Bagta karar alicilar
olmak uzere toplumu ifsad edenle-
re, uyusturup-ayristirip bolenlere,
yok edenlere Allah hesap soracak
Ve sorsun.

Futbol-Fiesta-Fuhus dénglusinde
memleketi uguruma surukleyenle-
re karsi O'nun da bir plani var elbet.

CUMHURBASKANIMIZ GiBi
‘1S GORMEK’ GEREK

Yillardir, kisith potansiyellerine
ragmen lafla peynir gemisi yuruten-
lere inat, her gun bagka bir agilista
Saymn Tayyip Erdogan ve bakanla-
rindan Sanayi, Ticaret, Tarim, igig-
leri, Disigleri, Milli Savunma bir gay-
ret iginde.

Digerlerine yorum yapmak iste-

1,

miyorum.

Avrupa'ya muhur vurduk.

Kan tukurup kizileik surubu ictik.

Biz de milletimize, devletimize ve
insanhga faydah olabilmek adina,
hakikaten Turkiye'de ve Avrupa'da
‘deveye hendek atlatip’ gok bekle-
nen yurtdisi hamlemizi yaptik.

Gurbetcilerimizi ve Avrupa insa-
it kainat sifahanesi ile bulustura-
cak yuzlerce truntmuzle, Maranki
GMBH sirketlerini Almanya Frank-
furt'ta hizmete agtik.

Insgallah tilkemize milyonlarca
dolar déviz kazandiracagiz.

Bakanlarimizdan destek bekli-
yoruz.

Bugune kadar insanligin hizme-
tine olan her projeye, davete icabet
ettik. Bundan sonra da, basta dev-
let idarecileri ve toplumda nufuzu
olanlarin iltifatiyla marifet sunma-
ya, tum birikimimizle Devletin “yer-
lesik diizeninin ilim ve devlet adam-
lar1 engellemezse” hizmete devam.

Yoksa beyin gocune devam di-
yoruz.
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UZMAN GOZUYLE

CIN’DE HAREKETLI ZAMANLAR

Cin, kendi niffusunun yiizde 30’unu karantina altina almis durumda. Diger
sehirlerde de tedbirler ist diizeyde. Cin, kendi icinde tecrite giderken
dinya da Cin'i tecrit ediyor. Havayolu ulasimini cogu ilke durdurdu. £

2018 Mart ayinda baslayan ABD-Cin
ticaret savaglary, 15 Ocak 2020'de FAZ 1
anlagmast ile resmen kesildi. Daha 6nce
de s6zli1 ve 11 Ekim 2019'da yazih olarak
anlagmalar yapilmisti. Hatta ‘1. Asama’
anlagmasi denilen yazili metne Gin Dev-
let Bagkam Yardimcisi Liu He ve ABD
Baskan Donald Trump imza koyarken
Trump; anlasma kapsaminda Cin tara-
finm ABD'den yilda 40-50 milyar dolarlik
tarmm trund ithal etmeyi, fikri mulkiyet
haklarina koruma getirmeyi ve finan-
sal hizmetler ile déviz kuru konusunda
odunler vermeyi kabul ettigini ifade et-
misti. Surast bir gercek ki, ABD istedigi-
ni kismen de olsa aldx: 2018'de 420 mil-
yar dolara yukselen iki tilke ticaret agig,
2019 yiinda % 18 azalarak 345 milyar
dolara geriledi.

2019 yilinda global borsalar tari-
hinin en iyi yillarindan birini yagadi.
MSCI Duinya Endeksi % 25.2 yukselirken,
ABD'de S&P500 % 28.9, Almanya'da DAX
% 25.5 yukselmis, Turkiye'de ise BIST
100 Endeksi de yih % 25.4 artisla kapat-
musti. Oysa diinya ekonomisi son 10 yilin
en yavas buyume hizina dasmusti. ABD
ve Cin disinda ciddi anlamda buytyen
ekonomi yok gibiydi.

2020'nin ilk ayinda bankalar énder-
ligindeki BIST 100 Endeksi % 4.1 daha
yukselerek TL bazh yeni rekorlar kir-
d1. Ancak ayni ay MSCI Gelismekte Olan
Ulke Endeksi % 4.7 dugerken MSCI Din-
yaEndeksi % 0.7 dustt. ABD S&P 500 En-
deksi ise sadece % 0.2 geriledi. Subatin
ilk yarisinda ise ABD'de S&P 500, Nas-
daq ve Dow Jones endeksleri rekorlari-
niyenileyerek ilerledi. Gergi sadece ABD
demek yanlg olur. Almanya'da DAX, Is-
vigre'de SMI ve Kanada'da TSX Endek-
si diger tim zamanlarin en yuksegine
¢ikan borsalar oldular. Béylece “Ocak
ayinda hafif gerileyen global borsalar
Subat ayiyla beraber gaza basarak eski
zirvelerini gegti” diyebiliriz.

ABD, Avrupa ve Gin merkez bankala-
rinin para dagitmaya devam etmesi ile
hem ucuz maliyet hem kolay ulasilabi-
lir kaynaga kavusan piyasalarin hisseye
yonelimi ile yeni rekorlarin kirilacag) ge-
cen yildan belliydi. 2020 basinda ortaya
gikan ABD-Iran krizi, Libya ig savagi, Su-
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YUNUS KAYA

Alnus Yatirim Menkul

Degerler AS Aragtirma Muduri

riye'de artan tansiyon ve Cin'de yeni vi-
rus salgin gibi olaylar piyasalari etkile-
medi. 2020'ye baslarken Gin'de bir grip
tirt gindeme geldi. Hastalardan alinan
érneklerin incelenmesi sonucunda has-
taliga neden olan virtisin SARS (2002)
ve MERS (2012) gibi Coronavirus ailesin-
den oldugu anlasilmis ve virusa Yeni Co-
ronavirus 2019 (2019-nCoV) adi verildi.
Sonradan ismi “Covid-19" oldu. Virisin
ortaya gikis hikayesi ise net degil.

Cin'in verileri gizlemesi nedeniyle
Diinya Saglik Orgut DSO acil durum
flanm 29 Ocak'ta ancak yapabildi. DSO)
Genel Direktért Ghebreyesus, virtise
kars: gelistirilecek ilk asinin da 18 ayda
tamamlanabilecegi bilgisini paylasti. Bu
onemli. Cink( dinya ticaretinde ciddi
payl olan Cin, tedarik zincirini aksatma
ve dolayisiyla tim dunyada yavaglama-
ya neden olabilir. 2004 yilinda Turki-
ye'nin Cin'den ithalati 4.5 milyar dolar
iken Cin'in toplam ihracati iginde payi-
miz % 0.7 idi. Turkiye'nin Gin'den ithala-
t12011'de ilk kez 20 milyar dolar agmus,
2015'de 24.8 milyar dolara ulagmigtir
ki o yil Gin'in toplam ihracatinda Tirki-
ye'nin pay1 % 108 olmustur. 8 yil boyun-
ca 20-25 milyar dolar arasinda seyre-
den ithalatimiz 2018'de 20.7 milyar dolar

iken 2019'da 18.5 milyar dolara gerile-
mistir. Tabi, Gin'e kars: buytk agik ver-
digimizi séylememize gerek yok. Ancak
dinyann geneli Cin'in buytk yukselisi
ile ondan ithalatim artirmugtir.

Turkiye'nin Gin'den ithalatmn énem-
li bir bélimini yatirim ve ara mallarl
(3/4tnd), geri kalamm ise tliketim mal-
lar1 olusturmaktadir ki érnegin 2018 ve-
rilerine gore 2 milyar dolar telefon ithal
etmisiz. Gin, kendi ntfusunun % 30'unu
karantina altina almig durumda. Diger
sehirlerde de tedbirler st duzeyde. Cin,
kendi iginde tecrite giderken diinya da
Gin'i tecrit ediyor. Havayolu ulagimiru
gogu llke durdurdu.

Moody's “Cin'in bitylime beklentileri-
ne yonelik agagl yonlu risklerin artma-
st nedeniyle, global olarak ekonomiler-
de yansimast olacaktir” derken “uzayan
virts salgini tedarik zincirlerini boza-
bilir, emtia fiyatlarindaki gerilemenin
uzamasl ciddi ikincil ekonomik etkilere
sebep olabilir” dedi. Salgimin kuresel te-
darik zincirinde sikint1 yaratmaya bas-
lamasiyla ilgili olarak ilkin Nissan, Ja-
ponya Kyushu ve Rusya Petersburg
fabrikalarma, Hyundai Kore'deki fabri-
kalarina Gin'den mal temin edemedigi
i¢in Gretimi durdurma karar: alacagin
agikladi Turkiye'de otomobil Uretimin-
de yerlilik oram % 63U gegen arag yok.
Bu konuda en duiguk yerlilik % 30 ile
Honda'ya ait. 2021'de Turkiye Uretimini
durduracagin agiklayan Honda diginda,
diger otomotivcilerin de Uzakdogu'dan
gelen parcalar konusundaki tedarik
zincirleri ve stoklar1 énem kazanmig
durumda. Virtisin Gin ekonomisinde
yaratacagl daralmanin diinyaya etki-
sini arastiran ING, Cin ekonomisindeki
% 1'lik daralmadan olumlu etkilenecek
tek tlkenin % 0.1 artigla Turkiye olaca-
g1 hesapladi. Gin'in dunyada en buyuk
ihracat¢g1 konumunda oldugu bazi alan-
larda da Turkiyenin éne gikabilecegi
belirtiliyor. Ozellikle tekstil, mobilya, de-
mir-gelik ve meyve-sebze sektérlerinde
talebin Turkiye'ye kayabilecegi vurgu-
laruyor. Ornegin tekstil ve ayakkabida 2
milyar dolarlik bir talebin ilkemize kay-
masl bekleniyor. Bakalim siire¢ nasil de-
vam edecek.

TURKCELL | HABER

TURKCELL 2019'DA 1,5 MILYON
FATURALI ABONE KAZANDI

Turkcell Grubu, 2019 yilinda gelirlerini bir 6nceki yila kiyasla yizde 18,1 artisla 25,1 milyar
Tl'ye yukselterek gelir rekoru kirdi. FAVOK'iini yiizde 18,6 artirarak 10,4 milyar Tl'ye
ctkaran sirketin FAVOK mariji yizde 41,5, FVOK mariji ise yiizde 21,4 oldu.

urkcell, 25'inci yihiru kutladig:

2019'u rekorlarla dolu finansal

ve operasyonel sonuglarla kapat-

t1. 2019'da guglu buylumesini sur-
duren Turkcell Grubunun konsolide baz-
da toplam geliri bir énceki yila kiyasla ytizde
18,1 oraninda artigla 25,1 milyar TLye ulasti.
Turkcell Grubunun FAVOK'U yuzde 18,6 ar-
tisla 10,4 milyar TLye yukselirken, FAVOK
mariji yuzde 41,5'e FVOK marijl ise yiizde
21,4'e cikt1. Sirketin 2019 net kar: bir 6nce-
ki yila gore yuzde 61 oraninda artarak tim
zamanlarin en yiksek miktar: olan 3,2 mil-
yar TL'ye ulast1. Turkcell bu sonuglarla 2019
yil i¢in yatirimcilarina vaat ettigi tim he-
deflerin Uizerinde bir performans sergile-
mis oldu.

Turkcell Genel Mudurt Murat Erkan,
“Turkecell olarak, geyrek asirhk birikimimiz-
le musterilerimizin hayatina deger katma-
ya ve yenilikci gdzuimler sunmaya devam et-
tigimiz 2019 yilini rekor sonuglarla kapattik.
25'inci yiimizda agikladigimiz finansal so-
nuclarimizla rakiplerimizle aranmizdaki far-
ki agmaya devam ediyoruz. Musteriye bakis
acumizi her alanda yeniden tarmmladigimiz
stratejimizin basarisini 2019'da 1,5 milyon
yeni faturall musteri kazanarak ispatlamig
olduk. Yine 2019, Turkcell igin tim zaman-
larin en yuksek gelir ve karin elde ettigimiz
yil oldu. Tim bunlara ek olarak gucli ARPU
artisimiz da saghkh buytdugumuzin gos-
tergesi” dedi.

TOPLAM ENTEGRE TELEKOM
SEKTORU OYUNCULARI
ARASINDA LIDER

Turkcell'in 2019'da hedeflerini asarak bu-
yumeyi surdirdagunt belirten Murat Er-
kan, “Sahip oldugumuz guclu altyapimiz ve
benzersiz servislerimiz sayesinde 2019'da
toplam ciroda ve buytimede mobil ve sabit
olmak Uizere entegre telekom sektérunde li-
derligimizi perginlemenin gururunu yasiyo-
ruz. Bir énceki yil en yakin rakibimizle ara-
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Turkeell Genel Miidiiris Murat Erkan, “Bizim en degerli varligimiz miisterimiz. 0 nedenle onlarin memnuniyeti
bizim en gnemli kriterimiz. 2019'da Turkcell'in tavsiye edilme oranlarinda rakipleri ile arasindaki fark acmis
olmasi misterilerimizin de Turkeell'in yaptiklarindan memnun oldugunu gésteriyor” dedi.

Turkeell Grup
2019 Finansal Sonuglari

5

Fatural Net
Abone Kazanimi

mizdaki ciro fark: yiizde 4 iken 2019'da bunu
yuzde 6,3'e gikardik. Bunun en 6nemli nede-
ni 2019 yiinda musterimizi odagimiza alan
stratejiyi uygulamamiz oldu. Elde ettigimiz
sonuglar bu stratejimizin dogrulugunu ka-
nithyor. Oniimiizdeki dénemde dijital servis-
lerimiz, kurumsal ¢éztimlerimiz ve tech-fin
alanindaki hizmetlerimiz ile buytimeye de-
vam edecegiz" seklinde konustu.

2019'un Kasim ayinda gelecek ug yillik he-
deflerini Londra'da yatirimcilar ile paylasan
Turkecell, 2020'de yuzde 13-16 araliginda ge-
lir buytimesi, yiizde 39-42 araliginda FAVOK
marjl, yuzde 18-21 araliginda FVOK marji he-
defliyor.

1,5 MILYON o
YENI FATURALI MUSTERI

Turkcell'in mugteri yaklasimini tim is st
reclerine ve gelistirdigi teknolojilere yay-
digini hatirlatan Murat Erkan, “Bizim en
degerli varhigimiz musterimiz. O nedenle on-
larin memnuniyeti bizim en énemli kriteri-
miz. 2019'da Turkcell'in tavsiye edilme oran-
larinda rakipleri ile arasindaki farki agmis
olmasi musterilerimizin de Turkcell'in yap-
tiklarindan memnun oldugunu goésteriyor.
Bu memnuniyetin karsiigim faturall mus-
teri sayimizi 1,5 milyon artirarak aldik. Bu
artis fatural abone sayisinda son 10 yilin
rekoru. Bylece mobil tarafta faturali abo-
nelerimizin orani da yuzde 62'ye gikmig
oldu. 2020'de de musterilerimiz i¢in uygun
teklifler ve yenilikci servisler gelistirmeye
devam edecegiz" dedi.
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“Genglerin ne egifimi aldiklan kadar,
nerede egitim aldiklan, yanlarinda
kimler oldugu, kimden 6grendikleri
de biiyik 6nem tasiyor. Unutmayalim
ki, ozellikle Gniversiteler ve diger
hircok egjitim kurumu ‘dgrenmeyi
dgrendigimiz’ yerler.”
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EGON ZEHNDER KIDEMLi ORTAGI
MURAT YESILDERE:

“SEFKATLI
CEQ'LAR
FARK
YARATACAK”

Egon Zehnder Kidemli Ortagi Murat Yesildere:
“Turkiye'de halen gicli superman CEO’lar gérmeye devam
ediyoruz ama gelecekte fark yaratanlar sefkatli CEQ’lar
olacak. Sefkatli liderlere ihtiyac artti ve bence artmaya da

devam edecek.”
AZEL ROPORTAJ: SINAN SAYGI

O6netim Danismanlg firmasi

Egon Zehnder, organizasyonlar-

da kritik rollerde gérev yapan

yoneticilerin bulunmasi, deger-
lendirilmesi, gelistirilmesi, 6dullendirilme-
si ve ucretlendirilmesi konularinda danis-
manlik hizmeti veriyor. Ekim 2000'de Egon
Zehnder'e katilarak sirketin en geng yone-
tici ortaklarindan birisi olan Murat Yesil-
dere, Turkiye'nin yani sira bolge cografya-
sinda, farkh tilkelerde ust duzey stratejik
yonetici atamalar, yetkinlik degerlendir-
me ve gelistirme projelerinde, yénetim ku-
rulu atamalarinda lider rol ustleniyor. Eko-
vitrin olarak, Egon Zehnder Kidemli Ortagl
Murat Yesildere ile is dunyasinda 6ngoru-
len degisimleri, gecerli olacak trendlert, di-
jitallesmeyi ve Egon Zehnder olarak hedef-
lerini konustuk.

Kisaca kendinizi tamtabilir misiniz? ig
diinyasina ne zaman ve nasil atildimz?

Istanbul'da dogdum; ilkokulu Magka il-
kokulu'nda, ortaokul ve liseyi ise Nisantast
Anadolu Lisesi'nde tamamladim. Lise yilla-
rinda hayalini kurdugum endustri muhen-
disliginde egitim gorip, Bogazici Univer-

sitesi Endustri Muhendisligi b6lumunden
mezun oldum. Universite hayatim boyun-
ca part-time islerde galistim, 6zel ders ver-
dim. Lisans egitimi ardindan Manchester
Universitesi UMIST (University of Manc-
hester Institute of Science and Techno-
logy)de Isletme Ekonomisi dalinda yiiksek
lisans derecesini aldim.

Profesyonel kariyerin ilk déneminde en-
dustri muhendisligi egitimimdeki tek bir
dersin (Muhendislik Ekonomisi) nimetle-
rini sonuna kadar zorlayarak, finansal ki-
ralama sektérunde baglayan kariyerimi,
Philip Morris, GSD Holding ve GSD Yatirim
Bankasrnda Hazine ve Fon Yonetimi ko-
nularinda yonetici roller alarak devam et-
tirdim. 1990l yillarin ikinci yarisindan iti-
baren farkl yayin organlarinda streli
yazmaya basladim. Hayatimin en ¢nemli
kararlarindan birisini Ekim 2000'de, yone-
tim danmsmanh$ firmasi Egon Zehnder'e
katilarak verdim. Egon Zehnder'in en geng
yonetici ortaklarindan birisi olarak segil-
dim; Tarkiyenin yan sira bolge cografya-
sinda, farkh tlkelerde ust duzey stratejik
yonetici atamalar, yetkinlik degerlendir-
me ve gelistirme projelerinde, yénetim ku-
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rulu atamalarinda lider rol tstlendim. Her
yil ortalama bine yakin mulakat yaparak,
farkh ge¢mis ve profile sahip liderleri ta-
nima imkamm yakaladim; her yeni mula-
kat ile zihnimdeki mozaigin renklerine yeni
tonlar ekledi.

Son dénemde yonetimde c¢esitliligin ve
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanma-
s1 konularinda gayret gosteriyorum; halka
acik sirketlerde kadin yénetim kurulu tiye-
lerinin sayisiin artirilmasi (BKD-Bagimsiz
Kadin Direktorler ve yuzde 30 Kultibul Tur-
kiye insiyatifi), kadin yéneticilerin yonetim
kuruluna mentorluk alarak hazirlanma-
s1 (Yénetim Kurulu'nda Kadin) ve profesyo-
nel is kadinlarmin yénetimde etkinliginin
artmasi (PWN Turkiye) alanlarinda farkl
insiyatiflere destek veriyorum. Son olarak
da 40 erkegin bir araya gelerek, toplumsal
cinsiyet esitligini erkek farkindahgim arti-
rarak saglamak amaciyla kurulan Yanin-
dayiz Dernegi'nin hem kuruculari arasinda
yer aldim, hem de kurucu yonetim kuru-
lunda gérev yapiyorum.

2020'de is diinyasinda ongoriilen degi-
simler ve trendlerden bahseder misiniz?

Turkiye'de halen guglll superman
CEO'lar1 gbrmeye devam ediyoruz ama ge-
lecekte fark yaratanlar sefkatli CEO'lar ola-
cak. Sefkatli liderlere ihtiyag artti ve bence
artmaya da devam edecek. Ashnda sefka-
tin igeriginde 6ncelikle empati yapmak, her
konuda kendimizi karsi tarafin yerine koy-
mak var. Sefkatin tanimi orada da bitmiyor,
daha da ileri giderek, zor durumlarda kar-
s1 tarafin sikintilarini ¢ézebilmesi igin ona
bir sekilde destek olmaya kadar uzaniyor.
Bunu yapma konusunda da kadinlar, er-
kek dunyasindaki o daha hirsh ve agresif
yapidan kendilerini daha rahat arindirabi-
liyorlar. Yani kadinlar sefkatli liderligi gos-
terme konusunda daha sanshlar, dogal bir
refleksleri var diyebiliriz. Bu da éniimuzde-
ki yillarda bize daha fazla kadin yéneticinin
calismaya hayatinda fark yaratmak igin
tercih edilecegini gosteriyor.

Kadinin ekonomiye ve ig hayatina kati-
Iimi konusunda ise énumuzdeki dénemde
artis olacagim éngoéruyorum. Her ne kadar
Turkiye'de okuma yazma bilmeyen 2 mil-
yon kadin olsa da 6grenim oramn arttikga
bir seyler degisecek.

Yonetim kademesine gelirsek.. Bu konu-
daki farkindalik arttig icin yénetim kuru-
lu seviyesinde de icraatta da daha fazla ka-
din gérecegiz.

Gelecegin meslekleri sizce neler ola-
cak?

Yapay Zeka (Al), Mobil uygulamalar (App),
Veri Bilimi, Robotlar, 3-D Yazicllar, Web Ta-
sarimy, Giyilebilir Teknoloji, Network Yone-
timi, Cloud (Bulut), Biyomedikal ve Bilgi G-
venligi onumuzdeki donemde bilgi, tecrube
ve yetkinlik talebi artacak alanlar. Bunlarin
yaninda gozukur gelecege baktigimizda tip,
hukuk ve teknolojiyi i¢inde barindiran her
tarlt muhendislik dalina yonelik talebin de
devam edecegine inanmyorum.

Gelecegin diinyasinda genglerin egiti-
minde hangi kriterler etkili olacak?

Ulkemizdeki genel Uiniversite mezuni-
yeti ve diploma elde etmeyle ilgili arzunun
degismesinin énemli olacagini dusunuyo-
rum. Bu alanda toplumun beklentilerinin
yonetilmesini sart géruyorum. Genglerin
ne egitimi aldiklar: kadar, nerede egitim al-
diklary, yanlarinda kimler oldugu, kimden
Ogrendikleri de buyuk énem tasiyor. Unut-
mayahm ki, 6zellikle Gniversiteler ve diger
birgok egitim kurumu ‘6grenmeyi 6grendi-
gimiz’' yerler.

Hangi dallarda cali-
sanlarin uzmanlhklarim
derinlestirmesi, mesle-
ki bilgi ve beceri gelisimi
acisindan bityiik deger ta-
siyabilir?

Ozellikle mesleki egiti-

M. YESILDERE

min, yuksekokul ve mes- E h t1. Kitabi okuyan herkesin,
leki liseler uzerinden yva toplumsal cinsiyet esitligi
yayginlasmasi da gok de- EO konugunda garpicl yasan-
gerli olacak. Universite dip- C mus hikayelerden beslene-

lomasiin degil de, kalite-
li egitimin, bilgi ve yetkinligi
is, hatta daha da 6nemli-
si umut anlamina geldigini Humanist
toplumun ve 6zellikle geng-
lerin anlamasi ¢ok degerli
bir kazamm olacak.

“DiL EGITIMINE _
ONEM VERILMELI”

Gelecegin diinyasinda yeni gézde ya-
banci diller hangileri olacak?

En az bilgi/fonksiyon gelisimine yonelik
egitimler kadar, dil egitimine de 6énem ve-
rilmeli. Ozellikle Gince, Rusga, Arapga ve
ispanyolca dillerine hakimiyetin gelecegin
dunyasinda blyuk fayda saglayacagini 6n
goruyorum.

‘Eyvah CEO Doguruyor’ adh kitabimzda
ozetle hangi diisiinceleri anlatiyorsunuz?
Toplumsal cinsiyet esitligini ele aldigim
kitap, benim yaklagik 20 yillik cabamin, me-
rakimin, tutkumun sonucunda ortaya Gik-

Doguruyor!

cegine inaniyorum. Hayatin
farkh alanlarinda kadinla-
rin yagadigi durumlar, top-
lumsal cinsiyet esitligi ko-
nusunda atilmasl gereken
adimlarin ne kadar énem-
li ve ivedi oldugunu gos-
teriyor. Kitaba ismini veren Marissa Ma-
yer'in basina gelen yasanmig hikayeden
baslayarak, kadinlarin is hayatinda karsi-
lagtifl durumlarin zaman zaman ders, za-
man zaman da ilham verici oldugunu du-
stnuyorum.

Dijitallesmenin gelecegini ve topluma
olan etkilerini nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Teknolojinin gelismesi, internet ve mobil
kapsama alanlarimn buytmesi bilgiye ula-
simu kolaylastiriyor, ulasim maliyetini di-
suruyor. Basta Yapay Zeka (AI), Mobil uy-
gulamalar (App), Veri Bilimi, Robotlar, 3-D
Yazicllar, Web Tasarimy, Giyilebilir Teknolo-
ji, Network Yoénetimi, Cloud (Bulut), Biyome-

dikal ve Bilgi Guvenligi gibi konular olmak
uzere yeni ¢calisma alanlarinda ¢alisanla-
rin uzmanlklarin derinlestirmesi mesleki
bilgi ve beceri gelisimi agisindan buytk de-
ger tasiyacak. Bu gercevede de sadece si-
nif egitimleri ya da kitaplar degil, etkilesimi
giderek artan online egitimler blyiik fayda
saglayacak.

Ust diizey yénetici aragtirma sirketi
Egon Zehnder olarak verdiginiz hizmet-
lerden ve yaptiginiz galismalardan bah-
seder misiniz?

Egon Zehnder organizasyonlarda kri-
tik rollerde gérev yapan yoneticilerin bu-
lunmasi, degerlendirilmesi, gelistirilmesi,
odullendirilmesi, ticretlendirilmesi konula-
rinda darugmanlik veriyor. Ozellikle de CEO
ve CEQ'ya bagh gorev yapan roller ile yone-
tim kurulu seviyesinde faaliyet gosteriyor.

Son olarak eklemek istedikleriniz var
m1?

Her sabah kalktigimizda, degistirmek is-
tedigimiz kuguk-buyuk her sey icin #Bu-
gunDegilseNeZaman ve #BenDegilsemKim
sorularin kendime soruyorum. Herkese
de tavsiye ederim.
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REiS GIDA YONETIM KURULU BASKANI MEHMET REiS:

GELECEK NESILLERE
BIRAKABILECEGIMIZ EN
GUZEL MIRAS BAKLIYAT

Gelecek nesillerin saglikli beslenebilmeleri icin birakabilecegimiz en giizel mirasin bakliyat

.

oldugunu sdyleyen Reis Gida Yénetim Kurulu Baskani Mehmet Reis, baklagillerin cevre dostu
ve saglik acisindan temel bir besin maddesi olduguna dikkat cekti.

eis Gida Yonetim Kurulu Bagka-

n1 Mehmet Reis, baklagillerin ¢ev-

re dostu ve saghk acisindan temel

bir besin maddesi oldugunu soyle-
yerek, gelecek nesillerin saghkl beslenebil-
meleri i¢in birakabilecegimiz en guizel mira-
sin bakliyat oldugunu ifade etti. Ttrkiye'nin
girisimleri ile Birlesmis Milletler'e bagh Gida
ve Tarim Orgiittl (FAO) tarafindan bakliyatin
6neminin anlatilmasi ve bu konuda farkin-
dahgmn artirilmast i¢in 2016 yilinin ‘Uluslara-
rasi Bakliyat Yili' ilan edildigini ve her yil 10
Subat tarihinde kutlanmasi karar1 alindigim
belirten Mehmet Reis,

“Asirlardir tarim ulkesi olarak bilinen
Turkiye, dinyadaki endemik turlerin gogu-
nu topraklarinda barindirmasi, bugday, bak-
liyat gibi Grtinlerin anavatani olmasi baki-
mindan ¢ok 6nemli bir tilke konumunda.

Bakliyatlar lifli yapilar: ve icerdigi hay-
vansal olmayan proteinlerle insan saghigi ve
obeziteyi 6nleme agisindan oldukga énem-
li yer tutar. Bunun yaninda gevreye olan kat-
kisiyla topragi besler. Artan dinya nifusuyla
birlikte, gida ihtiyaci da her gecen gun arti-

yor. Birlesmis Milletler' in son verilerine gore
dunya da aglik gekenlerin sayisi 821 milyonu
gecti. Her ulkenin kendi topraklarinda, stra-
tejik olan Urunlerinde, i¢ tuketimini karsila-
yacak kadar tarim uretimini yapmast o ul-
kenin gida glivenligi acisindan 6nemli. 2050
yilinda 10 milyara ulasmasi beklenen din-

“Asirlardir tanm iilkesi olarak bilinen Tiirkiye, dinyadaki
endemik tiirlerin cogunu topraklarinda barindirmasi,
bugiday, bakliyat gibi iriinlerin anavatani olmasi
bakimindan ¢ok dnemli bir ilke konumunda.”

ya nufusunu doyurmak i¢in tarimn ve gida
Uretiminin, iklim, ekosistem ve suya olan et-
kileri azaltilmak zorunda” dedi.

#YERLI URETIM TESViK EDILMELI”

Ekonomide strdurulebilir biyumenin
saglanmast ve saglikli yasam icin yerli ire-
timin tesvik edilmesi gerektigini ifade eden
Mehmet Reis, “Tarimin yokint omuzlayan
kadinlarimizin yamnda olmak bununla be-
raber surdurtlebilir tarimin destekgisi ol-
mak adina ‘Bakliyat K6y’ projemizin ilkini
Bolunun Camyayla kéytundeki kadinlarimi-
zin olugturdugu kooperatifle baglattik. Ureti-
len trtnlerin Reis markasiyla deger bulaca-
81 ayni zamanda ¢iftginin de ticari kaygidan
uzak kalmasiyla Uretimde strdurulebilirlik
amaglanyor. Diger bolgeler icin de gorus-
meler halindeyiz. Bizlerin tarim sektérun-
de atmus oldugu adimlar stirdurtlebilir tre-
timi yasatmak adina. Gift¢inin topragin terk
etmemesi, geng neslin tarim ve hayvancili-
ga olan ilgisinin artmasi adina adimlarimzi
atmaya devam edecegiz. Tarimsal Uretimde
teknoloji ve dijitallesmenin yayginlastiriima-
s1 gerekiyor. Atalik tohumlarimizi yasatmak
adina tlkemizin her bélgesinden gelen tireti-
cilerle deneyim ve tecrube paylasimlarimda,
o Ureticilerin gozlerindeki 151k bizleri heye-
canlandiriyor, Reis olarak Uzerimize dusen
sorumluluklarin bilinciyle galismalarimizi
surduruyoruz” diye konustu.

DEMIRORE ING
TOTAL VE M OIL'I
OYAK’A DEVRETTI

OYAK Grubu, Giizel Enerji (TOTAL Oil Tirkiye) ve M Oil’i Demiréren Holding’den devralmak
Uzere Rekabet Kurulu'na basvuru yapti.

urkiyenin en buiyik meslek emek-
lilik fonlarindan OYAK, Guzel Ener-
ji (TOTAL 0il Turkiye) ve M Oil'i
Demir¢ren Holding'den devraldi.
OYAK'tan satin alma i¢in yapilan agiklamada,
su ifadelere yer verildi: “Mevcut faaliyet alan-
lar1 disinda yeni firsatlar titizlikle degerlen-
diren ve yatirim yaptig1 sektoérlerde hizla iler-
leyen OYAK, Guizel Enerji (TOTAL Oil Turkiye)
ve M 0il'i Demiréren Holding'den devralmak
uzere Rekabet Kurulu'na basvuru yapmustir.

Turkiye'nin en buyuk mesleki emeklilik fonu
OYAK, faaliyette oldugu sektorlerle entegre
buyuyebilecek alanlarda konumlanma poli-
tikasi dogrultusunda, Guizel Enerji ve M Oil'in
ticari karhligin, rekabetci gicunti ve yaratti-
g1 katma degeri daha da artiracak olup; sur-
durulebilir buytime adimlar: atmaya devam
etmektedir. Enerji sektértundeki dénasumu
ve potansiyeli 6ngoren OYAK; tipgaz, otogaz,
dékmegaz pazarmnin 6ncu sirketi Milangaz'i
satin almak amaciyla Demirdren Holding ile

OYAK | HABER

N HOLDING

gorusmelere devam etmektedir. OYAK, 30'un
Uzerinde ana sektoért dogrudan etkileyen ve
yaklasik 150 bin kisiye dogrudan istihdam
saglayan akaryakit ve otogaz sektérunin bu-
yuk oyuncularindan biri olmay: hedeflemek-
tedir. Uyelerine ayricalikli ve avantaji hizmet
sunma vizyonuyla hareket eden OYAK, uyele-
rinin birikimlerini verimli yatirnmlarla deger-
lendirmeye, tlkemizin buyume ve istihdam
yaratma hedeflerine ortak olmaya devam
edecektir”
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TOFAS'TAN YENILIGE
107 MILYON EURO’LUK YATIRIM

Gectigimiz yil yapisal ve iiriin yenilikleri kapsaminda 107 milyon Euro yatirim
yapan Tofas, Bursa’daki fabrikasinda banttan indirdigi 264 bin adet aragla
otomotiv sanayi iretiminin yiizde 18’ini, 194 bin 145 adetlik ihracahyla ise

Tirkiye otomotiv ihracatinin yiizde 15'ini tek basina gerceklestirdi.

urkiye'nin hem binek hem de ha-

fif ticari arag Ureten tek otomo-

tiv sirketi olan Tofas, 2019 yilini

basarih bir performansla kapat-
t1. Bursa'daki fabrikasinda banttan indirdigi
264 bin adet aragla otomotiv sanayi tretimi-
nin yuzde 18'inj, Urettigi araglarin 194 bin 145
adedi ile Turkiye otomotiv ihracatinin ytiz-
de 15'ini tek basina gergeklestirdi. Bu veri-
ler dogrultusunda, Tofag'in 2019 yili gelirle-
ri bir énceki yila gore yuzde 1,6 artarak 18,8
milyar TL oldu. Ayni dénemde Tofas net ka-
rin gegen yila kiyasla yuzde 11,5 artirarak
1,5 milyar TL rakamina ulast. Tofag ayrica,
2019'da 2.3 milyar dolarlik ihracat geliri elde
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etti ve 919 milyon dolarhk dis ticaret fazlasi
vererek Ulke ekonomisine katkida bulunma-
y1 surdirdu. Son 10 yilda ise yaklasik 7 mil-
yar dolarlik dig ticaret fazlasi yaratti.

“TOFAS FABRIKASI'NIN KURESEL
BASARISINDAN
GURUR DUYUYORUZ"”

Kuresel olgekteki bagarilarin gururunu
yasadiklarini da ifade eden Eroldy, “Fiat Ch-
rysler Automobiles'a (FCA) bagh 400 fabri-
kanin yer aldig1 uluslararas: kuruluslarin
uretim faaliyetlerinde kiiresel standartlar:
belirleyen WCM programi kapsaminda, 2013
yilinda ‘Altin Fabrika' unvann alan fabrika-

miz, 2019 yiinda mevcut puanini daha da
yukselterek Fiat Chrysler Automobiles (FCA)
bunyesindeki otomobil fabrikalar: arasinda
en Ust seviyeye ulast1” diye konustu.

“EGEA’NIN BASARISINI
BiR KEZ DAHA TEYIT ETTIK”

Tofag CEQ'su Cengiz Eroldu, ulkemizin
onde gelen ve Fiat Chrysler Automobiles'in
(FCA) EMEA Bolgesi'ndeki iki Ar-Ge merke-
zinden biri olan Tofag'n Ar-Ge'ye kurulu-
sundan 2019 yiina kadar 58 milyon Euro'yu
asan altyap1 yatirimi gercgeklestirdigini be-
lirtti. Eroldu, 2019 yilinda 25'inci yihini kut-
layan Ar-Ge merkezine, 10 milyon Euroluk

ilave test ekipman yatirimu gerceklestirdik-
lerini ifade etti.

Cengiz Eroldu, "Fiat gectigimiz yil yiizde
15,9'luk pazar paywyla Turkiye otomobil ve
hafif ticari arag toplam pazarinin lideri oldu.
Alfa Romeo ve Jeep markalarimiz da dara-
lan pazarda satis hacimlerini koruyarak pa-
zar paylarin artirma basarisi gosterdi” dedi.
2019'da bir 6nceki yila gére binek otomobil
pazarinda adetlerini artiran tek markanin
Fiat olduguna deginen Cengiz Eroldu, 2019
yilinda Turkiye'nin en ¢ok tercih edilen oto-
mobili unvanini 4'tnc yila tagiyan Egea ile
Fiat markasinin ¢énemli bir ivme yakaladi-
gina da dikkat ¢ekti. Eroldu “2015 yiinda 1
milyar dolarlk yatirimla hayata gegirdigi-
miz Egea, gegen yil da ezber bozmaya devam
etti. Hatchback ve Station Wagon karoser-
li versiyonlarinda sportif donanima sahip 3
yeni 6zel seri satigsa sundugumuz Egea ile
otomobil pazarinda payimizi yuzde 8.6'dan
yluzde 14.8'e yukselterek énemli bir sonug
elde ettik. Fabrikamizda gelistirilen ve dun-
yanin pek ¢ok farkh noktasina “Tipo” ismiy-
le ihrag ettigimiz Egeanin gectigimiz gin-
lerde Almanya'da “segmentinin en dayanikh
otomobili” segilmesinden de ayrica memnu-
niyet duyduk. Devreye aldigimiz guincelle-
me yatirimi ile Egea'nin, 2020 ve sonrasi d6-
nemlerin en iddiall otomobillerinden olmay1
surdurecegine inaniyoruz. Hafif ticari arag-

larda ise Fiat Professional markamiz yili pa-
zar ikincisi olarak tamamladi. Fabrikamizin
Uretim bandindan, 6 milyonuncu aracimizi
indirdik. Doblo ise 2 milyon adet gibi 6nem-
li bir Giretim esigini ast1” ifadelerini kulland1.

#2020 YILINDA iSTiKRARLI
PERFORMANSIMIZI
KORUYACAGIZ”

Aciklamasinda 2019 yilinda ekonomik
katma degerin yaninda; toplumsal gelisme-
ye katki saglamak Uizere, spor, egitim ve kil
tur-sanat eksenlerinde uzun soluklu sosyal
sorumluluk projelerini de sturdurduklerini
belirten Eroldu, 2020 yili beklentilerine de
degindi. Cengiz Eroldu, Turkiye toplam pa-
zarinn 560-600 bin adet seviyesinde kapan-
masini beklediklerini ifade ederek, “2020
yilinda yatirimlarimizi gecen yila gore 2 ka-
tindan fazla artirarak surdurecegiz. 2019
gibi zorlu bir yilda gésterdigimiz basariyi,
2020'ye tastyarak istikrarh performansimizi
koruyacagiz” agiklamasinda bulundu.

Tofas CEO'su Cengiz Eroldu: “Zorlu bir yilda basaril is
sonuglan elde ettik. Msterilerimizin yaninda olduk.
Fiat markamiz 2019 yilinda Trkiye otomobil ve hafif
ticari arac toplam pazaninm lideri oldu. i¢ pazarda
yiizde 93'lik payla yerli Grefimden satislardaki lider
konumumuzu da bir kez daha pekistirdik.”
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OTOMOTIV SEKTORU
DONUSUMUN KIYISINDA

KPMG Tirkiye, ‘Sektérel Bakis 2020-Otomotiv Raporu’nu yayimladi. Rapora gére, otomotiv
sektdriinde gelecek 10 yildaki gelismeler gecmis 50 yildakilerden cok daha etkili olacak.
Teknolojik gelismeler sonucunda mega trendlerin ve gelisen tilketici tercihlerinin kékten
degistirdigi sektér 2030’a kadar bambaska bir yola girecek. Tirkiye'de ise sektér 2020yi
Uretim ve ihracatta toparlanma hedefiyle gecirecek.

KPM Turkiyenin hazirladig

‘Sektorel Bakis 2020' se-
risinin otomotiv sektoértnu ele alan raporu
yayimlandi Otomotiv sektértnde 2019'un
degerlendirildigi, 2020'ye iligkin beklentile-
rin siralandifl rapor, sektérun icine girdi-
gi ‘teknolojik yikim' stirecinin izini struyor.
Sektorel Bakis 2020-Otomotiv Raporuna
gore, otomobil dort tekerlekten olusan 150
yillik algisimin étesine gegip ulasim aract ol-
maktan ¢ikiyor, teknolojik ve akilh bir araca
dénuisuyor. 2020'den 2030'a kadar gegecek
10 yilda kuiresel sektoér gegmis 50 yildan ¢ok
daha etkili degisimler yasayacak.

KPMG Turkiye Endustriyel Uretim ve Oto-
motiv Sektér Lideri Hakan Olekli, diinyanin
altinc1 buyuk ekonomisi olan otomotiv sek-
térunun, 150 yillik tarihinin ardindan ra-
dikal bir degisimin kiyisina geldigini soy-
ledi. Otomotiv tretiminin global élgekte
kugilmeye bagladigina dikkat geken Olek-
1i, “2017'de sekiz yillik kesintisiz buyume ile
ulasilan 97.4 milyon adetlik tretim rekoru-
nun ardindan 2018'de rakam 96 milyona
geriledi. Avrupa'da Almanya buytuyor ama
Birlesik Krallik, Fransa, italya ve Ispanya da-
raliyor. ABD'nin 20.8 milyon adetlik Gretimi,
kuresel tretimin yizde 21'ini olusturuyor.
Kiresel Uretimin yaridan fazlasini tistlenen
Asya-Okyanusya uretim yuzde 2 daralarak
52.5 milyon adede geriledi. Bunun en 6nemli
nedeni Uretimi yizde 4 azalan en buyuk ki-
resel oyuncu Gin'in gerilemesi. Turkiye'nin
dunya pay1 ise 2017'de yuizde 1,8 iken 2018'de
yuzde 1,6'va geriledi. Avrupa igindeki pay1 da
benzer sekilde daralarak ise yuzde 7,3 ola-
rak gerceklesti” dedi.

YERLi OTOMOBIL VE
ALMAN YATIRIMI

Olekli, 2019'a damga vuran geligmele-
ri yerli ve milli otomobilin sahneye ¢ikma-
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KPMG Tirkiye Endistriyel Urefim ve
Otomotiv Sekfdr Lideri Hakan Olekli,
diinyanin altinai biiyiik ekonomisi
olan otomotiv sektdriiniin, 150
yillik tarihinin ardindan radikal bir
degisimin kiyisina geldigini soyledi.

s1, BREXIT'le ilgili sureg belirsizliginin basla-
mast, Volkswagen'in Turkiye yatirimi olarak
siraladi. Olekli, “Hem yerli otomobil streci
hem de Volkswagen'in yatirimi heyecan ve-
rici. Yerli otomobil kendi ekonomisini yara-
tacak. Volkswagen ise 2020'de yatirimla il-
gili kararin verecek. Bu yatirim Turkiye'de
yapilirsa Turkiye'ye yapilan yan sanayi ya-
tirnmlarmin da artmasi bekleniyor” diye ko-
nustu.

KPMG Turkiye'nin hazirladig Sektoérel
Bakis 2020-Otomotiv Raporu'nda sektérun
dénustmu yansitan bashklar séyle:

YENI VE TARIHi BiR
DONEM BASLIYOR

M Rakamsal bazda yasanan degisim, oto-
motivin bir déntisim dénemine girdigini
gosteriyor. Gegen yil donugumle ilgili adim-
lar atildh, yatirimlar yapildi. Otomobil sadece

bir ulasim aracy, basitlestirilmis bir endust-
riyel meta olmaktan gikiyor, farkh teknolo-
jilerle konsolide oluyor, teknolojik ve akill
bir cihaza dénustyor. Teknoloji fuarlarinda
teknoloji sirketlerinin urettigi konsept oto-
mobillerin konusulmasi bunun kaniti. Yeni
ve tarihi bir déneme giriliyor. 20282030 y1l-
larma kadar stirmesi beklenen ¢ok ciddi bir
dénusum sureci s6z konusu. Sektor, maliye-
ti ve rekabeti yuksek, tek dogrunun olmadi-
81, biraz da karanlik ve zorlu bir tinele giri-
yor. Kuresel otomotiv sektérinun gelecegini
otonom suras, baglanabilirlik, elektrifikas-
yon, mobilite ve arag paylasim gibi “Mega
trendler” sekillendirecek.

TAK§i VE AKARYAKIT
GELIRLERI DUSECEK

B Otomotiv sektérundeki gelismeler ge-
lecek 10 yilda bundan 6nceki 50 yildakinden
cok daha etkili olacak. 2015 yiinda 5.5 tril-
yon dolarhk otomotiv sektéru gelirleri igin-
de 0,1 trilyon dolar olan yeni is alanlarimn
paymnin, 2030'da 7.7 trilyon dolarhk gelirler
icinde 4.3 trilyon dolara gikacag 6ngorulu-
yor. Taksiler, siruculi araglar ve akaryakit
satiglar: gibi geleneksel is alanlarindaki ge-
lirlerin ytizde 38 diisecegi tahmin ediliyor.

M Buyuk donustum elektrikli araclar isa-
ret ediyor ve gegcis stirecinde hibrit araglar
oncu gorev Ustleniyor ancak hibritle ilgili ta-
nimin netlesmesi gerekiyor.

M Dizel arag satiglar: 2017 ve sonrasin-
da hizla geriliyor. JATO verilerine gére Avru-
pa'da 2019 yilinda 2018 yilina gore 1 milyon
adet daha az dizel arag satildu.

B Tahminlere gore AB ulkelerinde
2019'da 319 bin olan elektrikli arag satigla-
r12020'de 540 bine yukselecek.

B Halen Avrupa'da satilan elektrikli ve
hibrit ara¢g model sayisi 100 adetlerde. Bu
say1 2020 yilinda 175'e, 2025 yilinda ise 330
farkli modelin Gizerine gikacak.

TURKIYE'DE SEKTOR
TOPARLANMA YILINDA

B Turkiye ekonomisinin lokomotif sek-
téra olan otomotiv, 2019 yilinda en koétu-
den en iyiye genis bir galkantinin i¢inde kal-
di. 2017 yihindaki 1 milyon adetlik i¢ satislar,
2018 yilinda yuzde 351k kuigilmenin ardin-
dan; 2019 yilinda her turlu destege ragmen,
yuzde 23 oramyla bir kez daha kuguldi. Tki
yil 6nce 1 milyon adete yaklasan i¢ pazar,
iki yil gibi kisa bir stirede 500 bin adetin al-
tina indi.

W 2019'da Turkiye'de satilan binek oto-
mobil, hafif ticari arag, agir ticari arag sayist
0SD verilerine gore 492 bin adet olarak ger-
ceklesti. Bu rakamin 479 bin 60 adetini oto-

mobil ve hafif ticari arag satiglar: olugturdu.

M 2019 yilina damgasini vuran gelisme,
yilin ilk 9 ay1 ile son 3 ay1 arasindaki buiyuk
dalgalanma oldu. Yilin ilk 9 ayina bakarak,
yil sonu igin dustk tahminler yapan otomo-
tiv sektor, son Ug ayda talebe yetisemedi.
Bu bluiyime trendinin 2020'de devam etme-
si 6ngoruluyor.

M OSD verilerine gore 2019 yilinda Turki-
ye otomotiv Uretimi 1 milyon 485 bin adete

geriledi. Kurulu kapasitesi, her yil artarak 2
milyon adetlere ¢ikan Turkiye otomotiv sa-
nayi, 2018 yilina goére yuzde 9 daraldl.

M 2019 yilinda uretilen araglarin 983 bin
adeti otomobil olurken, 479 bin adeti de tica-
ri araglardan olustu. 2018 yilinda bu sayilar
1 milyon 27 bin adet otomobil ve 524 bin tica-
ri arag seklindeydi.

M 2019 yiinda Turkiye otomotiv ihracat
adet bazinda yuzde S geriledi. Turkiye oto-
motiv ihracat1 31.2 milyar dolar oldu. 1 mil-
yon 256 bin aracin ihracat: gerceklesti. 31.2
milyon dolarlik ihracat, 2018 yilina gére do-
lar bazinda ytizde 3.1 azald1.

URETIMDE iSTIHDAM
KORUNUYOR

M Ana ve yan sanayi ile etkiledikleri dik-
kate alindiginda sektdr 500 bin kisiye istih-
dam saghyor. i¢ pazardaki gidigat nedeniy-
le 2019 yiinda 6zellikle bayilikler bazinda
istihdam kayiplar1 yagandl. OYDER verileri-
ne goére 300 civarinda otomotiv satig nok-
tasi kapand1. Ana ve yan sanayi bazinda is-
tihdam kayhi dikkat ¢ekici olmadi. Vardiya
azaltan sirketler, gegici isgileri ise almaya-
rak, asil kadrolarini korudular.

2020 BEKLENTILERi

W 0SD'ye gore 2020 yili pazar tahminleri
580 bin adetler yonunde. Bu 2019 yilina gére
yuzde 18 artig1 anlamina geliyor.

H OSD 2020 yih Turkiye otomotiv iremi
i¢in yapilan tahminleri 1 milyon 475 bin sevi-
yelerinde agikladu.

B Yine OSD Ongorulerine gore ihracat
i¢in hedef rakam 1 milyon 256 bin.

M Dinyada 2020 yilinda otomotiv sekto-
rundeki biyime duracak. Hatta Cin ve ABD
gibi gok buyltk pazarlarda hafif kuiciilmeler
bekleniyor. ABD ile Gin arasindaki ticaret sa-
vaslarin seyri bu gidisat: etkileyecek.
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istanbul'da gerceklestirilen térene
Krone Tiirkiye CEO ve Yonefim
Kurulu Uyesi Riza Akgiin, Krone
Uluslararasi Satis Direktorii
Andreas Vélker, Krone Tirkiye
Satis Mijdiiri Omiirden Ozacar
ve Mars Logistics Yanetim Kurulu
Uyesi Goksin Giinhan ile Mars
Logistics Filo Operasyon Genel
Miidir Yardimasi Erkan Ozyurt
katldilar.

KRONE'DEN MARS
LOGISTICS'E 400
ADETLIK DEV TESLIMAT
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KRONE | LOJISTIK

Tire fabrikasinda 2012 yilindan beri iiretimini sirdiiren
ve Tirk nakliyecisiyle olan iliskisini saglamlastiran
Krone, Tirkiye'nin en biiyik nakliye filolarindan birine
sahip olan Mars Logistics’e 400 adet Mega Liner HP
teslimah gerceklestirdi.

ars Logistics, treyler filo terci-
hini Krone'den yana kullandi.
Krone, Istanbul'da Adile Sul-
tan Sarayr'nda diizenlenen t6-
renle 400 adet Mega Liner HP treyleri Mars
Logistics'e teslim etti. istanbul'da gercekles-
tirilen térene Krone Turkiye CEO ve Yone-
tim Kurulu Uyesi Riza Akgiin, Krone Ulus-
lararasi Satis Direktéru Andreas Volker,
Krone Tirkiye Satig Mudurt Omirden Oza-
car ve Mars Logistics Yénetim Kurulu Uyesi
Goksin Gunhan ile Mars Logistics Filo Ope-
rasyon Genel Mudur Yardimeisi Erkan Oz-
yurt katildilar. Krone Turkiye CEO'su Riza
Akgiin toren sonunda, Mars Logistics Yone-
tim Kurulu Uyesi Goksgin Giinhan'a, firmaya
6zel olarak hazirlatilan plaketi takdim etti.

Mars Logistics Yonetim Kurulu Uyesi
Goksin Gunhan teslimat téreninde yaptigi
konusmada, "Mars Logistics olarak filomu-
zu buyuturken her zaman Krone gibi sek-
torun en iyileri ile ¢galisiyoruz. Tagimacilik
sektorundeki ihtiyaglar: en lyi sekilde belir-
leyip buna yonelik ¢éziimler sunan Krone
de saglamlig, glivenilirligi ve yuksek tekno-
lojiyle donatilmig araclariyla alaninda énct
bir marka olma 6zelligi tasiyor. Bugiin filo-
muza kattigimz 400 adet Mega Liner HP
treyler ile kusursuz hizmet kalitemizi daha
da yukarilara tasiyacagimiza inaniyoruz.
Mars Logistics olarak énumuzdeki donem-
de de filo yatirimlarimizi strdirmeyi plan-
liyoruz" dedi.

Mars Logistics'in tercih ettigi treyler
markasi olmaktan dolay1 gururlu olduklari-
n1 belirten Riza Akgun, “2020 yilina ¢ok hiz-
11 bir giris yapiyoruz. Bunu da Mars Logisti-
cs gibi dev bir firmayla yaptigimiz i¢in gok
memnunuz. Krone olarak bizim i¢in en
6nemli konu ig ortaklarimizla uzun soluklu
isbirlikleri insa etmek. Mars Logistics suru-
culeri Krone treyler ile daha memnun his-
sedecekler, Mars Logistics Ust yonetimi bu
yatirim karsihiginda daha karh operasyonla-
ra imza atacak ve Turkiye'deki nakliye sek-
tort daha saglam bir sekilde buytyecek.
Mars Logistics sektérde kendini kanitlamis
cok basarih bir hizmet saglayicy, Krone ola-
rak biz de kendimize ve urtnumuze ¢ok gu-
veniyoruz. 400 adet Mega Liner HP'nin tek-
rardan Mars Logistics'e hayirh olmasini ve

isbirligimizin katlanarak devam etmesini te-
menni ediyorum” diye konustu.

Krone Uluslararasi Satig Direktoért And-
reas Volker ise yaptig1 konugmada, “Bugun
burada guzel Istanbul ve sizler son yillarin
en buyuk isbirliklerinden birine taniklhk edi-
yorsunuz. Turkiye'deki ekibimiz her zaman
oldugu gibi yine gurur verici bir ise imza at-
tilar. Almanya'dan Turkiye'ye yatirim kara-
r1 aldigimuz ilk giinden beri inandigimiz ve
bekledigimiz igbirliklerini Krone olarak ger-
ceklestirmeye basladik. Umuyorum ki 2020
yil Turkiye'de hem lojistik sektérunun yeni-
den saha kalktig1 hem de markamizin igbir-
liklerinin katlanarak arttig1 bir yil olur. Mars
Logistics'e Krone'yi tercih ettigi icin tesek-
kur ediyorum” seklinde konustu.

Krone Turkiye Satig Mudurii Omiirden
Ozacar da yaptig1 konugmada gunlari soy-
ledi: “Kullaruc talep ve beklentilerine odak-
I1 bir yaklasimla Turkiye'deki faaliyetleri-
mizi surdiruyoruz. Nakliyecilerimizin her
birinin ig stiregleri birbirleriyle farkhlik-
lar gosteriyor. Bu baglamda bizim Urunus-
muzden farkh beklentiler ve talepler igeri-
sinde oluyorlar. Genis Urin yelpazemiz ve
Tire fabrikamizdaki esnekliklerimizle Turk
nakliyecisine 6zel hizmet géstermeye de-
vam ediyoruz. Mars Logistics yoneticileriy-
le de bu stireci gok guizel bir sekilde yonet-
tik. Ginun sonunda Mars Logistics i¢in en
ideal treylerimizle bu anlagsmaya vardigimiz
i¢in mutluyum.”

Krone'nin, Tire fabrikasinda trettigi Mega
Liner HP, karayolu ve denizyolunun yannda
tren tagimaciifinda da nakliyecinin her
turlu ihtiyacim karsilyor. 445/45/19,5 lastik
ebatli, Krone Mega HP; karayolu, Ro-Ro ve
tren kombine tasimacihiginda uygun dona-
mmlar ve sasi yapisi ile tretiliyor. Gatinin,
yan perdelerin birbirinden bagimsiz hare-
ket edebildigi ve ¢atinin yikleme aninda 50
cm. yukseltilebildigi tist yapi sistemine sahip
Mega Liner Huckepack, Mars lojistige 6zel
olarak 8.000 kg'a kadar forklift aks yukine
dayanikh guclendirilmis zemin ve Code XL-
EN 12642 ve ADR EX II sertifikalarina haiz
olarak uretildi. Ayrica Kronenin standart
urtin grubunda yer almayan bazi aksesuar-
lar Mars Logistics talepleri dogrultusunda
romorklara eklendi.
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LOJISTIK | ANALIZ

Karayolu Tasimasi

Icinde karayolu tasimasi olmayan bir

, , Karayolu tasimasi lojistigin temelidir.

tedarik zinciri ydnetimi veya lojistik

hizmet verilmesi s6z konusu olamaz.

Karayollarimiz uzerinde yaptig-
miz tasima, en énemli tasima modu
olarak goérulmektedir. Diger tum ta-
sima sekillerinde uzak mesafe tasl-
malari terminal, istasyon, liman adim
verdigimiz tesislere tagiirken kara-
yolu tagimasi buytk 6lgekte kapidan
kapiya yapilabilen bir tasima seklidir.
Tasima o6ncesinde ve tagima sonra-
sinda yine baslangi¢ veya bitis nok-
tasma kadar karayolu Uizerinde ha-
reket eden araglarla tasinmaktadir.
Piyasa diliyle hatall bir tamm yapil-
makta ve kara yollar1 izerinde yapi-
lan tasimaya kara tagimasi adi veril-
mektedir. Demiryolu tagimasin da
kara Uzerinde yapidigini unutma-
dan, her tagima modu arkasina “yolu”
kelimesi eklenerek tanimlanmast ge-
reklidir.

Karayolu tasimas lojistigin teme-
lidir. iginde karayolu tagimasi olma-
yan bir tedarik zinciri ydnetimi veya
lojistik hizmet verilmesi s6z konu-
su olmaz. Karayolu tasimas: tedarik
zinciri tizerindeki malzeme ve servis
hizmetlerinin, her iki yéne dogru em-
niyetli ve verimli bir sekilde karayolu
ile dagitilmasi veya toplanmast ope-
rasyonu olarak tanmimlanmaktadir.

Karayolu tasimasinin o6lgllebi-
lir servis bilesenleri s6z konusudur.
Bu kriterlere gére degerlendirilme-
si yapimaldir. Tagima zaman yani
tasimanin baslangi¢ zamani ve bitis
zamani en temel kriterdir. Daha ta-
sima baslamadan belirlenmesi ge-
rekmektedir. Tkinci kriter guwenilir-
liktir. Agik havada her turli olumsuz
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ATILLA YILDIZTEKIN

Tedarik Zinciri ve
Lojistik Yonetim

Danigmani

hava kosullarinda hareket etmek zo-
runda kalan araclarin yol givenligi
i¢in yollar altyapisinda, yonlendirme
ust yapisinda ve teknik arag 6zellik-
lerinde her turli tedbir alinmis olma-
hdir. Tasinan her yukin paketleme,
ara¢ iginde muhafaza edilmesi, sa-
bitlestirilmesi, gerekirse 6zel atmos-
fer yaratilmasi gibi kriterler de stz

konusudur. Butiin bu kriterlerin ya-
ninda verimliligin saglanmas: igin
araglarmn gunlik sefer saatlerinin
Gift sofér, vagon veya gemi Uizerinde
tasinmasy, ulak sistemi suracti degi-
simi gibi metotlarin da uygulamasi
yapimaldir. Gekicilerin birden faz-
la rémorkla kullanilmasi yine kara
yolu tagimasinin olmazla olmazlari
arasina girmektedir.

Karayolu tasimaciligl esnek bir
tasima modelidir. Diger ad1 da ka-
pidan kapiya en hizh tasima sek-
li olarak da ge¢gmektedir. Her cins
uruntn kara yolu tasimasi mum-
kundur. Bu 6zellik kara yolu tagima-
ciigini vazgecilmez ¢6zum olarak
ortaya gtkartmaktadir.

Karayolu tagimasi arag kapasite-
lerinin azh§ nedeniyle tasinan yuk
basina hava yolu tagimasindan son-
ra en pahal tagima sekli olarak go-
rulmektedir. Araglarda yuk agirhg
ve yuk ol¢uleri limitlemeleri s6z ko-
nudur. Yogun bir rekabet s6z konu-
sudur. Kara tasima kanunumuzun
henuiz tam olarak uygulanamamasi
nedeniyle, haksiz rekabetlere konu
olmaktadir. Uluslararas: karayolu
tasimaciiginda farkh tlke simirlari-
nin gecilmesi zorlugu siuireci yavas-
latmakta, gecikmelere yol agmakta,
maliyetleri arttirmakta ve kar marj-
larim azaltmaktadir.

Cevre kirliginin hava kirliligi adi-
minda egzoz gazl emisyonu tim
dunyada en buiyiikk oranda karayolu
tasimaciligina yol agmaktadir. Kont-
rol altinda yapilmasi gerekmektedir.
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UZMANGOZUVYLE

U-ETDS VE DiJiTAL TAKOGRAF
UYGULAMASI ERTELENDI

Lojistik sektériinde yeni yilin baslamasi ile birlikte bircok dnemli
gelisme yasandi. Heniiz ¢ok yeni olan ve sektériin gindeminde énemli
yer tutan bu cok énemli gelismeleri sizlerle de paylasmak isterim.

Ocak 2020 tarihiitibariyla U-ET-

DS'ye gecis yaplmasi bekleni-

yordu ancak sistemin nasll is-

leyecegi, kimlerin sorumlu ola-
cag, mukerrer girislerin ne olacag ya
da sisteme giris icin verilen 6 saatlik
strenin nasll isleyecegine dair uygula-
mada muglak noktalar vardi Hal boy-
le iken UTIKAD olarak bu belirsizlikle-
rin net olarak tanimlanmasi ve uygula-
masinin nasl olacagma yoénelik gerekli
altyapisal galismalarm tamamlanma-
s1igin sektére ve sektor temsilcilerine
slre taninmasiny, sistemin uygulanma
tarihinin 6telenmesini talep ettik. Nite-
kim talebimiz olumlu karsiland: ve sis-
temin yururluge giris tarihi1 Ocak 2021
tarihine ertelendi. Bunun yani sira UT-
KAD olarak biz U-ETDS igin ABnin uy-
guladig sistemin benimsenmesini yani
bilgilerin génderilmesi yerine bilgilerin
kamu idaresi erisimine agik hale geti-
rilmesi, devlet tarafindan olusturulan
bilgi sisteminin degil, gerekli glivenlik
kosullar1 saglanarak firmalarin kendi
olusturduklar1 sistemleri kullanabile-
cegi ve bu bilgileri gerekli durumlarda
devlet ile paylasllmasi gerektigini dusu-
nuyoruz. Aksi takdirde tum yurt igi ve
yurt dig1 tagimalarla ilgili bilgilerin sis-
teme giris islemleri bir ig yuki ve mali-
yet olusturacaktir.

Sektérin giindeminde yer alan bir
diger konu ise; 1 Ocak 2020 tarihinden
itibaren zorunlu hale getirilen “dijital ta-
kograf” uygulamasiyd. Dijital takograf
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EMRE ELDENER

UTIKAD
Yénetim Kurulu Bagkani

ile karayolu araglarmn hareketinin ve suru-
cllerinin belli ¢alisma surelerinin detaylari-
n1 otomatik veya yar1 otomatik olarak goster-
mek ve kaydetmek igin karayoluyla tagimacilik
yapan araglara monte edilmesi tasarlanan ka-
it cihazina bagh olarak yurttilmesi amaglani-
yordu. Ancak sektérin ve altyapisal stireglerin
hazir olmadig bir sistem uygulamada da yuru-
muyor, soférler eylem yapiyor, araglar bekliyor,
musteriler zamaninda sureglerini yénetemiyor
ve lojistik akislar aksiyordu. Bu sistem de T.C.
Ulagtirma ve Altyapr Bakanhg) tarafindan ya-
pilan agiklamaya gére 1 Ocak 2021 tarihine ka-
dar, yurt ici tasima yapan yetki belgesi sahipleri
icin ise 1 Ocak 2024 tarihine kadar ertelendi. Bu
erteleme de sektor agisindan olumlu olmustur.

Ulkemiz, sektérimiz igin yapilan her iyilegtir-
menin sektére yeni is yuki ve maliyet yarat-
madan uygulamaya alinabilmesi, denetim me-
kanizmasinin ve uygulamanin daha agiklayicy,
yol gosterici olarak tanitilmasi, kullanimin ko-
laylastinimast gerektigini diisinmekteyiz. Bu
kolaylastirmalarla tum taraflar yapilan degi-
siklere daha kolay adapte olabileceklerdir.

Son olarak bahsetmemiz gerekir ki, Tur-
kiye'nin Avrupa ile yaptii Gumrik Birligi An-
lagmasina ragmen ticarete konu mallarm ta-
smmasinda glindeme gelen kotalar, vizeler ve
yuksek miktarlarda ceza uygulamalar sur-
mektedir. Bu olumsuz faktorler tasima oran-
larinda beklenen hedeflere ulasiimasin engel-
lemektedir.

Yeni Ekonomi Plamu gergevesinde de sek-
térumuzle ilgili olarak gelismesini bekledigi-
miz bazi hususlar mevcuttur. Yeni pazar, yeni
urun, yeni ihracatci hedefi ve kiresel deger
zinciri bakig agisiyla thracat Ana Plaru olug-
turulmasy, ihracat tesvik sisteminin daha ve-
rimli ve etkin olarak yeniden yapilanmasy, ih-
racatgllarin kiresel ticari verileri yakindan
takip edebilmesini saglamaya yonelik Elekt-
ronik fhracat Platformu kurulmasi gibi proje-
ler gindemde yer almaktadir Ayrmi zamanda
uluslararasi ticaretin kolaylastiriimasi, gim-
ruk islemlerinin lizlandinimas, yururlikteki
serbest ticaret anlagmalarinin gézden gegiril-
mesi, Avrupa Birligi ve Gumruk Birligi'nin glin-
cellenmesine yonelik calismalarin tamamlan-
mast hedeflenmektedir. Kamu ve 6zel sektor is
birligi ile hayata gegirilmesi planlanan tium bu
gelismelerin timunin lojistik sektérine de-
ger katacagma inaniyoruz.

SGS
TRANSITNET
iLE HIZLI,
EKONOMIK,
USTELIK
COK KOLAY...

111‘“ ‘g“.“

Transit destek hizmetlerinde global lider ve 6ncli SGS TransitNet'i tercih edenler, spedisyon kullanmadan
ve ofisten ayrilmadan, elektronik ortamda T1 / T2 / TR Beyani sunabiliyor. Ustelik tim tasima strecini,
varig gimrugunde sonlanana kadar, yine ofisten takip edebiliyor. Siz de SGS TransitNet'in Tlrkiye dahil

35 Avrupa tlkesinde gecerli sistemiyle tanisin, isinizde rahathgi yasayin.

SGS TRANSITNET TRANSIT SISTEMi DESTEK HiZMETLERI A.S.
Baglar Mah. Osmanpasa Cad. No:95 s istanbul Plaza A Girisi
Giinesli 34209 Istanbul / Tiirkiye
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KARAYOLU TASIMACILIGINDA

YESIL LOJISTIK

Yesil lojistik uygulamalari, isletmelerin cevresel
risklerini ve olumsuz etkilerini azaltiyor. Ayni zamanda
tasima maliyetlerini azaltarak, verimliligi arhiriyor. ¢

um tasima modlari gev-
re Kirliligine yol agar.
Trafik sikisikligy, gural-
t kirliligi, su kirliligi ve
daha 6nemlisi hava kirliligi en
onemli kirlilik nedenleridir. Hava
kirliliginin temelinde motorlar-
da kullanilan akaryakit tuketimi
vardir. Akaryakitlarin motorlarda
yanmasindan dolay: karbondiok-
sit, karbonmonoksit, kukurtdioksit
ve kurumlar ortaya ¢ikmaktadir.
Bu ¢ikan gazlar havada asili kala-
rak hava kirliligine yol agarlar.

Karayolu tasimaciligl, kuiresel
ham petrol talebindeki artisin yak-
lasik yiizde 40'mn1 olugturmaktadir.
Bu durum, karayolu tasimaciligin-
dan kaynaklanan emisyonlarin,
hizl bir artig trendinde oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle dun-
ya genelinde sera gazi salinimina
en fazla etkisi olan sektérlerin ba-
sinda gelen karayolu tagimacilik
sektoru bu atiklar: azaltacak ted-
birler almaktadir. Sektérde var ol-
mak isteyen isletmeler, gevre bas-
kisiyla veya devletlerin kanunlar
koymasiyla ekonomik anlamda
negatif etkilerini minimize edecek
ve hizmet kalitelerini artirabile-
cekleri stratejiler uygulamaya yo-
nelmigtir.

Nestle, tagima faaliyetlerinden
kaynaklanan emisyonlarin azaltil-
masl ve dagitim aginda verimlilik
yaratmak i¢in United Biscuits ile
gerceklestirdigi isbirligi sayesin-
de 2007 yilindan bu yana yilda 270
bin km bos arag kullanimini azalt-
mustir. Sadece yuklerin birlestiril-
mesi ve yeniden rotalama c¢alig-
mas! yapllmistir. Bu igbirligi ile 95
bin litre yakit ve 250 ton karbon-
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GULSEN YESILDAG
YELKENKAYA

Lojistik Danigmani

dioksit tasarrufu (300 bin pound
ile esdeger bir mali tasarruf) sag-
lanmistir. Bu uygulama endustri-
de en iyi uygulama 6rnegi olarak,
2009 y1l “Motor Transport Part-
nership Award” 6dulune layik go-
ralmustar.

Fosil yakitlarin gevre Uizerinde-
ki olumsuz etkisini gidermek igin,
sera gazl emisyonlarinda azalma
saglayan piring, bugday, msir, se-

ker kamisy, seker pancar: gibi ta-
rimsal urtnler ve mikro organiz-
malardan elde edilen biodizel ve
bioetanol gibi alternatif yakitlar da
kullanilmaktadir.

Bioyakitlar, fosil yakitlarla kar-
silastirildiginda yenilenebilir ve
surdurulebilir oldugu i¢gin daha
az maliyetlidir. Atmosfere salinimi
yalnizca su ve su buhari olan hid-
rojen de gevre i¢in en temiz alter-
natif yakitlar arasinda yer almak-
tadir. Ornegin, Avrupa'da CUTE
(Clean Urban Transport for Euro-
pe) ad1 verilen bir temiz toplu tasi-
ma aginda hidrojen enerjisi kulla-
nlmaktadir.

Sikistirilmig, sivilagtirilmis do-
galgaz ve likit petrol gaz1 da du-
stk emisyon degerleri ile gcevre
dostu diger yakit turlerindendir.
Arag teknolojisindeki gelismeler
ve kontroller de hava kirliligine
olumlu etkileri olan ¢alismalardur.
Tasinan yuklerin birlestirilmesi,
daha buyuk araclarla tasinmasi,
tasimacilikta demiryolu ve deniz
yolunun kullanilmasi, bos arag do-
nuglerinin planlanmasi, araglarda
daha fazla aerodinamik dizaynlar
yapimasi, dustk dénme direnoli
lastik kullanilmas, arag agirhikla-
rinin azaltilmasy, akilh ulagim sis-
temleri kullanilmasi, karbon ayak
izlerinin cezalandirilmasi ve eko-
nomik strus egitimlerinin uygu-
lanmasi i¢in proje destekleri sur-
durtlmektedir.

Yesil lojistik uygulamalary, is-
letmelerin ¢evresel risklerini ve
olumsuz etkilerini azaltmakta
ayni zamanda tasima maliyetleri-
ni azaltarak, verimliligi artirmak-
tadir.

YENi DAILY
BAKIS ACINIZI DEGISTIRIN

EN YUKSEK *  HER ZAMANKINDEN STRESSIZ SURUS = RAKIPSIZ TASIMA
PERFORMANS DAHA VERIMLI DENEYiMi VE GUVENLIK KAPASITESI

2.3 ve 3.0 litrelik motorlar, %10’a varan yakit tasarrufu Yeni elektrikli direksiyon sistemi
210 beygire ve ve siiriis yardim teknolojisi
470 Nm’ye varan giig

Sinirsiz gok yonliilik
ile 4,9 tona varan tagima

Daha diisiik bakim masraflari kapasitesi, 7,2 ton AYA

Yeni Daily: Ise bakig aginizi degistirecek devrimsel bir evrim yasadi. isinizin verimliligini ve karliigini arttiran yeni motor segenekleri.
Tamamen yeni bir stirls deneyimi igin Uretken bir galisma alani ve yeni siirlis yardim teknolojisi. Yeni Daily sizin tim ihtiyaglarinizi
karsilayan tasimacilik ¢6zUmindz, sizin isiniz igin &zel olarak Uretildi.

IVECO

Suirdiirilebilir tasimacilik igin en iyi is ortaginiz
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EKOL TURKIYE ULKE MUDURU ARZU AKYOL EKiZ:

“CIROMUZUN YUZDE
60’1 KARAYOLU
TASIMACILIGINA AIT”

Ekol Tirkiye Ulke Midiri Arzu Akyol Ekiz, en verimli tasimacilik modellerini kullanarak
otomotiv, FMCG, saglik, e-ticaret, perakende, tekstil, imalat ve elektronik basta olmak izere
bircok farkl sektére 6zel cdziimler irettiklerini ifade etti.

kol Turkiye Ulke Mudiirii Arzu Ak-

yol Ekiz, cirolarinin yuzde 6011

karayolu tagimaciigindan elde

ettiklerini s6yleyerek, "En verim-
li tagimacihk modellerini kullanarak otomo-
tiv, FMCG, saglik, e-ticaret, perakende, teks-
til, imalat ve elektronik basta olmak uzere
birgok farkh sektore ¢zel gozumler Uretiyo-
ruz. 13 ulkede, 1 milyon metrekarenin tize-
rindeki dagiim merkezlerimizin yani sira
intermodal tagimaciliga firsat veren haf-
tada 52 sefer yapan blok trenlerimiz, 6 bin
araglik filomuz ve yuksek teknolojimizle en-
tegre, esnek ve etkin lojistik cozuimler sunu-
yoruz" dedi.

Intermodal tagimacilik ile farkl sektor-
lerde hizmet veren bir¢ok kuiresel markaya
lojistik ¢ozum ortaklig1 yaptiklarin belirten
Arzu Akyol Ekiz, “Terminallerimiz ve elekt-
rikli blok tren seferlerimizi kullanarak yuka
aktarmadan tasidigimiz intermodal tasi-
macilk sistemi ile karayolu tagimaciligina
oranla iklim degisikligine etkiyi azaltirken,
her ay 730 futbol sahas1 buyukluginde or-
mani kurtaracak ve dinyann etrafinda 360
tur atmasina imkéan verecek dizel tasarrufu
saghyoruz. Genig hizmet agimiz, dunya ga-
pinda gluglu acentelerimiz, operasyonel ve

sektorel uzmanhgimiz, musteri odakh ¢o-
zumlerimiz, gergek anlamda musteri iligki-
leri yonetimini benimseyen ekibimiz, siparis
yOnetim sistemlerimiz, forwarding beceri-
miz ile karayolu tagimacihginda seffaf, ka-
liteli ve gtivenilir hizmet sunuyoruz. Strek-
li gelistirilen siparig yonetimi sistemlerimiz
operasyon yonetiminde verimlilik yaratir-
ken, musterilerimize izlenebilirlik, takip ko-
layhg ve seffafhik saglayabiliyoruz. Geng ve
cevreci bir filoya sahibiz. Filomuzdaki arag-
larin diinyaya verdigi zarari en dusuk sevi-
yeye indirmek icin kendi tesislerimizle faali-

yet gosterdigimiz tlkelerin ¢ogunda Euro 6
araclar ile hizmet veriyoruz” diye konustu.

“ARAC TAKIP SISTEMLERI
ONEMLI BIR ROLE SAHIP”

Lojistikte, zamaninda teslimat kadar
6nemli bir konunun trinun guvenilir bir se-
kilde tasinmas: olduguna deginen Arzu Ak-
yol Ekiz, “Taginan trtnun guvenligi ancak
lojistik sirketinin hassasiyeti kadar olabili-
yor. Uriiniin sadece ulagtirmasi degil yolcu-
luk suirecinin de iyi yonetilmesi gerekiyor.
Bunu sadece surticti hassasiyetine indirge-
meden kurumsal teknoloji altyapisiyla yuk-
sek bir standartta taginmasinda arag takip
sistemleri énemli bir rol ustleniyor. Avru-
pa'da cirosal oranda Ar-Ge'ye en ¢ok ya-
tinm sirketler arasinda yer aliyoruz. Ci-
romuzun yaklasik ytizde 2'sini Ar-Ge'ye
ayiriyoruz. Her yil Ar-Ge'de proje ve galisan
sayimiz ile galismalar i¢in ayirdigimiz top-
lam kaynak artiyor” seklinde konustu.

Arzu Akyol Ekiz, sézlerine goyle devam
etti: “Yalova Ro-Ro Terminali, konumu itiba-
riyla tlkemizde gelisime acik tek Ro-Ro lima-
ni. Ulkemizin dig ticaretinin stirekli arttigi-
1 biliyoruz. Bu sebeple yatirimimizin ikinci
evresini daha ilk giinden planlamustik. fkin-
ci etap igin CED surrecini yuzde 80 oraninda
tamamladik. Tkinci etap ingaatimiza bagla-
mak igin tim hazirhklarimiz bitti. Termina-
limize yaklasik 50 bin metrekare park alan
ve bir adet daha 300 metre boyunda iskele
ekleyerek ayni anda u¢ gemiye hizmet vere-
cek kapasiteye ulasacagiz. Gelecekte ener-
ji maliyetleri ve gevresel etki azaltimi i¢in sa-
hil baglantisy, terminal vinci gibi yatirimlar:
da yapacagiz."

MERCEDES-BENZ TURK | HABER

MERCEDES-BENZ’DEN
OZULAS TOPLU TASIM
AS’YE 8 ADET CONECTO

Yeni giivenlik donanimlariyla ilkleri sunan 2020 model Mercedes-
Benz Conecto, Ozulas Toplu Tasim A.S."nin tercihi oldu. Ozulas
Toplu Tasim A.S diizenlenen térenle 8 adet Conecto’yu teslim ald..

Hn

zulas Toplu Tasim A3, 6zel halk
otobustl hatlarinda kullamlmak
uzere 8 adet 2020 model Merce-
des-Benz Conecto aracl, Merce-
des-Benz Turk Genel Mudurluk Kampiist'n-
de diizenlenen torenle teslim aldi. 8 farkh
bireysel halk otobuistt musterisinin kullani-
muyla Istanbullular'a hizmet verecek olan
Mercedes-Benz Conecto, sehir i¢i otobus
sektorunde Turkiye'de ilk defa sunulan ¢ar-
pisma onleyici fren asistan ve dénus yar-
dimeisi gibi giivenlik donanmimlariyla fark
yaratiyor. Teslimat: yapilan Conecto model-
leri tam algak tabanl yapilariyla genis bir i¢
mekana sahipken; ekonomik ve gevreci E6
motorlariyla benzersiz yakit ekonomisi sag-
layan rektiperasyon modulint de barmdiri-
yor. Yangin ikaz ve sondurme sistemi, engelli
rampasl, otomatik klima sistemi gibi pek gok
aksesuarla donatilan Conecto, yuksek gu-
venlik ve konfor standartlarini bir iist basa-

maga tasiyor.
Mercedes-Benz Otobus Teslimat Holt'n-
de duzenlenen térende Ozulag Toplu Tagim
Bagkani ve Istanbul Otobuis Ozel Halk Oto-

s b1t Sahipleri ve Isletmecileri, Esnaf Odast

Bagkani Goksel Ovacik ile Ozulag Toplu Ta-
sim Yénetim Kurulu Uyelerine araclar, Mer-

cedes-Benz Tirk Sehir Ici Otobiis ve Kamu
Satig Grup Mudurt Orhan Cavus ve Satig
Koordinatéri Can Okumus tarafindan tes-
lim edildi.

Mercedes-Benz Turk Sehir I¢i Otobus ve
Kamu Satig Grup Mudura Orhan Cavus, to-
rende yaptigl konusmada, ‘2019 yilimn son
ceyreginde kredi faizlerinin diigmesi ile
hareketlenen sehir ici otobus satiglarimiz
2020 yilimin ilk aylarinda artarak devam
ediyor. Rekabetci fiyatlarimiz, degerinde ta-
kas imkanlar: sunmamiz ve cazip finans ko-
sullarimiz yogun ilgiyle karsilaniyor. Bugiin
Ozulag Toplu Tagim A.S. (iyesi 8 miigterimize
2020 model 0 km Conecto araglarin teslim
etmenin mutlulugunu ve gururunu yastyo-
ruz. Ozulag tyeleri; Ercan Tarakgi, Mehmet
Zorer, Ahmet Saykal, Hamdi Dursun, Nu-
ran Yuksel, Cevat Kaya, Baki Balta ve Hik-
met Kogaslan tercihlerini yepyeni glivenlik
ozellikleri ile donanimini zenginlestirdigimiz
Mercedes-Benz Conecto araglardan yana
kullandilar. Tum yatirimcilara satin aldiklar:
araglarm hayirli olmasgin ve yiksek kazang
getirmesini temenni ediyoruz" dedi

Ozulag Toplu Tagim|A:S. Bagkan ve Jstan-
bul Otobuis Ozel Halk Otobuisti Sahipleri ve Is-

cik, “Diinyanin en zorlayicl trafigine sahip
sehirlerinden biri olan Istanbul'da otobiis ig-
letirken; dayaniklihga, konfora, givenlige ve
isletim maliyetlerine dikkat ediyoruz. Mer-
cedes-Benz markasi, Turkiye'de sadece Co-
necto araglarda standart olarak sundugu
yeni guvenlik donammlariyla hem yolcula-
r1 hem de isletmecileri dustnuyor. Sirket re-
kabetci fiyatlari, her marka ve model arag
icin takas imkanlari, cazip finans kosullary,
stoktan arag teslimi, Istanbul genelinde es-
nek mesai saatleri ile galigan, tam donamm-
I1 5 kurumsal yetkili servisi ile halk otobust
esnafinin yaninda oldugunu kamthyor. 0 km
araglarimz satin alirken BusStore saye-
sinde her marka ve model aracimizi piyasa
kosullarinda takasa verebilmenin avanta-
jim1 da yasiyoruz. Otobus esnafinin tim ihti-
yaclarina ¢ozumler Ureten Mercedes-Benz
Turk, her zaman oldugu gibi bugiin de yani-
mizda oldugunu hissettiriyor” diye konustu.

Ozulas Toplu Tasim Baskan ve Istanbul Otobis Ozl
Halk Otobiisii Sahipleri ve Isletmecileri, Esnaf Odast
Baskan: Géksel Ovaak ile Ozulas Toplu Tagim Yénetim
_ Kurulu Uyeleri'ne araclar, Mercedes-Benz Tiirk Sehir
I¢i Otobiis ve Kamu Satis Grup Miidiiri Orhan Cavus ve

letmecileri Esnaf Oda%i Bagkam Gtksel Ova- ——  Satis Koordinatirii Can Okumus tarafindan teslim edildi.
i L
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ALISAN LOJISTiK iCRA KURULU UYESi AYHAN OZEKIiN:

“KARAYOLU TASIMACILIGINDA
GUVENLI VE KALITELI
HIZMET SUNUYORUZ”

Alisan Lojistik icra Kurulu Uyesi Ayhan Ozekin, “Karayolu tasima
sireclerinde giivenli ve kaliteli hizmet sunmak temel gayemiz.

Ozellikle Tehlikeli Madde Lojistigi alaninda lideriz” dedi.

ligan Lojistik icra Kurulu Uye-

si Ayhan Ozekin, 2020'nin Aligan

Lojistik i¢in ¢ok 6nemli bir yil ol-

dugunu soyleyerek, “1985 yilin-
da 20 araclk bir filo ile kurulan Algan Lo-
jistik olarak; bugtin ulagtigimiz 450 adet 6z
mal arag filomuzla 35. yildénumumuza kut-
luyoruz” dedi. Aligan Lojistik olarak sek-
térde fark yaratacak énemli isler gercgek-
legtirdiklerini belirten Ayhan Ozekin, “1985
yiindan bu yana lojistik sektértinde etkin-
lik gosteren ve ise uluslararasi karayolu ta-
simacilig ile baslayan bir markayiz. Ancak,
bizi farkh kilan biliyorsunuz kuruldugumuz
gunden bu yana birgok sektérun yani sira
agirhikh olarak hizh tiketim mallar: (FMCG)
ve kimya sektorlerine hizmet sunmaya de-
vam etmemiz. Bu sebeple, kimya sektoru-
nun en 6nemli baghklarindan biri olan teh-
likeli kimyasallarin elleclenmesi, tasinmast
ve depolanmasi konusunda ¢ok ciddi bir uz-
manhgimz, altyapimiz, stregelen yatirimla-
rimiz ve basaril bir ¢alisma modelimiz bu-
lunuyor. Basta SQAS ve ADR olmak Uizere
uluslararasi standartlar ve yasal mevzuat-
lar duizeyinde sureglerini yoneten sirketi-
miz, yatirimlarini bu temel Gstiine planlaya-
rak, teknolojiye énem vererek uluslararasi
rekabette varhgim strduruyor. Aligan Lo-
jistik olarak, rakamlar hentiz tam olarak
netlesmediyse de, 2019 yilini hedefimize
ulasarak yaklasik 700 milyon TL ile kapa-
tacagimizy, Euro bazinda da yuzde 10'luk bir
buyume elde edecegimizi 6ngéruyoruz. For-
tune Turkiye 500 sirketlerinden biri olarak
2020 hedefimiz ise, ciromuzu tlke buiyiime-
sinin Gizerinde rakamlara tasimak olacak”
diye konustu.
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“ADR mevzuatina uygun araclanimiz, zel egitimlere ve belgelere sahip siriicilerimizle

giivenli ve teknoloji destekli hizmet iiretmek konusunda dzel caba gésteriyoruz.”

“AR-GE BOLUMUMUZDE
40 UZMAN CALISIYOR”

Inovasyon ve teknoloji yatirimlarimn lo-
jistik sektorunde de rakipler arasinda fark
yaratma anlaminda en 6nemli parametrele-
rin baginda geldigini ifade eden Ayhan Oze-
kin, “Sektérumuzde, Bilim ve Sanayi Bakan-
g1 onaylh 13 Ar-Ge merkezi var. Bunlardan
ikisi sirketimiz tarafindan kuruldu. Elekt-
ronik, endustri muhendisleri, yaziim mu-
hendisleri galisiyor iglerimizde. Gebze ve

Kocaeli bolgesi tissumuiz diyebiliriz. Ar-Ge
bélumumuzde 40 uzman galisiyor. Bura-
da is ortaklarimizin yazihmlarma kolaylik-
la entegre olabilen teknolojik ¢éztumleri her
gecen gun gelistiriyor ve lojistik ihtiyacla-
ra yeni bakis agilariyla cevap veriyoruz. All-
san Lojistik, ayni zamanda bir Ar-Ge mer-
kezinin en 6nemli ihtiyaci olan ust yonetim
iradesine de en kuvvetli sekilde sahip” sek-
linde konustu.

Ayhan Ozekin, sézlerine soyle devam etti:
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“Karayolu tagimaciligl 6zellikle tlkemiz igin
lojistik stireglerin olmazsa olmaz bir parga-
s1. Gunumuzde, dinyada oldugu kadar tilke-
mizde de 6n plana gikan alternatif tagima
modlarma ve intermodal tasimacilik yakla-
simina ragmen karayolu tasimacilig 6zel-
likle yurtici dagiim anlaminda degerini ko-
ruyor. Devletimiz de 6zellikle karayollarina
ve koprulere yapilan yatirimlarla bu konuya
gereken Onemi veriyor. Bizim bir numara-
11 isimiz, glivenli lojistik stirecler kurgulaya-
bilmek. Yaptigimiz tum faaliyetlerde oldugu
gibi, karayolu tasima sureglerinde de gu-
venli ve kaliteli hizmet sunmak temel gaye-
miz. Ozellikle Tehlikeli Madde Lojistigi ala-
ninda lider olan sirketimiz ADR mevzuatina
uygun aragclari, 6zel egitimlere ve belgelere
sahip surtculeri ile glivenli ve beraberinde
Teknoloji destekli hizmet tiretmek hususun-
da 6zel gaba gosteriyor.”
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TiirkTrakidr Genel Midiiris Aykut
Oziiner, “Zorlu pazar kosullaring
ragmen, 2019 yilinda da
pazardaki kesinfisiz liderligimizi
13. yilina tagidik” dedi.

'TURKTRAKTOR'DEN
IHRACAT REKORU

Dinyada 130’dan fazla ilkeye traktér sahsi yapan
TurkTraktér, 2019'da son 5 yilin en yiiksek ihracat
rakamlarini yakaladh.

ectigimiz yil kurulusunun 65. y1-
lim1 kutlayan TurkTraktor, 2019
yilina ait finansal sonuglarini
acikladi. Sektérun lider Uretici-
si TurkTraktor, trun gelistirmeden, tre-
tim ve yurt dist satiglara kadar birgok fark-
I1 alanda basarili bir performans gosterdi.
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Traktor devi yil boyunca Ankara ve Eren-
ler'de bulunan fabrikalarindaki tretim
bantlarindan toplam 22 bin 745 adet trak-
tor indirdi. TarkTraktér bu sonuglara gore,
2019'da Turkiye'nin toplam traktér treti-
minin yizde 77'sini tek bagina gerceklestir-
di. Sirket, yurt i¢inde toplam 10 bin 903 adet

traktor satisiyla, Turkiye traktér pazarinda-
ki kesintisiz liderligini 13. yilina tasidi.

TurkTraktor, yurtdis: satislarini yuzde 5
oraninda artirarak 15 bin 207 adede yuk-
seltti. Turkiye'nin toplam traktér ihracati-
nin yuzde 90'm1 tek basina gergeklestirdi ve
son 5 yilin en yuksek ihracat rakamina ulas-
t1. 2019 yilin 3 milyar 806 milyon TL toplam
ciro ile kapatirken, sirketin yurtdisi cirosu
ise yuzde 14 artarak 2 milyar 158 milyon TL
oldu. Yurt disi cirosunda elde edilen bu so-
nugla yeni bir rekora imza atildi.

2019 yilina ait finansal sonuglarin deger-
lendiren TurkTraktér Genel Mudura Aykut
Ozuner su agiklamalarda bulundu: “Zorlu
pazar kosullarina ragmen, 2019 yiinda da
pazardaki kesintisiz liderligimizi 13.yihna ta-
sidik. Son 32 yilda tam 21 kez pazarin lideri
olmay1 bagardik, amacimiz bu basgaril gizgi-
mizi 2020 yilina tagimak. Sahip oldugumuz
%45'1ik pazar payiyla Turkiye'deki neredey-
se her 2 trakt6rden biri bizim fabrikalarimi-
zin bantlarindan iniyor.”

Osman Nuri Aksoy

urkiye'deki faaliyetlerine 1967 yi-
linda baglayan Mercedes-Benz
Turk, 2019 yiinda yeniden yapi-
lanma ¢alismalarim tamamlaya-
rak 2020 yilinda iki ayri sirket Gizerinden
musterilerine hizmet vermeyi strduruyor.
Sirket, otoblis ve kamyon faaliyetlerini yeni-
den yapilanma kapsaminda Mercedes-Benz
Turk ad1 altinda strdirmeye devam edi-
yor. 2019 yihn basarilarla tamamlayan sir-
ket, Hosdere Otobus Fabrikasi'nda tretimini
araliksiz surdurerek 90 bininci otobustint
gectigimiz yil mayis ayinda banttan indir-
di. Sadece 2019 yilinda 4 bin 134 adet oto-
bus Ureten Mercedes-Benz Turk, Uretimi-
nin yaklasik ytizde 96'sim 70'ten fazla tilkeye
ihrag ederek, gectigimiz yil 3 bin 985 adet-
lik otobuis ihracat: gergeklestirdi. Sirketin
2019'daki i¢ pazar satisy; 40 adet sehir ici,
183 adet de sehirlerarasi olmak tizere top-
lamda 223 adet olarak gergeklesti. Merce-
des-Benz Turk bir kez daha sehirlerara-
s1 otobUs satislarinda en ¢ok tercih edilen
marka olma unvanini korudu. Zorlu pazar
kosullarina ragmen marka, sehirlerarasi
otobus satiglarim 2018 yilina oranla yizde
5,8 oramnda artirdw
Yilhk 4 bin 500 adetlik tretim kapasitesi-
ne sahip Mercedes-Benz Turk Hosdere Oto-
buis Fabrikasi, yaklasik 3 bin 500 kisiye istih-
dam saglayarak ginde ortalama 16 otobus
uretiyor. 1995 yilinda agilan Hosdere Oto-
bus Fabrikasi ile tretim ve ihracat adetle-
rinde artig saglayan Mercedes-Benz Turk,
2020 itibariyla toplam 93 bin adedin uze-
rinde otobus Uretirken, 1970'ten glinimu-
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MERCEDES-BENZ TURK | HABER

| Mercedes-Benz Tiirk ofobiis degerlendirme

toplantisinda Mercedes-Benz Tiirk'iin 2019
yilinda Tiirkiye'de Grettigi otobiislerin
ihracatindan 548 milyon Euro’luk gelir
elde ederek iilke ekonomisine katkisini

araliksiz sirdirdigi vurgulandi.

TURKIYE'DE URETILEN
HER IKI OTOBUSTEN BIRISI
MERCEDES-BENZ

Turkiye'de Uretilen her iki otobisten birisi Mercedes-Benz Tirk
Hosdere Otobiis Fabrikasi’ndan ¢ikarken, Tirkiye'den ihrac edilen
her 10 otobiisten 6'si ise yine Mercedes-Benz Tiirk’e ait.

ze ihrag edilen otobUs sayisi ise 58 bin adedi
geride biraktl. Mercedes-Benz Turk, 2019 y1-
Iinda Turkiye'de trettigi otobuslerin ihraca-
tindan 548 milyon Euro'luk gelir elde ederek
ulke ekonomisine katkisin araliksiz sur-
durdu. Ginumuzde Turkiye'de Uretilen her
2 otobusten biri Mercedes-Benz Turk Hos-
dere Otobus Fabrikasrndan gikarken, ihrag
edilen her 10 otobusten 6's1 ise yine Merce-
des-Benz Turk'e ait.

TURKIYE EKONOMISINE iHRACAT
KATKISI VE YENI YATIRIMLAR

Mercedes-Benz Turk, kamyon ve otobiis
uretimi ve ihracati haricinde, ‘Ar-Ge ve Bi-
lisim Teknolojileri' alanlarinda yurt digina
sagladigl hizmetlerle de Turkiye'nin toplam
hizmet ihracati tutarina yaklagik 67 milyon
Euro'luk katk: sagladi. Sirket 2019 yilinda,
Daimler'in Gekya'daki HolySov Otobus Fab-
rikasrnin karoser tretim hattindaki yan du-
var iskeleti kaynak tertibatlarinin tiretim ve
ihracat faaliyetlerini gerceklestirerek farkh
bir alanda daha Turkiye ekonomisine katk
saglarken toplamda 1 milyon Euro'luk ihra-
cat geliri elde etti.

Ayrica sirketin 2019'da gergeklestirdigi
baslica yatirimlar arasinda Turkiye'nin en
buyuk yedek parca dagitim merkezlerin-
den biri bulunuyor. 8 milyon Euroluk tekno-
loji ve inovasyon yatirimiyla Aralk 2019'da
faaliyete alinan yeni Yedek Parcga Depo-
lama Merkezinde agirlikl olarak otobus
urtin grubu olmak uzere, tim Uran grup-
larina yonelik kapsaml stok barmndiriliyor
ve hacimli parc¢a depolama kapasitesi yuz-

de 90 oraninda artmis bulunuyor. Merce-
des-Benz Turk Otobus Pazarlama ve Sa-
tis Direktora Osman Nuri Aksoy, “2019 yil,
hem dunyada hem de Turkiye'de otomoti-
vin her alaninda oldugu gibi otobus paza-
rinda da daralmanin yasandig bir yil oldu.
Bunu kendi urtn gruplarimizda da yasa-
dik. Buna ragmen sehirler arasi otobus pa-
zarinda bu yil da Gistun basarimzi surdur-
duk. Mercedes-Benz Turk olarak 2019'da
toplam 223 adet otobus satisi gerceklestir-
dik. Adet olarak daralma yasanmis olsa da
her alanda pazar payimizi korumay: hedef-
ledik. Kusursuz musteri memnuniyeti igin
galismalarimiz araliksiz surdurdik ve bu
alanlara yatirim yapmaya devam ettik. Geg-
tigimiz aylarda agilisini gergeklestirdigimiz
Turkiye'nin en buytk yedek parca dagitim
merkezlerinden biri de bunun bir goéster-
gesi. Ayrica 2019 yiinda Uretimimizin ytiz-
de 96'smn1 yani; 3 bin 985 adet otobUsumuizit
basta Bat1 Avrupa olmak Uzere 70'ten faz-
la tlkeye ihrag ettik. 2019 yilimin en olum-
lu etki yarayan tesvigi, Kamu Bankalar: ta-
rafindan sunulan Yerli Uretim Araclara
Ozel Kredi Kampanyasi oldu. Bu kampanya-
nin 2020 yilinin sadece ilk 3 ayinda degil ta-
maminda sturdurialmesini temenni ediyo-
ruz. Mercedes-Benz Turk olarak daralan
pazarda kendi hedeflerimize Aralik ay iti-
bariyle ulastigimiz1 soyleyebiliriz. Sektorun
de yakin gelecekte kendisini toparlayip tek-
rardan buyuyecegini dustunuyoruz. 2020
toplam otobUs pazarimn gegen senekiyle
benzer, 600 adet civarinda tamamlanabile-
cegini 6ngoéruyoruz” dedi
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IVECO ‘BIZI KIMSE
DURDURAMAZ’ DIYOR

IVECO Tiirkiye, Antalya Belek’te diizenledigi basin toplantisiyla
uzun yol tasimacih§ icin tasarlanan yeni IVECO S-WAY'i ve hafif ve
orta segmentte yeni standartlari belirleyen yeni Daily'yi tanitt.

VECO, yeni IVECO S-WAY ve yeni Da-

ily'yi “Bizi Kimse Durduramaz" sloga-

niyla pazara sundu. Uzun yol tagimaci-
hig1icin tasarlanan IVECO S-WAY gekici

ve agir segmentte yer alan yeni IVECO WAY
serisi strucuye, surdurulebilirlige ve tist
duzey kisisellestirilmis hizmetlere odakla-
nan tam bir donamm sunuyor. Diger yan-
dan ise bakis acisini degistirecek Yeni Da-
ily hafif ticari arag, strtis deneyiminde yeni
standartlar belirleyerek otonom surus ve
glvenlik konularinda ¢énemli adimlar atiyor.
IVECO Turkiye Genel Muduru Hakki Isi-
nak etkinlikte yaptig1 konusmada, “Bugiin
sizlere hafif, orta ve agir segmentteki trtin-
lerimizdeki buytk degisikligi sunuyoruz.
Agir sinif IVECO WAY serisi, Stralis'in ve
Trakker'n yerini aliyor. IVECO WAY seri-
si son teknoloji 6zellikleriyle gelecek on yi-
lin kamyonu. Ote yandan amiral gemisi mo-
delimiz Daily'nin hafif ve orta segmentteki
versiyonlari yenilendi ve son derece kisi-
sellestirilmis, miisterinin kullanimina gore
sekillendirilmis, tagimacilik gereklerini
karsilayacak butinctl bir ¢oziim sunan hiz-
metlerle geliyor. Urtin gamimizdaki bu bii-
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izl KIMSE
RDURAMAZ

BiZi KiMSE
DURDURAMAZ |

IVECO Tiirkiye Genel Miidiirii Hakki Isinak, “Bugiin sizlere hafif, orta ve air segmentteki iirinlerimizdeki bijyik degisikligi
sunuyoruz. Agir simif IVECO WAY serisi, Stralis'in ve Trakker'in yerini aliyor” dedi.

yuk degisim ile bizi kimse durduramaz diyo-
ruz" agiklamasini yapti.

IVECO Turkiye Pazarlama ve Uriin Gelig-
tirme Genel Mudur Yardimcisi Tansu Giz ise
yaptig1 konusmada, “Yeni IVECO WAY seri-
si, musterilere ekonomik ve gevresel olarak
strdirulebilir, dolayisiyla trtnin gevresin-
deki hizmetlerin turtinden daha énemli oldu-
gu butunlesik bir tasimacilik ¢éziimune evi-

rilmeyi simgeliyor. Diger yandan Yeni Daily,
surtcunun artan miktarda goklu gérev ge-
rektiren isine odaklanmasini saglayan ve
guwvenligi artiran kapsamb fleri Strtict Yar-
dimect Sistemleri barindiriyor. Yeni Daily, ka-
binde yasam ve surus deneyimi konusunda
yeni standartlar belirlerken otonom strus
ve gelismis guvenlik 6zellikleri konusunda
6nemli adimlar atiyor” dedi.
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GIOVANE GENTILE YURTDISI
AGINI GUCLENDIRIYOR

Yurtici sahslarini 2019 yil sonunda bir énceki yila gére yiizde 30 oraninda artiran Giovane
Gentile, yurtdisinda subelesmesini hizlandirdi. 2019 Kasim ayinda Moskova’ya magaza acan
Giovane Gentile, 2020 yllsonuna kadar Avrupa, Rusya, Orta Asya ve Hindistan olmak iizere

15 yeni magaza agma hedefiyle calismalarini sirdiriyor.

urkiye perakende sektérunun
6nemli oyuncularindan Ercem
Tekstil'in erkek modasinin énct
markasi Giovane Gentile, surdu-
rulebilir bliyiime stratejisiyle 2019 yilini baga-
rili bir performans ile geride birakti. 2018'in
ayni dénemine gore 2019 yilini yizde 30'a ya-
kin bir buyume ile kapatan marka, yurtdisi
yapllanmasina da hiz kesmeden devam etti.

#2020 iCiN AGRESIF BUYUME
STRATEJISI BENIMSEDIK”

Buguin yurtiginde 33, yurtdisinda ise 25
farkh tilkede 26 aktif monobrand magazast
ile stil sahiplerine seslenen Giovane Gentile,
yurtdisinda Avrupa, Rusya, Orta Asya ve Hin-
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distan olmak tizere 15 yeni magaza agma he-
defiyle galismalarimi surdiriyor. 2019 yilin-
daki ekonomik dalgalanmadan sonra 2020
yilina daha iyimser baktiklarini belirten Gio-
vane Gentile Genel Mudirt Zaur Samedov,
bu pozitif gbstergelere karsi stratejilerini ag-
resif buyume olarak revize ettiklerini séyledi.
Yillik cirolarinin yuzde 35mi ihracattan elde
ettiklerinin atii gizen Samedov, 2020 yilinda
orani yuzde 45 olarak hedeflediklerini belirt-
ti. 2020 yih énemli hedeflerden biri de Kosul-
suz Musteri Memnuniyeti kapsaminda mar-
ka sadakatini yukseltmek oldugunu aktaran
Samedov, bu baghk altinda perakende maga-
zacilik alaninda verimliliklerini yikseltmek
istediklerini soyledi.

2019 yilindaki ekonomik dalgalanmadan sonra 2020

yilina daha iyimser baknklarini belirten Giovane Gentile
Genel Miidiiri Zaur Samedov, bu pozitif géstergelere karsi
stratejilerini agresif biiyime olarak revize ettiklerini syledi.

NG KUTAHYA SERAMIK | HABER

NG KUTAHYA SERAMIK YONETIM KURULU BASKANI ERKAN GURAL:

#2020’DE 1 MILYAR TL’Yi GECECEGIZ”

NG Kitahya Seramik Yénetim Kurulu Baskani Erkan Giiral, “2019 yilinda 79 ilkeye ihracat
yaparak, yizde 56'lik bir artis elde ettik. 2020de yiizde 42’lik bir artis daha hedefliyoruz.
milyqr Tl'yi gegmek" dedi.

2020 yilinda ciro hedefimiz seramikte 1

Kutahya Seramik Yonetim
Kurulu Bagkan Erkan Gu-
ral, 2018 yiindan bu yana

ihracati artirma ¢alismalarina tim hiziy-
la devam ettiklerini sdyledi. 2019 yiinda ih-
racat yuzde 56 oraninda artirarak 79 ul-
keye ihracat gerceklestirdiklerini belirten
Erkan Gural, “Bu adimlar sonucunda 2020
yilinda ise yuzde 421ik ilave bir artis hedef-
liyoruz. Diger taraftan sirket olarak yurti-
cinde 231, yurtdisinda ise 49 olan magaza
sayimizi artirmak igin yatirimlarimiza de-
vam ediyoruz” dedi. Erkan Gural, s6zlerine
soyle devam etti: “Diinyanin en buyuk sera-
mik treticilerinden italya ve ispanya Turk
urunlerini ihra¢ eden seramigin dogdugu
topraklar olan Cin pazarinda aktif bir ko-
numda yer alan marka olarak global marka
olma yénunde attigimiz dev adimlara yeni-
lerini ekliyoruz. Bu kapsamda yatirim yap-
tigimiz en yeni teknolojilerle dinyamn en
buyuk ebatlarina sahip trunlerimizi dunya
pazarlarina sunduk. ABD ve Gin arasimndaki
ticaret savaslar1 nedeniyle, seramik sekto-
ru agisindan iki pazarda da bizi ciddi firsat-
lar bekliyor. Cin'deki virtis salgin nedeniyle
olusan kriz ortamy, dunya ticaretini derin-
den etkiledi. Cin Halk Cumhuriyetine veri-
len siparigler, tilkemize kaymaya baslad.
Uriin tedariki hizla tilkemize yoneliyor. Ozel-
likle Avrupali ve Amerikal firmalar virtisten
korkup Turkiye'ye siginyor. Virus salginimn
durdurulamamasi ise talebi giderek daha
gok ulkemize yoneltmekte. Turkiye, reka-
bet glici ¢ok yuksek bir tlke. Seramik tre-
timinde de entegre bir yapiya sahip. Lojis-
tik gtictyle ile uluslararasi alicilar igin gok
avantajl konumda. Turkiye, bu unsurlariyla
dunya seramik sektérundeki kuresel guicu-
ni artirmak icin 6nemli bir firsatlara sahip.”

KUTAHYA’YA YENi FABRIKA
Turkiye'nin 2020 yilina ekonomik anlam-
da glizel bir giris yaptigini ifade eden Erkan
Gural, “Bugtin baktigimizda faiz oranlarinn
dusuk oldugunu, dévizin ise stabil seviyede
seyrettigini géruyoruz. Bu olumlu ortamda
biz de sirket olarak yeni yatirimlar planlyo-

“2019 yilim Kiitahya Seramik olarak |
800 milyon TL ciro ile kapathk< fudl
2020 yihna sirket olarak hizl giris 488
yaphgimizi soyleyebilirim. Athigimiz
stratejik bilyime adimlanyla beraber
2020 yihnda ciromuzu 1 milyar TL'nin
iizerine cikaracagiz.”

ruz. Yine memleketimiz Kutahya'daki 7 olan
fabrika sayimizi 8'e ¢ikarmak icin fizibilite
galismalarina bagladik. Mevcut fabrikalari-
mizda bugiin yiizde 100 tam kapasiteyle ¢ca-
lisarak glinde 100 bin metrekare seramik
Uretimi yapiyoruz. 2020'nin ilk geyreginin
sonunda her sey planladigimiz gibi giderse
yaklasik 350 ile 400 milyon TLlik bir yatirim
bedeli ile yeni yatirnmiumizi hayata gecirmek
istiyoruz” diye konustu. Erkan Gural, szle-
rini g6yle noktaladr: “2019 yiimi Kutahya Se-
ramik olarak 800 milyon TL ciro ile kapattik.
2020 yilina sirket olarak hizh giris yaptigi-
miz1 séyleyebilirim. Attigimiz stratejik buyu-
me adimlariyla beraber 2020 yilinda ciro-
muzu 1 milyar TL'nin Gizerine gikaracagiz.”
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E-TICARET
Z KUSAGIYLA BUYUYOR

Tirkiye'de E-icaretin Z kusagina mensup misteri sayisi 8 milyonu ash; gelecek 7-8 yilda Z
kusagindan 20 milyon kisi dijital magazalarin aktif misterisi olacak.

ogar dogmaz dijital dinya ile tani-
san, okuma yazma ¢grenmeden
bilgisayar, tablet ve akilh telefon
kullanmaya baslayan Z kusagy,
5-6 yildan beri ¢calisan niifus iginde yerini al-
maya basladi. Turkiye'nin ilk para iadeli alis-
veris sitesi Avantajix.com'un kurucu ortagl
Guglu Kayral, internetsiz bir yasam dusune-
meyen Z kusaginin aligveriglerini de agirlikh
olarak online yaptiklarina dikkat gekti. Tur-
kiye ntifusunun dértte birinin Z kusaginda
yer aldigini kaydeden Kayral, sunlar soyledi:
“Turkiye'de 1995-2010 yillar1 arasinda do-
gan Z kusagina mensup kisi sayisi yaklasik
20 milyon. Bunlarin su anda 18-25 yag ara-
sindaki 8 milyonluk kismi kendi basina ya-
sal online aligveris yapma hakkina sahip.
Nufusun hentiz yuzde 10'unu olustursa da
bu kitleyi kiigimsememek gerekiyor. Bu yas
grubundaki genclerin e-ticaret pazarinda-
ki pay1 yuzde 25'lere yakin. Yakin gelecekte
Z kusaginin E-Ticaretteki pay1 yuzde 50'lere
ulagsacak.” Z kusaginin e-ticaretteki trend-
leri yakindan takip ettigini anlatan Kayral,
‘Avantajix.com uyeleri arasinda da Z kusa-
81 dnemli bir paya sahip. Gelecekte tyeleri-
mizin yarisindan fazlasi bu kusaga mensup
olacak. Onlarin isteklerini 6grenmek, sirket
stratejilerini Y kusagina gore belirlemek zo-
rundayiz. Bu ylizden hem Z kusagina yone-
lik arastirmalar yapiyoruz, hem de yapilan
aragtirmalar: yakindan takip ediyoruz.”

DiJITAL OLUNMAZ
DUITAL DOGULUR

Dogar dogmaz eline tablet, akilh telefon
verilen ¢ocuklardan olusuyor. Onlara gére
teknoloji, her yerde, kesintisiz ve hizl olmal.
Ahgveris yapacaklar: web sitesi, mobil uygu-
lama, sunulan aligveris deneyimi de bu ne-
denle tipki hayatin kendisi gibi akici olmal.

ALISVERIS SEPETLERI YUKLU
Z kusagindakiler i¢in internette satista
olan her sey satin alinabilir. Tim ihtiyacla-
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r1icin e-ticarete bagvurmaktan gekinmiyor-
lar. Bu nedenle de alisveris sepetlerinin bu-
yuklugt normalin birkag katina ulagabiliyor.

SOSYAL MEDYADA AKTIFLER

Z kusagimin neredeyse tamami aktif sos-
yal medya kullancisi. Z kusagindakilerin yuz-
de 431, ahigveris kararlarinda e-ticaret si-
telerinin sosyal medyadaki reklamlarinin
etkili oldugunu soyluyor.

HER BiRi iNDiRiM MUHENDISi

Her ne kadar savruk gozikseler de, yuiz-
de 57'si harcama yapmaktansa para birik-
tirmeyi tercih ediyor. Yarisindan fazlas: ken-
dilerini “indirim muhendisi” ya da “indirim
avcisy” olarak tammliyor. Kampanyalar: ya-
kindan takip ediyorlar, firsat sitelerinin en
aktif kullameilar: durumundalar. Avantajix.
com gibi para iadeli alisveris sitelerini kulla-
narak, yaptiklari her alsveriste indirimlerin
disinda nakit para da kazaniyorlar.

ARASTIRMACI BiR NESiL
Z kusaginin en belirgin 6zelliklerinden biri
de arastirmaci olmalar1. Yuzde 80'i alisveris

I -

Tiirkiyenin ilk para iadeli alisveris sitesi Avantajix.
com'un kurucu ortagi Giiclii Kayral, internetsiz bir yasam
diisinemeyen Z kusagimin alisverislerini de agirlikl olarak
online yaptiklarina dikkat cekti.

yapmadan 6nce arastiriyor, fiyat karsilastir-
masl yaplyor. Bu sebeple, eksiksiz tirin bil-
gilerinin yaninda, satin alma rehberleri, ta-
nmitim videolar: gibi igeriklerle zenginlesmis
e-ticaret sitelerinin Z Kusagi'na ulasma san-
s1 daha yuksek oluyor.

MARKA BAGLILIGI DUSUK

Z Kusag), kime ne iyi geliyorsa, islerine ne
yariyorsa onu istiyor. Markadan ¢ok kullani-
labilir olmasiny, kaliteyi 6nemsiyor.

IAS | HABER

IAS YONETIM KURULU’'NDAN ISVICRE
BUYUKELCILIGI’NE ZiYARET

Bern Biyikelcisi ilhan Saygih, IAS Yanetim Kurulu Baskant Hakan Karabiber, Yénetim Kurulu Uyesi Can Karabiber ve IAS Genel Miidiirii Mazhar Tellibeyoglu'nu makaminda kabul etti.

IAS Yénetim Kurulu Baskani
Hakan Karabiber’in de
aralarinda bulundugu IAS
yoneticileri, Bern Biyukelcisi
ilhan Saygil ile gectigimiz
hafta bir araya geldi. IAS
yéneticilerini makaminda
agirlayan Saygili, IAS'nin
Turkiye'de ve globaldeki
basarisinin artarak devam
edecegine inandigini séyledi.

Imanya, Turkiye, Amerika Bir-

lesik Devletleri, Hindistan, Bir-

lesik Arap Emirlikleri, Guney

Kore ve Isvigre'deki ofisleriy-
le dunyanin dért bir yaminda hizmet ve-
ren IAS, her gecen gun buytumeye devam
ediyor. IAS, globalde basarili operasyon-
lar gergeklestiriyor. Aralik 2019'da kurulan
IAS Switzerland AG ile Isvicre pazarinda
etkinligini artirmasi ile de dikkatleri tize-
rine gekti. Gelismeler sonucunda Bern BU-
yukelgisi flhan Saygil, IAS Yonetim Kurulu
Baskani Hakan Karabiber, Yonetim Kurulu
Uyesi Can Karabiber ve IAS Genel Mudira
Mazhar Tellibeyoglu, Saygili'min makamin-
da bir araya geldi. IAS yoneticilerini buyu-
kelciligin késkunde agirlayan Saygil, din-
yanin farkl bolgelerinde basaril projelere

imza atan IASin hizl buylimesine devam
edecegine inandigin soyledi. IAS'nin egiti-
me ve genglere verdigi 6nemi de takdir etti-
gini belirten Saygili, yakin zamanda Isvigre
ofisini ziyaret etmeyi planladigini kaydetti.
Buyukelci Saygil ile gérusmelerinden
notlar paylasan IAS Genel Mudurt Tellibe-
yoglu, “IAS, Turk muhendisler tarafindan
Uretilen caniaskRP ile globaldeki operas-
yonlarina hiz kesmeden devam ediyor. Bu-
yukelci Saygih ile gerceklestirdigimiz bu-
lusma, bolgedeki etkinligimizi arttirmak
adma ¢ok 6nemliydi. Kendisi ile gelecekte-
ki planlarimiz hakkinda gérustuk. Saygi-
I, Avrupa'da yeni ¢éziim ortaklar: bulmak
ve daha buyuk adimlar atmak adina énem-
li bir referans. Boyle ¢nemli toplantilarda
firmamiz1 gurur ile temsil ediyoruz” dedi.
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HABER | TUSIAD

TUSIAD’'DAN ‘YENI EKONOMIK
PROGRAM’ VURGUSU

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Kaslowski, “Onimiizde kredi biyimesine

degil, verimlilik artislarina odaklanilmasi gereken bir sirec var. Uzerinde

mutabakat saglanmis ve giiniin kiresel kosullarini g6z éniinde bulunduran
bir ekonomik program, gelecege umutla bakmamizi saglar” dedi.

USIAD Yonetim Kurulu Bag-

kam Simone Kaslowski, tize-

rinde mutabakat saglanmig

ve gunun kuresel kosullar: da
g0z 6nunde bulunduran bir ekonomik
programin, gelecege umutla bakilmasi-
n1 saglayacagini soyledi. Sadece kredi ge-
nislemesi ile buytmenin surdurulebilir
olmadigim vurgulayan Kaslowski, “Onii-
muzde kredi buyumesine degil, verimli-
lik artiglarina odaklanilmasi gereken bir
sureg var. Bu odaklanma, ¢zel sektor adi-
na kararlar alarak degil, 6zel sektoérle be-
raber adimlar atilarak gerceklestirilebilir.
Uzerinde mutabakat saglanmig ve giniin
kuiresel kosullarini da goz énunde bulun-
duran bir ekonomik program, gelecege
umutla bakmamzi saglayacak. Bu progra-
min ana bilesenleri mutlaka istisare ve re-
form olmalr” diye konustu.

“KREDi GENiSLEMESI iLE BUYUME
SURDURULEBILIR DEGIL”
Ekonomide, bir nebze daha i¢ agici ha-
berlerle bu yila baslandigin dile getiren
Kaslowski, gecen yil i¢ talepte gérulen da-
ralmanin, bu yil yerini hafif toparlanmaya
biraktigini belirterek, séyle devam etti: “Tu-
ketimde hareketlenme oldugunu géruyo-
ruz. Ingaat bagta olmak tizere, krizden derin
sekilde etkilenen sektorlerde ise toparlan-
ma daha uzun zaman alabilir. 2019'y, sifirm
biraz Uizerinde, ciizi sayillacak bir buytime
hiziyla kapatiyoruz. 2020 yilinda istihdam
sorunumuz agisindan yeterli olmayacaksa
da daha yuksek bir buyime bekliyoruz. Bu
buytumenin bilesenleri, kamu harcamala-
rindaki artis ve 6zellikle kamu bankalarinin
bilangolarindaki genislemeden olusuyor. Di-
ger yandan, faizlerin dismesi ile 6zel ban-
kalarin da tuketici kredi talebi kargilamaya
basladigini géruyoruz. Gegmis tecrubeleri-
mizden de biliyoruz ki, sadece kredi genisle-
mesi ile buytime sturdurtlebilir degil. Bu tur
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TUSIAD Yanetim Kurulu Baskami Simone Kaslowski

buytmeler, verimlilik artig1 getirmiyor. Yal-
nizca talebi artirarak ekonominin 1sinma-
sina, yukselen enflasyon ve borg sorununa
yol agiyor.”

“MAKUL BiR PROGRAM iCiN
KOSULLAR UYGUN"

Kaslowski, bu yil bu etkilerin belki hafif
olacagin, belki de kisa vadede olumsuzluga
dénusmeyecegini ancak uzun vadeli etkile-
rinin iyi degerlendirilmesi gerektigini kay-
detti. Makul bir programin uygulanabilme-
si igin uygun kosullarin bulunduguna isaret
eden Kaslowski, “Ontumiizde yaklagik 4 se-
nelik segimsiz bir dénem var. ABD ile Gin
arasindaki ticaret savasina bir ara verildi.
Her ne kadar uluslararasi finans kurulug-
lariin bu yil dunya igin éngérdagu buyu-
me tahmini, bir nebze dusturuldiyse de din-
ya ekonomisinde veya finansal piyasalarda
bir duraklama veya daralma beklenmiyor”
diye konustu.

“SERBEST PiYASA_DAN
VAZGECILMEMELI”

Yabanci sermayenin Turkiye'ye daha
yuksek miktarlarda akmasi ya da jeopoli-
tik risklerin azalmasinn, baz1 uygulamala-
rin gézden gegirilmesi gerekliligini ortadan
kaldirmadigini ifade eden Kaslowski, “Eko-
nomimizde, serbest piyasa ilkelerinin tam

TUSTAD Yiksek isii;ae Konseyi (ViK) Baskani Tuncay Ozilhan

olarak uygulanmasindan vazgegilmemeli”
dedi. Ekonomik anlamda 2020 yilina geg-
mis yillara oranla biraz daha iyimser gir-
diklerini aktaran TUSIAD Yuksek Istigare
Konseyi (YIK) Bagkani Tuncay Ozilhan da
“Gerek ulkemizde gerekse diinyada ekono-
mik endiseler biraz daha azalmis, is dinya-
sinin beklentileri biraz daha iyilesmis du-
rumda. Diinya ekonomisinin bu yil 2019'a
oranla bir miktar hizlanmasi bekleniyor.
Dunya ekonomisindeki olumlu hava, tlke-
mizi de olumlu etkiliyor. Enflasyon rekor
yuksek seviyelerden indi, TL'deki istikrar-
s1zlik azaldi ve CDS primlerimiz diisti. Reel
ekonomi de bir nebze nefes aldi Faizlerin
dusmesiyle kamu bankalar: énctluginde
baslayan kredi buytimesine 6zel bankalar
da katildi. TUketici kredilerindeki artig er-
telenen i¢ talebi geri getiriyor. Buyumedeki
canlanma bir stire sonra istihdam artigina
da yol agacaktir” diye konustu.

2020'de ekonomiye hakim olan bu iyim-
serlikte olaganustu tedbirlerin 6nemli bir
etkisi oldugunu belirten Ozilhan, “Olaganiis-
ti uygulamalar normallesirse ekonomimiz
normalden giderek uzaklasir, éngérulebilir-
lik azalir. Bu nedenle umarim kalic1 ve sag-
Ikl piyasa kosullar: bir an 6nce saglanir.
Ayrica, basta jeopolitik riskler olmak tizere
orta vadede bir dizi gelisme bu havay: bo-
zabilir" dedi.

YURTICi PIYASALARDA

NELER OLUYOR®

UZMAN COZUYLE

Disarida Cin ile ilgili viris endisesi, ABD-iran derken bircok
, , konu hakkinda belirsizlikler sirdigu icin risk istahi zayif.

Zaman zaman ABD borsalar 6zelinde rekor seviyeler

gorilse bile yine de kalici bir tablodan bahsedemiyoruz.

Dolayisiyla bu durum bizi de olumsuz etkiliyor.

urtici piyasalarda 2020
yili oldukga hareketli
geciyor. Borsa Istanbul
ocak ayinda 124500 ile
rekor seviyesini test etti ve piya-
salarda yerli, yabanc1 yatirimci-
nin ilgisinin daha da yukselmesi-
ne neden oldugunu gérmus olduk.
Ancak piyasalarin geneli huzur-
suz. Disarida Gin ile ilgili virtis en-
disesi, ABD-Iran derken birgok
konu hakkinda belirsizlikler sur-
dugu icin risk istahi zayif. Zaman
zaman ABD borsalar: 6zelinde re-
kor seviyeler gorulse bile yine de
kalic1 bir tablodan bahsedemiyo-
ruz. Dolayisiyla bu durum bizi de
olumsuz etkiliyor. Ayn1 zamanda,
Turkiye'nin kendi i¢ dinamikle-
rinden de kaynakh olarak endeks
124500 seviyeyi agsamayarak ka-
demeli bir gekilde yonunu asagiya
cevirmeye basladi. 2020 yil igeri-
sinde aslinda yeni rekor test etme
potansiyelinin ben hala oldugunu
dustnuyorum. Tabii bunun igin bi-
raz daha zaman olabilir. Bu sureg-
te haber akiglarinin endeks tze-
rinde etkili olmasini bekleyebiliriz.
Teknik gérunum i¢in 117500 bol-
gesinin altina dogru endeksin 1s-
rarcl olmasi satiglar: beraberinde
getirebilir. Yine de endeksteki sa-
tiglarin alim yénunde firsat olarak
degerlendirilmesi mumkun goru-
sUmu bir stre daha korumaya de-
vam etmek istiyorum.
Bu yil icin TCMB'de yakindan iz-

EDA KARADAG

Integral Yatirim Menkul Degerler

AS Aragtirma Uzman

leniyor. Maglum 2019 yilinda faiz
indirimi yoluna giren Merkez ag-
resif bir sekilde 2019 yilim1 kapat-
tiktan sonra 2020 yilinda daha
temkinli ve kademeli bir sekilde
hareket ediyor. Ocak ve subat ay-
larinda totalde 125 baz puan faiz
indirimi yapmis oldu. Subat ay1 ka-
rar metninde, ¢ok gucll bir ton-
la karsimiza gikmadigl géruluyor.
Ocak ayindaki metinde, kiiresel
piyasalarda risk istahinin topar-
lanmakta oldugu belirtilirken, bu
metinde risk istahinda bir dalga-
lanmamnin olduguna atifta bulunul-
du. Cin'deki virts endisesi ve pi-
yasalardaki belirsizligin etkisine
deginen Merkez, bu gelismelerin

yakindan izlendigini dolayisiyla di-
saridaki gelismelerden kaynak-
11 piyasalarda bir bask: oldugu-
nu ifade ediyor. Enflasyonla ilgili
bir bozulmanin olmadig1 hedefler
dogrultusunda ilerledigi ayni za-
manda cari islemlerin de yakin-
dan izlenecegini vurguladi. Ashn-
da metinde gok buyuk bir strpriz
gorulmuyor. Digaridaki riskle-
re dikkat ¢ekilirken, Turkiye'nin
makro ekonomik gostergelerin-
de 1imh toparlanmanin devam
ettigi belirtiliyor. Bundan sonra-
ki stirecte enflasyondaki dusus
egilimini surdigu surece ve piya-
sadaki sartlar izin verdikge Mer-
kez'in 2020 y1l igerisinde de kade-
meli bir sekilde faiz indirimlerine
devam edecegini dustnuyoruz.

Yurtici piyasalar: konusurken
sonunda Dolar/TL'yi ele almadan
olmaz. Teknik olarak, USDTL kuru
i¢in 6.00 seviyesinin tzerini ko-
nusmaya basladik. Kur igin bu se-
viyenin Uzerinde kalp kalmamasi
onemli. Kaldig1 surece geri gekil-
melerde simnirh kalmasini bekleye-
biliriz. Ancak algilar: bozacak bir
durumla karsilagilmadig) stire-
ce kur icin yeni bir fiyat hareketi-
nin baglamasini duginmuyorum.
Aksine temkinli kalmaya devam
edebilir ve hareketini kademeli bir
sekilde yapabilir. Bu yaziy1 ele al-
digimda USDTL kuru 6.09 sinirin-
da islem goruyor ve direng olarak
6.15 dnemli bir nokta olabilir.
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HABER | HAZIR GIYIM ve TEKSTIL

istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatg Birlikleri'nin (iTKIB) ev sahipliginde
diizenlenen ‘Hazir Giyim, Tekstil, Deri ve Hali Sektarleri Calistayr'nin
aghsinda konusan Bakan Pekcan, hazir giyim ve tekstilin tasarim,
inovasyon ve markalasmada ¢ok basaril islere imza athgini vurguladi.

TICARET BAKANI RUHSAR PEKCAN:

“HAZIR GIYIM VE TEKSTIL
ISTIHDAMI iLK KEZ
1 MILYONUN UZERINE CIKTI”

Turkiye genelinde yaklasik bir milyon kisinin isini kaybettigi 2019'da hazir giyim ve tekstil

sektdrleri calisan sayisinda bir milyon baraijini ilk kez gecerek istihdam rekoru kirdi. Ticaret

Bakani Ruhsar Pekcan, Kasim 2019°da 1 milyon 67 bin istihdami yakalayan hazir giyim ve
tekstil sektérlerine basarilari nedeniyle tesekkir etti.
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JiTKIB

v 4 =
HAZIR GiYiM, TEKSTIL, DE

urkiye'de Uretimin yavasgladigl

2019'da hazir giyim ve tekstil sektor-

leri yatirimda Uretimde, istthdam-

da ve ihracatta hiz kesmedi. 2019'u
yaklasik 30 milyar dolar ihracat ile kapatan
iki sektor, istihdamda da yili tarihi bir rekor-
la kapattu

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, iki sektérin
Kasim 2019 itibari ile 1 milyon 67 bin galisanla
buytk bir basariy1 yakaladigin bildirdi.

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Thracatgi
Birlikleri'nin (ITKIB) ev sahipliginde dizenle-
nen ‘Hazir Giyim, Tekstil, Deri ve Hah Sektorle-
ri Cahstayrmin agiisinda konusan Bakan Pek-
can, hazir giyim ve tekstilin tasarim, inovasyon
ve markalasmada ¢ok basaril islere imza at-
tigin1 vurguladi. Sektérlerin en buyuk basari-
larindan birini istihdam artisinda elde ettigini
ifade eden Pekcan, “Hazir giyim ve tekstil sek-
tora Kasim 2019 itibari ile istihdamda 1 milyon
67 bin galisani asmig bulunuyor. Bunu ik defa
sagliyoruz. ingallah bu sayiy katlayarak de-
vam edecegiz. Tabi bir de bu sektoérlerin yan
sanayisi, lojistigi ve perakendesi var. Bunlari
da ekledigimizde toplam g¢alisan sayisi zaten iki
katina gikiyor” diye konustu.

Hazir giyim ve tekstilin katma degerli tire-
timleri, istihdama ve ihracata katkilar: ile Tr-
kiye ekonomisinin lokomotif sektérlerinden ol-
dugunu vurgulayan Pekcan, sunlari syledi:

“DUNYADA YASQNAN
SI.KIN_TII.AR.A RAG_MFN
BIZ DINAMIZMIMIZI
SURDURUYORUZ"”

“Kuresel ekonomide yasanan sikintilara ve
korumaci egilimlere ragmen biz dinamizmimi-
zi sirduruyoruz. Kaliteli, katma degerli ureti-
mimiz, yenilikci ve rekabetci anlayisimizla bu-
lundugumuz pazarlarda daha da guglenerek
devam ediyoruz. 2019'da ihracatimizi 180 mil-
yar dolarin iizerine gikardik. thracat artiginda
dunyada 7'inci, deger artisinda 6'inci sirada-
y1z. Net ihracatimizin Turkiye'nin buyumesi-
ne katkisi 4,7 puanla son 18 yilda goziken en
buyiik deger. ihracatin ithalati kargilama ora-
ninda yuzde 85,8 ile son 62 yilin en yuksek de-
gerini yakaladik. Hazir giyimde diinya ihraca-

W /- T.C. TICARET BAKANLIGI

HALI SEKTORLERI CALISTAYI

\
N

. ; e 4 p
= Ais @ eib o "Wk Aur

tinin yuzde 3,2'sini, tekstilde ylzde 3'Unu biz
gerceklestiriyoruz. Artik dunyada ¢oklu an-
lagmalardan ikili anlagmalara dogru bir egilim
var. Korumacilik énlemleri tlkeleri ikili tica-
ret anlagmalarina yoneltiyor. Dolayisi ile ser-
best ticaret anlagsmalar: (STA) gok 6nem arz et-
meye bagladL Biz de STAlara ¢énem veriyoruz.
STAlar konusunda sektérlerimizin hassasi-
yetlerinin farkindayiz, galismalarimizi gok has-
sas bir sekilde yurutiyoruz, sizlerin de bunu
bilmesini istiyoruz.”

Bakan Ruhsar Pekcan, faizlerdeki kademe-
li inigle birlikte yatirim ortaminin daha da iyi-
lestigini belirterek, Turkiye'nin dinya ¢apmnda
bir yatirim merkezi olma yolunda ¢alismalari-
na devam edecegini sézlerine ekledi.

”PI!} '!'ICAR.ET FAZLA.SI VEREN
TURKIYE VIZYONU ILE
CALISIYORUZ"”

Turkiye Thracatgilar Meclisi (TIM) Bagkar
Ismail Giille de konugmasinda, ‘Dig Ticaret Faz-
las1 Veren Turkiye' vizyonu ile gece giinduiz de-
meden c¢abstiklarim soyledi. 2020'de 190 mil-
yar dolar ihracat hedeflediklerini hatirlatan
Gulle, s6yle devam etti:

“2019 yilinda, tekstil, hali, deri ve hazirgi-
yim sektorlerimiz tlkemizin dis satimina ytiz-
de 18'e yakin katki saglad1. Koronaviruis salgini
nedeniyle Cin imalat sanayi, sikintil bir donem-
den gegiyor. Ulkemizin guvenilir liman konu-
mundaki ticari kimligi, bu donemde ¢ok daha
buytk 6énem kazandi. Thracatgilarimzin din-
yada degisen sartlara hizh ve proaktif gekilde
yanit vererek ortaya gikan firsatlari en iyi se-
kilde degerlendirmeleri gerekiyor. Uluslarara-
s1piyasalarda, Cin'den kaynakh arz problemle-
ri karsisinda, Turkiye'nin alternatif tedarik¢i
rolu Ustlenebilecegi alanlardan birini érme gi-
yim egyas! ve aksesuarlari olusturuyor. Cin bu
fasildaki 73,5 milyar dolarlk ihracatimin, yuz-
de 24'inu ABD'ye, yuzde 11'ini ise Japonya'ya,
gercgeklestiriliyor. Turkiye ise bu fasildaki top-
lam ihracatinin yalnizca yuzde 2'sini ABD ve
Japonya'ya yapiyor. Demek ki ihracat¢imiz igin
degerlendirilmesi gereken oldukca ¢nemli fir-
satlar var."

Istanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon thracat-

gilan Birligi (IHKIB) Bagkam Mustafa Gultepe
ise uluslararasi 6lgekteki markalarin tiretim-
lerinin agirhkh bélimunt Gin'de yaptirdiklarim
hatirlattl Gin'in 170 milyar dolar asan ihraca-
tiyla dinyanin en buyik hazir giyim tedarikgi-
si oldugunu bildiren Gultepe, $6yle devam etti:

“Koronavirus salgini nedeniyle temsilcilerini
Gin'e gdnderemeyen uluslararasi markalar, al-
ternatif arayisindalar. Avrupa ve ABD merkezli
markalar yaklasik bir aydir kumas, yan sanayi
ve fiyat konusunda firmalarimizla gérugmeler
yapuyorlar. AB kriterlerine uygun Uretim altya-
pumiz ve kurumsal sosyal sorumlulukta rakip-
lerimizin agik ara 6éntindeyiz. D6viz kuru daha
rekabetgi fiyat vermemize imkan saghyor.
Gin'den yuzde 'lik siparis kaymasi durumunda
bile sadece hazir giyim ihracatimizda yaklagik

2 milyar dolar artis yakalayabiliriz. Tekstil,
deri ve hal sektérlerindeki yansimalarla bu
rakam 3 milyar dolarin tizerine ¢ikabilir"

Ihracat gitasimi 33 milyar dolara yukselttik-
lerini hatirlatan Gultepe, hedefe ulasmak igin
birgok proje gelistirdiklerini bildirdi. Gultepe,
sunlar1 soyledi: AB'nin 10 milyon Avro destek
verdigi ‘Tasarimdan Uretime hazir giyim sek-
térunun dijital déntisimi’' projemiz onaylan-
d1 Hazir giyim sektorune yonelik dijital teda-
rik zinciri projesinin ilk agamasini tamamladik.
Marka algisinin guglendirilmesi igin Turkiye
Tanitim Grubu Projesi olusturduk. Turk hazir
giyim ve tekstil gevre ayak izi analizi ve en iyi
uygulama 6rneklerinin sektére yayginlastiril-
masl galigmasini baglattik. AB'den ayrilan In-
giltere ile ilgili de girisimlerimiz var."

“YUZDE 80 KAPASITE ILE
URETIM YAPIYORUZ"”

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri thracatgi-
lar1 Birligi (ITHIB) Yonetim Kurulu Bagkam Ah-
met Oksuz de 2019'da tekstil sektorinde ka-
pasite kullamim orammnin yuzde 80 ile imalat
sanayi ortalamasindan 3 puan daha yitksek ol-
dugunu bildirdi. Tekstil sektéru sanayi tiretim
endeksinin ise 2019 Aralik ayinda yuzde 11,6
artarak son 27 ayin en yuksek seviyesine ulas-
tigin1 vurgulayan Oksuz, soyle devam etti:

“2020'de bir yandan Uretimi arttirirken bir
yandan da insan kaynaklarma yatirim yapma-
ya; istihdamda, ihracatta rekorlar kirmaya de-
vam edecegiz. 2020 yili baginda yakaladigimiz
pozitif ivmenin 12 ay boyunca devam edecegini
umit ediyoruz. Koronavirus salgini nedeniyle
Cin'de birgok tesis tiretimini durdurdugu igin
Avrupa ve ABD'den ilave siparigler bekliyoruz.
Tekstil ve hammaddeleri konusunda Avru-
pamnin en buyik Uretim kapasitesine sahip l-
kesiyiz. Kiiresel markalardan gelebilecek tim
talepleri rahatlikla karsilayabilecek alt yapi-
miz ve birikimimiz bulunuyor. Cin'den kayacak
siparislerle bu yil ihracatimiza 1 milyar dolar-
lik ilave katki yapabilecegimizi 6ngéruyoruz.”

Salgin tehdidinin uzamas: halinde Cin'den
hammadde ve ara mal tedarik eden tlkeler-
de de Uretimin olumsuz etkilenebilecegini vur-
gulayan Oksiiz, “Yerli hammadde tretiminin
ne kadar stratejik 6neme sahip oldugu bir kez
daha goéruyoruz” diye konustu.
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KORFEZ'E EKONOMIK KIYAMET

TARIHi VERILDIi: 2034

fosil enerji zengini olarak biliniyor ancak bu ilkeler
kisa vadede cok 6nemli sorunlarla yiizlesmek zorunda. &

, BAE, Bahreyn, S. Arabistan, Umman, Katar ve Kuveyt

ectigimiz giinlerde Korfez Is-
birligi Konseyi (KIK) tlkeleri-
nin ekonomik sorunlarina
odaklanan iki énemli rapor
yayinland.. Bu raporlardan ilki 2019'un
Aralik ayinda Diinya Bankast tarafin-
dan hazirlanan “Gulf Economic Upda-
te, December 2019: Economic Diversi-
fication for a Sustainable and Resilient
GCC" adh galisma. Tkincisi ise 2020'nin
Ocak ayinda IMF tarafindan yaymnland:
ve baghg “The Future of Oil and Fiscal
Sustainability in the GCC Region’".

KiK, Basra Korfezinde Irak dign-
daki 6 Arap tlkesini kapsiyor: Birlesik
Arap Emirlikleri (BAE), Bahreyn, Suu-
di Arabistan, Umman, Katar ve Kuveyt.
KIK tiyesi tilkeler fosil enerji zengini ola-
rak biliniyorlar ancak bu tlkeler kisa
ve uzun vadede gok 6nemli sorunlarla
yuzlesmek zorunda kalacaklar.

Bu raporlarda Koérfez tilkelerinin
kisa ve uzun dénemde karsilasacaklar
ekonomik sorunlara yer verimis.

Kuresel enerji fiyatlarmn disik sey-
retmesi ve yakin gelecekte de benzer
bir fiyat arahginda seyredecegi dusu-
nulduginde, Korfez tilkelerine yone-
lik kisa dénemli projeksiyonlara gore
ekonomik alanda guglu bir toparlanma
beklenmiyor.

KISA DONEMLI
SORUNLAR NELER?

2000'i yillarn sonlarina dogru pet-
rol varil fiyatinn 100 ABD dolarin tize-
rine gikmast ile Korfez tlkelerinin fosil
eneriji gelirleri bag déndiract seviye-
lere ulastl. Ancak ABD'de kaya gazinin
kesfi dinya enerji piyasalarinm zemi-
nini derinden sarst1. Petrol piyasasina
gunlik 7-8 milyon varil gibi devasa bir
dizeyde Uretici olarak ABD'nin katilma-
st tim hesaplari altist etti. Buna ilave
olarak 20001 yillarin ttmtnde goézlem-
lenen kuresel buiytme egiliminin yerini
gevsemeye birakmast ile kiiresel ener-
ji talebinin artisinda kayda deger bir ya-
vaglama soz konusu. Arz ve talep yonli
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bu iki bilesenin etkisi ile 2016 yilinin ba-
sindan itibaren petrol varil fiyatlar1 40
ABD dolar1 civarina ¢ekildi. 2016 son-
rasinda Brent tipi ham petrol varil fi-
yat1 40-60 ABD dolart bandinda seyret-
mekte. iran ve Venezuella gibi tilkelerin
petrol ihracatinda son birkag yildir ok
ciddi azalma ve ayrica 2019 Haziran'in-
da Koérfez Bolgesinde meydana gelen
saldirilara ragmen kuresel piyasalarda
buyuk fiyat sigramalar1 yasanmama-
s1 fosil enerji fiyatlarmda 6nimuzdeki
dénem seyrinin daha mutedil olacag)-
1 gosteriyor.

Kiresel eneriji fiyatlarinin dusik sey-
retmesi ve yakin gelecekte fiyatlarin
yine benzer bir fiyat aralifinda seyrede-
cegi dustinulduginde, Korfez tlkeleri-
ne yonelik yapilan kisa dénemli projek-

siyonlara gére ekonomik alanda gugli
bir toparlanma beklenmiyor. 2018 yilin-
da Korfez tlkelerinde ortalama buyii-
me yuzde 2 diizeyinde iken 2019 yilinda
buyime ortalamasi yuzde 0,8 diizeyi-
ne geriledi. 2020 ve 2021 il igin buyu-
me beklentisi yuzde 2 civarinda olma-
sibekleniyor.

Bu ulkelerde 6ne ¢ikan diger yapisal
sorunlar ise goyle: Kurumsal sistemle il-
gili problemler, demografik sorunlar, je-
opolitik risklerden kaynaklanan sorun-
lar ve kayda deger endustriyel tretim
tabarunmn yok denecek kadar az olmast.

YAPISAL SORUNLAR
NELER?

Kérfez bolgesinde yer alan tilkelerin
kisa ve uzun dénem sorunlar ashnda
birbirinden bagimsiz degil. Ekonomik
sistemin asir bir sekilde fosil enerji ge-
lirlerine bagimh olmasinin yamnda bu
ulkelerde ¢ne gikan diger yapisal so-
runlardan bazilarim séyle siralayabi-
liriz: kurumsal sistemle ilgili sorunlar,
demografik sorunlar ve jeopolitik risk-
lerden kaynaklanan sorunlar.

KIK tilkelerinin ekonomik yapila-
11 ‘rantiye devleti” tarumu ile uyumluluk
gosteriyor. Basra Korfezi bolgesinin fo-
sil enerjirezervleri bakimindan esiben-
zeri yok. Korfez Bolgesinde yer alan Ul-
keler (KIK'in yarunda Iran ve Irak'm da
dahil oldugu) dimya petrol rezervleri-
nin yuzde 481ine ve dogalgaz rezervle-
rinin yiizde 38'ne sahipler. Bu tilkelerin
bir¢ogunda fosil eneriji gelirlerinin milli
gelir icindeki pay1 yuzde 20'nin Uzerin-
de. KIK tyesi birgok tilkenin toplam ih-
racat gelirleri igerisinde fosil eneriji ih-
racatinin pay: yuzde S0'nin Uizerinde.
Bunun yarunda Umman, Katar, Kuveyt,
Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emir-
likleri'nde fosil enerjiden elde edilen ge-
lirlerin (kamu bitgesine aktarian kis-
m) toplam kamu gelirleri icindeki payt
yuzde 50'nin Uzerinde. Sektér gesitlen-
dirmesi baglaminda KiK tlkelerinin go-
gunda ciddi sorunlar var: Bu tlkeler

kayda deger endustriyel tiretim tabari-
na sahip degiller.

Fosil enerji gelirlerine bagimhhga ila-
ve olarak ortaya ¢ikan diger bir sorun
demografik basing. Diinyada ve bolge-
de nispi anlamda siyasi istikrarin da
etkisi ile bélgede nufus hizla artmigtir
KIK tyesi tilkelerinin niifusu 2000 yilin-
da 42 milyon civarinda iken 2020 yilin-
da yuzde 30'uk bir artis ile 54 milyona
ulagmustir: Katar, Umman ve Kuveyt'te
yilik nufus artig hizi yuzde 5'in Gizerin-
dedir.

Birbirleriyle etkilesim i¢inde olan ya-
psal sorunlar ¢ozilmezse, bu sorunlar
¢1g gibi buytyerek kontrolden ¢gikacak
boyutlara ulasma potansiyeline sahip.
Nitekim kritik esik olarak 2034 yili isa-
ret ediliyor.

Bu ulkelerde duisuk katma deger-
li ve dusuk tcretli islerde agirhkh ola-
rak gogmenler istihdam edilmektedir.
Korfez bolgesinde ulkelerin birgogun-
da endustriyel tretim yok denecek di-
zeyde. Yuksek Ucret saglayabilecek ku-
rumsal karakteristikte hizmet sektért
yine son derece zayif. Ekonominin ya-
pisal olarak istthdam yaratacak potan-
siyele sahip olmamasi nedeniyle birka-
¢t harig Koérfez ulkelerinde geng issizligi
son derece 6nemli bir sorun. Ornegin
Suudi Arabistan'da genclerde igsizlik
orant yuzde 40'n tzerinde iken Bah-
reyn ve Kuveyt'te geng igsizligi yuzde
15'in Uizerinde.

Sektor gesitliliginden yoksunluk, de-
mografik sorunlar ve petrol gelirlerin-
deki azalma bu tlkelerde kamu mali
dengelerinin yakin dénemde bozulma-
sina neden oldu. Arap Bahari sonra-
sinda bélgede ekonomik, siyasi ve sos-
yal anlamda meydana gelen gelismeler
bolge yonetimlerini tedirgin etti. Arap
Bahar sirasinda yasananlardan te-
dirgin olan yénetimler sosyoekonomik
sorunlarin siyasi bir tirbtlansa evril-
memesi i¢in genel anlamda kamu har-
camalarinda artisa gittiler. Bu baglam-
da comert transfer harcamalarmnmn
yaninda kamu istihdaminda 6nemli ge-
nisleme ve ayrica kamu galiganlarinin
Ucretlerinde ciddi artislar yapildi. An-
cak yukarida da zikredildigi gibi fosil
enerji kaynaklarindan elde edilen ge-
lirlerin azalmasi nedeniyle bu tilkeler-
de kamu kesiminin yiiksek ticretli is-
tihdam saglama kapasitesinin sonuna
gelinmis durumda. Halihazirda uygu-
lanan politikalarm kamu butgesinde
meydana getirdigi durum artik sturdi-
rilemez bir noktaya geldi. Bu raporla-
ra gore: Bu ulkelerin bazilarinda denk
butce verilebilmesi i¢in hesaplanan mi-
nimum petrol varil fiyatlar: géyle: Bah-

reyn 95 ABD dolarl, Umman 88 ABD
dolar ve Suudi Arabistan 87 ABD dola-
r1 diizeyinde. Bu degerler sadece butce
agigint kapatmak igin gerekli minimum
petrol varil fiyat. Dolayisiyla petrol varil
fiyatiyla ilgili sunulan minimum rakam-
lar, mevcut borg stokunun agag gekil-
mesini kapsamiyor.

IMF raporuna gére: Yukarida zik-
redilen ve birbirleriyle etkilesim i¢in-
de olan yapisal sorunlar ¢ézilmezse
bu sorunlar ¢ig gibi buytuyerek kontrol-
den gikacak boyutlara ulasma potansi-
yeline sahip. Nitekim kritik esik olarak
2034 yili isaret ediliyor. IMF raporuna
gore fosil eneriji talebinin 2048 yilina ka-
dar artmasi bekleniyor ancak Kérfez
tilkelerinin birgogunun fosil enerji ge-
lirlerinin 2020'1i yillarin ortalarindan
itibaren azalma trendine girecegi tah-
min ediliyor.

Koérfez tlkelerinin sahip olduklari fi-
nansal servetin kiimulatif degeri 2 tril-
yon dolar civarinda. Ciddi bir dénusu-
me gidilmeyecegi varsayumyla yapilan
simtlasyona gore, 2034'e gelindiginde
bu tlkelerin 2 trilyon dolar degerindeki
serveti bitmis olacak.

Duinyarun bir¢ok tlkesi giderek daha
fazla gevre ile uyumlu politikalar: dev-
reye sokuyor. Eneriji ithalatcisi tlkeler-

de eneriji kaynaklarin gesitlendirilme-
sine yonelik ciddi yatiimlar yapiliyor.
Benzer sekilde birgok tilke bir yandan
enerji tasarrufuna yonelirken bir yan-
dan da karbon emisyonunu azaltict
tedbirler aliyorlar. Ayrica yenilenebilir
enerji ile fosil dis1 enerji kaynaklarina
(nikleer eneriji) yonelik yatirimlar her
gecen gun artiyor. Rapora gore 6nu-
muizdeki yillarda eneriji talebindeki ar-
tisa ragmen fosil eneriji fiyatlarinda (ve
dolayistyla Korfez tilkelerinin fosil enerji
ihracat gelirlerinde) ciddi bir artis olma-
yacagl tahmin ediliyor.

Kérfez tlkelerinin sahip olduklart fi-
nansal servetin kimulatif degeri 2 tril-
yon ABD dolar civarmda. Enerji cigi
sektorlerde ortalama yillik yiizde 310k
bir bliyime ve ayrica mevcut kamu ma-
liyesi harcama ve gelir sisteminde cid-
di bir déntisime gidilmeyecegi varsa-
yimiyla yapilan simtilasyona gore, 2034
yihna gelindiginde bu tilkelerin 2 trilyon
ABD dolar1 degerindeki serveti bitmis
olacak. Bu Ulkelerin bazilar1 bugtin po-
zitif servet pozisyonundan negatif (net
bor¢lu) durumuna gegecekler.

Dinya tarihi yakindan incelendigin-
de bu tur kaynak zengini tlkelerden
cok az1 bu zenginligi kalici kilacak bir
sisteme donustirmeyi basarabilmis-
tir. Bu gelirlerin uzun dénemli basari-
ya tahvil edilebilmesi birtakim yapisal
adimlar atmay gerektiriyor. Nitekim
IMF ve Dunya Bankasimn bu tilkeler
i¢in tavsiye ettigi yapisal adimlar bunu
destekler nitelikte. Kurumsal sistemi
blyimeyi tesvik edici reformlarla gelis-
tirmek bu tavsiyelerden 6ne gikanlarm-
dan bir tanesi. kinci olarak fosil enerji
gelirine olan bagimliligy azaltic1 adimla-
rin atilmast. Bunun énemli bir yolu sek-
térlerin gesitlendirilmesi: rekabet avan-
taj1 ve istihdam potansiyeline sahip
sektorlerin gelistirilmesi. Bu tlkelerden
bazilar: sektor gesitlendirmeye yonelik
ciddi adimlar atsalar da bu tir adimla-
rin girdi-gikt agi ile diger sektorleri ha-
rekete gegirmesi zaman gerektiriyor.
Ayrica piyasa bozucu kamu politikala-
rinin sinirlandiriimast diger bir tavsiye.
Bu baglamda kamu istihdam ve ticret
politikalarimn gozden gegirilmesi gere-
kiyor. Genclerin 6zel sektorde galisma-
sinin 6zendirilmesi ve ayrica galisma
saikim kiran verimsiz transfer harca-
malariin gozden gegirilmesi gerekiyor.
Bunlara ilave olarak ig ve yatirim yap-
ma ikliminin esneklestirilmesi IMF ve
Duinya Bankasr'nca yaplan diger tavsi-
yeler. Bu tavsiyeler tutulur mu tutulmaz
mu bilinmez, fakat meveut durumun
strdurialemez oldugu artik ayan-be-
yan ortada.
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UZMANGOZUYLE

YABANCI YATIRIMDA KATAR LIDER

lkeler arasinda ilk siraya ABD’yi gecen Katar yiikseldi. Yillardir

, , MKK Ocak ayi verilerine gére borsada pay sahibi yabanci

ilk sirada ABD, ikinci sirada ingiltere bulunurdu. Katar’in zirveyi
almasinda QNBFB'in yiikselisinin etken oldugu goériliyor.

2019 yilinda global borsalar tari-
hinin en iyi yillarindan birini yagadi.
Duinya Borsalar Federasyonu (WFE)
verilerine gore, Dunya borsalarinin
piyasa degeri de 2018 sonuna gore
17,5 trilyon dolar artarak 92 trilyon
dolar oldu.

MSCI Word % 25.2 yukselirken
ABD'de S&P500 % 28.9, Almanya'da
DAX % 25.5 yukselmis, BIST 100 En-
deksi de yil % 25.4 artigla kapatmis-
t1. 2020'nin ik ayinda bankalarin %
8.3 yukselisi ile BIST 100 % 4.1 daha
yukselerek TL bazl yeni rekorlar
kirdl Ancak yeni Corona virtisinin
de etkisiyle basta asya piyasalari ol-
mak tzere dunya borsalarinda hafif
satiglar géruldu. Ocak'ta MSCI Ge-
lismekte olan tlke endeksi % 4.7 du-
serken MSCI Dunya Endeksi % 0.7
dustt. ABD S&P 500 Endeksi ise sa-
dece % 0.2 geriledi. Subatin ik yari-
sinda ise ABD'de S&P 500, Nasdaq
ve Dow Jones endeksleri rekorlari-
1 yenileyerek ilerledi. Gerci sadece
ABD demek yanhs olur. Almanya'da
DAX, Isvigre'de SMI ve Kanada'da
TSX Endeksi diger tum zamanlarin
en yuksegine gikan borsalar oldu-
lar. Boylece “Ocak ayinda hafif ge-
rileyen global borsalar Subat ayiyla
beraber gaza basarak eski zirvele-
rini gecti” diyebiliriz. ABD, Avrupa ve
Cin merkez bankalarinin para da-
gitmaya devam etmesi ile hem ucuz
maliyet hem kolay ulasilabilir kay-
naga kavusgan piyasalarin hisseye
yonelimi ile yeni rekorlarin kirilaca-
81 gecen yildan belliydi. 2020 basin-
da ortaya gikan ABD-Iran krizi, Lib-
ya i¢ savasi ve Gin'de yeni virus gibi
olaylar piyasalari etkilemedi.

MEKK verilerine gore yabanci-
larin paylar1 2017 sonunda % 65.0
iken, 2018'de % 65.1 seviyesinde kal-
mist 2019 Haziran ay1 sonunda bu
oran % 64.8 olurken 2019 sonunda
% 61.0'e geriledigi goruldtl. 2020'nin
ilk ay1 sonunda ise % 61.3 olarak go-

104 www.ekovitrin.com « Mart 2020

YUNUS KAYA

Alnus Yatirim Menkul
Degerler AS Aragtirma Mudiri
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2017
4%
33%
16%
1.0%
7%
4%
4%
2%
3%

3%
8%
2%
78%

2018
7%
29%
13%
7.2%
7%
4%
3%
2%
3%

2%

78%

riulityor. Borsa Istanbul verilerine
gore, 2019 yilinda yabanci yatirimci-
lar 583 milyon dolar net satim ger-
geklestirmisti. 2020'nin ilk ayinda
da yabanc! yatirimcilar 15.09 mil-
yar TL als ve 15.67 milyar TL satis
yaparken nette 570 milyon TL sa-
t13 gercgeklestirdiler. Yani bir yilda
sattiklarin bir ayda satmis gozu-
kuyorlar. TCMB verilerine gére de
Subat ayinuin ilk yarisinda 342 mil-
yon dolarlk hisse, 11 milyar dolar-
ik tahvilden yabanct gikis: gercek-
lesti. Ocak ayinu da katarsak yilin ilk
45 giinunde 2.4 milyar dolarhk port-
foy cikis1 géruluyor. Bunun 694 mil-
yon dolar1 borsadan 1.722 milyon
dolar: tahvilden ¢ikis seklinde oldu.
DIBS portfoylerindeki yabancilarin
payl erimeye devam etmis ve %9.3
ile 2012 yihindan bu yana agiklanan
veride rekor dusuk seviyeye ulastl.

2019/6 2019 sonu 2020/Ocak
7.3% |20.2% 25.9%
30.5% (25.9% 25.8%
13.0% |13.7% 13.7%
6.0% |4.9% 4.7%
42% |3.7% 3.7%
2.6% |2.4% 2.5%
21% |2.2% 2.0%
22% |2.0% 2.0%
1.6% [1.7%

1.9% 1.8%
70.8% [83.9% 83.7%
45.9% |51.1% 49.8%

Bu noktada su bilgiyi paylagsmak
gerekiyor: Merkezi Yonetim, dis bor-
cunu 6nceden kredi yoluyla alir-
ken son yillarda bu rakam gittik-
ce dusuyor ve Tahvil yoluyla borg
almay: daha fazla tercih ediyor.
2004 sonunda merkezi yonetimin
dis borcu 69 milyar dolar iken bu
borg stokunun yuzde 43't tahvil-
di. Ancak sonrasinda borglanmada
uluslararasi tahvilin payi artti. Oyle
ki 2006'da yuzde 55e, 2011'de yuz-
de 59, 2013'de yuzde 65'e, 2016'de
yuzde 70'e, 2017'de yuzde 74,
2018'de yuzde 76'va yukseldi. Son
olarak 2019 yihinda Merkezi yonetim
dis borcu 96.4 milyar dolara ulagir-
ken tahvil borcu 75.8 milyar dolar
ile toplamun yuizde 78.6'siu olustur-
du. Dolayisiyla yabanct sermayenin;
yurtici tahvillerin riskini almaktan-
sa Turkiye'nin yurtdigi tahvilleri-
ne yatirim yaptig1 seklinde yorum-
layabiliriz.

MEKK Ocak ay1 verilerine gore
borsada pay sahibi yabanci ulke-
ler arasinda ilk siraya ABD'yi gegen
Katar yukseldi. Yillardir ik sirada
ABD, ikinci sirada Ingiltere bulunur-
du. Katar'in zirveyi almasinda QN-
BFB'In yukselisinin etken oldugu go-
rultiyor. QNBFB hari¢ tutuldugunda
KATAR ilk 10 tlke arasinda yer al-
miyor. 2018 sonunda yluzde 7 paya
sahip Luksemburglu yatirimcilarin
pay1 2019 sonunda yuzde 4.9'a, Ocak
ayinda % 4.7'ye dustil. 2018 sonunda
yuzde 8'e ulasan Rusya ve 2017 so-
nunda yuzde 2 pay1 olan Norveg ise
artik yuzde 1'in altinda paylara sa-
hip oldugundan ilk 10 tilke arasinda
yer almiyor.

MEKK verilerinde KATAR ve BAE
payinin artmasi, Deniz ve Finans-
bank'1 devralmalarindan kaynak-
landi. Dolayisiyla portféy yatirim
olarak degil dogrudan yatirim ola-
rak gérulmesi daha dogru olabilir.

BIST30 ENDEKSI
Yabanci Sayisi 6054
Yabanci Orani 72.7%

Yab. Poriféy Degeri (mn TL) | 158,012

Tablolarda kaynak: MKK

Temmuz19

2019 yilinda yabanci yatrimcailar 583
milyon dolar net satim gerceklestirmisti.
2020'nin ilk ayinda da yabanci yatirim-

clar 15.09 milyar TL alis ve 15.67 mil-
yar TL sahs yaparken nette 570 milyon

TL sahs gerceklestirdiler. Yani bir yilda

sathklarini bir ayda satmis gézikiyorlar.

MEKK verilerine gére son 6 ayda
KATAR VE BAE digarda birakildigin-
da; ulkelerin paylarinda ABD ve Luk-
semburg'un geriledigi ancak Ingilte-
re, Cayman Adalar1 ve Hollandamin
borsadaki paylariun arttigi gorola-
yor. Boylece BIST'in bélgemizin en
likit borsasi olmasinin yabancilar
arasinda el degisimine uygunlugu-
nu gozlemlemis olduk. Yani, birileri
cekilirken birileri geliyor.

QNBFB'1In borsadan gekilmesi ha-
linde KATAR'n pay: sifira yakla-
sacak. Tipki BAE payiun DENIZ'In
borsadan ¢ekilmesi ile % lin altina
inmesi ve ilk 10 girket arasindan ge-

kilmesi gibi bir durum olacak. Bu
yuzden ilk 10'a bagka bir Ortadogu
ulkesi girmedikge “Turk borsasina
ortadogudan yatirimlar artiyor” de-
mek yaniltici olabilir.

Yabanci pay1 konusunda daha
dogru bir yorum i¢in son dénemde
degisiklige ugramayan BIST30 En-
deks hisselerindeki MKK'nin yaban-
c1 verilerini inceledigimizde karsi-
lastigimiz tablo soyle oluyor: Son
6 ayda yabanc! yatirimcilardan %
l'inin yani 66simin gekildigini piya-
sa degerinde yabanci paymnin % 3.8
azalarak % 72.7'den % 68.9'a indigini
gozlemliyoruz.

Eylil19 Ekim19 Kasim19 Aralik19 | Ocak20

6108 6082 6020
71.5% 70.3% 70.1%

5989 5988
69.9% 68.9%

157,868 | 144,509 | 155,980 164,510 | 167,093
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IKINCI EL ARAC ALTINI
BiLE SOLLADI

Autofocus Otomotiv Yénetim Danismanhigi Kurucusu Ugur
Sakarya, “Ikinci el arac fiyatlar déviz, mevduat ve hatta
altindan fazla deger kazandi. Ayni dénemde déviz yiizde
5, mevduat yiizde 4, son dénemin gézdesi altin bile yizde
12 kazandirirken, ikinci el araglar yatirimeisina yiizde 20
kazandirdi. 2000 8ncesi dénemlerdeki gibi iyi bir yatirim
araci durumuna geldi” dedi.

urkiye otomotiv pazarindaki daral- kazand1 Ayni dénemde déviz yuzde 5, mevduat
ma, 2019 yilinin son ¢geyreginde eko- yuzde 4, son dénemin gozdesi altin bile yiizde
nomide yasanan toparlanma sin- 12 kazandirirken, ikinci el araglar yatirimeisi-
yalleri ile faizlerdeki duisiis trendine na yuzde 20 kazandirdi. 2000 6ncesi dénem-
bagh olarak yavaglad ve talebe donusti. Si- lerdeki gibi iyi bir yatirim araci durumuna
fir arag stoklarinin talebe cevap verememe- geldi” dedi. 2019'un son geyreginden itibaren
si, model yil gecisi sebebiyle ithal markala- ikinci el piyasasinda yagsanan olaganiistu ar-

rin buyuk bir bélumtnun 2020 model sifir
araclar1 getirememesi sonucu, piyasa-
da sifir arag bulmakta zorlanan tuketici
ikinci ele yoneldi. Hem fiyat avantaji hem
de sifir arag stoklarinin tikenmesi ile
ozellikle 1-3 yas arasi dusuk kilometrede-
ki araglarin buyuk talep gérdugunt bildi-
ren Autofocus Otomotiv Yonetim Da-
msmanligl Kurucusu Ugur Sakarya,
“fkinci el stoklar: da kiralama gir-
ketlerinden pazara sunulan arag-
larin drastik dustisi sebebiyle s1-

nurh kalinca fiyatlar inamlmaz 4 araclarin stoklarimin artma-
derecede yukseldi. ikinci el arag s1ile ikinci elde fiyat artigimn
fiyatlar: 2019 Eylul'den bugiine T Ugur duracagimni hatta bir miktar fi-
yuzde 20 artarak doviz, mevdu- QIR vatlarda gevgeme olacaguu du-
at ve hatta altindan fazla deger ; sunuyoruz” seklinde konustu.

tisin Ocak ayinda da devam ettigini ifade
eden Ugur Sakarya, “Ocak ayinda 2020
modellere gegcis sebebiyle ithal marka-
larin neredeyse higbiri sifir arag geti-
remedi. Bu ddnemde, ikinci el tarafinda
ozellikle premium segment ve SUV
otomobillerde daha yuksek fi-
yat artiglar: géruldu. Yasa-
nan fiyat artiglarinin Subat
ayinda da bir miktar devam
etmesini ancak ay sonun-
dan itibaren 2020 model sifir

ANADOLU ISUZU’YA
UST DUZEY ATAMA

tomotiv sektérunde uzun yillar fark-
l1 yéneticilik pozisyonlarinda gorev
alan Ali Salihi, Anadolu Isuzu Pazarla-
ma ve Ig Geligtirme Direktéra olarak
atand. Salihi 3 Subat 2020 itibariyle sirketin
yurtici ve yurtdisy, pazarlama, is gelistirme, ku-
rumsal iletisim, CRM, bayi gelistirme ve trun
yOnetimi faaliyetlerinden sorumlu olarak yeni
goérevine basladi Ali Salihi, Anadolu Isuzu Pa-
zarlama ve Ig Geligtirme Direktorii olarak gir-
ketin pazarlama, is gelistirme, kurumsal ile-
tisim, CRM, bayi gelistirme ve tUrun yénetimi
faaliyetlerinden sorumlu olacak.
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ISVEC’E
ATANDI

zun yillardir Volvo Car Tur-

key catist altinda gorev ya-

pan ve 2017 yiindan bu

yana markanin genel mi-
duru pozisyonunda basaril proje-
lere imza atan Sabri S6zen, EMEA
Bolgesi Satis Sonrasi Hizmetlerden
Sorumlu Bagkan Yardimeist oldu. 23
yildir Volvo Car Turkey'de galisan
ve markanin ilk Turk genel mudu-
ru olan Sabri Sézen, bundan béyle
kariyerine Isveg Volvo Cars merkez
ofisinde devam edecek. Yeni go-
reviyle ilgili konusan Sabri S6zen,
“Turkiye ve diger pazarlarin SSH y6-
netiminde edindigim bilgi birikimi
kullanarak, degisen musteri beklen-
tileri, hizmet gereksinimleri ve Oto-
mobillerin servis ihtiyaclarinm ana-
liz ederek, essiz servis hizmetleri
musteri deneyimi yaratma konu-
sunda 6nemli bir gérev ustlendim.
EMEA bélgesinde sunacagimiz tim
yenilikler Volvo Cars'in globalde iz-
leyecegi politikalara énderlik ede-
cek” dedi.

KKTC’DEKi SECIMLERDE
TURKIYE MALZEME YAPILIYOR

Adaylar cok. Kibris siyaseti, cok parcali ve uzlasmaci

, , Kibris'ta Cumhurbaskanhg secimleri yaklasiyor.

olmayan yapilar bitini. Gerek hikimet kurulmasin-
da sirekli koalisyonlara mecbur kalinmasi, gerekse

siyasetteki bdlinmuslik, hem Cumhurbaskanh§ secim-
lerinde, hem de genel secimlerde kendini gésteriyor.

umhurbagkanlhg yarigi bas-

ladigr ginden bu yana fark-

l gérusteki siyasiler, birer bi-

rer adayliklarim agikliyor. Bu
adaylar iginde, Ttrkiye karsiti olanlar
da var, Turkiye yanhsi olan da. Hatta
Turkiye olmadan da KKTC'nin varligl-
1 strdirebilecegini séyleyen, hayalpe-
rest romantikler bile var.

Turkiye karsithgindaki temel neden,
KKTC'nin dig diinyadan izole olmasidir.
Ada'da iki toplumlu ve iki farkh devletin
varlig1 s6z konusu iken, Turkiye disinda,
dinyada KKTC'i tanyan tlke yok. Ne
fslam dinyasy, ne de Tiirk Diinyasi, ayn
sekilde KKTC'yi tanimuyor. Durum béy-
le olunca, dunya ile diplomatik, siyasi ve
ekonomik iligkisi clmayan KKTC, bu du-
rumdan dolay: Turkiye'yi sugluyor ve
her secim déneminde, Turkiye karsit-
g1 Gizerinden siyasiler prim yapmaya
alisiyor. Ozellikle geng segmen kitlesi,
gecmisin acilarin bilmiyor. Ogrenmi-
yor. Zaten Cumhurbaskar Akincrmin
tekrar se¢ilmek i¢in yaptigi da bu. Tur-
kiye karsith@ tizerinden prim toplamak.

Soyle tarihin yakin sayfalarina ba-
kalm. Tarih 16 Agustos 1960. iki top-
lumlu, tek bir devletin varhg Kibris
Cumhuriyeti olarak hayata geciyor ve
Eylul 1960'da, Kibris Cumhuriyeti, Bir-
lesmis Milletler'e kabul ediliyor. Ardin-
dan Rumlar ve Turkler, esitlik felsefesi
Uzerine, tek devlet olarak birlikte yasa-
maya bashyorlar. Ancak ¢ok gegmeden,
ENOSIS (Kibris Adasrmi Yunanistan'a
baglama veya Kibris Adasr'n: Rumlag-
tirma) yanhsi Makarios Kibris Cumhu-
riyeti'nin Cumhurbagkani oluyordu.
Hemen sonrasinda EOKA érgutli ize-
rinden, ENOSIS| gergeklestirmek tizere
Rumlar, Turklere karsi planh saldirilar-
da bulunuyordu.

Bu saldirilar 1973 yilina kadar boyle
devam etti. Rumlar gesitli bahanelerle,

MUSA KARADEMIR

DMW Uluslararas: Diplomatlar
Birligi Bagkan Yrd.

Kibris Cumhuriyeti devleti bunyesinde
olan Temsilciler Meclisine Turkleri al-
madilar. Devlet kadrolarinda “yetismis
Turk yok” diyerek burokraside Rumlari
egemen kildilar. Baski uyguladilar.

Rumlar, ENOSIS'i gergeklestirmek
icin, stirekli Turk kéylerine saldirida
bulunuyorlard. Hepimizin hafizasma
kazinmug olan "kuvette katliam'da yine
1963'de Rumlar tarafindan Lefkosa'da
yapimst.

Ada'da Rum katliami devam eder-
ken Turkiye, Kibris'taki Trkleri, olast
bir Rum soykirimindan kurtarmak tize-
re, 20 Temmuz 1974'de "Ayse Tatile Cik-
1" gizli koduyla, Barig Harekatrm baglat-
musti. Nihayetinde Kibris, Kuzey-Giney
diye ikiye ayrilmus ve Turkiye, Garantor-
lik hakkim kullanarak, Kuzey Kibris'a
konuslanan Turkleri koruma altma al-

GLOBAL BAKIS

musti. Bylece Kibris Cumhuriyeti fiilen
sona erdi ve 15 Kasim 1983'de de Kuzey
Kibris Turk Cumhuriyeti kuruldu.

Turkiye'nin garantérluginde Kibris
Turk halky, 1974'den bu yana ézglrce
yagamaktadir. Ustelik Ttrkiye, her ko-
nuda Kibrish Turklerin yarundadir. Boy-
le bir ortamda, KKTC Cumhurbagkam
Mustafa Akincy, neden Turkiye karsith-
81 Uzerinden, siyasi prim yapmaya ¢ga-
hsmaktadir? Dogu Akdeniz'de enerijt
kaynaklar1 varken, KKTC'nin munhasir
haklarim korumak adina, askerive eko-
nomik énlemleri Turkiye alirken, Mus-
tafa Akinci ne yapmaya calismaktadir?
Kimlerin ekmegine yag sirmektedir?

Rumlarla Turklerin tekrar bir arada
yasayacagina inanan veya inandirilan
insanlar, acaba ENOSIS'n tekrar hort-
layacagini bilmiyorlar mi? Hach Sefer-
lerini unutmayan Bati, ENOSIS' unu-
tur mu?

1996'da Magosa smur kapismdan Ku-
zey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC)
topraklarina gecerek sinirda asil olan
Tirk Bayragrmi indirmeye galisan Rum
Solomos Solomou'yu unutmak mim-
kiin ma? Avrupa Parlamentosunda
Turk Bayragrn yirtan Loannis Lagos,
yine ayni parlamentoda Turklere ha-
karet eden Eleftherios Sinadinos degil
mi? Rumlarm nefretleri ¢ok sicak ve ta-
zeyken, Turklerle Rumlar hala tek dev-
let gatisi altinda birlestirmeye galismak
ve Turkiye'yi Ada'da istememek nasil
bir gaflettir.

Kibris'ta bir diplomasi gikmazi oldu-
gu dogrudur. Hatta ¢ozilemeyen en
eski diplomatik meselelerden biridir.
Ancak bunu sadece Turkiye'ye bagla-
mak ve suglamak dogru degildir. Ulus-
lararasi konjonktur yer ve yon degistir-
mektedir KKTC mustakil bir devlettir ve
er geg tanmacaktir.

DMW Avrupa Diplomatlar Birligi ola-
rak, 2014'den bu yana KKTC'ye eko-
nomik ve diplomatik alanlarda destek
veriyoruz. KKTC'nin Avrupa Birligi nez-
dinde tanmmast i¢in diplomatik ¢abala-
rimiz oldu. Olmaya da devam edecektir.
Ancak KKTC siyaset kurumunun de-
gisen dinyaya ayak uydurmasl ve izo-
le olmus bir devletin umursamazhgyla
degil, varhk muicadelesi veren ve din-
yaya gelin yatirmm yapin diye mesaj ve-
ren bir yapida olmasi gerekir.
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YABANCILAR VATANDAGSLIK ICIN

GAYRIMENKUL ALIYOR

EVA Gayrimenkul Degerleme’ye gére, 2019 yilinda yabanailarin Tirkiye'de
yaptklari gayrimenkul yatirmlarinin yiizde 35'ini vatandaslk edinimi olusturdu.
Ulke genelindeki vatandaslik edinimi icin yabancilarin gayrimenkul yatrimlarinda

Konya ilk sirada yer alirken, megakent istanbul’daki yabanci yatirmlarinda da
Biyikcekmece, Ba§qk§eh|r, Beylikdiizi ilceleri ilk G¢te yer ald.

VA Gayrimenkul Degerleme, 2019 y1-

Iinda yabancilarin vatandaglk edi-

nimi igin Turkiye'de yaptiklar: gayri-

menkul yatirimlarini inceledi. Gegen
yil Turkiye'de yapilan 10 milyon 871 bin 131 met-
rekarelik gayrimenkul yatiriminin ytizde 35'inin
vatandashk edinimi i¢in oldugu belirlendi. Ya-
bancilarin vatandaghk edinimi i¢in aldig1 gay-
rimenkullerin, toplam hisseye isabet eden yu-
z6lgumu bazindan yaklasik ytzde 15'nmin de
Istanbul'dan edinildigi belirlendi.

Yabancilarin 2019'daki tim gayrimenkul ge-
sitleri bazinda vatandaghk edinimi i¢in Turki-
ye'de yaptiklar: yatirimlara gore, tilke bazinda
ilk sirada Musir yer aldi. Misir', fran, Irak, Filis-
tin, Katar, Gin, Yemen, Afganistan, Urdin ile Is-
rail izledi.

KONYA iLK SIRADA

Yabancilarin, 2019 yiinda vatandashk edinimi
icin gayrimenkul edinimlerinde en ¢ok tercih et-
tigi il Konya oldu. Konya'y: sirast ile, Istanbul, Af-
yonkarahisar, Manisa, Karaman, Bilecik, Bolu,-
Tekirdag, Antalya ve Kocaeli takip etti.

iISTANBUL'DAKI YATIRIMLARIN
YUZDE 4vi VATANDASLIK EDiNiMi
ICIN

Megakent Istanbul'daki yabanci gayrimenkul
yatirimi ise 1 milyon 425 bin 812 metrekare oldu.
Bu yatirimin da, yaklagik yizde 41'inin vatandas-
Ik basvurusu igin edinilen gayrimenkullerden
olustugu belirlendi. Yabancilarin tim gayrimen-
kul bazinda vatandaglik edinimi igin stanbul'da-
ki yatirmlarinda ise ilk sirayi Irak aldi. Bu Ulke-
yi, Iran, Afganistan, Yemen, Urdun, Libya, Filistin,
Mustr, Gin, Almanya ile Israil takip etti.

Yabancilarin gecen yilki vatandashk edinimi
igin Istanbul'daki gayrimenkul yatirim tercih-
lerinde Buyukg¢ekmece, Basaksehir, Beylikdu-
zu ilgeleri ilk Gigte yer aldi. Bu ilgeleri de sirasi
ile Esenyurt, Silivri, Sile, Sariyer, Kugukgekmece,
Arnavutkéy ve Bagcilar izledi.
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Yabancilar Tarafindan Gayrimenkul Aliminda

En Cok Tercih Edilen Ilk 10 I

Kaynalt: Tapu ve Kadastro MddUnugu, Yabanc Isler Dalre Bagkanhig

10.871.131

49.811

3.801.743

6.160

35%

12%

1.425.812

21.950

580.464

5.542

41%

25%

13%

44%

15%

90%

Toplam Hmseye Toplam
ILgE isabet Eden Yiiz Kisi
Olgiimii (m?) Adeti [TORKIYE
_ TURKIYE *
BOYUKCEEMECE 96.362 197
BASARGEHIE. ﬁ:; z;’ TSTANBUL
HETUROVEEY ISTANBUL *
ESENYURT 37.379
SILIVRI 31546 38
SiLE 79.847 7 {
SARIYER 26.476 481 |
KUGURGEEMECE B s |
ARNAVUTEDY 18.174 F=)
= ediniml I(In
BAGCILAR 17.888 409 **Rakamlar tiim cinsindeki satiglan

istanbul’da Yabanalar Tarafindan Gaynmenkul

Alminda En ok Tercih Edilen ilk 10 flge*

o Miidiirliigii, Vabanci Isler Daire Baskanligi

istanbul’dan Gayrimenkul Almay
Tercih Eden ilk 10 Ulke

BiLGi VE VElgiLE@i .YETERiNCE
DEGERLENDIREBILIYOR MUSUNUZ?

EKO-YONETIM

Kurumlara bircok kanaldan giren bilgi/veri yeterince
degerlendirilemiyor. Herkes o kadar yogun ve rutin
islerle o kadar mesgul ki, bir baskasini, bir baska

konuyu,

Oneticilik kolay degil. So-

rumluluklar, gelecek 6ng6-

ruleri, ekonomik dengele-

ri saglamak, zamani dogru
kullanmak, bugtinun iletisim aragla-
rin1 ve insanlarimi yonetebilmek ko-
lay degil.

Yoneticilere birgok yerden bilgi
akisi var. Bunlarin bir kismir bel-
ki okumuyor, duymuyor, tizerinde
dustnemiyorlar bile. Bu durumda
bilgi ve firsat kayiplar: oluyor mu?
Elbette. Farkindalar mi? Hayir. Far-
kinda olmayinca sorun da olmuyor
ashinda.

Sonradan fark ettiklerinde de
gundemleri nasilsa yine dolu oldu-
gu icin kaybettikleri firsatlar: neden
kaybettiklerini disinmeye zaman-
lar1 olmadi§ igin énemsemiyorlar.
Bu durumun irili ufakl birgok sir-
kette yasandigini dustundigunuzde,
“ekonomimiz neden hala istedigimiz
gibi degil?” sorusunun cevaplarn-
dan biri de ortaya ¢ikiyor. Bilgi, veri
kaybi burada 6nem tasiyor.

Insan kaynaklar: énemlidir di-
yoruz her zaman. Ama unutmayl-
iz ki bu insan kaynaklarina yéne-
tici de dahil.

Yo6neticinin kendini, zamanin, bil-
gi akisini nasil yonettigi, egosunu na-
sil kontrol ettigi veya etmedigi, ku-
rumlarin gelismesi/gelismemesinde
6nemli oluyor.

Baz1 yoneticiler hep yogun. Ne-
den? Her konuya hakim olmak ve
son karari kendileri vermek istiyor-
lar. Ama konular1 anlamak icin za-
manlari yetmiyor, altlarindaki ara
yoneticiler de farkl sebeplerle ken-
dilerine konuyu aktarmyor/akta-
ramiyorsa (korku kultiru de hakim
boyle kurumlarda/tepe yoneticiler
bu sebeple de her konuya hakim ol-

TUMAY MERCAN

Yonetim Iletisim Danismani

mak istiyor) énemli konular arada
kaybolup gidiyor.

Hep dillendirdigim konu; tlkemiz-
de ara yonetici sorunu var;

1- Tepe yonetici her seye kendisi
hakim olmak istediginde ara yone-
tici galismasini gevsetiyor. Nasilsa
sozl 6nemli olmayacak. Sorumlulu-
gu zaman iginde tepe yoneticiye bi-
rakiyor. Tepe yonetici de halinden
hem memnun hem de sikayetci.

2- Tepe yonetici zamarmm her ko-
nuya yettiremedigi i¢in zamanla bil-
gi kayiplari olusuyor.

3- Bilgi ve veri kayiplar: kurum-
larin firsatlar1 kagirmasina sebep
oluyor.

4- Ara yoneticiler kendilerine
daha fazla is gtkmasin, sorumlu-
luk ustlerinde kalmasin diye 6nem-
li bazi konulari tepe yonetime 6nem-
sizmis gibi gdsterebiliyorlar veya
konuyu kendileri de tam anlamaya
gayret etmeyip kurumun firsatla-
r1 kagirdiginin farkinda olmuyorlar.

firsati dinleyecek, degerlendirecek zamani yok. &

5- Firsat kagtiktan sonra farkina
varilsa da birgok bahane ile tisti ka-
patiliyor. Yeni firsatlar: kagirmamak
icin nasil bir yéntem izlenmesi ge-
rektigi dugunulmuyor. Gunka “is* de-
gil "kisi” odakh ¢ahsiliyor.

6- Sonugta ekonomi niye gelise-
miyor, imkanlardan niye faydalana-
miyor diye dévinup duruyoruz.

Kurumlara birgok kanaldan gi-
ren bilgi/veri yeterince degerlendi-
rilemiyor. Herkes o kadar yogun ve
rutin islerle o kadar mesgul ki, bir
baskasiny, bir baska konuyu, firsa-
t1 dinleyecek, degerlendirecek za-
mani yok.

Peki yoneticinin gorevi gelece-
ge yonelik stratejileri belirlemekse,
yeni bilgi ve veriyi degerlendirme-
den bunu nasil saghkh bir sekilde
yapacak? Zaten yaparmyor. Ozellik-
le KOBI'lerde 6nemli sayida tepe yo-
neticiler hala rutinlerle ve her seyle
kendileri ilgilenmek istiyorlar.

Birgok konuyu, zamansizlik, ilgi-
sizlik, bilgisizlikten en ¢nemlisi de
vizyonsuzluktan kagiriyorlar. Bir
adimda ilerleyebilecekleri bir firsa-
t1kagirip 5 adimda o firsata ulagma-
ya gahgiyorlar. Ornegin uluslarara-
sl arenaya agllmak isteyen yonetici
bunu konusuna uygun bir fuarda
daha etkin ve birgok acidan verim-
li yapabilecekken, her aliciya tek tek
ulagmaya galigarak yapuyor. Igbir-
likleri yapabilecekken bireysel ¢a-
lismay tercih ediyor. Farkl kanal-
lary, fikirleri dinlemeye asla zamarn
olmuyor.

S6zun 6zU; zamaniny, bilgi ve ve-
riyi iyi yénetemeyen yonetici ashn-
da kurumunu ve personelini de tam
yonetemiyor. Belki de is yapma dav-
raniglarin degistirmek gerekiyor,
ne dersiniz?
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2019 YILININ SON CEYREGINDE EN
YUKSEK KONUT SATISI GERCEKLESTI

Tirkiye'nin Gayrimenkul Platformu GYODER, gayrimenkul sektriniin alt
segmentlerini Gcer aylik dénemler halinde irdeledigi, ‘'GYODER Gésterge’ Tirkiye
Gayrimenkul Sektérii 2019-4. Ceyrek Raporu’nu yayinlad.

YODER Gosterge'de; 2019 yili 4.

ceyreginin, toplam 483 bin 256

adet konut satigi ile en yuksek sa-

tisin gerceklestigi ceyrek dénem
oldugu vurgulandi. Raporda ayrica GYO'la-
rin 3 ay gibi kisa bir vadede yatirimcisina
ciddi bir getiri sagladig), kira kontratlarin-
da TL'ye gegisin AVM'leri zorlamaya devam
ettigi, belediyeler tarafindan verilen yap1
ruhsatlar: ve yap1 kullanma izin belgelerin-
de azals olduguna dikkat gekildi. Sektérun
gelecegine dair 6ngorulerin de aktarildi-
81 ‘GYODER GOsterge’ 2019-4. Ceyrek Rapo-
ru'nda, su bilgi ve degerlendirmeler yer aldu:
2019 yili son geyregi, toplam 483 bin 256
adet konut satigl ile verilerin yayinlandig
2013 yilindan beri en yuksek geyreklik sa-
tigin oldugu dénem oldu. Ozelikle aralik ay1
konut satig adedi 202 bin 74 adet gergekle-
serek tum beklentilerin tzerine ¢ikti. Bu ra-
kamin ortaya ¢ikmasinda KDV ve tapu alim
satim harclarindaki indirimin yil sonunda
bitmesi ¢ok 6nemli bir etken oldu. Y1l gene-
li olarak bakildiginda 2019 yih performan-
s1 6zelikle agustos ay1 ve devaminda gelen
konut kredisi faiz indirimlerinden oldukga
olumlu etkilendi ve yili bir énceki yila gére
yaklagik yuzde 2'lik bir daralma ile kapatti.
Yilin ilk 7 ayinda yasanan daralma yaklasik
yuzde 21 seviyelerindeydi.

IKINCI EL SATISLARIN PAYI
YUZDE 63 SEVIYESINE CIKTI

2019 yihni diger yillardan farklilastiran en
6nemli konulardan biri ikinci el satiglarin
toplam satiglar igindeki pay: oldu. Bu yildan
6nceki son u¢ yilda yuzde 53 gibi hep ayni
oran ile biten yil geneli, bu yil yiizde 63 sevi-
yesine kadar gikt1. Ipotekli konut satiglarin-
da ise 4. geyrek diger geyreklerden 6nemli
o6lgtide farklilagtl. Son geyrekte yapilan sa-
tislarin yizde 30'u ipotekli satis oldu. Konut
kredisi faiz oranlarindaki indirim ile birlik-
te bekleyen talebin 6nemli élgude harekete
gectigi bu rakamlardan rahathkla géraldu.

Belediyeler tarafindan verilen yap: ruh-
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satlary, 2019 yiinin ilk 9 ayinda bir 6nceki
yila gore bina sayisi bazinda yuzde 571, yu-
z6lgimu bazinda yuzde 58, deger bazinda
yuzde 48,9, daire sayisi bazinda yuzde 63,8
azaldl Belediyeler tarafindan verilen yapi
kullanma izin belgeleri ise 2019 yiliin ilk 9
ayinda bir énceki yila gore bina sayisi bazin-
da yuzde 20,6, yiizolgimu bazinda yuzde 7,2
daire sayisibazinda ytizde 11,3 azalirken, de-
ger bazinda yuzde 12,3 artti.

2019 yih Temmuz ayinda baslayan konut
kredisi faiz oranlarindaki azals trendi 2020
yil Ocak ay1 sonuna kadar devam etti. 2019
yii Temmuz ay1 basinda yuzde yuzde 1,65
seviyesinde gergeklesen konut kredisi faiz
orani 2020 yili Ocak ayinda yuzde 1 seviyesi-
ne geriledi. Temmuz ay1 basinda yuzde 21,65
olan yilhk faiz orani ise 2020 yil Ocak ay1 ba-
sinda 9 puan azalarak yuzde 12,88 seviyesi-
ne geriledi. 2019 yili Aralik ay1 sonunda ko-
nut kredisi hacmi 199 milyar TL seviyesinde
gercgeklesti. Toplam konut kredisi hacmi
2019 yil aralik ay1 itibariyla 199 milyar 145
milyon TL civarinda gerceklesti. 2019 yili 4.
geyrek sonu itibariyle toplam konut kredi-
leri iginde en fazla konut kredisi kullanilan
il yiizde 29,2 oranla istanbul oldu. Istanbul'u,
yuzde 11,7 ile Ankara, yuzde 7,7 oraniyla ise
{zmir takip etti.

Istanbul ofis pazarinda genel arz 6,46 mil-
yon metrekare olarak aym seviyede kalir-
ken, 2019'da ofis arz1 toplamda 276 bin met-
rekare artmasina karsin bir énceki yila
gore yeni arz girisinde yuzde 36,5 azalma
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kaydedildi. 2019 yilinda gergeklesen toplam
kiralama islemleri bir 6nceki yila kiyasla ne-
redeyse ayni seviyede 278 bin 828 metreka-
re olarak kaydedilirken, 4. ceyrekte kirala-
ma islemleri yaklasik 65 bin 79 metrekare
ile gegen yilin ayni dénemine gore benzer
seviyede gergeklesirken, bir 6nceki geyrege
gore yuzde 20,4 azalma goruldu. 4. geyrek-
te, metrekare bazinda anlagmalarin, ylizde
66,78'1 Anadolu yakasinda bir 6nceki gey-
rege gore neredeyse iki kati bir oranla artig
gosterdi. Anlagmalarin yiizde 29,6's1 MiAda,
kalan kismi da gegen geyrekte gozlemlen-
digi gibi benzer seviyede MiA diginda Avru-
pa yakasinda gerceklesti. 4. gceyrek sonun-
da bosluk orani genel olarak az bir oranda
dususgle yuzde 24,8 olarak kaydedildi. 2019
yili stiresince; ofis pazarindaki yatirim faali-
yetlerinde yasanan en 6nemli gelisme; Tur-
kiye Varlik Fonunun istanbul Finans Mer-
kezi projesine yatirimei olarak 1,67 milyar
TL ile girmesi oldu. Artan satihk gayrimen-
kuller ile ivme kazanmasi beklenen yatirim
faaliyetleri beklentiler dogrultusunda yilin
son geyreginde giderek hareket kazandi
Doviz kurunda devam eden hareketlilige ve
jeopolitik gerginlige ragmen, artan acil sati-
ik gayrimenkuller ile ofis yatirimlarina olan
talebin giderek artacag ¢éngdruldi. Bunun-
la birlikte, kiralama iglemlerine Turk Lira-
sr'na dénusumuin yarattig etkinin enflasyo-
na oranla daha az oldugu gorulurken, kiraci
lehine ortamun ise orta vadede devam etme-
si bekleni yor.

SINIRLARI ASAN TEKNOLOJI

Dilediginiz video ve ses kaydini zamandan ve biitceden tasarruf yaparak
sadece birkag dakika icinde metne cevirebilir,

algida tamamlama 6zelligi sayesinde,
%100’e yakin ceviri basansi elde edebilirsiniz.
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TURKIYE'DE
URETIYORUZ

Tirkiye'nin dnde gelen sanayi kuruluslarindan biriyiz.
Bir asri asan basarili gegmisimizle gelecege glivenle bakmanin hakli gururunu yasiyoruz.
Turkiye'de, farkli sektérlerde, binlerce calisanimizla her adimda
daha glizel bir diinya hedefi ile ilerliyoruz.

Abone olun!

Derginizi evinize ulastiralim...

1 yilhik abonelik bedeli ve kargo ucreti dahil 180 TL
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ABONELIK FORMU
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ODEME SEKLI: [Visa [JMastercard [(JHavale [JPesin
UHA ULUSLARARASI YENI HABER AJANSI Abone formumuz pesin
Yapi Kredi Bankasi, Florya Subesi (230) odemelerde makbuz
1 IBAN TR19 0006 7010 000000 61006645 erine geger
Kl‘edl Ka!‘tl NO | | | | | | | I | | | | I | | | | ] | | Garanti Bankas), Florya Subesi (407) 8 i

IBAN TR95 0006 2000 407000 6298872

Kredi Karti son kul. tarihi ED D]

Kredi Karti ile Abonelik: Yukarda belirtilen tutarin, isaretlenen 6deme gekline gore VISA/MASTERCARD kredi karti hesabima borg kaydedilerek, Firmamzin
Yapi Kredi Bankas, Florya Subesi nezdindeki ilgili hesaplanina, Firmaniz ile Yapi Kredi Bankasi arasinda belirlenen kogullar gergevesinde alacak kaydedilmesini
kabul ediyor ve bu konuda Yapi Kredi Bankasi’n1 yetkili kiliyorum.
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Abone Merkezi « Tel: 0212 426 88 00 * web: wwww.ekovitrin.com
www.sanko.com.tr



KOBI'lerimizin isini biiyiiten kart:

Paraf KOBi!

KOBI'lerin dostu, iireten Tuirkiye'nin bankasi Halkbank
simdi de Paraf KOBI ile KOBI'lerimizin yaninda!

Siz de Halkbank Subeleri’nden Paraf KOBi'nizi alin; nakit akisinizi

duizenleyin, cek-senet islemleriyle ugrasmayin. Mal veya hizmet
alimlannizda taksit avantaj), anlasmali tedarikgilerde 6zel
indirim ve ParafPara kazanma gibi ayncaliklanniz olsun.
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Ayrintih bilgi icin: parafcard.com.tr | 0850 222 0 4014
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