§ a BERAT ALBAYRAK:

= “TURKIYE
EKONOMIS]

YUZDE5

BUYUYECEK”

E I AYLIK EKONOMi DERGIS

www.ekovitrin.com

7

BEYTTURK YONETiM KURULU BASKANI

LTIIRKIYE-YEHEII i$ KONSEYi BASKANI VE

Muhammet _

Ugurcan™
BARMAN
“LOTANFAZLA
ULKENIN

 VATANDASINA
KONUTSATTIK,,

BASARILI iSADAMI
KONUSTU: "HEDEFIMiZ KONUT SATISINDA
PORTEKIZ VE YUNANISTAN'l GEGMEK.
IRAN, PAKISTAN VE CINLI YATIRIMCILARDAN =
YOGUN TALEP ALIYORUZ."

EKOVITRIN

HAYDAR YENiGUN:

”OTOMUTIV

SANAYI| THRACAT

PATLAMASI B
YAPABILIR" . ﬂ agm OMM“

~BEYTTURK
HOLDINGLESIYOR

"BEYTTURK GRUBU
HOLDINGLESME YOLUNDA.
BU YIL IGERISINDE INSAAT,
ENERJI, TURIZM VE OTELCILIK
ALANLARINDA BUYUK
YATIRIMLARIMIZ OLACAK. ‘1
4 BEYTTURK VAKFI'NI DA
f KURACAGIZ."

» .‘_/,

\EEN oz 47

b2 13
A



e
5*‘ ¥

.

AZERBAYCAN'IN
SOCAR TECRUBESIYLE
MILYONLARCA EVDE

‘{aa'('/)élw\

RESIDENCES
AVRUPA TEM ISTANBUL

DELIGHTFUL

GiE il V. P
ISTANBUL'DAKI REZIDANSINIZ

Radisson Residences Avrupa TEM Istanbul’da seckin bir otelin konforu ile sicak bir evin konaklama
deneyimi yasayin. Zarif bir sekilde ddsenmis 141 slit dairemiz, ister is ister turistik amacli seyahatlarinizde,
rahatlatici bir konaklama icin gerekli tim ¢agdas teknolojiye sahiptir. Bir veya iki yatak odali daireler
arasindan secim yapabilir, ayrica baglantili daireler, Presidential Duplex Suites ve istanbul’'un Avrupa
yakasinin panoramik manzarasina sahip Penthouse Suite’den birini secebilirsiniz.

Modern mutfak olanaklari ve Ucretsiz Wi-Fi gibi tesis ici fantastik olanaklari kesfedin.

TUm misafirlerimiz iyi donanimli fitness merkezinden ve Ucretsiz otoparktan memnun kalacaklardir.

Siz sicacik anlan doya doya yasayin diye, :
p ’ s - KARAYOLLARI MAHALLESI ABDI iPEKCI CADDESI NO.30

b|Z m||y0n|arca eve doga|gaz| KUCUKKOY GAZIOSMANPASA 34255 {STANBUL / TURKEY

ulastirmaktan gurur duyuyoruz. T:490 212 453 0505 _F:+90 212 609 6434

INFO.AVRUPA@RADISSON.COM
RADISSONHOTELS.COM/EN-US/HOTELS/RADISSON-AVRUPA-TEM-ISTANBUL

RADISSON RESIDENCES AVRUPA TEM ISTANBUL
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EKONOMIDE OLUMLU SINYALLER

azine ve Maliye Bakani Berat Albay-

rak, gectigimiz ay Dolmabahgce Sa-

rayr'ndaki galisma ofisinde huku-

metin ekonomide 2020 yili hedef-
lerini agikladi. Osmanl imparatorlugundan
gunumuze miras kalan Dolmabahge'nin tarihi
atmosferinde geng bakan oldukga iddial ko-
nustu. Albayrak, 2020 yilinda Turkiye ekonomi-
sinin yuizde 5 buytiyecegini syledi ve bu ora-
nun ulasilabilir bir hedef oldugunun altini gizdi.
Gegmis yillarda Cin'den sonra diinyada en hizli
buylyen ikinci tilke olarak rekor kiran Turki-
ye, son birkag yildir ekonomide yasanan daral-
manin ardindan bu yil yizde 5 buytmeyi ger-
ceklestirebilirse 6nemli bir bagar elde edecek.
Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak, “Yuz-
de 5 buyume uguk kagik bir hedef degil” diyor.
Ekonomideki sinyaller, Bakan Albayrak’ des-
tekliyor. Borsa Istanbul (BIST) tarihinin reko-
runu kirdi. Global Menkul Degerler tarafindan
agiklanan “2020 Turkiye Strateji Raporu” bunu
daha da guglendiriyor. Rapora gore; 2020'de i¢
talep canlanacak, sirketlerin kar1 yuzde 25 ar-
tacak. Gedik Yatirim tarafindan yapilan aras-
tirma da ekonomideki buiyimenin ytizde 5'lere
yakin bir seviyede olacagim gosteriyor. Enflas-
yon ise tek haneli rakamlara inecek.

“Tirkiye giiglii bir ekonomiye sahip.” Bu
sozler, dunya otomotiv devi Renault Trucks
Dunya Bagkani Bruno Blin'e ait. Gegtigimiz ay
150 araclik teslimat téreni icin Istanbul'a ge-
len Bruno Blin ile gérismemizde Turkiye ve
Turkiye ekonomisi konusundaki diistinceleri-
ni 6grenmek istedim. Blin, kendisine yoneltti-
gim sorulara cevap verirken “Tiirkiye gii¢lii
bir ekonomiye sahip” dedi. Renault Trucks
gibi global bir sirketin bagkanindan bunu duy-
mak ilgingti. Giinkt bizler Turkiye ekonomisi-
ni degerlendirirken duygusal olabiliyoruz. Eko-
nomimizi zayif veya gok daha guiclii gérebiliyo-
ruz. Oysa bir global sirketin tepe noktasindaki
yoneticinin, disaridan Turkiye'ye bakisi daha
objektif olabiliyor. Bu bakimdan Renault Tru-
cks Dunya Bagkani Bruno Blin'in Turkiye eko-
nomisiyle ilgili s6zleri énemli. Bruno Blin, Eko-
vitrin'in sorularini cevaplandirirken sunlar:
soyledi: “Biz Tiirkiye ekonomisine giiveniyo-
ruz. Bu iilkede 80 milyondan fazla insanin ya-
sadig1 biyiik bir ekonomi sézkonusu. Giiglii
bir ekonomiye sahip ve ¢ok iyi egitilmis insan
giicli var. Diinyada ve Tiirkiye'de biiyiimeye
devam edecegiz.”

“TURKIYE’Yi YABANCI
YATIRIMCININ BiR NUMARALI
TERCIHI HALINE GETIRMELIYIZ”

Beytturk Yonetim Kurulu Bagkani ve ayni za-
manda DEIK Turkiye-Yemen Ig Konseyi Bagka-
ni geng ve basaril isadami Muhammet Ugur-
can Barman, son yillarda ¢énemli bir daralma
yasayan konut sektérunun uluslararasi are-
naya agilarak, yabanci yatirimel paymni mut-
laka artirmasi gerektiginin altini giziyor. Bar-
man; “Sektérdeki daralmanin asilabilmesi
i¢in en biyiik ¢6ziim bu” mesajini veriyor. Su-
bat sayimizin kapak konusu yaptigimiz Mu-
hammet Ugurcan Barman ile arkadasimiz Ali
Karabas 6zel bir réportaj gergeklestirdi. Bar-
man, Beytturk olarak Turkiye'de insa ettikle-
ri projeleri 40'dan fazla tlkenin vatandagina
sattiklarin sgyluyor. fran, Pakistan ve 6zellik-
le Cin'den, Turkiye'ye yatirim konusunda bu-
yuk bir talep oldugunu da vurguluyor. 2020'de
ingaat, turizm, e-ticaret gibi sektérlerde yati-
rimlarini surdirecek olan Beytturk, 6namuiz-
deki dénemde holdinglesme yolunda adimlar
da atacak.

TARIM VE H_AY_VANCILIK
SE_K:I'O_RI.E_R!NIN VIZYONER
GIRISIMCISI

Subat sayimizda yer alan bir bagka 6zel ré-
portaji da Dost Ziraat ve Hayvancilik A.S. Y6-
netim Kurulu Bagkan Abdulkadir Karagoz ile
gerceklestirdik. Tarim ve hayvancilik sektorle-
rinde biyolojik déntisum ¢alismalarina basla-
yan Dost Ziraat ve Hayvancilik A.§ Yonetim Ku-
rulu Bagkani Abdulkadir Karagoz ilk defa Eko-
vitrin'e yaptig1 agiklamada, Turk tarimina gok
blytk faydalar saglayacak érnek bir proje-
yi anlattl. Karag6z; “Biz sirket olarak bio eko-
sistem kurmak igin yatirim yapiyoruz. To-
humdan sofraya kadar katma degeri yiik-
sek, biyolojik ve siirdiirebilir projeleri hayata
geciriyoruz. Tirkiye'de ilk defa bio hybrid to-
humlarn iiretiminde énciilitk yapiyoruz, Tiir-
kiye bio tohum iiretiminde diinyanin en bii-
yiik aktoérlerinden olabilir” diyor. Turk tarim
ve hayvanciligin dinyada s6z sahibi olmast igin
kendini vakfeden bu geng ve vizyoner girisim-
ciyi kutluyorum.

20. yayin yilina girmenin gururunu yasayan
Ekovitrin 6numuizdeki ay yine 6zel réportaj-
lar, 6zel dosyalar ve dopdolu bir igerikle sizler-
le birlikte olacak.
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VITRINDEKILER

ARMIS'TEN
YATAK ODASINDA
MODERN CIZGILER

Urinlerini yeni nesil teknoloji
makine parkurunda treten, Tirkiye
yatak sektdrinin énct markasi
Armis, inovatif serisi Carina ile g6z
dolduruyor. Estetigin ve tasarimin
konfor ile birlesmesiyle uykunuzu
anlamlandiran, opsiyonel USB sarj
detayli Carina Baza, el isciligi ile
zel Uretilen yatak bashg ile yatak
odalarina sikhk

katarken,
tercihe gore
kumas

kapls
komodin

ve sandikli
pufu ile

birlike ‘

satisa
sunuluyor.

Carina
Yatak, HR
siinger yapisi ile yumusacik bir
dokunus saglarken, cikarhlabilir
topper ayni zamanda misafir
yatagi olarak kullanabilme imkani
sunuyor. Carina yatagin her iki
yiizeyinde kullanilabilen HR siinger
soft bir his yaratmanin &tesinde
kullanim kolayligr da sagliyor.

6 www.ekovitrin.com « Subat 2020

‘GIRISIMCILIK HAYATTIR’
KITABI PIYASAYA CIKTI

Kendisi de bir girisimci olan Mehmet
Séhrap Sanli’nin kaleminden ‘Girisim-
cilik Hayathr’ Elma Yayinevi etiketiyle
raflardaki yerini aldi. Ulkemizde gi-
risimcilik ekosisteminin olusmasina
yonelik ilk ya da énci birgok projenin
tasarim ve uygulamalarini gerceklesti-
ren Mehmet Sshrap Sanli, ‘Girisimcilik
Hayathr’ kitabinda bu alandaki tecri-
belerini hem girisimci adaylari hem de
girisimini biyiitme cabasinda olanlarla
paylasiyor. Kitap gizli patikay: ara-
yanlar igin yeni bakis agilari sunarken
girisimcilik micadelesi iginde olanlara
da basari hikayelerinin nasil yazilabi-
leceginin sifrelerini veriyor.
Girisimciligin uzun soluklu, sabir
isteyen, miicadele gerektiren bir yasam
sekli oldugunu sdyleyen Sanli, “Basarili
girisimcilik hikayeleri, hayatin sundugu
firsatlar icin risk alabilen ve uzun bir
miicadeleyi sirdirmeyi saglayacak
motivasyonlari bulunan insanlar
tarafindan yazilacak. Risk almak tlke-
mizdeki girisimcilerin sorun yasadig

. baslica konulardan biri. ‘Girisimcilik

hayattir’ diyenler, birden fazla is

PTZ Kizilstesi giivenlik kameralari,
toplam sahip olma maliyetini azalt-
mak amaciyla givenilirlik ve disik
bakim gereksinimi hedefiyle tasar-
lanarak, gece gorist kalitesi ve
akilli islevsellik konusunda yeni bir
standart belirliyor. IR PTZ kamera
serisinde gigli 40x yakinlashrma
imkaniyla WV-X6533LN modeli ve

Panasonic’in en yeni i-PRO Extreme

fikrini deneyecek kadar motivasyona
ve bu gabalarinin bir sonuca ulasmasi
icin miicadele ederken ellerinde ne
varsa kullanacak kadar risk alma giici
ve cesaretine sahip olmali” diyor.

Kendi jini Kendi G: i i igin

GiRiSIMCILIK
HAYATTIR

MEHMET $OHRAP SANLI

PANASONIC’'TEN KIZILOTESI
PTZ GUVENLIK KAMERALARI

22x yakinlastirma &zelligiyle WV-
S6532LN olmak Gzere iki model
yer aliyor.
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TUM VERGI
ODEMELERINIZ

VAKIF

KATILIM’'DA

Tum vergi odemelerinizi
Vakif Katilim Subelerinden

hizh ve kolay

Mobil SU ‘net 4
Q- bircok vergi tlrindn 6 ini yapa

-9 VAKIF KATILIM

Ortak ge¢mis, ortak gelecek.

0850 2021202 | 444 44 77 | vakifkatilim.com.tr




ADVERTORIAL | CLPA

CLPA TURKIYE MUDURU TOLGA BIZEL:

”SANAYI 4.0 ICIN IDEAL
COZUM SUNUYORUZ”

Tolga Bizel, merkezi Japonya’da bulunan CLPA'nin temel teknolojisi olan CC-Link IE’nin
otomasyon alaninda diinyanin ilk ve tek gigabit hizinda calisan acik endistriyel haberlesme
platformu olarak ‘Sanayi 4.0" uygulamalari icin ideal ¢6ziim sundugunu belirtti.

anayi 4.0 evresinde her gegen gun
kisisellesen tuketici ihtiyaglarinin
hizl ve verimli bir sekilde karsi-
lanmasi igin akilli fabrikalar gittik-
¢e daha 6nemli hale geliyor. Akilli tiretimin
temelini ise muisteriden tedarikgiye kadar
tum stireg boyunca yuksek hizh haberles-
me ve kontrol olusturuyor. Bu noktada dev-
reye giren Asyanin 6nde gelen agik en-
dustriyel haberlesme platformu CC-Link;
Avrupa, Amerika veya bagka bolgelerde fa-
aliyet gdsteren sirketlere Asya'ya agimak
ya da bu pazardaki islerini buyutmek ko-
nusunda buyuk avantaj saghyor. CC-Link
uyumlu uran ureticileri ve CC-Link kulla-
nicilarmi ayni ¢ati altinda toplayan CLPA
(CC-Link Partner Association), Asya'ya Ge-
Git Kapis1 Programu ile Giyelerini trtn ge-
listirme, uyumluluk ve pazarlama konu-
larinda destekliyor. Sanayi 4.0 stirecinde
robotlar dahil Giretim hattindaki tim maki-
ne ve sistemlerin birbiriyle ¢ok hizh bir se-
kilde haberlesmesi gerektigine dikkat ce-
ken CLPA Turkiye Muduru Tolga Bizel,
merkezi Japonya'da bulunan CLPAin te-
mel teknolojisi olan CC-Link IE'nin oto- & leyen Tolga Bizel, sozlerine
masyon alaninda dinyanm ilk ve tek gi- § ¢ | soyle devam etti: “CC-Link IE
gabit hizinda calisan acik endiistriyel : . genel girig/gikig kontroli ola-
rak bagladiktan sonra CC-

haberlesme platformu olarak Sanayi 4.0 : HEtan
uygulamalart igin ideal ¢coziim sundu- Link IE TSN ile birlikte hareket
ve emniyet kontroli

gunu belirtti.
de eklenerek uy-

linda hayata gegirildigini soy-

URETIM gulamanin fonk-
SiSTEMLERINDE siyon ve kapsa-
GERCEK ZAMANLI mu genigletildi
ILETISIM Zaman payla-

sim1 meto-
duyla farkl
protokol-

leri bir-

CC-Link IE'nin ilk 1Gbps
Ethernet tabanl agik en-
dustriyel ag olarak 2007 y1-

8 www.ekovitrin.com + Subat202d

TOLGA BIZEL: “Endistriyel acik g ¢ cozumlerl sunmak iizere gelistirilen (( I.|nk IE
TSN'de gigabit bant genislii, ‘Zaman Duyarl A’ teknolojisiyle birlestirildi.”

lestiren standart Ethernet'in gelistirilmis
versiyonu olan Zaman Duyarh Ag (TSN) tek-
nolojisinden yararlanan dunyanin ilk en-
dustriyel agik ag1 olan CC-Link IE TSN, Ust
duzey IT sistemiyle entegre edildiginde ve di-
ger agik aglarla birlestirildiginde dahi tire-
tim iletisimi katmaninda gercek zamanl ile-
tisim saglayan TSN teknolojisini destekliyor.”

CLPA tUyelerinin higbir ticret 6demeden
CC-Link ile ilgili en guncel teknolojik bilgi-
lere erisebildigini vurgulayan Tolga Bizel,
Sanayi 4.0'a uyumlu dinya standartlarin-
da akill tretime adim atmay1 hedefleyen
sirketleri detayh bilgi almak i¢in CLPA Tur-
kiye temsilciligi ile iletisime gecmeye da-
vet ediyor.
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SEVGILILERGUNU

Vergi 6demenin kolay yolu:
Ziraat Katilim

ARIS'TEN GOZ KAMASTIRICI ELMAS SIKLIGI

Axris Pirlanta gegmisten bugiine mo- yici 1silhisini en gizel haliyle yansitan
dasi hic gegmeyen elmasi modern yo-  Avris Pirlanta, giiniin her saatinde sik
rumlariyla hayatin her anina katiyor. olmayi tercih eden kadinlarin
ister gindiz sikliginizda ister gece vazgegilmezleri arasinda yer
davetlerinde kullanabileceginiz zarif aliyor. Aris'in elmas koleksiyonu
elmas kolyeler, kiipeler ve yizikler yansithgr renkler ve asil gori-
usta ellerde sanatla islenerek kusursuz ~ nimiyle herkesi kendine hayran
bir isilikle hazirlandi. Elmasin biyile-  birakiyor.

—

(C——

Y ZiraatKatiim

BEKO'DAN
DORT DORTLUK
SEVGILILER GUNU
HEDIYESI

Beko, Sevgililer Giini’nde cay
tutkunlari icin benzersiz bir
hediye segenegi sunuyor. Sik
tasarimi ile dikkat ceken Beko
Dem Cay Makinesi, kirlmaya
karsi 4 kata kadar daha
dayanikli cam demligi ile dért
dartlik hediyelerden biri olacak.

HEAD&SHOULDERS'TAN
SEVGILILER GUNU iCIN CESUR SACLAR

Head&Shoulders yumusak, giizel
saglara ve saglikli bir sag derisine
sahip olmak isteyenler icin sundugu
Derma Pure formilli sampuan ve sac
kremleri, Sevgililer Gini’ne
hazirlanirken kolay bakim
sagliyor. Sevginin en
yogun yasandigi bu giinde
saclarin ihtiyacina gére
sundugu ¢oziimlerle efsa-
ne saclara ulasmada yar-
dimai oluyor. Head&S-
houlders Besleyici Bakim
Sampuan ve Sag Kremi,
dogal yollarla elde edilmis

lavanta 8zleri ve uzman formiili ile
saclari besleyip nemlendiriyor. Saclari
ve sac derisini arindirarak, dizenli
kullanimla kepeksiz saglar sunuyor.
Head&Shoulders ipeksi Yumusaklik

Sampuan ve Sag Kremi,

kurumus ve yipranmis sag-
lari sadece bir yikamayla
ipeksi gdriinime kavus-
turuyor. Saci arindiriyor,
koruyor ve nemlendiriyor,
bdylece kepeksiz, saglikli go-
rinime sahip saclar Sevgililer
Gini'nde dzgiiveni yansitmaya
devam ediyor.
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Vergi 6demeniz
Alinch

Miisteri iletisim
Merkezi
50 00 www.ziraatkatilim.com.tr
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Tum vergi 6demelerinizi

© Subelerimizden,

® Katilim Mobil’den,

© internet Subemizden ve
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SEVGILILERGUNU

HILTON iSTANBUL BOMONTI'DE
ROMANTIK KUTLAMA

ALTERNATIFLERI

Hilton istanbul

Sevgililer Gini’'n unutul-
maz kilmak isteyen ciftlere
birbirinden romantik kutla-
ma alternatifleri sunuyor.
Uzakdogu mutfaginin segkin
lezzetlerinden olusan menii
segenegi ile panoramik bir
istanbul manzarasi sunan
Cloud 34 ve dinya mutfak-
larindan farkli tatlar bulus-

Sevg.l\i

mutly etmek iGin

|eksiyonuna .
Fuwre f\3ki5\|<y\osik Levi's modeli

gbz ahin.

daha cagdas kalplar ve
n yeniden
lar icin Balloon Jean

cin XX Chino olmak

ygrc\tmdk ici
narak kadin
ve erkekler i
jzere iki yeni
cikiyor. Bol e
da yer veren

ler Gonu'nde sevgi

Bomonti, turan fiizyon menisii ile The
Globe, Sevgililer Gini'ni
romantik bir aksam yemegi
ile taglandirmak isteyenleri
beklerken; Avrupa’nin 8dil-
[6 en biyik eforea SPA'si,
ekonomikten liskse ciftlere
ézel bakim uygulama paket-
leriyle, askinizin ihtiyag duy-
dugu &zeni Hilton kalitesiyle
yasatacak.

linizi
Levi's'in Super
mutlaka

kesimler
tasarla-

stil ile karsimiza

koleksiyondan e

lence ve macerayd

LILER GUNU iCIN HED

shirt, Trucker ceket

pijson\u sweat < ideal

. . d
smlek c\ternch.ﬂen
\\l\eegiye o\terncﬂﬂermd'e.n. Sezor_\
koleksiyonunun favorisi aksesu

arlar ise cesifli ren
sapkalar, cantalar v
her goronumd m .
fork%\0§t|r|yor. Koleksiyonda yer

5 lardaki
astel ve notr fon
ﬂ\?snezmr\dr kullanish detaylanyla

her stilin tamamlayicist oluyor.

TWIST SEVGILILER GUNU’NU KUTLUYOR

Tarziyla bir adim énde olmays tercih eden-
ler icin renkli bir secki olusturan sehrin en
cool pargalari, bu &zel giinin temasina
adapte olan kirmizi ve pembelere biiring-
yor. ilgi cekici aksesuar oyunlariyla ilham
veren TWIST, kusursuz hediye seckisiyle
sahneye cikiyor. Stilinize kolaylikla adapte
olabilen trikolar ve high-rise jean’in asi
yorumu havadar uyumu yakaliyor. Oyunu
gece planindan yana kullanan tek omuzlu
bluzlarsa iddiali bir gérinim sergiliyor.

Soguk havalara karsi gardini alan

puffer mont ve kirmizi parka, ayni renk
dinyasindan mini elbise ile bu &zel giini
kutlamaya hazirlaniyor. Farkliliktan yana
kartlarini kullanan ve punk akimindan
nasibini alan ekoseler, yildiz desenleriyle
bulusarak ceket-pantolon takim oyununa
yeni bir soluk getiriyor. Sevgililer Gini’ne
&zel kalp ve mesaj igeren ganta ve sag
aksesuarlar ise hediye arayisinda ilgi
alanina giriyor!

ISTANBUL CARSI

since 1994 in Azerbaijan
making visions reality

Aluminium Group - Building Solutions

AZERBAIJAN

Istanbul Carsi Import & Export Ltd Bayil,Neftchiler Ave. 14
Baku Azerbaijan Tel: +99 412 498 02 42, 498 20 86

Fax: +99 412 498 20 73

E-mail: pazarlama@istanbulcarsi.com
www.istanbulcarsi.com

TURKEY

Fatsa Dig Tic. ins. ve Tur. LTD

Merdivenkoéy Mah. Dikyol Sk. No:2/A 1910 Kadikdy istanbul
Tel: +90 0212 252 60 30/31

Fax: +90 0212 252 82 98

www.fastadis.com

MONTENEGRO

Alucon D.O.O.

Lamela 5-4 Poslovni Prostor Br. 1, Rodoja Dakica, Podgorica
www.alucon.me

GEORGIA

Geo Construction Ltd

4 Giorgi Tsabadze St. Tbilisi Georgia Tel: +995 32 35 65 02
Fax: +995 32 35 65 03 E-mail: info@geoconstruction.ge
www.geoconstruction.ge
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EURASIA HIGHER
EDUCATION SUMMIT

| O ytzadil

19-21 February 2020

V. EURIE EURASIA HIGHER EDUCATION SUMMIT

Global Higher Education Community coming together for 3 days in Istanbul.

SU L T

e

= ey .
. , EURAS ‘ desk ¢y rmarsmnrime
11 0 o) R LR Tiirkiye
Eurasian Universities Union

Organizer

@0 BRITISH »
@0 CoUNcL busi

UNIVERSITY PARTNERS —Mm———— ——————— SPONSORS

§:| AT] ISTANBUL AYDIN nature )

TLIM x X
“ UNIVERSITY : UNIVERSITY ﬂ AXA SIGORTA research (= ag/iwe

TRAVEL SPONSOR MEDIA MAIN SPONSOR

TURKISH 5 -
‘) AIRLINES ‘ m

890eu

Istanbul LUtfi Kir
www.eurieeducationsu

“BU FUAR 5174 SAYILI KANUNU GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BiRLiGI) DENETIMINDE D{J




HABER | SANKO HOLDING

SANKO HOLDING ONURSAL BASKANI ABDULKADIR KONUKOGLU:

“KENDI TOPRAKLARIMIZDAN
KAZANDIGIMIZI KENDI
TOPRAKLARIMIZA YATIRDIK”

Sanko Holding Onursal Baskani Abdiilkadir Konukoglu, Sanko Holding’in kendi
topraklarindan kazandigini kendi topraklarina yatirdigini belirterek, “Gayemiz
sehrimizin, bélgemizin ve ilkemizin kalkinmasina katki saglamak. Gerek sanayi
alanindaki yatrmlarimiz, gerekse sosyal sorumluluk projelerimizle memleketimize ve
tlkemize katki saglamaya devam edecegiz” ded.i.

anko Holding, ihracat ve istih-
damda elde ettigi basarilarinin
yaru sira sosyal sorumluluk ala-
ninda hayata gecirdigi projelerle
de 6ne gikiyor. Sanko Holding'den yapilan
aciklamada, Holding buinyesinde yer alan
sirketlerin gecen yil Uretimden istihdama,
egitimden sagliga Gaziantep'in ve bolge-
nin kalkinmasina énemli katkilar sundugu
belirtildi. Agiklamada géruslerine yer ve-
rilen Sanko Holding Onursal Baskan: Ab-
dulkadir Konukoglu, “Gayemiz sehrimizin,
bélgemizin ve tlkemizin kalkinmasina kat-
ki saglamak. Gerek sanayi alanindaki ya-
timmlarimiz, gerekse sosyal sorumluluk
projelerimizle memleketimize ve tilkemi-
ze katki saglamaya devam edecegiz" dedi.
Ekonomist Dergisi'nin merkezi Istanbul,
Ankara ve Izmir digindaki illerde bulunan
sirketlere yonelik gerceklestirilen ‘Anado-
lu'nun En Buyuk 500 Sirketi’ aragtirmasin-
da, 2019 yiinda Sanko Grubunun 12 girke-
ti listeye girdi. Sirketlerin 2018 yih verileri
uzerinden yapilan galismaya gore, listede
Sanko Grubu sirketlerinden Sanko Teks-
til, Sanko Dis Ticaret, Stper Film Ambalaij,
Cimko Cimento ve Beton, Sanko Pazarla-
ma ithalat Thracat, TechData, Sanko Enerj,
Saymlar Gida, Enko Enerji, MST Ig ve Tarim
Makinalary, Sanko Ruzgar ve Bartin Gimen-
to yer aldu. Tekstil, eneriji, cimento, ambalaj,
is ve tarim makineleri bagta olmak tizere
farkh sektorlerde 14 bin ¢galisaniyla faaliyet
gOsteren Sanko Holding, arastirmada 4 yil-
dan beri en ¢ok sirketi bulunan grup olarak
2019 yihni da zirvede tamamlad.
Turkiye Gelir Vergisi Rekortmenleri lis-
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tesinde Konukoglu ailesinden ¢ isim yer
alirken, Sanko Holding Onursal Bagkam Ab-
dulkadir Konukoglu, 95'inci, Yonetim Kuru-
lu Bagkan Zeki Konukoglu 99'uncu, Bagkan
Vekili Adil Sani Konukoglu ise 100'Gnci s1-
rada yer ald1 Ayrica Ekonomist Dergisi'nin
duizenledigi ‘Anadolunun en etkin 50 is in-
san!’ arastirmasinda Abdulkadir Konukog-
lu, 2019'da da zirvede yer aldi. Diger yandan,
Hospitalmanager Dergisinin 13'Unctstni
duizenledigi Saghk Yoneticisi ve Saghk Go-
nulluleri - Turkiye'nin (SG-T) “Saghkta Sos-
yal Sorumluk” édullerinde Konukoglu'na “Y1-
Iin Saghk Girigimcisi” édulu verildi. Sanko
Holding bunyesinde yer alan ve Turkiye'nin
6nde gelen ¢imento ve yap: malzemeleri ku-
ruluslar arasinda bulunan Gimkonun Nar-
I Fabrikast ile Altingehir ve Osmaniye Hazir
Beton Tesisleri; Uluslararasi Beton Sturds-

rulebilirlik Konseyinin (The Concrete Susta-
inability Council) Bolgesel Sistem Operator
olan Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB) tara-
findan Turkiye'ye tarutilan ‘Kaynaklarin So-
rumlu Kullanimi Belgelendirme Sistemi’ kap-
saminda belgelendirilerek 2019'da 6nemli bir
basariya imza attl. Bartin Cimento Fabrikasi,
Cin'in STEC firmasiyla yapumirnu gergeklestir-
digi ve planlanandan 3 ay 6nce devreye ala-
rak elektrik tretimi sagladifit WHR (Atik Isi-
dan Elektrik Enerjisi Uretimi) tesisinin ig
tamamlama anlasmast da 2019 yih sonunda
imzalandi. Sanko Holding, Gaziantep'te 2019
yilinda igletmelerinde en fazla kadin istihda-
mina katki sunan sirket olurken, tilke ekono-
misine ve istihdama sagladig katkinin yanin-
da, topluma yaptig hizmetleri kurumsal bir
yapl altinda toplamak amaciyla 1989 yilin-
da kurulan Sani Konukoglu Vakfl, Ekovitrin
18inci Yilin Starlari Odullerinde ‘Yilin Vakfr
odulune layik géruldi.

Aciklamada goruglerine yer verilen San-
ko Holding Onursal Baskan Abdulkadir Ko-
nukoglu, holdingin kendi topraklarindan ka-
zandiklarim kendi topraklarina yatirdigim
belirterek, “Gayemiz sehrimizin, bélgemi-
zin ve ulkemizin kalkinmasina katk: sagla-
mak. Gerek sanayi alanindaki yatirimlarimiz,
gerekse sosyal sorumluluk projelerimizle
memleketimize ve tilkemize katki saglamaya
devam edecegiz” seklinde konustu. Yatirim-
larim planlarken temel yaklagimlarini ‘Din-
yada Turkiye, Turkiye'de Gaziantep' olarak
belirlediklerini animsatan Konukoglu, bu di-
stncenin sonucu olarak sirketlerin merkezi-
ni Gaziantep'ten bagka kentlere tagimadikla-
rint kaydetti.

ISYERI
FINANSMANINDA
AVANTAILI
MODEL

Kredi cekmeden, faiz 6demeden

isyeri almak artik mumkun. Ofis, Dukkan,
buro, depo vb. her turlu gayrimenkul
aliminda cazip model.

4441100

www.katilimevim.com.tr
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HABER | DUNYAGOZ

COCUKLARDAKi GOZ BOZUKLUGU OKUL BASARISINI

DOGRUDAN

Prof. Dr. Halil ibrahim Altinsoy

ETKILIYOR

Tirkiye’de her iic cocuktan birinde gérme bozuklugu oldugunu ve bu durumun cocuklarin
derslerindeki basarilarina dogrudan etki ettigini séyleyen Dinyagéz Efiler’den Prof. Dr. Halil
Ibrahim Altinsoy, cocuk g6z saghgr hakkinda merak edilenleri Ekovitrin’e anlatt.

unyagoz Etiler'den Prof. Dr. Halil
ibrahim Altinsoy, Turkiye'de her
u¢ gocuktan birinde gérme bo-
zuklugu oldugunu séyluyor. So-
runun farkinda olmayan ailelerin, gocukla-
rinin derslerdeki bagarisizigini ‘6grenme
yetenegi dusuk’ diye nitelendirebildigini be-
lirten Prof. Dr. Halil Ibrahim Altinsoy, “Oysa
gocugun 6grenme kabiliyetinde bir eksiklik
olmamasina ragmen, gocuk iyi goremedigi
icin derslerinden geri kalabiliyor. En énem-
lisi de g6z bozuklugunda gerekli énlemler
zamaninda alinmazsa, gocukta ilerleyen
yillarda tedavisi daha gl olan bir goz tem-
belligi tablosu olusabiliyor. Bu nedenle aile-
ler is isten gegcmeden duyarh davranmal
ve 0-16 yas grubundaki gocuklarin gozle-
rini korumak igin mimkinse dogumdan
hemen sonra, degilse 6-12 ayhkken ya da
okula baslamadan énce ve okul sliresince
duzenli goz muayenesini yaptirmal” diyor.

COCUKLARDA GOZ
SORUNLARININ BELIRTILERI
Ailelerin dikkat edecekleri kuguk ayrin-
tilarla gocuklarindaki géz probleminin ko-
laylikla farkina varabilecegini kaydeden
Prof. Dr. Halil ibrahim Altinsoy, “Ornegin;
bir nesil gocugunu ‘Televizyonu yakindan
izleme, gozlerin bozulur' diye uyararak bi-
yuttll. Oysa, gocuklar gozlerindeki prob-
lemden dolay1 televizyonu yakindan izliyor
olabilir. Cocuklardaki g6z bozukluklar: igin
takip edilmesi gereken belirtileri su sekilde
siralayabiliriz: Goz kaymasi, goz kapagi du-
suklugn, capaklanma, sislik, bir g6zt kapa-
yarak bakma, cocugun tahtay1 yeterince iyi
gorememesi, okurken satir atlamasi, cim-
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“Cocugun 6grenme kabiliyetinde bir eksiklik
olmamasina ragmen, cocuk iyi géremedigi
icin derslerinden geri kalabiliyor. En Gnemlisi
de g6z bozuklugunda gerekli dnlemler
zamaninda alinmazsa, cocukta ilerleyen
yillarda tedavisi daha giic olan bir gbz
tembelligi tablosu olusabiliyor.”

leleri eliyle takip etmesi, bir géztint daha
one alarak kitaba bakmasi, gozlerini kisa-
rak bakmas, televizyonu yakindan seyret-
mesi, gozlerde sulanma, sik sik goz kasima,
gbzde, basinda agri, aktivitelerde dusuk
performans gostermesi ve ddevlerini ya-
parken zorlanmasi” diye konusuyor.

#GOZ TEMBELLIGI ONLENEBILIR
BIR GORME KAYBI”

GOz tembelligi hakkinda bilgiler de veren
Prof. Dr. Halil Ibrahim Altinsoy, “G6z tembelli-
g1, en sik olarak her iki géz arasinda numara
farkivarsa, tek gozde devaml bir kayma var-
sa veya gocugun gérme yolunu kapatacak

katarakt, goz kapaginda dusukluk gibi bir bo-
zukluk varsa karsimiza ¢ikar. Goz tembelli-
gi 6nlenebilir bir gérme kaybt. 7 yasina ka-
dar kapama ve ortoptik yontemlerle (klinikte
uygulanir) tedavi edilir. Gocuga uygun gozlik
verilir ve tembel gozu galistirmak amaciyla
saglam goze uygun surelerde kapama yapl-
lIir. Artik kapama ile birlikte evde uygulanan
bilgisayar programlari da tedaviye destek
amaciyla kullanihyor. {lk 7-8 yagta tembellik
tedavisinde daha hizh ve etkili yol aliriz. 10 ya-
sindan sonrasligin de tedavi programlari bu-
lunmaktadir. Bu tedaviler, hastanmn durumu-
na gore ortalama yuzde 201k gérme artigi
saglayabilir” seklinde konusuyor.

Yeni Sprinter sana yakisir.

Yeni Sprinter, teknolojik on kokpiti ve yenilenen yolcu baolimu ile benzersiz bir yolculuk deneyimi,
aktif fren asistaniyla ise givenligi Ust duzeye tasiyan bir suriis sunuyor.

Yeni koltuklari, yeni klima sistemi, yolcular i¢in USB girisleri, 10” dokunmatik ekranh multimedya
sistemi, 5.5” renkli gdsterge paneli ve 360 derece park paketi ile Yeni Sprinter yola ¢cikmaya hazir,
Gilsoy Otomotiv’de sizleri bekliyor!
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SOYLESI | ERHAN ADALI

YAPI KREDi GENEL MUDUR YARDIMCISI ERHAN ADALI:

“TURKIYE’NIN EN ONEMLI
PROJELERINE ARACILIK
EDIYORUZ”

Yapi Kredi Genel Midir Yardimaisi Erhan Adali, “Proje Finansmani alaninda Tirkiye'nin en
biyik bankalarindan biri olan Yapi Kredi olarak; enerii, altyapi, ticari gayrimenkul ve sirket
alim satim islemlerinde Tirkiye’nin en 6nemli projelerine aracilik ediyoruz” dedi.

roje finansman alaninda Turki-
ye'nin en buyuk bankalarindan
biri olan Yap: Kredi, enerji, altyap,
ticari gayrimenkul ve girket ahm
satim iglemlerinde Turkiye'nin en énemli
projelerine aracilik ediyor. Yap: Kredi Genel
Mudur Yardimeis: Erhan Adal, kurumsal
bankacilik konusunda sunduklar: hizmet-
leri ve yatirim planlarim Ekovitrin'e anlatti.

Bankanizin kurumsal bankacilik konu-
sunda sundugu hizmet ve ¢dziimleri kisa-
ca anlatir misiniz?

Yap1 Kredi olarak kurumsal bankacilik
alaninda mugterilerimize farkh kanallar
uzerinden sundugumuz nakit yénetimi ve
dis ticaret finansmam ¢oziimleriyle sektor-
de guglt bir konuma sahibiz. Tahsilat, 6de-
me ve operasyonel hizmetler de dahil ol-
mak Uzere pek ¢ok farkh trtin saghyoruz.

Proje finansmani alaninda Turkiye'nin
en buyuk bankalarindan biri olan Yapi Kre-
di olarak; eneriji, altyapy, ticari gayrimen-
kul ve sirket ahm satim islemlerinde Tur-
kiye'nin en ¢énemli projelerine aracihk
ediyoruz. Ulkenin kalkinmasinda énemli
bir rol oynuyoruz.

Yine Kurumsal Bankacilik buinyesi al-
tinda yer alan Yatirim Bankaciligl bélamu-
muzle girket birlesme, satin alma, finansal
damigsmanlik ve musterilerimize katma de-
gerli bilanco ve borglanma gibi ok genis
yelpazede hem yurtici hem de yurtdis: pi-
yasalarda hizmetler sunuyoruz.

Kurumsal bankacilikta 2019 nasil bir yil
oldu? Hangi yatirimlara imza attimz?
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Yap! Kredi Genel Miidiir Yardimasi Erhan Adal

Yap1 Kredi Bankasimin giigli sermaye ve
ortaklik yapisi ile 2019 yilinda da Kurumsal
Bankacilik bunyesindeki musterilerimizin
finansal ihtiyaglar: dogrultusunda hizmet
modelimizi gelistirmeye ve tim sektérlere
katki vermeye devam ettik.

Proje Finansmar alanindaki kredi kul-
landirimlarimizla yil sonu itibariyle toplam-
da yaklagik 10.5 milyar dolar buytklugun-

de bir Proje Finansmani portfoytine ulagtik.
Gegmis yillarda da 6nemli ve katma degerli
bir buyliime saglayan proje finansmaninda
ozellikle yenilenebilir enerji alannda buyu-
meye devam etmeyi hedefliyoruz.

“ONCELIKLI HEDEFIMiZ
HIZMET KALITEMIZI KORUYUP
ARTIRMAK”

Bankanizin gerek kurumsal bankacilik
gerekse genel anlamda kisa ve uzun va-
dedeki hedeflerini 6grenebilir miyiz?

Yap: Kredi olarak tim segmentlerde ol-
dugu gibi kurumsal bankacilikta da muste-
ri memnuniyeti, derinlesme ve inovasyon
her zaman onceligimiz. Mugsterilerimizle
olan iligki modelimizde, finansal danisman-
liktan, isletme finansmarn ihtiyaglarina, ih-
racat kredilerinden, Nakit Yonetimi ve Dig
Ticaret Urunlerine uzanan genis bir yelpa-
ze mevcut. Hizmet kalitemizi koruyup ar-
tirmak ¢ncelikli hedefimiz. thtiyaca uygun
¢Ozumler yaratarak musterilerimizin ban-
kacilik ihtiyaclarini yayginlasmis bir sekil-
de karsilamaya devam edecegiz. MUsterile-
rimizin nakit akis1 merkezli ilk tercih ettigi
banka olmay stirdirecegiz. Bankamizin
vizyonu, misyonu ve uzun vadeli hedefleri
dogrultusunda uzmanlk gerektiren ve l-
keye katma deger saglayan énemli proje-
lerde rol alarak, musteri deneyiminde fark
yaratmaya devam edecegiz. Tum finans-
man modelimizle reel sektére destek ve-
rirken, musterilerimiz ve tedarikgileri ile
surdurulebilir iligkilerin artirllmasi adina
bankamizin diger segmentleri ile de yogun
isbirligimizi derinlestirecegiz.

/

SEKTORUNDE.
GELEGEK camiast

ILE SEKILLENECEK

30 yillik ERP tecriibemiz ile onlarca sektérde oldugu gibi ELEKTRONIK

sektoriiniin de ihtiyaclarini cok iyi biliyoruz. ENDUSTRI 4.0 gagini
yakalamaniz igin gelecegin teknolojisini Uretiyoruz.

Advertising & Promotion - Automotive - Aviation & Defense - Building - Chemicals & Paint - Cooling & Heating -
Construction Materials - Education - Electronics - Energy - Food - Furniture & Wood Processing - Geology -
Glass Processing - Import & Export - Jewelry - Leather - Logistics - Machinery & Industrial Automation -
Medical - Metal - Mining - Packaging - Plastic - Retail - Service & Maintenance - Textile & Garment - Tourism

Detayl bilgi icin:
www.caniaserp.com
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VODAFONE TURKIYE’DEN ‘2019
SURDURULEBILIRLIK RAPORV’ YUKSEK VERIM COK YONLU TASARRUF

Vodafone Tiirkiye’nin 9'uncu Sirdirilebilirlik Raporu’na gére sirket, enerii verimliligi "
calismalariyla son 2 yilda 3.728 hanenin yillik elekirik tiketimine esdeger 148 bin GJ eneriji
tasarrufu saglarken, ahk yénetimi sayesinde de e-atiklarin yiizde 99'unu geri dénistirdi

veya yeniden kullanimini saglad.

® Dokunmatik Kontrol Paneli ® Buhar Jeneratori @ Akilli Yikama Sistemi

odafone Turkiye, 1 Nisan 2018-

31 Mart 2019 mali yil boyun-

ca gevresel, sosyal, ekonomik

ve yonetimsel konulardaki uy-
gulamalarini ve performansin seffaf bir
sekilde paylastig) ‘2019 Surdurulebilir-
lik Raporu'nu yayinladi. Sadece dijital plat-
formlardan paydaslara sunulan raporda,
Vodafone'un ‘Dijitallesme’, ‘Kadinin Gug-
lenmesi, ‘Genglerin Becerileri ve istihda-
my' ile ‘Enerji Inovasyonu' alanlarinda ha-
yata gecirdigi surdurtlebilirlik calismalar:
paylasildi

Vodafone Turkiye'nin sturdurtlebilirlige
bakis agisiu degerlendiren Vodafone Tur-
kiye fcra Kurulu Bagkan Yardimcisi Hasan
Suel, sunlari soyledi:

“Vodafone olarak, amag¢ odakh bir gir-
ket olmanin énemine inamyoruz. Amaci-
muz, insanlari daha iyi bir gelecek igin birbi-
rine baglamak. Kapsayici bir dijital toplum
yaratarak dunya ¢apinda 1 milyar insanin
hayatina dokunmay1 ve operasyonlarimiz-
dan kaynakl gevresel etkimizi yariya indir-
meyi hedefliyoruz. Bu hedefle, Turkiye'de
de sturdurulebilirlik calismalarimizla top-
lum i¢in yarattigimiz olumlu dénustartcu
etkiyi kalict hale getirmek icin galisiyoruz.
2010 yiindan bu yana yayimladigimiz sur-
durulebilirlik raporlarimizla sirketimizin
cevresel, sosyal, ekonomik ve yonetimsel
alanlardaki uygulamalarin ve performan-
smi1 kamuoyu ile seffaf bir bigimde paylagi-
yoruz. Son raporumuzda, paydaslarimizla
belirledigimiz éncelikli konularimizdan Di-
jitallesme, Kadimin Giiglenmesi, Eneriji ino-
vasyonu, Genglerin Becerileri ve istihdam
alanlarindaki uygulamalarimiz: aktarma-
y1 surdurduk. S6z konusu alanlardaki ga-
hismalarimiz1 seffaflik ve hesap verebilirlik ,
ilkeleri dogrultusunda paylastik. Vodafone
Turkiye olarak, operasyonlarimizi insana
ve kaynaklara saygih olarak yurutmeye ve '
performansimizi seffaflikla paydaglarimi-  Hosan Siiel: “Diinya capinda 1 milyar insanim hayating dokunmays ve
za aktarmaya devam edecegiz." operasyonlanimizdan kaynakli cevresel etkimizi yanya indirmeyi hedefliyoruz.”
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HAZINE VE MALIYE BAKANI BERAT ALBAYRAK iDDIALI KONUSTU:

“TURKIYE EKONOMISI
YUZDE 5 BUYUYECEK”

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak, istanbul Dolmabahce Calisma Ofisi’nde 2019 yilini
degerlendirerek, 2020 yili hedeflerini acikladi. 2020 yilinda Tirkiye ekonomisindeki yiizde
5'lik bisyime hedefinin ulasilabilir bir hedef oldugunu séyleyen Albayrak, “Yizde 5 biyime,

ucuk kacik bir hedef degil” dedi.
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urkiye ekonomisi agisindan 2019

kuskusuz zor bir yil oldu. 2020'ye

ise ‘umut yilr' gdzuyle bakihyor.

Gerek ekonomi ve piyasa uzman-
lar1 gerekse is dinyasi ekonominin 2020'de
yukselis trendine girecegi gérusunde birle-
siyorlar. Hazine ve Maliye Bakarni Berat Al-
bayrak'n ‘2019 Yili Degerlendirme’ toplan-
tisinda agikladig: tedbirler ve projeler de
bu gorust destekliyor. Turkiye ekonomisin-
de 2020, ‘ince ayar' yili olacak. Gida sekto-
runden bankaciliga, istihdamdan finansa
kadar pek ¢ok alanda degisimin yasanaca-
£12020 yilinda enflasyon tek haneye inecek
ve en 6énemlisi Turkiye ekonomisinde yuzde
5 oraninda buyume kaydedilecek. Hazine
ve Maliye Bakan Berat Albayrak, 2020'de

ekonomide agiklanan yuzde 5'lik hedefin
ucguk kacik bir hedef olmadigim séyluyor.
Yani bu hedefin ulasilabilir oldugunun alti-
1 ¢iziyor. Bakan Berat Albayrak, istihdam
uzerinde ekstra ¢alismalarinin oldugunu
soyleyerek, “2020 tek haneli enflasyona gi-
rilen bir yil olacak. Kurda stabilizasyon sag-
landi. Kur su olacak demek dogru degil an-
cak rekabetgi bir kur olmali. Bu yil cok daha
fazla degisim hamlesi gorecegiz. Erken se-
¢im soylemi iyi niyetli degil; 5 senede 8 se-
¢im gegirdik. Turkiye segim yorgunu. ikti-
darin gindeminde bdéyle bir sey yok” diyor.

“EN ONEMLI CIPAMIZ
EKONOMIK DEGISIM”

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albay-
rak'in agiklamalari goyle:

B TUrkiye'nin yuzde 5 buyumesi uguk
kagik bir hedef degil.

B Bugtine kadar kur hedefi vermedim
vermeyecegim, ancak Turk Lirasi rekabet-
i bir kur olmali.

B SPK, BDDK diizenlemesi paketi ile ser-
maye piyasalarin buyutmeye ¢alisacagiz,
farkh adimlar atacagiz.

‘TUKETiCi KREDILERINDE
OTELENMIS TALEP VAR”

M Zorunlu karsilik 6zelinde ¢ok dinamik
bir 2020 olacak.

M 2020 ince ayarin yapildig: yil olacak.

B Ocak ay1 Uretim ve ihracat agisindan
iyi gidiyor.

M fhracat gegen yil bityimeye pozitif kat-
kiverdi, bu yil baz etkisine bagh olarak den-
gelenme surecinde olacak ancak yerinde
mudahaleler ile pozitif katki vermeye de-
vam edecek.

B Turkiye artik yuzde 10 cari agik veren
bir tlke olmayacak.

‘BASKA SEKTORLERDE DE VERGI
INDIRIMI OLABILIR’

B Vergi indirimlerinde ekonomiye top-
lam katki temelinde sektorleri degerlen-
diriyoruz. Bagka sektorlerde de indirim
olabilir ancak dogru sekilde inceleyerek
bakiyoruz.

B KGF, teminat ipotek agig1 olan alanlar-
da kullarilabilir bu konuda galismalar yu-
rutiyoruz, duzenleme igi piyasa diizenle-
yici kurulusglar gercgevesinde galismalar
yurutuyoruz.

B Dengelenme surecinin kazammlari-
1 2020'de istihdam alaninda gigli sekil-
de gorecegiz.

M istihdam ¢zelinde baz1 ekstra calisma-

TURKIYE EKONOMISI | HABER

larimiz var, 2020'de belirledigimiz rakam-
dan daha iyi bir performans gosterecegiz.

B Hal yasasinda farkli bir ¢calisma yu-
rutlyoruz, piyasa temelinde ¢ézim ure-
tecegiz.

M Rekabet Kurumunun bankacilik sek-
téru incelemesi konusunda bilgi sahibi de-
gilim.

B Ekonomide degisim tamamlanmadi
daha yeni bagladi, kamuda baglad: ¢zel sek-
térde bashyor butunlesik bir sekilde bu re-
sim ortaya konmali.

M Dogrudan yabanci sermaye girisi uzun
yillardir bir sistematige oturdu, 2019'u 10-
15 milyar dolar ile kapattik.

B Yabanci yatirimi i¢in 2020 ve sonra-
sinda daha cazip bir tilke olacagz.

M Dogrudan yabanct sermaye girisi ag1-
sindan kazan kazan bir iligki bize gore
daha saglikh, Turkiye'ye gelen, inanan yati-
rime1 kazaniyor.

M Sicil affinda toplumun tamaminin ya-
rarini gozeten bir galisma yuruatultyor.

B Kuresel riskleri her zaman masanin
Uzerinde tutmaliyiz, bu risklere haziriz, su-
reci saghkl sekilde gegirmek icin tam te-
yakkuz halindeyiz.

M Kritik bir 1,5 yili geride biraktik, 2020
toplum igin kesinlikle daha iyi bir yil olacak,
ancak surecin paydaslar: agisindan zorlu
bir yil olacak herkes buna hazirhkl olmal.

B Amacimiz katma degeri yiksek alan-
lara, sektérlere kanalize olmak.

B Onumuzdeki yillarda petrol ve dogal
gaz bulunmasi agisindan pozitif haberler-
le karsilasilacak.

B Petrol ve dogal gaz haberlerinin, de-
gisim déntsum surecini tamamlandiktan
sonra gelmesi daha faydal ve giizel olur.

B Dolar mevduatlarinin ¢éztlmesi gu-
ven ve kuresel etkilerle iliski, bu oldugunda
elleri yanmaya baslayacak.

“HUKUMETIN GUNDEMINDE
SECIM YOK”

B Bankacilik sektérunde kultur degisi-
minin oturmasi zaman alacak.

M Degisimi huzh olan bankalar daha fazla
pozitif ayrisacaklar.

M Bilanco buyuklugiinde ilk 10 banka lis-
tesinde degisiklige sahit olacagiz, Vakif-
bank ilk 3 i¢inde yer alabilir.

B Dolar mevduatlarinin ¢éztlmesi gu-
ven ve kuresel etkilerle iligkili, bu oldugun-
da elleri yanmaya baslayacak.

M AsgariUcrette iyilesme daha ileriye ta-
sinmali 2020'de ekonomide iyilesme olduk-
ga alt gelir grubuna yansiyacak.
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Gedik Yatinm Aragtirma Direkiorii Ali Kerim Akkoyunlu, Gedik Yatinm Genel Midiiris Metin Ayisik, Gedik Yatinm CEQ"su Onur Topac ve Ekonomist Erol Giircan.

2020, EKONOMIDE
TOPARLANMA YILI OLACAK

Gedik Yatirim, Tirkiye ve diinya piyasalarini mercek altina alan 2020 Yili Arastirma Strateji
Raporu’nu GCIledI Turkiye ekonomisinde 2019'daki dengelenme sonrasinda 2020"nin
toparlanma yils olacaglnln belirtildigi Arastrma Strateji Raporu’nda; enflasyonun 2020'nin ilk
yarisi boyunca agirlikh olarak yiizde 10-12 araliginda dengelenecegi, yilin ikinci yarisindan
itibaren ise tek haneli seviyelere yaklasmaya baslamasinin beklendiginin alt ciziliyor.

anka kokenli olmayan yatirim
kuruluslar arasinda en fazla ya-
tirnmeiya sahip olan Gedik Yati-
rim, 2020 Yili Arastirma Strateji
Raporunu agikladi “2020: Dengelenmeden
Toparlanmaya Gegis” bashkh raporda,
2020'de ekonominin dunyada ve Turki-
ye'de nasil seyredecegi yonundeki beklen-
tiler, pazara iligskin tahminler ve riskler
ortaya konarak piyasalarin degerlendir-
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mesi yapildi. Raporda, Turk ekonomisin-
de “2019'daki dengelenme sonrasinda
2020'nin toparlanma yil olmasimn muhte-
mel oldugunun alt1 gizilirken, enflasyonun
yilin ikinci yarisi itibariyle tek haneli sevi-
yelere yaklagsmaya baslayacag1” beklenti-
si 6ne giktL

2020 Y1l Arastirma Strateji Raporuna
gore, baz etkileri nedeniyle 2020 yih his-
sedilen buiyiime performansinin, kaydedi-

len buyume performansindan daha dusuk
olacag belirtilirken; buiyiime bilegenleri ta-
rafinda i¢ talebin 6ne ¢ikmasi, yatirimla-
rin yiin ilk yarisinda goérece zayif kalma-
ya devam etmesi ve net ihracattan gelen
katkinin azalmasi beklentileri 6ne giktl. Ra-
porda, 2020'de buyumenin yuzde 4,5 sevi-
yesinde gerceklesmesinin tahmin edildi-
gi vurguland.

2020’NiN iLK YARISINDA
ENFLASYON BEKLENTISI:
YUZDE 10-12

TUFEnin 2020'nin ik 6 ayinda agirhkl
olarak yuzde 10-12 bandinda dengelenece-
gi; yilin ikinci yarisinda ise hafif agag yonli
bir egilimle birlikte yuksek tek haneli sevi-
yelere yénelmesinin beklendiginin agiklan-
dig1 raporda, yilsonu TUFE tahmini yiizde
9,6 olarak agiklandu.

2020’DE SURDURULEBILIR
SEVIYELERDE CARI DENGE / GSYH
BEKLENTISI: -YUZDE 1,8

Raporda, ekonomik buyimede beklenen
toparlanma egilimiyle birlikte cari denge-
nin yiin ilk geyregiyle birlikte yonetilebilir,
surdurtlebilir seviyelerde agik vermesinin
beklendigi ifade edilirken, yilsonu itibariy-
le cari denge/GSYH oraninin - yuzde 1,8 ola-
rak gerceklesecegi 6ngoruldu.

EKONOMIDEKi TOPARLANMA
EGILIMI KADEMELI OLARAK
ISTIHDAMA YANSIYACAK

Ortalama igsizligin 2020 sonunda %11,7
ile tarihsel ortalamalara yaklasabilece-
gi beklentisinin paylasildifi raporda, politi-
ka faizindeki indirimlerin reel ekonomiye
katkisinin gecikmeli yansimasinin, igsizlik
tarafinda gorulecek potansiyel iyilesme-
nin diger temel gostergelere kiyasla daha
kademeli kalmasina neden olabileceginin
alti ¢izildi.

BORC CEVRIMiINDE SORUN YOK

Raporun dis borglara iliskin bélumunde
ise; kuiresel faizlerin kisa-orta vadede 1himh
seviyelerde kalmasinin beklenmesi ve Tur-
kiye ekonomisinde dipten dénugin bagla-
digina yonelik algimin guclenmesiyle birlik-
te 2020'de dig borg ¢evriminde bir sorunla
karsilagilmayacag: 6ngoruldu. Kisa vadeli
asil bor¢ stogunun 57,4 milyar dolar, 1 yilda
cevrilmesi gereken asil doviz ihtiyacinin ise
tahmini 71,9 milyar dolar oldugu kaydedildi.

Raporda, ekonomi ve piyasalara iliskin
gostergelerin ve yatirim algisinin zorlu bir
stiregten gectigi dénem boyunca dis borg
gevriminde herhangi bir sorunla karsila-
silmamasin, Turkiye ekonomisinin soklara
karsin direncli yapisim gostermekte oldu-
gunun alt1 gizildi.

EKONOMiDE TOPARLANMA
KREDI NOTUNDA OLUMLU
REVIZE GETIREBILIR

Raporda, ekonominin mali disiplinden
taviz verilmeyecegi beklentilerini guiglen-
dirici bir géruntt sunmasi gibi durumlar-

da not ve/veya not gérunumunde olumlu
revizelerin de gergeklesebilecegi beklenti-
si de 6ne ¢iktu.

TEKNOLOJIYE
YATIRIM YAPMAYA DEVAM

2020 Y1l Arastirma Strateji Raporunun
aciklandig1 toplantida konusan Gedik Ya-
tirnm CEO'su Onur Topag, Gedik Yatirim'in
sektértn 6ncust olma yolundaki galisma-
larina hizla devam ettigini belirtti. “72.416
yatirimcist ile banka kékenli olmayan yati-
rim kuruluslar1 arasinda en fazla yatirim-
cis1 olan Gedik Yatirim, Turkiyenin sayi-
11 yatirim kuruluslar: arasinda yer aliyor.
Ceyrek asr1 agkin suredir gesitlendirdigi-
miz yatirim enstrumanlarimizla musteri-
lerimize sundugumuz ayricalikh hizmetle-
rimizi strekli gelistirerek 39 sube ve 318
cahisanimiz ile hizmet kalitemizi artirmaya
devam ediyoruz” dedi.

Gedik Yatirim'mn aktif buyukliginun 978
milyon TL, 6zsermaye buyuklugunun ise
144 milyon TL seviyesinde bulundugunu
aciklayan Onur Topag, “Sektérumuzin en
cok subesi ve en ¢ok galisan olan 2'nci ya-

tirnm kurulusuyuz” dedi.

Gedik Yatirim olarak en son teknolojile-
re yatirim yapmay1 surdurduklerinin altim
cizen Topag, “Yatirimcl taleplerine en hiz-
I1 sekilde cevap verebilmek ve islemleri en
efektif sekilde sonuglandirmak i¢in daima
en yeni teknolojileri kullanima sunuyoruz.
2017'de gelistirip kullanima sundugumuz
Turkiye'nin Yeni Nesil Yatirim Platformu -
Gedik Trader 4 yil igerisinde 250 binin tize-
rinde kullaniciya ulastl” seklinde soézleri-
ne devam etti.

2019 yiinda Borsa Istanbul'da 6 girke-
tin 263 milyon TL tutarinda halka arzi ger-
ceklestigini; bunlarin arasinda, 3 kiymetli
sirketin 135 milyon TL buyukluginde hal-
ka arzini Gedik Yatirim liderliginde gercek-
lesmesinden buytk bir mutluluk ve gurur
duydugunu belirten Topag, 2019 yih Strate-
jiRaporlarinda yer alan tahminlerin isabet-
liligine dair “2019 Yili ve 2019 Yili 4. Ceyrek
Donemine iligkin Strateji Raporlarimizda,
2019 yilinda Turkiye ekonomisinin pozitif
buyume gergeklestirecegi; BIST-100 endek-
sinin 110-115 bin seviyesinde, dolar/TL'nin
ise 5,95-5,98 seviyesinde yili tamamlaya-
cagini ongormekteydik. BIST-100 endeksi
114.425 ve dolar/TL 5,95 seviyelerinden ka-
parus yaparken; éncu gostergeler 2019 yih
i¢in pozitif blytumeyi isaret etmekte” diye-
rek sozlerini tamamladi.

“KURESEL RISK ISTAHI
YUKSELISINI SURDUREBILIR”

Her yil oldugu gibi bu yil da geleneksel-
lesen Arastirma Strateji Raporunu dunya
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ve Turkiye ekonomisinin nabzini tutarak
hazirladiklarimn altin gizen Gedik Yatirmm
Genel Mudurt Metin Ayisik, “Turkiye'nin
buytmesini saglayacak bashca kaynaklar-
dan biri olan sermaye piyasalar: tilkemizin
finansmana erisim igin buyttmek zorun-
da oldugu en énemli kanallarin basinda ge-
liyor” dedi.

Kuresel piyasalar hakkinda da yorum
yapan Ayisik, “2019 basinda kiiresel para
politikasina iligkin asir sikilasma yénun-
deki endiseler yilin ikinci yarisinda yerini,
Ozellikle ABD-Cin arasindaki ticaret ger-
ginliginin kiiresel buiyiime Uizerinde artirdi-
g1asag1 yonlu riskler sonrasinda, genisleyi-
ci para politikasi adimlarina birakti. Kasim
2020'de gercgeklesecek olan ABD Bagkanhk
secimleri goz 6ntne alindiginda, yakin dé-
nemde artan kuiresel risk istahinin 2020'de
de yuksek kalmay1 surdirmesi; bununla
birlikte ktiresel finansal kosullarinin da ge-
lismekte olan Ulkeleri destekleyici sekilde
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devam etmesi muhtemel gorunmekte” sek-
linde sozlerini strdurdu.

2020'nin Turkiye ekonomisi igin topar-
lanma yih olacagin beklediklerini belirten
Ekonomist Erol Gurcan, “Turkiye ekono-
misinde 2018'in ikinci yarisindan 2019'un
ilk yarisina kadar devam eden dengelenme
egilimi, 2019'un ikinci yarisi itibariyle yerini
kademeli bir iyilegmeye birakti. Oniimuzde-
ki stiregte, ekonomik buiyiime tarafinda baz
etkilerinin de destekleyici olacag), enflasyo-
nun énemli bir stire duistk ¢ift haneli sevi-
yelerde dengelenip, 2020in ikinci yarisi
itibariyle tek haneli seviyelere yaklasmaya
baslayacag, cari dengenin tarihsel ortala-
malara kiyasla daha surdurtlebilir ve yo-
netilebilir seviyelerde seyredecegi bir do-
neme girecegimizi éngoéruyoruz” dedi.

Gurcan, “Dengelenmeden toparlanmaya
gecis strecinin hizi ve kalicih§) acisindan
ulke risk priminin, gliven endekslerinin, je-
opolitik gelismelerin ve dis iligkilerin seyri-

nin de 6énemli belirleyiciler olmasin bekle-
mekteyiz" diyerek sdzlerini tamamladi.

Borsa Istanbul hakkinda degerlendirme-
lerde bulunan Gedik Yatirim Aragtirma Di-
rektoru Ali Kerim Akkoyunly, “Kureselde
yuksek seyreden risk istahi, Turkiye eko-
nomisinin dengelenmeden toparlanmaya
geciyor olusu, Turk Varliklarin degerleme-
ler acisindan cazip seviyelerde olmay sur-
durmesi, TL'nin gérece istikrarh bir géra-
num sergilemesi ve ulke risk primindeki
duststin strme potansiyeli gibi gerekce-
lerle Borsa Istanbul'un orta-uzun vadede
6nemli bir getiri potansiyeli tasidiginm duisu-
nuyoruz” dedi.

Akkoyunlu, “2020'de endeksin 140.000
ve Uzeri seviyelere hareketlenmesini ola-
s1 6ngoruyor; endeksle korelasyonu yuk-
sek olan ve uzun suredir iskontolu seviye-
lerde islem gérmekte olan hisselerin 6ne
cikabilecegini degerlendiriyoruz” seklin-
de konustu.
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GLOBAL MENKUL DEGERLER ‘2020 TURKIYE STRATEJi RAPORU’NU ACIKLADI

IC TALEP CANLANACAK
SIRKETLERIN KARI
YUZDE 25 ARTACAK

Global Menkul Degerler, ‘En iyisi heniz gelmedi’ bashkli ‘2020 Tirkiye Strateji choru'nu
acikladi. Global Menkul Degerler Arastirma Departmani’nin hazirladigi rapora gére;
2020 yilinda ic talep canlanacak. ic talepteki canlanmanin tisketim agirlikh sirketlerin hisse
performonsmq olumlu yansiyacag ongorulurken, halka acik sirketlerin net karliliklarinda

uksek hizmet standartlariyla

sermaye piyasalarinin geligimi-

ne katkida bulunan Global Men-

kul Degerler (GMD), yatirimcila-
rayonelik hazirladig1 ‘2020 Turkiye Strateji
Raporu'nu agikladi Global Menkul Degerler
Arastirma Departmanimin hazirladigl ‘En
iyisi henuiz gelmedi’ baglikl rapora goére,
borsadaki hisse senetlerinin fiyatlamalari
oldukga cazip.

Gegen yil yuzde 24 ile baglayan politika
faizinin, Merkez Bankasrnin indirimleri ile
yuzde 12'ye gerilemesi, 2020 yilinda yurti-
Gi tiketim talebini yukseltecek. Raporda,
i¢ talepteki yukselmenin 6zellikle tiketim
agirhikh sirketlerin hisse performanslari-
na olumlu yansimasi 6ngoruliirken, halka
acik sirketlerin net karhiliklarinda yuzde
25 buytme bekleniyor. Bu buiyime de bor-
sanin performansini destekleyecek. Ra-
porda 2020 yiinda ekonomik performan-
s1 destekleyecek unsurlar, “3 yillik se¢imsiz
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yizde 25'lik biyime bekleniyor.

gececek donem, ekonomik toparlanma ve
buytume, faizlerdeki diistisiin pozitif etki-
si, tiketici ve reel sektor talebindeki topar-
lanma, yeni yatirimlar ve iskontolu iglem
goren cazip hisse garpanlar” olarak sira-
land. Globalde de 6énemli merkez banka-
lariin genislemeci para politikalar: hisse
performanslari destekleyecek bir baska
unsur olacak.

2020'DE GORUNEN GETiRIi,
RiSKLERIN COK UZERINDE

Yillar boyunca cari agik agiklayan Turki-
ye'nin, 2018-2019 yillarindaki dengelenme
donemi ile birlikte, cari fazla agiklamaya
basladiginin hatirlatildifi raporda, “2020 y1-
linda Turkiye'nin GSYHmin yuzde 3.5 buyu-
mesini éngoéruyoruz. Cari fazlanin 2020 y1-
linda GSYH buyumesiyle birlikte bir miktar
cari agiga dénmesini bekliyoruz fakat geg-
mis yillara kiyasla cari agigin GSYH icinde-
ki pay1 minér diizeyde olusacak. 2019 yilin-

GLOBAL

MENKUL

DEGERLER

da butge agiginin GSYH oraninn yuzde 3.7
olmasini beklerken, 2020 yilinda bitge agi-
ginin GSYH oraninin yuzde 2'ye gerilemesi-
ni bekliyoruz” denildi. Raporda risk unsur-
lar1 ise butge agigy, sirketlerin yabanci para
borcu, jeopolitik riskler ve ABD tarafindan
getirilebilecek beklenmedik yaptinmmlar
olarak siralandi.

BORSADA YUZDE 46
ISKONTO VAR

Borsadaki hisse senetlerinin fiyatlama-
larinin oldukga cazip oldugunun savunul-
dugu raporda, su ifadelere yer verildi: “Hem
carpan bazinda MSCI Gelismekte Olan Ul-
keler ile kiyasladigimizda hem de Borsa
istanbul'un piyasa degeri / GSYH oranmna
baktigimizda hisse senedi fiyatlarmnin ol-
dukca cazip oldugunu gérmekteyiz. Bor-
sa Istanbul igin Piyasa degeri/ GSYH oram
yuzde 19'lar duizeyinde seyrederken, uzun
vadeli ortalamasi olan ytizde 23'un altinda-
dir. 2020 yilinda bu rasyonun éntmuzdeki
dénemde iyilesmesini beklemekteyiz. MSCI
Turkiye endeksi 6.6 FK ile islem gorurken
gelismekte olan tlke borsalarinin medya-
nina gore yuzde 46 iskonto ile islem gor-
mektedir. Uzun vadeli ortalama iskonto-
su olan yuzde 35'in de altinda islem goéren
MSCI Turkiye endeksinin yatirim igin cazip
oldugunu dusunmekteyiz."
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UZMANGOZUYLE

TURKIYE EKONOMISINDE
DENGELENMEYE DEVAM

Bakan Berat Albayrak, Tirkiye ekonomisi ve finansal sistemi icin en
, kétisinin geride kaldigini ve Tirkiye'nin su anda dis ve i¢ soklara
karsi daha direncli oldugunu ifade etti. Ekonomide kritik 1,5 yilin

gectigini, 2020 yilinin daha iyi bir yil olacagini belirtti.

azine ve Maliye Bakani

Berat Albayrakn ocak

ay1 takvimi oldukga yo-

gundu. Bakan, Turkiye
ekonomisine ydnelik yapti§1 agik-
lamalariyla piyasalarin ginde-
mindeydi. Turkiye ekonomisi ve
finansal sistemi igin en kéttisu-
nin geride kaldigini ve Turkiye'nin
su anda dis ve i¢ soklara karsi
daha direngcli oldugunu ifade etti.
Ekonomide kritik 1,5 yilin gectigini,
2020 yilinin daha iyi bir yil olacagl-
i belirtti. Turkiye'nin borg karnesi-
nin saglam oldugunu, ekonominin
Temmuz 2018'den bu yana birden
fazla kur atagina maruz kaldigin,
kurda stabilizasyon saglandigini
soyledi. Dig politik risklerden mini-
mum etkilenecek bir finansal mi-
mari kuruldugunu, butge disiplini-
nin en 6énemli ¢lpa olmaya devam
ettigini ifade etti. Tarim ve hayvan-
cilik 6zelinde degisim yaratacak
yeni kararlar alinacagini séyledi.
Enflasyonun gida tarafindaki risk-
leri kahci sekilde 1slah edilecegi-
ni ve istihdam igin agiklayacaklar:
ekstra ¢alismalar olacagin soyledi.
2019 yilinda enflasyonda ciddi
bir yol alind1 ve enflasyon beklenti-
ler dogrultusunda yuzde 12'nin al-
tinda tamamlandi. 2020 yiinda da
enflasyonun tek haneli seviyelere
inecegine yonelik beklentiler de-
vam ediyor. Yila baglarken petrol
fiyatlarindaki oynaklik bir miktar
enflasyonu olumsuz etkileyebilir
ancak ciddi bir oynama yapmasi-
n1 beklemem. Belki 1020 dénemin-
de enflasyonda karigik tablo go-
rebiliriz ancak 2C20 sonrasi artik
enflasyonda iyilesmenin daha da
kuvvetlenmesini beklemenin muh-
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EDA KARADAG

Integral Yatirim Menkul Degerler
AS Aragtirma Uzmani

temel olacagini dustinayorum.

2019 yiinda TCMB agisindan da
zor bir yildi. Yeni baskanla birlik-
te Merkez agresif bir sekilde faiz
indirimine baslad1. 2020 yilinin ilk
toplantisinda da elinin rahatlama-
s1 Merkezin 75 baz puanlik bir faiz
indirimini daha destekledi. Bakan
Albayrak, TCMB'nin Fed kadar ba-
gimsiz oldugunun bu konugmala-
rinda altini yeniden ¢izmis oldu.
2020 yiinda da Merkezin kade-
meli bir sekilde faiz indirimlerine
ozellikle enflasyondaki iyilegmey-
le baglantili olarak devam etmesini
bekliyorum.

Secim ile ilgili spektilasyonlara
yonelik ise Turkiyenin segim yor-
gunu oldugunu ve iktidarin gun-
deminde secimin bulunmadigim
ifade etti. Turkiye'nin Ureten, ihra-
catgl, Uretimiyle bolgesel ve kure-
sel rakiplerine gore rekabet anla-
minda iyi bir durumda oldugunu
ve 2020 yiinda rekabetini daha
da artiracagin ifade ettigini gor-
mus olduk. Dengelenmenin 2020
yiinda da devam etmesini bekli-
yorum ki Bakan Albayrak da bunu
belirtti.

Son olarak, bankalar hakkin-
da ise 6zel bankalar etkin sekilde
sahada olmali ifadesinde bulun-
du. Kamu bankalarinin son gey-
rekte kar agiklamasini bekledigini
soyledi. 2020 yilinda ¢zel bankala-
rinda kamu bankalar1 kadar aktif
olmasinin da altini ¢izdigini ifade
etti. Bu dogrultuda bankacilik sek-
térundeki canlanmanin daha da
guclenmesini bekleyebiliriz.

Kisacasy, en kétunun geride
kalmasiyla birlikte 2020 yilinda
beklentiler dogrultusunda eko-
nominin kademeli bir sekilde to-
parlanmasini beklemenin mum-
kiin olabilecegini dustntuyorum.
Risklerde ve algilarda ciddi bir bo-
zulma olmadif) stirece ayni za-
manda TL'deki stabil seyir devam
ederse bu beklenti gerceklesebilir.
Tabii siyasi gelismeler yine 6nem-
lirol oynayacaktir. Hem i¢ hem dig
faktorler bu yilda yakindan izlen-
meli. Artik ABDnin Turkiye'ye yo-
nelik yaptirim tehditlerinin ¢ok
fazla etkili olmayacagini dustnt-
yorum. Ancak yeni bir gelisme ¢1-
karsa bu senaryolar degisiklik
gosterebilir.
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UZMANGOZUYLE

2020’ YE BORCLA BAKIS

Kasim sonu itibariyla, Tirkiye'nin kisa vadeli dis borg
, , stoku, 2018 yil sonuna gére yizde 1,0 oraninda arhsla
114,6 milyar ABD dolar olarak gerceklesti.

luslararasi Finans Ens-

tittst (IIF) “Karesel Borg

Monitéra” raporu, dun-

yada toplam borcun
artisinu ve dagilimim bize goster-
mektedir. Buna gore, kuresel borg
seviyesi gegen yilin ocak-eylul do-
neminde 9 trilyon dolar artarak
253 trilyon dolara ulasti ve tim za-
manlarmn rekorunu kirdi. 2019 yi-
lim1 255 trilyon dolarla kapatma-
s1 beklenen toplam borg, dunyanin
yilik GSYH toplamimn 6 katirn da
asarak yuzde 322'ye ulasti.

IIF'nin raporuna gore, toplam
GSYH'ye oranlari dikkate alindigin-
da; hane halkina ait bor¢lar yuzde
60.2'ye (2018'de % 59.6), finansal ol-
mayan sirketlere ait borglar yizde
92.5'e (2018'de 91.6) yukseldi. Aym
dénemde, kamuya ait borg¢lar yuz-
de 88.3 (2018'de 86) ve banka gibi
finansal sirketlere ait borglar da
yuzde 814 (2018'de 81.7) diizeyinde
gerceklesti.

Ticaret savaslarinn iyice goru-
nur oldugu ve kuresel ekonomik
buytumenin yavagsladigl 2019 yili,
devletlerin kamu borgluluk oran-
larini bugtine kadarki en yuksek
seviyeye gikardr: 70 trilyon dolar!
2000 yilinda ise devletlerin kamu
bor¢larimn toplam 20 trilyon dolar
seviyelerindeydi. Kamu borcunun
milli gelire orani incelendiginde,
ilk sirada yuzde 237.7 ile Japonya
yer alirken, onu yuzde 207 ile Su-
dan, yuzde 176.6 ile Yunanistan ta-
kip ediyor. 22 trilyon dolar kamu
borcuna sahip ABD, borcun ¢ogu-
na sahip gézukurken onu Japonya
ve Cin izliyor. Cin, 7 trilyon dolar-
lik devlet borcuyla en borglu tlke-
ler arasinda tiguncu sirada yer al-
masina ragmen borcun milli gelire
oraninda yuzde 50.6 ile birgok Av-
rupa ulkesinden daha az borgluluk
oraninda sahip gozukuyor.
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YUNUS KAYA

Alnus Yatirnm Menkul Degerler AS
Arastirma Mudira

Turkiye'ye baktigimizda global
para bollugunun oldugu dénem-
de ciddi para girisinin yasandig1 ve
bunun katkisiyla hizli buytime dé-
nemini yagsadigini goériyoruz. Oyle
ki Turkiye'nin dis borg stoku 2018
ilk geyrek sonunda 465 milyar do-
lara kadar yukseldi. Bu rakam 10
yil éncesine yani 2008 basina gore
tam 1kat artigi ifade ediyordu. 2018
yilinda yasanan kur dalgalanmasi
sonrasinda ulkede buyume yavas-
larken bor¢ ¢demelerin de arttig
goruluyor. 2019 3. geyrekte brut dig
borg stoku 434 milyar dolara ge-
riledi. Yani 1.5 yilda brut borg sto-

ku yaklasik 32 milyar dolar azaldi.
Diger taratan Turkiye borg almis
ama milli gelirini o élgtide artira-
mamig gorunuyor. Zira 2011 so-
nunda Turkiyenin brut dig borg
miktari o yilki GSYH'nin yuzde
36.7'sine denk gelirken 2019 3.
ceyrek sonunda bu oran yuzde
59.1 olmusgtur. Kamu sektéruniun
dis borcunu inceledigimizde; 2015
sonunda 116 milyar dolar olan
borcun 2019 sonunda 146 milyar
dolara ulastigl yani 4 yilda 30 mil-
yar dolarhk artis yasandi Bu her
yil dolar bazinda borcun yuzde 6
arttigini gésteriyor.

2019 3. geyrek itibariyle 75 mil-
yar dolar merkezi yonetimin 6
milyar dolar Kamu Bankalarinn
uzun vadeli tahvil borglar: bulun-
maktadir. Kasim sonu itibariyla,
Turkiye'nin kisa vadeli dig borg
stoku, 2018 yil sonuna gére yluz-
de 1,0 oraninda artigla 114,6 mil-
yar ABD dolar olarak gercekles-
mistir. TCMB ve Hazine verilerine
gore bir hesap yaptigimizda 2020
icin Turk 6zel sektértnun édeme
vadesi gelen kredi toplami 48 mil-
yar dolar olmaktadir. Buna 10.6
milyar dolar Merkezi Yonetimin
6demesi eklenecektir ki 18 Mayis
2020'de 2.0 milyar Euro ve 5 Ha-
ziran 2020'de 2.0 milyar dolarlik
tahvilin vadesi dolacagindan 15
Mayis 2020'de ciddi bir tahvil iha-
lesi beklenebilir. Kamu bankalar-
nin da yil boyunca 6 milyar dolar
vadesi gelen 6demesi olacaktir.
Dolayisiyla Hazine bor¢ projeksi-
yonuna gore 2020'de toplamda 66
milyar dolar kredinin vadesi dola-
caktir. 2020'de May1s ayy, 10 mil-
yar dolar1 agan borg 6deme yu-
kumlualugu ile 6ne gikarken 25
milyar dolarhk 6demenin gozuk-
thugu 2. geyrek sonrasinda kurda
rahatlama gorulebilecektir.

www.dsdamat.com



HABER | RENAULT TRUCKS

RENAULT TRUCKS DUNYA BASKANI BRUNO BLiN'

“TURKIYE GUCLU BIR
EKONOMIYE SAHIP”

Renault Trucks Diinya Baskani Bruno Blin, Ekovitrin’e yaphgi 6zel aciklamada, “Biz Tirkiye
ekonomisine giiveniyoruz. Bu iilkede 80 milyondan fazla insanin yasadigi bisyik bir ekonomi

s6zkonusu. Giicli bir ekonomiye sahip ve cok iyi egitilmis insan giici var. Dinyada ve
Turkiye'de buyumeye devam edecegiz” dedi.

ransiz devi Renault Trucks'in

2019 yil degerlendirmesi ve 2020

yili hedeflerini aktarmak amaciy-

la diizenledigi basin toplantisy, Re-
nault Trucks Dunya Bagkani Bruno Blin ve
Renault Trucks Turkiye Baskani Sebas-
tien Delepine'nin katihmyla gergeklestiril-
di. Toplantida Ekovitrin'e konugan Renault
Trucks Dunya Bagkani Bruno Blin, “Turkiye
guclt bir ekonomiye sahip. Turkiye ekono-
misine giveniyoruz” dedi. Bruno Blin, Eko-
vitrin Genel Yayin Yonetmeni Bilal Kogak'in
sorularimi yanitladi.

“TURKIYE EKONOMISINE
GUVENIYORUZ"”

Biz yurticinde ekonomik gelismeleri ve
siyaseti degerlendirirken bazen duygu-
sal davranabiliyoruz. Kendi penceremiz-
den bakabiliyoruz. Renault Trucks diinya
devi bir marka ve siz de diinya bagkanisi-
nmz. Avrupa penceresinden, yurtdisindan
Tirkiye'yi nasil gériiyorsunuz?

Cok zor bir soru bu aslinda. Oncelikle
bir tlkedeki ekonominin zikzaklar gizme-
sini yukselmesini algalmasini yénetmek
gercekten zor. Ben Turkiye ekonomisine
dair su gun su olur diyecek nitelikte bir 6n-
goruye sahip degilim. Ama sunu da soyle-
meliyim ki biz Turkiye'ye, Turkiye ekono-
misine gliveniyoruz. 80 milyondan fazla
insann yasadig1 buyuk bir ekonomi s6z ko-
nusu Turkiye'de. Guglu bir ekonomiye sa-
hip ve ¢ok iyi egitilmis insan guct var. Bu-
tin bu parametreler aslinda tilkenin dogru
yonde bluyluyecegini gosteren parametre-
ler. Renault Trucks penceresinden baka-
cak olursak konunun bir de lojistik tarafi
var. Turkiye lojistik diinyas! agisindan ¢ok
onemli bir konuma sahip. Bu inisli ¢ikis-
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Renault Trucks Diinya Baskani Bruno Blin, Ekovitrin Genel
Yayin Yonetmeni Bilal Kocak'a 6zel agklomalarda bulundu.

1 ekonomide bu inigin hangi agsamasinda
oldugumuzu veya ¢ikis asamasinda olup
olmadigimiz1 séyleyebilmek ¢ok zor. Ama
biraz daha uzun vadeli baktigimiz zaman
mutlak surette bir ¢ikis olacak ve bu eko-
nomi buyumeye baslayacak, ondan emi-
niz. Zaten bu uzun vadede buiyimeye olan
inancimiz sayesinde Turkiye'de hem bayi
teskilatimiza hem de kendi insan giicu-
muze musterilerimize yatirim yapiyoruz
ve yanlarinda oldugumuzu hissettiriyo-
ruz. Bu ekonomik atihmin gerceklesecegi
gun de gelecek.

“TURKIYE’DE VE DUNYADA
BUYUMEYE DEVAM EDECEGIZ”

Tirkiye've gelmenizden biiyiikk mem-
nuniyet duyduk. Cok da etkili bir sunum
yaptiniz. Tirkiye'nin 6nemini gésteren
bir sunumdu. Renault Trucks olarak
gelecegin etkili ve muhtesem araclari-
n lireteceginizi syliiyorsunuz. Renault
Trucks'in gelecegin diinyasinda nasil bir
yeri olacak?

1ki y1l énce bile bazi tranlerin bu ka-
dar hizh bir sekilde pazarda yer alacagi-
n1 hayal edemiyorduk. Bizim grubumuzun
bir kurali var. Hedeflerimizden bahseder-

ken rakam vermiyoruz. Ama trendlerden
bahsedecek olursak tabi ki biyiime hede-
fimiz var. Buyimeyi tim dinyada ve Tur-
kiye'de devam ettirmek istiyoruz. Ozel-
likle sehir ici tasimaciliginda ve onun da
uzerinde elektrikli trunler ile ilgili énem-
li hedeflerimiz var. Zaten sattifimiz trtin-
lerin su anda global olarak yuizde 50'si bir
sekilde sehir i¢i tagimaciliginda kullanih-
yor. 10 yil 6nce elektrikli araci yola ilk ¢1-
karan marka biz olduk. Elektrikli araclar:
hakikaten énemseyen ve elektrikli aragla-
ra yatirim yapan en buyuk grup biziz oto-
bus alaninda. $ehir ici ulagimda elektrikli
araglara yatirim yapmaya devam edece-
giz. Burada bir numara olmay: stirdire-
cegiz.

Renault Trucks'in Tirkiye ile ilgi-
li hedeflerini 6grenebilir miyiz? Tirki-
ye'de bir yatirim tissii kurma hedefiniz
var mi? Ginki Tiirkiye gergekten bol-
gesel olarak énemli bir iilke. Bu bolge-
de iiretim yaparak ihracat: hedefliyor
musunuz?

Boyle bir planimiz ve dustincemiz yok.
Bunun iki tane ana sebebi var. En énem-
li sebebi su anda global olarak tim en-
dustride zaten bir kapasite fazlasi var.
Yani duinyada uretim kapasitesi talepten
daha fazla. Dolayisiyla yeni tretim tesi-
si agmak ¢ok dogru degil. ikinci olarak da
Turkiye pazar: ¢ok fazla dalgalanan bir
pazar. Cok buylk inig ve ¢ikiglarin oldu-
gu bir pazar. Yani tretimi destekleyici bir
durum yok. Ama sunu séyleyebilirim, su
anda Turkiye'den ¢ok ciddi bir parga ali-
m1 s6zkonusu.
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Renault Trucks Tiirkiye Satis Direktrii Omer Bursalioglu, Diinya Bugkani Bruno Blin, Tirkiye Bagkani Sebastien Delepine ve
Bayi Ag1 Gelistirme ve Satis Sonrasi Hizmetler Direktorii Ozgiir Firat

“TURKIYE
PAZARINDA
13 LITRELIK
CEKICILERIMIZ
ARTACAK”

Renault Trucks Tirkiye Sahs Direkts-
ri Omer Bursalioglu ise pazarin en iyi
yakit tiketimi seviyelerini yakaladikla-
rini ve bunun da toplam maliyete kat-
ki yaphgini belirterek, “Pazarin kiigik
olmasina ragmen 13 litre segmentinde
bir dinamizm yasaniyor. Toplam sa-
hip olma maliyeti sadece bizler tara-
findan degil, lojistik firmalari tarafin-
dan da hesaplanir hale geldi. 13 litre
araglarin yakit tiketimi, ikinci el degeri
ve daha uzun motor 8mrij sunmasi ta-
lebi artirlyor” seklinde konustu.

lyi strici bulabilmenin ve memnun
edebilmenin, lojistik firmalari icin bi-
yik 8nem tasimaya basladigini be-
lirten Bursalioglu; “Bu alanda da 13
litrelik yisksek kabinli versiyonumuz
biyik bir etki yarath. Siriciler, zel-
likle bu araci tercih ediyorlar. Yuksek
kabin araclarda ¢ok yiksek bir mar-
ka imajina da sahibiz” degerlendir-
mesini yapti.



KAPAK | MUHAMMET UGURCAN BARMAN

“TURKIYE'Y]
YABANCI
YATIRIMCININ
BIR NUMARALI
TERCIHI HALINE
GETIRMELIYIZ”

BEYTTURK YONETIM KURULU BASKANI VE DEIK TURKIYE -YEMEN IS KONSEYi BASKANI
MUHAMMET UGURCAN BARMAN: “TURKIYE KONUT SEKTORU ULUSLARARASI
ARENAYA ACILARAK YABANCI YATIRIMCI PAYINI MUTLAKA ARTIRMALI. SEKTORDEKI
'DARALMANIN ASILABILMESI iCIN EN BUYUK COZUM BU.”
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BEYTEPE YALOVA :

ngaat sektériune ‘Beytturk ingaat’

olarak 2013 yiinda giren Beytturk

Grup, Katar basta olmak uzere Bir-

lesik Arap Emirlikleri, Kuveyt, Su-
udi Arabistan, Urdiin ve Yemen gibi tilke
vatandaslarini Turkiye'de konut sahibi ya-
piyor. Konutlarinda yaklasik 40 farkh mil-
letten insanlarin ikamet ettigi Beytturk
Ingaat, 6nimuzdeki dénemde yurtdis ya-
tirnmeilar: Turkiye've gekmeye devam et-
meyi hedefliyor. Beyttirk'tin Yénetim Kuru-
lu Bagkanm Muhammet Ugurcan Barman,
ayni zamanda Turkiye-Yemen I Konse-
yi Bagkanhg) gérevini de yurutuyor. Beyt-
tark Yonetim Kurulu Bagkam Muhammet
Ugurcan Barman, ingaat sektértndeki ya-
tirimlarim ve hedeflerini Ekovitrin'e anlatti.

M Beyttiirk ingaat olarak kurulus ve inga-
at sektoriine giris dykiiniizii anlatir misimz?

Beytturk Ingaat 2013 yilinda faaliyetle-
rine basladi. Beytturk Grup Sirketlerine
bagh sirketlerimizi Turkiye'de ve dinyada
daha fazla etkin olabilmek amaciyla Beyt-
tark olarak konumlandirdik. Beytturk'in
ana faaliyet kollarindan bir tanesini stp-
hesiz ingaat sektéri olugturuyor. Ingaat bi-
zim amiral gemimiz. $u anda Yalova'da ve
Bursa'nin belli bagh boélgelerinde insaatla-
rimiz bulunuyor. Ingaat sektérinde 6zel-
likle Yalova'da 6nemli bir yere sahibiz. Yalo-
va bolgesinde simdiye kadar binin tizerinde
konut insaat1 gerceklestirdik. Kérfez tlke-
lerinde de Beytturk, gok bilinen ve taninan
bir marka haline geldi. Gegtigimiz 7 yil bo-
yunca markamizin buyumesi ve gelisme-
si igin gok buyuk yatirimlar gercgeklestir-
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dik. Basta Katar olmak tizere Birlegik Arap
Emirlikleri, Kuveyt, Suudi Arabistan, Urdin
ve Yemen gibi tlkelerde faaliyetlerimize de-
vam ediyoruz. En 6nemli ¢zelliklerimizden
bir tanesi satiglarimzin hemen hemen ta-
mamini Arap ulkelerinde gerceklestiriyor
olmamuz. ‘Real Group Gayrimenkul’ adli pa-
zarlama girketimiz, Istanbul Anadolu Ya-
kasi'nda toplam 7 proje ve yaklasik 2 bine
yakin tnitenin Kérfez tilkelerine ve Uzak-
dogu'ya pazarlamasin yapiyor.

“TURIZMDE KATARLI RETA)J
GRUBU’YLA ANLASMA
iMZALADIK”

M Beyttiirk Grup Sirketleri turizm sekto-
riinde de 6nemli yatirimlar yapiyor. Turizm
sektoriine yonelik yatirimlariniz neler?

Ingaat sektorinin yamnda turizm sek-
térunde de hizmet veriyoruz. Turizmde Ka-
tar'in en buyuk devlet ortakhigl olan Retaj
Grubu'yla bir anlasma imzaladik. Bu anlag-
ma nheticesinde Turkiye'ye surdurulebilir
ve Ulkenin gelismesine buyuk etki edecek
bir model getirdik. Bu sistemle konut alan
yatirimcilarin en buyuk problemlerinden
birini ¢6zmus oluyoruz. Konut alan yatirim-
cilar sadece yilin belli zamanlarinda Turki-
ye'ye gelip konutlarini kullanmiyorlar. Diger
zamanlarda daireler bos kalmasina rag-
men aidat 6demek zorunda kalyorlar. Bi-
zim Retajla yaptigimiz ortaklik neticesin-
de olusturdugumuz sistemle bunun éntine
gecmis oluyoruz. Daire sahipleri, daireleri-
ni kullanmadiklar stire zarfinda dairele-
ri Retaj'a kiralayabiliyor ve bdylelikle aidat
Oddemiyorlar. Boylelikle herhangi bir gider-

Beyttiirk Yénetim Kurulu Baskani Muhammet Ugurcan
Barman, Ekovitrin Haber Merkezi'nden Ali Karabas'in
sorularini cevaplandirds.

leri s6zkonusu olmuyor. Dolayisiyla daire
sahipleri dairelerini otel konforunda kulla-
nabiliyor. Oturmadiklar: zamanlarda da ai-
dat ve diger giderleri 6édememis oluyorlar.
Ayni zamanda yatirimcilar sadece Turki-
ye'de satin aldiklar: konutlar: degil Retaj'in
dunyadaki diger otellerini de ¢ok rahathk-
la kullanabiliyorlar. Retaj su anda yakla-
sik 8 ulkede 30'un Uizerinde otelle faaliyet
gosteriyor. Dolayisiyla Turkiye'de ozellik-
le Beytturk projelerine yatirim yapan yati-
rimcilarin surekli gelir elde etmesini sag-
liyoruz. Bu da sektore bir strdurtlebilirlik
getiriyor.

Beytturk olarak sadece yatirimcilarin
bizden konut almasim saglamiyoruz. Yati-

rim yapan kisinin ayn zamanda satis son-
rast hizmetlerini de gergeklestiriyoruz.
Yatirimcilar bizden konut alinca, ayni za-
manda surekli gelir elde eden bir modelin
igerisinde de yer almis oluyorlar. Beytho-
me markamizla bizden daire alan kisilerin
mobilya ihtiyaglarini kargiiyoruz. ikea ile
yapmis oldugumuz isbirligi neticesinde dai-
re alan miterilerimiz fkea'nin tirtnleriyle
evlerini doseyebiliyor.

“TURKIYE KONUTTA YABANCI
YATIRIMCI PAYINI ARTIRMALI”

M ingaat sektériine baktigimizda nere-
den nereye geldik. Sektére baktigimizda
karsimiza nasil bir tablo gikiyor?

Gerek Turkiye ekonomisi gerekse inga-
at sektortnun kalkinmasinin yurtdist ya-
tirnmcilarla gergeklesecegine inaniyoruz.
Tum dunyada sistem bu sekilde isliyor.
Turkiye'nin dinya gayrimenkul piyasasin-
da yabanc! yatirimcilardan elde ettigi pay
¢ok az. Bizim amacimiz Yunanistan ya da
Portekiz'i gegmek. Bugiin yabanci yatirmm-
cilarin konut almalar: halinde Turk vatan-
dashg elde edebilme sanslar: da bulunu-
yor. Yalmz bu konuda hala yeterli noktada
degiliz, hala ¢ok az sayida yatirimeiyr Tur-
kiye've gekebildigimizi distuntyorum. Yu-
nanistan birgok yatirimeiy1 gekmis durum-
da. Bizim amacimiz, sadece Arap Ulkelerine
bagh kalmak yerine yurtdigindaki tim ya-
tirnmcilar: Turkiye'ye gekebilmek. Yaban-
c1 yatirimeilar Turkiye'ye ciddi manada
gelir saghyor. Uzakdogu'da gergeklestir-
mis oldugumuz atihmlarla ¢ok daha faz-
la yatirimciy: tlkemizle bulugturacagiz.

BEYTEPE ORMAN

Barman, “Tirkiye yabanci yatrnmalar icin ¢cok cazip

bir ilke. 250 bin dolarlik konut karsiliginda Tirkiye
vatandash§i elde edilebilmesi, yabanclarin ilgisini artirdh.
Beyttirk Insaat olarak Katar, B|r|e5|k Arap Emirlikleri,
Kuveyt, Suudi Arabistan, Urdiin ve Yemen gibi ilke
vatandaslarina konut satiyoruz. Konutlarmizda yaklasik
40 farkli milletten insanlar oturuyor. Pakistan, iran ve
Cinli yahrimcilardan da yogun talep var” " dedi.
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BEYTEPE PLUS

Sirketimizde yabanci yatirimcilara hitap
edebilecek Cinli, irank ve Pakistanl perso-
nellerimiz bulunuyor. Ontumiizdeki stregte
Pakistan ve fran'dan birgok yatirimciyi til-
kemize ¢ekebilecegimize inaniyoruz.

“YALOVA’DA BUGUNE KADAR
5 PROJE TAMAMLADIK”

M Beyttiirk ingaat olarak bugiine kadar
yaptiginiz ve yapimiz devam eden projeleri-
nizden bahseder misiniz?

Beyttirk ingaat olarak Yalova'da simdiye
kadar 5 adet projemizin ingaatini tamamla-
dik. Ote yandan ingaatina baglayacagimiz 2
adet daha projemiz sézkonusu. Yalova'da-
ki ilk projemiz 36 adet luks villadan olusan
butik bir projeydi. Villalarin hemen hemen
tamami yabanci yatirimciya satildi. Akabin-
de ‘Mia Thermal' projesini tamamladik. Bu
projede 64 adet dubleks daire bulunuyor-
du ve yaklasik 15 bin metrekare alan tizeri-
ne kurulmusg yaklagik 12 bin metrekare in-
saat alani olan bir projeydi. Bu projemizin
de yine yuzde 901 yabanci yatirimciya sa-
tildi. Bugtine kadar yesille maviyi harman-
layan bir yapi ile projelerimizi gergeklestir-
dik. Yani insanlarin doga ile suyu bir arada
bulabilecekleri, insanlarin organik haya-
t1 yasayabilecekleri bir ortami yaratmaya
cahstik. Beytepe projemizi ise 40 bin met-
rekare arazi Uzerine insa ettik. Toplam 13
blok ve 358 daireden olusan bir projeydi.
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TURIZMDE RETAJ
GRUBU'YLA ISBIRLIGI
YAPIYORUZ: “Insaat
sektériiniin yaninda turizm
sektériinde de hizmet
veriyoruz. Turizmde Katar'in
en biyiik devlet ortakhig
olan Retaj Grubu'yla

bir anlagsma imzaladik.

Bu anlasma neticesinde
Turkiye'ye sirdirilebilir ve
Ulkenin gelismesine biyik
etki edecek bir model
getirdik.”

Bu projede konutlarin tamami tamamlan-
d1 ve teslimatlarimiz bagladi. Projenin yuz-
de 90 oraninda satis1 tamamlandi. Beytepe
Plus ve Beytturk Orman projelerimiz ise es
zamanl baslad1. 35 bin metrekarelik iki in-
saat projesinde konutlar yatirimcilara za-
manindan 6nce teslim ederek gelir elde et-
melerini sagladik. Beytturk ingaat olarak
Yalova'da buyiimeye devam ediyoruz. Gin-

kt bu boélgede arz talep dengesi ¢ok fazla.
Yalova'da yaptigimiz ingaatlar1 hizh bir ge-
kilde satabiliyoruz.

Projelerimizde yaklagik 40 farkh millet-
ten olusan insanlar oturuyor.

“KONUT iHRACATI YAPAN
FIRMALAR 2019'DA SIKINTI
YASAMADI”

H 2019, gerek Beyttiirk Grup Sirketleri
gerekse konut sektérii agisindan nasil bir
yil oldu?

2019, i¢ piyasada konut sektért agisin-
dan duragan bir yil oldu. Ancak yurtdi-
s1 baglantil ¢calisan ve konut ihracati ya-
pan firmalar hi¢bir sikintiyla karsilagmadi.
Cunku alis gicti yurtdisinda daha fazla. Do-
layisiyla ingaat firmalarimizin yurtdisina
acllmasi gerekiyor. Global dunyada siz de
global bir sirket olmak zorundasiniz. Din-
yada konut sektértundeki firmalara bakti-
gimizda gogunun uluslararasi yatirimci-
lar oldugunu goéruyoruz. Ama Turkiye'de
durum tamamen tersi. Turkiye'de konut
sektorunde faaliyet gosteren firmalarin
uluslararasi arenada boy gostermeleri ge-
rekiyor. Turkiye'ye yabanci yatirnmcila-
r1 ¢cok rahathkla gekebiliriz. Sadece bizim
projelerimizde 40 farkh milletten yatirim-
c1 var. Biz bunu Turkiye geneline yayabi-
liriz. Cunku Turkiye, yabanct yatinnmeilar
i¢in ¢ok cazip. 250 bin dolarlk konut kar-
sihiginda Turk vatandashg: elde edilebilme-
si yabanci yatirimeilar agisindan Turkiye'yi
gok cazip kiliyor. Yabanci tlkeler igin bu-
gun Cin'den gok yogun bir talep var. Cin-
li yatirimcilar sadece Istanbul degil Tirki-
ye'nin farkl yerlerini kesfetmek istiyorlar.
Dogru gayrimenkulleri dogru yatirimcilar-
la bulusturabilirsek, tlkemizin éntnun gok
acik olacagina inanyorum. 2019 yilinda ye-
rel firmalarin karsilastig1 zorluklarin éna-
muzdeki suregte de devam etmesi sdzko-
nusu olabilir. Firmalar kesinlikle disariya
acimall.

“YURTDISI YATIRIMCILARA HIiTAP
ETMEYE DEVAM EDECEGIZ”

M Konut sektdriinde firmalar, proje satis-
larinda gesitli kampanyalara bagvuruyor-
lar. Sizin bu tiir kampanyalarmniz var mi ya
da éniimiizdeki dénemde nasil bir satis po-
litikas1 izleyeceksiniz?

Bugtne kadar sektérde yapilan birgok
kampanya var. Kira garantisi kampanyala-
r], ev alana arag, hatta ev alana hobi bahge-
leri, faiz indirimi gibi kampanyalar yapildi
bugune kadar. Biz girket olarak dogru yer-
de, dogru proje ve dogru fiyatlamay bulus-
turdugumuz i¢in herhangi bir kampanyaya

acikgasi ihtiya¢ duymadik. Sadece 6deme
planlarinda uyguladigimiz ayarlamalar-
la musgterilerimizi projelerimizle bulustur-
duk. Pesinati diigtik tutup taksit sayisini ar-
tirarak, satiglarimizi artirdik. Oniimutizdeki
surecte yine sirket igerisinde olusturacagi-
miz 6deme kolayliklar: ile yurtdist yatirim-
cisina hitap ediyor olacagiz.

H Misteri portfdyliniizden bahsedecek
olursak, nasil bir tabloyla karsilasiyoruz?
Konut satiglarinizda iilke dagilimi ne du-
rumda?

Su anda yogun olarak Cinli yatirimeilarla
gorusmelerimiz surtuyor ama musterileri-
mizin buytk bélimunt Ortadogu ve Koérfez
ulkeleri olusturuyor. Projelerimize basta
Irak olmak uzere Suudi Arabistan, Katar
ve Kuveyt'ten yabanci yatirimcilar en faz-
la ilgi gdsteriyor. Su anda yogun bir sekilde
Lubnanl ve franh yatirimecilar projelerimi-
ze ilgi gésteriyor. Cumhurbagkanmmiz Re-
cep Tayyip Erdogan’in Gin'e yaptig ziyaret
neticesinde Cinli yatirimeilarin Turkiye'ye
olan ilgileri artti. Konut projelerimizin yuz-
de 90k bélumunt Korfez tilkeleri ve Orta-
dogu olusturuyor. 2020'nin sonu ve 2021de
Ginli ve Uzakdogulu yatirimeilarin tilkemi-
zin gayrimenkul satislarinda ytuzde 50 ora-
i yakalayacagin dustintyorum.

“INSAAT SEKTORU 2008'DEN
BERI BUYUYOR”

M ingaat sektériiniin diinden bugiine fo-
tografini gceker misiniz? Sektorii 2020'de
nasil bir gelecek bekliyor?

Ingaat sektérii 2008 yilindan bu yana
her yil buytiyerek devam ediyor. Ancak son
3 yillik zaman zarfinda sektoérde istatistik-
sel olarak biraz dusus goze garpiyor. Yeni
ve 2. el konutlardaki satiglar zaman za-
man degisiyor. Bu degisiklikte faiz oranla-
r1 6nemli él¢uide etkili oluyor. Kamu banka-
larinin uygulayacagl faizle sifir konutlara
cok fazla talebin olacagina inaniyoruz. Do-
layisiyla i¢ piyasanin yeni faiz oranlar: ile
hareketlenecegi dusuncesindeyim. Son 10
yillik istatistiklere baktigimizda yabanci ya-
tirimeinin payinin artarak devam ettigini
goruyoruz. Bu yil 50 binleri yakalayacagl-
miz1 umit ediyorum. Diger ulkelerle kiyas-
ladigimizda gercek anlamda konuta ihtiyag
var. Yatirimcinin konuta talebi her zaman
sozkonusu. Ancak dogru fiyatlama yapil-
masl gerekiyor. Dogru fiyatlama olabilmesi
icin de dogru projelerin dogru lokasyonda
gergeklegtirilmesi lazim. Istanbul'dan ziya-
de Anadolu'daki illerde insanlar konut sa-
hibi olmak istiyorlar ancak yeterli ve dogru
projeler o bolgelerde tretilemiyor.

DREAM LAND

AMIRAL GEMIMIZ INSAAT SEKTORU: “Beyttiirk’iin
ana faaliyet kollarindan bir tanesini siphesiz insaat
sektérii olusturuyor. Insaat bizim amiral gemimiz. Su
anda Yalova’da ve Bursa’nin belli bash bélgelerinde

MUHAMMET UGURCAN BARMAN | KAPAK

insaatlarimiz bulunuyor. Insaat sektérinde dzellikle
Yalova'da énemli bir yere sahibiz.”

“YEMEN BiZiM iCiN
COK ONEMLI”

Ml Bugiine kadar birgok sivil toplum ku-
rulusunda gérev aldiniz. Son olarak DEIK
is Konseyi segimlerinde Tiirkiye-Yemen ig
Konseyi Bagkani se¢ildiniz. Neler séylemek
istersiniz?

Turkiye-Yemen Is Konseyi bagkanhigim
2020 Ocak ayinda yapilan DEIK Genel Ku-
rulu ile beraber tescillendi. Turkiye-Yemen
is Konseyi baskanhgi iki dénemdir yapi-
yorum. Ticaret Bakanhgi'na bagh 146 tane
Is Konseyi bulunuyor. Dig Ekonomik iligki-
ler Kurulu (DEIK), Tiirkiye'nin en biytk sivil
toplum kuruluslarindan bir tanesi. Turki-
ye-Yemen Is Konseyi olarak amacimiz, TUr-
kiye ile Yemen arasinda ekonomik iligkile-
rive ticaret hacmini daha fazla artirmak.

Yemen bizler i¢in gok énemli. Arap Ulke-
lerinde ticaretimizi artirmamz i¢in Yemen
olmazsa olmaz nitelikte. Yemen'in savas
halinde olmasy, bizim Yemen'e ticaretimizi

daha fazla artirmamiza engel oluyor. Tur-
kiye-Yemen Is Konseyi olarak daha fazla
Yemenli yatirimciy: tilkemize kazandirmak
istiyoruz. Bunun i¢in ¢esitli cahstaylar, kon-
feranslar yapiyoruz. Amacimiz Yemenli ya-
tirnmeilar ulkemize gekebilmek.

M Peki DEiK'te diger ig konseylerinde gé-
reviniz var m1?

DEIK'te diger is konseyi bagkanlariyla
birlikte stirekli istisare halindeyiz. Aktif ola-
rak Turkiye-Yemen Is Konseyi bagkanlig-
1 yurattigum icgin diger is konseylerinde
fazla gérev alamiyorum. Ama her zaman
destek olmak istiyoruz ve farkh tulkeler-
le de igbirligi yapmay1 hedefliyoruz. Diger
is konseyleri ile farkl firsatlar: degerlen-
diriyoruz.

M Son 5 yildir Yemen'de i¢ savas devam
ediyor. Yemen'de son durum nedir ve Ye-
menli yatirimeilarin Tiirkiye'ye olan ilgisi
hangi diizeyde?
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“Gerek Tiirkiye
ekonomisi gerekse insaat sektdriiniin
kalkinmasinin yurtdisi yatinmalarla
gerceklesecegine inaniyoruz. Tim
diinyada sistem bu sekilde isliyor.
Tiirkiye'nin diinya gayrimenkul
piyasasinda yabana yatinmalardan
elde ettigi pay cok az. Bizim amacimiz
Yunanistan ya da Portekiz'i gecmek.”

MUHAMMET UGURCAN BARMAN | KAPAK

BEYTTURK ﬂm BEYTTURK ﬂm BEYTTURK Pm
| aiibasyipati ek alasiatit
BEYTTURK ﬂm BEYTTURK @ BEYTTURK m
ke W Wk soysiogals

Turkiye-Yemen Is Konseyi olarak Ye-
menli yatirimcilara ulasma ¢abasindayiz.
Farkli derneklerle isbirligi yaparak organi-
zasyonlar duzenliyoruz. Yatirim ajansinin
da gok buytik destekleri var. Ornegin Suu-
di Arabistan'a giderek oradaki Yemenli isa-
damlariyla buluguyoruz. Ontmuzdeki dé-
nemde farkh tilkelere gidip oradaki Yemeli
isadamlariyla bir araya gelmek istiyoruz.
Yemen'de maalesef gok buyuk bir karigiklik
var. Durumun ne olacag belli degil. Kisa za-
manda sorunun ¢ézulmesini umut ediyo-
ruz. Bunun igin kalic1 yatirimlar yapilmal,
kahci yatirimlarin yapilabilmesi igin sava-
sin sonlanmasi ve guvenligin olusmasi ge-
rekiyor. Guvenli bélge olusmasiyla beraber
Yemen'in ¢ok kisa zamanda toparlanabile-
cegini dugtinuyorum.

“BEYTTU RK VAKFI'NI
KURACAGIZ"”

M Sosyal sorumluluk projelerinizden de
kisaca bahseder misiniz?

Kisa zamanda Beytturk Vakfrni kurmay
hedefliyoruz. Simdiye kadar birgok boélge-

A\
Katar, Birlesik Arap Emirlikleri, Kuveyt, Suudi Arabistan, Urdiin ve Yemen basta olmak iizere Korfez ve
Ortadogu iilkelerinin yahrimalarindan Beyttiirk'iin Tiirkiye'deki konut projelerine bijyiik talep oluyor.

de yardimlarimiz oldu. Her ay olusturdugu-
muz yardim paketleriyle ihtiyag sahipleri
ile buluguyoruz. Ontimiizdeki dénemde Id-
lib'e buiyuk bir yardim destegimiz olacak.
Afrika ulkelerine gida desteginde bulunu-
yoruz. Cesitli bolgelerde yaptigimiz mes-
citlerle ve benzeri yapilarla kalici yardim-
larda bulunmay1 amaglhyoruz. Turkiye'de
de cesitli derneklerle yaptigimiz igbirligiyle
yardimlar: dogru insanlara ulastirma ca-
basindayiz. Vakfimizi her gegen giin buyut-
meyi ve daha ¢ok insana ulasabilmeyi he-
defliyoruz.

M Kisa ve uzun vadedeki hedeflerinizi 6g-
renebilir miyiz?

Onumiuizdeki dénemde Beytturk't hol-
dinglestirme yolunda atihmlarimiz olacak.
Su anda holdinglesme yolunda galigmala-
rimiz suruyor. Gunku birgok sektérde faa-
liyet gbsteriyoruz ve bu alanlarda faaliyet
gosteren sirketlerimizin lider pozisyonuna
ulasabilmeleri i¢in ¢alismalar yapmamiz
lazim. Ingaat, turizm, e-ticaret gibi sektér-
lerde yatirimlarimiz stirecek.

BEYTTURK

M Beyttiirk Holding ¢atis1 altinda hangi sir-
ketlerle yatirimlariniz siirdiiriiyorsunuz?

Beytturk ingaat firmamiz ingaat sekto-
runde faaliyet gosteriyor. Reagroups ise
emlak pazarlama sirketimiz. Bunun yani
sira turizm alaninda Retaj ile yapmg oldu-
gumuz igbirligiyle ilk otelimizi faaliyete ge-
girecegiz. Turizm ve e-ticaret sektorlerin-
de hizmet veriyoruz.

“YATIRIMCILAR ARSAYA
YATIRIM YAPMALI”

H Son olarak gayrimenkul alacaklara
tavsiyeleriniz neler olacak?

Gayrimenkul Cumhuriyet tarihinden iti-
baren en ¢ok kazandiran argimanlardan
birisi. Yatirimcilara dogru fiyatla bulabile-
cekleri gayrimenkulleri muhakkak alma-
larini tavsiye ediyorum. Ornegin arsa ya-
tirimeist bu zamana kadar hig tztlmedi.
Dogru arsa yatirimlariyla yatirimcilarin
buyuk gelir elde edebileceklerine inaniyo-
rum. Gayrimenkultin yaninda 6niimuizdeki
dénemde altin yatirnmeisinin da kazanaca-
g1 gbrugtindeyim.
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SOYLESI | ABDULKADIR KARAGOZ

Dost Ziraat, 10 yildir tarim ve hayvancilik sektoriinde hizmet veriyor.
Ana faaliyet konularini hayvansal ve bitkisel iretim, tohumculuk,
ihracat, perakende siit ve sijt iiriinleri olusturuyor.

tarmers -

arim ve hayvancilik alaninda

bir ekosistem insa eden, tohum-

dan sofraya kadar katma dege-

ri yuksek, biyolojik ve surduru-
lebilir uygulamalar: hayata gegirmek icin
projeler gelistiren Dost Ziraat ve Hayvanci-
Ik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani geng ve ba-
saril girisimci Abdulkadir Karagtz, Ekovit-
rin'e énemli agiklamalar yapti. Abdulkadir
Karag6z, “Dunya ziraatte yeni bir déntsu-
mun arifesinde. Bu yeni déntsumu biyolo-
jik dénusum olarak adlandiriyoruz. 10 yil
sonra bio Girtin pazar tim sektéra domine
edecek. Bu yeni déntisumu okuyup, pozis-
yon alabilirsek tarimda dinyanin en gig-
It akt6ri oluruz” dedi. Abdulkadir Karagoz,
“Biz girket olarak bio ekosistemini kurmak
i¢in gaba harciyoruz. Ancak devletin tarim
ve hayvancilik sektorleri igin bir kirmizi ki-
tap (anayasa) olusturmasi sart. Anlk ref-
lekslerle tarimda ancak pazar olabiliriz.
100 yillik vizyonlar gelistirilmeli” agiklama-
sin1 yaptl. Abdulkadir Karagoz, Ekovitrin
Genel Yayin Yonetmeni Bilal Kogak'in soru-
larim: cevaplandirdi.

Tarim ve hayvancilik sektorlerine bak-
tigimizda tilkemizde karsimiza nasil bir
tablo gikiyor?

Tarimsal hasilada Avrupa'da l'inci, dun-
yada ise 7'nci olan buiyuk bir tarim tlkesi-
yiz. Tarim, ilkemizde devletin milyarlarca
destek verdigi bir sektor. Fakat bu destek-
lemeler dogru bir planlama, siki bir dene-
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KIMYASAL DESTEKLI TARIM
DONEMI BITIYOR: “Son 30
yil domine eden kimyasal
destekli tarim dénemi sona
erecek. Bizim milyar dolarlik
kiresel ilac, kimyevi katk,
kimyevi gibre sirketleri ile
rekabet etmemiz cok zor.
Onun yerine yasanmakta
olan biyolojik déniisimde
aktér olabilir ve dunyo
tanmina y8n verebiliriz. iste
bunun icin bio tohum, bio
ilag, bio katki maddeleri, bio
koruyucular, bio giibre, bio
enerji cok nemli.”

tim ile beslenmeyince verimsiz sonuglarla
kargi karsiya kalabiliyoruz. Uretici bir tlke
olmamiza ragmen zaman zaman ithalat;
zaman zaman da enerji-ilag-gtibrede kur
baskisi gida enflasyonuna neden olabiliyor.
Yani devlet desteklemelerle Ureticiye ciddi

bir katki saghyor fakat diizenleyici, denetle-
yici mekanizmalar saglikh ¢galismadiginda
mutsuz Ureticiler ve dalgal gida enflasyo-
nu ile yuzlesiyoruz. Planlama ve organizas-
yon eksikliklerimiz var.

“SON 15 YILDA TURKIYE
TARIMDA YENI BIR SAYFA ACTI”

Tirkiye'nin tarim politikalarim deger-
lendirir misiniz?

Bu topraklarin binlerce yillik bir tarim hi-
kayesi ve kendine 6zgu stratejisi var. Cum-
huriyetin ilam ile birlikte bu hikaye de ce-
sitli reformlara ugradi. Bu alandaki miras
hukuku, su ve orman rejimleri gibi baz ya-
pisal konular 97 yil énceki buyuk dénu-
sumde baz1 bosluklari beraberinde getirdi.
Cumhuriyetin ilerleyen yillarinda ise ¢ag-
das toplum; ‘sehirli, sekuler, tuketen, sa-
nayide ¢alisan' toplum olarak algillanma-
ya bagladi Koyden kente gog tesvik edildi,
kontrolsuz ve plansiz iskan politikalar: ile
koyler bosalmaya, tarim nufusu azalma-
ya, tarim alanlar1 bos kalmaya, koyler ba-
kimsizhiga mahkm kalmaya itildi. En temel
yatirimlardan mahrum kalan kéy nufusu
gittikce tarimdan uzaklasmaya, tarimdaki
kaliteli insan kaynagi ise erimeye bagladi.
Ancak son 15 yilda Turkiye tarimda yeni bir
sayfa acti Koylere elektrik, su, yol gibi hiz-
metler goturuldy; giftciye uluslararasi re-
kabette Ustinluk kazandiracak gok ciddi
tesvikler verildi. Bunun neticesinde Avru-
pa'nin en buyuk tarimsal hasilasina sahip

olduk. Yaganan 100 yillik planlama ve uygu-
lama hatalarina, halihazirda devam eden
istikrarsiz tarim stratejilerine ragmen
Turkiye buguin tarimsal tiretimde eli ¢pule-
si fedakar Ureticilerimiz sayesinde dunya-
da 6nemli bir aktér haline geldi.

“DUNYA ZIiRAATTE YENI BiR
DONUSUMUN AREFESINDE”

Tirkiye'nin tarim ve hayvancilik konu-
sunda ileriye gidebilmesi igin neler yap-
masi gerekiyor?

Turkiyenin tarim ve hayvancilik alanin-
da ileriye gidebilmesinde en birincil adim
dogru planlama. Tohumdan sofraya tim

“BiR GRAM TOHUM BiR GRAM ALTINLA ESDEGER” Dost Ziraat ve Huyvunullk sirkefi qurok Tiirkiye'de blo hybrid tohumlarin
irefiminde ncilik yaptiklarii belirten Abdulkadir Karagaz, Ekovitrin Dergisi Genel Yayin Yanetmeni Bilal Kocak'a yaptii
agklamada “Giiniimiizde bir gram tohum, bir gram altina esdeger. Milyarlarca dolarin kimyevi iriinlere akildign bir sekiorde
bio tohumlar agisindan diinyanin en biiyiik aktarlerinden olabiliriz” dedi.

surecler bosluk birakmayacak sekilde
planlanmali, duzenlenmeli ve denetlenme-
li. Dlinya ziraatte yeni bir déntistmun ari-
fesinde, bu yeni dontisumu “biyolojik dénu-
sum"” olarak adlandirabiliriz. 10 yil sonra
bio Girtin pazar: tim sektért domine ede-
cek. Bu yeni donuisimu okuyup, pozisyon
alabilirsek tarimda dunyamn en gugli ak-
tort oluruz. Nasil ki savunma sanayinde
bir teknolojik déntstm surecindeyiz; in-
sanh sistemler yerini IHAlara birakiyor

‘BIYOLOJIK DONUSUM’ YASANIYOR: “Tirkiye’nin tarim
ve hayvancilik alaninda ileriye gidebilmesinde en birincil
adim dogru planlama. Tohumdan sofraya tim sirecler
bosluk birakmayacak sekilde planlonmqll dizenlenmeli
ve denetlenmeli. Diinya ziraatte yeni bir déniisimin
arefesinde. Bu déniisim ‘biyolojik déniisim’ olarak
adlandiriiyor. 10 yil sonra bio iiriin pazari tim sektéri
domine edecek. Bu yeni déniisimi okuyup pozisyon
alabilirsek tarimda diinyanin en giicli aktéri oluruz.”

ve biz bu alanda yaptigimiz galismalarla
en 6nde gelen Ulkeler arasina girmeyi ba-
sariyoruz, iste tarimda da buyuk bir do-
nustmun esigindeyiz. Son 30 yili domine
eden kimyasal destekli tarim dénemi sona
erecek; bizim milyar dolarhk kuresel ilag,
kimyevi katks, kimyevi glibre sirketleri ile
rekabet etmemiz ¢ok zor. Onun yerine ya-
sanmakta olan biyolojik donuisumde aktor
olabilir ve diinya tarimina yon verebiliriz.
Iste bunun igin bio tohum, bio ilag, bio kat-
kimaddeleri, bio koruyucular, bio giibre, bio
enerji gok tnemli.

Biz girket olarak bu bio ekosistemini kur-
mak icin ¢aba harciyoruz, bu alanda énctu
ve platform olmay1 da énemsiyoruz. Fa-
kat devletin de tarim hayvancilik sektértu
icin bir kirmizi kitap olusturmast sart. An-
lik refleksler ile tarimda ancak pazar olabi-
liriz, déntistimlerde edilgen kalirz fakat 10-
20-30-100 yillik vizyonlar olusturup tarim
ve ormanin kirmizi kitabini yazabilirsek o
zaman degisime biz yon vermis oluruz. 1
gram tohumun 1 gram altin ile es deger ol-
dugu; milyarlarca dolarin kimyevi trtinlere
akitildig bir sektérde domates Uretiminde
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SOYLESI | ABDULKADIR KARAGOZ

~ 'YAPAY ZEKA' VE
‘DUITALLESME’ DONEMI
“Bio dénisimin ardindan,
yeni tarim ve hayvancilik
modelinde bio katki
maddeleri ile maliyetleri
yukseltmeden, verimliligi
disirmeden cdzimler
uretiliyor olacak. Yapay
zekd vygulamalari, otonom
sistemler ile verimlilik cok
hassas sekilde takip edilecek.
Uriin ekiminden hasadina,
tiketiciye ulasmasindan geri
déniisimine kadar tim sirec
dijitallesecek. Tirkiye bu
sireclerde hem dijitallesmeyi
gerceklestirecek hem de

bio pazarin tim irinlerinin
Ureficisi olabilecek
potansiyelde bir iilke.”

oldugumuz gibi bio trunler, katki madde-
leri, bio tohumlar agisindan da danyamn
en buyuk aktorlerinden olabiliriz. Bio dénu-
sumun ardindan, yeni tarim ve hayvancilik
modelinde bio katki maddeleri ile maliyet-
leri yikseltmeden, verimliligi dugirmeden
gOzumler Uretiliyor olacak. Yapay zeka uy-
gulamalari, otonom sistemler ile verimli-
lik gok hassas sekilde takip edilecek. Urtn
ekiminden hasadina, tiiketiciye ulagmasin-
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Tarim ve hayvanaihik sekfariinde bio ekosistem projelerine imza atan geng ve idealist girisimei Abdulkadir Karagiz,
1986 yilinda izmit'te dogidu. Sakarya Fen Lisesi'nden okul birinciligi ile mezun oldu. 2010 yilinda Bogazici
Universitesi Isletme hélimiinden lisans derecesini ald:. isletme Yonetimi alaninda yisksek lisans yapiyor.

dan geri déonusumune kadar tum sureg di-
jitallesecek. Turkiye bu stuireclerde hem di-
jitallesmeyi gergeklestirecek hem de bio
pazarin tum urunlerinin Ureticisi olabile-
cek potansiyelde bir tlke. Savunma sana-
yiindeki érnek déntusumu ingallah tarim-
da da bagaracak altyapiya sahibiz. Kararlh
politikalar, dijitallesme, kaynaklarin tam ve
verimli kullanilmasi, bio dénusumu 6ncele-
me, regllasyon, denetim, 6dul-ceza yapti-

rimlari, markalasma, geri donusum, élgek
uretimi ile Turkiye tarimda Cumhurbagka-
mmizin guglu iradesiyle yeni ve gok daha
gucli bir sayfa agabilir.

Firma olarak tarim iiretimi ve tohum-
culukta hangi stratejileri uyguluyorsu-
nuz?

Firma olarak tohumdan sofraya uzanan
saghkl, biyolojik bir zincir igin ¢aba sarf

ediyoruz. Ureticinin katma deger olugtur-
dugu, karl, saghkl ve surdurulebilir eko-
sistem gelistirmeye ve Turkiye markasi
¢gikarmaya calisiyoruz. 10 yildir dogal to-
humlar topluyor ve dogal 1slah yapiyoruz.
Anadolu'nun lezzetli tohumlarin toplayip,
dogal 1slah yapip yuksek verimle tretici-
yi memnun edecek; lezzet ve kalitesi ile tu-
keticiyi tatmin edecek tohumlar elde ettik,
simdi ticarilestirmeye baslyoruz.

“YILLIK 6 BiN TONUN UZERINDE
SUT URETIYORUZ”

Gerek tarim gerekse hayvancilik iiriin-
lerinizde toplam iiretim kapasiteniz hak-
kinda bilgi verir misiniz? Uretiminizin ne
kadarhk bélimiinii ihracata ayiriyorsu-
nuz? Hangi tilkelere ihracat gergeklesti-
riyorsunuz?

Yillik 6 bin ton tzeri sut Uretimimiz var.
Elma, armut ve tarla bitkileri Giretimimiz,
sozlesmeli Uretimimiz ile birlikte 10 bin do-
numu geciyor. Tohumda Ar-Ge surecini ta-
mamladik; ticarilestirme agamasindayiz.
Suudi Arabistan, Malezya, Katar gibi tilke-
lere tarim urtnleri ihrag ediyoruz. Tohum
ihracati igin de Afrika’dan Dagistan'a ka-
dar genis bir pazardan bahsedebilirim.

“SEKTORDE CIG SUT
SATISINDA ONcU oLbuK”

Ar-Ge ve inovasyon alaninda yaptiginiz
yatirimlar anlatir misimiz?

Sekiz yil énce sutmatikleri gelistirdik ve
sektorde ¢ig sut satisinda 6ncu olduk. Biz-
den sonra bircok ¢ig stt ureticisi urtinleri-
ni tiketici ile bulusturdu.

Bio-teknoloji alaninda ¢ok ciddi Ar-Ge fa-
aliyetlerimiz var. Kimyasal ilag ve glibreye
alternatif tranler gelistirdik. Su anda test-
leri basari ile devam ediyor. Sonuglar he-
yecan verici. Hem maliyet hem de dogallig
muhafaza etme agisindan kimyasal kul-
lanmimina dur demeye ¢ok yakiniz. Hayvan
tanimlama sistemleri, tohumda dogal 1s-
lah galismalart ise bir diger Ar-Ge alanimiz.

Cig sut satis1 yaptigimiz musterilerimiz-
den ¢ok yogun sekilde dogal maya ve ev

“2019 yili tarim ve hayvanailik alaninda bizim
acimizdan yatinm ve Ar-Ge yil oldu diyebilirim. Bu
siirecte hayvanalik ayaginda genefik kapasitemizi
gelistirdik. Hayvan bagi 35 litre siit ortalamasini
yakaladik ve siit/yem paritesinde tatmin edici
verimliliklere eristik. Ihracat altyapimizi giiclendirdik.
Ar-Ge faaliyetlerine ciddi biitceler ayirdik ve
meyvelerini kisa zamanda aldik.”

tipi yogurt talebi vardi Bu talebi karsilaya-
cak urunler gelistirmek icin yaptigimiz ga-
lismalarda TUBITAK MAM ile ig birligi gelis-
tirdik. Tam anlamiyla dogal bakterilerden
uretilen maya ile ev tipi yogurt lezzetinde,
market raflarinda sanayi yogurduna alter-
natif tretiyoruz. Lezzet agisindan ev tipi yo-
gurdun bambagka bir keyfi var. Cig sutten
yogurt yiyen bir tiketici, bir daha sanayi-
de Uretilen yogurtla pek ilgilenmiyor. Bu su-
regte TUBITAK, yiizlerce yogurt numunesi
topladi Toroslardan gelen bir kdy yogur-
dunda zararh bakterilere mukavemeti gok
yuksek mayalanmay: saglayan ¢ok bas-
kin 6zellikleri olan faydah bakteriler tespit
etti. Bizim sutlerimiz ile de aylarca dene-
me, 6lgum-tadim testleri yaptik. Bu diren-
ciyuksek dogal maya bakterileri, yogurdun
¢abuk bozulmasin engelliyor. Market raf-
larinda trin ticarilesebiliyor. Bu yogurdu
yediginizde; mukavemeti yuksek bakteriler
sizin vicudunuzda da zararh bakteriler-
le etkin mucadele veriyor. Yani hem dogal
hem raf émri uzun hem viicuttaki etkisi
¢ok olumlu hem de ev yogurdu lezzetinde.
Bilim iste béyle dogal ve ekolojik ¢ozumler
ile tarimda muithis islere imza atabilir.

Buradan sizin vesilenizle TUBITAK MAM
Gida Enstitiisi'nden Mehlika Hoca ve ekibi-
ne tesekkur ediyorum, gok guzel calisma-
lara imza atiyorlar. Sektérde yeni bir sayfa
acan bu dogallik hamlesinde, biz Ar-Ge- su-
recinde oldugumuz gibi trtnun ticariles-
mesinde de aktor oluyoruz. Sut Kaynag:
markamiz ile bu trunleri tiketici ile bulug-
turuyoruz.

“10 YILDIR TARIM VE
HAYVANCILIK SEKTORUNDE
HIZMET VERIYORUZ"”

Dost Ziraat Hayvancilik A.S. olarak sun-
dugunuz hizmet ve ¢dziimlerden bahse-
der misiniz?

Dost Ziraat olarak 10 yildir tarim ve hay-
vancilik sektérunde hizmet veriyoruz. Ana
faaliyet konularimizi hayvansal ve bitki-
sel Uretim, tohumculuk, ihracat, peraken-
de sut ve sut urtnleri olusturuyor. Dost Zi-

raat'te yaptigimiz galismalarda tohumdan
sofraya tum suireglerde variz. Stt ve suit
urtinleri alaninda St Kaynagy, Bi'stit, ihra-
cata yonelik yaptigimiz galismalarda Yes
Farmers, tohum 1slahinda Dost Tohum,
hayvansal-bitkisel tretim ve diger alanlar-
da yuruttigumuz galismalarda Dost Cift-
lik ve Dost Meyve markalari ile faaliyet yu-
rutiyoruz.

“2019, YATIRIM VE
AR-GE YILI OLDU”

2019 yili firmamz agisindan nasil gecti?
Hangi yatirimlara imza attiniz?

2019 yil tarim ve hayvancilik alaninda bi-
zim agimizdan yatirim ve Ar-Ge yili oldu di-
yebilirim. Bu suirecgte hayvancilik ayagin-
da genetik kapasitemizi gelistirdik. Hayvan
bagi 35 litre suit ortalamasini yakaladik ve
sut/yem paritesinde tatmin edici verimli-
liklere eristik. thracat altyapimizi giiclen-
dirdik. Ar-Ge faaliyetlerine ciddi butgeler
ayirdik ve meyvelerini kisa zamanda aldik.
Yeni Urtinler ve yeni pazarlar gelistirdigi-
miz bir yil oldu. Kurulusumuzun 10. Yili olan
2020'ye guclu bir hazirhk yaptik.

“EKOSISTEM iNSA EDiYORUZ”

Dost Ziraat Hayvancilik AS olarak kisa
ve uzun vadedeki hedeflerinizi ve yatirim
planlarinizi 6grenebilir miyiz?

Tarim ve hayvancilik alaninda bir ekosis-
tem insa ediyoruz. Bu stirecte tuketicinin ve
ureticinin gikarlarin koruyacak, topragin
kalitesini nesiller boyu strdurecek calis-
malar gergeklestirmeyi hedefliyoruz. Dogal
stt ve stt Urunleri, dogal 1slah, bio ilag ¢o-
zumleri, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
tarim alamnda kullanilmasy, kisacasi tire-
ticinin yuksek verim elde ettigi, tiketicinin
lezzetinden ve igeriginden emin oldugu do-
gal irtinler gelistiriyoruz. Tohumdan sofra-
ya kadar katma degeri yuksek, biyolojik ve
surdurulebilir uygulamalar: hayata gecire-
cegiz. Turkiye icin Turkiye'de Uretecek ve
markalastiracagiz, ihracat amiral gemimiz
olacak. Bu alanda ¢rnek Turkiye markasi
olmay1 hedefliyoruz.




REHBER

UC BES iYi ADAM

Yizlerce, binlerce insanla tanisiyorsunuz, cay kahve iciyor,

, , Hepimizin, hayatinda tanidigi cok degerli insanlar oluyor.

sohbet ediyor, aligveris yapiyorsunuz. Bazilariyla dostlugunuz,
iletisiminiz sirtyor, bazilanyla yollariniz ayriliyor. Ama her

insanin hayatinda iz birakan insanlar daima var oluyor.

egerli dostlar, meslek ha-

yatimda 40. yih geride bira-

karak 41. yila Bismillah de-

dim. Insan 6mri gok gabuk
gecip gidiyor. Bazen bir tesaduf in-
san hayatinda unutulmaz izler bira-
kiyor. Hayat devam ederken her yeni
gun yeni yuzler yeni imkanlar karsi-
muza farkh bir diinya gikariyor1980'li
yillarin basginda gazetecilik meslegi-
ne muhabir olarak bagladigimda Tur-
kiye, dis giiglerin, daha dogrusu CIA
gudumlt Gladio'nun yerli igbirlikcile-
ri vasitasiyla sag-sol kavgasma cekil-
mis, her gin sokaklar genglerin bir-
birleriyle 6lesiye vurustugu bir arena
gibiydi. O yillar Istanbul Universitesi
ogrencileri igin cazip bir egitim seh-
ri degildi. Ogrencilerin barmmast igin
égrenci evleri ve yurtlar gok azdi Im-
kanlar zayifti. Her an sokakta bir sal-
diriyla kars: karsiya kalma gibi bir du-
rum sdzkonusuydu. Universitelere
giden yollar sag, sol gruplar tarafin-
dan kugatilmus gibiydi.

Universitelerde ders degil, ideolo-
jik faaliyetler ve yapilacak eylem tir-
lerinin zemini hazirlamyordu. Sokag
guvensizlestiren Gladio'nun yerli isg-
birlikgileri bir taraftan da tilkede dar-
beyi planhyordu ve 12 Eylul'de darbe
gerceklesti. O sabahi ben de hig unut-
mam. Cunkl gazeteye gitmek igin
evden ciktiktan kisa bir stire sonra
sokak basinda bir askerin tufek dip-
cigini gogsume yiyerek yere yikilmis-
tim. Ne oldugunu anlayamadan bozuk
Turkge ile askerin “Kafa kagidinm gos-
ter. Darbe oldu. Sokaga ¢ikmak yas-
sah, evine dén" sézlerini hep hafizam-
da diri tuttum.

ABD Bagkan 12 Eylul sabahi mes-
hur! “Bizim Cocuklar bagard:” diye
beyanat vermisti. Sonraki yillar dar-
benin izlerini silmekle gecti. Binlerce
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SEREF OZATA

Ekovitrin Medya Grubu
Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimas:

ogrenci hapse atildi. Yuzlercesinin hayati galin-
du. Gelecegi elinden alindi. Yillar gegti. Koalisyon-
lardan tek parti iktidar: donemine girildi. Ta ki 15
Temmuz 2016'ya kadar. 15 Temmuz gecesi dar-
be girisimini duydugumda hic tereddiit etmeden
sokaga ilk cikanlardan biri oldum. Bu tilke bir
daha darbelerle 20 yil geri gitmesin, insanlarin
hiir iradelerine kelepge vurulmasin diye... Mes-
lek hayatima ilk adim attigim o giinden bugtine
tam 40 yil geride kaldi. Allah bize lutfetti. Kendi
medya grubumuzu kurduk. Meslek hayatimda
20. yila girdigim y1l, Kamuran Abacioglu, Bilal Ko-
gak, Seyfullah Turksoy ve Kazim Kiling'la birlikte
5 arkadas buytk bir heyecanla Ekovitrin Dergi-
simin ilk sayisi baskiya verdik. 2020'de Ekovit-
rin 20'nci yasina girdi. Seyfullah ve Kazim'la yol-
larimiz ayrildi. Arkadaghgimiz, dostlugumuz
devam ediyor. Onlar da guzel isler yapmaya de-
vam ediyor. Biz Ui¢ arkadas, U¢ ortak Kamuran
bey, Bilal bey ve ben, Ekovitrin‘in sadece Tur-
kiye'de degil, dinyanin 100'den fazla tilkesin-
de tum dijital satis noktalarindan okuyuculara
ulasmasi i¢in aymi heyecanla ¢alisiyoruz. Ayri-

ca bagta Azerbaycan, Romanya, Turkmenistan,
Ukrayna, Bulgaristan, Almanya, Fransa, Hollan-
da gibi tlkelerde de etkili bir sekilde okuyucula-
rimuzla ve is dunyasiyla guizel bir aile olugturduk.
Sukurler olsun.

Insan hayati strprizlerle dolu... Kimi zaman,
buyuk heyecan, buytk mutluluklar, kim zaman
da huzanlu gunler geciriyor. Geride biraktigim
koskoca bir 40 y1l i¢inde ¢ok sevdiklerimizi, ana-
mizi, babamizy, akrabalarimizi, calisma arka-
daglarimizi, deger verdigimiz birgok dostumuzu
kaybettik. Ama hayat devam ediyor. Yaslyoruz,
calisiyoruz ve tlkemiz i¢in iyi seyler Uretmeye
devam ediyoruz.

Hepimizin, hayatinda tanig oldugu gok deger-
liinsanlar oluyor. Yuzlerce, binlerce insanla tani-
slyorsunuz, gay kahve igiyor, sohbet ediyor, alis
veris yapiyorsunuz. Bazilariyla dostlugunuz, ile-
tisiminiz stirtyor, bazilariyla yollarimz ayriliyor.
Ama her insanin hayatinda iz birakan insanlar
daima var oluyor. Ustad Necip Fazil Kisakiirek
vasiyetinde diyor ki :

“‘Son gun olmasin dostum, gelengim, top ara-
bam;

Alip beni gotursun, tam dort inanmis adam...”

1980'i yillarda, Kenan Evren, Turgut Ozal,
Necmettin Erbakan, Suleyman Demirel, Adnan
Kahveci, Vali Recep Yazicioglu gibi siyasetcile-
rin yaninda, Prof. Dr. Sebahattin Zaim, Prof. Dr.
Nevzat Yalgintas, Prof. Dr. Ali Ozek, Prof. Dr. Tu-
ran Yazgan gibi hocalar, Aydin Bolak, Vehbi Kog,
Sakip Sabancy, Saffet Ulusoy, Yilmaz Ulusoy, Sab-
ri Ulker, Biilent Eczacibagy, Ali Dingkok, forahim
Bodur, Ali Gogkun, Erol Yarar, Omer Bolat, Jak
Kambhi, Uzeyir Garih, Ishak Alaton, Nihat Gokyi-
git, Feyyaz Berker, Hayrettin Karaca, Emin Us-
tan, Sani Konukoglu, Abdulkadir Konukoglu
gibi birbirinden degerli, hayatlarinda iz birak-
mig yuzlerce is insaniyla dostluklar, arkadaghk-
lar gelistirdik. Hepsinin hayatimda unutulmaz
anilarivar.

Hani derler ya; G bes iyi insan iste oyle bir
sey.. Bu U¢ bes lyi insanlar birer birer bu dun-
yayl terk ediyor. Yukarida isimlerini saydiklarim
arsinda hala yasayan ve iyilik yapmaya devam

edenlere Allah saglikll uzun émur-
ler versin. Bir kismu zaten vaktinden
once bu dinyadan gogti gitti. Tyilikleri
ebediyete kadar baki kalacak.

Bunlardan bir kagi ile ilgili kisa ani-
larimi tazelemek istiyorum.

Adnan Kahveci.. Meslek hayati-
min ¢raklik yillarinda tarmdim Ad-
nan Kahveci'yi. Sadece Ulkesini du-
stinen bir politikaciydi. Turgut Ozal
ona inanmus, itimat etmis ve devlet
kademesinde 6nemli gérevler ver-
misti. Kahveci ile Anadolu'yu dolas-
maya bagladigimiz dénemde Ozal'n
damsmaniydi. Sonra Maliye Baka-
1 oldu. Gazetecilerle stirekli ilgilenir
ve “beyin firtinasy” niteliginde 5-10 ki-
siyle ekip toplantilari yapard:. O do-
nemde ben de Turkiye Gazetesin-
de Ekonomi Sefi'ydim. En az ayda bir
defa gérusturdik. Maliye Bakani oldu-
gu dénemde bir giin beni arad:. “Haf-
ta sonu hazirlan, Cuma aksami Anka-
ra'ya gel. Birlikte Samsun'dan Rize'ye
gidelim” dedi. Hemen kabul ettim. Bu
ilk karayolu seyahatimizde jipi o kul-
laniyordu. Yaninda ben, bir de basmn
danmigman vardl. Karadeniz'i kéy koy
dolastik. Ta Sirp Simir Kapisina ka-
dar gittik. Cok yol hikayesi amlarimiz
oldu. Hi¢ unutmadigim arn ise Ayder
Yaylasrnda soyledigi su sozler oldu:
“Bak buralar bakir ve temiz. 10-15 y1l
sonra bu guzellikler insanlarin ag-
gozlulukleri yuzinden betona doénu-
sur ve isminden baska hicbir degeri
olmaz. Buralar1 korumak ve yapilas-
maya izin vermemek lazim. Bu gi-
zellikleri korumak igin kanun gikar-
mamiz sart.” Adnan Kahvecinin bu
soOzleri soyledigi tarihin Gizerinden
yaklasik 30 yil gecti. $imdi Ayder ve
Uzungol betona déntismus durum-
damaalesef.

Kahveciile Anadolu'nun birgok bol-
gesini yine birlikte gezdik. Halkla i¢
iceydi. KOy kahvelerinde ictigi cayin
parasin birakir, dyle giderdi. Asla he-
diye kabul etmez, rusgvet niteliginde
gelen her turlu teklifi reddettigi gibi,
buna meyledenleri sonra affetmez-
di. Birkag defa Kartal'daki evine git-
tim. 15 yillik sararmig duvar kagitlari-
na ragmen o evde eski mobilyalariyla
huzurluydu. 5 Subat 1993 tarihinde
Gerede'de bir otoyol suikastine kur-
ban gitti. Allah rahmet eylesin.

Vali Recep Yazicioglu... Turkiye'de
iz birakan ti¢ bes iyi adamdan biri ola-
rak tamdim kendisini. ik tamgikl-
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gimiz, Tokat Valisi iken olmustu. To-
kat'ta baslattig1 bolgesel kalkinma
modelini tim Anadolu illerine yay-
mak i¢in gaba gosterdi. 2000'li yillarin
basinda bir gun telefondan beni ara-
di ve “Seref, tlke igin ¢ok guizel isler
yaplyorsunuz. Bir ¢aymm igmeye gele-
cegim” dedi. Sohbetimizde daha ¢ok
ulkenin yeni siyasetgilere ihtiyaci ol-
dugunu, halkin efendisi gérinen de-
gil, halka hizmet edecek siyasetcilere,
valilere, belediye bagkanlarina ihtiyag
oldugunu sik sik vurguladi Yaziciog-
lu'nu her zaman bize cesaret veren
degerli dostlarimdan biri olarak hep
rahmetle anarim. Anadolu'da ilklere
imza atan ileri gorusly, durust bir vali
olarak yagadi. Oliimu hala giipheli...
flim dunyasinda Prof. Dr. Sebahat-
tin Zaim ve Prof. Dr. Nevzat Yalgintas,
Aydimnlar Ocagi'nda milli ve manevi
degerlere bagh, tilkesini milletini se-
ven gengler yetistirilmesi hususun-
da ¢ok gayretleri olan hocalarimizdl.
Universitede benim tez hocalarimd.
Kendilerinden ok gey 6grendim. iki-
sine de Allah'tan rahmet diliyorum.

I3 dunyasinda iz birakan, her za-
man insanlara ve gevresine fayda-
It hizmetleri olan Saffet Ulusoy, pay-
lasmay: bilen, comert bir insandi.
1999 yilinda istanbul, Diizce ve Gol-
cuk'te meydana gelen buytk deprem
felaketi sirasinda gece ginduz dep-
remzedeler igin galisan, ilk tagimahk
prefabrik evleri kurarak binlerce in-
san1 agikta kalmaktan kurtaran Saf-
fet Abim, hi¢ kimseye kin tutmayan,
algak gonullu bir buyuk Turk isada-
mi olarak aramizdan ayrildi. Mekamn
cennet olsun Saffet Abi..

Hayrettin Karaca... Turkiye'de her-
kes onu gevre ile ilgili yaptig1 calisma-
larla tarudi. Bagarih bir isadamuydi.
Gevre dostuydu. 1980'li yillarin sonla-
rinda erezyonla micadele i¢in Tema
Vakfr'ni kurdu. Kendini tabiata ada-
dv. Turkiye yemyesil olsun istiyordu.
1990l yillarin ortalarinda TGRT'de
“Turkiye ¢6l olmasin” diye bir gev-
re programi yapip yaymnlamistik. O
programa TUSIAD 6diil verdi. Hayret-
tin beyle o téren sirasinda karsilas-
tik. Omrunii topraga, tabiata adams,
Turkiye'nin ¢evre bilincini gelistir-
mek i¢in servetini harciyordu. Tema
Vakfl giizel projeler yapty, hepsinin ar-
kasinda Hayrettin bey vards. Yillar-
ca ayru kazagy, ayni gomlegi giyerdi.
Cimri degildi. Tutumluydu. israfa sa-

vas agmist Gegtigimiz glinlerde ma-
alesefbu doga adamy, toprak dedemiz
Hayrettin Karaca da bu dinyaya veda
etti. Nurlar iginde yatsmn.

Emin Ustin... 19801 yillarda Emin
Ustiin ile Umraniye'de yeni kurdu-
gu Emin Oto firmasinda ilk defa tarug-
tigimda etkilenmistim. Ta o yillarda,
basta ortopedik yatak, akilh ev, ye-
sil eneriji gibi projelerden bahsediyor-
du. Insanlarn faize bulagmadan ev
ev araba sahibi olabilmesi i¢in “imece
usuli'nu érnek gostererek otomobil
kampanyalarim baslattiginda herkes
acaba bu is olur mu?” diye kuskuyla
bakiyordu. Ama Emin Usttin, bunu bir
sistem haline getirdi ve adina “El Birli-
1" sistemi dedi. Bu sistemle son 30 yil-
da 150 bin aileyi ev ve otomobil sahibi
yapan Emin Ustiin, hem insanlar fa-
izden korudu hem de mutlu yuvala-
rin olusmasina buytik katkilar: oldu.
Turk ekonomisinin kurtulusunu Ana-
dolu insammin gucinde géren Emin
Ustiin her igin “el birligi" ile daha da
kolaylagsacagin savunuyor, “Bir elin
nesi var, iki elin sesi var” diyerek dai-
ma birlik gagrisi yapiyordu. inangh bir
insandi. Yardim severdi. Ama bu galig-
malarinda insanlari tembelligi ahstir-
mak, bedavadan tretmeden tiketme-
nin inanglarimza aykiri oldugunu her
ortamda savunurdu. Son zamanlarda,
enerji ve tarim sektérunde de “El Bir-
ligi" sistemi ile Anadolu'da bir ¢ok bol-
gede cok ortakh bir yapi olusturuyor-
du. Faizden kurtulus regetesi olarak
daima “El Birligi" sisteminin énemini
vurgulayan Emin Ustin, kurdugu va-
laf sayesinde de toplumun gelismesi,
kalkmmas, ilim sahibi olmasy, egitimli
insanlar yetismesinde buiyuk emekler
harcadi. Hig yerinde durmayan, daima
yeni bir seyler yapmak icin ¢aba gos-
teren bu degerli isadamini da bir stire
once maalesef kaybettik. Allah meka-
nini cennet eylesin.

Milleti millet yapan adalettir. “Insa-
niyasat ki devlet yasasin” diyen atala-
rimiz her zaman iyi insanlar1 bagrina
basmus, onlar1 yuzyllardir unutma-
mus, 6rnek gostermistir.

Toplumlar iyi insanlarin hizmetle-
riyle gelisir, hak hukuk, adalet iyi in-
sanlarin ¢abalariyla belli bir gizgiye
gelir. Allah bu millet i¢in iyi insanlari
daima var eylesin. Yasayan iyi insan-
lara uzun émurler, daha gok hizmet
etme imkam gostersin. Obtr dinyaya
gogen iyi insanlara darahmet eylesin.
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OSD YONETIM KURULU
BASKANI
HAYDAR YENIGUN
EKOVITRIN’E KONUSTU:

“TURKIYE
OTOMOTIV .
SANAYII -

IHRACAT \
PATLAMASI

YAPABILIR”

-

0 . e h-‘ e

tomotiv Sanayii Dernegi

(OSD) Yénetim Kurulu O oo

Baskani Haydar Yenigiin, TEDARIK SANAYI!
Tirkiye otomotiv sanayiinin gelecegiyle DESTEKLENMELI
ilgili Ekovitrin’e dnemli aciklamalar “Otomotiv sanayiinde feknoloji Gyle bir
yapti. Yenigin, Turkiye otomotiv yere gidiyor ki, arfik sac, plastik, lastik
ihracatinda patlama gerceklestirecek ve klasik siingerden koltuk iretmek
receteyi sundu: “Serbest ticaret standart is haline geliyor. Arfik elekirikli
anlasmalari yapilmaly, lojistik altyapisi direksiyon iretmek lazim. Su anda
iyilestirilmeli, sanayiye uygun tesvikler Tiirkiye'de tretilmiyor. Tedarik sanayiinin
verilmeli, operasyonel sirecler otomotiv ana sanayiine yetisebilmesi icin
kolaylastirlarak maliyetler disirilmeli.” yeni teknoloji yatinmlan desteklenmeli.

AR .
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05D Yénetim Kurulu Baskani Haydar
Yenigiin, “0SD olarak, 2020 yilinin
sonunda yiizde 18 artisla 580 bin
adetlik bir pazar éngériyoruz.

Uretimin ise yiizde 1 arfisla 1 milyon
475 bin adet olarak gerceklesecegini

tahmin ediyoruz” dedi.

(-’OTOMOTiv BNAYI DERNEGH

AUTOMOTIVE I IRERS ASSOCIATION

— - - -
v »

YAZILIM VE TEKNOLOJi OTOMOTiVi GERIDE
BIRAKIYOR: “Yazilim ve yiksek teknoloji altyapis
otomotivin iizerine ckmaya basladi. Bu cok énemli.
Bunun mevzuatinin olusturulmasi lazim. Biraz agmak
gerekirse, otonom arag calismasi yapiyoruz ama eger
otonom arag calismasi Tirkiye'deki mevzuah asamazsa
Tirkiye otonom ara¢ yapamaz.”

on iki yildan beri sikintil bir stireg

yasayan Turkiye otomotiv sanayii

2020 yihina umutla bakiyor. Oto-

motiv sanayicilerinin ¢at1 6rgutt

olan Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) Yone-
tim Kurulu Bagkani ve ayni zamanda Ford
Otosan Genel Mudurt Haydar Yenigun,
Turkiye otomotiv sanayiinin gelecegiyle il-
gili Ekovitrin'e 6nemli agiklamalar yapti. Ye-
niguin, “Turkiye otomotiv ihracatinin 6nune
gecemezsiniz, caglayarak gider” diyerek,
regeteyi sundu. OSD Bagkani bu regeteyi
soyle acgiklady: “Serbest ticaret anlagma-
lar1 yapiimaly, lojistik altyapisi iyilegtirilmeli, 2019, butiin énlemlere ve ciddi tesvikle-  yavaglama siireci yagandi. Bunun yanin-
sanayiye uygun tegvikler verilmeli, operas-  re ragmen diigiik bir pazarla karsi karg-  da Brexit énemli bir etken oldu. 2020 yili-
yonel stregler kolaylagtirilarak maliyetler  ya kaldigimiz zor bir yil oldu. Neticede 500 ~ nin sonuna kadar (3112.2020) bu stireg net-
dugtrtlmeli” Ekovitrin, Tarkiye otomotiv  binin altinda kalan bir pazar olustu. Yakla-  legecek. Bu anlagma gergeklesene kadar,
sanayiinde yasananlar ve sektérin gele-  gik 492 binle kapanan bir pazarla kapattik ~ bizim de AB ve Ingiltere ile anlagmis hale
cegini Yeniglin'e sordu. bu seneyi. By, son 16 yilin en diiglik rakami.  gelmemiz gerekiyor. Aksi halde ihracati-
Pazar agisindan bunu dikkate almak lazim.  muzi ciddi bir sekilde etkilenecektir. Ayrica,

Tirkiye otomotiv sanayii 2019 yihmina-  peki, 2019'da neler oldu? Bu dénemde, es ~ regulasyonlar noktasinda ciddi kararlar
sil gegirdi? zamanl olarak kiiresel pazarlarda da bir  alindi. Ornegi agir ticari araglar igin énu-
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DUZENLI GOZ
MUAYENESI
ONEMLIDIR!

Goz hastaliklan ile ilgili  bilgi eksikliginden
kaynaklanan ihmaller sonucu c¢ocuklarmiz, ileri
yaslarda tedavisi olduk¢a zorlasan sorunlarla
karsilagabilirler.

0-16 yas grubundaki cocuklarin gozlerini
korumak icin:

* Dogumdan sonra en ge¢ 2 ay iginde

= Erken dogum ve kuvozde

kalma stz konusu ise hemen

= ilk 1 yasinda (6-12 ay arasi)

= Sonraki muayene 3 yasinda

= Okula baglamadan 6nce 6 yasinda

= Okul siiresince diizenli g6z muayenesi

yapilmasi gerekmektedir.

Pek cok onemli g6z hastaligi Kkiiciik -
yaslarda ortaya cikar. Erken teshis ve dogru
tedavi ile basanl sonuclar elde edilebilir.

Asagidaki sikayetlerden bir ya da birkag
gocugunuzda varsa, vakit kaybetmeden ¢ocuk g6z
saghg alaninda uzman bir g6z hekimine basvurunuz.

= Fotograflarda bir goziiniin beyaz gikmasi
= Bir g6ziin digerinden buyiik veya kiigiik
olmasi

= 3 aydan sonra bebegin takip
hareketlerinin olmamasi, goz

bebeginde titreme

* Basl bir yana egerek bakma

* GOz kaymasi

= Goz kapagr dusuklugu

* GOz yasarmasi

Sikayeti olan c¢ocuk hangi yasta olursa olsun,
pediatrik oftalmoloji alaninda uzman doktorlar
tarafindan rahatlikla muayene edilebilir.

) Diinyag6z

GORMEYE
DE

-

DUNYA 444 4 469
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muzdeki 10 yilda yuzde 30 emisyon azalti-
mu isteniyor. Mevcut igten yanmali motor
teknolojileriyle bu mumkun degil. Yalmzca
elektrikliyle mimkun olabilir. Diger yandan
kuresel ticaretteki ABD-Cin iliskisi de bizle-
ri etkiliyor. Giinkti otomotiv sektért dinya-
nin her yerinden malzeme alyor, her yeri-
ne malzeme satiyor. Ve tabi ki Aralk ayinda
Turkiye'nin Otomobilini de gérduk. Bu da
2019'a damgasini vuran bir diger énemli
bir gelisme oldu.

Sayin Yenigiin, yeri gelmisken hemen
soralim; Tirkiye'nin Otomobili TOGG ile il-
gili neler séylemek istersiniz?

Bana soruyorlar VW yatirimi ve TOGG'un
gelmesini nasil buluyorsunuz? Cok énem-
1i buluyorum. Gok pozitif buluyorum. Cok
olumlu bakiyorum. Bu bir ekosistem. Onla-
rin gelmesiyle otomotiv sanayii ve otomo-
tiv tedarik sanayii daha da yukari gikacak.
Teknoloji ilerleyecek. Her bakimdan olumlu
bakiyorum. Bir tek dikkat cekmek istedigim
konu var. Yeni yatirim ¢ekmek i¢in yapilan
seylerin mevcut yatirimlarini yapmus, riski-
ni almig, Uretim ve ihracat yapan firmala-
r1 ayrl tutmadan dustnulmesi lazim. Aksi
takdirde anne-baba olarak gocuklarimiza
farkh davranmisg oluruz.

”K_APeSi'!'.E KULLANIMI MUTLAKA
GOZ ONUNE ALINMALI”

Onemli bir konu da otomotiv sektériin-
de kapasite kullanimiyla ilgili. Siz de OSD
olarak bu konuda raporlar yayinhyor-
sunuz. Bu konuda neler séylemek ister-
siniz? Ge¢mis yillar: da degerlendirerek
kapasite kullaniminda nasil bir gelisme
yasandigini anlatir misimz?

Tarihimiz boyunca Turkiye otomotivi-
nin geldigi en iyi nokta 2017 yiliyd. 1 mil-
yonluk bir pazar ve 1,7 milyonluk tretime
ulagmistik. 2019 yilinda bu rakam 1 mil-
yon 461 adetlere dustl. Bu da baz etki-
si dikkate alindiginda tiretimde 2017 yili-
na gore yuzde 14'luk bir azalma yasandig
anlamina geliyor. Biz OSD olarak karsilas-
tirmayi 2018 yihina gére degil, “baz etkisi”
dedigimiz 2017 yilina gére yapmanin daha
dogru olduguna inamyoruz. Tabi ki yayin-
ladigimiz raporlarda gectigimiz yili kiyash-
yoruz ancak sizlerin ve kamuoyunun dik-
katini gekmek istedigim nokta ashnda baz
etkisi. Cunku, Turkiye'de stirekli artan ku-
rulu kapasite var. Cunku 1,7 milyon ara-
c1 uretmek igin belirli bir kapasite gereki-
yor. Kapasite 2017 yiinda 1 milyon 917 bin,
sonra 1 milyon 971 bin ve 2 milyon. Oto-
motiv endustrisi sturekli kapasite arti-
rir. Endustrimiz ne zaman kapasite artir-
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YERLI OTOMOBILIN URETILMESININ POZITIF ETKILERI
OLUR: “Bana soruyorlar; VW yatirimi ve TOGG'un
gelmesini nasil buluyorsunuz? Cok énemli buluyorum.
Cok pozitif buluyorum. Cok olumlu bakiyorum. Bu

bir ekosistem. Onlarin gelmesiyle otomotiv sanayii ve
otomotiv tedarik sanayii daha da yukan ¢ikacak.”

maz ve yerinde durur ise ortada ¢ok ciddi
bir problem var demektir. Durum bdy-
le olunca 2 milyon adet kapasiteye sahip-
ken (makinaniz, lojistiginizi, satig ve ser-
vis sisteminizi buna goére ayarlamisken)
2019 yihni kapattigimiz 1 milyon 461 bin
adet Uretimle kapasite kullammminda cid-
di bir problem var demektir. Sistemin ken-
dini hazirladig i¢ pazar noktasi 1 milyon...
Bunun 6zellikle altini gizmek istiyorum. Pa-
zara gelecek olursak, otomotiv pazar yine
baz etkisi dikkate alindiginda 2017 yilina
gbre yuzde 50 oraninda bir daralma yasa-
di Gegtigimiz yil ile karsilastirildiginda ise
bu rakam yuzde 23Uk bir daralmaya isa-
ret ediyor.

Otomotiv sektériinde daralmadan séz
ettiniz. 2019 sonuna Aralik ayina geldigi-
mizde sektoriin durumu neydi?

Aralik ayinda ne oldu? Aralik ayimin gok
iyi gectigine dair yanls bir alg: var. “Cok
arag sattiniz igler duizeldi” diye bir durum
yok. Zira bir firmanin en son isteyecegi sey
pazarda talep varken satacak aragsiz kal-

maslidir. unku kimse plan yapamad:. So-
nug olarak yuzde 50 daralan bir pazar ile
yili tamamladik. Tabi gegen sene gok 6nem-
li tegvikler verildi. En canlist OTV-KDV indi-
rimiydi. Hurda arag tesviki ciddi bir katkiy-
d1. Yilin sonuna dogru faiz indirimleri de
gerceklesti. Ancak her seye ragmen boy-
le bir pazar: geride biraktik. Pazar kiriim-
larina baktigimizda, baz etkisi dikkate alin-
diginda 2017 yilina gére yuzde 42 daralan
otomobil pazari nispeten daha az dara-
lan bir pazar oldu. Hafif ticari, agir ticari ve
traktoérde ise durum gok daha ciddi. Turki-
ye otomotiv ihracati gegtigimiz yil yani 2018
ile karsilastirildiginda yuzde 5 azaldl. Bun-
da birgok etken var. AB pazarlarinin yavas-
lamas;, kiiresel pazarlarin duraksamasi,
Brexit gibi belirsizlikler, emisyon simirlama-
lar1 ve SUV'daki talep ihracatimizi azaltan
etmenler arasinda gosterilebilir. 1 Eylul'de
AB'de devreye giren yeni regulasyonlar
(WLTP) 6zellikle Eylil ayimndan sonra talebi
azalttl Yani almlar 1 Eylul'den 6nce yapildL.
Gegis 6ncesi 6nlemler alindl. 2020 bu nok-
tada normallesen bir dénem olacak.

Sevgiyle buyur,
sevgiyle cogaliriz!

BeylikdUzu icin sevgiyle ¢alisirken
sizlerin g6zunde bunun karsiligini gérebilmek
en buyuk mutlulugumuz.

14 Subat Seugititer Giinii
eutlu olsun

Mehmet Murat Calik
Belediye Bagkani

=

BeylikdUzi
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Otomotiv sanayiinde ihracat konusun-
da nasil gelismeler yasanyor?

2018 yihinda 32,2 milyar dolarhk ihracat
gerceklestiren otomotiv sanayii, 12,7 milyar
dolar ihracat fazlasi vermisti. 2019 yihinda
sagladigimiz ihracat fazlasi ise 17 milyar
dolara yaklasacak. Bu da tarihin en yuk-
sek seviyeye ulasan otomotiv sanayii dis ti-
caret fazlasi demek. Otomotiv, Turkiye igin
ulkemiz i¢in yiksek katma deger saglayan
cok 6nemli bir sektor. 17 milyar dolarhk dig
ticaret fazlasi da bunu ciddi sekilde bir kez
daha gésteriyor. Uretim ve katma deger ya-
ratan bir sektéruz.

“BU DONEM GECiCi
HEDEFIMIZ 2 MILYON”

2020, otomotiv sektorii agisindan na-
sil bir yil olacak? Ongériileriniz nelerdir?

0SD olarak, 2020 yihnin sonunda yuzde
18 artigla 580 bin adetlik bir pazar 6éngo-
riyoruz. Uretimin ise yiizde 1 artigla 1 mil-
yon 475 bin adet olarak gerceklesecegini
tahmin ediyoruz. Tabi ki bu tahminler su
anki kosullara gore belirlendi. Cesitli tes-
vikler veya ¢n goérulemeyen durumlar ya-
sadigimizda rakamlar degisiklik gosterebi-
lir. 580 bin adetlik pazar yine esasinda gok
hos bir manzara degil. Daralma uzun vade-
ye yayildig1 anda uretici umutsuzluga kapi-
Iir ve kuigulmeye gider. Su anda OSD uye-
lerinde ¢alhsan ¢ikaran kugtulmeye giden
yok. Ancak bu uzun vadeye yayilirsa éngo-
riu degistirmeleri konusu gindeme gelebi-
lir. Bir sey kisa vadeli oldugu zaman kendi
i¢inizde kompanse edebilirsiniz. Ancak bu
is birkag yil strdugunde o zaman yasam
tarzimz degistirirsiniz. OSD Uyelerimiz bu
dénemin gegici olduguna inaniyor. Bizim 1
milyona, 1,5 milyona ve 2 milyona gitme he-
defimiz var. Umudumuz var, bu stratejiyle
ilgili énemli bir hazirhk igerisindeyiz.

Bu kapsamda, 2020'de alinmasi gereken
kisa vadeli ¢nerilerimizi de siralamak isti-
yoruz. 2018 yilimin Kasim ayinda OTV-KDV
indirimi baslad1. Beklentinin de ¢tesinde
bir indirimdi. Batun planlar kademeli ar-
tisa gore yaptik ancak Haziran ayinda bir-
den bitti. Ertesi guin bir tane arag satilmad.
Gegen sene 6ngdru yapamadik, hurda-faiz
bunlar: tahmin edememistik. Su anda 6nu-
muze baktigimizda gordugumuz tek sey
Mart ayina kadar stirecek olan faiz indiri-
mi. Bunun diginda sektor olarak bir sey go-
remiyoruz. Hurdanin devam etmesini talep
ettik, kabul edilmedi. OTV indiriminin ka-
demeli olarak dusurulerek devam etmesi
de kabul edilmedi. Dolayisiyla biz planumizi
buna gore yaptik. Oniimuizdeki stregte bir
tesvik gelirse, otomotiv sanayi olarak bu-
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gun tegviki al yarin Uret gibi bir durumda
degiliz. Bizim en az 6 aylk 6ngoéruler yap-
mamiz gerekiyor.

Sizce neler yapilmah?

1- Otomotive 6zel sifir faiz kampanyast
yapalim. Sistem kendi kendine Uretmeye,
galismaya baglasin.

2- Hurda tesvikini kapsamirn genislete-
rek surekli hale getirelim.

3- Vergi yukunt tim yili kapsayacak se-
kilde dustirelim. Devletin vergi gelirini di-
surmeden satiglari artiralim.

Ancak tim bunlari bir batin gergeve-
sinde, ekosistem olarak gerceklestirelim.
Boylece gectigimiz Aralk'ta oldugu ve bu
Ocak'ta olacag: gibi sorunlar yasamayiz.
Boylece istihdamda, yatirimda ve ihracat-
ta problemle karsilasmayiz. Stratejik ba-
kig agisiyla uzun vadeli planlar yapmamiz
gerekiyor. Devletin bu konudaki iyi niyeti-

’ .
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ni ve yaklagimin ¢ok iyi anliyoruz. Gegtigi-
miz yil oldugu gibi bizleri dinliyorlar ve ge-
sitli tesvikler saghyorlar. Sikintih stirecte iyi
bir pansuman. Ama biz ne yapacagz? diye
baktigimiz zaman énuimuze, bunun strate-
jik bakis acist ile olmasi lazim. Turkiye'de
vergiyi nereden aliyorsunuz? Katma dege-
ri nerede saghyorsunuz? Turkiye'nin ihra-
catini kim pompaliyor su anda? Turkiye'de
kim kendisi trettikge, yuruadukge arkasin-
da 500 bin kisiyi getiriyor? iste bunlara ba-
karak plan yapilmali ve karar verilmeli.
Formulun temelinde i¢ pazar: yuksek tut-
mak yatiyor. Garklarin dénmesi Ureticiler
icin, vergi kismu ise devlet i¢in 6énemli. Bu-
nun i¢in mevcut yatirimlar: korumalyz.
Yeni ihracat pazarlar: gelistirmek lazim.
Bu bizim isimiz ancak serbest ticaret an-
lagmalar: énimuzdeki dénemin en ¢énem-
li konularindan birisi olacak. Bir de tabi
rekabetgiligin korunmasi lazim. Her bir
maddedeki rekabetgiligin korunmasi gok

O6nemli. Diyoruz ki, buglin problemimiz var.
Kapasite olarak ytizde 50 satabiliyoruz, ih-
racatla durumu dengelemeye galiglyoruz.
Ancak hayat boyle gegmez tabi.

“BUNLAR YAPILIRSA iHRACAT
CAGLAYARAK GIDER”

Surdurulebilirlik icinde karh bir i mode-
li ortaya koymaliyiz. Bunun igin de strate-
ji ortaya koymak ve uygulamaya gegirmek
sart. Kamu, sanayi ve STK'ar el ele ¢alis-
maliy1z. 2020-2025 yih arasinda otomotiv
sanayiinin perspektifini iki ana baglikta de-
gerlendiriyoruz. thracat gelistirilmeli ve re-
kabetgilik korunmal. thracat tarafinda;

M Serbest ticaret anlagmalar: yapimal

M Lojistik altyapisi iyilestirilmeli

M Sanayiye uygun tesvikler yapimal

M Operasyonel suregler kolaylastirila-
rak, maliyetler dustralmeli.

Bu sdyledikleriniz gergeklestirilirse,
Tirkiye otomotiv sanayii bundan nasil et-
kilenir?

Bu konular: halledebildigimiz stirece
Turkiye otomotiv ihracatinin 6ntne gege-
mezsiniz. Gaglayarak gider. Bizim elimiz-
de en degerli seyler var. ok kaliteli ig glicii
var. Oniimuzdeki donemde de bizim lehimi-
ze boyle olmaya devam edecek.

Rekabetcilik tarafinda ise;

W Mevcut yatirimlarin korunmast

M Yeni teknoloji yatirimlar:

B Yikic teknolojiler igin mevzuat olus-
turulmasi

Otomotiv teknolojisinde gelecek yillar-
da sizce nasil bir gelisme olacak? Bu an-
lamda hangi adimlar atilmali?

Yeni teknoloji yatirimlart ile ilgili her fir-
satta sdyliyorum; otomotiv sanayisi olarak
onumuzde ¢ok ciddi bir problem var. Tek-
noloji dyle bir yere gidiyor ki, artik sac tiret-
mek, plastik uretmek, lastik tretmek, kla-
sik stingerden koltuk Uretmek, standart is
haline geliyor. Olmasi gereken ne peki? Or-
nek vermek gerekirse, direksiyonsa, ar-
tik elektrikli direksiyon tretmek lazim. Su
anda Turkiye'de uretilmiyor. Yeni teknolo-
ji yatimmlarinin Turkiye'de desteklenme-
si lazim. Bunu soylerken otomotiv ana sa-
nayisinden bahsetmiyorum. Ana sanayi
bunu zaten yapiliyor. Otomotiv ana sana-
yisine tedarik sanayisinin yetismesi lazim.
Onun desteklenmesi lazim. Ornegin batar-
ya Uretimi yapilacak diyelim. Batarya ure-
timinin ihtiyaci olan butin teknolojiyi Tur-
kiye'de bizler yapiyoruz. 20 yil 6nce satin
alrdik bunlari. $imdi belki robotunu satin

aliyoruz. Ama sistemini degil. Onlarin bu-
tun dizayni, hayata gecirilmesi, validasyon-
lary, testleri, olmasi gerekenler, butun beyin
burada yapilmali. Birgok OEM bunu farkh
seviyelerde yapiyor.

“YAZILIM VE TEKNQLO.Ii
OTOMOTIVIN UZERINE
CIKMAYA BASLADI”

Sayin Yenigiin, 6zellikle yazihim ve tek-
nolojideki gelismeler, otomotiv sektoérii-
niin gelecegini nasil etkileyecek?

Onumuizdeki dénemdeki geligim gok
kontrol edilebilir bir gelisim degil. Tuketi-
ci Elektronigi Fuarinda (CES) otomotivden
olmayan 4 tane firma, bir araya gelip tret-
meyi planladiklar bir araci tanittilar. Oto-
motivci degiller ama bu isin igine giriyor-
lar. Her bir maddeleri, tam tabiriyle, yikici
teknoloji. Higbir agiklamalar: standart, nor-
mal, bilinen tipte konvensiyonel yéntem-
ler degil TOGG'da da ayni olay var mesela.
Gurcan Bey'in yaptig1 agiklamay: dinledim
0 gun, buitin vurguyu otomotiv endiistrisin-
den ziyade igindeki teknolojilere, yenilikle-
re yapti ve ¢ok akillica bir sunumdu.

Yazilim ve bu yuksek teknoloji altyapi-
s1 otomotivin Uizerine ¢ikmaya bagladi. Bu
¢ok 6nemli. Bunun mevzuatimn olusturul-
masl lazim. Biraz agmak gerekirse, otonom
arag galismasl yaptyoruz ama eger otonom
ara¢ calismasi Turkiye'deki mevzuati agsa-
mazsa Turkiye otonom ara¢ yapamaz. Bu-

gun siz su, bu nedenle uygulanamaz der-
seniz, altyapisini kurmazsaniz, “Daha dur
bakalim” demeyen devletlerin sirketleri
One gikar. Onlar is modeli olugturur ve biz
onlardan bir sey istemek durumunda ka-
lirz. Su anda Turkiye, buyuk bir firsat ya-
kalamig durumda, ¢uinku teknoloji de isin
iginde. Igten yanmal motor ve konvansiyo-
nel arabalar, az 6nce bahsettigim érnekte-
ki gibi, yeni bir yere dogru gidiyor. Elektrikle
ilgili dénemde bir sey yakalarsak yakalariz,
ama bizim mevzuat, altyap: olugturmamiz
lazim. Hala gecmis yillarin 6ncelikleri ile
konusursak o tren kagar.

Avrupa Birligi tilkelerinin gergekles-
tirdigi Green Deal yani Yesil Anlasma'nin
otomotiv sanayiine etkisi ne olacak?

Green Deal, 11 Aralik tarihinde askiya
asild1 ve daha ortada onaylanmis bir sey
yok. Su anda Uizerinde gorus toplanmyor. AB
komisyonlari tarafindan ¢ok olumlu kar-
silanan ancak sektor tarafindan siddetle
elestirilen agik bir konu adeta. Bana derse-
niz ne zaman devreye girecek, bilmiyorum.
Bugline kadar bahsedilen emisyon stan-
dartlarindan farkl. Buyuk bir semsiye. Sa-
dece aracin kendisini degil iretim sistem-
lerini de kapsiyor. Buyuk bir ekosistem tarif
ediliyor. Tarif edilen seyin o stireg i¢inde ol-
mas! ise mumkun degil. Zaten firmalarin
CEO'larmin gidip bizzat anlatmaya ¢ahstik-
lar1 sey de bu.

Subat 2020 + www.ekovitrin.com 61



HABER | ISTANBUL AYDIN UNIVERSITEST

IAU EGITIMDE TURK MARKASI: Egitim alaninda ‘Tiirk Markasini’ diinyanin furll iilkelerinde konumlanmasini saglayan AU,

Tiirk Kalitesini’ bircok iilkeye duyuran diinyanin ilk ve tek devlet destekli markalasma programi ‘Turquality’ kapsamina alinds.

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI’NE

TURQUALITY’ BELGESI

IAU Mitevelli Heyet Baskani Doc. Dr. Mustafa Aydin, “Tiirkiye'deki iiniversiteler olarak
2023 itibariyle 350 bin uluslararasi 6grenci hedefi koyduk. Biz de Turquality kapsaminda
yapacagimiz calismalarla 6 bin 500 yabanci 8grenci sayimizi ikiye katlayarak 13 binin
uzerine cikarmayi hedefliyoruz” dedi.

gitimde ihracat lideri olan Istan-
bul Aydin Universitesine bir onur
belgesi de Ticaret Bakanhiginmdan
geldi. Kurulusundan bugiine, Tur-
kiye'nin en gok tercih edilen vakif Giniversi-
telerinden biri olan istanbul Aydin Universi-
tesi, Ticaret Bakanhg tarafindan yuratalen
"TURQUALITY' destek programina alinan
egitim kurumu oldu. Egitim kalitesini ile-

62 www.ekovitrin.com « Subat 2020

ri tasimak adina galismaya devam edecek-
lerini belirten IAU Miitevelli Heyet Bagkam
Dog. Dr. Mustafa Aydin, “Turkiye'deki Gini-
versiteler olarak 2023 itibariyle 350 bin
uluslararas: 6grenci hedefi koyduk. Biz de
Turquality kapsaminda yapacagiumiz cals-
malarla 6 bin 500 yabancli 6grenci sayimizi
ikiye katlayarak 13 binin tzerine gikarmayi
hedefliyoruz" dedi.

Istanbul Aydin Universitesi, egitim ala-
ninda Turk markasiin dinyann farkh tl-
kelerinde konumlanmasini saglayan Turk
kalitesini birgok tilkeye duyuran dinyanin
ilk ve tek devlet destekli markalasma prog-
rami ‘Turquality’ kapsamina alndi 17 Fa-
kulte ve Yuksekokul, 3 Meslek Yuksekoku-
lu, 3 Enstitt, 35 Arastirma Merkezi ve 450
dunya Universitesi ile egitim igbirligi igin-

de olduklarin ve 114 tlkeden 5 binden fazla
uluslararasi 6grenciye ev sahipligi yaptik-
larinin altim gizen AU Mutevelli Heyet Bag-
kam Dog. Dr. Mustafa Aydin, Turquality'nin
6nemine dikkat ¢gekerek, “Turquality, Tar-
kiye'nin duinya pazarlarinda farkh sektor-
lerde marka olusturmasin ve Turk urtn-
lerinin hizmet ve imalat sektérunun dunya
pazarlarinda yer almasini saglamak igin Ti-
caret Bakanhgimiz tarafindan hayata gegi-
rilen bir program. 21. yy'da yaptiginiz ig ve
Urettiginiz Grin marka degilse o alanda sa-
dece dunyanin hamalligin yaparsiniz. Yil-
larca Turkiye'de uretilmesine ragmen bas-
ka pazarlarda bagka markalar adi altinda
satilan trunler oldu. 21. yy'da marka dege-
ri 6nemli. Eger isiniz marka degilse istedi-
giniz ekonomi ve girdiyi saglayamiyorsu-
nuz" dedi.

“DUNYADA 280 MILYAR
DOLARLIK EGITIM GIRDISI VAR”
Egitimin marka degeri agisindan her ge-
¢en gun dunyada ayr! bir yere sahip oldu-
gunu vurgulayan Dog. Dr. Mustafa Aydin,
“Buglin dinyada ortalama 280 milyar do-
larhik bir egitim girdisi var. Su anda diinya
universitelerinde yaklasik 7 milyon ulus-
lararasi ¢grenci var. Turkiye'de ise 176 bin
civarinda uluslararasi 6grencimiz bulun-
makta. Peki, daha gok 6grenciyi ulkemize
hangi kanallar ile getirebiliriz? Eger, egitim-
de de marka olursaniz diinyadaki bu ulus-
lararasi egitim pazarindan ulkemize daha
fazla pay: getirebiliriz. istanbul Aydin Uni-
versitesi, simdi Turquality kapsamina gir-
di. 6 binin Gizerinde uluslararas: 6grenci-
miz var. Bu kaliteyi daha da ileriye tasimak
ve daha gok uluslararasi 6grenciyi tlkemi-
ze getirerek, daha ¢ok doviz girdisini sagla-
mak i¢in markamzi dinyamn degisik yerle-
rine tasimaniz gerekiyor” diye konustu.

YABANCI OGRENCI SAYISI

3 YILDA IKIYE KATLANACAK
Turkiye Cumhuriyeti'nin 100. kurulus yili

olan 2023 yilina dair egitim alaninda he-
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deflerinin oldugunu belirten Dog. Dr. Aydin,
sunlari soyledi:

“100. yil itibariyle Turkiye'de 350 bin ci-
varinda uluslararas: 6grenci hedefi koy-
duk. Bunu Turkiye'deki buitiin tiniversitele-
rimizle beraber yapacagiz. istanbul Aydin
Universitesi de vakif tniversiteleri arasin-
da en ¢ok uluslararas 6grenciye sahip ve
en ¢ok doviz girdisi saglayan tniversite.
Uluslararasi 6grenci sayimizi yuzde yuz ar-
tirmamiz gerekiyor. Bizim de 2023'e dogru
Turquality kapsaminda yapacagimiz ¢alis-
malarla 6 bin 500 6grenciyi ikiye katlaya-
rak 13 binin Uzerine ¢ikarma hedefimiz var.
Bu kapsamda Balkanlar'da, Afrika'da ve Or-
tadogu'da, Asya Pasifik'te, Avrupa ve Ame-
rika'da markalagsma adina yapacagimiz
calismalarla, kaliteyi yukariya dogru cika-
racak galismalarimizla Turkiye'nin taniti-
mini yapacagiz. Egitimde kalite, Ar-Ge, yayin
ve akademik personelin daha kaliteli olmas:
suretiyle galismalarimizi bir adim daha ile-
riye goturecegiz."

‘TURQUALITY’ DUNYANIN iLK VE
TEK MARKALASMA PROGRAMI

10 yilda 10 dinya markasi yaratmak viz-
yonu ile dinyada devlet destekli ilk ve tek
markalasma programi olan TURQUALITY®,
sadece parasal bir destek olmaktan ote,
uluslararasi arenada yer almak isteyen sir-
ketleri daha fazla katma deger ve daha faz-
la pazar pay1 anlamina gelen guglii marka-
lar yaratmaya tesvik etmektedir. Program,
bireyin gelisiminden kurumlarin geligimine
ve nihayetinde de ulkemizin kalkinmasina
uzanan bir gelisim képrust kurmaktadir.

TURQUALITY® Programinin odaginda,
klasik ihracat desteklerinden farkh ola-
rak salt ihracati artirmak yerine firmalarin
markalasma hedeflerine katkida bulunmak
yer aliyor. Program hedefleri igerisinde
destek kapsamindaki marka bilinci ve far-
kindalig) yaratacak firmalarin orta ve Gist
duizey yoneticileri arasinda ortak bir yo6-
netim lisanmnin olusturulmasy, firmalari-
nin pazar bilgisi dahilinde aksiyon alarak
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projeleri hayata gecirecek takimlarin ku-
rulmasina katki saglanmasi ve TURQUA-
LITY® marka destek platformu i¢in ihtiyag
duyulan sinerjinin yaratilmasi, katihmecila-
ra ig sureglerinde uygulayabilecekleri bil-
gi ve becerileri kazandirilmasi, katihmcilar
ve firmalar arast iletisim olanaklar: yarat-
mak ve ileriye dénuk isbirlikleri i¢in ortam
hazirlanmasi ve destek kapsamindaki fir-
malarin yurtdigindaki imajinin olugturul-
masl ve tanitim faaliyetlerinde bulunulma-
s1yer aliyor.
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“Grip, influenza A, B ve (
viriislerinin neden oldugju viral
bir enfeksiyon. Insanlarda
grip enfeksiyonuna en sik
neden olan influenza A viriisii.
Influenza B ve C viriisii sadece
insanlarda enfeksiyona

neden olurken, influenza A
virisiiniin konak yelpazesi cok
genis. Hastaligin gidisah cok
agjir ve bulasic.”

“SOGUK HAVA,
HASTALIKLARI VE DOMUZ
GRIBi VAKALARINI TETIKLEDI”

Son giinlerde hava sicakliginin hizla diismesi ve siddetli firina, hastaliklara davetiye cikardig
gibi domuz gribi vakalarinda da artisa sebep oldu. Dr. Hakani Hazar, “Mevsim degisikligi,
soguk ve sicagin birbirine karismasi hastaliklar tetikledi. Son bir ayda 10’dan fazla kisinin
halk arasinda domuz gribi diye adlandirlan hastaliga yakalandigini gérdiik” diye konustu.

on alti ayda ayn kisilerin iyilesip
tekrar hastalandigini ve tam iyi-
lesme saglanamadigini belirten Is-
tanbul Aydin Universitesi Dr. Ogre-
tim Uyesi Hakani Hazar “Son bir ayda 10'dan
fazla kisinin halk arasinda domuz gribi diye
adlandirilan hastaliga yakalandigini gor-
dum. 2009'da binlerce kisinin élumune yol
acan HIN1 virusu ilk olarak Kuzey Ameri-
ka'da domuzdan insana gecti ve bu yuizden
de hastalik domuz gribi adini ald1. Grip, inf-
luenza A, B ve C viruslerinin neden oldugu
viral bir enfeksiyon. insanlarda grip enfek-
siyonuna en sik neden olan influenza A vi-
rusit. Influenza B ve C viriist sadece insan-
larda enfeksiyona neden olurken, influenza
Avirustunun konak yelpazesi ok genis. Has-
tahgin gidisat1 cok agir ve bulasicl” dedi.

“FiZIKSEL TEMAS EN BUYUK
RISKLERDEN BIRI”

Viral enfeksiyonun ana sebeplerinden
birinin de fiziksel temas oldugunu séyleyen
Dr. Hazar “Viral enfeksiyon ¢ok tehlikeli ve
bulasicidir. Bizim toplumsal 6zelliklerimiz
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var. Birbirimizi gordugumuzde sarima, ya-
nak yanaga 6pusme gibi durumlar oluyor,
bu durum da hastalgin yayilmasini kolay-
lastiriyor. Karsi tarafla bir metrelik mesa-
fede durmak ok tehlikelidir. Bir metrede
baskasimin hastali§ mutlaka bulasir. Bu
yuzden yakin mesafelerde durulmamasi
gerekir. El yikamaya ¢ok 6zen gosterilme-
li ve eger bir rahatsizhik durumu varsa sivi
kullamimina dikkat edilmeli. Bunlarin ya-
ninda C vitamini takviyesi yapilarak bol bol
meyve tiketilmeli. Hasta olan kisilerin din-
lenmesi gerekir” ifadelerini kullandi.

“ASININ MARKASI
MUTLAKA KONTROL
EDILMELI”

Viral enfeksiyon alip doktor kont-
rolu yaptirmayan kisilerin bronsit
veya zaturreye yakalanabilecekle-
rini ve bu durum yasanma-
dan as1 tedbiri alinmasindan
cekinilmemesi gerektigini = |
soyleyen Dr. Hakani Hazar,

“Grip ve zaturre asilarini

Dr. Hakani Hozar 1

surekli hastalanan her yas grubuna tavsi-
ye ediyorum. Grip asisinin kahci bir koruyu-
culugu yok. Koruma suresi 6 aydir. Hastalk
doénemi disinda bu asilarin yapilmasi gere-
kir. Zatiirre asisi ise 50-60 yas sonrasinda
yaptirilabilir. Koruyuculugu 5 yildir ve bu
yaslarda vicut direngleri dustugu igin daha
cok tavsiye edilir. As1 yaptiran kisilerin asi-
nin markasi mutlaka kontrol etmeleri ve
Dunya Saglik Orguti tarafindan onayl fab-
rikalarda Uretilen ve Saghk Bakanhgimn
Onerdigi asilar: yaptirmalar gerekir” diye
konustuktan sonra soguk havalarin kronik
hastalklara etkisiyle ilgili “Soguk hava-
lar kronik hastalar: daha ¢ok etkiler.
Buna astimi ¢rnek verebiliriz; ruz-
garl, yagmurly, sisli havalarda veya
hava sicaklig1 cok dustigiinde astim
hastalig dalgalanabilir. Bazi hasta-
> larda ise ruzgardan sonra migren
ataklar: gorulir. Bu kisiden kisi-
ye degisir, kahveden, stitten
/ ve ruzgar sesinden migren
( / ataklar1 yasandigl zaman-
lar olur” diye konustu.

yilksek nano
teknolojik

kumagslar ve
konfeksiyon
liretiyoruz

Ayazma Yolu, Okul'Sokak
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Telefon; +90 212 224 24109
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TULIP KURUCU KOORDINATORU PROF. DR. FUNDA SiVRIKAYA SERIFOGLU:
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“YUKSEKOGRETIMDE
KADIN YONETICI SAYIS|
OLDUKCA DUSUK”

Akademi dinyasindan 45 kadinin Tiirkiye Universite Liderlik lyilestirme Programi (TULIP)
kapsaminda bir araya geldigi programda Tirk yiksekdgretim alaninda kadinin statii celiskisi
dile getirildi. Veriler kapsaminda kadin profesér orani yizde 31,4, rektorler icerisinde kadin

orani yizde 8,5 olarak acikland.
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"Kadin kadinin kurdu degil yurdu olsun’ sloganiyla 31 ilden 45 kadin akademisyenin katimiyla diizenlenen program ile kadin akademisyenlerin

liderlik yeteneklerini gelistirmeleri, mentorluk alaninda destek olmak, ilefisim agi olusturmak ve var olan aglan desteklemek hedefleniyor.

uksekogretim alaninda liderlik uy-

gulamalarin iyilegtirilmesi igin

yapllan tum c¢alismalar1 kapsayan

bir gesit ¢ati programi olan Tur-
kiye Universite Liderlik Iyilegtirme Progra-
m1 (TULIP) i¢in akademi diinyasindan 45 ka-
din Istanbul Aydin Universitesinde bir araya
geldi. Ug giin boyunca diizenlenecek olan et-
kinlikte ‘liderlik ve mentorluk' ile ilgili cals-
taylar ve paneller diizenlenecek. Kadin rek-
térlerin ve Yuksekogretim Kurulu (YOK)
uyelerinin de katildig1 “Mentorluk Tazelen-
me Galistayl” sonrasinda ise kadinlarin yuk-
sekogretim kurumlarindaki oranlarina ilis-
kin agiklamalar yapildi. Aciklanan rakamlar
dahilinde Turk yuksekégretim alaninda kadi-
nin statustnde geliski yasandiginy, akademik
kariyerde yardimc dogentlikten profesorli-
ge geciste kadina karst ayrimciligin olmadigl
fakat kadinlarin yiksekogretim kurumlarin-
da liderlik pozisyonlarinda temsil edilmedi-
i dile getirildi.

TOPLAM 16 REKTOR, 312 DEKAN
Bu anlamda kadin akademisyen oramn yuz-
de 44,5, profesér orani yiizde 31,4 olurken ka-

din dekan oram yuzde 17,5 ve rektér oranin
ise yuzde 8,5 olduguna dikkat cekildi. 5 dev-
let Gniversitesinin ve 11 vakif tiniversitesi-
nin rektoért kadin iken devlet tiniversitelerin-
de 210, vakif tniversitelerinde ise 102 olmak
Uzere toplam kadin dekan sayisi 312 olarak
verildi. IAU Miitevelli Heyet Bagkan Damgma-
n1 ve TULIP Yitksekogretimde Liderlik Iyiles-
tirme Programi Kurucu Koordinatéru Prof.
Dr. Funda Sivrikaya Serifoglu da butin sek-
torlerde oldugu gibi kadinlarin yuksekogre-
tim kurumlarinda da mobbing gérdigini ve
liderlik pozisyonlarma gegciste problem yasa-
digin dile getirerek, “Bu anlamda kadin aka-
demisyenlerimizi bir araya getirerek liderli-
i gelistirmek ve glglendirmek igin egitimler
veriyoruz” dedi.

“DIGER ULKELERE
ORANLA ONDEYIZ”

Aqilig programi kapsaminda IAU Mitevelli
Heyeti Bagkani Dog. Dr. Mustafa Aydin da yap-
mis oldugu konusmada Turkiye'de kadinlarin
konumunun diger tlkelere oranla ¢ok daha
iyi durumda olduguna dikkat gekti. Aydin ay-
rica, “Ulkemiz birgok alanda, ¢zellikle hem Av-

rupa Birligi hem de dinyamn degisik tlkele-
riyle mukayese edildigi zaman kadin ¢alisan,
kadin liderleri ve pozisyonlart itibariyle cok
6nde" dedi. Programda emegi olan herkese
tesekkir eden Dog. Dr. Aydin, “Degerli Funda
hocamuza ve onun ¢ok saygideger ekibine bu
calismalarda ortaya koyduklar: iradeden, ka-
rarhhktan dolay: da ayrica stkranlarimi arz
ediyorum. Hem tlkemiz hem de Universite-
miz i¢in ¢ok buytik bir kazamm” diye konustu.
TULIP programi kapsaminda liderligin
gelistirilmesi ve gliclendirilmesi adina egi-
timler verildigini ve bu anlamda mentorluk
oturumlarinda katihmcilarla deneyimli ve ki-
demli hocalarin bir araya getirildigini soy-
leyen Prof. Dr. Funda Sivrikaya Serifoglu da
2013'ten bu yana 06zellikle kadinlara yone-
lik calismalar yapildigini dile getirdi. Prof. Dr.
Funda Sivrikaya Serifoglu ayrica ana slogan-
larindan bir tanesinin, “kadin, kadinin kur-
du degil yurdu olsun” oldugunu dile getirerek,
“Ulkemizde kadin akademisyenlerin sayilari
Batih gelismis tlkelere kiyasla son derece iyi
durumda. Akademik pozisyonda temsil edil-
digi pozisyonlar mevcut iken yénetim pozis-
yonlarinda bu oran ¢ok zayifliyor” dedi.
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DOC. DR. MiNE ERGUVEN

KANSERI TEDAVI EDEN
BITKISEL ILACI BULDU

Istanbul Aydin Universitesi Ogretim Uyesi, Biyokimya Uzmani ve Klinik Embriyolog
Doc. Dr. Mine Ergiiven, Goiji berry ve L-Karnitin agirlikl ve farkh etken
maddelerden olusan, kronik myeloid |6semi (KML) tedavisinde hiicre kiltiri ve
hayvan deneylerinde basarili sonuclar veren bitkisel bir kompozisyon gelistirdi.

urk bilim kadini Dog. Dr. Mine

Ergliven, kanserin tedavisinde,

ozellikle kronik myeloid 16semi

(KML) hastalifinin tedavisinde
etkili olan bitkisel bir ilag gelistirdi. istan-
bul Aydin Universitesi Ogretim Uyesi, Bi-
yokimya Uzman ve Klinik Embriyolog Dog.
Dr. Mine Erguiven'in gelistirdigi bitkisel ilag,
Goji berry ve L-Karnitin agirhikh ve farkl et-
ken maddelerden olusuyor. Bu ilag¢ kronik
myeloid 16semi tedavisinde kullanilabilme
potansiyelinin yani sira kansere ve kanser
tedavisine bagh olarak geligsen hastalikla-
rin tedavisinde de etkili oluyor. Bu mucize
ilacin mucidi Dog. Dr. Mine Erguiven ile bir
soylesi gergeklestirdik.

Kansere care olacak, 6zellikle 16semi
tedavisine yonelik gelistirdiginiz bitkisel
ilagla ilgili bilgi verir misiniz?

Nanoteknoloji bazh bagirsaktan gok yuk-
sek oranlarda emilebilen ve hedef hlicreyi
bulup tum igerigini hlicre icerisine akta-
rip etkisini gok yuksek duzeyde gos-
terebilen, ayni1 zamanda raf 6m-
runu kimyasal madde olmaksizin
koruyabilen, Goji berry ve L-Kar-
nitin agirhkh olmak tizere onlara
yardimci farkh etken maddeler-
den olusan, kronik myelo-
id 16semi (KML) tedavi-
sinde hucre kulttra ve
hayvan deneylerin-
de basaril sonuglar
veren bitkisel bir
kompozisyon ge-
listirdim. Bu bu-
lugum ile TUBI-
TAK tarafindan
altin madalya-

ya layik géruldum. Mevcut bulugum, kro-
nik myeloid 16semi tedavisinde kullanila-
bilme potansiyelinin yani sira kansere ve
kanser tedavisine bagh olarak gelisen has-
taliklarin tedavisinde de basar: saglayabi-
lecek bir yapi ortaya koyma potansiyeline
sahip. Bu prototip, yuksek konsantrasyon-
da tedavi uygulanmasini ortadan kaldirdi-
g1icin buyuk oranda yan etkilerden arindi-
rilmis tedavi basarisi ile hayat kalitesini de
artiran, Uretim maliyeti distik olmasinin
yani sira Uretim agamalari kolay, yerli ire-
tim olan bir yapi ortaya koymak. Bu nokta-
da, Urettigim prototip sadece bilesenleri ile
degil hedefe yonelik tasarimi ve etki me-
kanizmasiyla da tek olma 6zelligine sahip.

Kanser hastalig1 konusunda yaptigimz
galismalar: anlatir misimz?

Agirlikh olarak beyin tumoérlerinden en
Olumcul ve tedavisi gok zor neredeyse im-
kansiz olan glioblastoma multiformeyi ¢a-

lismam yaninda kan kanserlerinden kro-
nik myeloid 16semi ile akut myeloid
l6semi, prostat kanseri, rahim kan-
seri, meme kanseri ve noroblasto-
ma gibi gesitli kanser tipleri tize-

rine yeni tan ve tedavi modelleri

gelistirme konusunda 6zgun ve
basarih sonuglar aldigim ¢alisma-
larim bulunuyor.

Kisa ve uzun vadede
yapmay1 planladiginmz
calismalar ve projele-
riniz nelerdir?
Kanser tzerine
yaptigim galisma-
lar yaninda Uire-
me saghg1 kap-

samina giren kadin kisirhg: tizerine ve
organ yapimi kapsaminda degerlendirile-
bilen kok huicre ile buytyebilen aort kalp
kapagi olugturma Uzerine de galismalarim
bulunuyor. Bu sorunun cevabiny, kisa va-
dede gerceklestirmek istedigim projeleri-
min, kanser ve kadin kisirh$ tizerine yap-
tigim preklinik arastirmalarla elde ettigim
sonuglary, faz galigmalar ile insanlar tize-
rinde test edip bu sekilde ¢galismalar: élgek-
lendirerek trtnlerimi/hizmetlerimi en kisa
zamanda insanligin faydalanacag) hale ge-
tirmek olarak s6yleyebilirim. Uzun vade de
planladigim projelerden birini ise 2018'de
baslayan sonuglarin ancak 5-6 sene son-
ra alabilecegim koék huicre bazh buyuyebi-
len aort kalp kapag! yapimini gerceklestir-
mek ve yine bunu da insanhgin hizmetine
sunmak olarak ifade edebilirim.

”I.(.EMOTElgAPi SAéLIKLI
HUCRELERI DE OLDURUYOR”
Kanserin tedavisi miimkiin mii?
Kanser genetik ve gevre sartlarimn har-
manlanarak ortaya gikan savunma (im-
mun) sistem zafiyeti. Adaptasyonu ¢ok
yuksek, son derece zeki bir digmandir. So-
nugta kendi hucreniz oldugu igin de kendi-
nize karsi verdiginiz bir savastir. Bu nok-
tada son yillarda, dinyada ve Turkiye'de
kanserin tedavisini dustnulurken kisi ba-
zinda hiicre farklhiliklarini géz 6nine alan
kisiye 6zgl tedavi protokollerinin uygulan-
mas! agirhk kazandi Bunun anlami su, uy-
gulanan bir ila¢ ayni yani konmus ve ayni
degerlendirme diliminde olan 30 hastann
15'ini saghgina kavusturuyorsa 15'ini sag-
higina kavusturamuyor, giinku bu hastalar-
da hiicrenin metabolizmasi digerlerinden
ve birbirinden farkh yénde igliyor. Her asa-

mada ise en buyuk sorun 6zellikle kemo-
terapi uygulamalarinda kanserli hiicrenin
segici olarak hedeflenememesi bunun so-
nucunda da saglhkh huicrelerinde uygula-
nan toksik tedaviye maruz kalmasi. Direng
gelistiren ve son agamada olan kanser va-
kalarinda da doz artiglar: ya da farkl etki-
lere sahip birden fazla kanser ilacinin kul-
lanilmasi da yuksek derecede huicre/organ
hasarina neden oluyor. Bunun sonucun-
da kanser huicrelerinin sayist azaltilmis ve
kanser huicresi yok edilmis olsa da saglk-
I htcre zarar gbrdugu igin organ hasari-
na bagh farkh hastaliklar (felg, kisirhik, kalp
yetmezligi vb.) ortaya ¢ikiyor hatta élumler
goruluyor.

Butun bu verilerin 1s18inda gelistirdigim
ila¢ tasarim, bagirsakta emilimi yuksek,
kana karistiginda karacigerde metaboli-
ze olmadan direkt 16semi hucresini bulup
ona baglanarak ilgili tedavi edici Goji ber-
ry ve L-karnitin agirhikh olmak tzere olus-
turdugum bitki agirhikh formultizasyonun
yuksek dozda hedef huicre igerisine girme-
sini saghyor. Goji berry meyvesini, kansere
neden olan oksijen tiirlerini (serbest radi-
kaller) toplayarak hticre zar1 ve DNA'sInda
meydana gelebilecek hasarlanmay: 6nle-
mesi ve ayni zamanda kanser hucreleri-
ni ¢lduren germanyum gibi etken madde-
lere sahip olmasi nedeniyle tercih ettim.
Vicudun kendi sentezledigi, gidalardan da
alabildigimiz protein turevi bir bilesik olan
L-Karnitini ise kanser hiicresini éldiren
zehirli yag asitlerinin hticre iginde birikimi-
ni saglamasi nedeniyle yine ayni galigsmada
tercih ettim. Bu kombinasyon algoritmasi
da, KML hticrelerinin tedavisinde de basa-
rih oldu. Yalniz ben bu galismalarin sonug-
larmy, sirasiyla hticre kulturt ile hayvan
deneylerinden elde ettim. Insan tzerinde
hentiz herhangi bir klinik ¢calhisma (Faz ¢a-
lismasi) yapmadim.

“TURKIYE’'DE KANSER
HIZLA YAYILIYOR”

Turkiye'de kanser hastahg diinyay-
la kiyaslandifinda hangi boyutta? Teda-
vi yontemleri konusunda gelismelerden
bahseder misiniz?

Dunya Saghk Orgutirnin (WHO) paylas-
181 son veriler incelendigi zaman, yalmzca
2018 yilinda 18.1 milyon insana kanser tes-
hisi konmus, 9.9 milyon kisinin de kanser-
den hayatin kaybetmis oldugu goruluyor.
Dunya Kanser Aragtirma Fonu (WCRF) ve-
rilerine gore, 2018'de dunyada en ¢ok go-
rulen kanser turleri sirasiyla akciger kan-
seri, meme kanseri ve bagirsak kanseri
olarak siralaniyor. Yine bu verilere dayana-

‘ b
TURK BILIM KADINININ MUCIZE BULUSU: Dog. Dr. Mine Ergiiven’in kanserin tedavisi icin gelistirdii

bitkisel ilac, bagjirsakta cok yiiksek oranlarda emilebiliyor ve hedef hiicreyi bulup
tiim icerigini hijcre icerisine aktanip etkisini ok yiiksek diizeyde gdsterebiliyor.

rak, dunya genelinde 2 milyon 93 bin kisi-
ye akciger kanseri ve 2 milyon 88 bin kisiye
de meme kanseri teshisi kondugu gorulu-
yor. Ozellikle ayni rapor dikkatli incelendi-
gi zaman, gelismis ulkelerde kanser gorul-
me oraninin, az gelismis tlkelere kiyasla
fazla olmasi da dikkat geken ve dusundi-
ruct bir bilgi olarak karsimiza gikiyor. Tur-
kiye'deki durum degerlendirildigi zaman
erkeklerde en fazla akciger ve prostat kan-
seri, kadinlarda ise en yaygin olarak meme
kanseri gérildugi raporland. Turkiye Is-
tatistik Kurumunun (TUIK) verilerine gore
de Turkiye'de kanser, tim 6limlerin yak-
lasik yuzde 20-25'ini olusturmaktadir ki bu
cok yuksek bir degerdir. Saghk Bakanhg:
raporuna goére de, 2030 yiinda Turkiye'de
22 milyon insana kanser teshisinin kona-
cagl ongoruluyor. Buna gore ve kendi ve-
rilerimize gére bir degerlendirme yapacak
olursak Turkiye kanser hastaligina yaka-
lanma konusunda hizla ilerliyor ve bu da
cok endise verici bir durum olmakla bera-
ber ivedilikle yeni 6nlemler alinmasin, ali-
nan 6nlemlerin tekrar gozden gegirilmesi
ve yenilenmesini gerektiren bir tabloyu da
beraberinde getiriyor.

Tedavi yontemleri konusunda gerek
dunyada gerekse Turkiye'de klinikte gele-

neksel yontemler olarak kabul edilen cer-
rahi, kemoterapi ve radyoterapi ydntemle-
ri tek basina veya birarada yaygin olarak
kullaniliyor. Yeni tedavi yéntemleri arasi-
na giren immunolojik uygulamalar (kan-
ser asisl gibi) bu noktada gok fazla sonug-
la degerlendirilemedigi, buna bagh olarak
guwvenililirlik ve bagar1 sinirlar gizilemedi-
gi ve maliyeti gok yuksek oldugu igin ter-
cih edilmemekte ya da tercih edilen uy-
gulamalarda son safhada olan vakalarda
denenmesi gerekli son bir sans olarak ter-
cih ediliyor.

Doc. Dr. Mine Ergiiven’in
bulusu, kronik myeloid 16semi
tedavisinde kullanilabilme
potansiyelinin yani sira
kansere ve kanser tedavisine
bagl olarak gelisen
hastaliklarin tedavisinde de
etkili oluyor.
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TOLGA KUS: “IAS firmasi miisterilerine giiven
verebilen bir firma. Bizler biiyiirken caniasERP de
kendi icinde gelisiyor. caniasERP, dijital dniisimii
yakindan takip eden, kullamiailarina ¢agin

TOLGA KUS:

”VERILERI DOGRU ISLEYEN
FIRMALAR KAZANIYOR”

Firmasinin caniasERP ile cikhg dijital déniisim yolculugunu anlatan Baran Ambalaj insan
Kaynaklari ve Kalite Sistemleri Koordinatérii Tolga Kus, “Verileri dogru isleyebilen, aldigi
verimli raporlar 1sinda hareket edebilen firmalar kazaniyor. caniasERP ile sirekli olarak
gelisiyoruz. Artik misterilerimize sadece iiriin degil deneyim de sunuyoruz” dedi.

jjital déntisim konusunu odagl-

na alan Baran Ambalaj, yaklasik

12 yildir is stireglerini caniasERP

ile yénetiyor. Baran Ambalaj In-
san Kaynaklari ve Kalite Sistemleri Koor-
dinatért Tolga Kus, caniaskRP ile giktiklar:
yolculukta firmasinda yasanan gelismele-
ri; is zekasi uygulamalarini, MES ¢alisma-
larimi ve CRM ile yonettikleri ‘musteri odak-
I dénusum’ projesini anlatti. “caniaskRP ile
kendimizi stirekli gelistiriyoruz” diyen Kus,
“IAS firmas! musterilerine bunun gtivenini
verebilen bir firma. Bizler buytirken cania-
SERP de kendi iginde gelisiyor. caniasERP,
dijital déntisiumu yakindan takip eden, kul-
lanicilarina gagin ihtiyaglarini sunabilen
bir irtin” ifadelerini kulland.

Baran Ambalaj firmasin kisaca taniya-
bilir miyiz?

Baran Ambalaj, 1979 yilindan bu yana iz-
mir'de faaliyet gosteriyor. Uretimimiz kagit
torba Uretimiyle baglads, sonrasinda 1990’
yillarin basinda flexible ambalaj tretimi de
dahil oldu. iki ana tirtin grubumuz var.

caniasERP ile nasil tamigtimiz?

Dijital déntuisume olduk¢a énem veren
firmamiz, éncelerinde gesitli ticaret uy-
gulamalar kullaniyordu. Yoneticilerimizin
vizyonu ile 2002 yiinda Baran Ambalaj'da
ilk kez ERP yazihmi tecrube edildi; yakla-
sik bes yil boyunca yurtdisi menseili bir fir-
madan hizmet alindi. Ancak mevcut yazi-
lim ile ilgili tam olarak destek alamiyorduk.
Firmamuz ile birlikte ihtiyaclarimiz da ar-
tiyordu. O noktada artik yeni bir yazihma
ihtiyacimiz olduguna karar verdik. O doé-
nemde de caniaskERP piyasada adindan ol-
dukga sik soz ettirmeye baslamusti. Biz de
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arastirmalarimizi bu yénde yogunlagtir-
dik ve 2008 yiinda caniasERP kullanma-
ya bagladik.

“ CAN.iAS.EISI: HAREKET
OZGURLUGU SUNUYOR”

caniasERP'yi tercih etmenizdeki en bii-
yiik etken ne oldu?

caniasERPnin gelistirilebilir olmasi en
buyuk avantaji. Firmamiz buinyesinde ol-
dukca tecrubeli bir gelistirme ekibimiz
var. Yazilmin yani sira yeni projeler tret-
me ozelligine sahip yetenekli bir ekip. cani-
asERP, yazilim gelistirme platformu TROIA
ile bize gelistirme yapma 6zgurlugunu su-

“Yéneticilerimizin vizyonu
ile 2002 yilinda Baran
Ambalaj'da ilk kez ERP
yazilimi tecriibe edildi;

yaklasik bes yil boyunca
yurtdisi menseili bir
firmadan hizmet alindi.

Ancak mevcut yazilim ile
ilgili tam olarak destek

alamiyorduk. Firmamiz ile
birlikte ihtiyaclarimiz da

artiyordu. O noktada artik
yeni bir yazilima ihtiyacimiz
olduguna karar verdik.”

nuyor. Tercihimizi yaparken bu 6zelligini
ve bir yandan da referanslarin géz 6ntinde
bulundurduk. Tim bunlarin yan: sira yer-
li bir yazihm olmasi buyuk bir etken oldu.
Turkiye'de yazilan, gelistirmesini Turk mu-
hendislerin yapti§1 bir yazihm énemli bir
katma deger. Ayrica caniasERP surdirule-
bilir bir tran. IAS firmas: musterilerine bu-
nun guvenini verebilen bir firma. Bizler bu-
yurken caniasERP'de kendi iginde gelisiyor.
caniasERP, dijital déntisimu yakindan ta-
kip eden, kullanicilarina gagn ihtiyaclarin
sunabilen bir trin.

“CANIASERP DOGRU ANALIZLER
YAPAN IYI BIR ASISTAN”

Firmaniz i¢in ne gibi gelistirilmeler ya-
pild1? caniaskERP ile dijital déniisiim yol-
culugunuzda firmamzda neler degisti?

2013 yilina geldigimizde elimizde ciddi
bir veri havuzu olusmustu; artik onu an-
lamlandirmarmiz gerekiyordu. Dijitallesme-
nin su anda trend olan ikinci kismi 0 zaman
baslad: firmamiz igin; BI yani is zekasim
kullanmaya bagladik. Elimizde ¢ok degerli
veriler vards, ancak, muhasebe disinda, eli-
mizdeki verileri tam anlamiyla anlamlan-
diramarmusg, dogru kullanamamugtik. is ze-
kasini kullanmaya basladigimiz gok 6nemli
raporlara ulastik, bakis agimiz genisledi,
fabrikamizda ciddi bir farkindalik olustu.
Buradan aldigimiz raporlara gore iyilestir-
me projeleri Uretmeye, projeler akabinde
de mobil uygulamalar kullanmaya basla-
dik. Once kendimize ¢zel uygulamalar yaz-
dirdik, sonra da kendi igimizdeki ekiple
bunlarn gelistirdik. Kullandigimiz mobil uy-
gulamalar sayesinde uzaktaki bir setup ile
sisteme sorunsuz ulasim saglayabiliyoruz.
Kendimizi surekli gelistiriyoruz, eskisinden

ihtiyaclarnni sunabilen bir Giriin.”

cok daha proaktif olan mobil uygulamalar
kullaniyoruz. Sahadaki teknik personel-
den, envanter yonetimine laboratuvarlari-
mizdan ve kalite kontrole dek pek gok alan-
da mobil uygulamalardan yararlaniyoruz.
is zekas konusunda gergeklestirdigimiz
galismalarin ardindan standart yazilimda
atil durumda olan modulleri de aktiflestir-
dik ve Ig Stiregleri Yonetimi (BPM) modiili-
nit kullanmaya bagladik. Son ti¢ yildir Is ze-
kas1 konusunda yaptigimiz galismalar ve
BPM projemiz sayesinde ¢ok daha verimli
raporlamalar yapabiliyoruz.

Su anda caniasERP ile hangi konu iize-
rinde gahsiyorsunuz?

Biliyorsunuz ki artik yeni trend yalniz-
ca kaliteli urtin satmak degil aymi zaman-
da urettiginiz urtinle birlikte kullaniciya bir
deneyim sunmak. Musteri odakl bir firma
olarak bu anlamda da ¢alismalar yaptik ve
Musgteri {ligkileri Yonetimi (CRM) projemizi
baslattik. CRM'i 6nceden yalnizca belli nok-
talarda kullaniyorduk. Ancak simdi bunu
sadece teknik olarak degil bir kultur olarak
da ele aliyoruz. Burada asil amacimiz sun-
dugumuz Urunir/deneyimin onu musteri-
ye en iyi ve en hizh sekilde ulastirmak. Biz,
CRM projesini ‘musteri odakh donusum’
olarak ele aldik. Bu konuda farkl bir kul-
tur yaratmay: hedefledik ve caniasERP bu
noktada bize buiytk avantaj sagladi. cania-
SERP sistemi sayesinde elimizde buyuk bir
veri, musterilerimiz ve rekabet var! cania-
sERPnin esnek yapis), musterilerine agik
kaynak kodu ile sunulan yazihm gelistirme
platformu ve Baran Ambalaj yoneticileri-
nin vizyonu ile Enduistri 4.0 konusunda gok
saglam adimlar atarak yolumuza devam
ediyoruz. Firmamiz gelistikge ihtiyaglar: da
sekil degistiriyor. Artik geldigimiz noktada
yapay zeka ve bluytik data hakkinda konus-
maya basladik.

Baran Ambalaj'da ¢alismaya baglama-
dan 6nce de caniasERP deneyimim var-
di. 2006'dan beri caniasERP'yi tavsiye edi-
yorum ve etmeye de devam edecegim gibi
gorunuyor. caniaskERP kullanicisini anla-
yan ve gozumler Uretebilen bir trtn. Bu-
nun yamn sira Turk yazilimi. Ulke bizim, ca-
niasERP de aileden. Bu nedenle de 6ncelikli
olarak tercih edilmesi gerektigini dagtiinu-
yorum.
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SOYLESI | FIRUZ BAGLIKAYA

TURKIYE SEYAHAT ACENTALARI BiRLiGi (TURSAB) BASKANI FIRUZ BAGLIKAYA

“2020’DE TURIZM
GELIRI 35 MILYAR
DOLARA ULASACAK”

Tirkiye Seyahat Acentalari Birligi (TURSAB) Baskani Firuz Baglikaya, “Tirkiye olarak
2020'de 50 milyonu yabanai ziyaretci olmak iizere yurtdisinda yasayan vatandaslarla
birlikte 56 milyon ziyaretciyi agirlamayi hedefliyoruz. Bu hedef yakalandigi zaman
turizm geliri yilsonunda 35 milyar dolara ulasacak” ded.i.

urkiye turizm sektért basari-

11 bir yih geride birakti. 2019 yili-

nin ilk 11 ayhik dénemi itibariyle

Turkiye'ye gelen yabanci ziya-
retci sayisi 43 milyona yaklasti. 2019 yil,
turizm sektérunun yukselis yil oldu. Tur-
kiye, 2020'de 50 milyonu yabanci ziyaret-
¢i olmak uizere yurtdisinda yasayan va-
tandaslarla birlikte 56 milyon ziyaretciyi
agirlamay: hedefliyor. Bu hedef yakalandi-
g1zaman turizm geliri yilsonunda 35 milyar
dolara ulagsacak. Turkiye Seyahat Acenta-
lar1 Birligi (TURSAB) Bagkam Firuz Baglika-
ya, Turkiye'nin turizm sektérunde ulasti-
81 buyuklagu ve ileriye yonelik hedeflerini
Ekovitrin'e anlattu.

Turizmde yasanan déniisiimle 2023'te
sektoriin ulagsacag bityiikligi 6zetler mi-
siniz?

11. Kalkinma Planrnda Turkiye'nin 2023
turizm hedefleri, 75 milyon ziyaretgi sayisi-
na ulagmak ve 65 milyar dolar turizm geli-
ri elde etmek yonunde revize edildi. Turki-
ye'ye gelen ziyaretcilerden elde edilen kisi
basi ortalama gelirin ise 867 dolara gika-
rilmasi amaglaniyor. Sektordeki buytime
trendi mevcut seviyelerde devam ettigi su-
rece 2023 hedef rakamlarin yakalanabi-
lecegini dusunuyorum. Turizm geliri 6zel-
likle kultiir, MICE, gastronomi, saghk, spor
turizminde tesviklerin verilmesi, yogun ta-
nitim ve pazarlama galismasi ile yukariya
taginacak.

TURSAB olarak hedeflerin yakalanabil-
mesi igin yogun bir ¢alisma igerisindeyiz.
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Bunun i¢in de 6ncelikle harcama potan-
siyeli yuksek pazar ve segmentlere yonel-
mek gerekiyor. Biz de 2023 yili turizm he-
deflerinin yakalanmas: dogrultusunda
calismalarimizi sekillendiriyoruz. Bu ger-
gevede ana pazarlarimizda ve kitle turizmi
alanindaki etkinligimizi strdirurken alter-
natif pazar ve Grtinlerin gelistirilmesine de
6nem veriyoruz.

“2020’'DE 56 MILYON ZiYARETCI
AGIRLAMAYI| HEDEFLIYORUZ"”

Turizm sektoriine baktigimizda karsi-
miza naslil bir tablo ¢ikiyor? Sektérdeki
belli bagh sorunlar nelerdir?

Turizm sektéru 2019'da da yukselis gra-
figini surdirdt. Hem gelen ziyaretci sayi-
sinda hem de turizmden elde edilen gelirde
artis yasandi. 2020'de 50 milyonu yabanci
zlyaretci olmak uzere; yurtdisinda yasayan
vatandaslarimizla birlikte 56 milyon ziya-
retciyi agirlamay: hedefliyoruz. Hedefimi-
ze ulagtigimiz zaman turizm gelirimiz yil
sonunda 35 milyar dolar: bulacak.

“Turizm sektéri 2019'da da
yukselis grafigini sirdirdi.
Hem gelen ziyarefci
sayisinda hem de turizmden
elde edilen gelirde artis
yasandi.”

Ulke olarak turizmde bagarili bir yili ge-
ride biraktik. 2019 yilinin ilk 11 ayhik déne-
mi itibariyle gelen yabanci ziyaretci sayisi
43 milyona yaklasti. 2019 yili, turizm agisin-
dan yukselis egiliminin strdugn bir yil oldu.
Ziyaretgi sayis1 bakimindan 2019 yilinin
Ocak-Kasim aylar: arasindaki 11 aylik do-
nemini yuzde 14,310k artigla gectik ve 42,9
milyon yabanci ziyaretci sayisina ulastik.

Turkiyenin turizm geliri Ocak-Eylul ayla-
rin1 kapsayan yihin 9 aylik déneminde 26,6
milyar dolar seviyesine ulasgtl. Turizm gi-
deri bu dénemde yaklasik 3,4 milyar dolar
civarinda oldu. Buna gére Turkiye'nin net
turizm geliri 23,2 milyar dolar seviyesinde
gergeklesti. Turizmciler agisindan sevin-
dirici hususlardan biri de 3'incti geyrekte
612 dolar olan ortalama kisi basi harcama-
nin 649'a gikmast. 37 dolarlik bir artis s6z
konusu. 4'incu ¢geyrekte de bu artisin de-
vam edecegini dugtnuyorum.

ilk 9 ayhk dénemde Turkiyenin dig tica-
ret agiginin 22,6 milyar dolar olarak ger-
ceklestigini dikkate aldigimizda turizm sek-
térunden kaynaklanan gelirler Turkiye'nin
dis ticaret agiginin tamamuni tek bagina ka-
patt. Bu da turizmin bir numaral strate-
jik sektoru oldugunu gok agik bigimde or-
taya koyuyor.

2019 yih sonu itibariyle yabanci ziyaret-
¢i sayisiun yuzde 15 civarinda artigla 45
milyonu bulacagini, yurt disindan gelen va-
tandasglarimizla birlikte 50 milyon ziyaretgi
bandini asacagimizi séyleyebiliriz.

Turizmdeki ana pazarlarimizin timun-
de yukselis yakalanmig olmasi yil bazin-

“11. Kalkinma
Plani’'nda Tirkiye’nin
2023 turizm hedefleri,
75 milyon ziyarefci
sayisina ulasmak

ve 65 milyar dolar
turizm geliri elde
etmek yéniinde revize
edildi. Tirkiye'ye
gelen ziyaretcilerden
elde edilen kisi basi
ortalama gelirin ise
867 dolara cikarilmasi
amaclaniyor.”




daki en 6nemli gelismelerden biri. Bunun-
la birlikte ayni1 dénemde alternatif pazarlar
arasinda gelistirmeyi hedefledigimiz Hin-
distan (+ %56,2), Cin (+ %9,13), Guney Kore (+
%34,9), Japonya (+ %26,7) gibi Asya pazarla-
rinda gdrulen ortalama yuzde 11,9'luk artis
da son derece sevindirici. TURSAB'da yeni
goreve baglayan Yonetim Kurulu tiyeleri-
mizle bu pazarlarin gelismesinde bugiine
kadar oldugu gibi bundan sonraki stiregte
de calismaya devam edecegiz.

Kisi bas! turizm gelirimiz yavas yavas
artmaya basladi Yeteri kadar yabanci zi-
yaretgimiz var, doluluklar saglanmig du-
rumda.

Oncelikle 6numiizde dénemde basladi-
gimiz islere daha da gelistirerek devam
edecegiz. TURSAB'In yeni Yonetim Kuru-
lu olarak hedefimiz baglattigimiz isleri ta-
mamlamak.

Sektérun gindemindeki en énemli ko-
nularindan biri de ¢gikmasim bekledigi-
miz yeni yasamiz. Yeni yasayla birlikte
sektorde yasanan pek ¢ok sorun ¢éziime
kavusacak. Bu yasa hepimizin ¢ikarlari-
n1, menfaatlerini koruyan, gelecege umut
ile bakmamuzi saglayacak bir yasa. Birli-
gimizi hak ettigi glice ve etkinlige getire-
cek yeni yasada en 6nemli konulardan biri
de kagak tur sorunu. Yasamizin gikmasly-
la kagak turlar sona erecek. Beklentimiz
hem tuketicinin hem de seyahat acentala-
rinin haklarin koruyacak yasanin bir an
once gikmasl.

“TURIZMI 12 AYA YAYMAK iCiN
PROJELER HAYATA GECIRDIK”

Turizm sektériiniin yazlik sezondan 12
aya yayilabilmesi i¢in ne gibi galismalar
yapilmasi gerekiyor?

Turizm sezonunu 12 aya yaymak igin
tum alternatif turizm alanlarinda tanmtim
ve reklam kampanyalarinin aksatilmadan
sturduritlmesi buyuk énem arz ediyor. Ay-
rica sosyal, kultirel ve sanatsal etkinlikler-
den en yuksek diizeyde yararlanma yak-
lasimini tlke igerisinde yayginlastiran ve
turizmde sturdurtlebilirligi destekleyen ca-
lismalara agirhk verilmesi gerekiyor.

TURSAB olarak ig turizm pazarimizi can-
landirmak, turizmi 12 aya ve Turkiye gene-
line yaymak i¢in hayata gecirdigimiz pro-
jeler var. Bunlarin baginda TURSAB ROTA
geliyor. TURSAB ROTA acentalarimiz dijital
bir gati altinda toplayarak onlara yeni is im-
kanlar1 sunan son derece verimli bir proje.
TURSAB ROTA tam anlamiyla oturduktan
sonra turizm gelirlerimize de buytk katki
saglayacak. Tuketici agisindan dusundu-
gumuzde ise gesitli tran yelpazesiyle pek
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cok seyahatsevere hitap edecek. Ozellikle
Alternatif turizm ve Kultar turlarina olum-

lu etki edecegini séyleyebiliriz.

TURSAB ROTATNIN yani sira hikimetimi-
zin aldig kararla Kasim ve Nisan aylarin-
da egitim kurumlarindaki yeni ara tatil uy-
gulamasinin da bu noktada sektoérun elini
guclendirecegine inaniyoruz.

TURSAB olarak yaptiimiz galigmalar-
dan ve etkinliklerden bahseder misiniz?
Acentalarimizin gelirini artirmaya yo-

nelik hayata gecirdigimiz ve hali hazirda
uzerinde ¢alistiimiz ¢ok sayida projeleri-
miz var. TURSAB olarak tyelerimizin daha
fazla kazang elde edebilmesi igin SGK tes-
viklerinin takibini biz yapiyoruz. Bu amag-
la TURSAB iginde bir birim kurduk, bitin
uyelerimizi geriye dénuk tegvikler de da-
hil olmak tizere SGK tesviklerinden fay-
dalandiriyoruz. Béylece acentalarimiz
damsman tutup para vermek zorunda kal-
muyorlar.

TURSAB olarak kendi kariyer portalimi-

71 kuruyoruz. Eleman arayanlarla is ara-
yanlar ayni ¢ati altinda olacak. Yasal izin-
leri de aldiktan sonra hayata gecirecegiz.
Ayrica acentalarimiza gesitli avantaj ve in-
dirimler saglayacak olana TURSAB Avan-
taj Kart projemiz ile ilgili cahsmalarimiz si-
ruyor. Calismalar tamamlandiginda basta
acentalarimiz basta olmak Uizere tim Uye-
lerimize dagitacagz.

Ulke ekonomisine ciddi katki saglayan
sektorumuzin daha da gelisebilmesi igin
TURSAB olarak ana pazarlarimizda ger-
geklestirilen uluslararasi turizm fuarlari-
na standlarimizla katilarak tlkemizin ta-
nmitimina katkida bulunuyoruz. 2020'de
Vakantie Beurs Utrecht, ITB Berlin, MITT
Moskova, UITT Ukrayna, WIM Londra fu-
arlarmna katihm gosterecegiz.

MICE, kultur, kruvaziyer, saglk, gastro-
nomi, spor ve alternatif turizm alanlari-
na yonelik etkinlikler gerceklestiriyoruz.
Bu amagla boélgesel yonetimlerle toplanti-
lar yapiyoruz. Bélgelerin turizm potansi-
yelleri ile ilgili tanitim ¢alismalar: gergek-
lestiriyoruz.

72020 YILINDA KONGRE
TURIZMI YUKSELECEK”

TURSAB olarak kisa ve uzun vadedeki
hedeflerinizi 6grenebilir miyiz?

Oncelikli hedefimiz gelen turist sayisi-
1 ve turistlerden elde edilen kisi bas geliri
artirmak. Devaminda turizm sezonunu 12
aya yayarak bu pastadan 81 ilimizin aldig1
pay1 daha orantil bir sekilde dagitmak. Ay-
rica i¢ turizm hareketlerini gliclendirerek
daha fazla vatandagimizin seyahat etmesi-
ni hedefliyoruz.

Son dénemde MICE ve kruvaziyer turiz-
minde baslayan toparlanma basladi. Bu tu-
rizm segmentlerinde 2020 yili 6nemli bir
yukselis déneminin baglangici olacak. Is-
tanbul Karakdy'deki Galataport Limanrnin
2020 ilkbahar aylariyla birlikte hizmete
girmesi ve birgok yeni kruvaziyer sirketi-
nin Turkiye'yi yeniden rotalarina dahil et-
mesi kruvaziyer alanmndaki beklentilerimi-

“TURSAB olarak ic turizm pazarimizi canlandirmak, turizmi 12 aya ve Tiirkiye
geneline yaymak icin hayata gegirdigimiz projeler var. Bunlarin basinda
TURSAB ROTA geliyor. TURSAB ROTA acentalanimizi dijital bir ¢ati altinda
toplayarak onlara yeni is imkanlari sunan son derece verimli bir proje.”

zi artirtyor. 2020 yil, kongre turizmindeki
yukselis agisindan da gok énemli bir yil ola-
cak. istanbul bagta olmak tizere iilkemiz,
gesitli énemli kongre organizasyonlari-
na ev sahipligi yapacak. Bin kiginin katila-
cagl Dunya Geri Dénuistm Kongresi, bin
500 kisinin katilacag: 23. Dunya Hidrojen
Enerjisi Konferansi, 3 bin kisinin katilaca-
81 34. Uluslararasi Cografya Kongresi, Is-
tanbul'un 2020 yilinda ev sahipligi yapa-
cagl bnemli kongre organizasyonlarindan
sadece birkagl

Bunun yanu sira spor, saghk, kultir, sa-
nat, festival, fuar gibi alanlarda da énemli
uluslararas etkinlikler tlkemizde gercek-
lestirilecek. Duzenlenecek etkinlikler ara-
sinda UEFA Sampiyonlar Ligi Final musa-
bakasi gibi 6nemli etkinlikler de olacak. 30
Mayis 2020 tarihinde Atatuirk Olimpiyat
Stadr'nda oynanacak musabakay izlemek
igin Istanbul'a on binlerce seyircinin gel-
mesi bekleniyor.

Uluslararasi Istanbul Film Festivali, Is-
tanbul Bienali, Istanbul Caz Festivali, Ulus-
lararasi izmir Festivali benzeri etkinlikler
ile gocuk ve genglere yonelik organizas-
yonlar; yurt disindan da ¢ok sayida talep
gormesi dolayisiyla turizmin yila
yayilmasi ve destinasyonla-
rimizin uluslararasi bilinir-
liliginin artirilmasi nokta-
sinda ¢énem arz ediyorlar.

2020 yilinda, turizm
sektérinun en 6nem- |
li gindem maddelerin-
den birini turizm gelirinin \
artirlmasi olusturacak. \‘
Hareketli bir yil bizi bekli-
yor. 2020 yil i¢in beklenti-
lerimiz oldukga pozitif. 2020
yilinda beklentimiz ve he-
defimiz, 50 milyonu
yabanct ziya-
retcgi sayi-
sina ve 35
milyar do-
lar1 agkin

turizm gelirine ulasmak. 2020'de kisi tu-
. rizm geliri agisindan 2015 rakamlarin
-~ yakalamayi Umit ediyoruz. Onu yaka-
ladigimizda 649 dolar olan kisi basi
harcama rakam 700 dolara ulaga-
bilecegini éngdruyoruz.

Turizm gelirinin yam sira, yur-
tici turizm pazarinn 2020 yilinda
da hareketli kilnmasi yine sekt6-

run gundemini olusturan bir diger
konu. Ozellikle hukiimetimizin aldig
karar ile kasim ve nisan aylarinda
egitim kurumlarindaki yeni
ara tatil uygulama-
sin da bu nok-
tada sektérun
elini guiclendi-
recegine ina-
niyoruz.

4

75




DOSYA | LOJISTIK

TEHLIKELI MADDE
TASIMACILIGI

HARUN RESIT
TIGLI

UZMANGOZUYLE

TURKIYE LOJISTIK MASTER PLANI

Devlet tarafindan Tehlikeli Madde Tasimaciligi, Tirkiye Master Plani Yénetici
, , dzetinde de ele alinmis olup bu baglamda kilavuzlarin hazirlandig ve

amagclarin belirlendigi, sektérle paylasilacagr aktarildi. Paylasilacak olan

kilavuzla beraber taraflarin tehlikeli madde tasimacihigi farkindahigr artacak.”

unyada sanayilesmenin art-

mas1 ile beraber tehlike-

li maddelerin kullamminda

bir artis gézlemleniyor. Pat-
layicy, yakicy, yanicy, zehirli ve radyoaktif
gibi 6zelliklere sahip olan bu maddele-
rin gevreyle olan en ufak bir temasi bile
ciddi boyutta saghk ve gevre problem-
lerine sebep olabiliyor. Ozellikle tehlike-
li maddelerin tasinmasmda olasi sag-
ik ve gevre problemlerini engellemek
icin dogru belgeleme, dogru ellegleme
ve dogru tasima yapimasl 6nem arz et-
mekte olup goénderici alicy, ellegleyen,
tasiyan, dolduran ve bosaltan basta ol-
mak Uizere tagimarnn tim sureglerinde
yer alan aktorlerin gerekli mevzuatlara
uygun faaliyet gostermeleri gerekiyor.
Bu baglamda da tehlikeli madde tasi-
yan tum aktérlerin belirlenmesi, biling-
lendirilmesi ve stireglerin iyi anlagiliyor
olmasi lazim.

Tehlikeli madde tasimaciliginda gén-
dericinin yuke iliskin bilgileri tagimaci-
ya dogru aktariyor olmasi stirecin en
6nemli noktalarindan birisi. Tagima-
ya konu olan yukun tehlikeli madde s1-
nifinin ve ozelliklerinin bildirilmesi ya-
sanabilecek olumsuz durumlarin én-
lenmesinde ik asama. Génderici yuki
ADR huktmlerine uygun sekilde, tasin-
mak Uzere sevk edilmesini saglamal,
tastyic tasimayl yukun 6zelligine uygun
aracla yapmall. Bununla beraber, am-
balaj ve tagima birimlerine dikkat edil-
meli. Tagima esnasinda etiket levha ve
isaretlerin ADR'ye uygun sekilde yer-
lestirilmesi de buytk énem arz ediyor.

Gegmisten ginumuze Turkiye'deki
tehlikeli madde tasimaciigina baktig-
mizda 90'h yillarda ihracatin artmasi ve
sanayilesme ile tehlikeli madde tagima-
ciiginin nasil ve ne sekilde yapilacagl
konusunda ¢esitli sorular akla geliyor.
Tehlikeli madde tasimaciligy ile ilgili ola-
rak hedeflenen kriterlere sahada tam
anlamiyla ulagldiginm séylemek mum-
kiun olmasa da bu konudaki egitimle-
rin ve insan kaynagimn her gecen gin
daha ileriye tagmndig) géruluyor.

Ulkemiz igin de buyik énem arz

EMRE ELDENER

UTIKAD
Yénetim Kurulu Bagkani

eden ADR Konvansiyonu'na katihm i¢in ilk adim
30.11.2005 tarih ve 5434 sayil Kanunla atild
Bundan sonra Kara Ulastirmasi Genel Mudurlu-
gu'nun yapmis oldugu galismalar ve diizenleme-
ler ile “Tehlikeli Maddelerin Karayolu ile Tagin-
masma iligkin Yénetmelik” 31 Mart 2007 tarihin-
de Resmi Gazete'de yaymlanmig ve 01.012009
tarihinde yururluge girdi. Tehlikeli Maddele-
rin Havayolu ile Tagmmasi Hakkinda Yénetme-
lik, Tehlikeli Maddelerin Denizyoluyla Tagmma-
s1 Hakkinda Yénetmelik ve Tehlikeli Maddelerin
Demiryoluyla Tasinmas! Hakkinda Yonetmelik
ile diger tasima turleri bazinda da dizenlemeler
getirildigi goruluyor.

Tehlikeli madde tasimaciigina yonelik ya-
sal altyapiya dair diizenlemeler ilgili genel mu-
durligin faaliyetlerine baslamast ile hiz kazan-
du. Yine bu kapsamda 22 Mayis 2014 tarihli ve
29007 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Teh-
likeli Madde Guwvenlik Damsmanhg Hakkinda
Teblig ile tehlikeli maddeleri; tagiyan, génderen,
paketleyen, yukleyen, dolduran ve bosaltan islet-
melerin yaptiklar iglemleri, insan saghgna, di-
ger canli varliklara ve gevreye zarar vermeden,
guwvenli bir sekilde yapmalar icin, bu isletmelere
yardimcl olmak amaciyla, isletmelerde istihdam
edilecek tehlikeli madde giivenlik danismanlari-
na yonelik diizenlemeler getirildi

Yapilan duzenlemelerle de géruluyor ki teh-
likeli madde tagimacihifl surecinde yer alan
ve bir takvim yil igerisinde net elli ton ve Usti

miktarlarda iglem yapan, génderen, paketle-
yen, yukleyen, dolduran ve bosaltan olarak fa-
aliyette bulunan ve Tehlikeli Madde Faaliyet
Belgesi sahibi olan isletmeler ile toplam arag
tasima kapasitesi 50 ton ve Uizerinde olan ta-
smmacilik isletmeleri (karayolu, denizyolu ve
demiryolu) ile bu Teblig kapsamindaki tehlike-
li maddeleri gecici olarak depolayan igletme-
lerin TMGD istihdam etme zorunlulugu bulu-
nuyor.

Tagimanin sorumlu oldugu taraflart belir-
lenmesi hususunun 6énemli oldugunu vurgu-
layarak, tehlikeli madde tagimaciifl i¢in ttim
aktorler icerisinde dier tasimaci veya lojis-
tik firmalarindan hizmet alarak tasitan, ta-
smacak esyayl fiziken uretmeyen, ellegle-
meyen, paketlemeyen, yuklemeyen veya bo-
saltmayan Tagima Igleri Organizatorlerinin
TMGD istihdam etmesi veya bulundurmasi-
nin gerekli olmadig) yonundeki gorusumuzi
5 Mart 2018 tarihinde UTIKAD olarak Bakan-
lik ile paylastik. 17 Ocak 2020 tarihli Resmi Ga-
zete'de yayinlanan Cumhurbagkanh@ Karar-
namesi degisiklikleriyle Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi'nda buyuk bir degisim yasandi. Ba-
kanlik bunyesinde yer alan ve lojistik sektora-
nun karayolu, demiryolu ve kombine tagmma-
ciik mevzuati diizenleyen genel mudirluk-
leri tek bir ¢ati altinda toplanirken, denizyolu
tasimaciiginin dizenlenmesinde yetkili iki ge-
nel mudirluk de tek bir genel mudurlik altin-
da birlesti. Yeni kararname ile Karayolu Du-
zenleme, Demiryolu Diizenleme ve Tehlikeli
Mal ve Kombine Tagimacihk Duizenleme Genel
Mudurliukleri Ulagtirma Hizmetleri Genel Ma-
durlugi adi altinda birlegirken, Deniz ve Ig su-
lar Diizenleme Genel Mudurlugl ile Deniz Ti-
careti Genel Mudurligl ise Denizcilik Genel
Mudurlugu olarak birlestirildi. Yeni olusturu-
lan Ulastirma Hizmetleri Genel Mudurlugl ile
Denizcilik Genel Mudurlugirnin gérev ve yet-
kilerine de kararnamede yer verildi

Diger yandan buglinlerde giindemimizde
olan bir bagka konu ise Turkiye Lojistik Mas-
ter Plani Devlet tarafindan Tehlikeli Madde
Tasmmaciig), Turkiye Master Plam Yonetici
Ozetinde de ele alinms olup bu baglamda ki-
lavuzlarin hazirlandig) ve amaglarin belirlen-
digi, sektorle paylagilacag aktarildi Paylagila-
cak olan kilavuzla beraber taraflarn tehlikeli
madde tagimacilig farkindahg artacak.
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AKARYAKIT KARA TANKERLERI ICIN
GEREKEN BELGELER

Karayollarinda akaryakit tasimacihigi, tasimacih§in en zor
, , is kollarindan birisi. Araclar, cevreye olan olumsuz etkileri,

yaratacad risklerin énlenmesi icin belli 6zelliklere sahip

olmal. Yapilan tasimacilik da denetimlere tabi.

enetimlerde birgok belge-

nin alinmis olmas ve su-

ruct yaninda kopyalarinin

bulunmas gereklidir. Once-
likle tasitlar i¢in ADR uygunluk belge-
si aranmaktadir. Tehlikeli maddeler
listesinde, ADR'de tanimlanan Sinif 1,
Smnif 6 ve Siuf 7 tehlikeli yuklerin ta-
sinmasinda ayrica tehlikeli maddele-
rin karayoluyla tasinmasi hakkinda
yonetmelik kapsaminda belirlenen
ilgili mercilerden alinmis tagima izin
belgesinin fotokopisinin stirict ya-
ninda olmasi gerekmektedir.

Denetimlerde arag ruhsatinn olup
olmadig1 kontrol edilmekte, sofore ait
ehliyet ve Karayolu Tagima Yonetme-
ligine gore Cl, C2, K1, K2, L1, L2, Rl,
R2 yetki belgelerinden herhangi bi-
rine sahip olmak gerekmektedir. Y6-
netmelik ve (ADR) hukumlerine uy-
gun olarak, ulusal ve uluslararasi ka-
rayollarinda tehlikeli yiik tagimacilig
yapacak soforlerin, Tehlikeli Mal Ta-
simacii@l Surtcu Egitim Sertifika-
s1 (SRCSVADR Sofér Egitim Sertifika-
sI'na sahip olmalari zorunlu hale gel-
migtir.

Tehlikeli madde tagimaciligl yapan
tasitlara ait Tehlikeli Maddeler ve
Tehlikeli Atik Zorunlu Mali Sorumlu-
luk Sigortast poligesi bulundurulmasi
gerekmektedir.

29.01.2009 tarih ve 27125 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanan “Tanker
Temizleme Tesisleri Tebligi" kapsa-
minda, taginacak urtnin bir énceki
urunle ayni olmasi istenilir. Taginan
urtnun degismesi halinde temizleme
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zorunludur. Ekipmanin temizlenmesi
gerekiyorsa yetkili tesislerde temizle-
nerek, tasiyicl tarafindan Temizleme
Belgesi alinmasi zorunludur. Tastyicl-
lar dolum ¢ncesinde yuklemenin ya-
plldig: tesise bu belgeyi ibraz etmekle
yukimlidirler. Uretici, dolum iglemi
yapan tesisler/yukleyiciler, temizleme
yapllmis ekipmanlarina dolum éncesi

Temizleme Belgesini almakla ve
bir nushasini Bakanhga veya yetki-
lendirilmis kurulusa iletmekle yu-
kumludir. Araglarin hareketleri de
kontrol altina alinmaktadir. Arag-
larda bulunan takograflarin galsip
calismadigl ve takograf kartlarimn
olup olmadigi kontrol edilmelidir.
Ana kesici salter elektrik akimim
kestikten sonra takograf bu kesin-
tiden etkilenmeyecek sekilde tesis
edilmis olmahdir. Takograf Unitele-
ri; aracin hiz simirini ihlal edip etme-
digini, kag defa ettigini, sirticunin
surekli ve toplam olarak giinde kag
saat ara¢ kullandiginy, tarih ve saat
bilgilerini, gidilen yol mesafesini ta-
kip etmelidir.

Aragclarin bakimlar: da énemlidir.
Periyodik bakim kayitlar: yetkili bir
serviste yaptirilmis olmaldir. Yapi-
lan bakimlar detayh olarak géste-
ren bir kayit tutulmasi ve aragta bu-
lundurulmas: gerekmektedir. Her
3 ayda veya 10.000 km'de bir yetki-
li bir servise periyodik bakim yapti-
rilmasi zorunludur. Ayrica yilda bir
kez yaptirilacak fren bakim kayitla-
r1 olmaldir. Arag ruhsatinda stire-
si gegmemis fenni muayene ve eg-
zoz emisyon test raporlari mevcut
olmaldir.

Bu belgelerin disinda araglarin
teknik olarak guwvenliligini saglaya-
cak mekanik sistemlere, ekipman-
lara ve techizata da sahip olmalari
istenmektedir. Bunlarin bir tanesi-
nin eksikligi araglarin yolda durdu-
rulmasina neden olabilmektedir.

N reysas

logistics

www.reysas.com | info@reysas.com
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TEHLIKELi MADDELERIN

DEPOLANMASI

Tasima araglarinda oldugu gibi, tehlikeli madde depolanacak
tesislerin belli kurallara uygun isletilmesi gerekiyor. Ayrica
sézkonusu uygunlugun belgelenmis olmasi zorunlu. &

ehlikeli maddeler, kara-

yolu tasimacilifinda do-

kuz farkl gruba ayril-

maktadir. Her bir grup
farklh etiket ve isaretlerle belir-
tilmektedir ve bu maddeler fark-
I tehlike, risk 6zelliklerine sahip-
tir. Bundan dolay: farkh nakliye
ve farkli depolama uygulamala-
rina tabi tutulmaktadir. Ozellikle-
rinden dolayy, dikkatsizlik ve kaza
sonucunda, gevre guvenligini, in-
sanlari, canhlari ve genel giivenligi
tehlikeye atan maddeler olarak ta-
nimlanmaktadir.

Tasima araclarinda oldugu gibi,
tehlikeli madde depolanacak te-
sislerin de belli kurallara uygun
igletilmesi gerekir. Ayrica bu uy-
gunlugun belgelenmis olmasi zo-
runludur. Tehlikeli maddelerin uy-
gun depo sahasina girmesinden
sonra, raflanmasi ve paketlenerek
sevk edilmesine kadar olan ope-
rasyonunda galisanlara ve gevre-
ye zarar gelmesini engelleyecek
6nlemlerin alinma mecburiye-
ti vardir.

Depolama surecinde kaza ile
ortaya gikabilecek gaz, buhar, sis,
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duman, toz ve atiklarin insan sag-
Iigin1 ve gevreyi olumsuz etkileme-
mesi i¢in gereken tedbirlerin alin-
masina 0zen gosterilmektedir.
Tehlikeli maddelerin depoland:-
81 hacimlerde kivilcima yol agacak
veya alev gikartabilecek 1sitma sis-
temleri kullanilmamaktadir. Depo
igerisinde havanin fazla kuru ol-
mamast ve belirli bir 6lglide nemli

kalmas: saglanmaktadir. Hava si-
cakligl ve nem oranlar: da surek-
li farkh noktalardan 6élgtlmelidir.
Ozellikle yanici ve patlayict mad-
delerin depolandig: tehlikeli mad-
de depolarinin mustakil binalar-
da olmasi gerekir ve bu depolarin
yasam alanlarina en fazla bes yuz
metre mesafede insa edilmis ol-
masl tercih edilmektedir.

Tehlikeli madde depolarinin gu-
venligi de unutulmamaldir. Etra-
fi duvar veya tel ¢rgu ile gevrilme-
li, kapali kamera sistemi ile takip
edilmeli, en az iki guvenlik gorevli-
si tarafindan guvenligi saglanma-
i ve yildirim diigme tehlikelisine
karsi en az iki paratoner ile koru-
nuyor olmaldir.

Calisan personelin egitimi de
onemlidir. Tehlikeli madde depo-
larinda atesle yaklasilmasin diye,
herkesin gorebilecegi yerlere ikaz
levhalar: asilmalhdir. Yangin gik-
ma tehlikesine karg1 yangina mu-
dahale ekipleri olusturulmaldir.
Depoda yangin 6énlemek ve son-
durmek igin gerekli tim donanim-
lar eksiksiz kurulmali ve periyodik
kontrolleri yapilmaldir.

SEKTC").RUN YL’JZDE 85'INI
TEMSIL EDIiYORUZ

UZMANGOZUYLE

kurulan Petrol Sanayi Dernegi (PETDER) olarak sektérin yaklasik

, Tirkiye'nin 6nde gelen akaryakit dagitim sirketleri tarafindan

yizde 85ini temsil ediyoruz.

etrol Sanayi Dernegi

(PETDER), 23 Eylul 1996

tarihinde, petrol trun-

lerinin Gretimden tu-
ketime kadar olan faaliyetler
zinciri Uzerinde ¢alismalar yap-
mak amaci ile tlkenin 6nde ge-
len akaryakit dagitim sirketleri
tarafindan kuruldu. Alpet, Ayte-
miz, Belgin, BP, ExxonMobil, GO,
Opet, Petline, Petrol Ofisi, Petro-
yag, Shell, Shell & Turcas, Total
ve TP PETDER uyesi kuruluslar.
PETDER sektorun yaklasik yuzde
85'ini temsil ediyor.

AKARYAKIT DAGITIM
SEKTORU

Akaryakit dagitim sektoru, 97
dagiticy, yaklasik 100 depolama
tesisi ve 7/24 ulkemizin her ye-
rinde hizmet veren 13 bine yakin
bayi sayisi ile Turkiye ekonomisi-
ne 6nemli katkilarda bulunuyor.
Akaryakit sektérunun olusturdu-
gu toplam parasal buyukluk 2018
yilinda 2017 yilina goére dovizde-
ki ve uluslararasi piyasada artan
nihai Gran fiyatlarindaki yikse-
lis sonucunda artan pompa satis
fiyatinin etkisiyle ytizde 19,3 art-
t1ve 209,6 milyar TL'ye ulastl. Bu-
nun 87,7 milyar TL'sini vergiler
olusturuyor.

EPDK tarafindan son yayinla-
nan verilere gore, 2019 Ocak-E-
kim déneminde, 2018 yilinin ayni
dénemine kiyasla toplam benzin

NiYAZi iLTER

Petrol Sanayi Dernegi
(PETDER) Genel Sekreteri

tuketimi yizde 2,20 artty, toplam
motorin tuketimi yuzde 2,81 azal-
di. Toplam LPG otogaz tuketimi
ise yuzde 1,14 artti. Toplam fuel oil
tuketimi yuzde 5,92 artty, gazya-
81 tiketimi ise yuizde 11,25 azald.

Dunyada Brent petrol fiyatla-
rinin, 2020 yili ilk ceyregi icin 70
dolar seviyelerinde seyredecegi
ongoruliiyor. Ulkemiz akaryakit
piyasas! agisindan petrol fiyat-
larimnin, 2020 yili ilk ¢eyrek son-
rasinda tekrar makul seviyele-
re dénmesini umuyor ve temenni
ediyoruz.

Ontimuzdeki donemlerde tl-
kemizde sektérumuz igin hedefi-
miz, petrol piyasasiin hem kali-
teli hem de musteri ihtiyaclarina
hitap edecek urunlerle ve tekno-

lojik ilerlemelerle birlikte gelisen
hizmetlerle rekabetci bir sekilde
buylmesini surdirmesi. Ayrica
piyasanin duzenli, duzgun ve ku-
ralli olarak olusmasidir. Dinya-
da ve Turkiye'de enerjiye olan ta-
lebin artacagini, ulkemizde petrol
piyasasinin Turkiye ekonomisi-
ni takip ederek buyliimeye devam
edecegini Ongdruyoruz.

Turkiye'nin gen¢ nufusu ve
kisi basina dusen geliri dikkate
alindiginda bin kisi bagina dusen
arag sayisinda ortalama 150 ile
diger Avrupa ulkelerinin ¢ok ge-
risinde yer aliyor. Bu itibarla sek-
torumuzin buytumesi igin 6nemli
bir potansiyeli var.

Turkiye akaryakit piyasasi
ulke ekonomisine paralel sekilde
buyumeye devam ederken reka-
bet, dinya ham petrol ve trtn fi-
yatlari, dizenlemeler, vergiler ve
doviz kuru tuketim dengelerin-
deki belirleyici unsur olmaya de-
vam edecek.

Ulkemize ihtiyag duydugu
enerjiyi saglayan énemli sektor-
lerden biri olarak, akaryakit sek-
térunun daha kaliteli trtn ve
hizmetlerle tuketici faydasini en
ust duzeye ¢ikaran ve yeni yati-
rimlarla ilerleyen, serbest reka-
betci bir piyasa olarak daha da
gelisecegine inaniyor, bu yénde
yapilacak her ¢calismaya tim gay-
retimizle destek olacagimizi be-
lirtmek istiyoruz.
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ADR VE BiZ...

yapacak is var ki... Konunun paydaslarina bakhgimizda devlet

, , ADR standartlarinin pratikte hayat bulabilmesi icin o kadar cok

Uzerine diiseni yapmis ve yénetmelik anlaminda tasimacilik alaninda
gerekli calismalari tamamlamis goriniyor. Yik sahipleri de Gyle

vrupa ulkeleri ile bera-

ber Turkiye, Azerbaycan

ve Kazakistan gibi tlkele-

rin de taraf oldugu Ulusla-
raras! Karayollarinda Tehlikeli Mad-
delerin Tasimnmasit ile ilgili Avrupa
Sozlesmesi 1968 yilinda Cenevre'de
imzalanmusti. Turkiye bu sézlesmeye
2010 yilinda imza koymasina ragmen
bu konuda yoénetmelik ve altyapiya
yonelik yeterli dizenlemeler gercek-
lestiremedigi i¢in 2019 yilina kadar
uygulamaya gecilemedi. Bu alanda
son yonetmelik diizenlemesi 24 Ni-
san 2019'da yapild: ve gérunurde ar-
tik geriye bu kosullar sahaya yan-
sitmaktan baska yapilacak bir sey
kalmach gibi géruntyor.

Evet, goérunirde durum bu. Amaya
gercekte? ADR standartlarin pra-
tikte hayat bulabilmesi i¢in o kadar
cok yapacak is var ki.. Konunun pay-
daslarina baktigimizda devlet Uzeri-
ne duseni yapmus ve yonetmelik an-
laminda tagimacilik alaninda gerekli
calismalar: tamamlamig gérunuyor.
Yuk sahipleri de ¢yle. Tasrada yer-
lesik akaryakit istasyonlari haricin-
de kurumsal yapilarmn ADR uygula-
malari ile fazlaca bir eksigi kalmadi
Onlar da yukleriyle ilgili MSDS form-
larini ve etiketleme standartlarin go-
gunlukla dogru ve yeterli bir sekilde
uyguluyorlar. Bu stiregte en 6nem-
li roli Ustlenen lojistik hizmet sagla-
yanlara sira geldiginde uygulamalar-
la ilgili kat edilmesi gereken bayagi
bir mesafe oldugu dikkatleri gekiyor.
Eski alskanhklarin devam olsa ge-
rek, hala bazi lojistik hizmet saglayici-
lar ADR altyapilar: olmamasina rag-
men birkag basit belgelendirmeyle
bu islere teklif verip, ciddi projelerde
hizmete aday olabiliyorlar. isin ilging
yany, olmasli gereken ADR yatirimlari-
niyapmadiklart icin buisilayikiyla ya-
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pabilecek rakiplerine gére daha ucuz
teklifler verip, rekabette avantajh ko-
numa gegiyorlar. Musteri bilincliyse
sorun yok. Ancak, lojistik hizmetler
alaninda ¢ilgin ve kuralsiz bir reka-
betin yasandig) ginumuizde pek ¢ok
musteri bu gibi tekliflerin seytani ca-
zibesine dayanamayabiliyor.

Devlet kural koyucu roli ile tizeri-
ne diiseni yerine getirmis gibi gérun-
se de ben devletin esas tizerine diigen
gorevin “denetim” oldugunu dusini-
yorum. Maalesef, kurallar koyan ve
yonetmelikleri hazirlayan devlet de-
netim agamasinda ¢ok iyi bir per-
formans sergileyemiyor. Denetimler
nicelik ve nitelik agisindan gok yeter-
siz. Gok belli noktalarda ve az sayida-
ki denetim noktalarinda ¢ok yiizeysel
bir denetim islemi yapiliyor. Ornegin
ayni aragta birden fazla ADR sinifina
ait esya oldugunda bunlarm ayni yer-
de bulunabilirlik ve birbirleri ile etki-
lesim risklerine gok da fazla dikkat
edilmiyor. Yapilan denetim genellik-
le yuiktin MSDS formu var my, gerek-
li etiketleme yapilmis mi, arag ADR'1i
yuk tagimaya uygun mu ve soférin
SRC-5 sertifikasi var mu ile siurh ka-

liyor. Tagman ADR'li yukin niteliginin
dogurabilecegi risklere yonelik yeter-
liislem yapilmuyor.

Tasradaki akaryakit istasyonlari-
nin kendi yuklerini, kendilerine ait ve
ADR normlarma uymayan araglarla
tasimasi konusu ise ¢ok eski bir ka-
nayan yara. Akaryakit tedarikgileri-
nin gucla bayileri kaybetmemek icin
bu noktada genellikle ok fazla bir
yaptirim uygulayamadiklar: gorula-
yor. Lojistik hizmet saglayicilar: ku-
rallara uyma noktasinda zorlayabi-
len petrol sirketleri, aym zorlamayl
glcl satig performansi olan bayileri-
ne uygulayarmuyorlar. Bu da akaryakit
tasimalarinda tutarh bir lojistik aki-
sin olusmasina engel oluyor. Sonug
olarak petrol sirketlerinin ticari kay-
gilar1 bir kenara birakip, hayati énem
tastyan bu konuda daha tutarh bir po-
litika izlemeleri gerekmektedir.

Son olarak soférlerin SRC-5 serti-
fikalarma deginmek istiyorum. Bazen
bazi lojistik hizmet saglayicilarinin
soférlerini kurslara géndermeden,
parasini 6deyerek bu belgeyi aldir-
maya ¢alistigl durumlara sahit olu-
yoruz. Soférun kursa gitmeden, acil
bir durumda nasil hareket etme-
si gerektigini bilmeden sahip olaca-
81 bir SRC-5 belgesinin kimseye bir
faydasi olmadig ortada. Bu konu in-
san hayatina dogrudan dokunan bir
konu ve ciddi bir yaklagim gerektiri-
yor. Bir sofériin sefer kaybetmemesi
icin kursa gitmeden bu belgeye sahip
olmasinin bedeli bir kaza aninda hig-
bir seyle 6denemez. Dolayisiyla konu
ucuz ticari kaygilarla insan hayatla-
rinin tehlikeye atilamayacagi kadar
6nemli bir konu.

Hulasa, ADR sOzlesmesine tara-
fiz ve artik bir yénetmeligimiz de var.
Ama peki biz hazir miyiz?

Sevgiyle kaln...

" SGS TRANSITNET
II:E GUMRUKLERDEM

Transit destek hizmetlerinde global lider ve 6ncti SGS TransitNet'i tercih edenler, spedisyon kullanmadan
ve ofisten ayrilmadan, elektronik ortamda T1 / T2 / TR Beyani sunabiliyor. Ustelik tiim tasima siirecini,
varis gimruginde sonlanana kadar, yine ofisten takip edebiliyor. Siz de SGS TransitNet'in Tirkiye dahil

35 Avrupa tilkesinde gegerli sistemiyle tanisin, isinizde rahathgd yasayin.

* Baglar Mah. Osmanpasa Cad. No:95 Is Istanbul Plaza A Girisi
Giinesli 34209 istanbul / Tiirkiye

t+90 212 368 40 20 f+90 212 224 78 96

e transitnet.turkey@sgs.com w www.sgs.com.tr/transitnet
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REYSAS LOJISTIK VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI DURMUS DOVEN:

“2020'DE YUZDE 20
ORANINDA BUYUMEYI
HEDEFLIYORUZ”

Reysas Loijistik ve Ticaret AS Yénetim Kurulu Baskani Durmus Déven, “Yurtici ve yurtdisi
tasimacilik, uluslararasi ve yurtici demiryolu tagimacilig, otel isletmeciligi, tasit muayene
istasyonu isletmeciligi, tarim hayvancilik, GES Tesisleri ve depolama hizmetleri ile 2019 yilini
yaklasik yiizde 20 biiyiyerek kapatan sirketimiz, 2020 yilini da yine yaklasik
yizde 20 oraninda bijyiimeyi hedefliyor” ded.i.

eysas Lojistik ve Ticaret AS, yur-
tici ve yurtdisi tasimacilik, ulus-
lararasi ve yurtici demiryolu
tasimacihig, otel isletmeciligi, ta-
Sit muayene istasyonu isletmeciligi, tarim
hayvancilik, GES Tesisleri ve depolama hiz-
metleri ile 2019 yilinu yaklasik yuizde 20 bu-
yume rakamiyla kapatty Reysas Lojistik ve
Ticaret AS Yonetim Kurulu Bagkan Dur-
mus Doven, lojistik sektérunde 2019 deger-
lendirmeleri ve 2020 hedeflerinin yani sira
tehlikeli madde tagimacihiginda gercekles-
tirdikleri yatirimlari Ekovitrin'e anlatt.

Reysas Logistics olarak 2019 yilini nasil
gecirdiniz, hangi yatirimlara imza attinmiz?

Reysas, 1990 yilinda arag tasimaciligl ile
basladig lojistik sektorunde kisa zaman-
da buyuyerek, ginumuze geldigimizde ge-
sitli sektorlerde de yaptig1 yatirimlarina
hiz kesmeden devam eden bir sirket haline
geldi. Yurtici ve yurtdisi tagimacilik, ulusla-
rarasi ve yurtici demiryolu tasimaciligy, otel
isletmeciligi, tasit muayene istasyonu islet-
meciligi, tarim hayvancilik, GES Tesisleri
ve depolama hizmetleri ile 2019 yilim1 yak-
lasik yizde 20 buyuyerek kapatan sirketi-
miz, 2020 yiini da yine yaklasik yizde 20
oraninda buyumeyi hedefliyor. Halka agik
olmamz sebebi ile gok fazla bilgi paylasi-
mi1 yapamamakla birlikte, 2020 yihinda da
depo, arag ve yeni yatirimlarimiz yine ola-
cak. Maddi sikintimizin olmamasy, yeterin-
ce nakdimizin olmasi sebebi ile diger lojis-
tik sektorundeki sirketler yuksek yatirim
yapamayacagindan, Reysas olarak bu sene

84 www.ekovitrin.com « Subat 2020

de tamamen yeni ¢ikacak projelere odak-
lanacagz.

“TURKIYE’NiN DEPOCUSU
UNVANINI DEVAM ETTIRMEYI
HEDEFLIYORUZ"”

Depoculukta ve yesil lojistikte ulasti-
gz biyikliigh ve yaptiginiz yatirimlari
anlatir misiniz?

Reysag Lojistik 2006 yilinda IMKB'de ig-
lem gérmeye baglayarak Turkiye'dekiilk ve
tek halka agik Lojistik firmasi unvanim aldi.
Depolama segmentinde depo gelistirmeye
odaklanmus, halka acik ilk ve tek gayrimen-

kul yatirim ortakhg olan istirakimiz REY-
SAS GYO ile sahip oldugumuz “Turkiye'nin
Depocusu” unvaniny, gelecekte de hep lider
konumda tutarak devam ettirmek, depo-
culuk alanindaki hedefimiz. Depo gatisin-
da guines panelleri ile elektrik tUretimi ya-
pan, Turkiye'de gati izerinde kurulmus ilk
ve en buytk GES tesisini hizmete alan fir-
may1z. Depo sayimuzin fazlahg ve depo yati-
rimlarimizin devam etmesi sebebi ile 2020
ve takip eden yillarda da glines enerjisi ya-
tirnmlarimiz devam edecek. Bu gekilde kat-
ki degeri yaratan, verimlilik artisi saglayan,
karbon salimimini azaltan uygulamalarda

Reysas, 1990 yilinda arag
tasimacih@i ile basladig
lojistik sektriinde kisa
zamanda biyiyerek,
ginimize geldigimizde
cesitli sektérlerde de
yaphgi yatirimlarina hiz
kesmeden devam eden
bir sirket haline geldi.

yatirnmlarimiz devam ettirmeyi planliyo-
ruz. Reysas GYO, GYODER' gore aktif degeri
2.600.000 TL ile endustriyel ve lojistik depo
konusunda Turkiye'de 1., Avrupa'da ilk
10'da yer alan Halka Agik bir Gayrimenkul
Yatirim Ortakhg sirketi. Sirketimiz lojistik
depo, ticari bina, tarim deposu, otel vs. ge-
listiricisi ve yatirimeisi olup, portfoytindeki
binalarin mulkiyeti tamamen kendisine ait.
10 yildir devam eden depo yatirimlarini son
5 yilda arttirip, gesitli lokasyonlarda yapti-
g1 yatirimlarla yaklasik 2.000.000 m?1lik de-
polama kapasitesine ulagmis, 48 adet bina
161 bagimsiz bolum ile 190 adet kiracisi bu-
lunan Reysas GYO, bu konudaki yatirimlari-
na da halen devam etmekte olan bir girket.
Binalarimizin ¢atilarinda yer alan Gunes
Enerji Santrali (GES) kurulu giicti ile 11 MW
toplam 67 MW gunes enerjisi uretiyor. 32
bin MW enerji tretiliyor.

“TURKIYE'DE iLK
ADR’LI ARACLARI ALAN
FIRMALARDANIZ"”

Tehlikeli madde tasimacihiginda kapa-
site ve pazar pay1 anlaminda ulastiginmz
biyiiklitk hangi boyuta ulast1? Sahip oldu-
gunuz lojistik ag hangi iilkeleri kapsiyor?

Tehlikeli madde tasimaciiginda kullani-
lan Turkiye'de ilk ADR'li araclar alan fir-
malardamz. Son yillarda Tehlikeli madde
tasimaciliginin LNG ve CNG bolumu Uze-
rinde yogunlastik. LNG ve CNG tasimaci-
hg akaryakit tasimacihiginin yaninda gok
daha fazla uzmanlik, 6zel ekipman, bu
konuda bilgili personel gerektiriyor. Bir-
ka¢ tasima modunun birlikte kullammy,
buna bagh olarak verimlilik artiran ve ta-
sima maliyetlerinin dustren farkh tasi-

“Tehlikeli madde
tasimaaliginda
kullanilan Tiirkiye'de
ilk ADR’li araclari alan
firmalardaniz. Son
yillorda tehlikeli madde
tasimaciliginin LNG ve
(NG bélimi iizerinde
yogunlastik.”

ma ekipmanlar1 ile yeni tasima modelleri
olusturma galismalar: ve yatirimlar: ya-
piyoruz. LNG ve CNG'nin sadece lojistigi ile
degil ayni zamanda agir ticari vasitalarda
yakit olarak kullanimu ile ilgili de gercekles-
tirdigimiz, 6duller aldigimiz projeler bulu-
nuyor. Bu projelerde, tagima maliyetlerinin
dusurtlmesinin yamnda, karbon salinimi-
nin azaltimasi, motorindeki kagak ve ka-
yiplarin azaltilmig olmasi gibi gok 6nemli
faydalar sagladik. Lojistik ve diger sektor-
lerde de bu uygulamalarin tedarik nokta-
larinin artmasi ile hizla yayilacagina inani-
yoruz. Kendi buinyesinde egitim kurulusu
olusgturan, operasyonel HSE-Q (Saghk-Em-
niyet-Cevre-Kalite) standartlar olusturup
bunlar1 uygulayan ilk firmalardamz. Yine
Turkiye'de ilk defa dijital yol haritalar ¢a-
lismasi yapip tehlikeli madde tasimaciligl
icin riskli ve uygun olmayan guzergahlari
belirledik ve rut planlamalarini buna goére

yaptik. Is1 kompansatorli sayaglar ile da-
gitim yapan akaryakit tankerleri ile ilk defa
milk run uygulamasin akaryakit sektori-
ne uyarladik.

Reysasg, Tehlikeli Madde Tasimaciiginda
1998'den beri bu sektdrdeki birgok firmaya
hizmet veriyor. Ulkemizde hentiz ADR stan-
dart ve yonetmeliklerinin konusulmadigl
donemlerde bile yurtdisindaki treticiler-
den ADRI, alttan dolumlu, buhar geri dé-
nug sistemli, pnématik kontrolli dip vana
sistemleri olan aliminyum tanker yatiri-
mi1 yapan Reysas son dénemlerde, yatirim
degeri gok yuksek olan kroyojenik tanker-
ler ve yuksek basingh tupleri tasiyan ro-
morklar ile ayri bir uzmanlk alani gerek-
tiren LNG ve CNG tasimlarina yogunlasti.
Eksi 160 derecede sivilagtiriimis dogal gaz
tasiyan ¢ift cidarl, super izolasyonly, kro-
yojenik LNG tankerleri ile 250 bar gibi yuk-
sek basingta sikistirilmig dogalgaz tasiyan

Subat 2020 + www.ekovitrin.com 85



SOYLESI | DURMUS DOVEN

CNG tankerleri ile CNG tasimalarin birgok
bolgede yapiyor. Akaryakit tagimaciliginin
yaninda Reysas, sektoérde kroyojenik LNG
tankerleri yatirimi yapan ilk lojistik firmasi.

“SON YILLARDA DEPO .
YATIRIMLARINA AGIRLIK VERDIK”

Reysas Logistics olarak kisa ve uzun
vadedeki hedeflerinizi ve yatirim planla-
rimz agiklar misimz?

Akaryakit tagimaciliginda demiryolun-
da konteyner tanklara, sarnigh vagonla-
ra ilave olarak dunyada yaygin olan fakat
Turkiye'de hentz kullanilmayan akaryakit
romorklarinin demiryolu vagonlart ile ta-
sindigl intermodal tasimacilik ekipmalari-
na yatirim yapmay!: planliyoruz. Diger yan-
dan gelisen teknoloiji ile birlikte yeni tip ve
Ozelliklerde tankerler ile tasinan LNG ve
CNG gibi farkh yakit tir ve formlar ile teh-
likeli madde tasimacihig) pazarinda genisle-
me yarattigini da soyleyebiliriz.

Son yillarda depo yatirimlarina agirhik
verdik. Ozellikle Turkiye ticaretinde gok
buyuk hacme sahip Marmara Bolgesinde-
ki depolama ihtiyaci, burada yapilan depo
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yatirimlarinin geri déntig surecini kisal-
tirken, kombine hizmet verebilmek ve bir
¢ok tasima modunu birlikte kullanabilmek
icin demiryolu alt yapisinda istasyon, va-
gon ve ekipman yatirimlari yaparak gelis-
tirdik. Kombine lojistik hizmet saglayici ola-
rak sektorde tercih edilen bir marka olduk.

Depo yatirimlarinda ticari faaliyet karimn
yaninda yatirim degerinin yillar itibari ile
artmasinin sagladig katma deger bulunu-
yor. Surekli yatirim degeri artan ticari bir
emtia ya sahip oldugunuzda bunu ileriki yil-
larda tekrar degerleyerek yeni kredi limit-
leri olusturmak mumkun olabiliyor.

SCANIA | LOJISTIK

SCANIA’DAN ILK LNG'LI
FILO TESLIMATI

Scania, Tirkiye'nin ilk LNG filo teslimahni gerceklestirerek bir ilke imza ath. Acapet 7 adet,
Havi Lojistik ise 1 adet LNG’li Scania’yi térenle teslim aldi.

cania, Acapet'e 7 adet, Havi Lojis-
tik'e ise 1 adet LNG'li Scania'y1 to-
renle teslim etti. Dogus Otomotiv
CEO'su Ali Bilaloglu ve Scania Ge-
nel Mudira {lhami Eksin tarafindan teslim
edilen araglar1 Acapet adina kurucu ortak-
lar Onder Aytekin ve fbrahim Aytekin, Havi
Lojistik adina ise Ulke Mudurti Erdem Séz-
var, Dagitim Merkezi Muduru Turgay Eroz-
yurek, Nakliye Sefi Mete Yilmaz ve Filo Ko-
ordinatort Huseyin Sarp teslim aldu.

“TURKIYE KAMYON PARKININ
YUZDE 10’U LNG KULLANACAK”

Teslimat téreninde konusan Dogus Oto-
motiv CEO'su Ali Bilaloglu, her gecen gin
alternatif yakith araclara olan talebin hizla
artacagin 6éngorduklerini belirterek, “Ya-
kin zamanda Ulkemizdeki kamyon parkin-
da LNG'i arag oraninin yuzde 10lara ¢ik-
masini bekliyoruz. Scania olarak CNG ve
LNG yakit kullanan araglarimizla gerek
sehri i¢i gerek sehirlerarasi tasimacilikta
mugterilerimizin tim ihtiyaglarim karsila-
yan ¢ozumler sunuyoruz. LNG'nin énemli
avantajlarindan bir tanesi de yakit tasarru-
funun yani sira gevreci olmasi. Dizel yakith
motora gore daha sessiz olan LNG'li motor,
karbondioksit salimmini da yaklasik yuzde
10 azaltiyor. Pargacik emisyonlari neredey-
se tamamen ortadan kalkarken, azot oksit
emisyonlari da ucte bir oraninda azaliyor.
Bugtin burada LNG'li araglarin teslim alan
Acapet ve Havi Lojistik bagta olmak tzere
diger yakit turlerine gore rekabetcibir hale
gelen alternatif yakith araclar ile hem kar-
1 hem de gevreci bir tercih yapan firmala-
rimizin gogalmasini ve bu tip yatirimlarin
onunun acilmasini temenni ediyoruz” sek-
linde konustu.

“CEVREYE VEREBILECEGIMIiZ
ZARARI EN AZA INDIRMEYI
HEDEFLIYORUZ”

Yeni araclarini teslim alan Acapet Kuru-
cu Ortaklar: Onder Aytekin ve ibrahim Ay-

tekin ise kurum vizyonlarini, insan sagli-
gina, emniyetine, givenligine ve gevreye
verebilecekleri zararlari en aza indirmek
olarak cizdiklerini belirterek, bu dogrultu-
da hedeflerinin arag filolarin gevreye en
az verecek araglardan olusturmak oldu-
gunu, teslim aldiklar1 LNG'li Scania araglar:
ile bu yonde ilk adimu attiklarini séylediler.

“KARBON AYAK iZiMiZi
AZALTMAK ISTIYORUZ"”

Havi Lojistik yetkilileri ise her yil ylizde
5 ile yuzde 10 arasinda karbon salimimin
azaltmaya caligtiklarini, Avrupa'daki bazi
dagitim merkezlerimizde halen LNG ve
CNG'i araglarin kullanildiginy, bu araclar-
dan alinan referanslar ile Turkiye filolarin-
da da dénugtime basladiklarinm belirttiler.

Dogus Otomotiv CEQ'su Ali Bilaloglu ve Scania Genel Midirii
Ilhami Eksin tarafindan teslim edilen araclan Acapet adina
kurucu ortaklar Onder Aytekin ve Ibrahim Aytekin, Havi
Lojistik adina ise Ulke Miidiiri Erdem Sozvar, Dagjitim
Merkezi Miidiirii Turgay Erdzyiirek, Nakliye Sefi Mete Yilmaz
ve Filo Koordinatorii Hiiseyin Sarp teslim ald..
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PEUGEOT AKTIF iRiYIL OTOMOTIV GENEL MUDURU HAKAN TOFAN:

PEUGEOT AKTIF IRIYIL
_ OTOMOTIV GENEL
MUDURU HAKAN TOFAN:

Peugeot Aktif iriyil Otomotiv Genel Miidiiri Hakan Tofan, “Tirkiye'de
ilk Peugeot satan bayiyiz. Sektérde 20 yilimizi doldurduk. Servis,
sigorta ve satis olmak iizere ‘3S" hizmeti veriyoruz” dedi.

urkiye'de Peugeot markasinin
satisini yapan ilk bayii olan Peu-
geot Aktif Iriyil Otomotiv, sektor-
de 20 yihni doldurmus durum-
da. Peugeot olarak yil sonuna kadar 47 bin
adet araba satmay1 planlayan Peugeot Ak-
tif friyll Otomotiv, Turkiye pazarinda yiiz-
de 6.6'ik pazar pay: elde etmeyi hedefliyor.
Peugeot Aktif Iriyil Otomotiv Genel Mudu-
ri Hakan Tofan, otomotiv sektériinde ver-
dikleri hizmetleri ve Peugeot'un yeni mo-
deli Peugeot SUV 2008'i Ekovitrin'e anlattl.

AKktif Iriyil Otomotiv'in kurulug éykiisii-
ni1 ve giiniimiize kadar kaydettigi asama-
lar1 ana hatlariyla anlatir misimz?

Turkiye'de ilk Peugeot satan bayiyiz. ik
yetkili saticiyiz. Peugeot markas: haricin-
de herhangi bir faaliyetimiz yok. Otomoti-
vin her alaninda hizmet veriyoruz. Sekto-
run kiralama tarafi da dahil olmak tizere
her dalda hizmetlerimize devam ediyoruz.
Hizmet verdigimiz bu plazanin kurulusu
2000 yilina rasthyor. Ama biz sektére 1995
yiinda girdik. 2000 yilindan sonra sektor-
de plazalagma olgusu baglad. Yaklasik 20
yiimiz1 doldurduk. Servis, sigorta ve satis
olmak Uzere ‘3S" hizmeti veriyoruz. Bunun
disinda ‘Air Rent a Car’ adindaki kurulusu-
muzla oto kiralama konusunda da faaliyet
gbsteriyoruz.

Toplam kag¢ sube ve personele sahip-
siniz?

Tek subemiz var. Kiralama sektoru de
dahil olmak toplam 100 personelimizle hiz-
met vermeye devam ediyoruz. Bu saylya
idari personelimiz de dahil.
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“BIRKAC MARKAYI BUNYEMIZE
KATMAYI PLANLIYORUZ"”

Kisa ve uzun vadede yeni yatirimlar
gergeklestirmeyi hedefliyor musunuz?

Globalde PSA Grubu ¢oklu bir marka ha-
line geldi, en son Opel markasini da satin
aldilar. Turkiye'de de tekli markalar yavas
yavag goklu markalara dogru dénusum ge-
girmeye basladi Bizim de bu yonde galis-
malarimiz var. Bundan sonraki dénemde
biz de birka¢ markay: buinyemize katmayl
planliyoruz. Turkiye'de Peugeot'un ciddi bir
pazart var. PSA Grubu Turkiye'de ik 5 ige-
risinde yer aliyor ve Turkiye genelinde ilk
3'Un igerisine girmek istiyor. Yani Opel, Cit-
roen ve Peugeot'yu da kattigimiz zaman ilk
3 igerisine girmeyi hedefliyoruz.

“PEUGEOT, SUV PAZARINDA
LiDERLIGINI iLAN ETTi”

Yeni Peugeot SUV 2008 modeli hangi
ozellikleriyle 6n plana ¢ikiyor?

Yeni Peugeot SUV 2008, B segmentinde
tamamen yenilenmis bir arag. 3008 mode-
linin devamu olarak nitelendirilebilir. Peu-
geot, SUV pazarinda liderligini ilan etmis
durumda. Arag eski modele gore 14 cm
daha uzun, 5 cm daha genis. Bagaj hacmi
de oldukga yeterli. Géruntt olarak da ba-
kildig1 zaman 3008 modeline yaklasmis du-
rumda. Yani tasarim, teknoloji ve diger tim
ozellikleriyle diger markalara karsgilastiril-
diginda sektoérde oldukga yerini saglamlag-
tiracak bir arag.

insanlar kendi segmentinde Peugeot
SUV 2008'i neden tercih etmeli?

Peugeot olarak artik SUV'da gok iyi bir al-
gimiz var. Bu algly1 2008 modeliyle birlikte

daha yukarilara taglyacagiz. Kalite, surus
zevki, tasarim ve teknoloji anlaminda yari
otonom bir arag. Peugeot SUV 2008, yavas
yavas insansiz suruse gegilen bir ortamda
yar1 otonom surus imkani sunuyor. Serit
takip ve tam frenleme 6zelligi 6nemli. Arag-
ta gok farkh hologram bir ekran var.

Turkiye otomotiv sektériine baktigi-
mizda karsimiza nasil bir tablo gikiyor?

2019 yilinda sektoérun gok geriye dogru
gittigini gérduk. Kurda yasanan ufak ufak
hareketler ve kredi faizlerindeki duististen
sonra son 3 ayda ciddi bir hareket yagsand..
Ama aslinda herkes ters kése oldu. Hig bir
markanin elinde yeterli sayida araba yok-
tu. Yani pazarin neredeyse 480 binlere gi-

Hakan Tofan: “Peugeot markasi yil sonuna kadar 47 bin adet araba satarak Tiirkiye pazaninda yiizde 6.6'ik pazar payr elde etmeyi hedeﬂlyor
Biz de Aktif iriyil Otomotiv olarak marka icerisindeki yiizde 4.1'lik pazar payimizi sene sonuna kadar yiizde 5 seviyelerine yuksehmek |st|yoruz

decegini kimse hesaplayamadi. Dolayisiyla
son 3 ay sektoérde yogun bir talep yasand.
Ciddi adetlerde araba sattik. Peugeotnun
ongorusu diger markalara gore Turkiye
pazarinda daha iyiydi. Sektoérde ylizde 6 da
pazar pay! elde ettik. Ocak ay: da bizim igin
iyi bir baslangi¢ oldu. Su anda 2020 model
arabalar: hizh bir sekilde getirmeye calisi-
yoruz. 2020 modelleri satarak baglayaca-
g1z. Turkiye'de Peugeot markasinin satisi-
ni1 yapan ilk bayii olan Peugeot Aktif Iriyil
Otomotiv, sektérde 20 yihni doldurmus du-
rumda. Peugeot markast yil sonuna kadar
47 bin adet araba satarak Turkiye pazarin-
da yuzde 6.6'ik pazar pay1 elde etmeyi he-
defliyor. Biz de Aktif Iriyil Otomotiv olarak
marka igerisindeki yuizde 4.1'lik pazar payi-
miz1 sene sonuna kadar yuzde 5 seviyeleri-
ne yukseltmek istiyoruz.
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RENAULT TRUCKS’TAN NETLOG
LOJISTIK’E 150 ADET CEKICI

uruldugu 2003 yilindan bu yana

istikrarh buyuyerek bugin Tur-

kiye'nin ilk 100 sirketi arasin-

da yer alan Netlog Lojistik, Tur-
kiye'den cikan bir dinya markasi olmak
uzere emin adimlarla ilerliyor. Yurtdigin-
daki yatirimlarimin yani sira yurticinde de
hizli buytimesini surdiren Netlog Lojistik,
2020'de ilk yatirimlarini Renault Trucks ile
arag filosu igin yapti. Netlog, 150 adet Re-
nault Trucks T 480 gekici ahmu ile filosu-
nu guclendirdi.

Sektoérde de yilin ilk buytk arag yatirimi
olarak dikkat geken teslimata Netlog Lojis-
tik Yonetim Kurulu Bagkani Sahap Cak, Yo-
netim Kurulu Baskan Yardimcis: Gokalp
Cak, Ticari Operasyonlar Bagkan: Olcay
Sunucu ile Renault Trucks Dunya Baska-
n1 Bruno Blin, Turkiye Bagkani Sebastien
Delepine, Satig Direktéru Omer Bursalioglu
katild1. Yoneticiler, yeni araglarin teslimat
téreninde ayni zamanda sektérun gunde-
mini de degerlendirdi.

Duzenlenen teslimat téreninde konusan
Netlog Lojistik Ticari Operasyonlar Bagka-
n1 Olcay Sunucuy, lojistik alaninda bir din-
ya markasi olma hedefiyle ¢iktiklar: yolda
yatirimlarina hiz kesmeden devam ettikle-
rinin; buglin yik tasimacihigl ve lojistik hiz-
metleri alaninda Turkiye'nin en buyuk hiz-
met ihracatgisi olduklarinin altini gizerken,
“Bu hayalin pesinden kosarken her zaman
en buyuk 6nceligimiz, tilkemiz ekonomisi-
ne katkida bulunmak oldu. Bugun attigimiz
bu imzalar ve gergeklestirdigimiz bu tes-
limat téreni de ashnda Netlog'un Turkiye
ekonomisine olan gliveninin; tilkemizin ge-
lecegine olan inancumizin en somut goster-
gesi” dedi.

Sadece Turkiye'de degil, tim dunyada ta-
simacilik sektéranun ekonomilerin can da-
mar1 oldugunu ifade eden Olcay Sunucu,
“Bu anlamda sektdrde yaptigimiz her yati-
rimla bir anlamda ekonomik faaliyeti des-
tekliyoruz. Bugiin Netlog olarak yurt iginde
her gun 6 bine yakin TIR hareketini yoneti-
yoruz" dedi. Lojistik sirketlerinin en buyuk
maliyet kaleminin yakit oldugunu hatirla-
tan Olcay Sunucu s6yle devam etti: “Bu den-
libuyuk bir operasyonda katma degerli hiz-
met sunmanin ve hizmet kalitesinin yani
sira maliyet tasarruflar da rekabet esas-
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Netlog Yénetim Kurulu Baskani Sahap Cak ve Renault Trucks Diinya Baskani Bruno Blin

larimizda 6nem tasiyor. Renault Trucks
gekicileri 2008'den, T serisi gekicileri ise
2015'ten bu yana kullaniyoruz. Bu yeni nesil
gekicilerle birlikte bir yandan maliyetleri-
mizi asagl cekip musterilerimize daha kali-
teli hizmet sunarken diger yandan da gev-
renin korunmasina katkida bulunacagiz.”

“NETLOG LOJISTiK, BiZiM iCiN
GLOBAL BIR LOJISTIK MARKASI”

Renault Trucks Dunya Bagkani Bruno
Blin de Turkiye'yi ziyaret ederek bu énem-
li teslimata katild1. Blin, Turkiye pazarimn
Renault Trucks i¢in énemini belirterek su
sekilde aciklady, “Renault Trucks'in Tur-
kiye'deki hedefleri her yil buyurken 2020
yiina Netlog Lojistik'in teslimati ile bagla-
maktan buytuk mutluluk duyuyoruz. Net-
log Lojistik gibi global 6lgekte 6nemli, daha
once Renault Trucks araglar: kullanan
musgterilerimizin tekrar cekicilerimizi ter-
cih etmesi bizim igin basarimizin bir gos-
tergesi oluyor.”

Teslimat téreninde agiklamada bulunan
Renault Trucks Turkiye Baskani Sebas-
tien Delepine, “Netlog Lojistik'in sektére 6n-
culuk eden atilimlarin ve agihmlarini her
zaman yakindan takip edip, takdir ediyo-
ruz. 10 yil asan is ortakhgimizda markamu-
z1 tercih etmeleri, filolarini hem genisletir-
ken hem de yenilerken yeni amlarindaki

PR NETLOG
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yatirimlarini yine Renault Trucks araglar
ile gerceklestirmeleri énemli bir referans.
Netlog Lojistik'in araglarimizin performans
ve verimlilikleri kadar yakit tasarruflarin-
dan da ¢ok memnun olduklarin biliyoruz.
Ticari araglar s6z konusu oldugunda ana
konu, araglarin yuksek performans ile ke-
sintisiz yolda olmasi ve toplam sahip olma
maliyetleridir. Netlog Lojistik gibi buytuk
operasyonlar gergeklestirdiginizde top-
lam sahip olma maliyetleri, sundugunuz
hizmetin rekabetciligi ve kalitesi anlamin-
da 6nem tasiyor. Bu konuda her zaman sa-
dece araclarimiz ile degil toplam goézumle-
rimiz ile miisterilerimizin yaninda olmaya
galisiyoruz” dedi. Renault Trucks T seri-
si gekiciler ile Turkiye'deki pazar paylarim
artirdiklarim belirten Renault Trucks Tur-
kiye Satig Direktérii Omer Bursalioglu ise
“Uzun yol T serimiz, segmentinde gok 6zel
bir konuma sahip. Arac¢larimiz, son tekno-
lojik 6zellikleri, yiksek performansi, yakit
tasarrufu ve konforu ile hem lojistik firma-
larmnin operasyonlarina hem de surucule-
rin konfor ve verimliliklerine katki saghyor.
Tum sundugumuz avantajlarin Netlog Lo-
jistik tarafindan takdir edilmesinden son
derece memnunuz. ik teslimatimizi, bu
denli buytk bir yatirim ile Netlog Lojistik'e
yapmak bizim i¢in gok 6zel bir yil baslangici
oldu" seklinde konustu.

EMITT FUARI | HABER

24. EMITT-Dogu Akdeniz Uluslararast Turizm ve Seyahat Fuan, TOYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde yapild:. Fuanin agilisini Kiltir ve Turizm Bakami Mehmet
Nuri Ersoy, KKTC Turizm ve Cevre Bakani Unal Ustel, Istanbul Valisi Ali Yerlikaya, TUROFED Yénetim Kurulu Baskani Siiruri Corabatir, TTYD Bagkam Oya Narin,
TURSAB YK Baskan Yrd. Al Bilir, Hyve Grup Bélge Direktdrii Kemal Ulgen ve Hyve Group Turizm Seyahat ve Moda Grup Direkidrii Hacer Aydin gerceklestirdi.

TURIZM SEKTORU 24. EMITT
FUARI’NDA BIR ARAYA GELDI

Diinyanin en biyik dért turizm fuar arasinda yer alan 24. EMITT-Dogu Akdeniz Uluslararasi
Turizm ve Seyahat Fuari, TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde gerceklestirildi.

Emitt Fuari, bu yil da turizm
sektéruni bir araya getirdi.
B Fuarda tim dunyadan kati-

hmcilar, davetli tur operatérleri ve sekto-
run uzmanlar: turizm sektéruniun kuresel
ve yerel gindem konularini tartisirken, 35
ulke, dunyamn énemli turist gekim noktala-
r1ve Turkiye'den 40'a yakin destinasyon ta-
rutildi. 20 tlkeden 200'an uzerinde davet-
li tur operatértinun katildig1 fuara bu yil 60
bin ziyaretci geldi.

24. EMITT Fuar Kultir ve Turizm Bakan-
ligy, T.C Istanbul Valiligi, istanbul Buytksehir
Belediyesi ve Turk Hava Yollarinin kurum-
sal sponsorlugunda, KOSGEB'In destegiyle,
Turkiye Otelciler Federasyonu (TUROFED)
ve Turkiye Turizm Yatirimcilar: Dernegimnin
(TTYD) is ortakhginda kapilarini agarken;
Fuar'in Agilis Téreni yogun bir siyasetci ve

is adamu akinmna ugradi.

Acihs toreninde konusan Kultur ve Tu-
rizm Bakani Ersoy, 2019 yili igin yakalanma-
s1 beklenen 52 milyon turist ziyareti ile elde
edilen 34 milyar dolar gelir hedefini, 2020
yili igin 58 milyon turist ziyareti ve 40 mil-
yar dolar gelir olarak belirlediklerini ifade
etti. Ersoy soyle devam etti: “Tabii ki sayila-
r1vermek kolay, geregini yapmak ise 6zveri
gerektiriyor. Dlizenli bir buytime i¢in dogru
stratejiler ve gayretli degisim politikalarina
acik olmalyiz. Bu kapsamda ilk adim mar-
kalasma ve tanitimdan gegiyor. Bu baglam-
da ilk 6nemli degisimi baglatarak Turkiye
Tamitim Turizm Gelistirme Ajansimi sekto-
re kazandirdik. 2018'de 18 milyon dolar olan
tanitim butgemizi, 2019'da 75 milyon dolara
2020'de ise 180 milyon dolara gikardik. Her
bélgenin kendi potansiyelini ortaya gikara-

cak yeni politikalar tizerinde ¢alisiyoruz. Tu-
rizmin tim Turkiye'de 12 aya yayginlagsmasl
ve turizm gelirlerinin tabana yayilmasi igin
calismalarimiz sirdurtyoruz. Bu noktada
da turizm STK'larin islevleri ve faaliyetle-
ri de buyuk 6nem arz ediyor.”

KKTC Turizm ve Gevre Bakani Unal Ustel,
Akdeniz ¢canaginin incisi konumunda olan
KKTC'nin; yil boyunca 10 ay aldig1 gunesi ile
kulturunden gastronomiye farkh alanlarda
sahip oldugu turistik degerleriyle oldukca
6nemli bir cazibe merkezi oldugunu belirt-
ti. Ustel, sunlar1 séyledi: “Anavatan Turki-
ye'nin destegi ile turizm sektérunu gelisti-
riyoruz. Yatirimeilarin gogu Turkiye'den. Su
anda adamizda 26 bin konforlu yataga sahi-
biz. Cok yakin zamanda 40 bin yatag) bula-
cagiz. Cari agigumizin yizde 53'Und turizm
gelirlerinden karsiliyoruz.”
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TOYOTA PAZARLAMA VE SATIS A.S. CEO’SU ALi HAYDAR BOZKURT:

“TURKIYE’DE HIBRIT OTO
PAZARININ YUZDE 98’i
TOYOTA'YA AIT”

Toyota Pazarlama ve Satis A.S. CEO’su Ali Haydar Bozkurt, “Bugiin
Turkiye'de gerceklesen hibrit otomobil satislarinin yiizde 98’i Toyota’nin hibrit
modellerinden olusuyor. Toyota, kullanicilarin arag secim kriterlerinde cevre
dostu olmasinin ilk siray1 alacagina da inaniyor” dedi.

D TOYOTA

tomotiv sektérunde 2018 yiin-

da 620 bin adetlere gerileyen

toplam pazar, 2019 yilini 479 bin

60 adetle tamamladi. 2020 yilin-
da ise Turkiye'de toplam otomotiv pazari-
nin 550-600 bin adet civarinda olacag 6n-
goruluyor. Turkiye'nin Yerli Otomobilinin
(TOGG) de tamtilmasiyla birlikte otomotiv
sektéorunun yakin gelecekte daha da ha-
reketlenmesi bekleniyor. Toyota Pazarla-
ma ve Satig A.S. CEO'su Ali Haydar Bozkurt,
gerceklestirdikleri yatirimlar ve otomotiv
sektoruyle ilgili Ekovitrin'in sorularin ya-
mitladu

Toyota olarak 2019 yilim1 nasil gegir-
diniz? Uretim, kapasite, ihracat ve bityii-
me anlaminda hangi yatirimlara imza at-
timiz?

Toyota Turkiye Pazarlama ve Satis A.S
olarak 2019'da 23 bin 362 adet binek, 939
adet ticari ara¢ olmak uzere toplamda 24
bin 301 adetlik satis gergeklestirdik. 23 bin
362 adetlik binek otomobil satislar: iginde
bir énceki yila oranla bir sira yukselerek ilk
4 igindeki yerimizi aldik. Toplam satislarda
yuzde 6'lik pay ile de yii tamamlamig olduk.

2019, otomotiv sektorii agisindan na-
s1l bir yil oldu? 2020'de sektérii nasil bir
yil bekliyor?

2019 yili baglarken zorlu bir yil olacag-
1 bekliyorduk. Ekonomik ve konjonkturel
gelismeler goz 6nune alindiginda sekto-
rumuz i¢in zayif baglayan 2019 yil, 2. yari
yilda devletimiz tarafindan alinan énlem,
tesvik ve faiz kampanyalarimn etkisiyle to-
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parlanma surecine girdi. Umutlarimiz ta-
zeleyen bu duzenlemeler ve 6zellikle yihin
son 2 ayinda ortaya ¢ikan pozitif gérunum
sonucunda arag alimlar: bir miktar ivme-
lendi. Normal olarak gérdugumuz 1 milyon
adetlik satig rakamlarindan sonra 2018 yi-
linda 620 bin adetlere gerileyen toplam pa-
zar, bu yil 479 bin 60 adetle yill tamamladi.
Konjonkturel sartlarin aym olacagin du-
sunursek 2020 yiinda tlkemizdeki top-
lam otomotiv pazarinin 550-600 bin adet
civarinda olacagini tahmin ediyorum. To-
yota olarak 2020'deki satiglarimizin da yil

39 binler seviyesinde kapatacagini 6ngo-
ruyorum.

Tirkiye'de yerli ve yabanci yeni yati-
rimlarin yapilmasi otomotiv sanayiimizi
nasil etkileyecek?

Ulkemize yapilacak yatirimlarla ekono-
mik olarak daha iyi bir seviyeye gelelim ve
cocuklarimiz daha iyi bir Turkiye'de yasa-
sin. Hem ekolojik hem de ekonomik olarak.
Kegke 4-5 tane daha buyuk otomotiv yatiri-
mu gelse, bizim en buytk sorunumuz olan
cari acik sorunumuzu neredeyse ortadan

Toyota Tirkiye
Paz@rlama ve Satis
A.S ®larak 2019da
23 bin 362 adet
Binek, 939 adet
fi€ari arag 6lmak
zere toplamda
24%bin 301 adetlik
sahsigerceklestirdik.
23 bin 362 adetlik
binek otomobil
safislar icinde bir

" 6ngeki yila oranla
\ bifira yikselerek
ilk 4 icindeki

erimizi aldik.”
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kaldiracak bir ortam yakalamis oluruz. Bi-
zim, sektorun icindeki aktérler olarak, sa-
dece kendi markalarimizin menfaatlerini
dustunen yaklasimlara degil, artik ulkemiz
otomotiv sektériunun gelismesi ve sektoru-
muziun de ekonomimize uzun vadeli katki
saglayacak bigimde sekillenmesi i¢in kafa
yormamiz gerekiyor. Bu bizim, bu memle-
kete borcumuz. Daha iyi bir Turkiye istiyor-
sak, marka menfaatlerimize degil, buyuk
resme bakarak ulke menfaatlerine odak-
lanmanin zaman: geldi. Bunlar saglanir ve
devletimiz tarafindan bazi tesvikler uygula-
nirsa bir dénem yakaladigimiz 1 milyon ve
Uzeri satis adetlerine ulagabiliriz.

‘Yerli otomobil' konusunda neler séyle-
mek istersiniz?

Oncelikle bir Turk vatandagi olarak gu-
rur duydugumu belirtmeliyim. Uretime
basladiktan sonra en buyuk rakiplerimiz-
den biri olacak yerli otomobili diistinen, ha-
yata geciren herkese tesekkur ediyorum
ve hog geldiniz diyorum. Ulke olarak 60 yil
kaybettik otomobil sektérunde. Eger 60 yil
once atilan adim devam etseydi, bugin ul-
kemizin sektérde énemli bir konumda ola-
cakti Geg girdik bu sektére ama avantaj-
larimiz da var. Yeni bir teknoloji ile iyi bir
baslangi¢ yaptigimiza inaniyorum. Elekt-
rikli otomobil ile global anlamda s6z sahibi
olmamiz mumkun. Ama markalasmak gok
6nemli. Bunun i¢in de dogru bir yol izlen-
mesi gerekiyor. Sadece Ulke insaninin kul-
lanacag) bir otomobil olarak gérmememiz
gerekiyor. Calismalarimizi global élgekte
yapmaliyiz.

Otomotiv sektdriine baktigimizda kar-
simiza nasil bir tablo gikiyor? Sektérdeki
sorunlar nelerdir?

Vergilendirme ve dovizdeki dalgalanma-
lar diyebilirim. Tim dunyada uygulanan
sistemler incelenerek ve otomotivin 5-10
yil icinde gidecegi yone bakilarak bir vergi
sistemi ortaya konulmall. Hem Turkiye'de
mevcut olan markalarin buraya yapaca-
81 ilave model yatirimu i¢in hem de hentiz
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Turkiye'ye gelmemis ama gelmeyi ciddi se-
kilde diisinen markalarin da cesaretlen-
mesi i¢in vergi sistemini degistirmemiz ge-
rekiyor.

Tk bakigta gok zormusg gibi gorulebilir.
Ancak akademik galigmalar yapilarak, yurt
disindaki 6rnekler incelenerek, hepsi bel-
li formullere dayandirilarak en adil siste-
min getirilmesi mimkun. Burada Toyota
sapkamu ¢ikarip, otomotiv sektérinde gali-
san bir yonetici olarak séyluyorum. Otomo-
tiv sektéruntn tlkemiz ekonomisine kat-
t1g1 ihracat ve istihdam destegine o kadar
ihtiyaci var ki, bayraktarhgin yapmarmiz
gereken ilk sektorlerden bir tanesi. Otomo-
tiv tretim Gissu olmak i¢in her seye sahip
bir tlkeyken 6ntimuzdeki en énemli sikin-
t1 bu vergi sistemi ve belirsizlik. Belirsiz-
likten kastim ise su; bir sabah uyaniyoruz
vergi degisiyor. Son 20 yilda bakin kag kere
OTV vergisi degisimi yapildi. Biz ¢yle avan-
tajl bir lokasyondayiz ki, Avrupa, Rusya, Af-
rika, Ortadogu gibi bélgelerin merkezinde-
yiz. Biz gikip otomotiv Ureticilerine, “Bizim
yeni vergi sistemimiz budur ve 6numuz-
deki 10-15 y1l bu sistemi muhafaza edece-
giz" diyebilsek, Turkiye'ye yatirim yapma-
y1 planlayan markalari cesaretlendirmeyi
basarabiliriz.

Toyota'nin yeni modelleri hangi 6zellik-
leriyle 6n plana gikiyor?

Toyota modelleri Ustiin teknolojisi, ben-
zersiz surus keyfi ve insan hayatin kolay-
lastiracak donammlar: ile birlikte hibrit

motor segenekleri ile éne ¢ikiyor. Bugiin
Turkiye'de sundugumuz her binek otomo-
bilin bir hibrit versiyonu da bulunuyor.

Otomotivin gelecek 15-20 yillik dénemin-
de planlamalarin hibrit teknolojiler tizeri-
ne kurgulandig artik kabul ediliyor. Toyo-
ta'nin 40 yildan uzun bir zamandir hibrit
teknolojisini gelistirmesinde ve yillardir ti-
cari olarak satigina devam etmesinde ya-
tiyor. Su anda diinyada 14.5 milyonu askin
Toyota hibrit arag trafikte seyrediyor. Her
yil yaklasik 1,5 milyon adet Toyota hibrit sa-
tis1 gergeklesiyor.

Buguin Turkiye'de gergeklesen hibrit oto-
mobil satiglarmnin ytizde 981 Toyota'nin hib-
rit modellerinden olusuyor. Toyota, kulla-
nicilarin arag segim kriterlerinde gevre
dostu olmasinin ilk siray: alacagina da ina-
niyor. Toyota, hibrit otomobillerin sagladigl
benzersiz stirus keyfinin yan sira, batarya
kiralama maliyetleri olmayan, sarj istasyo-
nu ve benzeri alt yap: gereksinimi duyma-
dan “hibrit teknolojisini” orta ve uzun vade-
de en ekonomik ve ekolojik ¢ozim olarak
goruyor. Hibrit teknolojilerinde agik ara li-
der olan Toyota'min rakipleri karsisinda
¢ok daha avantajl oldugu da biliniyor. Tur-
kiye'de Toyota'nin iki hibrit modeli olan Co-
rolla Hybrid ve C-HR Hybrid'i tiretiyor ol-
manin avantajlar: bizim satiglarimizi da
destekleyecek. Artik trafikte daha fazla hib-
rit arag gérmeye bagladik zaten. Avrupa'da
16 hibrit Toyota modeli satisa sunulurken,
Turkiye'de sunulan her binek Toyota mo-
delinin birer hibrit versiyonu olan; Corol-
la Hybrid, Yaris Hybrid, RAV4 Hybrid, Cam-
ry Hybrid ve Toyota C-HR Hybrid yer aliyor.

“Su anda dinyada 14.5
milyonu askin Toyota hibrit
arag trafikte seyrediyor.
Her yil yaklasik 1,5 milyon
adet Toyota hibrit satsi
gerceklesiyor.”

EATON | HABER

“2020'de stratejilerimiz
™= dogrultusunda Afrika, Rusya

+ ve Uzakdogu gibi potansiyel
teskil eden pazarlar izerinde
yogunlasarak pazar payimizi ve
ciromuzu artirmay! hedefliyoruz.”

EATON/POLIMER KAUCUK GENEL MUDURU ARON BENSASON:

“SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERINE DEVAM EDECEGiZ”

Eaton/Polimer Kaucuk Genel Miidiiri Aron Bensason, “Mijgan-Serkan Karagéz Ozel
Uygulama Okulu’nun eski spor salonunu yenileyerek engelli cocuklara destek olduk. Sosyal
sorumluluk projelerine nem veriyoruz ve bunlara devam edecegiz” dedi.

atory/Polimer Kauguk Genel Mu-

durt Aron Bensason, dinyanin

her yerine dagimis olan muste-

rilerine Eaton, Sel ve ¢zel mar-
kali hidrolik ve endustriyel hortumlar
urettiklerini séyledi. 2019'un genel olarak
sektorde yuksek stok seviyeleri sebebiyle
taleplerin beklenenden diigtik oldugu bir yil
oldugunu belirten Aron Bensason, “Bu du-
rum bize satis hedeflerimize ulasmamizda
zorlayici bir etki yaratsa da finansal planla-
rimiza uygun bir sekilde 2019 yilini sonug-
landirdik” dedi.

Uluslararasi bir girket olmalar: ve tre-
timlerinin yuzde 85'ini ihrag etmeleri nede-
niyle 2019 yilini finansal planlarina uygun
bir sekilde sonuglandirdiklarin kaydeden
Aron Bensason, “2020'nin de 2019'una pa-
ralellik gosterecegini ve zorlu gececegini
dustinmekle birlikte yihn ikinci yarisinda
ekonomik anlamda bir iyilesme olacagin
bekliyoruz. 2020'de de stratejilerimiz dog-
rultusunda Afrika, Rusya ve Uzakdogu gibi
potansiyel teskil eden pazarlar Gizerinde
yogunlasarak pazar payimizl ve ciromuzu
artirmay1 hedefliyoruz. 2020'de daha ¢ok
calisip, hedeflerimizi yakalayacagimiza ve
basaril bir sene yagayacagimiza inandigl-
miz i¢in, ekip olarak umutlu oldugumuzu
soyleyebiliriz” diye konustu.

“YAKLASIK 2 BiN KiSiYE
ISTIHDAM SAGLIYORUZ”

Su anda yaklasik 2 bin kisiye istihdam
saglayan Eator/Polimer Kauguk olarak

1N

Powering Business Wo

Eaton/Polimer Kaucuk
Genel Midiri
Aron Bensason

uzun vadede Eaton'un tim dunya uzerin-
deki fabrikalarinin hortum ihtiyaci kar-
silayarak merkezi Uretim tesisi haline gel-
meyi hedeflediklerini ifade eden Aron
Bensason, "Ayrica 2017 yilinda almis oldu-
gumuz Ar-Ge Merkezi tinvan ile hem ulke
ekonomisine hem de rekabet glictine katki-
miz1 her gegen giin artirmay hedefliyoruz.
2020 yili hedeflerimize yonelik ¢alismala-
rimizi ise ayni motivasyon ve kararhlkla
yuruterek, musterilerimize, hizmet verdi-
gimiz pazarlara yonelik yenilikci yaklasim-
larimizla yeni trunler sunmayi planhyo-
ruz” seklinde konustu.

Sosyal sorumluluk projelerine de 6nem
verdiklerinin altini gizen Aron Bensason,
Miujgan-Serkan Karagoz Ozel Uygulama
Okulu'nun eski spor salonunu yenileyerek
engelli gocuklara destek olduklarini ifade

etti. Aron Bensason, stzlerine séyle devam
etti: “Mujgan-Serkan Karagoz Ozel Uygula-
ma Okulu, Cerkezkdy'deki tiretim tesisimi-
ze yakin bir konumda bulunan, yaslar: 3
ile 27 arasinda degisen otizm, down send-
romu veya fiziksel engele sahip toplam 166
gocuga temel bakim ve destek hizmetle-
ri veren bir kurum. Okul ile ilk tanigmamiz
2018 yilinda yuruttugumuz bir bagka sos-
yal sorumluluk projesi ile gergeklesti. ik
projemizde okulda engelli 6grencilerin ih-
tiyaglarina yonelik bir duyu siufi tasarla-
yip hayata gecirdik. Bu proje esnasinda da
okulun diger ihtiyacglarinm gézlemleme fir-
sat1 bulduk ve Eaton'un Cerkezkdy'deki ye-
rel toplumsal katihm ekibi olarak okulun
eski spor salonunu aydinlik, ferah ve do-
nanimbl bir alana déntstirmek igin Ea-
ton Yardim Fonu'ndan finansman aldik.
Bu proje bizim i¢in bélge halkim destekle-
yip engelli gcocuklarin yasam kalitesini ar-
tirmak i¢in mukemmel bir firsat oldu. Du-
varlarin boyanmasina, yer dosemelerinin
yenilenmesine, banyonun yeniden insa
edilmesine, yeni bir havalandirma siste-
mi kurulmasina, yastikh duvar kaplamala-
rinin eklenmesine ve son olarak yeni bir
egzersiz ekipmarn setinin yerlestirilmesi-
ne yardimci olarak bu mevcut alani renk-
li ve modern bir spor salonu haline do-
nusturulmesini sagladik. Cerkezkoy'deki
fabrikamizin yakininda gerceklegtirdigi-
miz bu faaliyet gibi anlaml toplumsal pro-
jelere hep zaman ve enerji harcamaya de-
vam edecegiz.”
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p Toplam 41 adet arac,

b Mercedes-Benz Giilsoy

5 Otomotiv Florya
~ Subesi'nde AZAL

5 Turizm'e teslim edildi.

MERCEDES-BENZ'DEN
AZ-AL TURIZM’E 41 ADET
SPRINTER TESLIMATI

Mercedes Benz Otomotiv Tic. ve Hiz. A.S. tarafindan AZ-AL Turizm’e 41 adet yeni Sprinter
teslimat, Gilsoy Otomotiv Florya tesislerinde gerceklestirildi.

urti¢inde yolcu tagimaciligl alan-
larinda hizmet veren AZ-AL Tu-
rizm, 38 adet Sprinter 16+1 Ser-
vis Tasiti ve 3 adet Sprinter 18+1
okul tagiti ile filosunu genglestirdi. Toplam
41 adet arag, Mercedes-Benz Gulsoy Oto-
motiv Florya Subesinde AZ-AL Turizm'e
teslim edildi. AZ-AL Turizm, arag ahmlarin-
da Mercedes-Benz Finansal Hizmetler'in
avantajli kredi imkéanlarindan yararland.

Gergeklestirilen teslimat téreninde, AZ-
AL Turizm Nakliyat Genel Mudurt Aziz Bas
ve Genel Mudur Yardimcis: Yusuf Bag'a
araclar, Mercedes Benz Otomotiv Tic. ve
Hiz. A.S. Hafif Ticari Araglar Urtn Grubu
Icra Kurulu Uyesi Tufan Akdeniz, Hafif Ti-
cari Araclar Satig Muduru Serdar Yaprak,
Mercedes-Benz Finansal Hizmetler Pa-
zarlama ve Otomobil Hafif Ticari Arag Sa-
tis Mudurt Meltem Gursoy, Gulsoy Otomo-
tiv Genel Muduru Ismet Emre Giilsoy ve
Gulsoy Otomotiv Hafif Ticari Araglar M-
dura Ebru Taskin Kocagil tarafindan tes-
lim edildi.

Mercedes Benz Otomotiv Tic. ve Hiz. A.S.
Hafif Ticari Araglar Urtin Grubu icra Ku-
rulu Uyesi Tufan Akdeniz, “1996'dan gii-
numuze Turkiye'deki yolcu tasimaciligin-
da standartlar: belirleyen Sprinter, 2019
yiinda segmentinin en fazla tercih edi-
len araci olarak markamizin bu alanda li-
der olmasin sagladl. Bu basarin ardinda
urtnumuzun konfor ve guvenlik gibi tis-
tun ozelliklerine ek olarak, musterilerimi-
ze sagladigimiz uygun finansman kosulla-
r1, yaygin servis ve guvenilir satig sonrasi
hizmetlerdeki avantajlarimiz etkili oluyor.
Hem yolcu, hem de okul servisi alanlarin-
da 2019 yihinin lideri konumundaki Yeni
Sprinter ile filosunu genglestiren AZ-AL
Turizm'in, yeni arac¢lariyla alanlarinda en
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Mercedes Benz Otomotiv
Tic. ve Hiz. A.S. Hafif
Ticari Araclar Uriin Grubu
Icra Kurulu Uyesi Tufan
Akdeniz, “Yeni Sprinter
ile filosunu genclestiren
AZ-AL Turizm'in, yeni
araglanyla alanlarinda en
iyi hizmetleri sunmaya
devam edecegjine
inanamiz sonsuz” dedi.

iyi hizmetleri sunmaya devam edecegi-
ne inancimiz sonsuz. AZ-AL Turizm Nakli-
yat'm Genel Mudurt Aziz Bas basta olmak
uzere, tum Gulsoy Otomotiv ¢galisanlarina,
bu alim-satim gerceklestirdikleri igin te-
sekkur ediyor, sirketlere hayirli ugurlu ol-
masini diliyorum” dedi.

AZ-AL Turizm Nakliyat Genel Mudurt
Aziz Bas, “Bireysel olarak 1990 yiinda bas-

ladigimiz. 6grenci tagimacihigim 1996'da AZ-
AL Turizm adiyla kurumsallastirdik. Her
gecen gun daha kaliteli ve guvenli tagima-
ciigin adresi olarak ‘Gelecegi Tasiyoruz’
sloganiyla hizmetlerimizi stirduruyoruz.
Ogrenci tagimaciligi ile bagladigimiz kap-
samimizl zaman igerisinde personel ve tu-
rizm tasimaciligl, sigorta aracilik hizmetle-
ri, operasyonel arag kiralama ig makineleri
kiralamayla genislettik. Okul ve personel
tasimaciligindaki filomuzu 41 adetlik yeni
Mercedes-Benz Sprinter ile genglestirerek
mugsterilerimize konfor ve gtivenlik anla-
minda en lyisini sunmaya devam ediyoruz.
Basta Mercedes-Benz yetkilileri olmak tize-
re Gulsoy Otomotiv yoneticileri ve bu ali-
mu gercgeklestirmemizde uygun kredi im-
kanlar: saglayan Mercedes-Benz Finansal
Hizmetler'e tegekkiirlerimi sunuyor, arag-
larimizin hem girketimize hem de Merce-
des-Benz ailesine hayirh olmasin diliyo-
rum"” diye konustu.

3 ANA KATEGORIDE
SATISA SUNULUYOR

Turkiye'de satisa sunuldugu 1996 yilin-
dan gunumuze, hafif ticari araglar simfin-
da fark yaratan Mercedes-Benz Sprinter;
2019'da yenilenerek “Sprinter Sana Yaki-
sir” slogani ile satisa sunuldu. Minibus, Pa-
nelvan ve Kamyonet olmak lizere 3 ana
kategoride bin 700" agkin farkh segenegi
sunulan Yeni Sprinter, musterilerin talep
ve beklentilerini karsgilamak tuzere tasar-
land1. Aracin temelini, maksimum seviyede
moduler bir yap: konsepti olusturuyor. Bu
moduler yap: konsepti ile sehir i¢i ve gehir
dis1 yolcu tasimaciligl yapan, okul ve perso-
nel servisi hizmeti veren, nakliye ve kurye
hizmetleri gerceklestiren firmalar icin yeni
¢6zum onerileri sunuluyor.

VASATTAN, iYi HASAT OLMAZ

Ne ekersek onu biciyorsak, vasatin hasadindan verim

EKOYONETIM

bekleyemeyiz. Hasadi begenmedik diye tarlay: yakacak
halimiz yok. Hasattan memnun olmak icin verimlilik sart.&

asat, orta, ortalama de-
mek. Bazilari igin “den-
gede olma, denge” du-
rumu. Yani “idare eder”.
Gunluk hayatta belki idare ediyor
ama uzun vadede vasat, idare ede-
mez hale geliyor, ortanin altina du-
stuyor. Vasat durumundaki kisi/
kurum vasat durumunu koruya-
muyor, koruyamaz. Gunki her sey
hizla gelisiyor ve degisiyor, yeni
bilgiler geliyor, bulunulan sektore
yeni oyuncular katiliyor. Vasat an-
cak "bir sure" idare ediyor. Bugiin
kisisel gelisim ve kurumsal gelisim
ogretileri de vasatin tizerini isaret
ediyor ama ne kadar ise yariyor.
Igletmelere/kurumlara sordu-
gunuzda kimse vasat olmak iste-
miyor, vasathgl da kabul etmiyor.
Fakat biliyoruz ki vasathk birgok
sektérde, kurumda var.

VASATLIKTAN
NASIL KURTULALIM?

Once vasatligin farkina varmak
gerekiyor. Nasil farkina varalim?
Sektérun yerli ve yabanci oyun-
cular ile kiyaslama yaparak va-
sathgin farkina varmak mumkun.
Sonrasinda vasatlik derecesini
anlamak geliyor.

Bir sonraki adim vasatliktan
gercekten kurtulmak istemek ve
strateji belirlemek. Nasil? Elimiz-
deki kaynaklar neler, nasil deger-
lendiriyoruz. Calisan personelden
musteriye, malzemelerinize kadar,
maliyet ve kar analizleri yapmak,
verimliligi 6lgmek.

Verimlilik derecesine gore va-
sathktan kurtulmak icin eldeki
kaynaklari daha iyi kullanmak i¢in
yeni bir yol haritasi belirlemek.

Bu degerlendirmeleri yapmak
icin y1l sonu, basi ortas: gibi za-
manlari da beklemeden, hemen

TUMAY MERCAN

Yonetim Iletisim Danismani

baslamak. Sunu biliyoruz ki birgok
kurum elindeki isletme kaynakla-
rin1 tam degerlendiremedigi igin
aslinda vasatliktan kurutulamiyor
ve verimliligi yakalayamiyor.

VASATLIK GOZLUGU iLE
BAKMAK

Baskalarinin elegtirileri, 6neri-
leri de vasathktan kurtulmak igin
6nemli. Burada yine yoneticile-
re ig dusuyor. Yoneticiler vasathik
gozlugl ile bakinca inovatif fikir-
leri géremiyorlar. Oysa elestiriler,
3. kisilerin fikir, éneri ve bakis agi-
lar1 degerlendirilmeli. Ozellikle or-
tanin bir tik Gstine ¢ikmis yone-
ticiler ne yazik ki bagsarilarim gok

onemseyerek baska goruslere ku-
laklarin kapatiyor, biraz simarik-
lik durumuna giriyorlar. Bu bir
sonraki asama icin vasatliga ze-
min hazirhyor.

VASATLIK L.
BIR TERCIH MIDIR?

Vasatlik bir tercih olabilir. Fakat
daha genig bir agidan, tilke ve diin-
ya ekonomisi agisindan bakarsak
vasatlik bir tercih olmamal. Her
isletme/kurum/insan milli servet,
heba edilmemeli.

Vasatlik penceresinden verim-
lilik penceresine gegmek zor de-
gil. Fakat basta da soyledigimiz gibi
once vasathg fark etmek, verimli-
lige gecmeyi istemek ve gayret et-
mek gerekiyor. Hangi pencereden
baktiginiz énemli. Vasat sarma-
11 derin bir kuyu icine diuigerseniz
cikmak kolay olmuyor. Ayrica kim-
se kendini/kurumunu/isletmesini
vasat gérmuyor.

Ne ekersek onu bigiyorsak, va-
satin hasadindan verim bekleye-
meyiz. Hasadi begenmedik diye
tarlay:r yakacak halimiz yok. Ha-
sattan memnun olmak igin verim-
lilik sart.

Vasatlik sarmalindan, verimli-
lik sarmalina gecis i¢in yontem de
cok ama vasatlik rahat, siginak-
11 bir liman. Buradan ¢ikmak igin
dogru zamanda dogru enerji sarf
etmek gerek. Hem kurunvisletme
hem de ulke ekonomisi igin 6nem-
li bir durum. Ayrica bir kurumun
vasatliktan ¢ikmast icin 6nce yo-
neticisinin vasatlktan gikmasi ge-
rekiyor. Sé6zun 6zU; siz kendi ha-
sadinizdan memnun musunuz?
Vasatlik ve verimlilik arasinda ne-
redesiniz, daha iyi verim igin ne-
ler yapmalisiniz? Yonetici olarak
vasatin kag derece ustindesiniz?
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ARASTIRMA | SIGORTA

SIGORTA 2020’'DE
BUYUMEYE
DEVAM EDECEK

KPMG Tirkiye, ‘Sektérel Bakis 2020-Sigorta Raporu’nu yayimladi. Sigorta sektérinde
2019'un degerlendirildigi rapora gére; yilin 10 ayinda yiizde 24'lik biyimeyle
54 milyar TL'yi asan prim Ureten ve 2018’ yakalayan sektér, 2020'de de biyimeye
devam edecek. Tamamlayici saglik sigortasi, kahlim sigortacihgr gibi alanlardaki
firsatlar ve dijitallesme sektére verimlilik getirecek.

KPM Turkiye'nin hazirladig

‘Sektorel Bakis 2020’ se-
risinin sigorta sektérunt ele alan raporu
yayimlandi. Sigorta sektérunde 2019'un de-
gerlendirildigi, 2020'ye iliskin beklentilerin
siralandif) rapora gore; Ergo Sigorta dahil
olmak uzere 62 sirketin faaliyet gosterdi-
gi sektor 2019'un ilk 10 ayinda bir 6nceki yi-
Iin ayni dénemine gore yuzde 2410k buyu-
meyle yaklasik 54 milyar TL1lik prim tretti
ve 2018 yilini gimdiden yakaladi. Oncit ve-
riler, nufus ve ekonomideki buytime dina-
mikleriyle yuksek potansiyele sahip sekt-
run 2020'de ortalamanin izerinde buyime
yakalayacagini gosteriyor.

Raporu degerlendiren KPMG Turkiye Fi-
nansal Hizmetler Sektér Lideri Kerem Var-
dar, “Sektorun guglt yanlar olarak dev-
letin; bireysel emeklilik sistemi, tarim ve
dogal afet sigortalar: gibi stratejik alanlar-
daki destegi 6ne gikiyor. Calisan geng nu-
fus oraminin yuksekligi de avantaj. Dijital-
lesmenin saglayacag) verimlilik artiglar:
firsat olarak degerlendirebiliriz. Ancak oto-
motiv ve ingaat olmak Gizere ana sektor-
lerdeki talep daralmast ve jeopolitik risk-
ler sektéra tehdit ediyor. Ote yandan 2019
yilinin son geyregi ile yeniden canlanma-
ya baglayan ekonomik aktivitenin, prim ha-
cim ve gelirlerini destekleyecegi isaretleri
var. Tamamlayict saghk sigortas: trtinle-
rin yayginlasmanin yarn sira alacak sigor-
tast ve kefalet sigortasi gibi trtinlerde de
hareketlenme baslayacak. Siber sigorta-
lar her gegen gin 6énemini artiriyor. Kre-
dilerdeki genislemeye paralel olarak hayat
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KPMG Tiirkiye Finansal Hizmetler
Sektor Lideri Kerem Vardar

sigortasi gelisimini strdurecek. Bakim si-
gortasi Urunleri tarafinda gelismeler bek-
leniyor” dedi.

KPMG Turkiye, Sektorel Bakis 2020 -
Sigorta Raporu'nda dikkat ¢ceken baslik-
lar soyle:

M 2019'un ilk 10 ayinda toplam primde
bir 6nceki yilin ayni dénemine gore yuzde
24,310k buytme gosteren sektor, yaklasik
54,5 milyar liralik bir Giretime ulast1.

B Hayat disinda Uretim yaklasik 46 mil-
yar olurken, ayni dénemde hayat tarafin-
daki tiretim ise 9 milyara yaklasti.

W 2019'un ilk dokuz ayinda ¢denen top-
lam hasar tutar: 23,1 milyar lira oldu. Yilhk
bazda yuzde 18'lik artisa denk gelen bu ra-
kam i¢inde trafik ve kasko branslarimn al-
dig1 pay ise yuzde 56, hayat bransimnin yuz-
de10.

YABANCI YATIRIMCI isTAHLI

H 2018'de 47 milyon dolar tutarinda
dogrudan yabanci yatirim geken sektor,
2019'un ilk dokuz ayinda bu tutar: 219 mil-
yon dolar seviyesine gikardi. Boylece son 16
yilda sektore yapilan dogrudan yabanci ya-
tirim girisi 8,1 milyar dolar oldu.

W 2019 yilinda sektdrde 6ne gikan birles-
me ve satin alma islemleri ise; Unico Sigor-
ta'min SBK Holding'e, Ergo Sigorta'mn HDI
Sigorta'ya ve Beha Sigorta'min bireysel yati-
rimcilara satisi oldu.

M 2015'ten bugiine sektdrde ortalama is-
tihdam artis1 yuzde 1 ile siirlanirken, 2018
yilinda sektére yeni giren ¢caligan sayisi 214
kisi artti. 2018 sonu itibariyla sektérdeki
toplam galisan sayisi ise 20 bin sinirini agti.
Sektoérun ekosisteminde 200 binden faz-
la kigiye istihdam saglandigl hesaplaniyor.

M Bireysel emeklilik sistemindeki fon
miktar], 2019 Kasim sonu itibariyla devlet
katkis1 dahil 113,2 milyar lira. Toplam kati-
limct sayist ise 6,8 milyon kisiye ulasti. Sis-
temdeki toplam s6zlesme sayisi da 8,15 mil-
yon. Katiimci basina fon buyuklugt 2018
yiinda 12 bin 888 lira iken 2019'da 16 bin
558 liraya gikti.

AKTIF BUYUKLUK
200 MILYARI ASTI

M 2019'un ilk dokuz ayinda sektoérun ak-
tif buyuklugn, énceki yihin ayni dénemine
gore yuzde 21,6 artarak 215,6 milyar liraya
ulasti. Bu dénemde elementer (hayat dis1)
sirketler yuzde 216; hayat ve emeklilik sir-
ketleri yuzde 24,9 buyudu.

B Aktif yapis1 igerisinde, sirket-
lerin esas faaliyetlerinden alacak-
lar1 yuzde 591luk paya sahipken fi-

“Sektdrin giicli yanlari olarak devletin; bireysel
emeklilik sistemi, tarim ve dogal afet sigortalar gibi
stratejik alanlardaki destegi éne cikiyor. Calisan genc
niifus oraninin yiiksekligi de avantaj. Dijitallesmenin
saglayacagi verimlilik arhslar firsat olarak
degerlendirebiliriz. Ancak otomotiv ve insaat olmak
Uzere ana sektdrlerdeki talep daralmasi ve jeopolitik
riskler sektéry tehdit ediyor.”

nansal varlbklarin payir yuzde 13,3'e
yukseldi. Bu rakamlar, sirketlerin finansal
varliklarinda ytzde 41'lik bir artig1 gosteri-
yor. Artig orani esas faaliyetlerden alacak-
lar kaleminde yuzde 25 seviyesinde.

BORCLARIN ARTISI SURUYOR

B Sektorde 2018 sonunda 98,9 milyar
lira seviyesine gikan esas faaliyetlerden
bor¢lar, Eylul 2019 itibariyla 121,8 milyar
liraya yukseldi. Buna karsin 2013 yilinda
yuzde 17,7 olan 6z sermayenin pasif topla-
ma orani, 2019 Eylul itibariyla azalmaya de-
vam ederek yuzde 11,8 seviyesine geriledi.

MW Sigorta sirketlerinin sadece sigorta-
cilik faaliyetlerini ifade eden teknik karh-
Ik 2019 Eylul itibariyla gecen yilin ayni do-
nemine oranla yuzde 27 artigla 5,6 milyar
lira oldu. Hayat dis! sirketler teknik karla-
rin1 yuzde 23, hayat ve emeklilik sirketle-
ri yuzde 36, reasurans sirketleri ise yuz-
de 47 artirdL.

YENi DUZENLEMELER FIRSAT

M Eylul 2019'da Hazine ve Maliye Bakan-
1§ tarafindan 600 milyon TL sermaye ile
kurulan Turk Reasturans Anonim Sirke-
tinin (Turk Re) yerli reastirans kapasitesi-
ni artirmast bekleniyor. Sirket, 1,2 milyar TL
tutarindaki reastirans islemini yurt iginde
tutmay1 amachyor.

B Sektorde ¢nemli bir yapisal reform
hamlesi olarak gérulen Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kuru-

mu'nun (SEDDK) da hem sigorta farkindal-
g1 hem de finansal yapilarin giiclendirilme-
si gibi konularda 6nemli adimlar atilmasini
saglamasi bekleniyor.

B Kamu bankalarina ait sigorta sirket-
leri, Tarkiye Varlik Fonu (TVF) gatisi altin-
da toplanacak. 2020nin ilk geyreginde ta-
mamlanmasi planlanan projeyle élgek
ekonomisi olugturulmasina, bankacilik dist
finansal sektdr buyuklugunin dunya orta-
lamasina katk: saglanmasi hedefleniyor.

KATILIM SiIGORTACILIGI
BUYUYECEK

B 2020'nin firsatlarindan biri de kati-
Iim sigortas alaninda olacak. Dunyada bu
alandaki toplam prim tretimi 20 milyar do-
lar1 agiyor. Suudi Arabistan, iran ve Malez-
ya toplam Uretimin ytuizde 85'ini gergekles-
tiriyor.

B Analistler 2023 yilina kadar bu paza-
rin 43 milyar dolara ulasacagin belirti-
yor. Son yillarda Avrupa tlkeleri, Ingiltere,
Kanada, ABD ve Avusturalya gibi gelismis
ulkelerde de etik bankacilik hizhi gelisim
icinde. Bunun uzantisi olarak da katiim si-
gortasinin tercih edilmeye baslanmasi s6z
konusu.

B Turkiye'de katiim sigortasi nispeten
yeni bir alan olsa da hizla gelisiyor. Katihm
sigortaciiginda 2018 yili genelinde 2,2 mil-
yar olarak kaydedilen toplam prim Ureti-
mi, Ekim 2019 sonu itibariyla 2,8 milyar li-
raya yukseldi.
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HABER | IDEALKENT ODULLERI

TURK BELEDIYELERINE

IDEALKENT ODULLE

Paris’te diizenlenen ‘idealkent Odilleri
téreninde, Sincan Belediyesi ‘1. Sinif
Atk Getirme ve Kompost Uretim Tesisi’,
Biyikcekmece Belediyesi de ‘Akilli
Kent Bilgi Otomasyonu’ projeleriyle
édile layik gérildiler.

’

1. SINIF ATIK GETIRME VE KOMPOST URETIM TESIiSi’

PROJESI SINCAN BELEDIYESi’NE ODUL GETIRDI

ransanin baskenti Paris'te duizen-

lenen idealkent Odulleri térenin-

de “1. Siuf Atik Getirme ve Kom-

post Uretim Tesisi" projesi, Sincan
Belediyesine 6dil getirdi. Odulint Bagkan
Ercan'a Surdurulebilir Kaynak Yonetimi
icin Sehirler ve Bolgeler Birligi Genel Mu-
durt Francesco Lembo takdim etti.

”Sil_‘lC_AN’I.VE ANKARA’Y]
EN 1Yl SEKILDE TEMSIL ETTIK”

Odiil toreninin ardindan konugan Bag-
kan Ercan, uluslararasi platformda kaza-
nilan basaridan duydugu memnuniyeti dile
getirdi. Ercan, “Sifir atik konusunda Sayin
Cumhurbaskanimizin kiymetli esi Emine
Harmim tarafindan 2017 yiinda baslatilan
seferberlikle es zamanl olarak dugme-
ye bastik. Bugun geldigimiz noktada Turki-
ye'nin en basarih belediyesi segildik, Kasim
ayinda Halig Kongre Merkezinde 6dulu-
muzu almistik. Bugin de uluslararasi bir
platformda galismalarimizin takdir edilme-
si bizi oldukga onure etti. Sincan' ve Anka-
ra'yl burada en lyi sekilde temsil ettigimizi
dustuntyorum" ifadelerini kulland.

Sifir atik konusunda gelinen asamay de-
gerlendiren Bagkan Ercan, “Sifir atik galis-
mamizin iki boyutlu oldugunu séyleyebilirim,
bunlar egitim ve sahadaki aktif galigma-
lar. Egitimle 2 yilda 100 bin kisiye egitim ver-
dik ve Sincan'da kisi basina 1,2 kilogram
olan atik miktarmni 0.80'lere kadar yani 3'te
1 oranda dusurduk. Yani Sincan'in nufusu
600 bin, bunlardan 200 bini Sincan'da artik
atik gikarmuyor. ilk yerli kompost sistemiyle
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Odiiliini Baskan Ercan’a Sirdiirilebilir Kaynak Yonetimi
icin Sehirler ve Bolgeler Birligi Genel Miidiirii Francesco
Lembo takdim etti.

organik anlamda oldukga zengin giibre Ure-
tiyoruz. Sokak hayvanlarindan diger hay-
vanlara kadar 1s1l islem gérmus atiklardan
mama Uretiyoruz. Isil islem gérmemis orga-
nik atiklardan gubre Uretiyoruz. Ahsap atik-
lardan sanata dénugen urtnler uretiyoruz.

UNESCO /”y

UNEsco

‘A:

Biz artik ¢6p kavramini bir kenara birak-
tik; bizim i¢in atik var, atik hammadde, eko-
nomik degere dénusen bir hammadde, sa-
natsal irunlere déonusen hammadde. Hatta
atiklar bilimsel ara maddelere dénusebili-
yor” dedi. Daha 6énce de Istanbul'da 2.Ulus-
lararasi Sifir Atik Zirvesi'nde “Sifir Atik Yerel
Yoénetimler” 6dulunt alan Sincan Belediye-
sine, Uluslararas: Buhara Medya Odiilleri
téreninde 2. kez “Sifir Atik Yerel Yonetimler
Odulirne de layik gérilmustit. Sincan Bele-
diye Baskani Murat Ercan'a, gectigimiz yihin
kasim ayinda Istanbul'da diizenlenen Eko-
vitrin 18. Yilin Starlar: Odiil Téreninde “Yi-
lin En Basgaril Belediye Baskan” ¢dulu tak-
dim edilmisti. Sincan Belediyesine bir 6dul
de CANKIRI-BIR'den geldi. Bagkan Ercan "Yi-
Iin Gevreci Odili'ne layik goruldii

BUYUKCEKMECE BELEDIYESI’NE
‘AKILLI KENT BiLGi OTOMASYONU’ ODULU

uyukgekmece Belediyesi Cum-

hurbagkanhg Turkiye Belediye-

ler Birligi, Avrupa Konseyinden

aldig1 6dullerle tim dikkatleri
uzerine gekti. 2020 yiina 3 6nemli dédulle
baslayan Buyukgekmece Belediyesi, hem
ulusal hem de uluslararasi alanda bluyuk
bir basariya imza att1.

BASKAN AKGUN, UNESCO
BINASINDA ODUL ALDI

Paris'te dizenlenen IDEALKENT Odiille-
rine “Akilli Kent Bilgi Otomasyonu” adli pro-
jeyle basvuran Buyukcekmece Belediyesi,
150 projenin katildig1 yarismada 6dul alma-
ya hak kazanan 30 belediye arasinda yer
aldi. Buyukcgekmece Belediyesi “FlexCity”
uygulamast ile 3'uncu kez 6dul kazanarak
blyuk bir basariya imza att1. Belediye Bag-
kam Dr. Hasan Akgln, 16 Ocak'ta Paris'te-
ki UNESCO binasinda duizenlenen téren-
le 6dulu aldu

Buyukgekmece'ye bir ¢dulde Avrupa
Konseyi'nden geldi. Buyuk¢ekmece Beledi-

yesi, 8'inci kez “Avrupa 12 Yildiz Sehir” 6du-
line layik goruldu. Avrupa Konseyi Yerel
ve Bolgesel Yonetimler Kongresi tarafin-
dan 8. kez “Avrupa 12 Yildiz Sehir” unvani-
na layik gorulen Buytukgekmece Belediye-
si, 8 defa Uist Giste bu 6duli alan tek belediye
oldu. 25 Subat tarihinde Fransa'nin Straz-
burg kentinde diizenlenecek olan téren-
de Bagkan Akgiin'e “Avrupa 12 Yildiz Oduli”
takdim edilecek.

#ODULLER BUYUKCEKMECE
HALKI ICIN SEREF”

2020 yilina ulusal ve uluslararasi alanda
3 6énemli 6dulle baglamanin mutluluk verici
oldugunu belirten Baskan Akgin; “Beledi-
yemizi ve sehrimizi ilgilendiren 3 6dul ala-
caglz. Takdir edenlere tesekkur ediyoruz.
Bu oéduller bizim i¢in, Buyukgekmece halki
icin bir seref. Basarilarumizin gergek sahibi
ise halkimizdir. Bu hizmetlere destek veren
tim meclis Uyesi ve mesai arkadasglarima
sehrimiz ve halkimiz adina ayri ayr1 tegek-
kurlerimi ve stikranlarimi sunuyorum” ifa-

Bijyiikcekmece Belediye Baskam Dr. Hasan Akgiin, “FlexCity projemiz iciincii
kez ddiile layik gériildi. Gururluyuz. Bu ddil Bisyiikgekmece halkinin” dedi.

-

Biiyikcekmece Belediye Baskani Dr. Hasan Akgiin, Paris'te
UNESCO binasinda diizenlenen ddil torenine katilarak
odiilinii Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresi Baskan

Yardimasi Anna Magyar'in elinden aldi.

desini kulland1. Buyukgekmece Belediye-
si, Turkiye Belediyeler Birligi tarafindan
Cumhurbaskanhg himayesinde duizenle-
nen “Belediyeler igin Akilli Sehirler Fikir
Yarigmas!” kapsaminda “Akill Etiket Cek,
Gonder, Guncelle” projesiyle 6dul aldi. 15
Ocak'ta Ankara'da, Cumhurbagkan: Recep
Tayyip Erdogan'n katihmiyla gerceklestiri-
len 6dul téreninde Buyukcekmece Beledi-
yesi'ne plaket ve 500 bin TL para ¢dul ve-
rildi. Baskan Akguin, belediye meclis tyeleri
ile birlikte térene katilarak ¢dult aldi.
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GLOBALBAKIS

KpNVANSiYONEI: EKONOMIDEN
DiJITAL EKONOMIYE
NE ZAMAN GECECEGIZ?

yukar grafige dogru yiikseltmesi, ginlik politikalarla degil, yillara sarih ve

, , Tirkiye'nin ekonomik alanda giiclenmesi, makro ekonomik géstergeleri

gelecege matuf siireclerle sézkonusu olacak. Sanayi 6tesi toplumlardan ve
dijital ekonomiden bahsederken, hala katma degeri disik trinlerin ihracah

ile ugrasmak Tirkiye'ye bir sey kazandirmaz.

urkiye'nin dunyada glo-

bal bir oyuncu olmasi

gerektigine iligkin yazi-

lar yazdim. Bunun nede-
ni olarak da tigiincti bin yila girer-
ken, diinyada dengelerin degismesi
ve kurulan yenidinya duzenin de
Turkiye'nin rol model olmasini gos-
terdim.

Gergekten de Turkiye, gerek Or-
tadogu'da gerekse Orta Asya'da
glcla bir oyuncu olmak zorunda-
dir. Bu “tarihsel bir zorunluluktur”.
Bunun i¢in de giiglu devlet gelene-
gi, tarihi birikimi yeterlidir. Ustelik
bin yildan fazla zamandir da bu bél-
geye hukmetmistir. Ayrica Turki-
ye din baglariyla Ortadogu'ya, kan
baglari ile Orta Asya'ya gobegin-
den baghdir.

ABD Bagkamn Bill Clinton 1999 Ka-
sim'n da Turkiye'yi ziyareti sira-
sinda yaptigl cesitli konugmalarda;
“20. yuizyih Osmanl Devletinin par-
galanmast sekillendirdi, 21. Yazyi-
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MUSA KARADEMIR

DMW Uluslararas: Diplomatlar
Birligi Avrupa Bagkan Yrd.
Turk Kuzey Kibris Turk Ticaret
Odas1 Bagkan Yrd.

li ise Turkiye'nin gelecegi belirleye-
cek” demigti.

Gergekten de Turkiye kendi ge-
lecegini dogru bigimlendirirse ve
dis diinyay: dogru algilar ve tanim-
larsa, bu metaformozlar (degisim),
yeni yuzyllda Turkiye'yi lider tlke
yapabilir. Ustelik Turkiyenin elin-
de bu bolgede kullanabilecegi iki
énemli kart vardir: islam ve Turk-

luk. Ancak bu iki kart1 yerinde ve
zamaninda dogru oynamak gere-
kir. Zira yapilacak muhtemel hata-
lar, ¢ozulmeyi ve dusmanhg) bera-
berinde getirecektir.

2]1. YUZYILA GIRERKEN
TURKIYE’NIN GELDIGI
DURUMA KISA BIR BAKIS

Turkiye Lozan Antlasmasi son-
rasl tam bagimsiz bir tilke konu-
munda iken, 1940'dan itibaren Bati
yanlsi bir tavir takinmis ve Batinin
6nemli kurumlarina (NATO, Avru-
pa Konseyi, OECD gibi) tiye olmus-
tur. Bu konumlandirma esasinda,
kuresel komunizmden ve Sovyetler
Birligimin olasi isgalinden duyulan
kaygidan kaynaklanmyordu. Yukse-
len yeni deger de ABD idi.

Turkiye bir yandan tavrin Ba-
tr'dan yana koyarken, bir yandan
da fkinci Diinya Savagi sonrasi bag-
layan Soguk Savag déneminde, Ba-
trnin u¢ karakollugunu ustlenmis-

tir. ABD'nin “gevirme politikasi'nda
da 6nemli misyonlar ustlenmis-
tir. 1990'larda soguk savasin sona
ermesiyle birlikte, dinya denge-
leri degismis, globallesme hiz ka-
zanmigtl

Globallesme ile birlikte, artan ku-
resel gli¢ kavgasi, beraberinde yeni
bir soguk savas konseptini orta-
ya gikarmustir. Global ekonominin
agirhgimin iyiden iyiye hissedildigi
béyle bir ortamda, dunyadaki gug
olgusu, Dogu'ya dogru (Atlantik'ten
Pasifik'e) kaymaya baslamus, Cin,
Rusya buyluyen ekonomik gug ol-
maya ve dunya siyasetinde denge-
leri degistirmeye baglamugtir. Uste-
lik ktiresellesmenin bir Gist boyutu,
dijital gag donemidir ve siber sa-
vaglar, yapay zekalar, nesnelerin
interneti gelecegimizi, bambagka
yere tagimaktadir.

GUCLU TURKIYE’'NIN
BOLGESEL ROLU

Turkiye, uzun bir uykudan uyan-
mustir. Bati yanhsi ve Bati'nin her
istedigine evet diyen ve Ortado-
gu, Orta Asya ve Akdeniz'de olan-
lar1 sadece izleyen Turkiye, son
doénemde stratejik derinligi olan
boélgesel oyuncu olmaya namzettir.
Turkiye'nin gelistirdigi yeni politi-
ka konsepti, tarihin akigin normal-
lestirme strecidir. figing bir streg
yaslyoruz.

Osmanli'min pargalanisi ve geng
Cumhuriyetin dogus sureci sonra-
s], tarihe yeniden donmemizi ve rol
model olmamiz1 gerektiriyor. Kisa-
cas1 tarihin normallesme siirecine
katkida bulunmalyiz. Bugiin Tur-
kiye; Balkanlar, Kafkaslar, Kara-
deniz, Ortadogu, Orta Asya, Kuzey
Afrika, Akdeniz ve Avrupa'da olan
bir devlettir. 100 yil 6éncesinden
baslayarak, Osmanh Devletinden,

Tirkiye, gerek Ortadogu’da gerekse Orta
Asya’da giicli bir oyuncu olmak zorundadir.
Bu “tarihsel bir zorunluluk.” Bunun icin

de gicli devlet gelenegi, tarihi birikimi
yeterli. Ustelik bin yildan fazla zamandir

da bu bélgeye hikmetti. Ayrica Tirkiye din
baglariyla Ortadogu’ya, kan baglari ile
Orta Asya’ya gébeginden bagh.

ulus devlete gidisin izlerini gormek
mumkundur. Soguk Savas sonrasi
buyuk béluinmeler ortadan kalkti.
Simdi dunya dengeleri yeniden ku-
ruluyor. Turkiye yenidinya duze-
ninde pasifist (karismazlik) olamaz.

BOLGEDEKi GUC DENGESi
VE BILEK GURESI

Ozellikle “Arap Bahar1” denilen
ve Batimin dunyay: yeniden se-
killendirmesi olarak dusunulen
gelismeler karsisinda suskun ve
statik kalmak Turkiye'nin zarari-
nadir. Tunus, Libya, Misir'da diizen
yeniden kuruldu. Sira Suriye'de.
Gecgmis senelerde Ukrayna'da-
ki Turuncu Devrim, Gurcistan'da-
ki Kadife Devrim gibi sureglerde bu
oyunun pargalarindandur.

Rusya ve Cin hem ekonomik,
hem de siyasi alanda gugleniyor.
ABD'nin bu dénemde zayiflamas;,
Rusya ve Cin'in ABD'nin bolgedeki
oyununu bozmak i¢in bir firsat ola-
rak goruluyor. Suudi Arabistan, Ur-
dun, Bahreyn, Birlesik Arap Emir-
likleri ABD yanlisi politika izlerken,
Suriye ve Iran, Rusya ve Cin'in ya-
ninda yer almaktadir.

SONUC
Turkiye hizla buyuyor, dunyada-
ki enerji kaynaklarinin tam mer-

kezinde bulunuyor. Jeostratejik ve
jeopolitik olarak, Batimin bu bolge-
de tek basmna cirit atmasina izleyi-
ci kalamaz, kaduklesemez. Nasil ki
diplomasi masa basinda mutlak ¢1-
karlarin, paylasim savasi ise masa-
da olmak da o denli énemlidir. Tur-
kiye Bolgede glicinu ve otoritesini
pekistirmek icin ciddi adimlar ati-
yor. Buna suratle devam etmelidir.
Turkiye'nin ekonomik alanda gug-
lenmesi, makro ekonomik goster-
geleri yukar grafige dogru yuk-
seltmesi, gunluk politikalarla degil,
yillara sarih ve gelecege matuf su-
reclerle s6z konusu olacaktir. Sa-
nayi 6tesi toplumlardan ve dijital
ekonomiden bahsederken, hala
katma degeri dusuk urtinlerin ih-
racati ile ugrasmak Turkiye'ye bir
sey kazandirmaz. insan ve bilgi
kaynagimiz, gok daha ileridir. Yeter
ki bu kaynaklari ve finansal kay-
naklar1 dogru konumlandiralim.
20. yuzylin Hasta Adami'ndan,
21. yuzyilin bolgesel, hatta global
guc ulkesine dogru gidiyoruz. Eko-
nomik ve siyasi gelismelerin reka-
bete dénustugi bu oyunda yer al-
maya her zamankinden daha fazla
ihtiyacimiz var. Nasil ki 20. yuzyil
Osmanl'min ¢okusu belirlediyse, 21.
yuzyil da Osmanlh'nin yeni Cumhu-
riyet gcocuklar sekillendirecektir.
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ANALIZ | GURCISTAN

GURCISTAN EKONOM:ISI VE DIS TICARETI

Gircistan’in géreceli olarak kiiciik bir piyasa olmasinin yaninda, stratejik
, , acidan énemli cografi pozisyonu, bazi komsularina gére daha iyi is yapma

ve yatirim ortaminin olmasi, taraf oldugu cok sayida uluslararasi ticaret

anlasmasi, bu Ulkeyi dis ticaret ve yatirim acisindan cazip hale getiriyor.t

Gurcistan'da ekonomik buyu-
menin dig soklar karsisinda da-
yanikli oldugu kamitlanmisgtir.
2019'un ilk yarisinda buyume yuz-
de 4.7 seviyesine ulasirken, cari is-
lemler agig1 tarihin en dusuk sevi-
yesine (GSYIHnin yuzde 4.6) dustu.
Kurumsal kredi ve lari cinsinden
ipotekler kredi buyumesini sur-
durmustir. Ancak Larinin deger
kayb1 2019 yili Ekim ayinda enflas-
yonu yilik bazda yuzde 6.9'a yuk-
seltti. Ekonomik buytme 2019'da
yuzde 4.6 ve 2020'de yuzde 4.3 ola-
rak éngoruluyor.

Enflasyonun 2020 yili sonunda
yluzde 3'e dusmesi ve para politi-
kasinin ihtiyaca goére ayarlanma-
s1 bekleniyor. Gurcistan'da yatirim
gorunumu riskleri, cogunlukla dig
gelismelerden kaynaklaniyor ve
asagl yonludur. Gurcistan Ulusal
Bankasi, Eylul 2019'dan bu yana
politika faizini kimulatif 200 baz
puan artirdi ve enflasyon beklenti-
leri enflasyon hedefine sikica bag-
lanincaya kadar siki bir egilim su-
ruyor. Gurcistan'da bankacilik
sektoru iyi sermayeli, likit ve kar-
1 olmaya devam ediyor. Hukuimet
ve Merkez Bankas1 mali sektor-
de denetimi artirmak da dahil ol-
mak Uzere finansal istikrar: gug-
lendirme ¢abalar1 mevcuttur. En
iyi uluslararasi uygulamalara uy-
gun olarak yeni bankacilik hukuki
gercevesinin yururluge girmesi, fi-
nansal dayanikliigin daha da gug-
lendirilmesine yardimci olabilir.

Gurcistan'da maliye politika-
s1, altyap: yatirimini ve sosyal har-
camalar1 mali disipline uygun bir
sekilde dengelemistir. Butge di-
siplininin daha duizgiin sekilde yu-
rutilmesi kamu yatirimlarini da
hizlandirdi. Vergi tahsilaty, kis-
men vergi idaresinin performan-

104 www.ekovitrin.com « Subat 2020

CEMAL YANGIN

DEIK Tiirkiye-Giircistan
Is Konseyi Bagkani

simn iyilestirilmesinden dolay:
tahminleri asmaktadir. Tuketim-
deki artis, oranlarin uyumlu hale
getirilmesine ve vergi tabaninin
korunmasina yardimc olabilir.
2020 yili butgesinin temel para-
metreleri konusunda 6nemli gos-
terge GSYIH'min yiizde 2.7'sinde
genel bir mali agigin hedeflenme-
sidir. Bu duizey, daha yuksek sos-
yal harcamalara imkan agarken
mali disiplini koruyacaktir. Devlete
ait girisimler de dahil olmak tize-
re mali risklerin stirekli izlenmesi,
mali surdurulebilirligin korunma-
sina yardimci olacaktir.

Ama ayni zamanda, surduru-
lebilir altyap: yatirimi ve reform-

larin istikrarh bir sekilde uygu-
lanmas;, 6zel sektor liderligindeki
buyumeyi desteklemeli, istthdam
yaratmali ve daha kapsayici buyu-
meyi desteklemelidir. Egitim refor-
munun uygulanmasini ilerletmek,
kademeli olarak istihdam yarat-
ma, uretkenlik ve ucretlerin iyi-
lestirilmesine yardimci olmaldir.
Sermaye piyasasi reformlari ve
tam olarak uygulanan bir emek-
lilik reformu ile birlikte, yatirimin
harekete gecirilmesine yardim-
c1olmahdir.

Gurcistan uluslararasi ticaret
acisindan ¢ok aciktir ve dis tica-
ret hacmi GSYIH hacminin yuzde
70'me egittir. Ulkenin déviz kontro-
1t yok, hemen hemen tum sektor-
lerde yabanc1 yatirima izin veriyor
ve ozellikle arazi tahsisi agisindan
etkileyici bir 6zellestirme prog-
rami var. Ulkeden ihrag¢ edilen
baslica Grtnler bakir cevherle-
ri ve konsantreleri, diger metal-
ler, araba ve diger motorlu tasit-
larin re-eksportu (tekrar ihracat),
sarap, ilaglar, alkol, mineral su, fin-
dik, guibre ve altindir.

Havacilik, savunma ve glven-
lik sektorlerinde ihracat mevcut-
tur. Gurcistan'in ana ithalati pet-
rol, otomobil ve motorlu tasitlar,
petrol gazlari, bakir cevherleri ve
konsantreleri, telsiz telefon ile-
tim ekipmanlary, bilgi isleme sis-
temleri, sigara ve bugdaydir. Ulke-
nin ciddi diizeyde ticaret agig1 var
ve 2019 yilinda bu agikta bir du-
slig var. Glrcistan'n toplam 3.355
milyar ABD dolar1 ihracati ve 9.137
milyar ABD dolar: olan toplam it-
halaty, -5.781 milyar ABD dolar1 ne-
gatif ticaret dengesi gergeklesti.

Gurcistan'da ekonomik buyu-
menin dis soklar karsisinda da-
yanikl oldugu kanitlanmistir.

2019'un ilk yarisinda buyume yuz-
de 4.7 seviyesine ulasirken, cari is-
lemler agig) tarihin en dusuk sevi-
yesine (GSYIHMn yuzde 4.6) distiL
Kurumsal kredi ve lari cinsinden
ipotekler kredi buyumesini str-
durmustur. Ancak Larinin deger
kaybi 2019 yili Ekim ayinda enflas-
yonu yillik bazda yuzde 6.9'a yuk-
seltti. Ekonomik buytime 2019'da
yuzde 4.6 ve 2020'de yuzde 4.3 ola-
rak 6ngoruluyor.

Enflasyonun 2020 yili sonunda
yluzde 3'e dismesi ve para politi-
kasimnin ihtiyaca goére ayarlanma-
s1 bekleniyor. Gurcistan'da yatirim
gorunumu riskleri, cogunlukla dis
gelismelerden kaynaklaniyor ve
asagl yonludur. Gurcistan Ulusal
Bankasi, Eylul 2019'dan bu yana
politika faizini kiimulatif 200 baz
puan artirdi ve enflasyon beklenti-
leri enflasyon hedefine sikica bag-
lanincaya kadar siki bir egilim su-
ruyor. Gurcistan'da bankacilik
sektort iyi sermayeli, likit ve kar-
i olmaya devam ediyor. Hukumet
ve Merkez Bankasi mali sektor-
de denetimi artirmak da dahil ol-
mak Uzere finansal istikrar: gug-
lendirme ¢abalar: mevcuttur. En
iyi uluslararasi uygulamalara uy-
gun olarak yeni bankacilik hukuki
cercevesinin yururluge girmesi, fi-
nansal dayanikhligin daha da gug-
lendirilmesine yardimeci olabilir.

Gurcistan'da maliye politika-
s1, altyapi yatirimini ve sosyal har-
camalar: mali disipline uygun bir
sekilde dengelemistir. Butge di-
siplininin daha diizgiin sekilde yu-
rutilmesi kamu yatirnmlarinm da
hizlandirdi. Vergi tahsilat, kis-
men vergi idaresinin performan-
simin lyilestirilmesinden dolayl
tahminleri agmaktadir. Tuketim-
deki artis, oranlarin uyumlu hale

2014 2015
Dis ticaret hacmi 114629 | 9504.4
hracat (FOB) 2861.0 |[22042
Ithalat (CIF) 8601.8 | 73002
Ticaref dengesi -5740.8 |-5096.0
Export excluding re-export 1818.8 | 1604.

2014 2015
Dis ticaret hacmi 11462.9 | 9504.4
Ihracat (FOB) 2861.0 |[22042
Ithalat (CIF) 8601.8 | 73002
Ticaref dengesi -5740.8 |-5096.0
Export excluding re-export 18188 | 1604.1

2014 2015
Dis ficaret hacmi 11462.9 | 9504.4
Ihracat (FOB) 2861.0 | 22042
Ithalat (CIF) 8601.8 | 73002
Ticaref dengesi 57408 |-5096.0
Export excluding re-export 18188 | 1604.1

2016 2017 2018 2019
9407.0 | 10679.1 | 12491.7 | 128347
21130 | 27358 |[3355.7 | 37715
72940 | 79433 |9136.0 | 90632
-5180.9 | -5207.6 |-5780.2 | -5291.8
16212 | 2010.1 |22262 | 23523
2016 2017 2018 2019
9407.0 | 10679.1 | 12491.7 | 128347
21130 | 27358 |[3355.7 | 37715
72940 | 79433 [9136.0 | 9063.2
-5180.9 | -5207.6 |-5780.2 | -5291.8
16212 | 2010.1 | 22262 | 23523
2016 2017 2018 2019
9407.0 | 10679.1 | 12491.7 | 128347
21130 | 27358 |[3355.7 | 37715
72940 | 79433 [9136.0 | 9063.2
-5180.9 | -5207.6 |-5780.2 | -5291.8
16212 | 2010.1 |2226.2 | 23523

getirilmesine ve vergi tabaninin
korunmasina yardimci olabilir.
2020 y1ili butgesinin temel para-
metreleri konusunda 6nemli gos-
terge GSYIHnin yuizde 2.7'sinde
genel bir mali agigin hedeflenme-
sidir. Bu duizey, daha yuksek sos-
yal harcamalara imkan agarken
mali disiplini koruyacaktir. Devlete
ait girisimler de dahil olmak tize-
re mali risklerin surekli izlenmesi,
mali stirdurtlebilirligin korunma-
sina yardimct olacaktir.

Ama ayni zamanda, surduru-
lebilir altyap: yatirimi ve reform-
larin istikrarh bir sekilde uygu-
lanmasi, 6zel sektor liderligindeki
buylumeyi desteklemeli, istihdam
yaratmal ve daha kapsayici buyu-
meyi desteklemelidir. Egitim refor-
munun uygulanmasini ilerletmek,
kademeli olarak istihdam yarat-
ma, uretkenlik ve Ucretlerin iyi-
lestirilmesine yardimci olmahdir.
Sermaye piyasasi reformlari ve
tam olarak uygulanan bir emek-
lilik reformu ile birlikte, yatirimin
harekete gecirilmesine yardim-
c1 olmalidir. Gurcistan uluslara-

rasi ticaret agisindan ¢ok agiktir
ve dis ticaret hacmi GSYIH hacmi-
nin yiizde 70'ne egittir. Ulkenin do-
viz kontrolti yok, hemen hemen
tum sektorlerde yabanci yatirima
izin veriyor ve 0zellikle arazi tah-
sisi agisindan etkileyici bir ¢zelles-
tirme programu var. Ulkeden ihrag
edilen baglica trunler bakir cev-
herleri ve konsantreleri, diger me-
taller, araba ve diger motorlu tasit-
larin re-eksportu (tekrar ihracat),
sarap, ilaglar, alkol, mineral su, fin-
dik, glibre ve altindir.

Havacilik, savunma ve guven-
lik sektorlerinde ihracat mevcut-
tur. Gurcistan'in ana ithalati pet-
rol, otomobil ve motorlu tasitlar,
petrol gazlari, bakir cevherleri ve
konsantreleri, telsiz telefon ile-
tim ekipmanlari, bilgi isleme sis-
temleri, sigara ve bugdaydir. Ulke-
nin ciddi duzeyde ticaret agigl var
ve 2019 yilinda bu agikta bir du-
sus var. Gurcistan'n toplam 3.355
milyar ABD dolar1 ihracati ve 9137
milyar ABD dolar: olan toplam it-
halaty, -5.781 milyar ABD dolari ne-
gatif ticaret dengesi gergeklesti.
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DOSVYA | MOBILYA SEKTORU

MOSDER BASKANI MUSTAFA BALCI:

”DUNYADA HER EVDE BIR
TURK MOBILYASI OLMALLI”

Turkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi (MOSDER)'nin de 17 iiye markasi ile
katihm sagladigi 16’nci CNR IMOB Uluslararasi istanbul Mobilya Fuar,
CNR Expo istanbul Fuar Merkezi'nde gerceklestirildi.

u yil 16'ncist yapilan CNR iMOB

Uluslararas istanbul Mobilya Fu-

arl, 50 bini yabanci olmak tze-

re 150 binin Gizerinde ziyaretgiye
ev sahipligi yapti. Tum dinyanin merak-
la takip ettigi ve 2 milyar dolarlik ticaret
hacmine sahip IMOB Fuart ile ilgili deger-
lendirmelerde bulunan MOSDER Baskani
Mustafa Balcy, “Bu yil da rekor sayida kati-
Iimin yasandig fuar ile 150 binden fazla zi-
yaretgiye 6 glin boyunca ev sahipligi yap-
tik” dedi. IMOB'un diinyanin en kapsamh
ev mobilyalar: fuar: olarak dikkat gektigi-
ni belirten Bagkan Balcy, “Turk mobilya sek-
tory, son 10 yilda buyuk bir gelisim ivmesi
yakaladi. Yogun Ar-Ge ¢alismalarimizla, ta-
sarimlarimizla, ig giicimuz ve kaliteli tire-
timlerimizle Turk mobilyasinin altin ¢agini
yasadigini soyleyebiliriz. Ozellikle gectigi-
miz 5 yilda tlke ekonomisi i¢in lokomotif
sektorlerin baginda mobilya geliyor. Bu ne-
denle biz, mobilyanin treticileri ve saticila-
r1 olarak IMOB'da Turk mobilyasinin kalite-
sini, isciligini, tasarim gucunu yansitarak
uye markalarumizla birlikte dunya pazarin-
da prestijimize daha da gii¢ katmay: hedef-
liyoruz" diye konustu.

“DUNYANIN SENTEZI
TURK MOBILYASINDA”

179 tilkeye mobilya ihracati yapan bir
konumda oldugumuz su gunlerde, MOS-
DER olarak mottomuz ‘Dunyada her evde
bir Ttrk mobilyasi olmall’ seklinde diye ifa-
de eden Mustafa Balcy, “Bu nedenle, hem
fuar kapsaminda ve de éntimuizdeki yillar-
da yeni tlke pazarlarina girmek amaciyla
ihracat agimiz1 daha da gelistirecek adim-
lar atmak Uizere galismalarimizi strdari-
yoruz. Turkiye jeopolitik konumuyla oldugu
kadar yapist itibariyle de oldukca kozmo-
polit bir tilke. Bu durum mobilya sektérune
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16'na CNR IMOB Uluslararasi istanbul Mobilya Fuari, CNR Expo istanbul Fuar Merkezi'nde gerceklestirildi.

de muhakkak yansiyor. Mobilya tasarim-
larimizda da dunyanin sentezini olustu-
ran bir anlayisa sahip olarak modern, es-
tetik, otantik ve tim etnik renkliligimizle
IMOB'da buluguyoruz” dedi.

“BU FUARLARIN ARKASINDA
COK CIDDI BIR EMEK VAR”
“Fuarlar bizim dunyaya agilan kapimiz

ve bu fuarlarin arka planinda aylarca su-
ren bir emek var” diyen Mustafa Balci,
“Dernek olarak hem mobilya sektérumuiz
adina hem de tye markalarimiz adina ha-
yirh bir fuar olmasin diliyoruz. Ontmuzde-
ki yillarda daha ¢ok yerli markanin katila-
bilecegi bir fuar diizeni olusturmak adina
da tim glcumuzle galismaya devam ede-
cegiz" seklinde konustu.

BAMBI'DEN BOR
MINERALLI YATAK

Son yillarda kullanim alani genisleyen Bor, artik yasam alanlarimizin da icine girdi.
‘Bordan Gelen Hijyen’ slogani ile sektérdeki iddiasini yepyeni iiriinii Borijen ile bir kez daha
kanitlayan Bambi Yatak, uzun siren Ar-Ge calismalariyla Tirkiye'de ve dinyada ilk kez bor

mineralini yatagin icine entegre efti.

unun yorgunlugunu ve stresi-

ni attigimiz yataklarimizda mil-

yonlarca mite, bakteri ve kuf ile

birlikte uyuyoruz. Gozle gorule-
meyecek kadar kuguk olan bu mikroorga-
nizmalar, saghgimiz tehdit ettigi gibi, astim,
aleriji, bronsit gibi birgok ¢nemli hastalig
da beraberinde getiriyor. En ¢ok yataklari-
mizda maruz kaldigimiz bu canhlara karsi
artik savunmasiz degiliz. Sektoértin 6nem-
li oyuncusu Bambi Yatak, hijyen ve konforu
birlestirerek Turkiye'de ve dunyada ilk kez
bor mineralini yatagin suingerine ve kuma-
sina entegre etti. Yatak sektértinde insan
saghgl icin yapilmis en buyuk inovasyona
imza atan Bambi, yatakta hijyen devrimini
Borjen isimli yatagl ile baslatti.

BAMBI, BORJEN’i 20 FARKLI
ULKEYE IHRAC EDECEK

1,5 milyon TLlik Ar-Ge yatirim butgesiyle
Borjen isimli yatagim pazara sunan Bam-
bi, hijyenik bir yatakta uyumanin giivence-
sini saghyor. Kullanicisinin sagh@ina verdi-
g1l dnemi gelistirdigi Borjen ile kanitlayan
Bambi, sadece Turkiye'den degil dunya ya-
tak pazarindan da pay almak i¢in iddial.
Borjen'i yilsonuna kadar 50 bin adet tret-
meyi hedefleyen Bambi, 20 farkh tlkeye de
ihrag edecek.

“BOR MINERALiNi KULLANDIK”
Bambi Yatak olarak ezber bozmaya de-
vam ettiklerini séyleyen Bambi Yatak Yo-
netim Kurulu Uyesi Emre Gékmen, “Her
glin Uzerinde saatlerce uyudugumuz ya-
tagimizda sayisi milyonlarla ifade edilecek
kadar fazla bakteri, mite gibi mikroorga-
nizmalar yasiyor. Bu kiigik canllar insan
saghgin tehdit ettigi gibi astim, alerjik re-
aksiyonlar, bronsit gibi birgok hastaligi da
tetikliyor. Bambi Yatak olarak profesyonel
saghk uzmanlariyla goruserek ve tuketici-

Bambi Yatak Ynetim Kurulu Uyesi Emre Ggkmen, “Bambi
Yatak olarak profesyonel sagjlik uzmanlanyla gériiserek ve
tiiketicilerin beklentilerine kulak vererek, diinya rezervinin
yiizde 73'iine sahip oldugumuz Bor minarelini ‘Borjen’ ismini
verdigimiz yatagimizda kullandik” dedi.

lerin beklentilerine kulak vererek, dunya
rezervinin yuzde 73uane sahip oldugumuz
Bor minarelini ‘Borjen’ ismini verdigimiz
yatagimizda kullandik. Borjen'in kumasina
ve sungerine, 6zel ve teknolojik iglemlerle
entegre ettigimiz Bor minerali ile yatagin
icinde bakteri, mite ve diger mikroorganiz-
malarin gelisimini engelliyoruz. Bununla il-
gili tim testlerimiz ve raporlarimiz mevcut.
Kisaca, sektérumuzde bir ilke imza atarak
¢ok daha hijyenik bir yatak geligtirdik."

“EZBER BOZMAYA
DEVAM EDIYORUZ"”
Gunumuzde, yatak odalarinin birer ya-
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sam alan oldugunu soyleyen Gékmen, ya-
tak odasi koleksiyonlarinin da artik daha
hizl degigim gosterdigini séyledi. Gokmen,
“Sektérde ortaya koydugumuz yenilikgi
urtinlerimizle ezber bozmaya devam edi-
yoruz. 7'den 70'e birgok kisiyi, Bambi'nin ye-
nilik¢i yonu ile tanigtirdik. Bu sayede hem
yurt i¢i hem de yurt diginda birgok yeni tu-
keticinin dikkatini gekmeyi, binlerce kal-
be yerlesmeyi basardik. Yuksek kaliteli ve
guvenli urtinlere, insana ve sturdurulebilir
kalkinmaya odakl kurumsal bir marka ola-
rak sektérumuzde ilkleri gergeklestirmeye
devam edecegiz ve calismalarimizi daha da
ileriye tasiyacagiz."
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IPEK MOBILYA'
GENEL MUDURU
MUSTAFA ARSLAN:

“TURKIYE’NIN
MOBILYA
SEKTORUNDE
ONU ACIK”

ipek Mobilya Genel Miidiirii Mustafa Arslan, Ekovitrin Medya Grubu Yénetim Kurulu Baskan
Yardimasi Seref Ozata'ya mobilya sektérinii degerlendlrdl.

Tirk mobilya sektériniin dinya pazarinda oldukga iyi bir
yerde oldugunu belirten Mustafa Arslan, emek verilir ve
iyi calisiirsa, kaliteli Griin yapilirsa Tirkiye’nin éniniin acik

pek Mobilya Genel Mudurt Mustafa

Arslan, 16'nc1 CNR IMOB Uluslarara-

s1 Istanbul Mobilya Fuarrnda Ekovit-

rin'e yaptig1 agiklamada, 2019'u bayi
yapilanmasi anlaminda yuzde 100, ihracat-
ta ise yuizde 35 buyume ile kapattiklarim
soyledi. 46 ulkeye ihracat yaptiklarinin alti-
n1 ¢izen Mustafa Arslan, 2020 yilinda buyu-
meye devam edeceklerini ifade etti.

“KDV iNDiRiMi SEKTORE
OLDUKCA FAYDALI OLDU”

Mobilyada KDV indiriminin sektére ol-
dukga faydal oldugunu kaydeden Musta-
fa Arslan, KDV indiriminin tiiketiciden tah-
sil edilen vergi dilimini indirdigini ifade
ederek, "KDV indirimi alim guctnt artir-
masl sebebiyle, nihai tuketicinin daha ca-
zip fiyatlarla mobilya sahibi olmasinin yo-
lunu agt1 ve bizim satiglarimzi artirdr” diye
konustu.
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oldugunu diisindigini ifade efti.

Ipek Mobilya olarak gaga ayak uyduran
ergonomik urunlere agirhk verdiklerini
belirten Mustafa Arslan, “Trendleri takip
eden Ar-Ge ekibimiz var. Stirekli dinamik
galismalarimizla yeni trtinlerimizi sergile-
meye devam ediyoruz. Bu markamizin en
buyuk avantajlarindan bir tanesi. 2020 y1-
Iinda belirledigimiz moda renkler olarak
gri, kirmizi ve sar1 tonlar: 6ne gikiyor. Artik
urtnler biraz daha ergonomik yapiya bu-
runuyor. Biz mugteri talepleri dogrultusun-
da Urtnlerimizi gelistirmeye devam ediyo-
ruz. Misterilerimize uygun fiyath daha sik,
konforlu ve kaliteli irtinleri almalarim tav-
siye ediyorum. Koltuk takimlarindan ka-
nepeye, ¢gocuk odasindan yatak odasina,
bazalardan sehpalara kadar tim trtunleri-
miz olduk¢a cazip” seklinde konustu.

Turk mobilya sektéruntn dinya paza-
rinda oldukga iyi bir yerde oldugunu belir-
ten Mustafa Arslan, emek verilir ve iyi ¢a-

hisilirsa, kaliteli irtin yapilirsa Turkiye'nin
6nunitn agik oldugunu dusundiginu ifade
etti. Mustafa Arslan, sozlerine soyle devam
etti: "“Turkiye mobilya sektéru dinyada ilk
10 igerisinde yer aliyor. Biz de Ipek Mobil-
ya olarak sirketimizi ve sektérumuzi daha
ileriye calismalarimiza devam ediyoruz.”

#40’IN UZERINDE ULKEYE
IHRACAT YAPIYORUZ"”

Ipek Mobilyanin 50 yili agkin bir geg-
mise sahip olduguna deginen Musta-
fa Arslan, “Temellerimiz Kayseri'de mo-
bilyanin merkezinde atildi. Sirketimiz
su anda ikinci neslin yénetiminde yolu-
na devam ediyor. Turkiyenin her ilin-
de Urunlerimiz musterilerle bulusuyor.
401 uzerinde Ulkeye ihracat yapiyoruz.
Genis urun gamiyla hacimli Uretime sa-
hibiz. Markamiz geligtirmeye ve buyut-
meye devam ediyoruz.

DOGTAS KELEBEK GRUBU
5 MARKASINI MOBILYA
SHOW’UNDA TANITTI

Dogtas Kelebek Grubu, aralarinda yatak markasi Lova, e-ticaret markasi Ruum Store ve
Kelebek Mutfak’in da yer aldigi 5 markasini ve yeni tasarimlarini 21-26 Ocak tarihleri
arasinda WOW Hotel'de yaphdi Mobilya Show’unda tanit.

ogtas Kelebek Grubu icra Kurulu

Bagkani Ismail Dogan, aralarin-

da yatak markasi Lova, e-ticaret

markasi Ruum Store ve Kele-
bek Mutfak'mn da yer aldig1 5 markay: 21-26
Ocak tarihlerinde WOW Hotel'de yaptig1 Mo-
bilya Show'unda tamttiklarim séyledi.

“KDV iNDiRiMi SEKTORU
CANLANDIRDI”

Yapilan KDV indiriminin mobilya sekto-
runi canlandirdigini belirten ismail Dogan,
“Daha ¢nceki kriz dénemlerinde KDV indi-
rimleri devlet tarafindan gegici olarak ya-
piliyordu. Bu stre zarfinda sektoérde ciddi
anlamda bir buytume yasadik. Kaydedilen
buyume orani yuzde 20'lere kadar ¢kt
Fakat KDV oramn tekrar eski haline gelin-
ce duraklama doénemine girdik. Mobilyada
KDV orani yuzde 18'den yuzde 8'e indirilin-
ce mobilya sektoru tekrar canlandi. Mobil-
ya sektorunde ciddi anlamda bir kayit di-
sihik sorunu vardi. KDV indirimi sebebiyle
hemen hemen herkesin kayit igine girece-
gini dustintiyoruz” dedi.

“HER YIL URUNLERIMIZi
YENILIYORUZ"”

Uranlerinin yizde 30'unu yenileyerek
yeni bir kreasyon hazirladiklarini ifade eden
Ismail Dogan, “Dogtas olarak diinya trend-
lerini yakindan takip ediyoruz. Ttuketici ih-
tiyaclarina duyarhlikla yaklagsarak her yil
urunlerimizi yeniliyoruz. Bayilerimiz ve bayi
adaylarimizla birlikte her yil kendi mobilya
sovumuzu gergeklestiriyoruz. Fuarda trun-
lerimize olan ilgi ok fazla, bundan ¢ok mem-
nunuz. Ozellikle yabanci tilkelerden gelen
musterilerimiz trtunlerimizi gok begendi, i¢
piyasadaki bayilerimiz de ayr sekilde. Dog-
tag olarak 2020 yilimin béyle motivasyon-
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ismail Dogan: “2020 yilinin cok iyi geecegjini diisiniiyoruz.
KDV oranindaki indirimle beraber yaptigimiz inovasyon
cahsmalanyla yiizde 30 oraninda bisyiimeyi hedefliyoruz.”

larla gok iyi gegecegini dustnuyoruz. KDV
oranindaki indirimle beraber yaptigimiz ino-
vasyon galigmalariyla yizde 30 oraninda
buytmeyi hedefliyoruz. Kelebek olarak ken-
di tasarimlarimizla 85. yiimizi kutluyoruz
bu yil. Dogtas'ta Kelebek'te de yuzde 30 ora-
ninda buyiime hedefimiz var. Lova Yatak is-
minde bir marka yarattik. Dogtas ve Kelebek
magazalarinda Lova Yatak Grtinlerini sati-
yoruz. Ayrica yeni kurumsal magazalar ag-
may1 planliyoruz. Bu yil 25 adet magaza aga-
cagiz, onumuiizdeki yil bu say1100'e ulagacak”
diye konustu. Yillarin markasi olan Kelebek
Mutfak’l canlandirmak icin guzel tasarim-
lar yaptiklarim ve ekipleri gliclendirdikle-
rini kaydeden Ismail Dogan, “Teknolojik ya-

Ekovitrin Medya Grubu Yonetim Kuruly Bagkani Kamuran
Abaciogilu ve Dogitas Kelebek Grubu fcra Kurulu Baskani
ismail Dogan.

tirnmlar gerceklestirdik. Su anda 19 adet
olan mutfak sayimizi bu yil 35'e yukseltece-
giz. Ontiimuizdeki dénemde kurumsal maga-
za say1s1100 adet olacak. E-ticaret sektérun-
de de Ruum Store markamizla faaliyetteyiz.
Bu markamuzi online i¢ pazar ve dis pazarda
buyutmeyi hedefliyoruz. Yani 5 markayla 5
ayr1 koldan faaliyetlerimize devam ediyoruz”
seklinde konustu.

“4 KITA VE 32 ULKEDE
MAGAZALARIMIZ VAR”

Ismail Dogan sozlerine goyle devam etti:
“Su anda yaklagik 32 tlkede, 4 kitada 55 ta-
neye yakin mobilya magazamiz var. Dogtas
Kelebek magazalarini énumuzdeki dénem-
de 100 adete gikarmay planhyoruz. Ayni
zamanda Ruum Store markasiyla yurt-
diginda buiytime planlarimiz var. Ozellikle
Amerikan pazariu ciddi anlamda énemsi-
yoruz. Dogtas ve Kelebek olarak ihracatta
yuzde 40, i¢ piyasada da yuzde 60 oranina
ulastirmak istiyoruz.”
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BAYDEMIRLER TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S
IHRACAT DIREKTORU NILGUN BAYDEMIR:

“TEMEL HEDEFIMIZ
KALITELIi URUN VE HIZLI
HIZMET SUNMAK”

Baydemirler Tekstil San. ve Tic. A.S ihracat Direktsris Nilgiin Baydemir, “Brillant
perde ve hali koleksiyonlarimizi 3 kusaga dayanan bilgi birikimi ve son teknolojinin
yanisira tim Tirkiye ve diinyaya yayilmis satis ve sahs sonrasi destegimizle
musterilerimize sunuyoruz. Temel hedefimiz, misterilerimizin giivenini hak edecek
sekilde yiksek kaliteli iriinler ve hizli hizmet sunmak” dedi.

aydemirler Tekstil San. ve Tic.

A.S Thracat Direktéru Nilgin

Baydemir, 16nci CNR IMOB Ulus-

lararasi Istanbul Mobilya Fua-
ri'nda Ekovitrin'e yapti§1 aciklamada, 50
yil agkin stiredir tekstil sektérunde hiz-
met verdiklerini séyledi. 4 yildir hali tiretimi
gerceklestirdiklerini belirten Nilgtin Bay-
demir, “Turkiye'nin en buytk dijital hali fab-
rikasinda hali tiretimi yapiyoruz. Urtinle-
rimiz alti kaydirmayan ¢zellige sahip. Deri
tabanli ve usti de yumusak dokulu kadife-
den yapiliyor. Antibakteriyel ve hafif trtn-
ler oldugu igin tuketiciler rahathkla kulla-
nabiliyor” dedi.

“MODERN DOKULAR
VE DESENLER REVACTA”

2020 yiinda trunlerde modern doku-
lar ve desenlerin oldukga revacta oldugu-
nu belirten Nilgiin Baydemir, “Ozellikle al-
tin, gri, siyah ve krem rengi tonlar1 bu sene
oldukga tercih ediliyor. Ozellikle yurtdigi fu-
arlarini yakindan takip ediyoruz ve desen-
leri buna yénelik hazirhyoruz. Mobilyada
hangi renkler modaysa, hali ve perde de
buna uygun kombin ¢alismalar gercgekles-
tiriyoruz. Dolayisiyla modayla yakindan il-
giliyiz. Halida 6nemli olan unsur, mobilya ve
perdelerle uyumlu olmasy, 6zellikle hamm-
lar bu uyuma dikkat ediyor. Gunkt aldik-
lar1 urtinleri uzun sure kullanmak istiyor-
lar. Ornegin gocuklu aileler antibakteriyel
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yapihyor. Antibakteriyel ve hafif iiriinler oldugu icin tiketiciler rahathkla kullanabiliyor.”

ve toz tutmayan Urunleri tercih ediyorlar.
Bizim halilarimiz oldukga gtwvenilir, hig toz
yok. Alerjik bunyeye sahip insanlara direkt
halilarimizi éneriyoruz. Ay zamanda ha-
hlarimiz kesinlikle leke tutmuyor, Uzeri-
ne herhangi bir sey dékuldiigt zaman bi-
raz nemli bir bezle silindigi takdirde hicbir
leke kalmiyor. Hali ihtiyaci olanlara Brillant
hal almalarin tavsiye ediyorum, kesinlikle
memnun kalacaklar” diye konustu.

Nilgiin Baydemir so6zlerine soyle devam
ettl: “Brillant perde ve hal koleksiyonlarim
3 kusaga dayanan bilgi birikimi ve son tek-
nolojinin yanisira tim Turkiye ve dunyaya
yayllmis satis ve satis sonrasi destegimizle

musgterilerimize sunuyoruz. Antibakteriyel,
hafif, antialerjik ve yikanabilen halilarimiz,
sonsuz desen ve renk segeneklerine sa-
hip. Cahsanlarimiza saghkl ve yasal galis-
ma sartlari saglarken, ana amacimiz mus-
terilerimizin glivenini hak edecek sekilde
yuksek kaliteli tirunler ve hizl hizmet sun-
mak. 15 bin metrekare alana yayilmis olan
fabrikamiz, musterilerimizden gelen ilgi
sebebiyle her gecen giin buyiimeye devam
ediyor. Sirket merkezimizin ve trun gelis-
tirme departmanimizin yer aldig), Istanbul
Hadimkdy'de bulunan 3 bin 200 metreka-
re genigligindeki showroom alammizda en
yeni trunlerimizi teshir ediyoruz.”
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Abone olun!

Derginizi elinize ulastiralim...

1 yilhk abonelik bedeli ve kargo ucreti dahil 180 TL
itrire

ABONELIK FORMU

Eke

ODEME SEKLI: []Visa [CJMastercard [[JHavale

UHA ULUSLARARASI YENI HABER AJANSI
‘Yapi Kredi Bankasi, Florya Subesi (230)

kredikartiNo L | || LLI L] LT LETT

Kredi Karti son kul. tarihi ED D]

Kredi Karti ile Abonelik: Yukarda belirtilen tutarin, isaretlenen 6deme gekline gore VISA/MASTERCARD kredi karti hesabima borg kaydedilerek, Firmanizin
Yap: Kredi Bankas, Florya $ubesi nezdindeki ilgili hesaplanna, Firmanmz ile Yap1 Kredi Bankasi arasinda belirlenen kogullar ¢ergevesinde alacak kaydedilmesini
kabul ediyor ve bu konuda Yapi Kredi Bankasi'ni yetkili kiliyorum.

Garanti Bankas:, Florya Subesi (407)
IBAN TR95 0006 2000 407000 6298872

Abone Merkezi « Tel: 0212 426 88 00 * web: wwww.ekovitrin.com

[JPesin

Abone formumuz pesin
ddemelerde makbuz
IBAN TR19 0006 7010 000000 61006645 yerine geger
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Paraf Mobil ile

guzellikler her yerde!
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ParafGiinim  ParafUstii

Markette kiisurat bizden!
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Paraf’in Grlin ve kampanyalarina ulasmanin
en hizl ve rahat yolu Paraf Mobil. Ustelik,
katildiginiz kampanyalarin takibi de

tek tikla Paraf Mobil'de.

[BIHALKBANK

Aynintili bilgi icin: parafcard.com.tr | 0850 222 0 400



