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FAIZS1Z FINANS ESASI

Katilim bankaciligy, faizsiz finansman modeli
sunar. Paradan para kazanmayi degil, ticari
faaliyetleri esas alir.

TICARET ESASI

Katilim bankacilii, ekonomiyi kalkindiracak
etik bir ticaret anlayisin1 benimser. Alim ve
satimda netlik esastr.

PAYLASMA ESASI

Katihm bankaciligy; ticaret, vekalet, ortaklik ve
kiralama yontemleriyle kullandirdig finansmandan
olusan kér ve zarar, katilimcilariyla adilce ve s6z
verdigi gibi paylasir.

MEMNUNIYET ESASI

Katilim bankaciligy, insan odakl yaklagimi geregi,
miisterilerine Gist dlizey memnuniyet saglamay1
amaglar. Hizmetlerini en iyi ve en kaliteli sekilde
sunmak i¢in azami gabay1 gosterir.

DENETIM ESASI

Katilim bankaciligy, standart denetimlerin yani
sira Katilm Bankaciligs ilkelerine uygunluk
denetimine de tabidir. Degerlerimizle
ortiismeyecek, sagliga zararh olabilecek higbir
riind veya ticari faaliyeti finanse etmez.

Esash
ankacilik
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YARDIMLASMA ESASI

Katilim bankaciligy, elde ettigi kazancin

bir kismuini sosyal sorumluluk projelerinde
degerlendirerek sosyal dengenin saglanmasina
destek olur.

TAM HiZMET ESASI

Katilim bankaciligi, misterilerinin tiim ihtiya¢

ve beklentilerini karsilayacak iiriin ve hizmet
cesitliligine sahiptir. Sektére kazandirdig: 6zel
iriinleri ve geleneksel bankaciligin katilim
bankaciligi degerleriyle ¢elismeyen tiim enstriiman
ve imkdnlarini bir arada sunar.

SOZLESME ESASI

Katilim bankaciligi, miisterileriyle baslangicta
sozlestigi her seyin gecerliligini sozlesme boyunca
korur. Sozlesmeye sadakat esastur.

TOPLUMSAL FAYDA ESASI

Katilim bankaciligs, toplumsal kalkinmaya destek olacak
projelerin finansmanina 6ncelik verir.

Ekonomik biiyimeye ve toplumsal refaha katki saglar.

ORTAKLIK ESASI

Katilim bankacilig1 her miisterinin bir ortak
oldugunun bilincindedir ve her zaman birlikte
kazanmayi esas alir.

Katilim bankacilig: giiclii esaslar tizerinde yiikseliyor,
Tiirkiye katilimla giicleniyor.

Katilim bankaciligini anlayanlar, emeklerinin ve alin terlerinin karsilig1 olan birikimlerini
goniil rahatligiyla ekonomiye kazandiriyor. Katilim bankacilig: bityiidiikge hem katilimeilar
hem de Tiirkiye kazaniyor. Esaslarina baglilikla yiikselen bu degeri tanidik¢a
siz de yiirekten katilacaksiniz.

TURKIYE
KATILIM
BANKALARI
BiRLIGI

TKBR

Klraznlnar Mahallesi Yeni Bagdat Caddesi Gebze/Kocaeli
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EKOVITRIN 20 YASINDA

kovitrin, bu ay itibariyle 20'inci ya-
yin yilina girdi. Meslekleri sadece
gazetecilik olan bes arkadas tara-
findan kurulan Ekovitrin, “Bu Ul-
kede hi¢ mi gizel seyler olmuyor?” diyerek
2000 yilinda yayin hayatina baslad. Bu tarih-
ten itibaren hi¢ ara vermeden her ay okuyu-
cularimizla bulustuk. Bu dergiyi kurarken,
buyuk bir sermayemiz yoktu, heyecammiz,
inancimiz ve ulkemize hizmet etme askimiz
vard. Daha ilk sayimizdan itibaren pozitif ya-
yin politikamizla Turk girisimcisine destek
olduk, onlarin bagar1 hikayelerini kamuo-
yuna yansitmaya gayret ettik. Tirk dinyasi
basta olmak uzere, dinyamn birgok ulkesiyle
Turkiye arasinda kopruler kurduk. Ekovitrin,
yayin hayatina bagladiktan sonra kisa stre
icinde Turk Cumhuriyetleri, Avrupa, Balkan-
lar ve tlkemizin genelinde bilinen ve given
duyulan bir marka haline geldi.
Ekovitrin, yabanci yayin organlarinin is-
mini alarak, onlarin Turkiye'deki tagero-
nu olmad;, tam aksine, Turkiye'nin markasi-
n1 dunyaya tasidi Ekovitrin bugiin 10 tlkede
temsilciligi bulunan, Avrasya cografyasin-
da is ve siyaset diinyasi tarafindan taninan,
Turkiye'nin uluslararasi tek aylik ekonomi
dergisidir. ilkemiz: Ulkemizdir.. Bu tlkenin,
bu milletin degerleri bizim de degerlerimiz-
dir. Tas Uistiine tag koyan durust isadamu da,
sanayici de, ticcar da, her ilkeli siyasetgi ve
biirokrat da bizim igin degerlidir. Igte Ekovit-
rin, bu durust insanlarin vitrinidir. Byle bir
yayin organinin kurucular: arasinda olmak-
tan onur duyuyorum.
ilk yayin hayatina basladigimiz 20 yil 6nce
ilkemiz neyse bugiin de ayrudir. ‘Pozitif’ ya-
yincilik yapmak, moral degerleri yukselt-
mek bizim ana ilkemizdir. Yatirima, tretime
ve emege saygl duyuyoruz. Bu tlkede tas us-
tune tas koyan yatirimeiyi destekliyoruz, di-
rust isadamina, yoneticiye, burokrata, siya-
set ve devlet adamina saygl duyuyoruz. Kisa-
ca insan olanin éntinde saygiyla egiliyoruz.
Sahibi oldugumuz medya organlarin hig-
bir zaman bir gug, bir silah olarak dusun-
medik. Ekovitrin, ilkemizin kalkinmasi, mil-
letimizin refahiicin ¢calisan yatirnmcilarimi-
Z1n, girigimcilerimizin ve igletmelerimizin
hep yanindaydi ve onlarin sesi olmaya gay-
ret gosterdi.

Bizim arkamizda bir sermaye ve devlet
gucu yok. Tirnaklarimizla kaziyarak, ken-

di emegimizle calisip gabalayarak Ekovitrin'i
arkadaslarimizla birlikte bir marka haline
getirmeye gayret ettik.

Ekovitrin'in kurulusundan bugtine, kader
birligi yaptigimiz Yonetim Kurulu Bagkanimiz
Kamuran Abaclioglu ve Bagkan Yardimcimiz
Seref Ozata'ya igtenlikle tesekkiir etmek isti-
yorum. Bir tesekkir borcum da Ekovitrin ga-
hsanlarina. En buyuk tesekkurium ise bizleri
destekleyen sevgili Ekovitrin okuyucularina..
Biz Ekovitrin Ailesi olarak elbirligi ile 20'inci
yayin yilhina girdik. Elbirligi, génul birligi ve or-
tak akilla nice 20'inci yillara..

TURKCELL DERGILIK VE DUNYA
STORE’DA ONLINE SATIS

Ekovitrin 120 tlkede 40 bin dijital plat-
formda yer aliyor. Ekovitrin'deki haber, ro-
portaj ve dosyalar bu dijital network saye-
sinde dunyada genis bir cografyaya ulasiyor.
Dolayisiyla Ekovitrin'e reklam verenler igin-
de 6nemli bir tamtim imkani saglanmus olu-
yor. Bunun disinda Ekovitrin, 6 milyon abone-
si olan Turkecell Dergilik'te de yer aliyor. Oku-
yucularimiz dijital ortamda dergimizi takip
etme imkan elde ediyorlar. Ekovitrin, Dinya
Dagitim tarafindan Turkiye geneline gdnde-
riliyor. D&R, Migros, Carrefour ve segkin sa-
t1s noktalarinda okuyuculariyla bulusuyor.
Ekovitrin Ocak 2020 itibariyle Diinya Gru-
bu'nun internet satis platformu olan ‘Dunya
Store’ lizerinden online olarak satilacak.

www.ekovitrin.com

Alexanin raporuna gore ‘Dergiler ve
e-dergiler’ kategorisinde www.ekovitrin.com
sitemiz en gok ziyaret edilen siteler iginde
ust siralarda yer aliyor. Geldigimiz noktadan
memnunuz ancak, hedefimiz www.ekovitrin.
com sitemizi kendi kategorisinde zirveye ¢i-
karmak. 2020'de ekovitrin.com sitemizi daha
yeni bir yuz, altyap1 ve haber igerigiyle oku-
yucularimizin hizmetine sunacagiz.

HUZUR DOLU BiR 2020 YILI

En buiytk temennimiz 2020'de savaglarin,
terdr belasinin sona ermesi, barig, huzur ve
bereketli bir yil gegirmemiz.

Saygilarimla..

www.dsdamat.com
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TURKIYE’NIN OTOMORBILI

TOGG

Tirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG)
Bilisim Vadisi'nde gerceklestirdigi ‘Yenilige Yolculuk’
bulusmasinda, kurulusundan bugiine gecen 18
ayda aldigi mesafeyi ve Tirkiye’de teknolojik
déniisime nasil 8nciilik edecegini paylash.

« Ocak 2020 Ocak 2020 -«
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Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) ile perakende,
otomotiv, telekomiinikasyon
ve tiketici elektronigi gibi
farkh alanlarda deneyimleri
olan Anadolu Gruby,

BMC, Kok Grubu, Turkeell,
Zorlu Grubu’nun sinerjisi
ve daha énce Tiirkiye'de
benzeri olmayan bir
isbirligi modeliyle kurulan
TOGG, otomotivin mobilite
ekosistemine déniistiginiin
habercisi ilk 6n gésterim
araclarini ilkemiz ve diinya
sahnesine cikardi.

urkiye'nin yerli otomobili sah-
neye ¢ikti. Turkiye'nin Otomo-
bili Girisim Grubu (TOGG) 2022
yilinda Uretimine baglayacagi,
gelistirme sureci devam eden C-SUV mo-
delinin 6n gdsterim versiyonunu tanitti.
Gebze'deki Bilisim Vadisinde gerceklesen
Yenilige Yolculuk Bulusmasinda C-SUV mo-
deliyle birlikte bir de C-Sedan konsepti gos-
terildi. Resmi kurulusu 28 Haziran 2018'de
gerceklesen ve kurulusundan 18 ay sonra
tasarim ve mihendislik calismalarinin gel-
digi noktay: gosteren ilk 6n gosterim araci-
1 ve Sedan konseptini glin 15181na ¢ikaran
TOGG, Turk otomotiv endistrisinin kalbi
olan Marmara Boélgesinde kurulacak fabri-
kasimin temelini 2020 yilinda atacak. 2030
yilina kadar ise fikri ve sinai mulkiyet hak-
lar1 tamamen kendisine ait bir ortak e-plat-
form tizerinde 5 farkh model tretecek.
Cumhurbagkan: Recep Tayyip Erdogan,
TBMM Bagkani Mustafa Sentop, Cumhur-
bagkam Yardimcisi Fuat Oktay, Cumhur-
bagkanlig1 Kabinesi Uyeleri, Turkiye Oda-
lar ve Borsalar Birligi ve TOGG Yonetim
Kurulu Bagkan Rifat Hisarcikhoglu, Turki-
ye'nin Otomobili Girisim Grubu hissedarla-
r1, is dinyasi temsilcileri ile TOGG galisan-
lar1 ve yakinlarimn katildig 2 bin kisilik bir
davetli topluguyla gerceklesen bulusma-
nin sonunda sahneye ¢ikan Turkiye'nin ilk
otomobilleri buiytik bir cosku ve begeniy-
le karsilandi. Sanayi ve Teknoloji Bakan-
g1 tarafindan 2023 hedefleri iginde stra-
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“YARIM ASIRLIK HAYALE BiR ADIM DAHA YAKLASTIK”

tejik 6neme sahip projelerden biri olarak
degerlendirilen Turkiye'nin Otomobili, he-
deflenen teknolojik déntasumun de 6ncu-
lerinden olacak. Projenin hemen baginda
2 ayr1 6zgln patenti kayda gecirerek iddia-
sinin altini gizen TOGG, birgok ‘ilk’ ve ‘en'le-
ri ile de Turkiye'de mobilite ekosisteminin
akilli cihazlar etrafinda gelisimini hareke-
te gecirecek. Uretime baglayacag 2022 yili
itibariyle de Avrupa'nin klasik olmayan do-
gustan elektrikli ilk SUV treticisi olarak en-
dustride yerini alacak.

iLK ON SiPARiS

Tamtim téreninde yaptifl konusmada
On siparig surecinin énemine dikkat geken
Cumhurbagkan: Erdogan, “2022'den 6nce
on satig streci baglatilabilir. Sahsim adi-
na ilk 6n siparisi de ben veriyorum” seklin-
de konustu. Cumhurbagkan: Recep Tayyip
Erdogan, Turkiye'nin yerli otomobilinin ta-
nitim téreninde kameralar kasisina geg-
ti. Surecin sessiz ama derinden ilerledigini
ifade eden Erdogan, konugmasinin baginda
TOGG CEO'suna bizzat tesekkur etti. Turki-

Kiv
V SAHiBi OLMAK

Katilimevim

4441100

www.katilimevim.com.tr



TOGG CEQ'su M. Giircan KARAKAS

iLK ALICISI C.UMHURBAsKANI
RECEP TAYYiP ERDOGAN

Yerli otomobil tanitim toreninde konusan
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
on siparis siirecinin erkenden baslatila-
bilecegini soyledi. Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogjan, yerli otomobil tanttim
toplantisinin ardindan Twitter hesabin-
dan bir fotograf paylash. Erdogan, payla-
siminda “Kendimize inandigimizda, ken-
dimize giivendigimizde asaumayacagimiz
engel yoktur. Tiirkiye'nin Otomobili ho-
yirh ugurlu olsun” ifadelerini kulland:.

ye'nin yaklasik 60 yil énce gergeklestirmek
icin adim attigl Devrim otomobilini hatir-
latan Erdogan, dénemin istemezukc¢uleri-
nin yaptiklarim hatirlatti. Cumhurbaska-
n1 Erdogan, ayni zihniyetteki kigilerin halen
varhgin surdirdagunt belirtti ancak bu
projenin engellenmesine izin vermeyecek-
lerini dile getirdi. Erdogan, “Kayseri'deki
ugak fabrikasina siparis verilmesine, disa-
ridan alinan siparislerin ihrag edilmesine
engel olan zihniyet bugliin yine faaliyette.
Kaybettigimiz 65 yilin hesabini sormay1 da
milletimize birakiyorum. Bu millet yapar.
Devrim otomobilinin éntint kesmeyi ba-
sardilar ama simdi yaptigimiz devrin oto-
mobilinin 6ntnt insallah kesemeyecekler.
Devrim otomobilinin yolda kalmasini, pro-
jeyi bogma kampanyasina gevirenler, ayni
seyiyapmaya ¢alisacaklardir. Ama izin ver-
meyecegiz" dedi.

Cumhurbasgkan: Erdogan, sozlerine soy-
le devam etti: "Bugtin tlkemiz i¢in tarihi bir
gune, Turkiye'nin 60 yillk ruyasmnin gerge-
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jM‘_"’“ Kahves):
DUNYA’DA BIiR GUN HERKES
TURK KAHVESINI TADACAK!

)2 yilindan bu yana “Géniil

Knanvesi

Gonil Kahvesi, Tirkiye'nin tek butik zincir kahve
evidir. Turk kahvesindeki tadi ve lezzeti,kendi gelistir-
digi 6zgin arinlerin 6zel formilleriyle sunmaktadir.
Markamiz, “Turk Kahvesi"ne hak ettidi itibar“Géniil

Harmani” Grind ile kazandirmistir.

ilk subesini 2002 yilinda ‘izmir’de’ acan Géniil Kahvesi,
bugin Tarkiye'de ve yurt disinda 85 subesiyle, kendi is
alaninda en bilinen marka olma hedefini belirleyerek;
kendine 6zgl Urin gami, magaza konsepti ve
yaratici-yenilik¢i yaklagimiyla, " Dunyada bir gin herkes \"‘“ec .mkov""g
Turk Kahvesi'ni tadacak™ hedefine her gecen gin daha

da yaklagmaktadir.2014 yilinda Génil Kahvesi, \ ;
Turkiye'nin yani sira 6énce Avrupa, Orta j‘trru}u &< wyt.h
dogu, daha sonra Amerika'dan gelen =

k 'koyukahvet‘,i

yogun teklifler karsisinda yurt disina
acilma karar alarak, ilk yurt disi sube- \
sini Mayis 2014’te Saraybosna’da \
agmistir. Yurt disinda Saraybosna'da 3

sube ile , Bahreyn'de 2 sube ile, Avusturya

- fmf?‘ :

ve Almanya/Berlin'de yer almaktadir.Yeni acilacak
subeler arasinda; Avrupa’nin birgok sehri ile Dubai ve Amerika da bulunmaktadir.

K w

www.gonulkahvesi.com fgkahvesi  /gonulkahvesi_tr  /gonulkahvesi

Yonetim Kurulu Uyesi / KEMAL YARDIMCI
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TASARIMA DESTEK VEREN iSiM: MURAT GUNAK

TOGG'un ‘Yenilige Yolculuk’ bulusmasi su-
numunun sonunda, ilk kez giin 1sigina cikan
Tiirkiye'nin Otomobili’nin tasarim siirecini de
anlatan Giircan Karakas, tasanim hedeflerini
ve aracin teknik tanimini pazar arashrmalar-
dan cikan sonuclara dayanarak 6 kisilik TOGG
ekibiyle gerceklestirdiklerini belirterek “Hem
baslangicta yerli ve yabana 18 olan tasarim

ge dontsmesine hep birlikte sahitlik ediyo-
ruz. Yillardir Turkiye'nin kendi otomobili-
nin Uretmesi gerektigini hep dile getiririz.

100'UN UZERINDE TURK
MUHENDIS GOREV ALDI

Bu suiregte sessiz ama derinden gidildi.
Bu is i¢in 100'Un Gizerinde Turk muhendis
gecesini ginduzune katti. Bugin 6n gos-
terim araclarim s6z verdigimiz gibi ilk kez
sizlerle paylasiyoruz. Bu mekani da 6zel-
likle sectik. Burasi Turkiye'nin Bilisim Vadi-
si. Biz bu tarihi ginde iki mega projeyi aym
anda hayata gegiriyoruz.

#60 YIL BU HAYALIN
PESINDE KOSTUK”

Hayalimiz tasarimci ve muhendisleri-
mizin emekleriyle yogrulan, milli teknoloji-
lerle uretilen, dunyaya adimizi duyuracak
otomobile sahip olmak. Turkiye'nin yerli ve
milli otomobil arayisi yeni degildir yaklagik
60 yildir bu hayalin pesinde kostuk. ‘Dev-
rim'in hikayesi ayni zamanda bize hayalle-
rimizin nasil kabusa dénusturalduginiun
de hikayesi. Devrim’' otomobili i¢in hareke-
te gecildiginde Turkler otomobil Giretemez
diye kampanya baglatiliyor.

evi sayisinin 3'e indirilmesinde, hem nihai to-
sarim temasinin olusumunda hem de bu te-
may! 3 boyutlu hale getiren Pininfarina’nin
secimi siirecinde diinyaca iinlii tasarimamiz
Murat Giinak'tan destek aldik. Kiiltiirimiiz-
den ilham alarak gelistirdigimiz ve sahibi ol-
dugumuz 6zgiin tasanmimizi eylil ayinda
uluslararasi boyutta fescil etfirdik” dedi.

Bu millet yapar. Devrim otomobilinin 6nu-
ni kesmeyi bagardilar ama simdi yapti§1-
miz devrin otomobilinin éntint insallah ke-
semeyecekler. Devrim otomobilinin yolda
kalmasiny, projeyi bogma kampanyasina
cevirenler, ayni seyi yapmaya galigsacaklar-
dir. Ama izin vermeyecegiz."

TOBB Basgkani ve TOGG Yonetim Kurulu
Bagkaru Rifat Hisarcikhoglu, térende yap-
t181 konugmada Turkiye'nin yarim asirhk
hayaline bir adim daha yaklastiklarini soy-
ledi. Hisarciklioglu sézlerine séyle devam
etti: "2017'de TOBB Genel Kurulunda sayin
Cumhurbagkanimiz bize bir ¢agr: yapmis
ve bu isi bizim Ustlenmemizi istemisti. Biz
de yola ¢iktik ve babayigitlerimizi bir ara-
ya getirdik. Rabbimize sukurler olsun, ver-
digimiz s6ztn arkasindayiz. Otomotiv sek-
toru kabuk degistiriyor. Ve bizim igin yeni
bir firsat penceresi agiliyor. 1960'larda bu
firsati kagirmistik. Devrim arabasina sahip

ctkamamis ve Turkiye'nin otomobili yapa-
mamustik. Bugline kadar ¢ok denedik, gok
konustuk ama basaramadik. Ama bu sefer
Allah'in izniyle bagaracagiz.”

“BiR OTOMOBILDEN
FAZLASINI YAPIYORUZ"”

“Niye Turkiyenin otomobili diyoruz bili-
yor musunuz?” diyen Hisarcikhoglu, “Cun-
ki sadece Uretilmeyecek, markasi da bizim
olacak, patenti de bizim olacak, tasarimi da
bizim olacak. Lisans almayacagiz, lisans
satacagliz. Montaj yapmayacagiz, montaj
yaptiracaglz. Baskasin patenti i¢in ¢a-
hsmayacagiz, kendi patentlerimiz icin ya-
banci muhendisleri ¢gahstiracagiz. Allah'm
izni, milletimizin inanci, sonra Cumhur-
baskammizin destekleriyle bu isi basara-
cagiz. 2022'de de insallah ilk aracimizi hep
birlikte banttan indirecegiz. iste bu yiiz-
den, Turkiye'nin Otomobili, sadece yerli
marka araba yapmak degildir. Turkiyenin
Otomobili bir otomobilden daha fazlasidir.
Turkiye'nin Otomobili meydan okumadur.
Turkiyenin Otomobili teknolojik donusum-
dur, kiiresel markadir, 20 bin ilave istih-
damdir, 7,5 milyar dolar daha az cari agik-
tir. Gayri safi milli hasilaya 50 milyar dolar
katkidir”

DONUSUM DAHA YENi BASLADI
Yenilige Yolculuk bulugsmasinda otomoti-
vin mobilite ekosistemine donusimunu an-
latan TOGG CEOQ'su M. Gurcan Karakas da,
dinyada oyunun kurallarinin degistigine
vurgu yaparak ‘Turkiye'nin Otomobili’ pro-
jesine dogru zamanda ve dogru yerde start
verildigini séyledi. Teknoloji alamnda, sosyal
alanlarda ve duzenleyici kurumlarin karar-
larinda etkisi yogun bigimde hissedilen mega
trendlerin otomobili ev ve isten sonra yeni
bir yagsam alanina dénusturdiginu ifade
eden Karakas, “Bu donusumle otomotivdeki
kér havuzlar el degistiriyor. Sektérde buyu-
me talep bazl mobilite, veri bazli is modelleri,
otonom ve paylagim ¢ozumleri gibi daha kar-
liyeniislerden gelecek” diye konustu.

e Cilogjlu Jivkeller Grubu

&) wuww.ciloglu.de

Kayseri'deki ugak fabrikasina siparis ve-
rilmesine, disaridan alinan siparislerin ih-
rag edilmesine engel olan zihniyet bugin
yine faaliyette. Kaybettigimiz 65 yilin hesa-
bini sormay: da milletimize birakiyorum.

= AVRUPADA
Ry T VN
Tiirkiyenit
mwueize lallur
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HABER | YERLI OTOMOBIL

YEMILIGE
YOLCULUK

2022 yilinda yollarda olacak yerli otomobil
avantajlaniyla dne cikiyor. Menzili 500 kilo-
metre. Diger elekirikli araclara gére daha hizh
sarj oluyor. Yakit maliyeti de oldukea diisiik.
Tiirkiye'nin yiizde 100 elektrikli yerli otomo-
bili, gériiniisii ve ozellikleriyle herkesi bijyile-
di. Yerli otomobil 300 ve 500 kilometre menzil
saglayan 2 farkl pil secenegine sahip.

YAKIT TUKETiMi

Yerli otomobil dier elekirikli araclara gére
daha hizli sarj oluyor, yerli otomobilin deposu
30 dakikada doluyor ve 500 kilometre yol gi-
debiliyor. Aracin bataryasinin dolum maliye-
ti ise sadece 60 lira. Benzinli bir arac dikkate
alindiginda 500 kilometre icin yakit maliye-
tinin 350 liralara gelecegi soylenebilir. Bu da
onemli bir avantaj saglamis oluyor.

PiL OMRD

Yerli araclanin akii miirleri de uzun. 8 yil pil
garantisi veriliyor. Gelisen teknoloji sayesinde
de verimliligini kaybetmiyor.

BAKIM MALIYETi
Avantajlan ile dikkat ceken yerli aracn bakim
maliyeti de oldukca diisiik. Benzinli ve dizel
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TORKIVENIN OTOMOBILI

Girisin GRUBY

araclardaki mekanizmalarin bir cogunun ol-
mamasi sebebiyle cok diisiik bakim maliyetine
sahip. Bu anlamda da avantajlr.

ONE CIKAN OZELLIKLER

Iste yerli otomobilin Gne cikan baz Gzellikleri:
M Siriicii odakh kokpit tasarimi

B Uc kollu deri kaph etli direksiyon simidi

M Yiiksek malzeme ve iscilik kalitesi

B Kapi iclerine yerlestirilmis genis hoparlor ve
gelismis miizik sistemi

B Mavi LED i¢ aydinlatma isiklan

I 10 ing ve iistii ebath sinifinin en genis do-
kunmatik bilgi ekrani

I Genis gdsterge tablosu ve ikinci bilgi ekrani
I Deri diseme yiiksek kaliteli koltuklar

B Sik havalandirma izgaralan

M Kiiciik ve ergonomik tasarlanmis metal ku-
manda kolu

M Yumusak ve kalite hissini yiikselten kokpit
kaplamalan

I Yerli otomobilde, gelismis batarya ynetim
ve aktif termal yénetim sistemlerinin sagladig
uzun 6mirlii batarya paketi mevcut. Otomobil-
de, 200 beygir giic ile 7.6 saniye, 400 beygir
giic ile 4.8 saniye altinda 0-100 km/s hizlan-
ma kapasitesi bulunuyor.

GURURUMUZ

I Yerli otomobil, siirekli olarak merkeze bag-
I olacak ve bazi sistem giincellemeleri siiriicii-
niin bile hissedemeyecegi sekilde giderilecek.
Ayrica bakim ve parca degisimi gerekfiren an-
za durumlarinda ise sistem, direkt olarak ba-
kim noktastyla ilefisime gececek.

I Yerli otomobil otonom siiriis teknolojisi-

ne sahip olacak. Trafik sikishigi zaman otomo-
bil kendiliginden durup kalkabilecek. Siiriici-
niin direksiyonla kontrol etmesine gerek kal-
mayacak.

I Yerli otomobilin sasesi dikkat cekiyor.

M Yerli ofomobilde Holografik Asistan teknolo-
jisi de bulunuyor. Bu teknolojiyle yol detayla-
n, tiimsekler, kipriler siriiciiniin direkt olarak
gozbebegine 1sinlar yoluyla iletilecek. Sriici
yola bakarken ayni zamanda bu uyanlan da
gorebilecek. Holografik Asistan teknolojisi diin-
yada ilk kez kullaniliyor.

|

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
2023 hedefleri icinde stratejik

dneme sahip projelerden biri olarak
degerlendirilen Tirkiye’nin Otomobili,
hedeflenen teknolojik déniisimiin de
énciilerinden olacak.

YUKSEK VERIM GOK YONLU TASARRUF

PROFESYONEL KOMBIFIRIN

® Dokunmatik Kontrol Paneli

® Buhar Jeneratori @ Akilli Yikama Sistemi
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istanbul Aydin Universitesi, Lisanststi Egitim Ensititisa, 113 yiksek lisans ve doktora programini,
akademik kariyer hedefleyen ve profesyonel yasamin gerekleri dogrultusunda
uzmanlik alanlarina yenilerini eklemek isteyenlerin hizmetine sunuyor.
GUclu bir akademik kadro, ginimuz is dinyasinin ihtiyaclarina gére tasarlanmis
program alternatifleri, uluslararasi baglantilar, is diinyasiyla entegre,

hafta ici ve hafta sonu egitim secenekleri ile

IAU LISANSUSTU EGiTiM PROGRAMLARI SiZi BEKLIYOR.

BAKIRKOY + BESIKTAS + BUYUKCEKMECE + FLORYA + KADIKOY

www.aydin.edu.tr « 4441428




HABER | ISTANBUL AYDIN UNIVERSITEST

istanbul Aydin Universitesi, ‘Egitim Hizmetleri fhracati'nda birinci oldu. AU Miitevelli Heyet Baskani Doc.
Dr. Mustafa Aydin, iniversite adina 6diilii Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in elinden ald:.

EGITIM IHRACATININ LIDERI

ISTANBUL AYDIN
UNIVERSITESI

Tirkiye genelinde en cok hizmet ihracati yapan ilk 10 firma ile 17 sektérdeki ilk 3 firmanin
édillendirildigi tsrende, bu yil egitim alaninda en fazla hizmet ihracah yapan
istanbul Aydin Universitesi oldu. Universitenin Miitevelli Heyet Baskani Doc. Dr. Aydin‘a,
universite adina 3dili Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan takdim et
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urkiye'nin en buyuk hizmet ihra-
catgilari Istanbul Kongre Merke-
zi'nde duzenlenen térenle 6dul-
lerine kavustu. Cumhurbaskan:
Recep Tayyip Erdogan'n katihmiyla ger-
ceklesen torende, Cumhurbaskan: Yardim-
cis1 Fuat Oktay, Ticaret Bakani Ruhsar Pek-
can, Sanayi ve Teknoloji Bakan Mustafa
Varank, Saglik Bakani Fahrettin Koca, Tur-
kiye Thracatgilar Birligi (TIM) Bagkani isma-
il Gulle, Hizmet Thracatgilar: Birligi Yone-
tim Kurulu Bagkani ilker Ayci da yer aldL.
Turkiye genelinde en ¢ok hizmet ihraca-
t1yapan ilk 10 firma ile 17 sektérdeki ilk 3
firmanin édullendirildigi térende, bu yil egi-
tim alaninda en fazla hizmet ihracati yapan
Istanbul Aydin Universitesi oldu. Universi-
tenin Mutevelli Heyet Baskam Dog. Dr. Ay-
din'a, Universite adina 6duli Cumhurbas-
kani Recep Tayyip Erdogan takdim etti.

“TUM ALANLARDA
KURDUGUMUZ GUCLU ALT YAPI
BiZE CESARET VERIYOR”

Burada yaptig1 konugmasinda Turk eko-
nomisinin tim alanlariyla birlikte ihracat-
ta hala hak ettigi seviyenin gerisinde bulun-
dugunu ancak ihracati 500 milyar dolara
cikarma hedefine siki sikiya bagh oldugu-
nu sdyleyen Cumhurbaskam Recep Tayyip
Erdogan, “Bunun igin kiiresel rekabette bizi
One gikartacak sekilde mal ve hizmet tire-
timimizi artirmamiz gerekiyor. Gegtigimiz
17 yilda demokrasiden hukuka, egitimden
saghga, ulastirmadan enerjiye kadar tim
alanlarda kurdugumuz gugcla alt yap: ayni
zamanda bize cesaret ve destek veriyor.
Buyuk ve guicli Turkiye hedefine hi¢ olma-
digimiz kadar yakiniz. Ulkemizin elde ettigi
her bir bagar: milletimizin gelecegine daha
glvenle bakmasini saghyor. Hizmet ihra-
catimiz 2002 yiinda sadece 14 milyar do-
lar iken, bu yihin ekim ay: itibariyle yillik 53
milyar dolara kadar yukseldi. Bu basariya
ulasmamiza katk: saglayan mal ve hizmet
dahil tim ihracatcilarimiza génulden te-
sekkir ediyorum"” ifadelerini kullandi.

Kiresel ekonominin buytk bir déntstim
gecirdigini soyleyen Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan, “Oniimuzdeki donemde ancak bu do-
nusume ayak uyduran rekabet glicinu ar-
tiracak politikalar: gelistirip uygulayabilen
ulkeler uluslararas ticarette rekabetci ola-
bilecekler. Biz de ulke olarak tim politikala-
rimiz1 bu bilingle olusturuyor, yatirim, tiretim,
ihracata dayal bir buyime modelinde emin
adimlarla ilerliyoruz. Hi¢ suiphesiz bu yolcu-
lugumuzda en 6nemli basar: unsurlarindan
biri de hizmet ticareti. Zira surdurulebilir bu-
yumenin ve ihracatin gelistirilmesinde hiz-
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istanbul Aydin Universitesi Miitevelli Heyet
Baskani Mustafa Aydin: “Universitemiz
kuruldugu giinden beri kurulus felsefesinin temeline
uluslararasilasmayi yerlestirdi. Biz diinya insani

yetistirmeyi kendine felsefe edinmis bir Universiteyiz.”

met ihracatinin katkisi yadsinamaz derecede
buyuk. Buyuk bir gururla ifade etmek isterim
ki hizmet ticaretinde net ihracatgl pozisyo-
nundayiz. Diinyanin dort bir kdsesinde mute-
ahhitlik, yaziim, dizilerimiz, saghk hizmetleri-
mizle 6n plana gikiyoruz” diye konustu.

“EGITiM ALANINDA SAMPiYON
OLDUK"”

Buguine kadar hep 2'ncilik 6duluna aldik-
larin ve bu yil I'ncilige layik gérulmekten
mutluluk duyduklarin séyleyen istanbul
Aydin Universitesi Miitevelli Heyet Bagkani
Mustafa Aydin, “Universitemiz kuruldugu
gunden beri kurulus felsefesinin temeline
uluslararasilagmay yerlestirdi. Biz dinya
insan yetistirmeyi kendine felsefe edinmis
bir Gniversiteyiz. Yerel dusuntiyorsaniz, ye-
rel kararlar aliyorsaniz, uluslararasi din-
yada var olmaniz mamkun degil. Bu ger-
¢evede bugline kadar galismalarimizi
surdurdik. Bugine kadar hep 2ncilik 6du-
lunt almistik ama bu yil l'incilik 6dulunt al-
dik. Turkiye'de vakif Giniversiteleri arasin-
da en ¢ok uluslararasi 6grenciye sahip bir
Universiteyiz” ifadelerini kulland.
“YABANCI OGRENCILER FAHRI

BUYUKELCILERIMiZ OLUYOR”

500 civarinda dunya Universitesi ile de ig
birligi yaptiklarim vurgulayan Aydin, “Ulus-
lararasi 6grenci sadece bu ulkede egitim
goren birey olarak kalmiyor. Kendi tlkesi-
ne gittigi zaman bu tlkenin tamtimim yapi-
yor. O tlkede is yapan insanlara insan kayna-
g1 olusturuyor. Bu tilkenin fahri buytkelgisi
olarak 6mur boyu kendi tilkesinde, bu tilkeye
hizmet ediyor. Yetmiyor, gocuklarini ya da ar-
kadaglarini da génderiyor. Siz onlarla d6mur
boyu strecek bir képru olusturmus oluyor-
sunuz. Biz suna inandik, ‘Egitimciler 6nde gi-
derse ekonomistler, siyasiler daha dogru ay-
dinlanir! Klttrel ve tarihsel olarak da daha
iyi aydinlanirsimz ama isin basi egitimdir. Do-
layisiyla bu anlamda Istanbul Aydin Universi-
tesi bu galismalara 6nculuk yaptigindan, bu
yil da Turkiye'de egitim alaninda hizmet ih-
racatinda sampiyon oldugundan, gergekten
¢ok gururluyum. Burada rektérimizin, de-
kanlarimizin, 6zellikle uluslararasi ¢grenci
ofisinde, uluslararasi iligkilerde ¢alisan ar-
kadaslarimizin emegi gok buyuktir. Ben on-
lara hem tilkem, hem insanlik, hem de ¢gren-
cilerim adina sukranlarimi sunuyorum” dedi.
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DUNYA GOZUYLE
BUGUNLERI DE
GORDUK YA..

Diinyanin 6 farkli kitasina géz sagligi inrac ettigimiz...

SOGUK
HAVALARDA
GOZLERI
KORUMA
YOLLARI

147 tlkeden yilda 80.000 hastaya hizmet vererek tlkemize déviz girdisi sagladigimiz...
23 yilda 25.300.000'i askin basarili tedaviyle Turkiye'de “ilk" diinyada “tek” oldugumuz...
FDA onayli teknolojimizle 500'U askin tedavi islemi sunup sifa verdigimiz...

Almanya, Hollanda, Azerbaycan, Kosova, Kirgizistan, Giircistan gibi tilkelerde agtigimiz merkezlerimizle,
bulundugu Ulkelerin kamu ve 6zel sigorta sirketleri ile arilasma yaparak, yine bulundugu tlke ve
komsu Ulkelerin vatandaslarina goz sagligr hizmeti vererek dinyaya acildigimiz...

Tirkiye'nin 500 Buytk Hizmet Ihracatgisi Basari Belgesi ile
-0dullendirilerek bayuk gurur duydugumuz bugtinleri de gérduk ya...

- ..DAHANE ISTERIZ' _
TURKIYE iLE BIRLIKTE BUYUYORUZ

Dinyagéz Etiler’den Op. Dr. Fevzi Akkan, “Gézlerimiz soguga karsi en dayanikls
organlarimizdan biri olmasina ragmen, bu durum soguktan etkilenmeyecekleri
anlamina gelmiyor. Alinacak ufak énlemler sayesinde, soguk havalar sebebiyle
olusabilecek pek cok rahatsizligi engellemek mimkiin” diyor.

onbaharin bitmesiyle birlikte git-

tikce daha da soguyan havalar,

herkesin disar: gikarken daha

tedbirli davranmasini ve hasta-
liklara karsi korunmasini zorunlu kiliyor.
Bu dénemde ayni bagisiklik sisteminde ol-
dugu gibi, gozlerde de ciddi rahatsizlik-
lar olusabiliyor. Soguk havalarin gozlerde
olusturabilecegi etkiler hakkinda bilgi-
ler paylasan Op. Dr. Fevzi Akkan, “Kig ay-
larinda soguyan havaya karg: evlerimi-
zi 1sitiyoruz. Ancak duslus nem oranlari
sebebiyle, gozlerde kuruluk olusabiliyor.
Soguk kis ruzgarlar: ve dusuk nem se-
bebiyle olusan bu rahatsizliga karg: alina-
bilecek en iyi 6nlemler, bol su tuketimi ve
omega 3 kullanim olacaktir. Bunun yani
sira gozlerde siklikla gézlemlenen yasar-
malar da soguk hava sebebiyle gozlerde
olusabilecek rahatsizliklar arasinda yer
aliyor. Dénemsel alerjilerin yani sira, sert
ruzgarlar ve soguk havalar sebebiyle olu-
sabilen bu rahatsizlik gézlemlendiginde,
hizlica bir g6z muayenesine gidilerek se-
beplerinin arastirilmasinda buyuk fayda
var” diyor.
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GORME KAYBI OLUSABILIR
Isik dusuklugi ve nem oranlarinin goz-
lerde olusturdugu etkiler kadar, direkt ola-
rak soguyan hava temas sebebiyle gérme
kayiplarina kadar varan sonuglar gozlem-
lenebildigini belirten Op. Dr. Fevzi Ak-
kan, “Dugen 1silar, goz gevresindeki
damarlarin daralmasina yol agar.
Bu durum, ¢ift veya bulanik gor-
me gibi sorunlar olugmasina yol
acabiliyor. Gérmede olusan bu
kayiplar, ¢zellikle soguk havalar-
da uzun sure digarida zaman ge-
ciren kisilerde gozlemlenir. Eger
soguk havalar sebebiyle gor-
me yetinizde bir degisiklik
olustugunu hissediyor-
saniz, hemen uzman
bir g6z hekimine gi-
derek detayl bir
gbz muayene-
si yaptirin. Zama-
ninda mudahale
edilmedigi halde bu
gibi gbrme kayiplari, uzun
suirelere yayilabilir ve ilerle-

yen dénemlerde geri dénust daha zor olan
sonuglara yol agabilir” seklinde konusuyor.
Soguk havalara karg: gézleri korumak
icin alinabilecek énlemler ile ilgili bilgi-
ler aktaran Op. Dr. Fevzi Akkan, "Kis ayla-
r1, gozler igin ideal bir iklim olugturma-
sa dahi, gozlerinizi bu dénemde de
rahathkla korumanizi saglayacak
Onlemler alabilirsiniz. Nemlendiri-
ci goz damlalar ile goz kurulugu-
na karsi 6nlem almamn yani sira,
karh havalarda UV 1sinlara karsi
koruma saglayan gtines gozlukle-
ri kullanarak gozlerde olusa-
bilecek yansimalari ve 1s1k
hassaslig1 olusumu engel-
lenebilir. Ayrica gozlerin-
de kirma kusurlari olan
kigilerin, kig aylarinda
lens yerine gozluk kul-
lanmalar, gozlerin soguk
ruzgarlardan korunma-
sin1 saglamanin yani sira,
g0z 1s1sinin korunmasina
yardimci olacaktir” diyerek

sozlerini tamamliyor.
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VITRINDEKILER

YENI NISSAN MICRA'DAN
CESUR VE SPORTIF

TASARIM

ok yonli ve cesur tasarim 6zellikleriy-
le, sehir i¢in mikemmel sartlar sunan Yeni
Nissan Micra, kompakt dis tasarim ve ge-
nis i¢ hacmiyle dikkat gekiyor. Birinci suuf
yumusak dokunuslu malzemeler ve etki-
leyici tasarimla Uretilmis ergonomik kol-
tuklar sayesinde birinci siif strtis deneyi-
mi sunan Yeni Nissan Micra, surtis destek
paketleriyle glivenli ve enerjik yolculuklar
sagliyor. Tasarim acisindan 6nceki nesli-
ne gore 6nemli degisiklikler gegiren Mic-
ra‘'da artik yumusak ve yuvarlak cizgiler
bulunmuyor. Bunun yerine agresif ¢izgiler-

GURSEL TURIZM’DEN FENERBAHCE’ YE
OZEL MERCEDES-BENZ TOURISMO

le donatilan otomobil, artik daha giiglu bir
durusa sahip. ‘Visia', ‘Tekna’, ‘Platinum’ ve
‘Platinum Premium’ olmak tzere dort pa-
kette satisa gikan yeni Micra, 1.0 litre 100
PS Motor, 5 ileri manuel ve 7 ileri CVT gan-
ziman segenekleri ile sunuluyor. Yeni ara-
cin motoruy, aracin karakterine uyacak ve
olabilecek en iyi performans ile yakit ve-
rimliligi saglayacak sekilde tasarlandi. Ta-
sarimi ile 6ne ¢ikan yeni Micra, tamamen
yenilenen yuzuyle daha sportif, daha atle-
tik, daha konforlu ve daha genis bir géru-
nume sahip olurken, yeni teknolojik dona-

Efsane Teknik Direktor Didi do-
neminden beri Fenerbahge Spor
Kultbt'nun karayolu resmi ulasim
sponsoru olan Gursel Turizm; Merce-
des-Benz Turk igbirligi ile 6zel tasar-
lanan; en yuksek teknoloji, konfor ve
guvenlik standartlarina sahip Merce-
des-Benz Tourismo 15 RHD'yi, duizen-
lenen toren ile kultibe teslim etti. Fe-
nerbahge Spor Kulubti Samandira
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Can Bartu Tesisleri'nde duzenlenen
teslimat torenine, Fenerbahce Spor
Kulubu Bagkar Ali Kog, Gursel Tu-
rizm Yonetim Kurulu Bagkan Levent
Birant, Mercedes-Benz Turk icra Ku-
rulu Bagkar Stier Suliin, Fenerbahcge
Spor Kulitbtl Yonetim Kurulu Uyeleri,
Gursel Turizm Yonetim Kurulu Uyele-
ri ve Fenerbahce Futbol Takimi oyun-
cular: katildi.

rmimlarla daha premium bir tarz yakalyor.
Dig tasarimunu ileri teknolojilerle destekle-
yen ve daha glwvenli sirtis deneyimi sunan
yeni Micra'da, fren destek sistemi, akilh se-
rit takip uyar: sistemi, akilli garpigsma uya-
r1 sistemi, akilli strus kontrolu, akill gev-
re gorug sistemi, kér nokta uyar: sistemi,
hareketli nesne algilama sistemi, akilli se-
rit takip asistany, trafik isareti tanima sis-
temi ve akilli otomatik uzun far asistam
gibi dzellikler bulunuyor. Yeni Nissan Mic-
ramin Turkiye fiyati donamm seviyesine
gore farkh segeneklere sahip.

Térene Fenerbahe Spor Kuliibii Bagkami Ali Kog, Giirsel Turizm Yénetim
Kurulu Baskan: Levent Birant, Mercedes-Benz Tiirk Icra Kurulu Baskani Sier
Siiliin, Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim Kurulu Uyeleri, Girsel Turizm
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Fenerbahce Futbol Takimi oyuncular katildi.
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“Tiirkiye

ekonomisinin 2020-2022
donemi icin belirledigi
yiizde 5 biiyiime hedefini
tutturmasi, Ar-Ge ve
inovasyona yatirnm yapan
firmalarin retimde katma
deger artisi saglayarak
ilkemizin rekabet giiciini
yukar tasimast bashca
hedefimiz."

HALKBANK GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN:

TL KREDILERIMIZI

YUZDE 25,
ARTIRDIK

“Gelistirdigimiz Griin ve hizmetlerin gérdigi taleple, 2019’un
Uciincli ceyregi sonunda TL kredilerimiz 2018 yil sonuna gére
yizde 25,3 artarak 218 milyar TL'ye yikseldi. Nakdi krediler
icinde KOBI kredilerimizin payinin yiizde 38,7 olarak gerceklestigi
bu dénemde esnaf ve KOBI diizeyindeki misterilerimiz, onlara
sundugumuz iriinlere biyik ilgi gésterdi. “
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alkbank, aktif buyuklugint

yuzde 17,2 artigla 443,5 mil-

yar TL'nin Uzerine yukselttigi

2019'un Giglincu geyreginde, TL
kredilerini 2018 yil sonuna gore yuzde 25,3
artirarak 218 milyar TL'ye tagimayl basar-
d1. Halkbank Genel Mudurt Osman Arslan,
2019'da gosterdikleri performansi ve 2020
yili hedeflerini Ekovitrin'e anlattu.

Halkbank olarak 2019 yilin1 nasil gegir-
diniz? Banka olarak ulastigimiz biytikligi
anlatir misimz?

Turkiye ekonomisi adina basariyla ge-
ride biraktigimiz 2019 yilinda, kamu ban-
kalari olarak tim sektére 6rnek bir per-
formans gosterdik. Toplam kredi, toplam
mevduat ve aktif buyukluk bazinda ikinci
buyuk banka oldugumuz bu dénemde reel
kesimi desteklemeye yonelik trtnlerimiz-
le ekonomiye deger kattik. Gelistirdigimiz
urtn ve hizmetlerin gérdugu taleple, yihin
uguncu geyregi sonunda toplam kredileri-
miz 2018 yil sonuna gore yuzde 14,6 arta-
rak 3919 milyar TLye yukseldi. Nakdi kre-
diler iginde KOBI kredilerimizin payiin
yuzde 38,7 olarak gerceklestigi bu donem-
de esnaf ve KOBI duzeyindeki miigterileri-
miz onlara sundugumuz urunlere buyuk
ilgi gosterdi.

KOBI kredileri alaninda pazar payimizi
yuzde 18,2 gibi yuksek bir orana yukseltti-
gimiz bu yil, musterilerimizi onlar igin en
avantajli trtnlerimize yénlendirerek Turk
Lirasi cinsinden kredilerde buyuk bir ar-
tig yakaladik. Aktif buyuklugimiuzin yizde
17,2 artigla 443,5 milyar TL'nin Gizerine yuk-
seldigi yilin tigtincu geyreginde, TL kredile-
rimizi 2018 yil sonuna gore yuzde 25,3 arti-
rarak 218 milyar TL'ye tasimayl basardik.

Halkbank'in gerek yonetim gerekse bii-
yiime anlaminda uyguladig stratejiler ne-
lerdir?

Gahsmalarimiz1 Yeni Ekonomi Progra-
mi'nda belirlenen hedeflere bagh olarak
yurutuyoruz, reel kesimi desteklerken is-
tihdam ve verimlilik odakl, cari agig1 azal-
tan projelere mutlak 6ncelik veriyoruz.
Faaliyet alaninda tilkemize sosyal ve eko-
nomik deger katan firmalarin, hem mevcut
yatirimlarin gelistirmesi hem de yeni yati-
rimlarla is alanlarini zenginlestirmesi nok-
tasinda finansal imkéanlarimzi sonuna ka-
dar kullaniyoruz.

Buylume stratejisi olarak, bilanco ka-
litemizi gdzeten finansal hedeflere bag-
h kalarak, piyasa kosullarina hizh yamt
verebilen bir ¢calisma plan: yurutiyoruz.
Surekli sahada olmak, musterilerimizin ta-
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2019 yilinda 260 bin
esnafa 25 milyar TL kredi
kullandiran Halkbank,
kredi bakiyesini 41 milyar
Tl'ye tasid.

lep ve beklentilerini yakindan izlemek, pi-
yasa ihtiyaglarina en avantajli gdztmleri
uretebilmemizi saghyor. Bunun igin Turki-
ye genelindeki bin subemizle irtibat halin-
de sahadan topladigimiz verileri, finans pi-
yasalarini gercek verilerle analiz edebilen
teknik kadromuzla beraber detayh bir se-
kilde degerlendiriyoruz. Teknolojik gelis-
melerin takibi ve finansal faaliyet alaninda
uluslararasi standartlara uyum konusun-
da bilgi ve deneyimimizle piyasa riskleri-
ni basariyla yonetebiliyoruz. Faaliyetleri-
mizin amaciny, salt bankamiz bilangosunu
buyutmek olarak degil, ekonomideki nakit
akisinin garantérlerinden biri olarak Tur-
kiye ekonomisiyle birlikte dengeli ve kont-
rolltl buyumeye devam etmek olarak ta-
nimlayabiliriz.

#260 BiN ESNAFA 25 MILYAR TL
KREDI KULLANDIRDIK”

Halkbank, hangi bankacilik hizmetle-
riyle 6n plana gikiyor?

Bu il tlkemizde, teknoloji odakh déni-
sum saglayarak yerli Ureticilerin imalat
kapasitelerinde katma degeri artirmaya
yonelik énemli destek mekanizmalar ge-
listirildi. Bu uygulamalarin bir tamamla-
yicisi olarak, ozellikle kamu bankalarinin
milli sorumluluk duygusuyla énculuk etti-
gi ve yurticindeki yatirimeilar: verimli pro-
jelerle katma degeri yuksek Uretime tes-
vik eden I[VME Finansman Paketi, Ekonomi
Deger Kredisi ve Istihdam Odakl igletme
Kredisi gibi yenilikci paketlerin gérdugu ta-
lep, yurtigindeki iyimser havay1 daha da ar-
tirdl. Ticari kredilerin yamn sira konut, ta-
sit ve ihtiya¢ kredilerinde faiz oranlarinda
gerceklestirdigimiz indirimler piyasada bi-
riken talebin kargilanmasina olumlu yansi-

“Akdif

bijyikligimiizin yizde
17,2 arhisla 4435

milyar TUnin iizerine
yiikseldigi 2019 yilinin
iiciincii ceyreginde, TL
kredilerimizi 2018 yil
sonuna gore yiizde 25,3
artirarak 218 milyar Tl'ye
tasimay! basardik.”
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“KOBi
Bankaclig alaninda
yiizde 18'i asan pozar
payimizin, kademeli
olarak daha da
artacagina inaniyoruz.
Piyasa kosullarini
yakindan izlemek,
gelisen konjonkiire
en uygun irinleri
gelistirmek iizere uzman
ekibimizle cok yogun
bir calisma takvimi
yiriitiyoruz."
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di. Yine bu yil 260 bin esnafa 25 milyar TL
kredi kullandiran Bankamiz, kredi bakiye-
sini 41 milyar TL'ye tasidL.

Bankacilik sektoriiniin 2019 yili perfor-
mansina bakacak olursak karsimiza na-
sil bir tablo ¢ikiyor? Sektére ait 2020 6n-
goriilerinizi 6grenebilir miyiz?

Turkiye ekonomisinin 2019 yili perfor-
mans], ekonomi yonetimlerinin piyasa di-
zenleyici ve denetleyici rolunun ne kadar
énemli olduguna dair garpici bir érnek. Ul-
kemiz mali altyapisin guglendiren diizen-
lemeler ve kisa surede hayata gegen yapi-
sal tedbirlerle, 2019 yilinda digsal etkilere
karsi daha direncli hale geldi. Guglu bir ko-
ordinasyonla tamamlayici faaliyetler yura-
ten finansal kurumlarimizin, Yeni Ekonomi
Programinda ortaya konan ortak hedefler
etrafinda kenetlenmesi basaril sonuglari
da beraberinde getirdi.

Kasim ay1 sonunda toplam kredi hacmi 2,6
trilyon TL'ye ulasan sektérumuz, 2020 yili-
na da kamu bankalarimiz 6nculiigunde gug-
10 bir mali altyap1 ve ekonomi yonetimimizin
gucli koordinasyonuyla hazirlanyor. 2020
yiinda Halkbank olarak temel stratejimiz
istihdam artiran, ihracat ve ileri teknolo-
ji odakl, cari dengeye katki saglayan yerli ve
milli firmalarimizin mimkin olan en uygun
sartlarda desteklenmesi olacak. Yilin ikin-
ci yarisinda kredi faiz oranlarinda yaganan
dususler, bu yondeki kararhiligimizi daha da
artirdl. Firmalarimiza daha uzun vadede ve
uygun kosullarda finansman saglayabilmek
i¢in Turk Lirasi Gecelik Referans Faiz Ora-
n1 (TLREF) bazl cahismalarimiz devam ediyor.

“OTOMOTIV MARKALARI iLE
ISBIRLIKLERI GERCEKLESTIRDIK"”

Yerli iiretime 6zel tasit kredisi hizmeti-
niz hakkinda bilgi verir misiniz?

Hem tasit piyasasinda biriken talebi kar-
silamak hem de yerli Gretimi desteklemek
amaclyla Turkiye'de uretim yapan otomo-
tiv markalari ile igbirlikleri gerceklestirdik.
Tasit sahibi olmak isteyen musterilerimi-
ze uygun kosullar ile finansman saglayan
ve otomotiv sektériune de énemli bir hare-
ketlilik getirmesini hedefledigimiz bir kam-
panya yaptik. Musterilerimizin egitimden
saghga, konuttan tasita kadar tim ihtiyag-
larmi en uygun kosullarda saglayabilecegi
urtnler gelistirmeye devam edecegiz.

“KOBI BANKACILIéI_NDA PAZAR
PAYIMIZI ARTIRACAGIZ”

Halkbank olarak kisa ve uzun vadedeki
hedefleriniz nelerdir?

Turkiye ekonomisinin 2020-2022 déne-

Ekovitrin Medya Grubu Yénetim Kurulu Baskani Kamuran Abacioglu, Halkbank Genel Miidiirii Osman Arslan, Ekovitrin Medya Grubu
Yénetim Kurulu Baskan Yardimasi Seref Ozata ve Ekovitrin Dergisi Genel Yayin Yénetmeni Bilal Kocak.

mi i¢in belirledigi yizde 5 buytume hedefi-
ni tutturmasi, Ar-Ge ve inovasyona yatirim
yapan firmalarin Uretimde katma deger
artig1 saglayarak ulkemizin rekabet gucu-
nu yukar: tagimasi baghca hedefimiz. Bu
strecte bagta esnaf, sanatkar ve KOBI'ler
olmak uzere, ekonomiye deger katan her-
kesin destekgisi olmay1 stirdurecegiz.

KOBI Bankaciligl alaninda ytizde 18'i
asan pazar payumnizin, kademeli olarak
daha da artacagina inaniyoruz. Piyasa ko-
sullarini yakindan izlemek, gelisen kon-
jonkture en uygun Urunleri gelistirmek
uzere uzman ekibimizle ¢gok yogun bir ga-
lisma takvimi yarutiyoruz. Halkbank'in ge-
leneksel ustiin hizmet kalitesini korurken,
bankacihgin en ¢agdas uygulamalarini fa-
aliyetlerimize uyarlamaya devam edecegiz.
Ortak hedeflerimize duydugumuz baghlk
ve bu dogrultuda yuruttigumuz ¢alisma-
larla guclii bir Turkiye idealine yine karar-
lilikla hizmet edecegiz.

Tirkiye ekonomisi agisindan 2019 na-
s1l bir yil oldu? Sizce 2020 yilinda ekono-
miyi nasil bir gelecek bekliyor?

Doviz kurunda oynakhigin azaldig1 ve ku-
run spekulatif ataklara daha direngli hale

geldigi 2019 yilinda Turk Lirasr'nda den-
gelenme ve istikrar saglandi. Enflasyonda
kalici bir iyilesme saglanmasiyla birlikte,
TCMB politika faizi ylizde 12 seviyesine ge-
riledi. Yine bu dénemde, Ekim ay1 verileriy-
le 12 aylik cari islemler fazlasinin 4,3 milyar
dolara kadar yukselmesi ekonomideki tim
gostergelerin dengeli ve uyumlu bir sekilde
isledigini gosteriyor.

Piyasalara 2020 yil1 igin guven veren bu
veriler ekseninde, Yeni Ekonomi Progra-
mi'nda belirtilen degisim zamarni da bas-
ladi. Bankacilik sektéruntn, is dunyasimn
rahat bir nefes almasini saglayan uygula-
malary, 2020 yiinda da firmalarin talep ve
beklentilerinin ¢ézumune katki saglaya-
cak. Sektérumuz bu hedeflere hizmet et-
mek Uizere, bagta nakdi krediler olmak tize-
re her alanda buyumeye devam edecek.

Ureten Turkiye'nin bankasi Halkbank da
reel kesimin finansal ihtiyaclarina en uy-
gun ¢ozumu Uretmek ve isletmelerin bu-
yumesine katki saglamak tizere 2020 yili
hazirliklarini tamamladi. Yatirimcilarimiz,
musterilerimiz ve tum paydaslarimizla ya-
kin iligki iginde yurutecegimiz ¢alismalar-
la Bankamizin ad1 gelecege guvenle tasi-
nacak.
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TKBB GENEL SEKBETERi
OSMAN AKYUZ:

"KATILIM
BANKACILIGI
KAMU KATILIM
BANKALARIYLA

DAHA DA GUCLENDI”

Tirkiye Katlim Bankalar Birligi (TKBB) Genel Sekreteri
Osman Akyiiz, Ekovitrin’e yaphgi 6zel aciklamada,
kamu bankalarinin katiim bankaciligi sistemine dahil

olmasiyla sektériin daha da giiclendigini sdyledi.
Osman Akyiiz, “Tirkiye'de kamu bankalarinin katilim
bankaciligina girmesini TKBB olarak biz talep ettik ve
bunun icin gayret gésterdik” dedi.

30 www.ekovitrin.com + Ocak 2020

“Katilim bankalarinin toplam aktifleri
2018 yil sonuna gére yiizde 27,3
oraninda arhisla bankaalik sektorindeki
biiyimenin (yiizde 11,8) izerinde bir
bizyiime sergileyerek 263.2 milyar TL'ye
ulash. Ozkaynaklar da 20.6 milyar TL'ye
yiikseldi ve yil sonuna gére yiizde 22,5
oraninda bilyiime kaydetti. Bankacilik

sektoriinde bu oran yiizde 12,2."
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atilim bankacihg kamu banka-

larinin sektére girmesiyle bir-

likte hizh bir buytume goster-

di. Albaraka Turk, Kuveyt Turk,
Turkiye Finans gibi 6zel katihm bankalari-
nn yarn sira Vakif Katihm, Ziraat Katihm ve
son olarak Turkiye Emlak Katihm Banka-
s1 gibi kamu bankalar: sisteme dahil oldu.
Katihm bankalarmin ¢ati 6rgiitt olan Tur-
kiye Katihm Bankalar: Birligi (TKBB) Genel
Sekreteri Osman Akyulz, Ekovitrin'e yapti-
81 6zel agiklamada, katihm bankaciiginn
kamu katihm bankalariyla birlikte daha
da guclendigini soyledi. Akyuz, “Turkiye'de
kamu bankalarimin katihm bankaciigina
girmesini TKBB olarak biz talep ettik ve bu-
nun igin gayret gosterdik” dedi. TKBB Ge-
nel Sekreteri Osman Akyuz, katihm banka-
ciiginin konvansiyonel bankaciliktan daha
hizh buytdugunt belirterek, “Katihm ban-
kalarinin toplam aktifleri 2018 yil sonuna
gore yuzde 27,3 oraninda artisla bankacilik
sektorundeki buytmenin (ytzde 11,8) tze-
rinde bir buytime sergileyerek 263.2 mil-
yar TL'ye ulasti” diye konustu. Osman Ak-
yuz, katihm bankaciligiyla ilgili Ekovitrin'in
sorularmi yanitladu.

Tirkiye Katihm Bankalar: Birligi
(TKBB) olarak calismalarimzdan bahse-
der misiniz?

Katiim bankalarinin sundugu veya sun-
may1 planladig) urun ve hizmetlerin kati-
Iim bankacihg) ilke ve standartlarina uy-
gunlugunu denetlemek ve degerlendirmek
amaciyla Merkezi Danigma Kurulu kurul-
du. Kurul katihm bankalarinda farkh uy-
gulamalarla kullanilan Grtn ve hizmetle-
re iligkin standartlarin olusturulmasim
hedefliyor. Katihm bankalar: musterileri-
nin fikhi yénden tereddiite diistirebilecek
olan uygulama farkhliklarinin ortadan kal-
dirilmasi, bu standartlarin olusturulma-
siyla mimkun olacak. Bunun disinda ka-
tilm bankaciligl ilke ve standartlarina
uygun mevzuat duzenlemeleri ve yonet-
melik degisiklikleri ile galismalarimiza de-
vam ediyoruz. Ayrica katihm bankaciiginin
akademik birikiminin artirilmasi igin bu
alanlarda yuksek lisans ve doktora yapan
ogrencilere burs destegi saghyoruz. Cesit-
li tiniversitelerde yapilan islam Ekonomi-
si ve Finanst ile ilgili konferanslara destek
oluyoruz. Sektérun tamtim ve daha iyi an-
lagilabilmesi adina reklam ve tamtim ¢alis-
malari yapiyoruz.

Universitede lisans ve yuksek lisans
duizeyinde okutulmasi planlanan ve Tur-
kiye'de katihm bankaciigini en iyi ve en
kapsaml sekilde anlatmay1 hedefleyen,
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SEKTORDEKI PAYIMIZI YUZDE 15’E CIKARACAGIZ:
“Kahlim bankacii§inin bankacilik sektérindeki payini yiizde
6'dan yiizde 15’e cikarmayi hedefliyoruz. 2020 yilinda
Uyelerimizle birlikte, sahip oldugumuz her tirli kaynag
surdirilebilir bir gelecek ve ¢cok daha giicli bir performans
kaydetmek adina kararlilikla kullanacak ve paydaslarimiz
icin deer Uretmeye devam edecegiz.”

basvuru kaynag niteligi ile hazirlamis Ya-
sayan ve Gelisen Katihm Bankacilig1 ders
kitabimizi da tamamladik. Eser, uygulama-
c1 ve akademisyenlerden olusan 32 kisilik
yazar kadrosuyla, katihm bankaciiginin;
temel ilkelerini, ekosistemini, mevzuat ve
hukuki altyapisin, akitlerini, organizasyon
yapisini ve kurumsal yénetimini, para ve

sermaye piyasasi urtnlerini, tekaftl siste-
minj, risk yonetimini, muhasebe uygulama-
larini ve kalkinmadaki rolunu detaylh ola-
rak ele aliyor.

TKBB olarak kisa ve uzun vadedeki he-
defleriniz nelerdir?
TKBB 2015-2025 Strateji Belgesi igeri-

sinde stratejik hedeflerimizin altinda yer
alan mevzuat, trun gesitliligi, egitim, ileti-
sim alanlarinda sorumlu paydaslar ile ko-
ordineli bigimde ¢alisarak eylemleri ta-
mamladik. Eylemler kamunun destegi ve
diger paydaslarinda 6zverili katkilariy-
la bir bir hayata gecirildi, gegiriliyor. 2015-
2025 Strateji Belgesinde yer alan; Sektoérel
Strateji ve Algy, Uriin Cesitliligi ve Geligimi,
Egitim Insan Kaynaklari ve Sertifikasyon,
Kurumsal Iletigim Algi ve itibar bagliklar:
altinda birgok eylem sorumlu paydaslarla
birlikte hayata gegirildi. Strateji Belgesin-
de yer alan eylemlerden biri olarak; Katihm
bankaciligina iligskin meslek ilke ve stan-
dartlarin belirlemek tizere BDDK'nin Kurul
karari ile TKBB bunyesinde Merkezi Danisg-
ma Kurulu kuruldu. Ayrica yine ilgili kamu
otoriteleri ile yurtutilen ¢aligmalar netice-
sinde katilim bankaciigina 6zgiin birgok
urtnin mevzuat altyapisi yeniden olustu-
ruldu. Sektoérun ihtiyact olan akademik bi-
rikim ve insan kaynag igin Universitelerde
islami Finans Aragtirma Merkezleri agild.
Katihm bankaciliginin alg) ve itibarina, bi-
linilirligine ve calisma sekline iliskin gerek
katihm bankalarinda gerekse TKBB bunye-
sinde dijital, yazih mecralarda birgok ¢alis-
ma yapildi ve yapilmaya da devam ediyor.

“iSLAMi FINANS DUNYADA
GIDEREK ONEM KAZANIYOR”

Diinyada faizsiz bankaciligin ulastigi
konumu rakamsal verilerle degerlendi-
rir misiniz?

Islamic Financial Servicies Board (IFS-
Blun Temmuz 2019 raporuna baktigimiz-
da Islami Finansin segilmig tilkeler igeri-
sindeki toplam buyukliginun 2018 yilinda
2.190 trilyon seviyesinde oldugu géruluyor.
Dunyadaki faizsiz finans aktiflerinin buiyiik
boélumt Suudi Arabistan, Malezya, Birlesik
Arap Emirlikleri, Kuveyt ve Ingiltere'de yer
aliyor. Islami finans dunyada gittikge 6Snem
kazanmakta ve geleneksel finans sistem-
lerine alternatif bir sistem olarak varhgi-
n1 surduruyor.

KATILIM BANKALARININ
BASARISI

Katihm Bankacihigl sektoérii agisindan
2019 nasil bir yil oldu? 2020 y1ih igin 6ngé-
riileriniz nelerdir?

2019 yil Ekim itibariyle temel finansal
gostergelere baktigimizda katihm banka-
ciif1 agisindan basaril bir dénem gegirdi-
gimizi séyleyebiliriz. Katiim bankalarinin
toplam aktifleri 2018 yil sonuna goére yuz-
de 27,3 oraninda artisla bankacilik sekto-
rundeki buytimenin (ytizde 11,8) tizerinde

KATILIM BANKACILIGINDA DIJITALLESME ARTIYOR:
“Hem Tirkiye'de hem de diinyada katilim bankacilig;
sektdriinde bircok dikkat cekici, yenilikei dijital uygulamaya
son zamanlarda herkes sahit oluyor. Teknolojik ilerlemenin
bircok farkli alani olmakla beraber katiim bankaciliginin
dijitallesme yolculugunda kisa ve orta vadede giindemden
inmeyecek en énemli ¢ konunun yapay zeké tabanl
chatbot’lar, blockchain uygulamalari ve APl marketler

olacag éngériliyor.”

bir buytume sergileyerek 263.2 milyar TLye
ulasti. Ozkaynaklar da 20.6 milyar TLye
ulagmis ve yil sonuna gore yuzde 22,5 ora-
ninda buyume kaydetti. Bankacilik sekto-
runde bu oran yuzde 12,2. Katihm bankaci-
g1 sektorn yiin ilk on ayinda 1.947 milyon
TL kar etti. Katihm bankalarimin finans-
man saglamig oldugu 125.974 milyon TL1ik
kullandirimlarin yuzde 30'u KOBi'lere ya-
pildy Bu da katihm bankalarinin reel sek-
torle olan siki iligkisini ortaya koyuyor. Is-
tithdama ve buytimeye 6nemli derecede
katki saglayan KOBI'lere destek olan sek-
térumuz, standart trunler sunmann ya-
ninda onlarin ihtiyaglarina ¢ézium olacak
yeni urtin ve hizmetler de gelistirmeyi he-

defliyor.

2020 yiinda da uyelerimizle birlikte, sa-
hip oldugumuz her turlt kaynagi sturdu-
rulebilir bir gelecek ve gok daha guiglu bir
performans kaydetmek adina kararhlik-
la kullanacak ve paydaslarimiz igin deger
uretmeye devam edecegiz.

“BANKACILIK SEKTORUNDEKI
PAYIMIZI YUZDE 15'E
CIKARACAGIZ”

Tirkiye'de katihm bankacihig 6zellik-
le son yillarda bilyiik bir gelisme géster-
di. Siyasi otoritenin de bunda 6nemli pay1
oldu. Konuyla ilgili neler séylemek ister-
siniz?
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ISLAMI FINANS ARASTIRMA MERKEZLERI ACILDI:
“Katilim bankaciliina dzgiin bircok iiriiniin
mevzuat altyapisi yeniden olusturuldu. Sektériin
ihtiyaa olan akademik birikim ve insan kaynag
icin niversitelerde Islami Finans Aragrma
Merkezleri aclldi. Katihim bankaciliginin algi

ve itibaring, bilinilirligine ve cahisma sekline
iliskin gerek katm bankalaninda gerekse TKBB
biinyesinde dijital, yozili mecralarda bircok
calisma yapildi ve yopiimaya da devam ediliyor.”

Siyasi otoritenin ve bankacilik otorite-
sinin sermayelerin guglendirilmesi ko-
nusunda telkinleri var. Bunlar: 6zel ban-
kalarin sermayedarlar: da herhalde
degerlendirecek. Bu piyasada devam et-
mek istiyorlarsa, buyuk 6lgeklerde banka-
ciik yapmak istiyorlarsa sermaye takvi-
yesi yapmalilar. Siyasi iktidarin bu sektoérta
daha da buyutme arzusunun ve kararl-
hgimin oldugunu biliyoruz. Zaten surek-
li o destegi veriyorlar. Biliyorsunuz banka-
cilik sektérundeki payimiz su anda yuzde
6'n Uzerinde. Bu oranin yuzde 15'e ¢ikaril-
mas! hedefimiz var. Hem yerli hem de ya-
banc girisimciler olarak bu gayretin iginde
olacagiz. Bunun yan sira, Turkiye'de ka-
munun katihm bankaciligina girmesini biz
arzu ettik. Turkiye Katihm Bankalar: Birli-
g1 olarak sektértin pozitif ayrimcihiga ihti-
yaci oldugunu, sermaye destegi gerektigini,
yeni oyuncularin sisteme girmesini, taba-
nin geniglemesi gayretinde bulunduk. Ozel
katihm bankalarinin ulasamadig! toplum
kesimlerine kamu katiim bankalar: ara-
ciligiyla ulasabilecegimizi, given olgusunu
insanlarimiza aktaracak ve gtivenlik konu-
sunu boylelikle agsacagimizi diistinerek ka-
munun katihm bankaciligina girmesinin
rekabeti artiracaginy, piyasada artan reka-
betin kaliteyi arttirmasinin yam sira mali-
yetlerin azalmasini beraberinde getirecek.

Tiirkiye'de katihm bankacihiginin 2025
stratejisini anlatir misimz? 2025 yilinda
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Tiirkiye Katthm Bankalan Birligi (TKBB) Genel Sekreteri Osman Akyiiz, Ekovitrin Dergisi
Genel Yayin Yonetmeni Bilal Kocak'a katlim bankaaligi hakkinda 6zel agklamalarda bulundu.

katilim bankaciligl hangi buiytikliige ulasa-
cak? Rakamsal verilerle anlatir misimz?

Kamunun katihm bankaciligl sektérune
girmesiyle birlikte tlkemizin ve sektérun
2025 yili hedeflerinin katihm bankalari ola-
rak bankacilik sektérunden aldifimiz payi
yuzde 15'e gikarmak gibi iddiali bir hedefi-
miz bulunuyor.

“KOBI’LERE YONELIK FAIZSiZ
FINANS URUNLERIMIZ VAR”

Katiim bankacihig: bankacilik sek-
térinde misterilerine ne gibi avantaj-
lar sunuyor? Katihm bankacihigin, diger
bankalardan ayiran uygulamalar ve 6zel-
likler nelerdir, diger bankalardan farkh
olarak ne tiir hizmetler sunuyor?

Ticari bankalarda yapilan hemen he-
men tim nakdi ve gayrinakdi finansman
islemlerini tamamen faizsiz olarak kati-
hm bankaciligl prensipleri dogrultusunda
gerceklestiriyoruz. Dolayisiyla KOB'lerimi-
zin aklinda "Acaba bu islemi katiim banka-
larinda yapabilir miyim?” sorusu, asla ol-
mamall. Mal almina yonelik olan igletme
finansmany, en ¢énemli fonlama enstrima-
nimiz. Yurtici ve yurtdisi teminat mektupla-
riyla, dig ticaretin olmazsa olmazi akreditif
ve kabul/aval islemlerini de yapabiliyoruz.
Ayrica, son dénemde basta teminatlandir-
ma olmak uzere sahip oldugu avantajla-
rindan dolay1 KOBI'lerimizin 6zellikle ilgisi-
ni geken KGF, thracatgilar igin EXIMBANK
ve Ekonomi Bakanhg) Tegvikli Iglemler ile
KOSGEB kredilerini de katihm finans mo-
delinin ilke ve guvenilirligi cercevesinde
KOBT'lerimize kullandirabiliyoruz. Cesitli
sektorlere yonelik 6zel paket ¢ozimler ile
reel sektorun en ¢ok ihtiyag duydugu Dig
Ticaret Kampanya Paketlerimiz de mevcut.
Ayrica Fonlu Cek ve Murabaha Kart/Tuzel
Kredi Karti gibi KOB['lerimizin gunliik ticari
hayatlarinda kolaylikla kullanabilecegi ta-
mamen faizsiz finansman Urtnlerimiz var.

Katihm bankalarimin KOBi'lere sagla-
dig1 destekler konusunda neler séyleye-
ceksiniz?

Katilm bankalarinin finansman sagla-
mis oldugu 125.974 milyon TLlik kullandi-
rimlarin yizde 30'u KOBI'lere yapildi. Bu da
katihm bankalarinin reel sektérle olan siki
iligkisini ortaya koyuyor. istihdama ve bu-
yumeye ¢nemli derecede katki saglayan
KOBI'lere destek olan sektéramusz, stan-
dart Urtnler sunmanin yaninda onlarin ih-
tiyaclarma ¢6zum olacak yeni urtin ve hiz-
metler de gelistirmeyi hedefliyor.

Konvansiyonel bankaciligin yerini gi-

YASTIK ALTINDAKI ALTINLARI EKONOMIYE
KAZANDIRDIK: “Altin bankaciiginin konsept olarak
Tirkiye'de taninmasinda katlim bankalar énci rol oynad.
Katilim bankalarimiz 2011°den itibaren halktan hurda altin
toplama faaliyetlerine basladi. Bu dénemden 2019'a kadar
sektér genelinde 75 tonu askin hurda altin toplanarak
ekonomiye kazandirldi. Bu miktarin iicte birini, katilim
bankalar tarafindan toplanan altinlar olusturdu.”

derek daha ¢ok dijital bankaciligin aldig1-
n1 gériyoruz. Dijitallesme konusunda Ka-
tiim Bankalar1 nasil bir gelisim gdsterdi?

Bankacilik ve finans sektért son yillar-
da hizla dijitallesiyor. SUphesiz bunda en
onemli itici guig, teknolojik gelismeler. Ban-
kacilik ve finans sektériunun dogal bir par-
¢asl olarak katihm bankacihig) sektort de
bu degisimden énemli 6l¢tide etkileniyor ve
koklt degisimlere ugruyor. Bu dijitallesme,
artik katihim bankacihfinda is modeli tasa-
rimindan organizasyon bigcimine kadar bir-
cok alanda kendini gdsteriyor olacak. Hem
Turkiye'de hem de dinyada katihm banka-
ciig1 sektorunde birgok dikkat gekici, ye-
nilik¢i dijital uygulamaya son zamanlarda
herkes sahit oluyor. Teknolojik ilerlemenin
birgok farkh alani olmakla beraber katiim
bankacihginin dijitallesme yolculugunda
kisa ve orta vadede gindemden inmeyecek
en 6nemli ¢ konunun yapay zeka tabanh
chatbot'lar, blockchain uygulamalari ve API
marketler olacag éngérulayor.

“KATILIM BANKALARI, ALTIN
BANKACILIGINDA ONCU ROL
OYNADI”

Yastik altindaki altinlarin ekonomiye
kazandirilmasi konusunda katihm ban-
kaciliginin roliinii 6zetler misiniz?

Altin bankacihgimin konsept olarak Turki-
ye'de taninmasinda katihm bankalar: énct
rol oynadi. Altin bankaciiginin Turkiye'de uy-
gulamaya konuldugu 2007'den bugiine ¢ok
buyuk gelismeler kaydedildigini séylemek
gerekir. 2019'da kiymetli maden hesaplari-

nin toplam tutar: 52 milyar TL seviyesini asti.
Katihim bankalarinin Turkiye bankacilik sek-
téruntn aktifinden aldiklar: paymn yuzde 6,1
oldugu dikkate alindiginda, altin bankacil-
gindan almus oldugu ytuzde 20'lik payin 6nemi
ortaya gikiyor. Sézkonusu pay, katihim ban-
kalarimn altin bankaciigina verdigi destegin
ve bu alanda tistlendikleri éncti rolun goérul-
mesi bakimindan degerlidir. Katihm banka-
larimiz 2011'den itibaren halktan hurda altin
toplama faaliyetlerine bagladi. Bu dénemden
2019'a kadar sektor genelinden 75 tonu as-
kin hurda altin toplayarak ekonomiye kazan-
dirildi. Bu miktarin Gigte birini, katihm banka-
lar1 tarafindan toplanan altinlar olusturdu.

Tirkiye ekonomisi agisindan 2019 na-
s1l bir yil oldu? Tiirk ekonomisini 2020 yili
yilinda neler bekliyor?

2019'da Turkiye ekonomisi igin asil he-
def; ekonomik dengelenme oldu. Dengelen-
me ve onun en 6nemli bagliklar: olan faiz-
lerin dustrtlmesi, enflasyonun tek haneye
yaklasmasy, dis ticaret agigimin kontrol alti-
na alinmas, déviz fiyatlarinin istikrarl hale
getirilmesi, ulkemizin yurtdigindaki risk al-
gisimin makul duizeylere inmesi gibi kritik
hedeflere ulagilmis oldugu goézlemleniyor.
Uguincii geyrek buylime rakaminin pozitif
gelmesinin, ekonomide dengelenme sure-
cinin tamamlanarak yeniden yukselise ge-
¢gisin ik habercisi oldugunu dustntyorum.
2020 icin hedeflenen yuzde Slik buyume
hedefine tilkenin uretim kabiliyetlerini ve
ticaret imkanlarin yukseltip, ¢esitlendire-
rek ulasilacag gorusundeyim.

Ocak 2020 « www.ekovitrincom 35



| EKONOMI VE PIYASALAR

2020

NASIL
BIR YIL
OLACAK?

Tirkiye ekonomisi 2019 yilinda zor bir dénem
gecirdi. Gerek is diinyasi gerekse piyasa uzmanlari
2020 yilinda ekonominin zorlu dénemecten ¢ikarak

biyliyecegi, enflasyon ve faizdeki diisiis trendinin
devam edecegi goriisiinde birlesiyorlar.
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TOYOTA TURKIYE PAZARLAMA VE SATIS
A.S. CEO’SU ALi HAYDAR BOZKURT:

“YENI BIR VERGI SISTEMI
ORTAYA KONULMALI”

2019 yiina baslarken hassas bir sene  torlerinin basinda gelen otomotiv
olacagimi tahmin ediyorduk. Ancak sektér  sektérunde bir dizi sikintiya neden
olarak bugiine kadar her zaman bardagin  oluyor. Mevcut sartlarda; otomobil
dolu tarafina bakmaya gayret gésteren bir ~ satiglarini etkileyen iki temel fak-
yaklasim i¢inde olduk. Pazardaki ekonomik  tor oldugunu goéruyoruz. Bunlardan
ve konjonktirel gelismelere gore zayif bas-  biri kur digeri faiz oranlari. Kurlar,
layan 2019 yili, 2. yariyilda devletimiz tara-  araglarin maliyetinden yola ¢ikarak
findan alinan 6nlem, tegvik ve faiz kampan-  dogal olarak fiyatim belirliyor.
yalariile birlikte toparlanma stirecine girdi. ~ Ayrica tuketiciler tlkemiz-
Sektorumuzin umutlarini tazeleyenbudi-  de otomobil aliminda kredi
zenlemeler ve 6zellikle yilin son 2 ayinda  kullanmay: tercih ediyor-
ortaya gitkan pozitif gorinum sonucunda  lar. Béyle olunca; otomobil
arag alimlar: bir miktar ivmelendi. Normal  aliminda kredi faiz oran-
olarak gordigumuz 1 milyon adetlik satis  larinin énemi ortaya gi-
rakamlarindan sonra 2018 yiinda 620 bin ~ kiyor. Bu durumda; kre-
adetlere gerileyen toplam pazar, bu yil ise  di faiz oranlarinin yuzde
ller ve altinda olmasi

Otomotiv sektérunun bir dizi stkintiya-  tuketicilere cazip bir
samamasl i¢in yillik minimum satig raka-  ortam yaratiyor. Bunun
minin 600 bin seviyelerinin altina inme-  yaninda ayrica vergi-
mesi gerekiyor. Bu rakamlarin altindaki  lendirme sistemimizi
satiglar Turk ekonomisinin lokomotif sek-  de konusmamiz ge-

470 binler civarinda kapanacak.

rekiyor. Tum dunyada uygulanan
sistemler incelenerek ve otomo-

tivin 5-10 yil iginde gidecegi yone
bakilarak bir vergi sistemi orta-
ya konulmal diye dustntyorum.
Tk bakista gok zormusg gibi gérule-
bilir. Ancak akademik ¢aligma-
lar yapilarak, yurtdisinda-
ki 6rnekler incelenerek,
hepsi belli formullere
dayandirilarak en adil
sistemin getirilmesi
mumkun.

Tum bu gelismele-
ri gz énine almamiz
ve konjonkturel sart-
larin da ayni oldugunu

dusunursek 2020 yilin-
da ulkemizdeki toplam

otomotiv pazarinn 550
bin adet civarinda olacagi-
n1 tahmin ediyorum.

Ali Haydar
BOZKURT

ATRADIUS TURKIYE ULKE MUDURU TANER ISIK:

“BU YIL COK DAHA UMUTLUYUZ"

2019 bir 6nceki déneme gore biraz daha hasarh
bir yil oldu. Bunun nedeni ise 2018'in yaz aylarinda
gelisen kur volatilitesinin ve sonrasinda artan fa-
izlerin, ticareti ve sirketlerin 6deme performansi-
n1 olumsuz etkilemesiydi. Genel olarak 2018'in son
geyreginde baglayan 6deme problemleri agirhkh
olarak 2019'un ilk yarisina sarkti. Dolayisiyla ala-
caklarin tahsilati ileri bir tarihe ertelenmis oldu.
Bu durum ister istemez alacak sigortas: sirketle-
rini de etkiledi. 2019 yili i¢in bir buyiimeden bah-
setmek pek mumkuin gérunmuyor ancak gelir
ve giderimizin kafa kafaya olacagini ve zarar ol-
mayacagini éngoruyoruz. 2020 yili igin ise 2019'a
gore gok daha umutluyuz. Enflasyonda ciddi bir
dusustn yasanmasy, faiz oranlarinin asagl yonla
hareketi; en tnemlisi de 2020'de ekonomide yuiz-
de 2-3 oranlarinda bir buytume beklentimiz var.
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Taner ISIK

EGIFED YONETIM KURULU BASKANI AYDIN BUGRA iLTER:

“VERGIYI DEGIL,

URETIMI ARTIRMALIY1Z”

2019 yili igiinct geyreginden itibaren bu-
yumede yasanan pozitif ivme 2020 i¢in b-
yumenin hizlanacag1 yéontunde umut verici
sinyaller veriyor. Diger taraftan gectigimiz
dénemde neredeyse her sektérde, 6zellik-
le KOBI'lerde yaganan tahsilat ve finansman
sorunu ekonomide ciddi tikanmalara yol
act. Reel sektoru canlandirmak ve yatirom
artigl saglamak amaciyla gergeklestirilen
faiz indirimlerinin, kredilerin bir miktar to-
parlanmasini saglayarak tahsilatlarin ger-
ceklesmesi agisindan da olumlu hava yarat-
t1. Merkez Bankasinin art arda yaptigl faiz
indirimleri ile dinyanin parasal genisleme-
ye girdigi déneme denk gelmesi, Turk Lira-
siin ciddi kayiplar yasamasinin 6nine geg-
ti. Bu konjonktiirde tlkemizde enflasyonun
hizh bir sekilde gerilemesine sahit olduk.
2019 y1ih enflasyonun yuizde 11 veya 12 ban-
dinda kapatacagimiz anlagihyor. Ust tiste 3
ceyrek kuiculme yasayan Turkiye ekonomi-
si 2019 yili tiguincu geyreginde 0,9'luk buyu-
meyi gbrdi. Enflasyon ve faiz oranlarinda
yasanan gerileme ile kredi piyasasinda ya-
sadigimiz canlanma ve reel kesim ile Tuke-
tici Guven Endeksi gibi 6ncu gostergelerde

yasanan yukari yonlii ivmelenme, ekono-
mik buyumemizin énimuzdeki dénemde
hizlanmas1 imidimizi olusturuyor. Yuka-
r1 yonde bir ivme kazanan buytimenin yuk-
sek issizlik oranina da olumlu yansimasin
umut ediyoruz. Ontiimuzdeki yil Orta Vade-
li Program yuzde 5 buyime hedefliyor. Yiz-
de 5'in altinda bir buytumenin issizligi daha
da yukseltebilecegini 6ngorerek, buytime
hedeflerinin yakalanmasinin bu anlam-
da kritik oldugunu distnuyoruz. Kalkinma
odakl buytimenin saglanmasi ve en énem-
li sorunlarimizdan biri olan yuksek igsizlik
oraninin dustrulmesi igin tretim yatirim-
larimin artis1 saglamaly, 6zellikle de katma
degeri yuksek mal ve hizmet yatirimlari-
na yonelmek gerekli. Bu stiregte ne yapar-
sak yapalim odagimiza yuksek verimlilik ve
yuksek katma deger artisi yaratacak ure-
timi koymaliy1z. Vergiyi degil, iretimi artir-
maliyiz. Ekonominin giiven unsuru Uzerine
insa edildigini unutmadan, yatirim ortamu-
1 iyilestirip, istihdam alanlarinm gelistirip,
buyumenin kalitesi ve sturdurulebilirligine
odaklanan sanayi odakl;, kalkinma odakl
ekonomik modele konsantre olmaliyiz.

Aydin Bugra ILTER

GEBERIT TURKIYE GENEL MUDURU UFUK ALGIER:

“2020 NORMALLESME DONEMI OLACAK”

2019 yilina genel Turkiye ekonomi-
si agisindan bakacak olursak keyifli
bir dénem yasadigimizi séyleyemeyiz.
Iginde bulundugumuz ingaat sekto-
rune bagh ingaat malzemeleri sekto-
ru bu dénem igerisinde en buyuk
darbeyi alan sektoér oldu.
Kriz ortamu firmalarin
pek ¢ogu icin farkh fir-
satlar1 degerlendirmele-
rinde buyuk bir tecruibe
oldu. Ihracatimizi hiz-
L1 bir sekilde artirma-
y1 hedefledik. Zor bir Ufuk
dénemde ¢ift hane- ALGIER

li buyime yakaladik. 2019'u yuz-
de 141Uk bir buytumeyle kapati-
yoruz. 2020'ye baktigimiz zaman
cok kolay bir yil olmayacak gibi
gozukuyor. Ingaat ruhsatlar: yuz-

de 60 oraninda geriye gitti. Cunk

ingaat maliyetleri gok yuk-
seldi. 2020 yilini normal-
lesme dénemi olarak
goéruyorum. 2020'den
itibaren de tizerine ko-
yacagimizi dustunuyo-
rum. 2020'yi bagarili
bir sekilde gegirecek

olan sirketlerin 6nu

acik. ithalatci bir firma oldugumuz icin do-
viz kurlar: fiyatlandirmalarimizda ¢énemli
bir yer teskil ediyor. Kurlardaki artigy, fiyat-
larimiza yansitmak durumunda kaliyoruz.
Bu da piyasadaki fiyatlari ve enflasyonu ko-
rukleyici etkiye neden oluyor. Doviz kurlari
piyasamiz igin olumlu degil.

2020 yili itibariyle piyasaya yeni surdu-
gumuz Urin gamimizla yeni bir ¢igir agmis
olacagiz. Duvar arkasindaki urtnlerle du-
var ¢énundeki trtinleri bir araya topluyoruz.
Duvar arkasi ve duvar 6nt trtin birlikteli-
i, pazarda bayag! taninmamizi saglayacak.
5 yil sonra cirolarimizi iki katina gikarmayi
hedefliyoruz.
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HASANOGLU SIRKETLER GRUBU YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI HALUK HASANOGLU:

“2020’NIN STOKLARIN ERIYECEGI

BIR YIL OLMASINI ONGORUYORUZ”

2019 yiinda 6zellikle kur ve faiz bag-
laminda ekonomik olarak yasanan dal-
galanmalarin etkilerinin giderek nor-
mallestigini gdzlemliyoruz. Buytmede
gorulen negatif trendin ise giderek ku-
culdugu son geyrek de goz dnune ahn-
diginda yih pozitif bir rakamla kapama-
mizin mumkin oldugunu dustinuyoruz.
Buyume patikasimin normallesmeye bas-
lamis olmasit ile 2020'de bu egilim daha
da guclenecek. Diger yandan buytimenin
insaat sektérunde yaratacag pozitif etki
sektort de olumlu olarak etkileyecek. Ya-
rattig1 katma deger ve istihdam olanak-
lariyla tilke ekonomileri igin gogu zaman
bir kaldirag goérevini tistlendigini dustn-
dugumuiz ingaat sektérinun ayri bir éne-

paralel olarak konut Uretimine ihtiyag

jelerini yatirimcilarla bulusturacag) ka-

me sahip oldugunu duistincesindeyiz. Nu-
fus artisina ve geng nufus buyuklugine

suireklilik ve guincellik arz ediyor. Yilin
ilk 11 ayinda yabanct yatirimcilar sekto-
rumuze yogun ilgi gésterdi. Yabancilara
konut satisinda yeni rekorlara imza at-
tik. Déviz cinsinden degerlendirdigimizde
Turkiye pazarin ucuz pazarlardan biri
konumunda yer aldigim soyleyebiliriz.
2020'nin talebin arttig, arzin ise sabit ka-
lacag: ve stoklarin eriyecegi bir yil olma-
sin1 éngoruyoruz. Sektorumuzun ileriki
donemde daha temkinli davranarak pro-

nisindayiz. 2021 ve sonrasinda ise sekto-
rumuzde arz anlaminda artis bekliyoruz.

HASANOGLU

OZTEK SIRKETLER GRUBU YONETIM KURULU
BASKANI AHMET SEVKi OZTEK:

MURATBEY YONETIM KURULU BASKANI NECMIi EROL:

“YATIRIM ANLAMINDA ONEMLI

ADIMLAR ATACAGIZ”

2019 yii ekonomideki genel da-
ralmanin etkisi ile gecti. Yukselen
doviz fiyatlar: ihracatta rekabet
sansimizl yukseltti, bu da sektoru-
muz adina olumlu bir gelisme oldu.
Turkiye'nin milli peynir markasi
olarak biz de globallesme strateji-
miz kapsaminda inovatif Grtnle-
rimizle ihracat agimiz1 buytterek,
yeni pazarlara giris yaptik. Bir ¢n-
ceki yila gére ihracatta yuzde 20
buyume sagladik. 2020 itibariy-
le sektérun yukari yonli bir ivime
kazanacagin éngériyoruz. Onii-
muizde istikrarin giiclenecegi, yeni
adimlarin hizlica atilmasina olanak
saglayan bir dénem var. Turkiye
ureten bir tilke. Ureticiler daha faz-
la tesvik edilip desteklendigi takdir-
de hem ulke olarak kendimize ye-
teriz hem de ihracatimizi artirarak
rekabette avantaj yakalayabiliriz.
Son dénemde ¢esitli unsurlarin bir

araya gelmesi ile Ureticileri mutlu
edecek galismalar yurttuldagunt
goéruyoruz. Muratbey olarak, sek-
térumuzde yarim asri agkin bir su-
redir faaliyet gosteriyoruz. Dolayisl
ile en 6nemli paydaslarimiz olarak
gordugumuz sut treticilerimizle
birlikte galisiyor; 2018 yilinda haya-
ta gecirdigimiz Peynire Deger Ka-
tan Kadinlar projemizle sut ureti-
cisi kadinlarimiza yonelik egitimler
duizenleyerek, onlar: hayvan baki-
mindan, sutte verimlilik saglamaya
pek ¢ok konuda bilgilendiriyoruz.
Bu topraklardan dogan bir marka
olmanin getirdigi sorumluluk bilin-
ciyle, tilkemizi dinyada basariyla
temsil etmek i¢in inovasyona yapti-
gimiz yatirimlara ve Ar-Ge galisma-
larimiza araliksiz devam ediyoruz.
2020 yilinda da gerek Turkiye eko-
nomisini gerekse sektoru guclendi-
recek dnemli adimlar atacagz.

SAHINLER HOLDING YONETIM KURULU BASKANI KEMAL SAHiN:

“BU YIL PIYASALAR CANLANACAK” “2020 YILINDA EKONOMI DENGELENECEK”

2018 yilinin Agustos ayinda 6-7 ay son-
rasl yapllacak belediye secimlerini de et-
kilemek i¢in son derece ince hesapl sekil-
de yapilan déviz saldirisimin enflasyona gok
olumsuz etkisi ile 2019 yihna girdik. Cesit-
li sebeplerle tekrarlanmasi gerekli hale ge-
len secimler sonuglanincaya kadar oldukga
fazla zaman da kaybetmemize ragmen, eko-
nomi yonetiminin aldig1 yerinde kararlar-
la bu yil ithalatin azalmasy, ihracatin ithala-
t1 karsilama oranmindaki énemli artis, turist
saylsl ve turizm gelirlerinin artmasiyla cari
acik vermeden kapatacagiz. Bu olumlu ge-
lisme faizlerin yar1 yariya asagiya cekil-
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mesi, doviz kurlarinda istikrarin yakalan-
mas], enflasyonun 2019 yili i¢in hedeflenen
oranda (6zellikle gidada) altina dusurule-
bilmesi, Uretimde artig ve son geyrekte bu-
yume ivmesinin yakalanmasini 2019 yilinin
Onemli gelismeleri olarak degerlendiriyo-
rum. Bu gelismeler 1s1ginda 2020 yilinin da
ozellikle faizlerin daha asagilara gelmesiyle
insaat ve otomotiv sektéru basta olmak tize-
re butin piyasalarin canlanacagl, buytime-
nin yuzde 4-5 oraninda artacagy, issizligin
azalacagy, kapasite kullaniminin daha yuka-
rida seyredecegi ve yine turizm acisindan
verimli bir olacagini 6ngéruyorum.

Ahmet Sevki
OZTEK

Cal "niAawr

Yal"n =5 111G

Turkiye'de buyuk bir kriz var ama bu
kriz doviz krizi ashnda. Bu ne demek?
Turk parasi deger kaybetti. Yurtdisina
satanlarin rekabet guicu artti. Onun igin
ihracat yapanlarin durumu iyi. Bizim ih-
racatimiz artiyor. Istihdamimizi artiri-
yoruz. Turizm sektéruntn durumu iyi.
Antalya turizmde yuzde 17 buyudu. Ge-
lirlerimiz ve karhhgimiz artiyor. Serbest
boélgede gelirlerimiz yukseliyor. Faaliyet-
lerimizin ytizde 80'i d6viz geliri ile oldu-
gu icin hem karhhgimiz1 artirtyor hem
de pazarlarimiz yurtdisi oldugu igin si-
kint1 yok. Onun igin bu konumda olanlar

bu kriz dénemini firsata geviriyor. i¢ pi-
yasaya satiyorsaniz, ok borcunuz var-
sa sikintili bir durum. Turkiye olarak bu
durumu yavas yavas asacagiz.

2020 yihinda ekonomi dengelenecek.
Faizler indi, enflasyon dusti, cari fazla-
miz var. Gergi cari fazlanin olmasi tre-
timi de frenlemis oluyor ¢iinktt ham-
madde almamiz lazim yurtdisindan.
Ekonomi buiyliyecek ama buyuk adim-
larla degil, yizde 4-5 olabilir. Artik kriz
esigini gectik, trmamyoruz. Igsizligi ko-
lay kolay frenleyemeyiz ama en kétisii
geride kald1
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UZMANGOZUYLE

FAIZ BITTi, KAPITALIZM PAYDOS

, , Dinya Ticaret Orgiti ilkeler arasi ticaret ve paylasim

konularininin karara baglandigi bir yer olmaktan cikh ve
Ulkeler pozisyonlarini cemiyet disinda belirlemeye basladh.

Ticari isbirlikleri degil ticaret savaslan yasaniyor.

unya uzerindeki eko-

nomik sistem olan ka-

pitalizm bugtne dag:-

tim anahtari olan faizle
ayakta durdu. Uretimin énemli un-
suru olan sermayenin kirasi olan
faiz, dunyada ekonomik buytme ol-
dugu stirece tartismasiz belirleyici-
lik rolint korudu.

2008 yilinda Amerika'da basla-
yan kriz dunyaya sigrayinca bir
sistem krizi haline geldi ve gelismis
ulkeler faizleri duisturerek ve para-
sal genislemeye giderek sikintilari-
n1 hah altina stipurmeye yoneldiler.
0 kadar ¢ok supurduler ki merkez
bankalarinin bilancgolar: 5 katina
Giktl. Bu arada Faiz bilinen tarihte-
ki en dugiik seviyelerine geldi ve bi-
linen 3 bin yillik tarihinde ilk defa
nominal olarak negatif diizeye du-
suruldd.

Tarih boyunca hukumdarlarin
sinirlamaya semavi dinlerin ise ya-
saklamaya galistigl ancak insanog-
luna ve piyasa mekanizmalarina
S0z gegiremedigi faiz bu defa insan
yapimi olarak sifirlandi hatta nega-
tife donusturaldi. Bugln faiz nega-
tif seviyeye duistirilmesine ragmen
dunya buyumesi organik bicimde
saglanamiyor. Dinya tarihinde tl-
keler ekonomilerini buyutmek icin
siklikla savas yoluna bagvurdu. Sa-
vasmak dunya savaslari boyut-
larina kadar vardi. Birinci dunya
savagindan sonra olusan denge-
yi stabilize etmek igin olusturulan
Milletler Cemiyeti ise yaramadi 2.
Dunya Savast ¢iktl. Milyonlarca in-
sanin yasamina malolan paylagim
savaslarinin artik yasanmamasi
ve kazanan devletler lehine duru-
mun stabilize olmasi i¢in olugturu-
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DR. ONDER HALISDEMIR

Tiurkiye Finans
Yoéneticileri Vakfi
Bagkam

KAPITALIZM NEDEN DOGUMLENDE
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lan uluslararasi érgutler tekrar is-
levsizlesmekte.

Birlesmis Milletler sorunlarin
¢ozuldugu degil herkesin konus-
tugu kimsenin dinlemedigi islevsiz
bir cemiyet haline dénustt. Dunya
Ticaret Orgutn tlkeler arasi tica-
ret ve paylagim konularimninin ka-
rara baglandig) bir yer olmaktan
gikti ve tlkeler pozisyonlarin ce-
miyet diginda belirlemeye baslad.
Ticari igbirlikleri degil ticaret sa-
vaglarl yagsanmaya bagladi Kure-
sellesme yerini kuiresellesmeme-
ye birakti.

Tarihten biliyoruz ki bu tip tar-
tismalar alevlendiginde resim bir
savasla devam ediyor. Peki ulke si-
yasetgilerinin olusturdugu ulus-
lartisttt kurumlarin islevsiz hale
gelmesine ragmen insanlari sos-
yal medya yolu ile tarihte ilk defa
birbirine baglayan ve birbirinin ne
dedigini duymaya yarayan inter-
net yeni bir sicak savasi énleyebi-
lecek mi?

Hazirladigim tabloda duinya eko-
nomisinin buytimeme nedeninin
artik yapisallagmis oldugunu gos-
termeye calstim. Eger siz de tes-
pitlerime katihyorsaniz bu durum
kabul edilebilecek ve refahtan aldi-
81 payin geriledigi memnuniyetsiz
halk kitlelerine anlatilabilecek mi?
Bunun siyasi faturasini mevcut yo-
netimler 6demeye hazir mi yok-
sa halka sizin ¢ikarlariniz igin sa-
vasmaya haziriz diyerek halklarini
da savagmaya mi hazirlayacaklar.

Yoksa Kapitalizm 1slah edilerek
gelir dagilimindan rahatsiz halk
kitleleri lehine sosyalleserek yolu-
na devam edebilecek mi? Ugtincii
bir yol var mi?

UZMANGOZUYLE

2020'DE TRUMP’I TAKIP ETMEYE
DEVAM EDECEGIZ

2020 yilinda ABD Baskani D. Trump’i yakindan izlemeye devam

, , edecegiz. Séylemleriyle eminim yine piyasalar hareketlendirecek.
ABD ile Cin arasindaki gérismeler yilin ilk d6neminde de piyasalarin
gindeminde kalmaya devam edecek.

iyasalar yine hareket-

li bir yili geride birakt.

Hem igeride hem disa-

rida yasanan gelismeler
piyasalarda sert hareketlere ne-
den oldu. ABD borsalarinda 6zel-
likle S&P500 endeksinde zaman
zaman rekor denemeleri gorsek
bile yine de kuresel borsalarda
ralli izleyemedik. Ozellikle ABD ile
Gin arasindaki ticaret muzakere-
lerinin piyasalar: olumsuz etkile-
mesi borsalar tizerinde de bas-
ki kurdu. Piyasalar agisindan tek
risk bu degildi. ingiltere’de Brexit
tarihinin bu yil igerisinde iki kez
otelenmesi, eski ingiltere Bagba-
kam Theresa May yerine Boris Jo-
hnson'in secilmesi, ABD ile iran
arasindaki gerilimin de etkisi piya-
salari tedirgin etti. Aslinda her sey
bir kenara, ABD Baskani D. Trump
sosyal medya Uzerinden yapmis
oldugu paylasimlarla fiyatlama-
larin belirleyicisi oldu. Dolayisiyla
ABD'de Trump oldugu sturece ben-
ce 2020 yihinda da biz onu takip et-
meye devam edecegiz.

Kuresel Merkez Bankalar: ise
2019 yilinda faiz indirimlerine bas-
ladi. Fed, temmuz, eylil ve ekim ay-
larinda olmak tizere toplamda 75
baz puan faiz indirerek, politika faiz
araligini yuzde 2.25-2.50'den yuzde
1.50-1.75'e gekti. En son aralik ayin-
daki toplantisinda, 2020 yilina yo-
nelik faiz artis1 sinyali vermezken,
ABD ekonomisinin gugclu kalma-
ya devam ettigini vurgulayan Fed,
2020 yilinda ekonomik veriler dog-
rultusunda politikasin belirleye-
cegini bir kez daha sdylemis oldu.
Turkiye'de siyasi sorunlar gin-
demi birakmad. Siyasi gelismele-

EDA KARADAG

Integral Yatirim Menkul Degerler
AS Arastirma Uzmani

rin etkisi ve ABD ile Turkiye ara-
sindaki ikili iligkilerdeki belirsizlik
Turk varliklar: tizerinde bask: kur-
maya devam etti. Veriler tarafinda
ozellikle enflasyonda iyilesmenin
olugmasi, TCMB'nin elini rahatlat-
t1g1 igin bu durum TCMB'nin 2019
yiinda agresif bir sekilde faiz in-
dirmesine neden oldu. 2019 yilin-
da Merkez totalde 1200 baz puan
faiz indirerek politika faizini yuzde
12.00 seviyesine gekmis oldu. Ashn-
da Turkiye i¢in 2019 yil 2018 yilina
gore daha iyi gectigini soyleyebili-
rim. Fiyatlarda bir hassasiyet var
daha tam olarak kurda bir dusus
ya da borsada 2018 yilindaki ralli-
yi gormedik ancak 2018 yilinda ya-
sadigimiz kur soku, enflasyondaki
hizli yukselis derken yine de 2019
yili biraz daha iyimser kaliyor.

2020 YILINDA NELER
OLACAK?

2020 yilinda ABD Bagkani D.
Trump" yakindan izlemeye de-
vam edecegiz. Sdylemleriyle emi-
nim yine piyasalari hareketlen-
direcek. ABD ile Cin arasindaki
gorusmeler yilin ilk déneminde
de piyasalarin guindeminde kal-
maya devam edecek. Bunun ya-
ninda, Ingiltere'de Brexit ile ilgili
stirecin ne yonde sekillenecegi ve
Ocak 2020 sonuna kadar AB'den
¢ikis hikayesinin sonlanip son-
lanmamasi dig piyasalarin mar-
kajinda olacak.

Turkiye'de enflasyondaki du-
stistin devam etmesini 6ngoru-
yorum. TCMB'nin agiklamalari,
enflasyon raporu ve Yeni Eko-
nomi Programdaki éngéruler de
bu durumu desteklemeye devam
ediyor. Dolayisiyla 2020 yilinda
tek haneli enflasyonu konusma-
ya baslayabiliriz. Faiz konusunda
da, 2020 yilinin ilk geyreginde TC-
MB'nin bir stire piyasay: izlemesi-
ni bekleyebiliriz. Enflasyonda du-
sustin devam etmesi, TCMB'nin
2020 yilinda elini daha da rahat-
latirsa bu durumda kademeli bir
sekilde faiz indirimine devam et-
mesini 6ngdérmek mumkun. Bu
¢ok surpriz bir durum olarak al-
gilanabilecegini dusunmuyorum.
2020 yilinda siyasi cephede algi-
larda ¢ok ciddi bir bozulma olma-
dig1 strece Turkiye ekonomisi
acisindan daha iyi bir yil olacagi-
n1 bekliyorum. Ekovitrin okuyu-
cularina 2020 yilinda saghk, mut-
luluk, baris ve bereket dolu bir yil
diliyorum. Yeni yilda, yeni yazilar-
da gorusmek dilegiyle...
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GLOBALBAKIS

EKONOMIK GORUNUM

2019, en iyimser tabirle, kétiye gidisi durdurma yil oldu. Ozellikle yabanci
, , sermayenin gelmeyisi ve reel sektér dedigimiz basta insaat sektéri olmak

Uzere, enerji, perakende ve diger alanlarda gézle gérilir daralmalar,

ekonomik biilyiimeyi engelledi .

2018'n ikinci yarisinda yasadigy
spekulatif kur ataklarinmn etkisiy-
le ivme kaybeden Turkiye ekonomisi,
2019'da dengelenme strecinin etkile-
rinin hissedildigi bir yii yagadi. Yerel
secimlerin tamamlanmasin ardin-
dan, ekonomi yeniden giindemin en
énemli konular1 arasinda yerini ald.

Gegen yiin son geyreginde yuz-
de 2,8, bu yihn ilk geyreginde yuzde
2,3 ve yilin ikinci geyreginde de yuzde
1,6k daralan Turkiye ekonomisi, yiin
ucuncu geyreginde yuzde 09 ile yeni-
den buytime trendine girdi. Dérdin-
cu geyrege iliskin 6ncu gostergeler de
buytime ivmesinin artacagi ortaya
koysa da ekonomik géruntm i¢ aglcl
goranmuyor. thracat ve turizm gelir-

MUSA KARADEMIR

agik, enflasyon/kur/faiz baskisy, issiz-
lik, tiketici gtiven endeksinde negatif
egilim, makro ekonomik gostergeler-
de, bizi nelerin beklediginin ipuclarin
veriyor. Ayrica Merkez Bankasi doviz
rezervlerinin kritik seviyede olma-
s1, ekonomik gelecegin gostergesi ni-
teligindedir.

Batimin Turkiye'ye kars: dusman-
ca tutumu ve gogu zaman muttefiklik
raconuna sigmayan soylemleri, tica-
reti de olumsuz yénde etkilemektedir.
ABD'nin “amborgo” kartin ileriye str-
mesi, Fransanin Turkiye'yi NATO'dan
cikarmaya galisma hevesi, AB'nin si-
yasi diyalogu kesmesi, bazi durum-
larda “diplomasi” kapisinin tamamen
kapanmus gibi gérinmesi, Rusya ile

— iLKOKUL ORTAOKUL ANADOLU LISESi FEN LiSESi 75«— fivakar

AREV

OKULLARI

Ceyrek asirlik
tecribe

BEYLiKDUZU

Genel Merkez

SULTANGAZI

Kampiis

leri giicli seyresede, enflasyon ve faiz DMW Uluslararas: Diplomatlar Biﬂigi yapilan igbirliginin ekonomik boyutu- LK

baskasl, ekonomi de canlanmay, yapi- Avrupa Bagkan Yrd. nun gadik kalmasy, Gin-Tarkiye iliski- 1000 ¢ 3
sal reformlara baghyor. Finansal sal- Turk Kuzey Kibris Turk Ticaret Odas: lerinin siyasi ve ekonomik gelecegi ve DERECE
dirilara yénelik muidahalelerle, déviz Bagkan Yrd buyukliginun ne olacagmin bilin(e) S

kurundaki dalgalanma azaltilarak, fi- ’ memesi, Tirk ekonomisinin rotasini BEYL I KD U ZU 1 SI i .

nansal piyasalar normallegti. Ancak belirsizlestiriyor. D %4 0 'l ILK 1 O BINDE

beklenen ekonomik biiylimenin ger- muizdeki dénemde, Ttrkiye'de bulu- Buytime ve kalkinma Ekonomik bii- YER ALMISTIR

ceklesemesi zamana bagh.

Kuresel ekonomideki gelismeler,
korumacilik 6nlemleri ve ticaret sa-
vaslarma ragmen, ihracat artisiu
surdirdu. Kasim ay1 sonunda ihra-
cat gegen senenin 11 ayina gére yuz-
de 1,77 artigla 165 milyar 67 milyon do-
lara ulasty. Bu gelisme olumlu elbette,
lakin 2023 i¢in ortaya konan hedef-
ler, 500 milyar dolar ihracat ve ik on
ekonomiye girme gabasinmn nasil ger-
ceklesecigini bilinmeze dogru itmistir.

2019 i¢in en iyimser tabirle, kotu-
ye gidisi durdurma yil olmustur. Ozel-
likle yabanci sermayenin gelmeyisi
ve reel sektdr dedigimiz basta insa-
at sektort olmak Uzere, enerji, pera-
kende ve diger alanlarda gozle goru-
lur daralmalar, ekonomik blytimeyi
engellemistir.

Tabi ekonomik géruntmin olum-
suzluguna ragmen, savunma sa-
nayindeki yerlilesme hamlesi, disa
bagimhhg azaltmistir. Ayrica 6nu-
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nan dogalgaz ve maden yataklarimin
en etkin sekilde isletilmeye agilma-
s, cari agigin giderilmesinde 6nemli
rol oynayacaktir. Bu arada bagta Ar-
Ge ve inovasyon olmak Uzere, devlet
tegviklerinin verimli hale getirilmesi
ve katma deger yaratan Urtnlere do-
nusmesi igin siki denetim getirilmesi,
gelecek yillar i¢in gok 6nemlidir.

2020; gerek kiresel ¢lgekte, gerek-
se Turkiye ¢zelinde, ekonomik an-
lamda umut verecek gibi gorunmu-
yor. Belki pesimist bir yaklasim olacak
ama dunyadaki siyasi giic dengele-
ri ve ticaret savaslari ve hepsinden
6nemlisi, Dogu Akdeniz ve Ortado-
gu'daki sicak gelismeler, belirsizligin
ana nedeni gibi gbrunuyor. Her ne
kadar IMF, OECD, Dinya Bankasi gibi
kuruluslar, Turkiyenin 2020 buyu-
me rakamlarin, % 3 gibi agiklasalar
da, resesyon (ekonomide daralma/
durgunluk) riski, “Demokles'in Kihct”
gibi tepemizde durmaktadir. Zira cari

yumenin temelini olusturan yatirim-
dir. Ashinda dunyada trilyon dolarlar-
la ifade edilen para, garesizce gliven
duyacag limanlar ariyor. Ginimuz-
de kuresel ekonomide seffaflik, hesap
verebilirlik ve strdurtlebilirlik cok
6nemlidir. Yabancl sermayenin yati-
rim yapmasl veya uluslararasi finans
kuruluslarmn kredi kaynaklarin ag-
mast i¢in “itibar yénetimi” gok énem-
lidir. Insanlarin itibarlar: oldugu gibi,
kurumlarin ve tlkelerin de itibarlari
vardir. Turkiye, kokleri kadim mede-
niyetlerin geleneklerinden beslenen,
bulundugu cografyanmn ve gevre cog-
rafyalariin her zaman koruyucusu
ve kollayicis olan bir tilke olmustur.
Bu tarihsel birikim ve deger olgekle-
rini, tarih, kimlik, kiltur, medeniyet ve
hatta modern gag ile harmanlayarak,
guglii bir ekonomi ve guiclii bir tilke
yaratabilir. Bu potansiyel de vardir.
Yeter ki planlamalar gercekei ve kisa,
orta ve uzun vadede yapmay bilelim.
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ARTAN JEOPOLITIK RISKLERIN iKTiSADI

ETKILERININ YONETILECEGI YIL 2020
, , 2020, éncelikle jeopolitik riskleri ve bunlarin iktisadi

etkilerini dogru yonetmemiz gereken bir yil olacak.

al
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2 Ol boyunca ABD-Cin ara-

sindaki ticaret savag-
lary, Brexit ve yakin cografyanin da
i¢inde oldugu jeopolitik belirsizlikler
gundemden hi¢ dismedi, kiiresel du-
zeyde ekonomik faaliyetteki yavas-
lama egilimi ve enflasyona yonelik
asagl yonlu beklentilerin artmasiyla
birlikte, kuresel para politikalarinda
da gevseme egilimi géruluyor.

Turkiye ekonomisinde 2020'nin ilk
yarisimn ¢ok zorlu gegmesini bekler-
ken, yilin ikinci yarisindan itibaren to-
parlanma egiliminin bagladigim tah-
min ediyorum.

Enflasyondaki dusus ve baslica ge-
lismis tilke merkez bankalarimin ge-
nisleyici yonde adimlarim, yurt igin-
de de destekleyici bir para politikasi
olustururken, cari agikta da ¢énemli
gelismeler kaydedildi. Yilin ikinci yari-
sinda diisen enflasyon, TCMB'in top-
lamda yaptig1 yizde 12 politika faizi
indirimi ve kredi faizlerinde gérulen
dususe paralel olarak krediler yeni-
den artig egilimine girdi.

Ozetle son zamanlarda 2020 Turki-
ye Ekonomisi hakkinda daha optimist
olmay: destekleyecek verilerle karsi-
lasiyoruz. Perakende satislary, sana-
yi Uretimi, banka kredileri, tuketici gu-
veni, konut satiglari gibi veriler bize
2020 yilinin 2019'dan daha iyi olabi-
lecegini gosteriyor. IMF, OECD, Dunya
Bankasi gibi kuruluglar 2020'de Tur-
kiye Ekonomisinin yuzde3 civari bi-
yuyecegini tahmin ediyorlar. Gelecek
yil bu yildan daha iyi olsa da yuzde3
civar1 buyume Turkiye icin kesinlikle
yetersizdir; Turkiye ytizde4-5'in altin-
da buyime gerceklestirdigi donemler
ekonomide olumsuz gelismeler(issiz-
ligin artmas vs) yasanir. Turkiye'de
ekonominin normal akiginda gitmesi
icin en az yuzde4-5 civarl buyume ge-
rekir ki Hikumetin 2020 yih igin bu-
yume hedefi bu rakamdir ama ureti-
me dayall ekonomiye temel anlamda
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AHMET ELER

KEYIAD Bagkani

gecilmeden yuzdeS-yuzde 6 istikrarh
buyume beklememiz eksik olur.
Turkiye'deki diger 6nemli baghk
ise tasarruf etme oranlarimn olduk-
ca dusuk seviyelerde seyretmesidir.
Turkiye'de tasarruf egilimi, tiketici
guven endeksini bayag asag ¢ektigi
icin normal zamanlarda tuketici gi-
ven endeksi 70-80 degerleri civarmda
olur, ekonomi iyi gittigi ddnemler 80'in
Ustl, (90 istl pek gérulmez) kota git-
tigi dénemlerde ise 70'in alt1 (60'mn alt1
pek gorulmez) seviyeler gorulir. Ya-
zimin baginda ifade etmistim; 2020'ye
dair iyimserligi giiclendiren birgok
veri var, tuketici gveninde de aylar-
dir devam eden yukselis mevcut ama
mevcut seviye son derece dusuk ve
2020 yihimn tahminlerinden iyi bir yil
olmas! amaglamnyorsa tuketici guve-
ninin hizla yikselmesi igin ¢calismalar
yapimal ki bunun da en etkili yolu tu-
keticilerin gelirini artirmaktir
Toparlanma beklentisinin ardin-
daki diger en temel unsur ise ihracat
rakamlarimiz! Urtin ve hizmet ihraca-
timizin 2018'in bagindan bu yana ne-

redeyse kesintisiz bigimde artis gos-
teriyor. Ihracatimizin yarisim AB'ye
yapiyoruz. Son "Dinya Ekonomik G-
runumi” raporunda IMF siurh da
olsa AB buyumesinde artis bekliyor.
Almanya i¢in ise daha keskin bir artig
éngoruyor. Thracatimizin geriye ka-
lanimin 6nemli bir kismu enerji ihra-
catgisi Ulkelere gerceklesiyor. Enerji
fiyatlarinda ise bir miktar dusts tah-
min ediliyor. Kisacasy, ihracatimizin
iki ana belirleyicisinden biri olan tirtin
sattigimiz tlkelerin geliri agisindan
bir sorun gérunmauyor. fkinci ana be-
lirleyici ise paramuzin reel degeri ama
bu noktada tahminde bulunmak gok
zor. Burada ABD ile olan iligkilerimiz-
deki herhangi bir tansiyon isleri gok
karmasik hale getirebiliyor, 2019 da
yazdig uslup problemli “Baris Pmart’
harekatina iliskin mektup bunun gok
6nemli bir érnegidir.

Bu anlamda 2020 yih éncelikle jeo-
politik riskleri ve bunlarin iktisadi et-
kilerini dogru yénetmemiz gereken
yil olacak. Amerikan Bagkam Trump,
Cumhurbaskan: Erdogan’ gectigimiz
kasim ayinda Beyaz Saray'da tam beg
buguk saat stiren, daha 6nce 6rnegi-
ne rastlanmamus, bir toplantida agir-
lamistl. Herkes oradaydi. Béyle bir
toplantida her bir mesele tartigimis-
tir diye tahmin ediyorum.

Sonra o toplantida ¢ézilmesi gere-
ken bir dizi konu ¢éziime baglanma-
mus olacak ki, Amerikan Senatosu, bir
nevi harekete gecti. Bunun sonuglari
en ¢ok bir ay icinde goruruz diye di-
stnuyorum.

2020'deki ik yazimi 2020 deki ola-
s1 risklere atif yaparak bilinin s6z ile
noktalamak istedim.

"Kontrol etme ihtimaliniz olmayan
riskler artiyorsa, kontrol edebildigi-
niz riskleri siiratle azaltmak gerekir.
Daha fazla sayida kontrol edemedigi-
niz risk yaratmaktansa kesin kagin-
makta fayda var.”
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HABER | INTERCITY

INTERCITY YONETIM KURULU BASKANI VURAL AK:

“2020'DE YATIRIMLARA VE
BUYUMEYE DEVAM EDECEGiZ”

Intercity Yénetim Kurulu Baskani Vural Ak, 2020 yilinda
yahrimlara ve bilyimeye devam edeceklerini séyledi.

ntercity olarak 2019 yilini sektoriun
kugulmesine ragmen bagaril bir per-
formansla kapattiklarini belirten In-
tercity Yénetim Kurulu Bagkani Vu-
ral Ak, “Gugli sermaye yapimiz, tecrubeli
kadromuzun yénetimde ve stratejik karar-
larda gosterdigi isabetli éngdrulerle gerek-
li hazirliklar: zamaninda yapip, hem yaban-
c1 para cinsinden borcumuzu minimumda
tuttuk, hem de kismen riskli musterilere
yapilan kiralamalar: yenilemeyerek daha
dengeli bir portfdye sahip olduk. Kredi pi-
yasalarindaki daralmaya ragmen yurticin-
den 1,5 milyar TLyi agkin finansman kay-
nag) saglayarak basarili bir performans
sergiledik. Artik sonlarina yaklagtigimiz
2019 yilini toplamda 10 bin adet sifir arag
alimi ile kapatmay: planliyoruz. Béylece
tum filo kiralama sektért aimlarimn dort-
te birini tek bagimiza yapmis olacagiz" dedi.
2019 yih arag kiralama sektérunt de-
gerlendiren Vural Ak, “Son iki yilda otomo-
tiv sektorunde ciddi bir kiigtilme yasan-
du. Filo kiralama sektoru de iki yil énce 400
bin adetlik bir pazar buyuklugiune ulagmis-
t1ancak son iki yildir hizla ktigtltiyor. Bu yil
pazari 40 bin adedin altinda sifir arag ali-
mu ile toplamda da 260-270 bin arag adedi
arasinda kapatacagiz gibi géruntyor. Geg-
tigimiz yil bu adetleri 6ngérmustik ve dedi-
gimiz adetler bire bir gergeklesti. Ozetle; In-
tercity olarak 2019'u da bagaril gegen bir
yil olarak kaydedecegiz" diye konustu.
Vural Ak, sozlerine soyle devam etti: “Her
seyin yolunda gittiginin sanildig 2018 yili-
nin ilk 6 ayinda, sektérde hormonlu buyu-
meye ve artan risklere dikkat geken agikla-
malarimiz yizinden hemen her kesimden
gelen elestiri oklarinin hedefi olmustuk.
Ancak zaman bizi yine hakl ¢ikardi ve geg-
tigimiz 1,5 yil icinde sektérde birgok olum-
suzluklar yagandi 10 bin aracin ustt en
fazla sekiz ya da dokuz oyuncunun oldu-
gu bir pazarda; bir buytik firma iflas etti, bir
buyuk firma borg yapilandirmasina gitti,
bir firma ise konkordato ilan etti; nerdeyse
herkes ciddi sekilde hizla kiigtldil. Yabanci
firmalardan birinin yurtdis: halka arzimin
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ise Turkiye operasyonlarinin performansi
nedeniyle iptal edildigini yurtdig1 basindan
o0grendik. Tum bunlar gerek musteriler
nezdinde gerekse bankalar ve kreditorler
nezdinde ¢ok ciddi bir guiven zedelenme-
sine yol actl. Sektérun kredibilitesi zarar
gordu. Finansal yapisi guglu ve duzgin yo-
netilen onca firmaya ragmen, bankalar go-
zunde oto kiralama sektort riskli bir pazar
olarak algilanmaya bagland.”

2020 YILINDA HEDEF
3 MILYAR TL YATIRIM"’

2020 yilinda filo kiralama sektérunde bir
kipirdanma beklediklerini kaydeden Vural
Ak, hedeflerini goyle agikladr: “Ontmiizde-
ki ti¢ yil cari agik vermeden buiyime hedef-
leri tutturulursa, filo kiralama sektérunun,
bu buyumelerin ¢ok ¢ok Ustiinde olacagini
gecmis tecrubelerimizden biliyoruz. Bugin
filo kiralama sektoru aldig: her arag bede-
linin kabaca yarisini OTV, KDV, MTV adi al-
tinda vergi olarak aninda devlete 6duyor.

“Oniimiizdeki iic yil cari ack vermeden
hisyiime hedefleri tutturulursa, filo
kiralama sektériiniin, bu bijyimelerin
cok cok stiinde olacagini gecmis
tecriibelerimizden biliyoruz.”

Sadece bu bile ¢ok ciddi bir vergi geliri ya-
ratiyor, bu vergi geliri de buyumeyi ayrica
tetikliyor. Filo kiralama sektérune baktigi-
mizda bu yil 50 bine yakin yeni ara¢ ahmu
gercgeklesecegini dngoéruyoruz. Bizim he-
defimiz ise bunun 20 bin adetlik kismimn tek
basimuza gerceklestirerek, kurumsal mus-
terilerimizin yeni arag kiralama taleplerini
kusursuz sekilde yerine getirmek olacak.
Bu da 6nuimuizdeki sene kabaca bu senenin
iki kati bir yatirim yapacagimizi gosteriyor.
Bu alimlar i¢in gereken 3 milyar TL'den faz-
la yatirimin yaridan fazlasim yurtdisindan
finanse edecegiz. Bu yil zorlu finansman
imkanlari nedeniyle kapasitemizin yarisi
arag alimi yapabildik. Ancak uzun yillardir
birlikte cahstigimiz yurtdis finans kurulus-
lar1 sayesinde yeni dénemde ihtiyacimiz
olan finansmann ¢ok buyuk kismin yurt-
disindan yapabiliyoruz. Ontumizdeki yil
sektor lideri olarak gerceklestirecegimiz
buyume ile filo kiralama sektértine de ivme
kazandiracagimizi dustinuyoruz.”

EKOYONETIM

YONETICi/YONETIM/KURUM TIKANIRSA

, , Ydnetim ve/veya yéneticiler zaman zaman tkanmalar

yasar degil mi2 Istenmeyen bir durum olsa da kurumsal

veya cevresel sebeplerden tikanabilirler. Onemli olan
tikanmanin ilk belirtilerini fark etmek ve nemsemek

Cogu kisi ilk belirtileri gérdu-
gunde énemsemeyebiliyor. “Onem-
li degil", “gecici”, “su sebep ortadan
kalkinca duzelir” vb. dusuncesi
yaygin. Oysa ki ilk belirti ilk sinyal-
dir. Dogru yorumlandiginda tika-
nikliklar énlenebilir. Dogru yorum-
lanmazsa tikaniklik krizlere kucak
acilabilir. Bir kurumsal danigsman
olarak yillardir kurumlarda tika-
nikliklar: rahatlikla gérebiliyoruz
fakat yoneticiler tarafindan kabul
edilmesi zaman aliyor.

Yoneticiler/Yonetim/Kurumlar
tikanma konusunda Ui¢ durumda
olabiliyor;

1- Tikaniklik iginde oldugunu
fark etmemek.

2- Tikaniklik iginde oldugunu
fark edip 6nemsememek, gecici
bir durum olarak gérmek.

3- Tikanma noktasina gelip fark
edip ne yapacagini bilememek.

Her ¢ durum da kurumlarin hi-
zin1 hatta faaliyetlerini ciddi 6lgu-
de yavaslatan, rekabet sartlarini
olumsuz etkileyen durumlar.

TIKANIKLIK NASIL FARK
EDILEREK ACILACAK/
ASILACAK?

1- Oncelikle tikanma noktasina
gelmeden gidisattan durumu fark
etmek gerekiyor. Tikanmaya gi-
den yolun gesitli sinyalleri var. Ku-
rumun i¢inden ve digindan kay-
naklanan ve fark edilen. Isletme
yonetiminin/yoneticinin kimse-
yi suglamadan olumsuz durumu
analiz etmesi, sebeplerini ortaya
cikarmasi, tikaniklig 6nleyebile-
cek 6nemli énlemlerden.

2 - Yoneticinin olabildigince sa-
hada olmasi, sahay: fark etmesi,
dinlemesi ¢nemli. Sorunlari araci-
s1z gormek, dinlemek, fark etmek,
yorumlamak, danigmak.

TUMAY MERCAN

Yonetim letisim Danismani

3- Kuruma gerekli verilerin
dogru bir sekilde elde edilmesi.

4- Kurumsal verilerin dogru za-
manda, dogru yorumlanmasi, yo-
netilmesi, degerlendirilmesi.

5- Buttunsel kurumsal iletigimin
saglikl hale getirilmesi bilgi ka-
gaklarina izin verilmemesi.

6- Digaridan destek istenmesi,
mutlaka damgman ile galisiimasi.

Iste tam da burada yani diga-
ridan danisman ile galisiimasin-
da yoneticiler ¢gekimserlik gosteri-
yorlar. Sebep;

1- Kurum bilgilerini bir yaban-
c1 ile paylagsmak istemiyorlar, gu-
venemiyorlar.

2- Bireysel olarak bagarisiz algi-
lanmak istemiyorlar.

Ozellikle bireysel olarak baga-
risiz algilanmak istemediklerin-
den dolay: (6zellikle genel mudi-
run Ustunde igletme sahibi-patron
varsa) kurum bir stire daha iyi go-
runmeye calisiyor, sézde yeniden
yapilanma c¢alismalari igine girip
bir stire oyalaniliyor, genel mudur
bu arada kendine baska bir igye-

ri buluyor ve yo6netici gidince du-
rum butun ¢iplakhg ile durum or-
taya cikiyor. Sonug; yuksek hasar,
kurumsal ve milli kayip.

TIKANIKLIKLARDA
DESTEK ALMAK
PROFESYONELLIKTIR

Oysa zamaninda danisma ve
profesyonel destek alma hasarla-
r1 6nleyebilir. Bireysel ve kurumsal
cekinceler, profesyonel disinme-
me kayiplar: artiriyor. Kurumlar
ne zaman bu olumsuz aliskanlikla-
rindan kurtulur? Cevrelerinde ha-
sarli kuruluslar: gérup onlar gibi
olmak istemedikleri zaman. Ha-
sarl kuruluglar hasarlyiz der mi?
Hayir. Yani yine bir kisir déngi.

Bir lavabonun tikanacagini an-
larsimiz degil mi? Onlem alirsiniz.
Onlem almazsaniz lavabo bir gin
tikanir. Once pompa ile denersiniz,
tikayan malzemeler gikabilecek
durumdaysa pompa ile ¢gikar. Ama
kemiklesmis bir kir varsa kimya-
sal ilag ile gikarmak zorunda kalir
ve maliyetine katlanirsiniz. Kimya-
sal ilag dogru kullanilmazsa boru-
lar zarar gorebilir. Tamirci getirir,
daha buytk zarara katlanmak zo-
runda kalirsimz. O anda bunu fark
etmez, ileride anlarsiniz. Lavabo
tikandi diye mekani degistirme-
niz, terk etmeniz de mumkun el-
bette. Yani bir tikaniklik varsa ve
o6nceden fark etmemisseniz disa-
ridan mudahale, destek yardim
sart olur. S6zun 0zU; Her isletme/
yonetici gesitli sebeplerle tikana-
bilir. Destek alin, danisin, yardim
isteyin, guivenin. Damigmanlik isini
profesyonelce yapanlar ser verir,
sir vermez, kurumlari rahatlat-
mak onlarin igleridir. Lutfen uz-
manliklara, bilgi ve tecruibeye de-
ger verin.
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SOYLESI | SULEYMAN ORAKCIOGLU

Orka Holding Yénetim Kurulu
Baskani Siileyman Orakgioglu,
Ekovitrin Medya Grubu Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimasi Seref
| Ozata ile birlikte.

ORKA HOLDING YONETIM KURULU BASKANI SULEYMAN ORAKCIOGLU:

“LUKSU ULASILABILIR
HALE GETIRDIK”

Orka Holding Yénetim
Kurulu Baskani Sileyman
Orakgeioglu, “Bizim icin kalite
cok énemli. Inovatif iriinleri
satin alinabilir fiyatlarla
satiyoruz. Liksi ulasilabilir
hale getiren bir firmayiz. O
yizden Uzakdogu, bizim
markalarimizin stratejileriyle
értismiyor” dedi.

amat markasiyla 1986 yilinda
erkek hazir giyim sektérunde
hizmet vermeye baslayan Orka
Holding, yuzde 100 Turk serma-
yesi ile kendi markalarinm yaratarak moda-
y1 bir yasam bi¢imine dénusturda. Kaliteye
her seyden fazla 6nem veren Orka Holding,
sektdrde 6nemli bir yere gelmeyi basard:.
Orka Holding Yonetim Kurulu Baska-
1 Suleyman Orakgloglu, Ekovitrin'in Turk
ekonomisi ve Orka Holding ile ilgili sorula-
rim yanitlad

Siileyman Bey, 2019 Tiirkiye'nin dévizle
miicadele yih oldu. Siz 2019 yilin1 nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

2019 baslangicta kolay bir yil olmad.
2019, ilk dénemde 2018'deki déviz ataginin
olusturdugu hasarlar, yuksek faiz ve yuk-
sek enflasyonla mucadele etme yili oldu.
Yapilan yerel segimlerin ardindan ancak
Haziran ayindan sonra sakinlestik. Tabi bu
sakinlesme donemi ister istemez bir sta-
bilite getirdi. Enflasyonun yuzde 10-12 se-
viyesine dusmesi, faizlerde yuzde 11-12 se-
viyelerini gérmemiz istikrarin bir sonucu
olarak degerlendirilebilir. Piyasada yati-
rimlarin ve taleplerin ertelenmeyecegi bir
ortam yarattigimiz zaman Turkiye ekono-
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misinin gergekten yuksek bir enerjisi ve di-
namizmi var.

isadamlar aslinda bilmedikleri bir sa-
hada ringe ¢ikan boksérler gibi degerlen-
dirilebilir. Tabiri caizse yumruk yiye yiye
ringlerde hayatta kalmanin yollarim 68-
reniyorlar. 2020 sizce nasil bir yil olacak?

Global markaysaniz, dinyanin nab-
71 olmak zorundasiniz. Su anda biz de
dunyanin nabzi gibiyiz ve birgok pazar-
da siyasi ve ekonomik gelismeleri gok
yakindan takip ediyoruz. Bunlarin bizle-
re ne gibi firsatlar getirecegini ya da ne
gibi sorunlar yaratacagin surekli ana-
liz ediyoruz ve buna gore hareket ediyo-
ruz. Su anda dinyada anormalin normal
sayildig1 bir dénemden gegiyoruz. Biz so-
nug itibariyle ¢ok farkh pazarlarda faa-
liyet gosteren bir markayiz. En iyi pazar
olarak gorduguntz bir ulkedeki sart-
lar bir anda degigebiliyor. Ornegin 2018

yilinda Guney Amerika'da is yaptik ve
su anda Guney Amerika'yi mercek alti-
na almis durumdayiz. Ama Orta Ameri-
ka ve Guney Amerika'da bayag1 sorunlar
var. Musteriden kaporay: aliyorsunuz,
malini Uretiyorsunuz fakat orada yasa-
nan sorunlar nedeniyle musteri parasi-
nin buyuk bir kismini verdigi halde mal-
n1 alamayabiliyor. Burokrasi anlaminda
yapmamiz gereken geyler var. Ig dun-
yasinin 6éniuni agacak uygulamalari bir
an once yapmak gerekiyor. Burada sivil
toplum érgutlerine de gok buytk gorev-
ler dusuyor.

“BiZiM iCiIN KALITE COK ONEMLI”
Siz liretim yeri olarak Uzakdogu yeri-
ne Anadolu'yu tercih ettiniz. Giresun'da
fabrikamz var. Uretim yeri olarak nere-
si daha karh?
Markanin konsepti, kimligi, ruhu, kalitesi,
kullarilan malzeme, kumas ve uretim tek-

“2023 yilinda

diinyada ¢ok daha
fazla konusulacagini
disiiniyorum ve bunu
cok net gérebiliyorum.
Biz bu isi 6grendik.
Artik ne yapacagimizi
biliyoruz, yani cok sey
égrendik. Artik nasil
rekabet edebilecegimizi
biliyoruz. Bu konuda
énimizin agik oldugunu
distiniyorum.”

nikleri, markamzi nerede konumlandirdi-
gimizla gok ilintili. Biz alt segment bir mar-
ka olmadigimiz igin, bizim i¢in sadece fiyat
onemli degil. Bizim igin kalite cok 6nem-
li. inovatif bir Griini satin alinabilir bir fi-
yatla satiyoruz. Luksu ulasilabilir hale geti-
ren bir firmayiz. O ylizden Uzakdogu, bizim
markalarimizin stratejileriyle drtusmuyor.

2020 yil1 i¢in neler sdylemek istersiniz?

2020 her seyden o6nce ulkemize ve tim
dunyaya saglik, huzur ve barig getirsin.
Turk markalarinin 6zellikle 2023 yilinda
diinyada ¢ok daha fazla konusulacagini
dustintiyorum ve bunu ¢ok net gorebiliyo-
rum. Biz bu isi 6grendik. Artik ne yapacagi-
miz1 biliyoruz, yani gok sey 6grendik. Artik
nasll rekabet edebilecegimizi biliyoruz. Bu
konuda énumuzin agik oldugunu dasuni-
yorum. Umarim hem kendimiz hem de tl-
kemiz olarak da hedeflerimize ulasacag1-
miz bir yil yasariz.
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PROGROUP YONETIM KURULU BASKANI DR. SALIM CAM:

"TURQUALITY
PROGRAMI'ND
HEDEFLERIMIZE
ULASTIK”

Progroup Yénetim Kurulu Baskani Dr. Salim Cam, “Turquality almis firmalarin ihracat
kilogram fiyati 4,5 dolara yaklash. Tirkiye ihracat ortalamasi 1.3 dolar civarinda.
Bu da istenilen performans hedeflerine ulasildigini gésteriyor” dedi.

urkiye'de 10 yilda 10 dunya mar-

kasi gikarmak’ vizyonuyla 2004

yilinda kurulan Turquality Prog-

raminda gunumuze kadar epey-
ce yol kat edildi. isletmelere orta ve uzun
vadede bir kalkinma ve iyilesme haritasi
cikaran, sirketleri dinya ligine hazirlayan
Turquality Programi uyarinca 2023 yilin-
da ihracat birim kilogram fiyatinin 4,5 do-
lar olmasi hedefleniyor. Progroup Yonetim
Kurulu Bagkan Dr. Salim Cam, Turquality
2020 Vizyonu'nu Ekovitrin'e anlattl.

“10 YILDA 10 DUNYA MARKASI
VIZYONU

Turquality vizyonu ve hedefleri hakkin-
da bilgi alabilir miyiz?

Turquality 2004 yiinda ‘Turkiye'de 10
yilda 10 dinya markas: gikarmak’ vizyo-
nuyla; sadece parasal bir destek olmaktan
Ote, global marka olma potansiyeline sahip

Turk markalarini her agamada gelistirmek
ve desteklemek amaciyla kuruldu. Bugun
bu vizyon hedeflere dénustt. Turquality
programinin firmalara kazandirdigl en bi-
yuk fayda; kendi yénetim ve operasyonel
suireglerini dinyada marka olmus firma-
larin yénetim ve operasyonel sureglerinin
seviyesine getirmek suretiyle daha strdu-
rulebilir bir blyime ve birim bagina daha
karli ticaret yapma imkani saglamas.
Turquality'nin ayirt edici en 6nemli 6zel-
ligi, strdurulebilir bir is modeli olarak kur-
gulanmis olmasi. Uzun soluklu milli bir
dava niteligi tasiyan Turquality programi
isletmelere orta ve uzun vadede bir kalkin-
ma ve iyilesme haritas ¢ikariyor. Turqu-
ality, tilkemizin rekabet avantajini elinde
bulundurdugu ve markalasma potansiye-
li olan firmalarimizin kendi markalariyla
global bir oyuncu olabilmeleri igin devlet
destekli markalagsma programi. Turqua-

lity almig bir firmanin, marka gact, yurti-
¢i ve yurtdist marka bilinci ve farkindalg,
finansal gtict, markalarimn gelisimlerine
yonelik strateji, kurumsal, operasyonel, or-
ganizasyonel, teknolojik altyapisi ve tutun-
durma faaliyetleri ile ilgili tecrubesi ortala-
manin Uzerinde bir performansa ulasmasl
bekleniyor. Bu performansa ulagan Turk
markalarinin uluslararasi rekabette kiire-
sel oyuncu olarak Turkiye'nin marka elgisi
olmasi bekleniyor. Istenilen performansa
baktigimizda Turquality almis firmalarin
ihracat kilogram fiyati 4,5 dolara yaklasti.
Turkiye ihracat ortalamasi 1.3 dolar civa-
rinda. Bu da istenilen performans hedefle-
rine ulasildigin gosteriyor.

Turquality ile ilgili bir degerlendirme
yapacak olursak karsimiza nasil bir tab-
lo gikiyor?

Turquality kapsamindaki firmalarla ve
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Turquality Patronlar Platformu gibi sivil
toplum kurulusglariyla yaptigimiz gérus-
meler sonucunda asagidaki SWOT karsi-
miza Gikiyor.

2023 yihinda Turquality vizyonu sizce
nasil olmah?

2006/4 sayih teblig kapsaminda 168 fir-
manin 179 markas1 Turquality Destek
Programinda, 109 firmamn 110 markasi
Marka Destek Programi'ndan faydalaniyor.
2015/9 sayili karar kapsaminda 18 firmanin
18 markas1 Turquality Destek Programin-
da, 15 firmamn 15 markasi Marka Destek
Programrndan faydalaniyor. 2023'de bu
markalar arasinda 10 marka secilmeli ve
tum Turkiye bu markalarin dinya markasi
olmasit i¢in destek vermeli. Bir tlkenin top-
lam markalarimin degeri ne kadar yuksek
ise o ulke o kadar glglu olur. Ayrica SWOT
analizinde iyilestirilmesi gereken alanlarin
2020'de ele alinmasi gerekir.

#2019’U BOL ODUL VE YUKSEK
BASARILARLA KAPATIYORUZ"”

Kendi sirketiniz ve sektériiniiz igin
2019 yih nasil gecti? 2020 yilina yénelik
yatirim planlariniz ve ihracat hedefleri-
niz hakkinda bilgi verir misiniz?

2020 yiinda Turk isadamlarim Toronto
ve Londra'ya goturerek, ihracat ve igbirli-
gi firsatlar: saglamalarina énculuk edece-
giz. 2019'u bol 6dul ve yuksek basarilarla
kapatiyoruz. flerlemek igin huzh olmak ge-
reken bir arenadayiz. Bu yil hedefledikle-
rimize ulagtigumiz hizh ve saglam adimlar-
la ilerledigimiz bir yil oldu. Progroup ailesi
olarak stratejik, yonetsel ve sektorel gelis-
meler karigisinda firmalari hazirlamaya ve
rehberlik etmeye devam edecegiz. Bunun
icin gerekli olan uzmanlik alanlarin bun-
yemizde barmndiriyoruz.

Ayrica milli ve yerli markalarimizin dun-
yaya aglmast i¢in gerek markalasma, ge-
rek Turquality gibi is modelleri konusunda
rehber olmaya, ¢calistigimiz isletmelerdeki
personelin yetenek ve donammlarin artir-
maya; daha ¢ok ¢alisan, islerini aksatma-
yan, is disiplini yuksek personeller olarak
yetigtirmeye devam edecegiz. Diger yeni
markamiz ‘BIGONE'. Bu markarmizda bir-
¢ok darmismanlik firmasim ekosistem ile
bir araya getirip, belirledigimiz hedef pa-
zarlara agllacagiz. Ayrica yonetim teorisi
Ureten, sosyolog, psikolog, matematik, fizik,
muhendis, sanatgy, tip ve is alamnda bilim
insani ve profesyonel bir ekip olusturduk.
Bunlarla ilgili yénetim teorileri tiretip, uy-
gulamaya koyacag)z.

Calstigimiz sirketlerin ulusal ve ulus-
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“En biiyiik yatmmimizi daima
insana ve arag olarak da
teknolojiye yapiyoruz. Insan
dncelikli ¢iinkii yaphgimiz isin
en kiymetli ogesi insan.”

USTUNLUKLER

IYILESTIRILMESi

B Firmalarin gelisim alanlarinin tespit edilmesi
B Markalara pazarlama, altyapi ve
operasyonlarina %50 tesvik vererek,
markalasmasini hizlandirmasi

B Turquality kapsamina giren markalarin kg
ihracatinin artmasi

M Tirk is modeli olarak uygulanmasi

B Sirketlerin kurumsal altyapisinin olusturulmasi
B Sirketleri pazara giris konusunda

GEREKEN ALANLAR

B Hizmet ve irin markalasmasi
ile ilgili denetimlerin ve desteklerin
benzer olmasi

M B2B ile B2C denetim ve
desteklerin benzer olmasi

M 2004 yilindan belirlenen

“10 yilda 10 Dinya Markas
Yaratmak” vizyonuna gére

cesaretlendirmesi
M lhracati artirmasi

B Firmalarin operasyonel denetim araci haline

gelmesi

B Stratejik planlama yapma konusunda tetikleyici

olmasi

B Fonksiyonel yéneticilere is plani yapma

aliskanhginin getirilmesi

B Planlama anlayisinin yayginlasmasinin

saglanmasi

TEHDITLER

M Bir is modeli olarak degil,
sadece tesvik olarak gérilmesi

B Bazi iniversitelerle sinirh kalip,
bir cok Gniversite mijfredatina
girip, derslerine entegre etmemesi
B Denetimin ve stratejik yol
haritasinin hazirlanmasinda yerli
danismanlik firmalarinin olmamasi

markalarin netlesmemesi

B Baz ilkelerde raf bedelleri icin
muhasebe prensiplerine gére resmi
mahsup islemi yapiliyor. Bu yapilan
resmi mahsup muhasebe isleminin
kabul edilmemesi

B Denetimin ve stratejik yol
haritasinin hazirlanmasinda yerli
danismanlik firmalarinin olmamasi

FIRSATLAR

B Devlet ve sirketler arasi isbirligi

B Tirkiye mali imajinin giderek artmasi

W Tirk is modeline uygun olmasi

B Ekonominin temelinin saglam olmasi

B Dis ilkelerin “Turquality” Tirk markasini
tanimasi

o 2 o
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lararasi ticaretini artirmalari igin yeni is
modelleri gelistirmeye devam edecegiz ve
sirketler arasi ekosistemi olusturmaya de-
vam edecegiz. Buguine kadar 45 firmanin
Turquality ve Marka kapsamina girmesi
i¢in rehberlik ettik. Cok sukur bu firmalar-
da ulusal ve uluslararasi ciddi deger artis-
lar1 oldu. Kendilerine ¢ok tesekkir ediyo-
rum. Onlar da bu ¢alismalarimizdan dolay1
cok memnunlar ve hala rehberlik etmeye
devam ediyoruz. Yerli ve milli ‘Ulke Menfaa-
ti' ve ‘Is Milliyetciligi’ bilinciyle Tturkiye men-
faatine dustinen tum insanlarin yaninda
olacagiz. Hedefimiz Progroup ve alt marka-
larim diinyada ‘Turk Yonetim Damgmanhk’
markasl yapmak.

“TEMEL ONCELIGIMiZ
INSANA YATIRIM”

2023 yilina yo6nelik yatirim planlarimz,
hedefleriniz ve 6ngoériileriniz nelerdir?

2023 yiinda ihracat birim kilogram fiya-
tinin 4,5 dolar olmasin hedefliyoruz. Plan-
larimizi ve galigmalarimizi bu yénde ya-
pryoruz. Bunu yapabilmek igin daha ¢ok
isletmenin daha ¢ok ihracat yapmasi sart
ve bunu saglamak icin buttin kanallardan
yararlanarak ¢ok galismaliyiz. Ulke eko-
nomimiz igin galisiyor ve bundan ¢ok daha
fazlasim yapabilecegimizi 6ngdruyoruz,
cunku bu kaynaklara sahibiz. Gelecek tim
yillardaki hedeflerimiz igin sunu séyleyebi-
lirim ki ‘ileri daima ilerf.

igletmeler her gegen yil Turquality'nin
Onemini, basardigimiz sonuglari gorerek,
daha iyi anliyorlar. Bu yuzden her gegen
yil daha fazla galisacagiz. Ben istiyorum ki
tim diunyanin bildigi Turk markalar: go-
galsin, global pazarin en buyuk markalar:

Turk markalar: olsun. Neden olmasin? Bu
konuda ¢ok yol aldik ve alacagiz, yeter ki is-
letmelerin vizyonu genis olsun.

Ulkemizde Turquality destegi almayan
firmalarin kilogram basina ihracat rakam-
lar1 1,3 dolar civarinda. Ayni rakam Turqu-
ality destek alan firmalarda ise ortalama
4,5 dolar civarinda. Buguin ihracat birim kg.
4,5 dolar olsaydi 2023 hedefimizi agmistik.
Progroup ailesi olarak kaynak ve kabiliye-
timizi ‘strekli giincel’ tutabilmek icin insa-
na yatirim temel énceligimiz. En buyuk ya-
tirmmimizi daima insana ve arag olarak da
teknolojiye yapiyoruz. insan éncelikli ¢iin-
ki yaptigimiz isin en kiymetli 6gesi insan.
Tum ekibimizin kisisel gelisimlerine kat-
ki saglayacak birgok projeyi hayata gecir-
mis bir sirket olarak ihtiya¢ duydugumuz
tum alanlarda mesleklerinin iyisi olan veya
iyisi olma yolunda hedefi olan kisiler ile ¢a-
lismay tercih ediyoruz. Ginun gerektirdi-
8i teknolojik altyapiya erismek icin de
yaptigimiz énemli yatirimlarimiz bulu-
nuyor. Ulkemize deger katmak, ihra-
catimizi artirmak ve markalarimi-
zin yurtdist bilinirliklerini artirmak
icin kendimize ve sirketimize su-
rekli yatirim yapiyoruz.

Progroup Yénetim Kurulu
Baskani Dr. Salim Cam
18. Uluslararasi Ekovitrin

Yilin Starlar Odillerinde
‘Turquality Damismanlk

Odiili’nin sahibi oldu.
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HABER | NHK ACILIS

JAPON YAYIN DEVI NHK

TURKIYE’DE

WORLD

Japon Yayin Kurumu NHK, yurtdisi yapilanmasinda 31. birosunu istanbul’da ach.
Acilis nedeniyle Hilton Istanbul Bosphorus’ta bir resepsiyon verildi. NHK Baskani
Ryoichi Ueda, “NHK World'in bu yildan itibaren Tirkce internet servisi baslayacak
olup, Tirk halkina Japonya’dan ve diinyadan haberler ulastiracagiz” dedi. NHK
Istanbul’un biiro sefligini Eiji Hamanishi yapacak.

aponya Yayin Kurumu (NHK) Istan-

bul Burosunun agihis téreni yapil-

di. Hilton Istanbul Bosphorus'ta

duizenlenen térene, NHK Bagka-
n1 Ryoichi Ueda, Japonyanin Ankara Bu-
yukelgisi Akio Miyajima, Dunya Etnospor
Konfederasyonu Bagkaru Bilal Erdogan,
TRT Genel Mudirdt fbrahim Eren, Ekovit-
rin Genel Yayin Yonetmeni Bilal Kogak ve
cok sayida davetli katild.

Torende konusan Japonyamnin Ankara
Buyiikelgisi Akio Miyajima, NHK'nin istan-
bul Burosunun agilisina katilmaktan mut-
luluk duydugunu séyledi. Miyajima, Tur-
kiye'ye 2 yil 3 ay 6nce geldigini, bu zaman
diliminde Turkiye'de 35 ili ziyaret ettigini
anlatti. Miyajima, Japonya'daki tek kamu
organi olan NHK'nin durust, tarafsiz ve Ja-
pon halk: tarafindan gtvenilir oldugunu
vurguladl. NHK'nin yeni agilan subesi sa-
yesinde Turkiye'den Japon halkina daha
fazla bilgi gobnderilmesini arzu ettigini dile
getiren Miyajima, daha ¢ok Japon sirketi-
nin ve turistinin Turkiye'ye gelmesi umu-
dunu dile getirdi.

~BiRBIRIMIZi KARSILIKLI
TANIMAMIZ ONEMLI”

Japon Yayin Kurumu NHK'nin ve ayni
zamanda Asya-Pasifik Yayin Birligi (ABU)
Baskani Ryoichi Ueda, resepsiyonda ev-
sahibi olarak yaptig: acilis konusmasin-
da Turkiye ve Japonyamnin uzun zamandir
dostluk iligkisini sirduardugiuni belirtti.

Turk-Japon iligkilerinin Turkiye'nin ge-
lismesiyle daha da derinlesecegini du-
sundugunu vurgulayan Ueda, sOyle de-
vam etti: “Birbirimizi karsilikh tanimamiz
o6nemli. Bu dostluk iligkisini gelistirmek ve
Japonya'yi size daha da iyi tanitabilmek,
dogru bilgileri size ulagtirmak icin Istan-
bul Ofisi'ni agtik. NHK World'in bu yildan
itibaren Turkce internet servisi basla-
yacak olup Turk halkina Japonya'dan ve
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Diinya Elnosor Konfederasyonu Baskani Bilul\Er-d'o(]un,

Ekovitrin Genel Yayin Yénetmeni Bilal Kocak ve NHK Baskani Ryoichi Ueda resepsiyonda birlikte.

dinyadan haberler ulagtiracagiz. Ozellik-
le dogru haberi yerinde aramak gerekiyor.
Biz de NHK olarak Japon seyircilere dog-
rudan haberi goéturecegiz ve o zaman ilis-
kilerimiz daha da gelisecek.”

Ueda, Turkiye ekonomisinin saglam
sekilde yukselis gosterdigini anlata-
rak, "Turkiye, kurulusunun 100 yili olan
2023'te diinyanin en buyuk 10. ekonomisi
arasinda yer almayi hedefliyor. Bunun 6r-
neklerinden biri de bu yil acilan yeni hava-
limam" dedi.

#iKi KADIM MEDENIYET BiRBiRiNE
DAHA COK YAKINLASACAK”

Acilis téreninin onur konuklar: arasin-
da yer alan TRT Genel Mudiru ve ayni za-
manda Asya-Pasifik Yayin Birligi Bagkan
Yardimcis: ibrahim Eren, NHK'nin istan-
bul Ofisi sayesinde Asya'nin iki ucunda
yasayan iki kadim medeniyetin birbirine
daha ¢ok yakinlagacagina sdyledi. NHK'ye
Turkiye'deki calismalarinda da destek ol-
mak i¢in ellerinden gelen destegi verecek-
lerini belirten Eren, sunlar1 kaydetti:

"Hem NHK Baskani Ryoichi Ueda
ile aramdaki degerli dostlugumuzu
hem de kurumlarimiz arasindaki
guclu iletisimi, birlikte ortaya gika-
racagimiz kaliteli yapimlar ile tag-
landirmay: temenni ediyorum. Asya
Pasifik Yayin Birligi'nde de Ryoic-
hi Ueda ile birlikte galisiyoruz. Asya
Pasifik Yayin Birligi dinya nufusu-
nun yarisindan fazlasina seslenen
dunyanin en buyuk yayin kurulu ve
Asya-Pasifik bolgesinin gugli sesi.
Biz burada da medeniyetlerimizin
ortak degerler mirasindan aldigi-
muz feyizle birlikte yliruyoruz. Yak-
lasik bir ay 6énce Asya Pasifik Yayin
Birilgi toplantisi igin Tokyo'daydik.
Cesitli kategorilerde igerik projele-
rini burada degerlendirme imkani
bulduk. Bizleri Tokyo'da tim sami-
miyetleri ve buyuk bir ¢zenle agir-
layan Ueda'ya misafirperverlikle-
ri igin bir kez daha tesekkir etmek
istiyorum.”

[ Japonya'nin Ankara
II Bijyikelcisi Akio Miyajima
1

Diinya Etnospor Konfederasyonu
Baskant Bilal Erdogan ve TRT Genel

iidiirii Ibrahim Eren resepsiyonun
3 konuklar arasindayd.

Hilton Istanbul Bosphorus'ta
diizenlenen resepsiyonda Tiirk
ve Japon geleneksel calgilari da
bir araya gefirilerek davetlilere
essiz bir miizik dinletisi sunuldu.

Japonya Radyo ve Televizyon Kurumu NHK’nin gecmisi Mart 1925’de baslayan
radyo yayinchgina uzaniyor. Resmi kurulusu ise Haziran 1950. Uc yil sonra 1953’de
televizyon yayina baslayan NHK’nin binyesinde halen Japonya’da 6 TV ve 3 radyo
kanali bulunuyor. Japon yari resmi Yayin Kurumu olan NHK, yurtdisi yapilanmasini
da ‘NHK World’ ile 1995 yilinda baslatti. Kurumun Japonya’da 54, yurtdisi
merkezlerde ise istanbul dahil olmak iizere 31 biirosu bulunuyor. NHK World; TV
kanallari, radyo ve internet izerinden Tirkce dahil 18 dilde yayin yapiyor.
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MENTAL HR - CONSULTANCY ULUSLARARAS|
OPERASYONLAR DIREKTORU UGUR KARABOGA:

“IK'DA DIJITAL
DONUSUME
ONCULUK

A ETMEYI
N o ~ 4% HEDEFLIYORUZ"

LS e

1 |

|

“Yapay zeka teknolojileri, yakin gelecekte is yapis
yontemlerimizi tamamen degistirecek. Su an icinde
bulundugumuz dénemi ‘insanin makineye 6grettigi’
| e, donem olarak tanimlayabiliriz. Insan kaynaklari
. < . al e alaninda dijital déniisime ve yapay zeka teknolojilerine
.U.GUR KARABOGA' "Kur.uldugumuz |||(vgu.!lden ——————————— éncilik etmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda Tiirkiye’de 1K

itibaren ise alim, yonetim damismanh, dlgme diiis e e dijital ¢6zim hizmetlerimizi sunmaya basladik.”

degerlendirme hizmetlerimizle problemi dogru tespit
- ederek en etkin miidahaleleri yapiyoruz.”
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18 - 21 DECEMBER 2019

KUALA LUMPUR ZIRVESI: Projenin protokelii Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
ve Malezya Bashakani’'nin katthmiyla imzaland:. Bsylece her iki iilke, nitelikli
insan kaynagina verdigi Gnemi agik bir sekilde ortaya koydu.

urkiye'nin yeni nesil uluslararasi
danmismanlik sirketi olma hede-
fiyle 2014 yilinda kurulan Mental
HR - Consultancy, yaptig! calis-
malarla tlkemizin nitelikli insan kaynagi
ihtiyacini karsilamak icin cgesitli yetenek
gelisim, kazamm ve istihdam programlari-
n1 hayata gecirmeyi hedefliyor. Mental HR -
Consultancy Uluslararasi Operasyonlar Di-
rektora Ugur Karaboga, insan kaynaklar:
alanminda sunduklar: hizmetleri, hedefleri-
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nive Turkiye'nin insan kaynaklar: alaninda
geldigi noktay1 Ekovitrin'e anlatti.

Mental HR - Consultancy’'nin kurulus
oykiisiinii ve giiniimiize kadar kaydettigi
asamalari ana hatlariyla anlatir misimz?

Mental Damigmanlk, 2014 yihinda Tur-
kiye'nin yeni nesil uluslararasi danigsman-
lik sirketi olma hedefiyle kuruldu ve yap-
tig1 calismalarda tlkemizin nitelikli insan
kaynag ihtiyacini karsilamak igin gesit-

SUMMIT 2019

It ’ ;

li yetenek gelisim, kazamm ve istihdam
programlarini hayata gecirmeyi hedefledi.
Turkiye'deki genclere firsat esitligi sagla-
mak, mesleki gelisim alanlarindan haber-
dar etme ve ig dinyasimnin ihtiya¢ duydugu
nitelikli insan kaynagini dogru zamanda ve
dogru bir planlamayla hayata gegirme he-
deflerini kendisine ilke olarak koydu.

Bu galigmalar: yaparken sadece istih-
dam sureglerine odaklanarak degil, sirket-
lerin organizasyonel gelisim ihtiyaclarin

karsilayacak, etkin ve gevik yonetim mo-
delleri ortaya koyarak is dinyasimin kar-
silastig firsatlar ve tehditleri zamaninda
fark etmelerini saglayacak gelisim stra-
tejileri ve modellerini ortaya koydu. Bunu
yaparken ulkemizin ait oldugu kultur ve
cografyadan kopmadan degerlerine bag-
11, ekonomik kosullar1 ve gelisim alanlarim
iyi okuyan bir isletme kulturt olusturmaya
calisti. Bustiregte 70 binin izerine mulakat,
35 bine yakin istihdam firsati saglayarak,
ulusal ve uluslararasi alanda gelistirdigi
projelerle hedeflerine dogru emin adimlar-
la ilerlemeye devam ediyor.

Sirket olarak sundugunuz hizmet ve
¢éziimlerden bahseder misiniz?

Mental HR, hizmet alanlarini besg ana ka-
tegoride siiflandiriyor ve ¢ézum ortakla-
rina bu dogrultuda hizmet sunuyor. Ana
hizmet alanimizi ige Alim, Yonetim Danig-
manhg, Egitim Damsmanhg), Dijital Cozim-
ler, Olgme-Degerlendirme geklinde sinif-
landiryoruz.

Yurtdis: yapilanmamz hangi kriterler
dogrultusunda gergeklestiriyorsunuz?

Yurtdigi calismalarimizda 6ncelikli ola-
rak bolgemizde potansiyeli yuksek olan ve
katma deger ortaya koyabilecegimiz tilke-
leri 6nceledik. Burada da Azerbaycan ve
Katar gibi son dénemde Turkiye ile yogun
iligkilerde bulunan, ekonomik olarak kal-
kinma suireglerinin yogun oldugu tilkele-
ri tercih ettik. Bunun yaninda Malezya gibi
Asya'da gelisen ekonomilere ve Dogu Av-
rupa'daki kaliteli insan kaynaklarina odak-
lanmis durumdayiz. Mental HR olarak bu
perspektifle yaruttigumuz galismalarda
Azerbaycan, Katar ve Malezya'da ofisleri-
mizi kurduk ayrica Balkan tlkelerinde Bos-
na ve Sirbistan'da igbirligi calismalarimzi
hayata gegirdik. Tum bu galismalarimizla
birlikte ilkemizin artik know-how'a sahip
ve bilgi ihracati asamasina gectigini soy-
lememiz gerekiyor. Ontmiizdeki dénem-
de gelisen ve gelismekte olan ulkelerde-
ki ¢cahsmalarimiza ve igbirliklerine devam
edecegiz.

“2019 iNO_VASYON ODAKLI VE
ATILIMCI BIR YIL OLDU”

Firma olarak 2019 yilim nasil gegirdi-
niz? Hangi yatirimlara imza attimz?

2019 yilinda 6zellikle yurtdis: ofisleri-
mizin kurulumlarmna ve teknoloji yatirim-
larina éncelik verdik. Insan kaynaklar:
alaninda dijital déntistime ve yapay zeka
teknolojilerine énctltik etmeyi hedefliyo-
ruz. Bu kapsamda Turkiye'de 1K dijital ¢o-

zum hizmetlerimizi sunmaya basladik.
Ayrica Azerbaycann ilk dijital insan kay-
naklar: platformunu yayina aldik. 2019 bi-
zim agimizdan inovasyon odakl ve atihm-
c1 bir yil oldu.

¢OzUM ODAKLI i$ MODELLERI

Mental HR - Consultancy'i sektérde-
ki diger firmalardan farkh kilan 6zellik-
ler nelerdir?

Mental HR'1 sektérdeki diger firmalar-
dan farkh kilan gelistirdigi yetenek gelisim
programlari ve 6zel sektére sundugu ¢o-
zum odakli is modelleri seklinde tarmla-
yabiliriz. Kuruldugumuz ilk gtinden itiba-
ren ige alim, yoénetim danigsmanhg, 6lgme
degerlendirme hizmetlerimizle problemi
dogru tespit ederek en etkin mudahalele-
ri yapiyoruz. Tabi bu ¢alismalar: yaparken
sektorun ihtiyag duydugu dijital dénustm
ihtiyaclarim karsilayarak gelistirdigimiz
dijital alt yapilarla en uygun adaylarla sir-
ketleri kisa sure igerisinde bir araya geti-
riyoruz.

Gelistirdigimiz ve uyguladigimiz top-
lu ige alim programlari (Ogretmen Istih-
dami, Gavenlik istihdam, Temizlik Istih-
damy, itfaiye Istihdamu), yetenek kazammi
projeleri (Turkcell GNCYTNK, TK TaKe-Off,
Cybercamp, Start, Muhendis Yetistirme
Programi, TeknoKariyer), burs program-
lar1 (Bilisim Bursu, Dil Bursu, Hukuk Bur-
sul ile nitelikli insan kaynagini is diinyasiyla
bir araya getiriyoruz. Mental HR'1 sektorde-
ki diger firmalardan farkl kilan bir diger
onemli 6zelligi ise oldukca geng bir kadroy-
la bu projeleri hayata gegirmesi.

Insan kaynaklarinin girketler ve iilke-
ler agisindan 6nemine deginir misiniz?
Hizmet verdiginiz alan her ne olursa ol-

MentalTalks Universite Bulusmalar - Erzurum Atatiirk Oniversitesi.

Azerbaycan ve Katar gibi
son dénemde Tiirkiye ile
yogun iliskilerde bulunan,
ekonomik olarak kalkinma
streclerinin yogun oldugu
Ulkeleri tercih ettik. Bunun
yaninda Malezya gibi
Asya’da gelisen ekonomilere
ve Dogu Avrupa’daki
kaliteli insan kaynaklarina
odaklanmis durumdayiz.

sun sahip oldugunuz insan kaynaginin ni-
teligi ve kalitesi sirketinizin gelecegini ga-
ranti altina alir. Bu dogrultuda sirketler
alaninda en iyi olan yetenekleri kendi biin-
yesine katmak ve bu kisileri dogru bir sekil-
de ekip ¢calismasina dahil ederek calisma-
larini strdurtrler. Bugin sahip oldugunuz
insan kaynagimnin yetkinliklerini iyi okuya-
maz veya dogru yonetemezseniz ekono-
mik gelismeler ve pazar sartlari karsisinda
strdurulebilir bir konum elde edemezsiniz.
Haliyle insan kaynag sirketler icin esas fa-
aliyet alari kadar 6nemli. Cunkt sundugu-
nuz hizmeti farklilastiran ve sizi 6n plana
cikaran ¢zellikleriniz sahip oldugunuz in-
san kaynaginin kalitesinden gelir. Dolayi-
siyla bu kaliteyi korumak ve stirdurtlebilir-
ligini saglamak oldukga 6nemli.

Devletler agisindan da insan kaynaginn
yetkinligi oldukc¢a ¢nemli. Hem kendi bun-
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yesinde istihdam ettigi hem de bir butin
olarak baktigimizda stratejik 6neme sahip
noktalardaki kisilerin yetkinligi o devletin
basar1 garantisi.

“TURKIYE GELECEK VADEDiYOR”
insan kaynaklarinda Tiirkiye ne du-
rumda?

Turkiye sahip oldugu geng nufusla din-
yanin gelecek vadeden ¢nemli tilkelerinden
biri. Duzenledigimiz kariyer programla-
r1, Universite bulugmalar: gibi calismalarla
Turkiye'nin dort bir yaninda genglerle bir
araya geliyoruz. Is dilnyasiyla sundugumuz
hizmetler ve gelistirdigimiz programlarla
suirekli i¢ iceyiz. Bu nedenle de Turkiyenin
insan kaynaginin durumunu ve ihtiyaglari-
n1 oldukga yakindan géruyoruz.

Turkiye'nin nitelikli is gtichi kaynagi her
gecen gun daha ¢ok gelisiyor, genglerimiz

Mental HR -
Consultancy, Istanbul
Genclik Fesfivali'ndeki
standiyla Gnemli bir

 etkinlige imza ath.

dunyadaki gelismeleri takip ediyor fakat
maalesef hentiz istedigimiz asamada degi-
liz. Bir 6zguven problemi oldugunu seziyo-
ruz, bununla birlikte bir girisimeilik kulta-
runt henuz tam anlamiyla olusturamadik.
Son 16 yilda atilan adimlarla birlikte tlke-
mizin dort bir yaninda oldukga 6nemli ge-
lismeler yasandy, bilgiye erisim ve tesvik
programlariyla birlikte birgok galismanin
6nu acgildl Savunma sanayii basta olmak
uzere birgok alanda 6nemli yatirimlar ya-
plldi Bu ¢aligmalarin gergek etkisini hentiz
tam anlamiyla hayatimizda hissedeme-
dik. Bunu hissetmeye basladigimizda 6zgi-
ven problemini ve girisimecilik problemimizi
asacagimizi dusuniyoruz.

“TURKIYE CEKIM MERKEZi
HALINE GELDI”
Gelismis tilkeler ve global sirketler in-

“Insan kaynag sirketler icin esas faaliyet alani kadar 8nemli.
Cinki sundugunuz hizmeti farklilashran ve sizi 6n plana
cikaran &zellikleriniz sahip oldugunuz insan kaynaginin
kalitesinden geliyor. Dolayisiyla bu kaliteyi korumak ve
surdirilebilirligini saglamak gerekiyor.”
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san kaynaklarini nasil degerlendiriyor-
lar?

Global sirketler insan kaynaklari politi-
kalarini sekillendirirken vizyoner, gelisi-
me agik ve kulturel uyumu saglayabilecek
bireylere odaklaniyor. Bugun calismaya
basladiginiz sirket, tek bir merkezde fa-
aliyetlerini yurttmuyor. Dolayisiyla kad-
rosundaki yeteneklerin de dunyann her-
hangi bir noktasinda kolaylikla uyum
saglayabilecek potansiyelinin olmasi gere-
kiyor. Gelismis ulkeler ise bu noktada sade-
ce kendi vatandaglarinin gelisimine odak-
lanmuyor, dunyanin farkh noktalarindaki
yetenekleri sistemine dahil ederek toplam
fayda hedefiyle galismalarini sturdurtyor.
Ornegin Amerika ve Almanya gibi tlkeler
sanayi, teknoloji merkezleriyle bir ¢gekim
alani olusturuyor ve dunyanin farkh nokta-
larindaki yetenekleri bunyesinde topluyor.
Turkiye de bu alanda savunma sanayiinde-
ki gelismelerle birlikte bir gekim merkezi
haline geldi ve bu ¢alismalar zaman igeri-
sinde gok yogun bir sekilde artig gosterme-
ye devam edecek.

Gelecegin diinyasinda hangi meslek-
lerin 6ne gikmasi s6zkonusu? Bu anlam-
da insan kaynaklar: nasil degisim goéste-
recek?

Teknolojik gelismeler, birgok meslegin
is yuktuina azaltacak ve giiniin sonunda bu
mesleklerin énemli bir kismini ortadan kal-
diracak. Gelecegin meslekleri konusunda
trend hi¢ stuphesiz teknoloji alanindaki ge-
lisim strecine katk: saglayacak meslekler
olacak. Cunku hala makinenin insandan
O0grendigi bir dénemi yasiyoruz. Yuzyillar-
dir elde ettigimiz tecrube ve bilgi birikimini
gelistirmekte oldugumuz teknolojiye akta-
racagiz. Bu suregte de ileri yazihm tekno-
lojilerini gelistirecek insan kaynagina ciddi
anlamda ihtiya¢ duyacagiz. C6zum ortagi-
miz olan sirketlerin bilisim, yazihm ve mu-
hendislik alanlarindaki insan kaynag ta-
lepleri her gecen giin daha ¢ok artiyor. Bu
talep artisiyla birlikte yetkinliklerin derin-
lemesine gelistigini de géruyoruz. Bugin
bu ihtiyaci karsilayabiliyoruz ancak derin-
lemesine ihtiyaclar: gidermek icin daha
kapsamli egitim programlari yurttmeliyiz.

Bir diger 6énemli konu, yaptigimiz is ne
olursa olsun ¢aga ayak uydurarak kendi-

o
-

Mental HR - Consultancy Uluslararasi Operasyonlar Direkidrii Ugur Karaboga,
insan kaynaklan alaninda sunduklan hizmetleri, hedeflerini ve Tiirkiye'nin insan kaynaklan alaninda geldii noktayr
Ekovitrin Dergisi Genel Yayin Yonetmeni Bilal Kocak'a anlath.

mizi gelistirmemiz. Bugin bir iletigimci-
nin bu teknoloji kargisinda hala geleneksel
yontemlerle ig yapiyor olmasi onu deza-
vantajl duruma dusurecek. Ancak dénu-
sum ve degisim surecine ayak uyduracak
sekilde kendisini gelistirmesi halinde ala-
nindaki yeniliklere énctluk edebilecek ko-
numa kolaylikla erigebilecek.

“INSANIN MAKINEYE OGRETTIGi
DONEMI YASIYORUZ”

Gelisen teknolojilerin 6zellikle yapay
zeka teknolojisinin gelecekteki etkileri
neler olacak?

Yapay zeka teknolojileri, yakin gelecekte
is yapis yontemlerimizi tamamen degisti-
recek. Su an i¢inde bulundugumuz dénemi
“insanin makineye 6grettigi" dénem olarak
tanimlayabiliriz. Yakin gelecekte bu stireg
“insanin makineden 6grendigi" bir ortam
olusacak. Dolayisiyla hangi alanda faaliyet
gosteriyor olursak olalim yeni teknolojile-
re agik ve dénusum sureclerine adapte ol-
mamuz gerekiyor. Cunkt bu teknoloji, mes-
lekleri de dénusturtyor, dénusum firsatin
kacgiranlarin karsilagacag: durum i¢ agi-
c1 olmayacak. Bu nedenle bugiinden bas-
layarak yaptigimiz iglerin ve sundugumuz
hizmetlerin gelecegin teknolojisiyle birlik-
te donuisecegi ortami hazirlamaliyiz. Men-
tal HR olarak bu kapsamda hayata gegirdi-
gimiz dijital kariyer portall, video mulakat
sistemi, online sinav sistemlerinin tamami-
n1 makine 6grenmesi ve yapay zeka tekno-
lojileriyle gelistiriyoruz.

Sayin Cumhurbagkanimizin Malezya
ziyaretinde bir anlagma imzaladiniz, bu

anlasmadan bahseder misiniz?

Turkiye, son yillarda attigl adimlar, ulus-
lararasi alanda gelistirdigi ikili iligkiler
ve kurdugu igbirlikleriyle hem ekonomik
hem de kulturrel birliktelikler olusturuyor.
Bu durum devlet yoneticilerinin de dikka-
tinden kagmiyor. Malezya Bagbakan: Ma-
hathir Mohamad, genglerle bir araya gel-
diginde Turkiye'deki gelisim firsatlarinin
O6nemine surekli deginiyor. Son olarak bir
universite ziyaretinde “Turkiyenin kalkin-
masl ve gelismesi Malezya'dan ileride, bu
kalkinma Turk halkinin kendi ¢gabalariyla
gerceklestirdigi bir stire¢. Malezyanin kal-
kinmast igin genglerimizin Turkiye'ye git-

Bosna'da Interim ile
(Boljiposao) ishirlii
imza foreninde Mental
HR - Consultancy
Uluslararasi
Operasyonlar Direktorii
Ugur Karaboga ve
Interim Direkforii Aida
Lejcirovic.

“Yapay zeka teknoloijileri,
yakin gelecekte is yapis
yéntemlerimizi tamamen
degistirecek. Su an

icinde bulundugumuz
dénemi ‘insanin makineye
égrettigi’ dénem olarak
tanimlayabiliriz.”

mesini, Turkge 6grenmesini ve orada en
az 10 y1l galigmasin istiyorum. Inaniyorum
ki, bu stireci tamamlayan gencler Malez-
ya'ya ddénduginde Malezyamin kalkinma-
s1igin sans olacak” dedi. Biz de bu anlamda
Work4Malaysia programim gelistirdik, ha-
zirladigimiz proje hem Turkiye'de hem de
Malezya'da ciddi bir karsilik buldu. iki tlke
arasinda nitelikli insan kaynaginin gelis-
mesini saglayacak projemizin Malezya dev-
letinin himayesinde gerceklesecek olmas,
Turkiye'nin uluslararast alandaki vizyonu-
na katki saglamasi agisindan son derece
6nemli buluyoruz. Bu projenin protokolu-
nun Sayin Cumhurbaskanimiz ve Malez-
ya Bagbakani'min huzurunda imzalanmasi
ise her iki tilkenin nitelikli insan kaynagi-
na verdigi 6nemi agik bir sekilde ortaya ko-
yuyor.
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GEBERIT'TEN TURKIYE

ry A l G

NE TAS
~ Geberit'in yeni riinleri
Istanbul Feriye'de diizenlenen
hasin toplantisiyla tantild:.

Geberit Genel Miidirii Ufuk
Algier, yasam kalitesini
yiikseltmeyi amaclayan banyo
koleksiyonlariyla duvarin
arkasindaki uzmanhklarini
duvanin dniine 3 farkh seri ile
tasidiklarim kaydetti.

PAZARINA 3 FARKLI URUN

Tirkiye vitrifiye pazarina Geberit Citterio, Geberit iCon ve Geberit Smyle adli 3 farkl seri
ile giris yapan Isvicreli dinya devi Geberit Genel Midiirii Ufuk Algier, 2019 da Tirkiye

pazarinda yizde 14 biyime sagladiklarini séyledi.
= _

svigreli sihhi tesisat devi Geberit,

2014 yiinda Keramag, Ifo, Kolo, Al-

lia, Pozzi-Ginori gibi inli markalar:

bunyesinde barindiran Finlandiya-
11 vitrifiye devi Sanitec Grup'u 1,18 milyar
Euro'ya satin alarak vitrifiye pazarina gi-
ris yapti. Geberit'in 2018 yilinda tum dun-
yadaki pazar payini yuzde 5,9 oraninda
artirdigini séyleyen Geberit Genel Mudu-
ru Ufuk Algier, yine markanin 2018 yilinda
2,8 milyar Euro net satis rakamina ulasti-
gin1 soyledi. Calisan sayisin ise 50 fark-
L tilkede 12 bin kisiye ulastigini belirten
Algier, sihhi tesisat ve vitrifiye alaninda
Ozellikle merkez Avrupa'daki hemen he-
men tum Ulkelerde Geberit'in sektér lide- , -
ri olarak varhigim devam ettirdigini agik-  Geberit Genel Midirii Ufuk Algier ile Geberit Pazarlama ve
lad1. Bu giigle, Geberit'in Turkiye vitrifiye  Kurumsal lletisim Midirii Segil Koyuncu
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pazarina 3 farkl seri ile girig yaptigini soy-
leyen Algier, Geberit'in duvar arkasindaki
tecruibesini artik duvarin énune de tasidi-
gini belirtti.

“YILI CiFT HANELi BUYUME
RAKAMI ILE KAPATIYORUZ"”
Geberit'in Turkiye operasyonunu da ki-
saca degerlendiren Algier, “2002 yiindan
bu yana trun yelpazesini artirarak bugi-
ne kadar gelen markamiz, ingaat malze-
meleri piyasasinda 6zellikle premium seg-
mentteki pozisyonunu saglamlastirarak
hareket etmeyi basardi. Ekonomik olarak
icinde bulundugumuz bu zor yili 6zellikle
perakende kisminda ve sorumlulugumuz-
da yer alan ulkelere yaptigimiz ihracat ak-
tiviteleri ile ylizde 14 bandinda buyuyerek

o)

-l

Geberit Citterio

Gift haneli rakam ile kapatacagiz. Bu bu-
yume karhliklarimizi da pozitif etkiledi ve
yaklasik 5 puan karhhigimiz ileri tagimay:
bagarabildigimiz bir dénem oldu. Ote yan-
dan hepimizin bildigi gibi Turkiye paza-
r1, ingaat sektérunun buytimesiyle dogru
orantili hareket ediyor. Pazarin gelisimi-
nin fotografim dogru kadrajdan cektigi-
mize inaniyoruz. Turkiye'de de Turk tuke-
ticisini cezbedecek urunlerimizle pazara
dahil olduk. Béylece artik daha genis bir
urun gamiyla hizmet verebilecegiz” sek-
linde konustu.

Surekli gelisen bir diinyada yasadigimi-
71 sOyleyen Algler, her giin binlerce yeni
urtnun pazara suruldagunu aktardi. Bu
hizh tretim strecinde Ar-Ge destekli ino-
vatif Urunlere ilginin arttigim aktaran Al-
gler, Geberit'in bu farkindalikla tasarim
ve fonksiyonelligi bir arada harmanla-
yan urunler gelistirdiginin altini gizdi. Ge-
berit'in her yil cirosunun yaklasik ytizde
3'lint 2018 yilinda ise 78 milyon Isvigre
Frang) Ar-Ge'ye yatirim yaptiginin altini
cizen Algier, soyle konustu: “Geberit 150
yillik duvar arkasi uzmanlgini bu satin
alma ile duvar 6nune de tasidi. Dunyada-
ki pazar payimizi konusacak olursak sih-
hi tesisat ve vitrifiye alaninda merkez Av-
rupa’'daki hemen hemen tum tlkelerde
sektor lideriyiz. Turkiye pazarina ise dun-
yada da en ¢ok tercih edilen 3 farkl vitri-
fiye serisi ile giris yapiyoruz. Pazarin agik-
larim ¢ok iyi analiz ederek, tim ekonomik
sartlara uygun urtinlerimizle pazarda biz
de variz dedik."

Urtin skalasindan da bahseden Algier,
serilerde lavabolar, neme dayanikl mobil-
yalar, aynalar, boy dolaplar: ve aksesuar-
lar oldugunu s6yledi. Algler, ayni zamanda
urtinlerin tim banyolara uyum saglayabi-
len moduler Unitelerden olustugunu be-
lirtti. Vitrifiye sektorunde ilk etapta unla
ftalyan mimar ve tasarimci Antonio Citte-
rio tarafindan tasarlanan Geberit Citterio,
puruzsuz ve modern tasarimiyla Geberit
iCon ve gagdas tasarimi hassas hatlariy-
la birlestiren Geberit Smyle ile yer aldik-
larin agikladi. Geberit Genel Mudura Al-
gier; “Biz, musterilerimizin beklentilerini
en iyi sekilde karsilamak igin ¢alisan bir
markayiz. Ar-Ge destekli inovatif trtnleri

Geberit iCon

gelistirerek pazara sunuyoruz. Bu strate-
jimiz ve hedeflerimiz dogrultusunda mus-
teri odakl galismalarimizi artiracagiz. Biz
insanlarin hayal ettikleri banyolar1 rahat-
likla tasarlamalarini istiyoruz. igte bu ne-
denle de elimizden gelenin en iyisini yapi-
yoruz” dedi.

GEBERi'!"TE TASARIM
FONKSIYON ILE BULUSTU
Banyolardaki tasarimi fonksiyonla bu-
lusturan Geberit, yasam kalitesini yuk-
seltmeyi amaglayan banyo koleksiyonuyla
duvarin arkasindaki uzmanhgini duvarin
onune 3 farkl seri ile tasiyor. “Design Me-
ets Function”, “Tasarim Fonksiyonla Bulu-
suyor” mottosu gergevesinde Turk tuke-
ticisinin begenisini kazanacak trtnlerle
pazara dahil olan Geberit, daha genis bir
urun gamiyla hizmet verecek olmanin
mutlulugunu yasiyor.

ZAMANININ OTESINDE ZARIF
TASARIMIYLA; CITTERIO

Unlii ftalyan mimar ve tasarimci Anto-
nio Citterio'nun tasarim ruhunu yansitan
Geberit Citterio, sade detaylari akici sekil-
lerle bir araya getirerek kusursuz bir ta-
sarim ortaya gikariyor. Dogal formu ve
puruzsiuz goérunumuyle Citterio, benzer-
siz tasarimiyla banyolar: siradanlhktan
kurtariyor. Organik forma sahip lavabo-
lari ve s1k banyo dolaplart ile kullanicisina
farkh segenekler sunan tasarim, kir birik-
meyen Geberit Rimfree® akill klozetler
ile mtikemmel uyum saghyor. Parlak
ve saglam cam o6n panel segenekle-
rini ahsap ve camin heyecan verici

zarifligiyle birlegtiren Citterio, ban- L.

yonuzda tasarim 6zgurluginun
ismi oluyor.

YASAM ALANINIZDAKIi
uiCONll

Puruzsuz ve mo-
dern tasarimiyla Ge-
berit iCon banyo
koleksiyonu ise kul-
lanicisini modern
bir tasarim dili ile
bulusturuyor. Ban-
yosu igin yaratici
fikirler arayan ve
modern bir hava
katmak isteyen
kullanicilar igin
ideal bir segenek
olan Geberit iCon,
genis urun yelpa-
zesiyle begeni kaza-

Geherit Smyle

niyor. Lavabolarin iginde bulunan yuvar-
lak i¢ hatlar ile keskin dig hatlarin zithgim
bir buttin olarak ela alan iCon, ¢ok gesit-
li lavabolar, banyo mobilyalar: ve aydinlat-
mali aynalariyla yasam alanini butunselci
bakis agisiyla tasarlamanzi saghyor. Ge-
berit iCon banyo mobilyalari, esnek kom-
binasyon segenegi sunan saklama alan-
lariyla 6ne gikiyor. Seri ile sunulan Uriun
cesitliligi kurulum icin ideal segenek olu-
yor. Seride bulunan aynalar ve aynalarin
yanina veya tam altina yerlestirilebilecek
raflar ise sinirsiz 6zgurlige acilan kapi-
nin anahtari oluyor. Dogal mese, antrasit
ve beyaz renk segeneklerine sahip ban-
yo mobilyalariyla iCon, kiigiik banyolarda
da fonksiyonelligi ile tercih sebebi oluyor.

SMYLE BANYO SERIiSi

Cagdas tasarim estetik gizgilerle bir-
lestiren Geberit Smyle banyo koleksiyonu
da rahatlatici ve pozitif bir banyo ortami
yaratmak isteyenlerin tercihi oluyor. Ebe-
veyn ve misafir banyolari i¢in ideal bir se-
cenek olan Smyle, banyonun yapisal du-
rumu he olursa olsun uyum saglayabilen
tasarimiyla kullanicisini st duzey rahat-
likla bulusturuyor. Serinin banyo mobilya-
lar1 moduler yapisiyla 6ne gikiyor. Kullani-
cisinin tasarima olan bakis agisina gore
pek cok farkh sekilde kombinlenebilen
Smyle koleksiyonunda bulunan havlu aski
ve duvar rafl ise tasarimi tamamlayan un-
surlarin basinda geliyor.

__ AVRUPA'DA
SEKTORUN LIDERIYIZ
“Avrupa'daki hemen hemen
tiim iilkelerde sekior
lideriyiz. Tiirkiye pazarina
ise diinyada da en ¢ok
tercih edilen 3 farkl vitrifiye
serisi ile giris yapiyoruz.
Pazarin agiklarini ¢ok

iyi analiz ederek, tim
ekonomik sartlara uygun
iriinlerimizle pazarda biz

de vanz dedik.”
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SOYLESI | AYLIN TULAY OZDEN

DORUK YONETIM KURULU UYESi AYLIN TULAY OZDEN:

“SANAYIY| DUITALLESTIRMEK
HEDEFIYLE YOLA CIKTIK”

Doruk Yénetim Kurulu Uyesi Aylin Tolay Ozden, “1998 yilinda sanayicilerin
uretimlerini daha hizli, cevik, kaliteli ve verimli yénetmeleri icin yazilim ve donanim

araclan gelistirmek yani sanayiyi dijitallestirmek hedefiyle kurulduk” dedi.

unyanin en yaygin uretim yéne-

tim sistemi olma hedefine dogru

emin adimlarla ilerleyen Doruk,

akill tretim yénetim sistemle-
ri alaninda bir ‘dunya markas!' olmay: he-
defliyor. Turkiye'nin sanayide dijitallesme
alaninda ilk Ar-Ge ¢alismalarim gercekles-
tiren teknoloji sirketi olan Doruk, endust-
riyel isletmelerin Uretim operasyonlarinin
dijital olarak yonetilmesi igin akill ve dijital
uretim yonetimi sistemleri gelistirip kuru-
yor. Doruk Yénetim Kurulu Uyesi Aylin Tii-
lay Ozden, sektorde yakaladiklar: bagariyi
Ekovitrin'e anlatti.

Markanizi, sundugunuz ¢éziimleri ve
avantajlarinm anlatir misimz?

Doruk olarak, tretim yapan sanayi kuru-
luslarinda tretim operasyonlarinin dijital
araclar ile yonetilmesi konusunda yazihim
ve donamm ¢oézumleri Ureten ve sanayici-
lerin dijital déntstm yolculuklarinda egi-
tim ve danmismanlik hizmetleri saglayan 21
yillik teknoloji firmasiyiz. 1998 yiinda sa-
nayicilerin uretimlerini daha hizl;, gevik,
kaliteli ve verimli yonetmeleri igin yazilim
ve donamim araglar: gelistirmek yani sa-
nayiyi dijitallestirmek hedefiyle kurulduk.
Bu hedef bir bakima markamizin kurulu-
sundan 15 yil sonra 2013 yihinda dinyanin
glndemine oturan Endustri 4.0 ve dijital
doénusum konularinin ilk ayak sesleriydi di-
yebiliriz. Bu noktada Turkiyenin sanayide
dijitallesme alanindaki ilk Ar-Ge galisma-
larini gerceklestirmis teknoloji sirketiyiz.
Artirlmug gergeklik ve yapay zeka tekno-
lojileri ile tamamen entegre olan dinyada-
ki tek Uiretim yonetimi sistemi ProManage,
Production ve Management kelimelerinin
birlesiminden oluguyor. Sanayicilerin ken-
dilerini sturekli ve otomatik olarak gelisti-
rebilmesini saglayan ProManage, bu dog-
rultuda isletmelerin dar bogazlarin, zayif
yonlerini, gelisime agik noktalarin surek-
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“Yakin zamanda Amerika’daki
sirketimiz ProManage Corp.,
Japonya merkezli ITO Corporation
ile partnerlik anlasmasi imzalad:.
Diinyanin en yaygin iretim yonetim
sistemi olma hedefine dogru emin
adimlarla ilerliyoruz. 2020'de
Almanya'ya aglmay planhyoruz.
Nihai hedefimiz ise akilli iretim
yonetim sistemleri alaninda bir
‘diinya markasi” olmak.”

“Uluslararasi standartlara
uygun islev ve kaliteye
sahip ProManage
sistemimiz, 300’den fazla
énci sanayi kurulusunda
21 yildan bu yana siirekli
gelistirilerek kullanihyor.”

li olarak gosteren ve bu aciklarin iyilestiril-
mesi i¢in igletmeyi uyar: mesajlari ve farkh
yollarla bilgilendiren bir sistem.

ProManage ile isletmelerin tretim yéne-
tim operasyonlarin dijitallestirmesi sade-
ce 4 ila 8 hafta struyor. Sanayiciler dijital
ve akilh Uretim yonetimi sistemi ProMa-
nage'1 kullanmaya basladiktan yaklasik 2
ay sonra bu sistem igin yaptiklar yatirimi
geri alabiliyorlar. igletmeler yatirdiklarin
verdigimiz egitimlerden biri olan verimlilik
parametresinde gorebiliyor. 2 ay sonunda
yuzde 20'ye varan oranda verimlilik artisi
saglaniyor. Yil olarak dasunuldugunde ise
ornegin ayda 1 milyon Euro'luk girdi mali-
yeti olan bir isletme igin 10 ayda yapilan 10
milyon Euro'luk masraf 8 milyon Euro'ya
dusuyor ve isletme yilda 2 milyon Euro ta-
sarruf etmis oluyor.

#BUYUME ORANIMIZI 2018’ DE
YUZDE 50'YE CIKARDIK”

2020 hedeflerinizi ve yatirim planlari-
niz1 paylasir misimz?

Doruk olarak 2018 yilinda bir degisim ve
déntisum hamlesiyle yeni bir buytime ope-
rasyonu baslattik. Yillik ortalama ytzde 20
olan buyiime oranimizi 2018 yilinda yuz-
de 50'ye gikardik. Ayni yil Ar-Ge yatirimla-
rimizin ciromuz i¢gindeki payin ise ytizde
30'dan yuzde 55'e yukselttik. Guncel tek-
nolojilere yaptigimiz yatirimlar ile 2019 so-
nunda buyumemizi bir énceki yila gore
yuzde 250 artirmig olacagiz. Sirketimizde
2019 yih itibariyle 104 ¢aliganimiz mevcut
ve 2020 yiinda 205 kisi olmay1 planlyoruz.

Teknopark Istanbul'da yer alan merkez
ofisimiz, Antalya Teknokent ve Izmir De-
park Teknokent ofisimiz olmak tizere Tur-
kiye'de U¢ ayri ofisimiz ile faaliyet gosteri-
yoruz. Ayni zamanda ABD Chicago'da da
ProManage Smart Manufacturing Solu-
tions Corp. adh bir sirketimiz bulunuyor.
Yakin zamanda Amerika'daki sirketimiz
ProManage Corp., Japonya merkezli ITO

Corporation ile partnerlik anlagmasi im-
zaladl. Boylece Asya Pasifik pazarina giris
yapmus olduk. Bugliin ABD, Rusya, Belgika,
Romanya, Bulgaristan, Cezayir, Sirbistan
ve Tataristan'a ihracat gergeklestiriyor ve
dunyanin en yaygin Uretim yoénetim sistemi
olma hedefine dogru emin adimlarla ilerli-
yoruz. 2020 yilinda da Almanya'ya agllma-
y1 planhyoruz. Nihai hedefimiz ise akill tire-
tim yonetim sistemleri alaninda bir “dinya
markas!” olmak.

Dijitallesme siirecindeki KOBi'lere ne-
ler 6nerirsiniz? Nasil bir strateji izleme-
liler?

iginde bulundugumuz déneme hemen
hemen tum sektérlere etki eden bir degi-
sim ve dénusum ¢ag diyebiliriz. Artik sis-
temlerin yeniden kuruldugu, eski duizen-
lerin degisip yeni is modellerinin dogdugu,
is yapis sekillerimizin bile déntgtime ug-
ramaya basladig1 bir ddnemdeyiz ve tim
bu suireglere gok buyuk bir hiz hakim. Sa-
nayide ¢ok sayida verinin yuksek hizh bir
sekilde islendigi dijitallesme gaginda islet-
melerde dogru aksiyonlarin alinabilme-
si igin ge¢misteki kayiplarin analizi sonu-
cu gelecekteki kayiplarin daha olusmadan
onlenmesi kritik bir hal aldi. Dolayisiyla
gunumuzde Uretimde verimliligin artiril-
masl i¢in kayiplarin analizi ve dogru hede-
fin belirlenmesi butytik énem tastyor. Ayrica
odaklanilacak kaybin sebeplerinin analiz
edilmesi ve alinacak aksiyonun da surekli-
lik iginde yapilmasi gerekiyor.

Endustri 4.0, farkh tilkelerde farkh isim-
lerle anilip farkli tamimlari yapilsa da niha-
yetinde ulasilmak istenen hedef, musteri
siparisinden musteriye Urtinun teslim edil-
mesine kadar olan surecin dijital sistemler

kullanilarak, hizl, dogru, kaliteli ve esnek
bir sekilde gerceklestirilmesi. Bu stirecin
kayipsiz olmasi gerektigi ise yine degisme-
yen bir gercek.

2020'de dijital teknolojilerde trendler
neler olacak? Pazar buyiikligi ile ilgili
oéngoériileriniz neler?

Teknolojik gelismelerin etkisiyle artik
yepyeni bir dil konusuyoruz. Sanayide di-
jital donusum suregleriyle birlikte ‘yapay
zeka', ‘makine ¢grenimi' ve ‘artirilmis ger-
geklik’ kavramlar: daha da ¢ok konusu-
lur hale geldi. Ozellikle seri tiretim yapan
sirketler igin daha fazla hiz, daha kalite-
li tiretim ile daha fazla verim alabilmenin
yollar1 agildi. Oniimuizdeki sturegte sana-
yicilerin bir makineye baktiginda aylar ve
hatta yillar sonrasiyla ilgili olacaklarin ve-
rilerini gézlemleyebildigi bir dunyaya dog-
ru yol aliyoruz. Bu yolculukta 6grenen ve
kendini gelistiren yapay zeka destekli tire-
tim yonetim sistemleri fabrikalara gag at-
latmaya hazirlamyor. Bu yeni dunya, akil-
1 Uretim yoénetim sistemlerini kullanarak
dijital dontisime ayak uyduran isletme-
ler igin bir firsat sunarken, bu gelismele-
rin gerisinde kalan igletmeler icin gittikge
daha cetin hale gelen rekabet kosullarina
adapte olmay1 neredeyse imkansiz hale ge-
tiriyor. Gegmiste oldugu gibi ginumuizde
de ¢igir agan teknolojilerin tretim yonetim
sistemlerine sagladigl avantajlari deger-
lendirebilen igletmelerin global pazarlar-
da sektorlerine liderlik edebilecekleri bir
duizene dogru ilerliyoruz. Biz de bu nokta-
da Turkiye'de uretim yonetiminde dijital-
lesme pazarini insa eden yuksek teknoloji
firmasi olarak 2017 yiinda uretimde arti-
rilmig gercgeklik, 2018 yilinda ise Uretimde
yapay zeka, makine 6grenmesi ve derin 6g-
renme alanlarinda énemli calismalar ger-
geklestirdik.
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DUnyanin Enerjisi
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Sirketin yil sonu bilancosunun ve yeni hedeflerinin aktanldigi basin toplantisinda konusan Kaya Ugur
Karayurt, sektére iliskin degerlendirmede bulunarak basin mensuplarinin sorulanini yanttiadi.

Danyanin Enerjisi

KOL N

TURKIYE’NIN ENERJi DEVI

KOLEN ELEKTRIK

Kolen Elektrik Genel Midiiri Kaya Ugur Karayurt, 2019 yilinda

KOL N

inyanin Enerjisi

[

yizde 100'in iizerinde bir biyime oranini yakaladiklarini séyledi.

lektrik piyasasinda sadece teda-

rikci degil, ayni zamanda ener-

ji ¢bzum ortagl misyonuna sa-

hip bir sirket olan Kolen, grubun
gerceklestirdigi yatirnmlar: da arkasina
alarak sektére damgasin vuruyor. Abo-
nelerine sadece elektrik tedarik eden de-
gil, onlara ayni zamanda ¢ozum ortaklhig
sunan bir sirket olarak sektérde teknolo-
jik acihm dénemi baglattiklarini hatirlatan
Kolen Elektrik Genel Muduru Kaya Ugur
Karayurt, “Doviz fiyatlarindaki artisa en-
deksli olarak sektérde yasanan sikintilar
karsisinda sektérumuze, ulkemize olan
guvenimizi hi¢ yitirmedik, miicadelemiz-
den vazgegmedik. Abonelerimize sundu-
gumuz hizmetin kalitesi, olugan karsihikh
guven sayesinde yili basariyla bitirecegiz.
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2019'u yuzde 100'un Uizerinde bir buyime
performansi ile kapatmaya hazirlaniyo-
ruz. 1 milyar 700 milyon kilowattsaat ener-
jiyi abonelerimize sunacagimizi sdyleyebi-
liriz. Diger taraftan grubumuz istirakleri
uretim yapisinin daha da guglenerek, yer-
li ve yenilenebilir kaynaklardan olugan ku-
rulu guicunun 1.200 megawatta yaklasma-
s1, yilhik Giretim kapasitesinin ise 6 milyar
kilowattsaatleri agsmasi bizi gok daha gug-
lu kihyor” dedi.

SEKTORUN BiR ADIM ONUNDEN
GIDIYOR

Elektrik piyasasinin serbestlesmeye
baslamasiyla birlikte hizli hareket ede-
rek gerceklestirdigi teknolojik agiimlarla
sektore ilkleri kazandiran Kolen Elektrik,

abonelerine sundugu ¢ézum ortakhgyla
da sektoérun bir adim éntinden ilerliyor. Bu
kapsamda; ‘Her Aboneye Bir Danigman’,
‘WhatsApp'tan Elektrik’, 'On Odemeli Elekt-
rik’, ‘www.faturaniyolla.com’, ‘24 Zamanl’
gibi hizmet ve uygulamalar: abonelerine
sunan sirket, 2020 yilinda da sektdre yeni
uygulamalar kazandiracak.

VARSA YOKSA ABONE
MEMNUNIYETI

Karayurt, konugmasinda Kolen'in sade-
ce 9 yil 6nce kurulup, 5 yil énce faaliyete
gecgmesine ragmen hizl bir buytime per-
formans: sergileyen sirket olarak, sektor-
deki 6nct misyonuyla emin adimlarla iler-
ledigini vurguladi. Abonelerine sunduklari
hizmetleri teknolojiden de destek alarak

Kaya Ugur Karayurt:
“Déoviz fiyatlarindaki
arhisa endeksli olarak
sektérde yasanan
sikintilar karsisinda
sektérimize,
Ulkemize olan
glUvenimizi hic
yitirmedik,
micadelemizden
vazgecmedik.”

farklilastirma, gesitlendirme ¢abalar: so-
nunda tiketici memnuniyetini zirveye ta-
simay1 basardiklarim kaydetti. Sektérun
en hizli buyume performansina sahip sir-
ketlerinden biri olarak guvenilir, iyi bilinen
bir marka olma misyonuyla emin adim-
larla ilerlediklerini belirten Karayurt, Ko-
len'in gerek aboneleri, abone yoneticile-
ri, gerekse danigmanlhk hizmeti alanlarin
danismanlari ile kol kola ¢alisan, enerji-
ye dair her konunun konusulabildigi, her
anlamda destek alinabilen bir danigman,
enerji ¢ozum ortagl olarak sektoérde fark
yarattigini ifade etti.

Kologlu Holding'in yerli ve yenilenebilir
enerjiye yonelik yatirnmlar gercgeklestir-
meye devam ettigini vurgulayan Karayurt,
yerli kaynaktan uretim yapan bir santra-
lin 2019'da uretime gegtigini agikladi. Ka-
rayurt, "Halihazirda tamamu yerli ve yeni-
lenebilir kaynaklardan olusan 1.200 MW
kurulu giicimuz bulunuyor. Yilda 6 mil-
yar kiwh'in tizerinde bir tretim kapasitesi-
ne sahibiz" dedi.
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BANKACILIK

DOSYA: SINAN SAYGI

DIJITAL DONUSUMUN EN FAZLA KENDINIi HISSETTIRDIGI SEKTORLERDEN
BiRiSI BANKACILIK. BANKACILIK SEKTORUNDE DIJITALLESME ARTTIKCA MOBIL
UYGULAMALAR DA HIZLA COGALIYOR. EKOVITRIN OLARAK BANKACILIK DOSYAMIZIN
BU AYKi KONUSUNU ‘MOBIL BANKACILIK’ OLUSTURUYOR. AKBANK, TEB VE
SEKERBANK'IN MOBIL BANKACILIK ALANINDAKI HIZMETLERINI VE BANKACILIK
SEKTORUNDE MOBIL BANKACILIGIN ULASTIGI KONUMU ELE ALIYORUZ.
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BURCU CIVELEK YUCE:

“SADECE MOBIL ODAKLI
DUSUNUYORUZ”

Akbank Strateji, Dijital Bankacilik ve Odeme Sistemleri‘'nden Sorumlu Genel
Midir Yardimasi Burcu Civelek Yiice, “Diinyanin En Iyl Dijital Bankasi ve
Turkiye’de mobil éncelikli anlayisi benimseyen 6ncii bankalardan
biri olarak, bugiin ‘sadece mobil’ odakh diisiniyoruz” dedi.

ijitallesme ve mobil bankacilikta
onemli yatirimlar yapan Akbank,
yenilik¢i ve 6nct trun, hizmet
ve uygulamalarla Turkiye'de
bircok ilke imza atiyor. Akbank, dinyanin
saygin finans yayin gruplarindan Euro-
money'nin ‘Award for Excellence 2019-Mu-
kemmellik Odiilleri 2019’ kapsaminda ‘Diin-
yamn En lyi Dijital Bankas!' segildi. Akbank
Strateji, Dijital Bankacilik ve Odeme Sistem-
lerinden Sorumlu Genel Mudir Yardimci-
s1 Burcu Civelek Yuce, dijitallesme ve mo-
bil bankacilikla ilgili sorularimizi yanitladi.

Banka olarak dijital bankacihga verdi-
giniz 6nem ve bankanin organizasyonun-
dan is yapis modeline kadar dijital banka-
cihgin bankanizdaki arti etkilerini alabilir
miyiz?

Musterilerimiz igin kolay kullanilabile-
cek, islemlerini saniyeler icinde yaparak
hayatlarin kesintisiz strdurecekleri mo-
bil bankacihk deneyimi tasarhyoruz. Mus-
terilerimizin bankaciliga harcadigl zamani
azaltarak, onlara zamanlarin, ashnda ha-
yatlarini geri vermek icin ¢alisiyoruz. Gu-
numuzde geri kazanillamayan tek sey za-
man.. Musterilerimize ‘hayatlarin geri
veren banka' olmak igin ¢gahsiyoruz. Tim
bunlari dijital bankacihga verdigimiz 6ne-
me bagh olarak yerine getirebiliyoruz ve
musterilerimizin her memnuniyetini ban-
kamizdaki art1 etkiler olarak benimsiyoruz.

Bu anlamda bugtne kadar attigimiz
6nemli adimlardan biri kendi Tasarim
Studyo'muzu kurmak oldu. Bankamizda
su an farkl alanda 6nemli tecruibelere sa-
hip tasarimeilar gahsiyor. Ekip olarak farkl
bir eneriji ve yeni bakis agisi getirerek kuru-
mumuza gug katiyorlar. Tasarim kultura-
nin yerlesmesinde en ¢énemli etkenlerden

“Selfie hayatimizin bu kudur icine glrmlsken hiz de ‘Ak

W-im

neden selfieleri ile giris yapmasin?' dedik ve Tirkiye'de bir ilki gerceklestirdik.”

birisinin inovasyonu ele alis seklimiz oldu-
gunu dustnuyoruz. Pek ¢ok kurumda ali-
silmis duizen, inovasyonu sadece ihtiyag
dogdugunda digaridan almak uzerine ku-
rulu olabilir. Ama Akbank olarak, inovas-
yonda surekliligi saglamak i¢in bu yapiyi
kurum bunyesinde gelistirmeyi hedefledik.
Bu vizyon ile 2017 yiinda inovasyon mer-
kezimiz Akbank LAB' kurduk. Dinyanin
6nemli bankalarinda ve danismanhk gir-

ketlerinde Ust duizey gorevler Ustlenmis
global danigmanlarla ¢aligsarak, dunya ¢a-
pinda en iyi modelleri inceleyerek olustur-
dugumuz bir inovasyon yapilanmasini ha-
yata gegirdik.

”TURKIYE’DE BIRCOK iLKE
iMZA ATTIK”

Akbank olarak dijital bankacilik alanin-
da hangi ilklere imza attim1z? Son dénem-
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de bu alanda neler 6éne gikiyor?

Dunyanin En Iyi Dijital Bankasi ve Turki-
ye'de mobil 6ncelikli anlayist benimseyen
6ncl bankalardan biri olarak, bugln “sa-
dece mobil" odakh dustnuyoruz. Musteri
deneyimimizi de bu felsefe ile tasarhyoruz.
Mobil cihazlarla tim finansal ihtiyaglar:
cebe taglyarak mekan kisitimi kaldiriyor ve
musterilerimizin hayatina ¢zgurluk geti-
riyoruz. Bu amagla yenilik¢i ve énct trin,
hizmet ve uygulamalarla Turkiye'de birgok
“ilk"e imza atiyoruz. Bu konuda yakin za-
manda gelistirdigimiz bir “ilk"imizi de, bu-
gun hayatimizin vazgecilmez bir pargasi
olan “selfie gekme"yi temel alarak gelistir-
dik. Selfie hayatimizin bu kadar igine gir-
misken, biz de “Akbank Mobil'e musterile-
rimiz neden selfieleri ile giris yapmasmn?”
dedik ve Turkiye'de bir ilki gerceklestir-
dik. Musterilerimiz, Akbank Mobil'e yuzle-
rini tanitiyor ve gifre girmeye gerek olma-
dan yuz tamima teknolojisi sayesinde giris
yapabiliyor. Yeni Nesil Bankacilik vizyonu-
muz gergevesinde yaptigimiz yatirimlar
gercgevesinde bir bagka ‘ilk'e daha imza at-
tik. Genglerin bankacilik islemlerini egle-
nerek ve sosyalleserek yapabilmeleri igin,
Turkiye'nin ilk banka igtiraki olan finansal
teknoloji sirketi (fintech) AkOde'yi hayata
gecirdik. 'Tosla’ uygulamasi AkOde tarafin-
dan gelistirilen ve tum diger banka kartla-
rimn gegerli oldugu bir 6deme sistemi. Tos-
la ile gengler igin yeni bir donem baslyor.

“DUNYANIN EN iYi DiJiTAL
BANKASI SECILDIK”

Bu alanda &diillere de sahipsiniz. Sek-
torde dijital banka olmada nasil farkhla-
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siyorsunuz? Dijital bankacilikta rakipleri-
nizin étesinde neler sunuyorsunuz?
Dunyanin saygin finans yayin gruplarin-
dan Euromoney'nin “Award for Excellen-
ce 2019-Mukemmellik Odulleri 2019” kap-
saminda Akbank “Dunyamin En Iyi Dijital
Bankas!” secildi. Akbank olarak sektoérde
ustlendigimiz énculuklere deneyim tasa-
rimini da katmak bizim igin gurur verici.
Bankamuzin belirledigi vizyon dogrultusun-
da, hem musterilerimiz hem ¢alsanlarimiz
icin hazirladigimiz tim projelert titizlikle
planhyoruz. Sektérde ilklere imza atmaya,
musterilerimizin her kanalda deneyimini
mukemmellestiren projeleri hayata gegir-
meye devam edecegiz. Bu adimlar: atarken
de “tasarim” her zaman merkeze alacagiz.
Mugterilerimize gelecegin bankacilik dene-
yimini yasatmak Uzere baslattigimiz “Yeni
Nesil Akbank” programi kapsaminda, mo-
bil bankacilik uygulamamzi da yeniledik ve
Akbank Mobil'i kullanicilariyla bulusturduk.

“DUNYADA ORNEK GOSTERILEN
BIR MOBIL UYGULAMA OLMAYA
DEVAM EDECEGIZ”

Yakin dénemde Akbank'ta ne gibi yeni-
likler gérecegiz? Dijital bankacilikta ban-
ka olarak bir sonraki adimlariniz neler
olacak?

Sundugumuz deneyim, musterilerimi-
zin sadece zihninde degil, onlarin kalbin-
de ve tum duyularinda iyi bir etki birak-
maya odaklaniyor. Yaptigimiz gelistirmeler
ile musterilerimizin ¢oklu kanal kullanimi
Onemli 6l¢guide artti. Bugiin ihtiyag kredile-
rimizin yuzde 70'ini sube dis1 kanallardan
kullandiriyoruz. Kredi karti satiglarimizin

I
Misterilerimiz,
Akbank Mobil’e

yuzlerini tanihyor ve
sifre girmeye gerek
olmadan yiiz tanima
teknolojisi sayesinde
giris yapabiliyor.

da yarisindan fazlasini yine sube digi kanal-
lar Gizerinden gergeklestiriyoruz. Hep bir
adim sonrasini dustnuyoruz ve vizyonu-
muzu gelecegin bankasini yaratmak Uze-
rine kurguluyoruz. Bir vaatte bulunuyoruz;
musterilerimize bankacilikla olan baglari-
n1 yeniden tammlayabilecekleri bir dene-
yim vaadi. Finansal hizmetlerin karmasik-
hgim sahne arkasindaki sofistikasyonun
aksine, sahnede son derece yaln bir sekil-
de sunarak onlarin hayatini kolaylastirma-
y1 amaghyoruz. Ontiimuzdeki donemde de
yepyeni Ozellikler ve daha da iyilestirecegi-
miz mugteri deneyimi ile tim diinyada 6r-
nek gosterilen bir mobil uygulama olmaya
devam edecegiz.

“TUM SEKTORLERE iLHAM
VERIYORUZ”

2019'da dijital kanallara ne kadar yati-
rim yapiliyor? 2020 i¢in ne kadarhk yati-
rim planimz var? Bu yatirimlar ézellikle
hangi alanlarda olacak?

Sadece bankacilik alaninda degil tasa-
rim ve farkhlagmig musteri deneyimi alan-
larinda da tim sektérlere ilham olacak
modeller olusturuyor, bu konudaki yatirim-
larimiza hiz kesmeden devam ediyoruz.
Turkiye'ye inaniyoruz. 2018'de 200 milyon
dolar gibi buiytik bir yatirim gerceklestirdik
ve 2019'da da 200 milyon dolar daha yati-
rim yapiyoruz. Bankaciliga yeni yaklagim-
lar getirmek, yeni teknolojilerle hizmet ka-
litemizi gelistirmek Gizere yatirimlarimiz
devam edecek. Ozellikle tasarim ve mugte-
ri deneyimi konularinda sadece bankacilik
sektorune degil, tum sektorlere ilham ver-
digimize inaniyoruz.
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TEB BiREYSEL VE OZEL BANKACILIK MUDUR YARDIMCISI GOKHAN MENDiI:

“MOBIL BANKACILIK

YATIRIMLARINA AGIRLIK VERIYORUZ”

TEB Bireysel ve Ozel Bankacilik Kidemli Genel Miidiir Yardimaisi Gskhan Mendi,
“Bankaclik faaliyetleri dijital dinyaya tasimiyor, dijital bankacihk
ve mobil bankaclik giderek daha fazla 6nem kazaniyor. Biz de TEB
olarak yatirmlarimiza bu dogrultuda agirlik veriyoruz” dedi.

obil bankacilik uygulamasiy-

la hizmetlerini ¢ok daha ko-

lay, hizl ve ulasilabilir hale

getiren TEB, teknolojik gelis-
meleri yakindan takip eden bir banka ola-
rak yapay zeka igin hazirhiklarina devam
ediyor. Nesnelerin Interneti, Akilh Data, Bi-
yometrik ve Gergek Zamanh Dogrulama
konular: da TEB'in Uizerinde galistig1 alan-
lar arasinda yer aliyor. TEB Bireysel ve Ozel
Bankacilik Kidemli Genel Mudur Yardimci-
s1 Gokhan Mendi, mobil bankacilik alanin-
da gerceklestirdikleri hizmetleri Ekovit-
rin'e anlatti.

Bankanizin ‘mobil bankacilik’ konusun-
da sundugu hizmet ve ¢géziimlerden bah-
seder misiniz?

Biz Turk Ekonomi Bankasi (TEB) olarak
2000l yllarin basinda dijital bankacihga
giris yapan ve bu alanda yatirim yapan ilk
bankalardan biriyiz. Tabi bu énctlugumu-
71 her gecen gun kendimizi yenileyerek
guclendiriyoruz ve inovasyonlarla mugte-
rilerimizin hayatlarin kolaylastirmaya de-
vam ediyoruz. Gunka TEB olarak hayatimi-
zin her alanina nufuz eden dijitallesmeyi
hem ¢agin bir gerekliligi hem de verimlili-
gin olmazsa olmazi olarak géruyoruz.

Bugun musterilerimize baktigimizda,
bankacilik islemlerinin yuzde 86'sin dijital
kanallardan gerceklestirdiklerini géruyo-
ruz. Her iki musterimizden biri online ban-
kacilik kanallarimiz Gizerinden islem ya-
pryor. Mobil bankacilik kanalini kullanan
musterilerimizin sayisi ise 1.4 milyonu asti.
Biz de TEB olarak dijital alandaki galisma-
larimizla, musterilerimize en iyi hizmeti
sunmak ve hayatlarin kolaylastirmak igin
galismayl surdirtyoruz. Bu calismalarimi-
zin musterilerimiz tarafindan takdir edil-
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digini gdrmekten mutluluk duyuyoruz. Diji-
tal bankacilik platformumuz CEPTETEB'in
kullanic1 sayisinin 850 bini bulmas: da bu-
nun en 6nemli gostergelerinden biri. Bu
veriler de gosteriyor ki; bankamizin mev-
cut uygulamalary, istedigi trtin ve hizme-
te, istedigi yer ve zamanda ulasmay1 arzu
eden ginumuz tuketicisine buytik kolayhk-
lar sunuyor.

“YAPA ZEKA HAZIRLIKLARIMIZ
DEVAM EDIYOR”

‘Mobil bankacilik' alaninda sundugu-
nuz hizmet ve ¢dziimlerle miisterilerinize

“Bugiin misterilerimize hakhgimizda,
bankacilik islemlerinin yiizde

86'sini dijital kanallardan
gerceklestirdiklerini gdriiyoruz.

Her iki miisterimizden hiri online
bankaalik kanallarimiz iizerinden
islem yapiyor. Mobil bankacilik
kanalini kullanan misterilerimizin
sayist ise 1.4 milyonu ash.”

ne gibi avantajlar saghyorsunuz? Banka-
nizin diger bankalara kiyasla farkh uygu-
lamalar1 var mi?

Dijital diinyada yasanan gelismeleri ya-
kindan takip ediyoruz. Ozellikle 18-34 yag
grubundaki musterilerimizin dijital hiz-
metleri, diger yas gruplarina kiyasla daha
aktif kullandigim géruyoruz. Hatta gelmek-
te olan Z kusagini da goz éntine aldigimiz-
da énumuzdeki sureglerde dijitallesmenin
ve bunun sektore getirdigi dijital bankaci-
higin hayatimizda daha fazla yer kaplaya-
caginy, finans sektérindeki dijitallesmenin
yakaladig ivmelenmenin devam edecegini

ongoruyoruz. Bu gelismelerin tum ig kolla-
r1dahil olmak tizere bankacilik sektérunde
de 6nemli degisiklikler yaratacagim tah-
min ediyoruz. Hatta buglin bile tiketicilerin
klasik veya dijital alternatifleri kullanmin-
daki verilere baktigimizda, bu degisimlerin
goktan basladiginm géruyoruz.

Biz de banka olarak, mobil bankacilik uy-
gulamamuzla hizmetlerimizi gok daha ko-
lay, hizl ve ulasilabilir hale getiriyoruz.
Musterilerimizin her kanaldan hizmetle-
rimize daha rahat ulasmasini saglamak
amaciyla kullamm kolayhg), yuksek gtven-
lik standartlar1 ve zengin igerik sunuyoruz.
Bunlarin yaninda teknolojik gelismeleri ya-
kindan takip eden ve 6ncti bir banka olarak
yapay zeka icin hazirliklarimiz ve takibimiz
devam ediyor. Ayrica Nesnelerin interne-
ti, Akilh Data, Biyometrik ve Gergek Zaman-
1 Dogrulama konular1 da izerinde galistigl-
miz alanlar arasinda. Bu alanlarda da yeni
urun ve 6zellikleri 6nuimuzdeki dénemde
daha sik gérecegiz.

“DiJITALLESME HER ALANDA
AGIRLIGINI ARTIRIYOR”

Tiirkiye'de mobil bankacihiga baktigi-
mizda karsimiza nasil bir tablo gikiyor?
Sektordeki rekabete karsi ne gibi strate-
jiler izliyorsunuz?

Teknolojinin hizla gelismesi ve daha eri-
silebilir olmasiyla dijitallesme artik hayati-
mizin her alaninda agirhgini artiriyor. Ban-
kacilik sektoru ise bu degisimden olumlu

anlamda etkilenen sektérlerin basinda ge-
liyor. Bankacilik hizmetleri bir déntisim
yasarken, hizmet sunma kanallar: da fark-
lilagiyor. Bankacilik faaliyetleri dijital dun-
yaya tasimiyor, dijital bankacilik ve mobil
bankacilik giderek daha fazla 6énem kaza-
niyor.

Biz de TEB olarak yatirimlarimiza bu
dogrultuda agirlik veriyoruz ve daha kul-
lanigh dijital bankacilik islemleri igin mus-
terilerimizin kullanmim rahathg ve glivenligi
i¢in galismalarimizi sirdirayoruz.

Bankanizin ‘mobil bankacilik'ta kisa ve
uzun vadedeki hedefleri nelerdir?

Onimuzdeki dénemde de mugterileri-
mizin hayatlarin kolaylastiracak uygu-
lamalarimiza devam edecegiz. Bunlarin
arasinda, yapay zeka tabanli fon platfor-
mumuzu misterilerimizin kullanimina ag-
may! dusunuyoruz. Uygulamamiz yatirim
fonu dagiimim hesaplayacak ve mugteri-
mizin profiline uygun olarak belirleyecek.
Bir benzerini 2019 yil iginde hisse senedi
piyasalarinda orta ve uzun vadeli birikim-
lerini degerlendirmek isteyen musterile-
rimiz igin de kurguladik. Kullanicillarimiz,
su anda CEPTETEB internet kanalnda ya-
rarlandiklar Finans Kogunu mobil tara-
finda da kullaniyor olacak. Musterilerimizi
butcelerinin takibini daha kolay yapabile-
cekleri, birikimlerini degerlendirebilecek-
leri yepyeni araclarla da tanigtirmayi plan-
liyoruz.

Onimiizdeki
dénemde
misterilerimizin
hayatlarini
kolaylastiracak
vygulamalarimiza
devam edecegiz.
Bunlarin arasinda,
yapay zeka tabanli
fon platformumuzu
misterilerimizin
kullanimina agmayi
disiniyoruz.



DOSYA | MOBIL BANKACILIK

SEKERBANK'TAN KIiSIYE OZEL
MOBIL BANKACILIK HiZMETI

Mobil bankacihig: Tirkiye’de uygulayan ilk bankalardan biri olarak,
dijitallesme calismalarinda sektérle paralel olarak ilerleyen Sekerbanlk,
‘Seker Mobil Sube’ sayesinde kurumsal misterilerine mobil
bankacilik hizmeti veren Tirkiye’nin ilk bankalarindan biri.

Sekerbank &5

ekerbank, mobil kullanicilarinin

deneyimlerine gore yeniledigi ‘Se-

ker Mobil Sube’ ile musterilerine

‘kisiye 6zel mobil bankacilik’ hiz-

meti sunuyor. Sekerbank, kullani-
c1 dostu arayuzleri ve basit islem adimla-
riyla kolay ve hizl islem yapilabilmesinin
yaninda, yuksek guvenlik standartlar: ile
musterilerimizin mobil bankacilik Gzerin-
den islemlerini daha guvenle gerceklesti-
rebilmelerini saghyor.

Seker Mobil Sube ile EFT, havale gibi
para transfer islemleri basta olmak tizere
fatura ve kurum 6demelerinden hisse se-
nedi islemlerine, altin alm satim iglemle-
rinden avantajl faiz oranina sahip e-mev-
duat islemlerine kadar pek ¢ok bankacilik
islemi hizl, gtivenli ve kolayca gergekles-
tirilebiliyor. Seker Mobil Sube, Apple Store
veya Google Play Uzerinden indirilebiliyor.

SEKERBANK, DiJITALLESMEDE
SEKTORLE PARALEL ILERLIYOR
Dijital kanallarda iglem gesitliliginin yam
sira sadelik, iglevsellik, kolay anlasilir bir
dil kullanimina buytuk énem veren Seker-
bank, tasarim, sayfa yapisi, gérunum ve
menulerin kullamm kolayhig: ile tim mus-
terilerinin beklenti ve begenisini karsila-
yacak sekilde galismalarina devam ediyor.
Mobil bankaciig) Turkiye'de uygulayan ilk
bankalardan biri olarak, dijitallesme galis-
malarinda sektérle paralel olarak ilerleyen
Sekerbank, ‘Seker Mobil Sube’ sayesinde
kurumsal musterilerine mobil bankacilik
hizmeti veren Turkiye'nin ilk bankalarin-
dan biri. Sekerbank'n subelerinden yapi-
labilecek birgok islemi sundugu dijital ka-
nallarinda, agirhikh olarak para transferi
ve 0deme islemleri gergeklestiriliyor. Bu-
nunla birlikte dijital kanallardan finansal
islemler disinda faiz/oran bilgileri, hesap-
lamalar, bagvurular, piyasa bilgileri, sosyal
medya erisimi, gagri merkezi iletisimi ve
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ATM/sube yol tarifi islemler de kolayca kul-
lanilyor. Sekerbank, diger taraftan subesiz
bankacilik kanallarinin olmazsa olmaz ku-
rallariny; kullarmm kolayhg), iz ve glivenlik
olarak tarumliyor.

Bankalar Birliginin Eyliil 2019 Dijital-in-
ternet-Mobil Bankacilik Istatistiklerine
gore Turkiye genelinde toplam aktif birey-
sel ve kurumsal dijital bankacilik kulla-
nict sayisi 50 milyon 148 bin. Bu sayinin 4
milyonu “sadece internet bankaciligl” isle-
mi yaparken, 38 milyonu ise “sadece mobil
bankacilik” islemi yapti. Hem internet hem
mobil bankacilik islemi yapan kullanci sa-
yist ise yaklasik 8 milyon kisi. Toplam bi-
reysel ve kurumsal aktif dijital bankacilik
mugteri sayist da Nisan-Haziran 2019 do-
nemine gére Temmuz-Eylil 2019 ddnemin-
de 2 milyon 426 bin kisi artti.

MOBIL BANKACILIK PAYINI
HIZLA ARTIRIYOR

Mobil bankacilik da dijital bankaciligin
icindeki payimu hizla artirtyor. Mobil banka-
cilik deneyiminin iyilestirilmesine bagh ola-
rak mobil bankacilik kullanan bireysel ve
kurumsal aktif musterisi sayisy, Nisan-Ha-
ziran 2019 dénemine goére Temmuz-Eylul
2019 déneminde 2 milyon 587 bin kisi artig
gosteriyor. Bankacilik sektor, 73 milyon-
luk kullanici sayisi olan mobil bankacilig
temel stratejileri arasinda degerlendirmek
durumunda.

Sekerbank, bankacilik islemlerinin hiz-
1, kolay ve guwvenli bir sekilde yapilmasi-

na olanak saglayan bireysel ve kurumsal
internet subelerine, musterilerinden ge-
len talep ve oneriler de dikkate alinarak
yeni bankacilik islemleri eklemeye devam
ediyor. Mobil bankacilik uygulamalarinda
sektorun ilklerinden olan Seker Mobil Su-
be'nin ara yuzu ve altyapisy, hiz, kolaylik, ai-
diyet, sadelik ve kullamm kolayli sagla-
mak i¢in 2018'de yenilendi. Bu galismalarla
internet subelerinde islem zenginliginin
artirilmasinin yamn sira hizmet kalitesinin
de en ust duzeye yukseltilmesini saglayan
Sekerbank, mobil uygulamalar: yogun ola-
rak kullanan yeni nesillerin, mobil banka-
cilik ihtiyaglarini etkin bigimde karsilamak
uzere sundugu ve surekli gincelledigi Se-
ker Mobil Sube'de, Ekim 2019 déneminde,
bir énceki yila kiyasla aktif musteri sayisin-
da yaklasik yuzde 20, islem adedinde yuzde
24 ve islem hacminde ise yuizde 40 oranin-
da artis sagladi.

SEKTORDEKi TEKNOLOJIK
TRENDLER YAKINDAN TAKIP
EDILIYOR

Dijital devrim, musteri aliskanhklarin ve
davraniglarin degistirirken diger sektor-
lerle birlikte bankacihikta da koéklu bir dé-
nusumu gerektiriyor. Sekerbank bu dog-
rultuda sektordeki teknolojik trendleri
yakindan takip ederek gerekli yatirimla-
r1 gerceklestiriyor. 2018 yilinda baslattigl
‘Transformasyon Programi' ile mobil ban-
kacilig da kapsayan teknolojik altyapisini
uctan uca yenileyen Sekerbank, ig strateji-

Sekerbank, bankacilik islemlerinin hizli, kolay

ve givenli bir sekilde yapilmasina

olanak saglayan bireysel ve kurumsal |
internet subelerine, musterilerinden gelen i_
talep ve éneriler de dikkate alinarak yeni

bankacilik islemleri eklemeye devam ediyor.

sinin devamui olan musgteri odakh hedef ¢a-
hsma modeli Gizerine insa ettigi dijital ka-
nallar sayesinde, yeni musteri kazanimini
artirmay1 hedefliyor.

Sekerbank, Anadolu Bankacilig1 misyo-
nundan gelen Anadolu'daki KOBI ve giftgile-
ri, esnafl ve kadin girisimcileri destekliyor,
surdurtlebilir kalkinmanin finansmanin-
daki énct rolti dogrultusunda bankacilikta
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dijitallesmeyi ve mobil bankacilig: finan-

sal kapsayicilik bakimindan gok onem- 1"
li bir firsat olarak degerlendiriyor. Se- ‘ '
+f

kerbank, ‘Transformasyon Programr'
kapsaminda, goklu ve entegre kanal
yapisina gegisi saglayip 6zellikle kir- |
sal bélgelerde odak musteri gruplari-
na ulagmak i¢in mobil kanallar: énce-
liklendirmeyi hedefliyor.
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LOJISTIK | DOSYA - DENIZYOLU TASIMACILGI VE LIMAN iSLETMECILIiG

LiMAN LARIMIZ VE
DEMIRYOLU TASIMACILIGI

Limanlar uluslararasi yisk tasimaciiginin baslangic ve bitis
, , noktasi olup ayni zamanda miktari hizla artan konteyner ve
Ro-Ro tasimaciliginin hedef noktalari. Uluslararasi ithalat ve
ihracat maliyetlerimizin azalthlmasi icin, 6zellesen limanlar
disinda kalan konteyner ve genel kargo limanlarimizin
mutlaka demiryolu sebekesine baglanmasi gerekiyor.
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eniz tasimaciligini tarih ki-
taplari “ilk uzak mesafe ta-
sima sekli" olarak tamm-
lar. Kara yollarinin olma-
dig1 donemlerde, dunya ticaretinin
deniz yollar1 ile yapildigim goruyo-
ruz. Limanlar daha sonra kara yolla-
r1ile birbirine baglanmustir. Deniz ta-
simaciliginin gelismesine de liman-
lara baglanan demir yollar1 énayak
olmustur. Sonunda dinya uzerinde,
icinden tren ge¢cmeyen buyuk liman
kalmamustir. Turkiye bu gelismenin
son yillarda disinda kalmustir. Geg-
miste devlet tarafindan insa edilen
tum limanlarimizda demir yolu bag-
lantis1 kurulmustur ardindan kuguk
6lcekli limanlar insa edilirken de-
miryollar: ihmal edilmistir.
Avrupa'da yuk tagimaciliginin yuz-
de 121ik kismi demiryollar ile karsi-
lanmaktadir. Turkiye'de bu oranin
yuzde 8 orammna ¢iktigim duymak-
tayiz. Yuzde 12 orani Avrupa Birligi
ulkelerine yetmemis ve yeni hazir-
lanan ulastirma raporlarinda kara-
yolu Uzerinde yapilan yuizde 80 ora-
nindaki tasimacihigin miktarinin, en
azindan oransal olarak azaltilma-
sin1 hedeflemiglerdir. Demir, deniz,

su yollar1 tasimaciligl ve bunlara ait
projeler milyonlarca dolarhk kar-
siiksiz bagislarla desteklenmekte-
dir. Hedef tum Avrupa'da kara yolu
tasimaciligini azaltmak, maliyetleri
dustrmek, dogal gevreyi korumak,
deniz ve nehir tagimaciigin gelis-
tirmek ardindan kara iginde saat-
te 300 km'nin uzerinde hiz yapabi-
len trenlerle yuk tasimaciligl yapa-
bilmektir. Bunu da ancak limanlarda
biriken yukleri demir yollari ile kara
icine en hizh sekilde tasiyarak yapa-
bilecegiz.

Limanlar uluslararasi yuk tagima-
ciigimin baslangic¢ ve bitis noktasidir.
Sadece doékme yuk veya likit trtinle-
rin taginmasinda degil miktar: hizla
artan konteyner tasimaciifinin ve
Ro-Ro tasimacihiginin da hedef nok-
talaridir. Uluslararasi ithalat ve ih-
racat maliyetlerimizin azaltilmasi
igin, 6zellesen limanlar diginda ka-
lan konteyner ve genel kargo liman-
larimizin mutlaka demiryolu sebe-
kesine baglanmasi gerekmektedir.
Gemiden indirilen veya gemiye yuk-
lenen urtnlerin liman ile yakin istas-
yon arasinda bir kara tasima mali-
yetine girmeden aktarilmasi temel
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uygulama olmahdir. Tasima hizim
artiracak, hasarlari azaltacak, ma-
liyetleri dusturecek bu uygulama
basaril bir liman operasyonunun
olmazsa olmazidir.

Ulkemizde birkag limammizda
olan vagon ferry uygulamasi da li-
manlar igin zorunlu bir yatirimdir.
Kisa deniz mesafesinde kullamlan
bu sistemlerle yiik aktarmasi olma-
dan, vagonlar deniz asir1 yol alabil-
mekte ve bulunduklar limanda za-
man kaybetmeden tasima operas-
yonuna devam edebilmektedir.

Demiryolunun limanlara rihti-
ma kadar ulasmas: yeterli degil-
dir. Yola gtkan vagonlarin yukleme
boélgesindeki istasyonlardan degil,
dogrudan depo ve fabrikalardan
yuklenmesi veya yuklerini bosgalt-
masl, arada olusan kara nakliyesi
maliyetinden kurtulmalar: da ge-
rekmektedir.

Limanlarimiz daha verimli ¢alig-
mas, lojistik maliyetlerimizin azal-
masl, demir yollar1 tasimaciligimn
genel tagimacilik i¢indeki yuzdesi-
nin artirilmasi igin liman baglanti-
l1, demiryolu agirlikll tasimaciiga
destek verilmesi gerekiyor.
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RO-RO TASIMACILIGININ ONEMI ARTIYOR

Diinya ticaretinin yiizde 85'i deniz tasimaciligi ile yapiliyor. Tirkiye'nin de ithalat ve ihracatinin yiizde
90’1 denizyoluyla gerceklestiriliyor. Denizden yapilan nakliye en ucuz, en emniyetli nakliye sekli. Ro-Ro
ticaret hatlarinin pek cogu gecikmelere karsi cok hassas.

asima sistemi olarak dusunuldu-

gunde Ro-Ro tagimacihg déviz ka-

zandiricl bir faaliyet olup tilkelerin

ithalat ve ihracatinda 6nemli yer
tutar. Mallarin tasima maliyetlerinde azal-
ma, karayolu tasitlarinin yipranma paylari-
nin azalmasy, karayolu aginin 6mranin uza-
tilmast, trafik yogunlugunun dustralmesi,
kaza risklerinin azaltilmasi, strtictilerin din-
lenmeleri gibi avantajlar: var.

Ro-Ro tagimaciligl ile yukiin baglangi¢ nok-
tasindan varig noktasina iletilmesi, tahmin
edebilme ve glivenilirlik, makul bir tagima za-
man ve maliyet, zamaninda ve hasarsiz tes-
limat, dogru ve tam bilgi gibi, tasimacilarin is-
tekleri karsilanmus olur.

Ro-Ro tasimacihiginda navlun ucretinin
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tespitinde; tasit sahibinin karayolundan git-
mesi halinde bir A noktasindan baska bir B
noktasina varabilmek i¢in ne kadar masraf
yaptig1 esas alinarak belirlenir. Uluslar ara-
s1 seferlerde gecis sirasinda 6denen otoyol
ve gecis Ucretleri, vize Ucretleri, aracin yak-
t1g1 yakit masrafl personel ve yonetim gider-
leri, yatirim maliyeti ve amortisman hesap-
lanip, tasimacinin 6deyebilecegi bir miktar
tespit edilir.

Geminin igletim giderleri de hesaba kati-
lip, liman Ucretleri de goz énune alindiktan
sonra, armator ve nakliyeci arasinda muza-
kere ile bir orta yol bulunmaya ¢alisilir. Yani
musteri merkezli bir navlun belirleme siste-
minin mevcudiyetinden s6z ediliyor. Tagima-
c1ne kadar strede gitmek istiyor ise agilacak

yeni hatta geminin hizi ve dolayisiyla sefer
suresi ona gore belirlenir. Diinya ticaretinin
yuzde 85'i deniz tasimaciligl ile yapiliyor. Tar-
kiye'nin de ithalat ve ihracatinin ytizde 901
denizyoluyla gergeklestiriliyor. Denizden ya-
pilan nakliye en ucuz, en emniyetli nakliye
sekli. Ro-Ro ticaret hatlarinin pek gogu gecik-
melere kars: ¢gok hassas. Ro-Ro tagimacihgl
yapan sirketler 6zel liman ve rihtimlara ug-
rak yaparak garantili varis ve kalkis giin ve
hatta saatleri verirler ve sefer sikliklari ne-
deni ile liman maliyetlerini program dis1 es-
nek varig-kalkig yapan gemilere gore daha
makul seviyelerde tutabilirler.
Karayollarinda gozlenen trafik sikisikligi
Avrupa'nin en ¢énemli sikintilarindan biri ha-
line geldi. Su kanallar ve nehir yollarini yo-

gun olarak kullanan Orta Avrupa Ulkelerine
gore denizi kullanma avantajina sahip italya
ve Ispanya gibi tilkeler, kiyiya paralel Ro-Ro
hatlarim tesvik ediyor. Ro-Ro tagimaciligi bu-
gun intermodal tasimaciligin en énemli hal-
kast haline geldi. Bolgesel gerginliklerin ar-
tarak devam ettigi diinyada oldukca stratejik
bir cografi konumda bulunan tilkemiz icin,
genis kapasiteli bir Ro-Ro filosu her zaman
i¢in 6nemli bir tagima modu ve amfibi destek
potansiyeli olusturuyor. Cok yakin tarihler-
de Birlesmis Milletler kapsamindaki yardim
operasyonlarinda ve tatbikatlarinda Turk
Ro-Ro'larimn kullanilmalari tank ve askeri
arag tasimis olmalar1 buna en guzel 6rnek.

DUNYADA VE TURKIYE’DE
RO-RO TA$IMACILI6I

Turkiye'den Avrupa ve Rusya'ya Ro-Ro ta-
simacihgl yukselen talepler karsisinda artan
Ro-Ro hatlar1 ve ona paralel artan ve kapa-
sitesi buyliyen Ro-Ro gemileri ile buylyerek
devam ediyor.

Duinyadaki ilk Ro-Ro gemisi US.N.S. Com-
bat olup dizaym MacGregor tarafindan di-
zayn edildi. Dinyadaki yeni insa edilen Ro-Ro
gemilerinin asansor ve rampalarin buyuk
bélumu halen MacGregor'un Ro-Ro bolu-
mu tarafindan dizayn ediliyor. Esas olarak
1966'da baslayan Ro-Ro tagimacihig, 1970l
yillarin sonunda gergek kimligini bulmaya
bagladi. O zamanlarda yuk ya da yuk-yolcu
seklinde bir ayrim oldu. Iskandinavya ve in-
giltere civarinda ¢alsan gemiler, yuk ve yol-
cu ferileri olarak hizmet vermis, yalmz yuk
tastyanlar, treyler ve otomobil tasidl

1974 yihinda Kibris gikarmasinda tek bir
Ro-Ro gemisi sahibi olmayan devletimiz; RO-
RO gemilerinin sadece tekerlekli arag tasi-
yan bir yik gemisinden 6teye ¢ok ¢énemli gok
stratejik askeri destek/cikarma gemisi oldu-
gunu da gordu ve tekerlekli arag tagimak, se-
ferde gikarma gemisi olarak kullanmak Uize-
re bir kamu iktisadi tesekkiilii olan D.B Deniz
Nakliyat: TA.S. tarafindan Norveg'te yaptir-
dig1 M/V Kaptan Necdet OR ve M/V Kaptan
Sait OZEGE adli RO-RO gemileri inga ettirildi
ve 801 yillarin baginda {zmir-Mersin-Vene-
dik-Trieste arasinda Ro-Ro seferleri baglatil-
di. Ancak bu yondeki ilk girisimler ¢esitli ne-
denler ile basaril olmadi.

Haziran 1985'de ise Haydarpasa-Kdsten-
ce hatti igletmeye agildy, bu déonemde 25.977
arag Avrupa'ya Gikis yaparken, 26.791 arag
da tlkemize giris yaptL.

Turkiye ile Turki Cumhuriyetleri ve Rus-
ya Federasyonu arasinda gelisen ekonomik
iliskiler gercevesinde artan esya tagimacil-
¢1, fran'in kendi tizerinden transit gegisglere

siirlama getirmesi, Sarp Siir Kapisi girisi
ile Batum Uzerinden gecen guzergahta can
ve mal guvenliginin ortadan kalkmasi bu bél-
geyi hedefleyen tagimacilar: alternatif ara-
yislara itmis ve Hopa, Trabzon, Sochi, ya da
Tuapse arasinda bir Ro-Ro hatt1 kurulma-
s1 gindeme geldi. Ik Ro-Ro seferleri, Trab-
zon-Tuapse arasinda baglatildi.

ftalya ile Tiirkiye arasindaki tagimalar
1987 yiinda tekrar baslady, eski Yugoslav-
ya'daki i¢ savagin patlak vermesi ile 1965 y1-
linda Turkiye'nin TIR Sézlesmesine imza at-
maslyla Avrupa'ya giren Turk treylerinin
6nu kesildi ve Ro-Ro tasimaciligi zorunlu ola-
rak tekrar gindeme geldi ve 1992 yilinda hiz-
L1 bir gelisim gosterdi. 11 Nisan 1987 tarihinde
Italya Cumhuriyeti Hiktmeti ile imzalanan
Derince-Trieste limanlar1 arasinda Ro-Ro
hattimin isletilmesi hakkindaki antlasmanin
onaylanmasi ile 1993'de UND Baskamn Saf-
fet Ulusoy'un girisimleri ile énceleri 46 kara
nakliyeci ortak UND Ro-Ro sirketi kuruldu ve
ilk olarak Ulusoy, Deniz Nakliyat'a yuzde 70
doluluk garantisi verilerek iki geminin kira-
landigini agiklad.

0O tarihlerde birgok nakliyeci tarafindan

destek gérmeyen ve tamamen Deniz Nakli-
yat'm maddi katkilariyla ayakta durmaya ¢a-
lisan Ro-Ro tagimacihginda, 17 Nisan 1993
tarihi, “Buyuk Ro-Ro Projesi’nin baglangic ta-
rihi olarak kayitlara gecti. O tarihten bugliine
Turkiye'den Avrupa ve Rusya'ya Ro-Ro tasi-
macihfl yukselen talepler karsisinda artan
Ro-Ro hatlar1 ve ona paralel artan ve kapa-
sitesi buylyen Ro-Ro gemileri ile buylyerek
devam ediyor.

LIMANLAR

8 bin 333 kilometre kiy1 seridine sahip Ul-
kemizde 180 adet liman ve iskele bulunuyor.
Limanlar ticarete konu olan mallarin ekono-
miye giris ¢ikis yaptig1 Usler olarak ifade edi-
lebilir. Butun dinyada oldugu gibi tilkemizde
de uluslararast ticaretin buytk bir boluma
halen en ekonomik sistem olan denizyolu
ile gerceklestiriliyor. Tasima zincirinin deniz
ayagini olusturan limanlarin da ulke ekono-
misinin gelismesindeki énemli roli g6z 6nu-
ne alinarak, hizmetlerin en iyi sekilde yapul-
masl, AB'ne entegrasyon surecinde kisa ve
uzun vadeli tim 6nlemlerin alinmas gereki-
yor. / KAYNAK: IMEAK DTO
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KURU LIMANLAR

DryPort uygulamalari giindeme gelmeli. Bu sayede yer

, Mevcut liman alanlarinin daha verimli kullaniimasini saglayacak

stkinhisi ceken limanlarimiz daha az yatinmla daha uzun siire

yararlanacaklari, genisleme olanagi olan bir ¢céziime kavusacaklar.

luslararas ticarette

deniz tagimaciliginin

artmasi ile limanlari-

mizda kapasite eksik-
ligi yagsanmaktadir. Gemi kapasi-
telerinin buytmesi limanlara yeni
ekipman yatirimini gerekli hale
getirmekte ve elleclenen yukler-
deki artis arka alanlarda sorun
yaratmaktadir.

Limanlarda musteri taleple-
ri dogrultusunda gumrukli veya
gumruksuz depolama hizmetle-
ri de beklenmektedir. Konteyner
doldurma ve bosaltma hizmetleri,
CFS (Container Freight Station) de
liman sahasi iginde yer tutmak-
ta, kapali depolara ihtiya¢ duyul-
maktadir. Normal operasyonlar-
da urunlerin beklemeden liman
disina gikmasi ile katma deger ya-
ratan limanlar igeride Urunlerin
veya konteynerlerin beklemesi
ile verimliliklerini dustirmektedir.

TIR parklar: da limanlarin igin-
de ve disinda sorun yaratan ko-
nulardandir. Liman iginde yer
kaplamalary, trafigi sikistirmala-
r1, kazalara neden olmalar: nede-
niyle, bos araclarin liman disinda
beklemesi, yuklenen araglarin da
derhal liman disina ¢ikmasi ter-
cih edilmektedir.

DRYPORT’LAR VERIMLILiGi
VE KARLILIGI ARTIRIYOR
Butun dunyada adina Dry Port
dedigimiz tesisler "bir veya daha
fazla limana demiryolu veya ka-
rayolu ile baglanan, liman igin-
de verilebilen hizmetleri veren
kara terminali” olarak tanimlan-
maktadir. DryPortlar: limanlar-
la karsilastirildigimizda kontey-
ner hizmetlerinin ve isgiliklerin
limanlardan daha dusuk olmasi,
intermodal tarzinda insa edilen
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GULSEN YESILDAG
YELKENKAYA

Lojistik Danigmani

DryPort'larin operasyonlari hiz-
landirdigy, verimliligi ve karhhg:
artirdigini soyleyebiliriz.

DryPort'larin yer secgimi gele-
cekteki performanslar: agisin-
dan 6nemlidir. Demiryolu Gizerin-
de bulunmasinin buyuk stratejik
avantaji vardir. Demiryolu baglan-
tis1 olan DryPort'larin hinterland-
lar1 genigler.

Mevcut liman alanlarinin daha
verimli kullanilmasini saglayacak
DryPort uygulamalar: gindeme
gelmelidir. Bu sayede yer sikinti-
s1 ceken limanlarimiz daha az ya-
tirimla daha uzun sure yararla-
nacaklari, genisleme olanagi olan
bir ¢dzlime kavugacaklardir.

TURKIYE'NIN

KLAS

KURULUSU

Teknolojide Oncii, Bagimsiz, Uzman
www.turkloydu.org
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TIRSAN'DAN ITT LOGISTICS'E 10
ADET TANK KONTEYNER TESLIMATI

ITT Logistics, 10 adet tank konteynerini Kocaeli Dilovasi'nda gerceklestirilen térenle
Tirsan’dan teslim alds. ITT Logistics, bu teslimatla Tirsan arac sayisini 59a yikseltti.

IT Logistics ile Tirsan igbirligi de-

vam ediyor. Lojistik sektorun-
de kimyasal tasimacilik yatirimlarina de-
vam eden ITT Logistics, tercihini yine
Tirsan'dan yana kulland. ITT Logistics, Tir-
san'dan 10 adet tank konteyneri daha ala-
rak Tirsan arag sayisini 59'a gikardi. ITT
Logistics'in Kocaeli Dilovasinda 2019 yili
icinde agtigl dunyanin en modern tank yi-
kama tesisinde gerceklestirilen teslimat
térenine Tirsan Treyler Yonetim Kurulu
Bagkanu Cetin Nuhoglu, ITT Logistics Kuru-
cu Bagkani Tekin Oztanik ve ITT Logistics
Genel Mudira Didem Oztaruk katilds.

TANK KONTEYNERLER 3 BiN 200
KILOGRAM AGIRLIGINDA

Tehlikeli madde tasimacilig) ve tank yi-
kama konusunda 6nemli yatirimlara imza
atan ITT Logistics, bu teslimatla filosunu
guglendirdi. ITT Logistics'in Tirsan'dan tes-
lim aldig: yeni nesil tank konteynerler, 3 bin
200 kilogram agirhgiyla Avrupa'da smifl-
nin en hafif araglar: olarak 6n plana ¢iki-
yor. KTL teknolojisi ve 10 yillik paslanmaz-
Ik garantisiyle dikkat geken araclar, kalite
ve saglamlik 6zellikleriyle fark yaratiyor.

NUHOGI.U iTT LOGISTICS ORNEK
FIRMALARDAN BiRiSsi

Tirsan Yonetim Kurulu Bagkan: Cetin
Nuhogluy, teslimat téreninde yaptig1 konus-
mada, ITT Logistics'in lojistik sektérunde 6r-
nek firmalardan birisi oldugunu soyleyerek,
“Evrensel 6lgekte Uretim yapmak ve hizmet
vermek ¢ok énemli. ITT Logistics, uluslara-
rasi standartlarda hizmet tretmesi, sekto-
run en iyileriyle rekabet yapmas: ve sektore
farklh hizmetler sektére sunmasiyla 6n plan-
da yer aliyor. Gelecegi yakalarken, standart-
lar1 da yakalamak gerekiyor. Bu da yetmiyor,
gelecekteki standartlar: éngérmek ve buna
gore konumlanmak gerekiyor” diye konustu.

Cetin Nuhoglu, stzlerine soyle devam
etti: “Turkiye'de mal ve hizmet uretenler
standartlarinm Avrupa normlarina tasima-
1. Elektrikli otomobil, otonom surus, payla-
sim gibi yeni trendler her gegen gun yasa-
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Kocaeli Dilovasi'nda yupllun teslimat férenine Tlrsun Treyler Yonehm Kuruly Buskum (etln Nuhoglu ITT Logistics Kurutu Bagkani
Tekin Oztanik ve ITT Logistics Genel Midiirii Didem Oztanik kanld:.

mumizda daha fazla yer tutuyor. Iyi firmalar
sadece Ulke iginde degil, Avrupa'da da ken-
dilerini géstermeli. Bunun igin 6zgtveni
yuksek galisanlarla talepler énceden tespit
edilerek bunlara cevap verilmeli."

OZTANIK' TIRSAN’A BUYUK
GUVEN DUYUYORUZ

Teslimat téreninde konugan ITT Logis-
tics Kurucu Bagkari Tekin Oztanik ise Tir-
san markasina buyuk guven duyduklarin
soyleyerek, kendilerini Tirsan ailesi iginde
gorduklerini ifade etti. Tirsan ile yaptikla-
r1 uzun soluklu igbirligine dikkat ¢geken Te-
kin Oztanik, “Bugtine kadar bagka marka-
lardan teklif dahi almadik. Tirsan buiytik bir
aile. Tirsan'a guivenimiz tam ve bugune ka-
dar higbir sorun yasamadik. Bizi hi¢ yar1
yolda birakmadilar” dedi.

“ALMAN .FiRMAYLA ORTAKLIGA
GIDECEGIZ”

2019 Eylul ayinda dinyanin en modern
tank yikama tesisini kurduklar: bilgisini ve-
ren Tekin Oztanik, tesisin 30 milyon TLye
mal oldugunu kaydetti. Tank yikama tesisi-
nin yikama 6zellikleri ve teknolojisiyle Tur-
kiye'de rakipsiz oldugunu ifade eden Tekin
Oztanik, “Tesiste 4 adet kimyasal tank ve
tanker yikama peronu, 1 adet sadece yika-
maya ayrilmig peron var. Ayni anda 8 adet
IBC yikama Unitesi es zamanl hizmet vere-
biliyor. Tesisimize yurtdisl yatirimcilarin da
buyuk ilgisi var. Su anda bir Alman firmay-
la gorusmelerimiz sturtyor. 2020'de bir or-
taklik s6zkonusu olabilir. Ancak tank yi-
kama tesisimizle ilgili gelen talepleri geri
geviriyoruz. Ortakhigimiz sadece lojistik ko-
nusunda olabilir" seklinde konustu.

ANALIZ | LOJISTIK

RO-RO TASIMACILIGI VE TRANS-HAZAR
DEMIRYOLU HATTI’'NIN DUSUNDURDUKLER]

Trans-Hazar Ro-Ro gecisi icin ¢6ziim bulunmasi halinde, Tirkiye icindeki
, hathin Kayseri‘den batiya yénelmek yerine giineye indirilerek, Mersin

Limani'na baglanmasi durumunda hattin Tirkiye gecisi sirdirilebilir bir is

’

modeline baglanip, hattin islerligi givence altina alinabilir. ¢

asim ayinin ilk haftasin-

da Tek Kugak-Tek Yol

projesinin ilk treni gos-

terigli térenlerle Turki-
ye'den gegerek Avrupa'ya devam
etti. Uzun stiredir merakla bekle-
nen bu hattin yeni Ipek Yolu olarak
Turkiye icin ¢ok stratejik bir éne-
me sahip oldugunu yillarca hepi-
miz dillendirdik. Ama gelin gérun
ki dag yine fare dogurdu. Oncelik-
le bu hatla ilgili Cin Hukumeti'nin
resmi web sayfasina bakarsaniz,
hattin Hazar Denizi'nden Ro-Ro
gecisli degil, Hazar'n giineyinden,
fran tizeri iglemek tizere planlanan
bir hat oldugunu goérursuniz. An-
cak Urumgi- Almati-Biskek-Semer-
kant-Dusanbe-Tahran-istanbul
glizergahinda planlanan bu tren
Kirgiz, Ozbek ve Tacik demiryolla-
r1 ile yasanacak igletme sorunla-
r1yuzunden zaten 3 senedir Rusya
uzerinden isletilmekte olan Alma-
t1 hattina Hazar baglantisi yapila-
rak Azerbaycan-Gurcistan uzerin-
den Kars-Tiflis hattina baglandi.
Akabinde de istanbul Bogazi'min al-
tindan Marmaray Tunel hatti ile
Avrupa'ya devam etti. Boyle kelime-
lerle anlatinca kulaga ¢ok hos geli-
yor degil mi? Ancak bu konu hak-
kinda derinlemesine bilgi sahibi
olan herkes ¢ok iyi bilir ki bu hat bu
sekilde islemez. Nitekim Kasim ay1-
nin ik haftasinda gegen bu tren-
den sonra bir daha bagka bir tren
gecmedi bu hattan.

Peki neden? ilk buyiik engel
Trans-Hazar Hattindaki Ro-Ro is-
letmesinin duzensiz ve verimsiz
calismasidir. Tek Kugak-Tek Yol

CEM KUMUK

Lojistik Yénetim Danigmani

proje yonetimi Trans-Hazar Ro-Ro
gecisinde kendisine gucla ve gu-
venilir bir oyun arkadas: bulamaz-
sa bu proje ancak 6lu dogan bir be-
bek olarak tarihe gecer. Bir diger
onemli darbogaz trenin Istanbul
Bogaz gecisidir. Gosterisli toren-
lerle gecis yapan ilk tren ele-gu-
ne karsi sanimiz yurasun denile-
rek Marmaray'dan gecirildi. Ama
hepimiz ¢ok iyi biliyoruz ki Mar-
maray'1n boéyle duzenli ve stirek-
li isleyecek bir yuk katar: gecisini
kaldirabilecek bir kapasitesi yok.
Bu projenin telaffuz edilmeye bas-
landig: glinlerde bu gecis Bogaz'n
Uzerine insa edilecek Yavuz Sultan
Selim Koprust'nin orta refijune
yapilacak tren hatti ile saglanacak-
t1. Ancak bu da olamadi. Kopri ve

orta reftyj insa edildi ama demiryo-
lu ve baglantilar: hentiz ortada yok.

Aslinda bu olumsuzlugu firsa-
ta gevirmek Turkiyenin elinde. Or-
tadogu buyuk bir savag arenasina
donduruldigunden beri koca Mer-
sin Limar bitkisel hayatta uyutulu-
yor. Diger yandan Kayseri ve Kah-
ramanmarag gibi buyuk ihracat
ve Uretim merkezlerimizin mal-
larini Avrupa'ya ulastirmakta bu-
yuk lojistik guclukleri var. Mersin
Limanr'yla italyamin Trieste Lima-
n1 arasinda ¢alistirilan mevcut Ro-
Ro haftada sadece 2 giin hizmet
verebilmekte. Cok buyuk oranda
yari-romork tasimaciligl yapan bu
Ro-Ro hatti mevcut yuk miktari ka-
pasiteyi dolduramadig! i¢in verim-
siz bir sekilde ¢calismakta.

Hal boyleyken, Trans-Hazar Ro-
Ro gegcisii¢in ¢6zim bulunmasi ha-
linde, Turkiye igindeki hattin Kay-
seri'den batiya yonelmek yerine
guneye indirilerek, Mersin Lima-
nr'na baglanmasi durumunda hat-
tin Turkiye gecisi strdurulebilir
bir is modeline baglanip, hattin is-
lerligi gtivence altina alinabilir. Bu
sayede bolgenin lojistik modu in-
termodale donugturilerek buyuk
tasarruflar elde edilebilir. Ayni za-
manda uyuyan dev Mersin Lima-
ni tekrar eski canh ginlerine kavu-
sabilir. Halen verimsiz ¢aligmakta
olan Mersin-Trieste Ro-Ro hatti da
yatirimeist igin verimli bir hatta do-
nuserek, sefer frekansin artirabi-
lir. Hem de tim bunlar tlke ekono-
misine bes kurus ilave maliyet ve ig
yukl getirmeden basarimis olur.
Benden sdylemesi...
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“2018 yilinda filomuza kathiimiz Tiirkiye'nin ilk sondaj gemisi Fafih'e ilave olarak filonun diger gemisi Yavuz da Tiirk Loydu klasinda hizmet vermeye baslad:.”

TURK LOYDU VAKFI YONETIM KURULU BASKANI CEM MELIKOGLU:

792019’DA BUYUMEYI

SURDURDUK”

Tirk Loydu Vakfi Yénetim Kurulu Baskani Cem Melikoglu, “Tirk Loydu olarak
2019 yilinda hizmet verdigimiz tim sektérlerde biyimemizi sirdiirdik ve
klasimiza kayitl gemileri hem sayi hem de tonaj olarak artirmay basardik” dedi.

izmet verdigi tim sektorler-
de 2019'da buyumesini strdu-
ren Turk Loydu, Uluslararasi
Denizcilik Orgutt IMO'da Tir-
kiye adina 6énemli bir basariya imza att1 ve
Turk Loydunun Klas Kurallari, IMO tara-
findan onayland:. Turk Loydu, bu sayede
150 metre ve Uizerindeki tim petrol tanker-
leri ve dokme yuk gemilerinin klaslanmasi
i¢in kurallar1 IMO tarafindan dogrulanmis
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olan dunyadaki 13 yetkili kurulustan biri-
si oldu. Turk Loydu Vakfl Yonetim Kurulu
Bagkam Cem Melikoglu, verdikleri hizmet-
ler ve hedefleriyle ilgili Ekovitrin'in sorula-
rini yanitlad

Tirk Loydu olarak 2019 yilini nasll ge-
¢irdiniz? Klaslanan ticari ve askeri gemi-
ler hakkinda bilgi verir misiniz?

Turk Loydu olarak 2019 yilinda hizmet

verdigimiz tim sektérlerde buytimemi-
zi surdurduk ve klasimiza kayith gemile-
ri hem say1 hem de tonaj olarak artirmayi
bagardik. Gemi say1 ve tonajim artirirken,
ulkemiz icin stratejik olan alanlarda daha
fazla yer almak i¢in filomuzda bulunan ge-
milerin gesitlerini artirmak tizere gesitli gi-
risimlerde bulunduk. Bu kapsamda, 2018
yiinda filomuza kattigimiz Turkiye'nin ilk
sondaj gemisi Fatih'e ilave olarak filonun

diger gemisi Yavuz da Turk Loydu klasinda
hizmet vermeye bagladi.

Ulkemizin yerlilesme ve millilegme he-
defleri dogrultusunda canla basla galisma-
larimiza devam ediyoruz, edecegiz. Aske-
ri gemilerde MIiLGEM Projesi ile baglayan
klaslama tecrubemiz ve yetkinligimiz her
gecen gun daha da artarak devam ediyor.
Savunma Sanayi Baskanh§ ve Deniz Kuv-
vetleri Komutanhgi'mn Turk Loyduna ver-
mis oldugu bu degerli gérevi milli bir biling
ve gururla yerine getiriyoruz. Su ana ka-
dar 150'ye yakin askeri gemiye klas vere-
rek, dinya denizlerinde askeri gemi klasin-
da en tecrubeli kuruluslar arasina girmis
olmak, Turk Loydu i¢in hakh bir gurur kay-
nagl Askeri gemi projelerinde mevcut li-
derligimizi pekistirerek devam ettirmeyi,
projelerimizi yurtdisinda sturdurmeyi ve
yeni projelerde Savunma Sanayi Bagkanl-
81 ve tersaneler ile igbirligimizi gelistirme-
ye devam etmek Uizere ¢aligmalarimizi sur-
duruyoruz.

“IMO’DA ONEMLI BiR BASARIYA
IMZA ATTIK”

Tirk Loydu'nun denizcilik sektériinde
sahip oldugu 6nemi anlatir misimiz? Sun-
dugunuz hizmet ve ¢dziimleri kisaca 6zet-
ler misiniz?

Turk Loydu, Turkiye'nin yerli ve milli tek
klas kurulusu olarak; ¢zellikle askeri deniz
aragclart, yolcu tekneleri, romorkorler, hop-
per barge ve dredger’larin yeni inga klas-
lamasinda 6nemli bir tecrube birikimine
sahip. Bu gemi tiplerinin klaslanmasinin
yaninda ayni zamanda, dokme yuk gemile-
ri, sondaj ve arastirma gemileri, balikc: ge-
mileri, tankerler, destek gemileri vb. hala
devam etmekte olan “Pille galisan gemiler
inovatif projeler ile ilgili de bir yandan ku-
ral gelistirme ¢alismalarim strdirirken
bir yandan da klaslama faaliyetlerini stir-
duruyoruz.

Bildiginiz tizere Turk Loydu, Uluslara-
rasi Denizcilik Orgiitit IMO'da Turkiye adi-
na 6nemli bir basariya imza att1 ve Turk
Loydu'nun Klas Kurallary, IMO tarafindan
onaylandi Turk Loydu, bu sayede 150 met-
re ve Uzerindeki tim petrol tankerleri ve
dokme yuk gemilerinin klaslanmasi igin
kurallar: IMO tarafindan dogrulanmig olan
dunyadaki 13 yetkili kurulustan birisi oldu.

Denizcilik sektériine baktigimizda kar-
simiza nasil bir tablo ¢ikiyor?

Denizcilik sektoért icin son derece 6nem-
li olan Koster Yenileme Projesi igin yillardir
galismalar yurtttluyor. Turk sahipli gemi
filosu, yaklasik 30 milyon DWT kapasitey-

le dinyada 15. sirada. Ayni zamanda kos-
terler yaslandigl icin ¢ogu hurdaya gitmis
bulunuyor. Hurdaya gitmeyenler ise gunu-
muz sartlarin saglayamamakta veya bag-
ka bolgelerde ticarete devam etmeye ¢ali-
swyorlar. Koster Yenileme Projesi sayesinde
yepyeni bir is hacmi ve 30 binin Uizerinde
aileye istihdam saglanacag1 dustnuluyor.
Surdurulebilir bir modelle devlet katkisi-
nn misliyle geri 6denecegi ve giincellenen
tasarimlarla bu yapiy1 bolgenin en buytuk
gemi operatorlerinden biri haline getiril-
mesi amaglaniyor. Onemle altini gizmek is-
terim ki bu 6lgekte bir filo olustururken eli-
nizde buyuk kuvvet olusur. Bu kuvvet ile
yerli sanayinizi gelistirebilir, gemi insa sa-
nayisinde yerli katki orammn artirabilirsi-
niz. Adetler arttikca denizcilikle ilgili Turk
yan sanayisi de gelisecektir. Devlet tarafin-
dan desteklenecek ve Turk Loydunun da
yer alacagi Koster Filosu Yenilenme Projesi
ile yerli ve milli sanayi hedefinin ¢ok 6nemli
halkalarindan biri gergeklestirilecek. Turk
Loydu'nun da aktif olarak iginde yer alaca-
81, hem koster filosunu, hem de Turk ter-
sane ve gemi yan sanayini atesleyecek bir
adim atilmasi, en buyuk beklentimiz.

Tirk Loydu'nun yurtdisinda gercgekles-
tirdigi calismalar hakkinda bilgi verebi-
lir misiniz?

Turk Loydu, savunma sanayii alanindaki
faaliyetlerini sadece Turkiye'de degil ulus-
lararasi arenada, Turkmenistan, Pakistan
ve Katar gibi dost tlkelerde de yuruttagu
basarih projelerle de pekistirmeye devam
ediyor. Bu kapsamda; Katar igigleri Bakan-
hig1 icin 15 adet karakol botu, 2 adet agik
deniz karakol gemisi; Turkmenistan De-
niz Kuvvetleri i¢in ise 10 adet sahil gliven-
lik botu, 10 adet ani mudahale botu, 6 adet
hizh mitidahale boty, 1 adet hidrografik sis-
mik gemi, 2 adet romorkor, 1 adet gikar-
ma gemisi projelerinin klaslama galigma-
larini basariyla tamamladik. Ayrica Asfat
AS ile Pakistan Savunma Uretimi Bakanlig
arasinda insa s6zlesmesi imzalanan 4 adet
MILGEM tipi korvetin klaslama faaliyetleri-
ni gergeklestirecegiz.

Belgelendirme alanina baktigimiz zaman
ise dunyanin 6nde gelen ekipman Ureticile-
ri ile tirin sertifikasyon projelerine devam
ediyoruz. Caterpillar, MTU, Wartsila, Mit-
subishi, Scania, Yanmar ve Volvo gibi din-
yanin ¢énemli makine Uretici firmalarinin
birgok farkh modeli igin gegerli olan, Turk
Loydu tip onay sertifika kapsamlarim ge-
nisletme yonundeki ¢galismalarimizi stra-
yoruz.

Son olarak bildiginiz tizere Turk Loy-
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dunun Romanya, KKTC ve Azerbaycan'da
sirketleri mevcut. Varolan yurtdis: sirket-
lerimize kurulus stireci devam edem eden
Cin sirketini de ekliyoruz. Bu yeni kurulan
sirket Gizerinden ise insa surecinin bir kis-
mi Gin'de devam eden Dubai metro ingaati-
nin faaliyetlerini gerceklestirecegiz.

Tirk Loydu olarak kisa ve uzun vade-
deki hedefleriniz nelerdir?

Turk Loydunun en buyuk stratejik he-
deflerinden olan IACS uyeligi - Uluslarara-
s1 Klas Kuruluslar Birligi- ve Avrupa Birli-
ginden Tanmmnir Kurulug olmak igin yapilan
ilerleme planlar: dogrultusunda galismala-
rimiza hedefimizden sapmadan devam edi-
yoruz. Sistemlerimize iyice entegre edilen
IACS kriterleri artik Turk Loydu kriterle-
ri oldu, verilen hizmetlerin kalitesi yuksel-
di. 2020 yiinda bu ¢alhsmalarin meyvesi-
ni almay: ve IACS uyesi ve Ab tarafindan
Tanir Kurulug olma strecini tamamla-
may1 hedefliyoruz. Klas kuruluslar, giina-
muzde dijital teknolojiler ve inovatif gelis-
meler ile hizla sekil degistiren denizcilik
ve endustriyel sektorlerde dijitallesme-
ye yatirim yapmak, gelismelere uyum sag-
lamak, hatta énderlik etmek zorundalar.
Turk Loydu olarak biz de gelismeleri yakin-
dan izliyor ve gelecegimizi sekillendirme-
ye galisiyoruz. Hizmet verdigimiz tim sek-
torlerdeki dijitallesme stireglerine paralel
olarak uzaktan sorvey yapabilme araglar,
sanal gerceklik uygulamalari ve egitim ka-
biliyetlerinin artirilmasina yonelik yenilik-
¢ive trendlere uygun galismalar yapiyoruz.
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SOFT TURKIYE GENEL MUDURU ERDAL KILIC:

“Ei[RMALARA YUKSEK BIiR

VERIMLILIK SAGLIYORUZ”

oft Turkiye Genel Muduru Er-
dal Kil¢, 24 yildir Turkiye'de ku-
rumsal lojistik ve tedarik zinciri
yonetimi hizmeti veren firmala-
ra ugtan uca yazihm ve bilgi teknolojisi ¢6-
zumleri sunduklarim séyledi. Firmalarin
her turlti is problemlerini ¢ozecek yaziim-
lar gelistirdiklerini belirten Erdal Kilig, “Ya-
zihm konusunda hem bakim hem de destek
anlaminda guncel ihtiyaclar: karsilayacak
sekilde surdurulebilir bir sekilde ¢éztmler
gelistiriyoruz. Entegre bir ¢ozuum saglayici-
s1 olarak firmalarin butin streglerini tek
bir yaziimda karsilayarak, firmalara gok
yuksek bir verimlilik sunuyoruz ve izlene-
bilirlik saghyoruz. Ginumuzde artik izlene-
bilirlik son derece ¢énemli oldugu ve lojistik
firmalarinin musterileri de bu konuda bas-
kin taleplerle geldikleri i¢in bizim sagladigl-
miz ¢ozum, izlenebilirligi ugtan uca temin
etme imkani veriyor” dedi.
Soft olarak lojistik sektértundeki en eski

ERDAL KILIC: “Teknolojinin hizh gelisimini takip ederek
miisterilerimize en yeni teknolojileri iceren iiriinleri sunma
hedefindeyiz. Oniimiizdeki dénemde yurticindeki basarnimizi
yurtdisinda da siirdiirmeyi hedefliyoruz.”

oyunculardan birisi olduklarimnn altin Gi-
zen Erdal Kilig, “Lojistik sektértinde buyuk
bir agirhgimiz var. Sektorun buyuk firmala-
rinn gogu musterimiz. Turkiye dis ticare-
tinin énemli bir kismi bizim ¢ézumlerimiz-

kritik bir role sahibiz. Sektérdeki yerimiz
sebebiyle hedeflerimize ulasiyoruz. Ekono-
mide zorluklar yasansa bile firma olarak
islerimiz azalmiyor. Bu baglamda yatirim
yapmayl surduruyoruz, kadromuzu yeni-
liyoruz. Ar-Ge ¢alismalarimizi surdiruyo-
ruz” diye konustu.

Erdal Kilig, sozlerine sOyle devam etti:
“Lojistik, emek ve dokliman yogun bir sek-
tor. Eleman sirkulasyonu sektérde daha
fazla. Dijitallesme en azindan bu eleman
sirkuilasyonuna ve kisiye bagimhliga karsi
énemli bir gozum haline geliyor. Igler hizla-
niyor, verimlilik artiyor. Biz de musterileri-
mize iglerini en verimli, uzh ve teknolojinin
tim nimetlerinden yararlanarak yapmala-
rin saghyoruz. Teknolojinin hizh gelisimini
takip ederek musterilerimize en yeni tek-
nolojileri igeren trtnleri sunma hedefin-
deyiz. Oniimuizdeki dénemde yurtigindeki
basarimizi yurtdiginda da strdirmeyi he-

le sekilleniyor. Dolayisiyla sektorde oldukga  defliyoruz.”

FORD OTOSAN, HIZMET IHRACATINDA DA LIDER

irelli marka kamyon, otobus,
P tarim ve ig makinesi lastikle-

rinin lisansh treticisi Prome-
teon, kamyon ve otobus gibi agir tica-
ri araglara yonelik gelistirdigi M+S ve
3PMSF markalamasina sahip kis las-
tikleri “W:01" serisi ile en zorlu kis ko-
sullarinda dahi tistin yol tutus, given-
lik ve performansi bir arada sunuyor.
Serinin azaltilmig taban blok hareke-
ti, 6zel lamelli yapisy; yakit tasarrufu
ve duzenli aginmay bir arada sagh-
yor. Yonlu sirt deseni ve derin kanallar
ise hem 1slak hem de kuru zeminler-
de yuksek guvenlik ve Ustiin yol tutus
sunarken kullanicllarina yuksek kilo-
metre performansini garanti ediyor.
Serinin kis mevsiminin zorlu sartla-
rina gore gelistirilmis 6zel sirt ve ta-
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ban bilesimi, en dustuk sicakliklarda
ve karh zeminlerde dahi Gistiin direk-
siyon hakimiyeti, yol tutusu ve yuksek
cekis glicti sunuyor. Optimize edilmis
yogun ve gapraz lamelli 6zel tabani ise
kar1 lastigin bunyesine hapsederek,
kararl bir yol tutus performansi sag-
liyor. Agir vasita araglarda +4 derece-
nin altindaki tim kosullarda kis lastigi
kullanilmasini éneren Prometeon, Pi-
relli W:0l serisinde kis lastigi regulas-
yonlar ile uyumlu lastikler sunuyor.
Serinin 6n ve geker lastikleri karl ze-
minlerde dahi Ustin ¢ekis guct, 1slak
zeminlerde yuksek yol tutusu ve kisa
fren mesafesi sunuyor. Ayrica, sahip
oldugu dusuk gurultl seviyesi saye-
sinde, hem yolculara hem de kulla-
nictya konforlu bir yolculuk sunuyor.

T.C.TICARET
DAKAMLIG)

21 Aralik 2019 tarihinde
Istanbul Kongre Merkezi'nde
gerceklestirilen Hizmet
Ihracateilan Birligi (HIB) Odil
Toreni'nde Ford Otosan'n dili,
Ford Otosan Uriin Gelistirme
Genel Miidir Yardimasi Burak
Gikeelik'e takdim edildi.

T1/T2 HIZMETLERINDE

SGS TRANSITNE
FARKINI YASAYIN

35 AVRUPA ULKESINDE

GECERLI .

Transit destek hizmetlerinde global lider ve 6ncti SGS TransitNet'i tercih edenler, spedisyon kullanmadan
ve ofisten ayrilmadan, elektronik ortamda T1 / T2 / TR Beyani sunabiliyor. Ustelik tiim tasima siirecini,
varis gumrugunde sonlanana kadar, yine ofisten takip edebiliyor. Siz de SGS TransitNet'in Turkiye dahil

35 Avrupa tilkesinde gecerli sistemiyle tanisin, isinizde rahathgi yasayin.

SGS TRANSITNET TRANSIT SiSTEMi DESTEK HiZMETLERI A.S.
* Baglar Mah. Osmanpasa Cad. No:95 is istanbul Plaza A Girisi
Giinesli 34209 istanbul / Tirkiye

t+90 212 368 40 20 f +90 212 224 78 96

e transitnet.turkey@sgs.com w www.sgs.com.tr/transitnet




SOYLESI | KIVANG AYDILEK - OYTUN BALIKGIOGLU

MERCEDES-BENZ TURK, KAMYON VE
OTOBUSTE LIDERLIGINI SURDURUYOR

Mercedes-Benz Tirk, Daimler’in globalde yirittigi 2. el faaliyetleri kapsaminda hem
TruckStore hem de BusStore markalariyla diinya siralamasinda ilk 10°da yer alirken,
Tirkiye kamyon ve otobiis pazarinin her alaninda liderligini sirdiriyor.

ruckStore ve BusStore markala-

riyla kamyon ve otobus pazari-

nn 6nemli oyuncularindan birisi

olan Mercedes-Benz Turk, 17 ulke-
ye ihracat gercgeklestirerek Turkiye ekono-
misine katki saghyor. Mercedes-Benz Turk,
kamyon ve otoblis pazarinin her alaninda li-
derlige devam ediyor. Ekovitrin olarak Mer-
cedes-Benz Turk TruckStore Grup Mudu-
ru Kivang Aydilek ve BusStore Grup Mudurta
Oytun Balik¢ioglu ile Mercedes-Benz Turk'in
kamyon ve otobus pazarindaki performansi-
n1 konustuk.

Mercedes-Benz Trucks'in 2018 ve 2019
performansindan bahsedebilir misiniz?

KIVANG AYDILEK: Gegtigimiz yil bizim igin
tum trun gruplar: 6zelinde yurtici pazarinda
basarilar elde ettigimiz bir yildi. 2018 yiinda
kamyon ve otobiis ihracat: faaliyetlerimizle
tlkemiz ekonomisine 1,2 milyar Euro'yu as-
kin ihracat geliri saglamanin yaninda, Ar-Ge
ve bilisim teknolojileri alamndaki ihracat faa-
liyetlerimizle de tilkemize 80 milyon dolarhk
ek katkida bulunarak Turkiye'nin en buytk
500 hizmet ihracatgisindan biri segilmenin
gururunu yasadik. 2019 yilini degerlendir-
digimizde ise Turkiye kamyon pazarinn li-
deri konumunda oldugumuzu, sene sonuna
kadar da lider konumumuzu korumayi he-
defledigimizi séyleyebiliriz.

2019 yihinda agir ticari ara¢ pazarinin
kag adette tamamlanmasini éngériiyor-
sunuz?

OYTUN BALIKCIOGLU: 2019 yilinda ye-
rel agir ticari arag pazarmin yaklasik 6 bin
adet bandinda kapanacagin, fakat 2020 yil
itibariyla pazarin yeniden canlanacagini 6n-
goruyoruz.

2. EL'DE MUKEMMEL MUSTERI
MEMNUNIYETI

Gegctigimiz aylarda Mercedes-Benz
Tirk'an 2. el kamyon satisinin yapildi-
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KIVANC AYDILEK: “TruckStore&BusStore olarak
misterilerimizin her tiirli ihtiyaam karsiloyabilecek

zengin arac portféyiimiiz ve given veren kaliteli hizmet
anlayisimizla elde etfigimiz basanlanmizi sodece i¢ pazarda
degil, ihracat pazarlarina da yansttiyoruz.”

81 TruckStore ve otobiis alaninda BusSto-
re'un 10'uncu yih kutladiniz. Bu siiregten bi-
raz bahseder misiniz?

KIVANC AYDILEK: 2. el kamyon ve oto-
bus pazarinda, 2009 yilindan itibaren sek-
térde bir ilk olarak TruckStore ve BusStore
markalarimizla yalnizca bir is glinu iginde
ahm-satim, kredilendirme, sigortalama gibi
hizmetleri musterilerimize sunmaya basla-
dik. Sirketimizin ticari arag sektérunde bas-
lattig1 bu konseptte satis, ekspertiz ve gelis-
mis servis agl gibi farkh ihtiyacglar: tek bir gati
altinda birlestiriyoruz.

OVTUN BALIKCIOGLU: ‘2. El'de Mikem-
mel Musteri Memnuniyeti' ilkesiyle yurutti-
gumuz ¢alismalarimiz neticesinde edindigi-
miz tecriibemiz, guvenilir 2. el segeneklerini
sunabilmemizi saghyor, boylece kamyon ve

0YTUN BALIKCIOGLU: “Otobiis alaninda da
miisterilerimiz BusStore'a giivenle yaklastyorlar.
Satin almak istedikleri araclarin tim gecmisini, servis
kayitlarini ve ekspertiz hizmetlerini

seffaf bir bicimde sunuyoruz.”

otobuis pazarin her alanmndaki liderligimi-
zi sirdurtuyoruz. fkinci el ticari araglardaki
uluslararasi rekabetteki konumumuzu gug-
lendiriyoruz. Ana sirketimiz Daimler'in glo-
balde yuruttigu 2. el faaliyetleri kapsaminda
hem TruckStore hem de BusStore markala-
rimizla dinya siralamasinda ik 10'da yer al-
manin mutlulugunu yasiyoruz.

Bugiine kadar toplam kag adetlik satis
gergeklestirdiniz?

KIVANC AVDILEK: TruckStore olarak ku-
rulusumuzdan bu yana toplam 15 bin adedi
askin kamyon ve ¢ekici satisi gergeklestirdik.

OYTUN BALIKGIOGLU: BusStore olarak
ise yaklasik 4 bin adetlik otobus satis1 ger-
ceklestirdik.
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Misterilerinizin TruckStore ve BusSto-
re'a yaklagimlari nasil?

KIVANG AYDILEK: Bu noktada, faaliyetle-
rimizin en buyuk destekg¢ilerinin musterile-
rimiz oldugunun altini gizmek isterim. ‘O km
gibi 2. El' ilkemizle musterilerimize sagladig1-
miz guven neticesinde sundugumuz hizmet-
ler oldukga yogun ilgi géruiyor. Ayrica Mer-
cedes-Benz Finansal Hizmetler tizerinden
sagladigimiz kredi imkanlarina da yogun ilgi
gosteriliyor. TruckStore'da satisin gercek-
lestirdigimiz araclarimizin yarisindan faz-
lasinda MBFT'nin sagladigi kredi imkanlari
tercih ediliyor.

OYTUN BALIKCIOGLU: Otobus alaninda
da musterilerimiz BusStore'a glivenle yak-
lasiyorlar. Satin almak istedikleri araglarin
tim gegmisini, servis kayitlarini ve eksper-
tiz hizmetlerini seffaf bir bigimde sunuyoruz.
Araclarimiza sagladigimiz garanti kapsa-
minda igletme maliyetlerinde karsilasilabi-
lecek surprizlere olabildigince az yer kaliyor.
BusStore kapsaminda Mercedes-Benz Fi-
nansal Hizmetler'den saglanan kredi ise sa-
tislarimizin yarisini olusturuyor.

17 ULKEYE iHRACAT BASARISI

Satiglarimz sadece Tiirkiye iginde mi
gerceklestiriyorsunuz?

KIVANC AVDILEK: TruckStore&BusSto-
re olarak musterilerimizin her turlu ihtiyaci-
1 karsilayabilecek zengin arag portfdytimuz
ve guven veren kaliteli hizmet anlayigimiz-
la elde ettigimiz basarilarimizi sadece i¢ pa-
zarda degil, ihracat pazarlarina da yansiti-
yoruz. BusStore markamiz kapsaminda 2011
yilindan itibaren ihracat pazarlarinda faa-
liyetlerimizi gerceklestiriyoruz. Bugiin Tru-
ckStore ve BusStore olarak 17 farkl tlke-
ye ihracat yaparak ulkemiz ekonomisine de
katki saghyoruz.

Bu bahsettiginiz 17 iilke hangileri?
OYTUN BALIKCIOGLU: Gircistan ve Al-

manya ile baslattigimiz ihracat faaliyetleri-
mizi bugiin Almanya, Hollanda, Ispanya, Po-
lonya, Sirbistan, Bosna Hersek, Macaristan,
Portekiz, Bulgaristan, Romanya, Yunanistan,
Makedonya, Ukrayna, Azerbaycan, Gurcis-
tan, KKTC ve Suudi Arabistan olmak tizere 17
ulkeye gerceklestiriyoruz.

En son hangi lilkelere ihracat gergekles-
tirdiniz?

KIVANC AYDILEK: TruckStore markamiz-
la bu yil temmuz ayinda Bosna Hersek'e 5
adetlik ihracat gerceklestirdik.

OYTUN BALIKCIOGLU: BusStore marka-
mizla yine en son bu yil ekim ayinda Alman-
ya'ya 1 adet 2018 model Tourismo 15 ihraca-
t1 gergeklestirdik.

TruckStore ve BusStore'da ne tiirden ye-
nilikler yapacaksimz?

OYTUN BALIKCIOGLU: BusStore ve Tru-
ckStore olarak Mercedes-Benz Turk kalite-
sindeki alim ve satim iglemlerimizin yani sira
musterilerimize sundugumuz hizmetin kali-
tesini stirekli denetliyor ve yine kendi basar:
bayragimizi daha ileriye tasimak adina yeni-
likler ve yatirimlar yapmaya devam ediyo-
ruz. Markamiz, dijitallesen diinyanin ihtiyag
ve trendlerine uygun olarak satis ve musteri
iligkilerini daha iyi yénetebilecegi sistemlere
de yatirim yapmaya devam ediyor. BusStore
ile ilgili sosyal medya aktivitelerini Merce-
des-Benz Otobuis sayfalarindan yuratiyoruz.

HIVANC AYDILEK: Toplam 14 bin m21ik
alan i¢inde 720 m2'lik kapal alana yaptigi-
muz fiziksel yatirimlarin ardindan ‘2 EI'de
Mukemmel Musteri Memnuniyeti' odakh diji-
tal dontsim faaliyetlerimizi hizlandirdik. Bu
kapsamda bu yil ‘TrucksStore Turkey' ismiyle
Facebook ve Instagram hesaplarimizi agtik.
Ayrica TruckStore ve BusStore olarak; mus-
terilerimizin soru, talep ve desteklerine hzh
¢oziimler sunabilmek adina ‘Whatsapp Ileti-
sim Hattr'ni kurduk.

TruckStore ve BusStore'da kag kisi go-
rev yapiyor?

HIVANC AVYDILEK: Mercedes-Benz
Turk'un TruckStore ve BusStore markala-
rinda 21 kisilik bir ekip galsiyor. Ayda orta-
lama 10 gunti sadece musgteri ziyaretlerine
ayiran saha ¢alisanlarimiz musterilerin ta-
lep ve ihtiyaglarina yoénelik dogru araglarin
yeni sahiplerine ulastirilmast igin gorevleri-
ni strduruyorlar.

Miisterileriniz araglarimizi nasil incele-
yebiliyor?

OYTUN BALIKCIOGLU: Araglarimizi ya-
kindan gérmek isteyen musterilerimiz igin
TruckStore ve BusStore'a ait 9 adet satis
noktasi bulunuyor. flgili lokasyonlarda musg-
terilerimiz diledikleri araglari inceleyip sa-
t1s uzmanlarina merak ettikleri tim sorula-
r1 sorabiliyorlar.

Stoklarimzda her marka araci bulabil-
mek miimkiin mii?

KIVANC AYDILEK: Mercedes-Benz mar-
kali araglarimiza ek olarak agir ticari arag
sektérundeki hemen her markay: kapsayan
en genis portfoylerden birine sahibiz. Miis-
terilerimize ayrica her marka ve tipteki 2.
el ticari araclara takas, alt takas, garanti, fi-
nansman, servis paketleri ve kasko hizme-
ti saghyoruz.
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Yedek Parca Dagiim Merkezi Agilig Toreni

20 Aralik- 2019

Genel Midirlik Kampiisii'nde
gerceklestirilen agils férenine
Mercedes-Benz Tiirk lera Kurulu
Baskani Siier Siiliin, Kamyon

ve Otobiis Miisteri Hizmetleri
Direktdrii Can Balaban, Mercedes-
Benz Tiirk Yoneticileri ve proje
ekibi katild:.

MERCEDES-BENZ TURK'TEN 8 MILYON

EURO’YU ASKIN YATIRIM

Mercedes-Benz Tiirk, yirittigi ‘Genisleme Projesi’ kapsaminda; Genel Midirlik Kampisi‘nde
bulunan Yedek Parca Dagitim Merkezi’ni 27 bin 500 metrekareden 34 bin 500 metrekareye cikararak,
Turkiye’nin en biiyik otomotiv yedek parca dagiim merkezlerinden birinin acilisini gerceklestirdi.

yili agkin bir stredir Turkiye'de-
ki yatirnmlarina devam ederek
sektorde inovasyon alanindaki

onculugunu koruyan Mercedes-Benz Turk,
Yedek Parga Dagitim Merkezi'ni genigletti.
Genel Mudurluk Kampusi'nde gercgeklestiri-
len agilig torenine Mercedes-Benz Turk Icra
Kurulu Bagkani Suer Sulun, Kamyon ve Oto-
buis Musteri Hizmetleri Direktért Can Ba-
laban, Mercedes-Benz Turk Yoneticileri ve
proje ekibi katild.

Mercedes-Benz Turk icra Kurulu Bagka-

n1 Ster Sultin, agilis téreni sirasinda yaptig
konusmada, “34 bin 500 metrekare ile Tur-
kiyenin en buyuk otomotiv yedek parca da-
gitim merkezlerinden biri haline gelen tesi-
simiz, gergeklestirilen inovatif ¢alismalarla
streglerin en hizly, verimli ve eksiksiz bir se-
kilde tamamlanmasini saglamak uzere ta-
sarland1. Mercedes-Benz Turk olarak yak-
lasik 15 aylik bir surede faaliyete gegmeye
hazir hale getirdigimiz bu merkez, Daimler
AG'nin parga ¢ikis operasyonunda Dinamik
Raf Sistemi ve Konveyor Sisteminin oldugu,

alaninda ilk érneklerden biri konumunda.
Sirket olarak boyle gurur verici bir merkezi
devreye almaktan ve bu agiigin Turkiye'deki
mimari olmaktan mutluluk duyuyoruz” dedi.

Genel Mudurlik Kampusi'nde bulunan
Yedek Parcga Dagitim Merkezini hem Da-
imler AG'de gerceklesen yeniden yapilan-
ma hem de artan sevkiyat hacmine uygun
olacak sekilde bastan tasarlayan Merce-
des-Benz Turk, proje kapsaminda kullanilan
hacmi maksimize etmek adina 8 ve 10 metre
olan raf yuksekligini 12 metreye ¢ikard.

ULUKOM BiLGISAYAR GENEL IX\UDURU ERKiN FINDIK:
“FIRMALARIN A'DAN Z'YE TUM IHTIYACLARINI KARSILIYORUZ"”

Ulukom Bilgisayar Genel Mudurt: Erkin
Findik, Logitrans Transport Lojistik Fua-
rimda Ekovitrin'e yapti§1 agiklamada, ku-
rulduklar: 1987 yilindan bu yana gimruk-
leme ve lojistik alaninda yaziim ¢éztumleri
urettiklerini ifade etti. Yaklasik 70 modul-
den olusan bir lojistik ve gumrukleme yazi-
limina sahip olduklarini belirten Erkin Fin-
dik, tek bir platformda lojistik sektérunun
Adan Z'ye tum ihtiyaglarim karsiladiklari-
n1 ifade etti. Erkin Findik, “Firmalarin hem
operasyonel hem de mali islemlerinin ¢6-
zumunu saghyoruz. Firmalara sagladigl-
miz en buyuk fayda, verimlilik artigl. Yani
firmalarin az kisiyle daha ¢ok is yapmalari-
1 saghyoruz” dedi.

Turkiye'nin her noktasinda bir dijital-
lesme seferberligi oldugunu kaydeden Er-
kin Findik, “Dijitallesme, firmalara ayni za-
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manda seffaflagma da sagliyor. Yani bir
sirket ne kadar dijitallesirse hem igleri ko-
laylasir hem de hizmet verdigi musterilerle
ciddi anlamda iligkilerini artirabilir. Ancak
teknolojiyi biraz daha arag olarak gérmek
gerektigini dustintyorum. Tabi ki dijital-
lesmek gerekiyor ama herkes kendi isini
yapmall” diye konustu.

Erkin Findik, sozlerine soyle devam etti:
“Hem giumruikleme hem de lojistik anlamin-
da firmalar: destekliyoruz. Yaklasik 800
musterimiz var. Ulukom Bilgisayar firma-
miz, gegen yil Wise Tech Global Group tara-
findan satin alindi. Merkezi Avustralya olan
Wise Tech Global Group, bir dinya yaziim
devi. Sirketin yazihmlari 130'dan fazla tilke-
de kullaniliyor. Wise Tech Global Group'un
sirketimizi satin almasiyla birlikte Turki-
ye'de gok 6nemli bir trtn Uretecegini ve

Turkiye pazarmnda da bu trtntn hakim
olacaginm dusunuyoruz. Bunun igin hazir-
liklarimiz devam ediyor.”

Lojistik, depolama ve giimrik yénetimi
sektdrler icin lider
yazlhim ¢oziimler tedarikgisi

Ulukom Bilgisayar Genel Miidiirii Erkin Findik, Logitrans
Transport Lojistik Fuan’nda Ekovitrin'e yaphii agklamada,

“Firmalara sagladigimiz en bijyik fayda, verimlilik artisi. Yani
firmalarin oz kisiyle daha cok is yapmalarini sagliyoruz” dedi.

KIS LASTIGi | DOSYA

PIRELLI'DEN YAZ LASTIGI PERFORMANSINA
SAHIP ILK KIS LASTIGI; P ZERO WINTER

irelli'min Cenevre Uluslararasi Oto-
P mobil Fuar’'nda sundugu kapsam-
l1 inovasyonlar arasinda yeni P Zero
Winter, Track Adrenaline uygulamas, yeni
‘Elect’ yanak isaretleri ve orijinal ekipman
olarak Color Edition gibi yeniliklerle yeri-
ni aldi. Bunlarin tmu Pirellinin genisle-
yen P Zero ailesine katiliyor. Bir markadan
daha fazlasi olan P Zero; onun teknoloji, tut-
ku ve ayricalik dunyasin temsil ettigini bi-
len performans otomobili hayranlarimnin
kuresel olgekte tamdigl bir ikon haline gel-
mis bulunuyor. Yeni trtnlerle zenginlesen
P Zero ailesi, Pirelli'nin 6zel tasarim (“terzi
isi") stratejisine yeni bir boyut daha katiyor.
Musteri, bireysel kullanici ya da kuresel
bir otomobil treticisi olsun, Pirelli premi-
um ve prestij segmentlerindeki hemen tim
6nemli otomobillerin spesifik kosullarma
gore kisisellestirilmis bir ¢6ziim sunabili-
yor. Mevcut urun yelpazesine eklenen yeni
P Zero Winter ile kis performansi, Track
Adrenaline uygulamasi tarafindan pist su-
rusunt izlemek igin kullanmlan sensorlerin
yapay zekasy, elektrikli stiper otomobiller
icin uretilen ve ‘Elect’ isaretiyle ayrisan las-
tiklerde ileri teknoloji ve P Zero Color Editi-
on ailesinin 6zellestirilmesi gibi inovasyon-
lar fuarda tanutiliyor.
Pirelli Operasyon Genel Muadurt And-
rea Casaluci, "P Zero, Pirellinin en 6nem-

W TE i

li ve bizi farklhlastiran mar-
kasi. Otomotiv dinyasinda
performans ve guvenirli-
gin ikonudur. Formula 1 las-
tikleriyle baglayip elektrik-
li otomobil lastiklerine ve
simdi de kig lastiklerine uza-
nan P Zero ailesi, dinyamn
en 6nemli lastik magazalar tarafin-
dan satiliyor ve stratejimizin 6zini tem-

sil ediyor. Bunun kazanan bir strate-
i jioldugu da kamitlaniyor zira prestij

~  segmentindeki otomobillerin yari-
dan fazlasma orijinal ekipman ola-
 rak lastik saghyor, dunyanin en
’ Onemli otomobil Uireticileriyle is-
~ birligi yapiyor, buytiimeye devam
ederken otomotiv sektértiindeki
bu 6nemli gecis aninda musteri-
lerimize eglik ediyoruz” diyor.

PROMETEON'DAN KAMYON VE OTOBUSLERE
OZEL KIS LASTIGI SERISI; “PIRELLI W:01’

irelli marka kamyon, otobus, tarim ve
P is makinesi lastiklerinin lisansh ureti-

cisi Prometeon, kamyon ve otobus gibi
agir ticari araglara yonelik gelistirdigi M+S
ve 3PMSF markalamasina sahip kig lastik-
leri “W:01" serisi ile en zorlu kis kosullarinda
dahi Gistun yol tutus, givenlik ve performan-
s1bir arada sunuyor. Serinin azaltilmis taban
blok hareketi, 6zel lamelli yapis; yakit tasar-
rufu ve diizenli aginmay: bir arada saghyor.
Yonlu sirt deseni ve derin kanallar ise hem
1slak hem de kuru zeminlerde yuksek gtiven-
lik ve tstun yol tutus sunarken kullanicilari-

na yuksek kilometre performansini garanti ~ tindaki tim kosullarda kis lastigi kullanlma-
ediyor. Serinin kig mevsiminin zorlu sart- sin1 6neren Prometeon, Pirelli W:01 seri-
larma gore gelistirilmis 6zel dzel sirt sinde kig lastigi regulasyonlari ile
ve taban bilesimi, en dusuk sicak- uyumlu lastikler sunuyor. Seri-
liklarda ve karl zeminlerde dahi nin 6n ve geker lastikleri karl
ustuin direksiyon hakimiyeti, zeminlerde dahi ustin gekis
yol tutusu ve yuksek gekis gu- glicy, 1slak zeminlerde yiik-
cusunuyor. Optimize edilmis sek yol tutusu ve kisa fren
yogun ve gapraz lamelli 6zel mesafesi sunuyor. Ayrica,
tabaru ise kari lastigin bunye- sahip oldugu dusuk gurul-
sine hapsederek, kararh bir yol th seviyesi sayesinde, hem
tutus performansi saghyor. Agir yolculara hem de kullanici-
vastta araglarda +4 derecenin al- ya konforlu bir yolculuk sunuyor.
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DOSYA | KIS LASTIGI

GOODYEAR'DAN “OMNITRAC
HEAVY DUTY’ URUN HATTI

KIS LASTIGI | DOSYA

BRISA PAZARLAMA DIREKTORU EVREN GUZEL:

oodyear, zorlu kosullar-
da calisan karma ser-
vis kamyonlarina tim
hava sartlarinda kul-
lanima uygun, gelistirilmis da-
yaruklilik, verim, kilometre
performansi ve gekis sunan
OMNITRAC Heavy Duty trtn
hattim piyasaya suruyor. Yeni
urun hatty, 6zellikle asfalt yol-
larda kisa mesafelerde kullani-
lan, ancak agirlikli olarak ingaat
santiyeleri, madenler ve tag ocak-
lar1 gibi zorlu ve asfaltsiz galigma
ortamlarinda galisan damperli ve di-
ger agir hizmet kamyonlar i¢in
gelistirildi. Goodyear Turkiye
Ticari Lastikler Direktoru
Saban Gungor, “2018'de
Ozellikle karma servis
uygulamalarinda faa-
liyet gosteren OMNIT-
RAC S & D lastikleri-
mizi piyasaya surduk.
Goodyear OMNITRAC
Heavy Duty serisi, agir-
Lkl olarak zorlu kosul-
larda ¢alisan ancak kisa
mesafelerde asfalta da gikan

kamyonlar icin gelistirildi. Ar-
tik asfalt kullanimindan,
off-road dedigimiz asfalt
disi en zorlu kosullara
kadar her turlu kulla-
nimi kapsayan yeni-
lik¢i trtnleri eksiksiz
bir yelpazede sunuyo-
ruz” dedi.
Yeni OMNITRAC He-
avy Duty lastikler, kes-
kici tas ve kaya kapl
yollar, camurlu ve 1slak
zemin, dik yokuslar ve cu-
kurlarin yan sira, hidrosta-
tik dnden ¢ekisli aragla-
rin 6n aks lastikleri
gibi yuksek tork
gerektiren o6zel
uygulamala-
rin altindan
kalkabile-
cek sekilde
tasarlan-
di Yeni OM-
NITRAC Heavy
Duty, agir karma
servis uygulamala-
rinda mukemmel yol

tutusu ile gelistirilmis yakit ve-
rimliligi olanag sunuyor. Du-

raShield teknolojisine sahip
lastikler, zorlu galisma ko-
sullarindaki karma servis
uygulamalarinda uzun bir
sirt émru igin dayanikhihga
odaklanan dengeli bir per-
formans saghyor. En yeni
teknoloji, gbvde hasari ve
korozyona karsi ekstra di-
reng igin 6zel bir sirt kusag

igeriyor ve mukemmel kapla-
nabilirlik sunuyor. Onceki nes-
li OMNITRAC MSS IIve MSD Il ile
karsilagtirildiginda, yeni lastik-
ler tas tutma, kopma yolun-
ma direnci ve hasara karsi

dayanikhhk acgisindan gelis-
tirilmis performans sunar-
ken, yuvarlanma direnci
ve yakit verimliligi yeni ge-
listirilen mevzuat uyarin-
ca lyilestirildi. 3PMSF isa-
retlemesi, iyilestirilmis kig
performans ve gittikge s1-
kilasan kis lastigi yonetme-
liklerine uygunluk anlami-

na geliyor.

MICHELIN PRIMACY 4 ILE DAHA FAZLA SU

TAHLIYESI, DAHA UZUN YOL

Unyanin en buyuk lastik Greticisi
D Michelin, Primacy 4 ile yagish ha-

valarda konforlu stirtis deneyimi
saglamanin yan sira, yuzde 22 daha faz-
la su tahliye imkamn ve rakiplerine oran-
la 18 bin kilometre daha uzun émurla-
luk sunuyor.

Dunya lastik devi Michelin, yagish ha-
valarda sturtis deneyimini artirabilmek
adina, yeniyken de asindiginda da yuz-
de 22 gibi Gistiin bir seviyede daha fazla
su tahliyesi imkani saglayan Primacy 4'U
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Oneriyor. Gavenlik ve uzun 6mur odakl
desen ve yapisy; lastigin ne zaman degisi-
me ihtiya¢ duydugunu anlamay: saglayan
asinma gostergesi ile Primacy 4, yasal si-
nir olan 1.6 milimetreden 6nce lastigin
degistirilmesini onluyor. Yasal sinira dek,
maksimum glwvenlik, Gistin performans
ve uzun 6murluligl bir arada sunan Pri-
macy 4, Michelin'in daha az kaynakla
daha katma degerli isler yapma strate-
jisiyle rakiplerine oranla 18 bin kilomet-
re daha uzun yol kat edilmesini saghyor.

“KIS LASTIGINDE EN MUKEMMEL
PERFORMANSI SUNUYORUZ”

Brisa Pazarlama Direktéri Evren Gizel, “Kis lastiklerini zorlu kosullar igin
misteri beklentileri, iklim ve cografi kosullar gézeterek uygun sekilde gelistiriyor,
test ediyor, iyilestirmeler yapiyor ve en miskemmel performansi sunuyoruz” dedi.

risa Pazarlama Direktéri Evren
Guzel, 2012'de kig lastigiyle ilgi-
li yénetmeligin ticari arag las-
tikleri igin hayata gegmesiyle ve
2013'teki uygulamalarla beraber, arag sa-
hiplerinin farkindaliklarinin énemli oran-
da arttigim ve zorunluluk getirilmeyen
segmentlerde de kis lastigi kullamminin
yukseldigini gorduklerini séyledi. Bu dog-
rultuda, 2012'de ylizde 15-18 araliginda olan
binek ve hafif ticari ara¢ segmenti iginde
kis lastigi kullamm oranlarinin buyuk 6lgu-
de arttiginm séyleyen Evren Guzel, ‘2012 yi-
Iindaki yénetmelikle beraber Turkiye'deki
kis lastigi kullanim orani, benzer cograf-
yada olan italya gibi birgok Avrupa tlkesi-
ni geride birakti. Ancak halen gidecek ¢ok
yolumuz oldugunu dustnuyor ve kis lastigi
kullamimimin artmas: yoénunde farkindalik
calismalarimiza devam ediyoruz.

Su anda pazarda, 12,4 milyon otomo-
bil 4,2 milyon adet de minibiis & kamyonet
mevcut. Toplamda 4,2 milyon adet aragtan
sehirlerarasi kullanimda olanlar igin zo-
runluluk sézkonusu. Ote yandan 12,4 mil-
yon binek otomobilin zorunluluk kapsamu-
na dahil olmasa da givenli strus igin kis
lastigi gecisini gerceklestirmeleri buytuk
O6nem teskil ediyor” dedi.

“iKi OTOMOBIL BOYU
DURUS MESAFESI iNSANI
HAYATA BAGLAR”

Aragclarin sadece 4 avug ici kadar alan-
dan yere tutundugunu ve kis kosullarin-
da lastiklerin yere tutus, 1slak zeminde
surus emniyeti, gekis gucy, kisa fren me-
safesi gibi 6zellikleri can gtvenligiyle ilgi-
li konulara dogrudan etki ettigini belirten
Evren Guzel, “Kig lastikleri 6zel karigimi
sayesinde agir kis sartlarinda sertlesme-
yerek, tutunma ¢zelliklerini korur ve su-
rug emniyeti saglar. igerigindeki yiikksek

YENILIKCI HlZMETLERIMIZLE
"NIN DORT BIR YANINDA Big

silika oraniyla 1slak zeminde stirtis emni-
yetini artirir. Karl, erimis karh ve camurlu
yuzeylerde yaz lastiklerine gore cekis gu-
cunde yuzde 25'e varan avantaj su-

nar. ETRMA (Avrupa Lastik ve
Kauguk Ureticileri Derne-
i) verilerine gore; 90km
hizla giderkenslak yol-
da kis lastiginin fren
mesafesi yaz lasti-
gine gore yuzde 10
daha kisa (1 binek
arag boyu), 50 km
hizla giderken so-
guk yol yuzeyinde
kis lastiginin fren
mesafesi yaz lasti-
gine gbre yuzde 18
daha kisa (2 binek
arag boyu). Bu ve-
riler de gosteriyor
ki, 7 derecenin altin-
daki sicakliklarda, kig
lastigi kullanilmasi s~
rus emniyeti agisindan
son derece 6nemli” diye
konustu.

Evren Guzel, sozlerine soyle devam etti:
“Bu kapsamda kis lastiklerini zorlu kosul-
lar icin muisteri beklentileri, iklim ve cogra-

fi kosullar: gézeterek uygun olarak
gelistiriyor, test ediyor, iyiles-
tirmeler yapiyor ve en mu-
kemmel performansi su-
nuyoruz. Urtn geligtirme
asamasindaki en temel
hedefimiz ise emni-
yetli, saglam, konforlu
ve gevreci bir surusg
deneyimi saglamak
olusturuyor. Pazar-
daki talebe uygun
olacak sekilde, ye-
rel Uretim avantaj-
larimizi da kullana-
rak kig lastigi talebini
karsilayacak sekil-
de planlarimiz1 yapi-
yor ve pazara sunma-
ya devam ediyoruz. Bu
yil da hem Lassa hem de
Bridgestone markalari-
mizla yeni kis lastigi desen-
lerimizi pazara sunduk.”



SOYLESI | SEVKET SARACOGLU

“TURK HALKI ICIN YATIRIM
YAPMAYA DEVAM EDIYORUZ”

Mitsubishi Electric Tirkiye Baskani Sevket Saracoglu: “Mitsubishi Electric,
jeopolitik konumu, genc nisfusu ve bilyiime potansiyeli ile avantaijl bir ilke
olduguna inandigi Tirkiye'nin, global diizeyde rekabet icin dinyadaki gelismelere
hizla uyum saglayabilmesi amaciyla ileri teknolojisini Tirkiye'ye getiriyor.”

itsubishi Electric Turkiye

Basgkarn Sevket Saragoglu,

yaptiklar: yatirimlar ve he-

defleriyle ilgili Ekovitrin'in so-
rularmi yanitladi.

Mitsubishi Electric olarak sundugu-
nuz hizmet ve ¢oziimlerden bahseder mi-
siniz?

‘Evden uzaya' kadar ¢ok sayida sektorde
ileri teknoloji ¢ozumleri ile 6ne gikan Mit-
subishi Electric, bilgi islem ve iletisim sis-
temleri, uzay gelistirme ve uydu iletisim-
leri, tuketici elektronigi cihazlary, sanayi
teknolojileri, enerji, nakliye ve insaat ma-
kinelerinde kullanilan elektrikli ve elekt-
ronik donammlarin tretimi, pazarlamasi
ve satisinda dinyanin énct sirketleri ara-
sinda yer aliyor. Markamiz Turkiye'de ise
klimadan asansor ve yuriyen merdivene,
fabrika otomasyonundan ileri robot tek-
nolojilerine, CNC mekatronik sistemler-
den gorsel veri sistemlerine, ulastirmadan
enerji sistemlerine, yari iletken cihazlar-
dan otomotiv ekipmanlarina, havalimanla-
rina ¢zel radar teknolojilerini de kapsayan
kamu sistemlerinden uydu ve uzay sistem-
lerine kadar pek ¢ok farkh kulvarda faali-
yet gosteriyor.

Sundugunuz ¢géziimlerinizin kurumlar
icin avantajlarini anlatabilir misiniz?

Kurumsal ilkesi ‘Changes for the Better’
(Daha Iyisi Igin Degigim) ve gevre ilkesi ‘Eco
Changes’ (Eko Degisim) dogrultusunda yol
alan Mitsubishi Electric, ileri teknolojisiyle
dunya genelinde toplumlarin yasam kalite-
sini artirmak igin ¢ahsiyor. Mitsubishi Ele-
ctric olarak, diunya genelinde oldugu gibi
Turkiye'de de gevre dostu binalar, fabrika-
lar ve alt yap1 projelerinin iklimlendirme,
otomasyon, asansor, yurtyen merdiven ve
gorsel veri sistemleri i¢in iddiali bir ¢ézim
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“Biyiyen Tirkiye'nin
belirledigi yiksek
ekonomik hedeflerine
ulasmasi icin gerekli
teknoloji ve bilgi
kullanimini aktarmays
hedefleyen bir marka
olarak Ustiin teknolojiye
sahip, eneriji verimli,
cevreci, yenilikci Uriin ve
hizmetlerimizle Tirk halki
icin yatinm yapmaya
devam ediyoruz.”

ortagi konumundayiz. Fabrikalarin dijital
déntusumlerini gerceklestiren e-F@ctory
konseptimiz ile fabrika yatirmindan énce
sanal bir fabrika olusturarak ortaya ¢ika-
cak fabrikamn ve Uretimin simtlasyonunu
gerceklestirme, verimliligi degerlendirme
ve olusan giktilar dogrultusunda yatirimi
sekillendirme imkar taniyoruz. Turkiye'de-
ki buyuk 6lgekli sirketlerin ve KOBI'lerin
fabrika otomasyon teknolojileri konusunda
6nemli bir farkindaliga sahip oldugunu go-
ruyoruz. Dolayisiyla yakin gelecekte Sana-
yi 4.0'a uyumlu dijital fabrikalar hayata ge-
¢irmek i¢in alinacak yatirim kararlarinda
artis yaganacagna ve bu gelisimin bir so-
nucu olarak Turkiye'nin Dérdincu Sanayi
Devrimine hizl bir gekilde uyum saglaya-
cagina inaniyoruz. Biz de e-F@ctory kon-
septimiz ile Turk sanayisinin gelecegin diji-

tal fabrikalarina simdiden hazir olmast igin
galisiyoruz. Otomasyon teknolojilerimiz ile
sadece sanayiye degil dunyanin en derin
batirma tip tuneline sahip Marmaray gibi
hayatin i¢indeki projelere de yuksek katma
deger saghyoruz.

Mitsubishi Electric konut, ticari ve sana-
yi kullanimi amagch klima sistemlerinde de
dunyanin lider firmalarindan biri olarak
kabul ediliyor. Klimada yapay zekanin 6n-
cusu olan markamiz ayni zamanda Urun-
leriyle, sistem 6mrunt tamamlayana ka-
dar gevreye dost bir yaklasimla maksimum
eneriji tasarrufu saglayacak sorunsuz bir
performans sunmay: hedefliyor. Hizli, kon-
forlu, emniyetli ve yiiksek enerji verimliligi-
ne sahip asansor ve yuruyen merdivenleri
ile dunya genelinde buyuk projelere katma
deger saglayan Mitsubishi Electric, Turki-
ye'de de ¢ok sayida prestijli projede dikkat
gekiyor. Ozel tasarlanmig yapay zeka de-
netleme sisteminin kullamldig) asansoérler-
de yer alan back up sistemi ile deprem ve
elektrik kesintisi gibi durumlarda asansé-
run en yakin katta durmasi ve yolcularin
glvenle tahliye edilmesi saglaniyor.

“AR-GE’YE CiDDi ORANDA
YATIRIM YAPIYORUZ"”

Ar-Ge ¢alismalarimz hakkinda bilgi ve-
rir misiniz?

Dunya teknoloji devi olarak bilinen Mit-
subishi Electric Ar-Ge'ye ciddi oranda ya-
tirim yapuyor. Elektrik motorlar: ireten
bir sirket olarak kurulan Mitsubishi Ele-
ctric, bugiin “evden uzaya" kadar uzanan
¢ok genig bir alanda ileri teknoloji ¢6zum-
ler sunuyor. 142 bini agkin ¢aligsan ile 34
ulkede faaliyet gosteren 98 yillik bir dun-
ya markasi olan Mitsubishi Electric, her
cagin gereksinimlerini 6nceden gorup ge-
lecegin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
yeni teknolojiler gelistirerek hizla buytume-
ye devam ediyor. Koklli inovasyon mirasi-
ny, hizmet verdigi tim sektorlerde pazarin
ve kullanicilarin ihtiyaglarim dogru analiz
etme yetisiile birlestiren sirketimiz, her za-
man gelismeye ve degismeye olan baghhg)-
n1 ifade eden kurumsal slogan: “Changes
for the Better” (Daha Iyisi igin Degigim) 1g1-
ginda yol aliyor.

#YUKSEK TEKNOLOVJiLI
COZUMLER SUNUYORUZ"”

Tiirkiye'ye yonelik hedeflerinizi ve yati-
rim planlarimz paylasir misimz?

Uretim stireglerinin yitksek teknolojiy-
le donatilarak dijitallestigi Sanayi 4.0 evre-
sinde, hizla degisen ve kisisellesen insan
ihtiyaglarim en hizh ve verimli sekilde karsi-

layabilecek Uretim bantlarim kurmak sana-
yinin en 6nemli gindem maddesi haline gel-
di. Bu stiregte, Turkiye'nin de Uretim giicun
pekistirmesi i¢in ileri robot teknolojileri ile
butunlesik dijital ve akilh fabrikalara gegisi
6nem kazaniyor. Biz de yeni endiistri evre-
sinin 6nct oyuncusu olarak, Turk sanayisi-
nin gelecegin dijital fabrikalarina simdiden
hazir olmasi igin gelistirdigimiz e-F@ctory
konseptimiz ile yuksek teknolojili ¢gozimler
sunuyoruz. Fabrika otomasyon sistemleri ig
kolumuzda ge¢mis yillarda oldugu gibi 6nu-
muzdeki yillarda da Turk sanayisine Sanayi
4.01n gerekliliklerini ve Mitsubishi Electric'in
bu yeni endustri evresine yaniti olan e-F@
ctory konseptini anlatabilmek i¢in tlkemi-
zin farkl illerinde etkinlikler diizenleyerek
ve organizasyonlara katilarak sanayicilerle
bir araya gelmeyi hedefliyoruz. Universitele-

rin muhendislik fakiltelerinde robot egitim
merkezi kurulmasina katki sagladigimiz egi-
time destek projemize devam ederken, aym
zamanda universite etkinliklerine katilarak
gelecegin muhendis adaylarina vizyoner bir
bakis agis1 sunmay1 amaglhyoruz.

Mitsubishi Electric, jeopolitik konumu,
geng nufusu ve buytme potansiyeli ile
avantajli bir ulke olduguna inandig Turki-
ye'nin, global diizeyde rekabet icin dinya-
daki gelismelere hizla uyum saglayabilmesi
amacuyla ileri teknolojisini Turkiye'ye geti-
riyor. Buyuyen Turkiye'nin belirledigi yuk-
sek ekonomik hedeflerine ulagmasi igin
gerekli teknoloji ve bilgi kullammum aktar-
may1 hedefleyen bir marka olarak Gstin
teknolojiye sahip, enerji verimli, gevreci, ye-
nilik¢i trtin ve hizmetlerimizle Turk halki
i¢in yatirim yapmaya devam ediyoruz.

“Yeni endistri evresinin éncii oyuncusu olarak, Tirk
sanayisinin gelecegin dijital fabrikalarina simdiden hazir
olmasi icin gelistirdigimiz e-F@ctory konseptimiz ile yiksek
teknoloji ¢éziimler sunuyoruz.”
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SOYLESI | MUSTAFA TOPCUOGLU

SABIRTAS| GDILE
DOYMUYOR: Bugiine kadar
pek cok ddiliin sahibi
olan Mustafa Topeuogly,
son olarak 2019 Favori
Lezzetler Odiil Toreni'nde
‘En lyi Sokak Lezzeti’
secilerek dnemli bir
basariya daha imza athi.

TURKIYE’NIN EN FAVORI
SOKAK LEZZETi; SABIRTASI iCLi KOFTE

Kahramanmaras'in meshur icli kéftesini tim Istanbullular’a sevdirmeyi basaran ‘Sabirtasi’

markasi, 2019 Favori Lezzetler édiillerinde ‘En lyi Sokak Lezzeti’ secildi.
GZEL RGPORTA: SINAN SAYGI

emleketi Kahramanma-

rag'tan Istanbul Beyoglu'na

gelerek icli kofte satmaya

baglayan ve tum Istanbullu-
lar'a icli kofteyi sevdirmeyi basaran mer-
hum Ali Topguoglu'nun gelenegini oglu
Mustafa Topguoglu en iyi sekilde devam
ettiriyor. Kahramanmarag kaltarana is-
tanbul'da tamtarak adeta bir ‘kultur elgist’
olarak ¢alisan Mustafa Topguoglu, Kahra-
manmaras yemeklerini ve kulturtnt mi-
safirleriyle paylasiyor. Bugtine kadar pek
gok 6duliin sahibi olan Mustafa Topguog-
lu, son olarak 2019 Favori Lezzetler Odul
Téreni'nde ‘En lyi Sokak Lezzeti' segilerek
6nemli bir basariya daha imza atti. Sabir-
tasl Restaurant'in Sahibi Mustafa Topgu-
oglu, Sabirtasi markast ve kazandig) 6dulle
ilgili Ekovitrin'in sorularin yamtladi.
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Mustafa Bey, Beyoglu ilgesinin sembo-
lii haline gelen Sabirtagi markasinin ku-
rulusg dykiisiinii kisaca anlatabilir misi-
niz?

Biz Kahramanmaraghyiz. 19801 yillar-
da Kahramanmaras'ta islerimiz bozulun-
ca Istanbul'a gelerek Beyoglu'nda i¢li kofte
satmaya basladik. Annemin yaptig1 i¢li kof-
teleri rahmetli babam Ali Topguoglu satti.
Tencereyle sokak sokak dolasarak i¢li kof-
te satisimiz 20-25 yil kadar surdu. Sattig1-
muz icli koftelerle rahmetli babam Ali Bey
borglarini ¢dedi. Babam bu yUzden tezga-
hina ‘Sabirtagl’ ismini yazdirdi. Yani Sabir-
tasi markasinin ismi sabretmekten geliyor.
Restaurantimizi ise 2000 yilindan sonra
actik. Burasmin ismini de babamin hikaye-
siyle 6zdeslesen bir isim oldugu igin Sabir-
tasi olarak koyduk. Sabirtasinda sadece

icli kofte degil tim Kahramanmaras lez-
zetlerini misafirlerimize sunuyoruz. Kah-
ramanmaras'in sadece yemeklerini degil
kulttrant tamtiyoruz. 2009 yihinda babam
vefat edince, onun 6nlugunua giyerek, icli
kofte tezgahimn basina ben gectim. Yillar-
ca icli kofteleri annem yapip, babam sat-
mustl. Simdi esim yapiyor, ben satiyorum.
Beyoglunda Sabirtasi igli kofte gelenegini
devam ettiriyoruz.

Sabirtasi’'nda misafirlerinize ne tiir ye-
mekler sunuyorsunuz?

Igli kofte ve mantimin diginda Kahra-
manmaras'm butin lezzetlerini misafir-
lerimize sunuyoruz. Eksili gorbasy, tarha-
na gorbasy, eksili kofte, simelek koftesi,
elibdgrunde, Afsin tava, Elbisan tava yani
Kahramanmarag'a ilgili tim lezzetler Sa-

birtaginmda mevcut. Kahramanmarasg kul-
tarunu elimizden geldigince yasatiyoruz.
Insanlar Kahramanmarag yemeklerini
¢ok sevdiler. Burada bulusmay ¢ok sevi-
yorlar. Buraya Sabirtasrnin hikayesini du-
yarak geliyorlar zaten. Buradaki atmosfe-
ri yasamay! seviyorlar. Restaurantimiza
gelenler bize ‘Kahramanmarag'a gelmis
gibi olduk’ diyor. Bu da bize buyuk mutlu-
luk veriyor.

FAVORI LEZZETLER TORENi’NE
KAHRAMANMARAS DAMGASI

Favori Lezzetler Odiil Téreni'nde ‘En lyi
Sokak Lezzeti' 6diiliinii aldimiz. Téren na-
sil gecti? Duygularimz 6grenebilir miyiz?

2019 Favori Lezzetler Odul Térenine
Kahramanmarasghlar damgasini vurdu.
En Favori Sokak Lezzeti; Sabirtagi igli Kof-
te, En Favori Gorbacy; Menekse Paga Gor-
ba, En Favori Dondurma; Akdo Dondur-
ma, En Favori Kasap; Saray Kasabi, En
Favori Kahveci; FM kahve, En Favori Sef;
Fikret Ozdemir segildi. Gecenin yildizlar:
Kahramanmarashlar olurken, Kahraman-
maragh 6dul sahipleri, 6dullerini memle-
ketlerine goturdukleri igin gok mutlu ol-
duklarini ve Kahramanmarash olmaktan
ve Kahramanmarag'a hizmet etmekten
onur duyduklarini ifade ettiler. Kahraman-
maras Buyuksehir Belediye Baskam Sayin
Hayrettin Gungor Beyefendi geceye katila-
masa da, hediye olarak gonderdigi istiklal
Madalyasi Berati ile gonulleri fethetti. Me-
nekse Paga Corbamnin isletmecisi Remzi
Ustamin el is¢iligi olan kelle sanat1 trunle-
ri, gecenin en ilgi ceken detaylar: olurken,
diger yandan da misafirlerin damaklari
Akdo Dondurmamnin ikram ettigi dondur-
malar ile senlendi.

Ben de esim Fatma Topguoglu ile birlik-
te geceye katilan lezzet severlere icli kofte-
lerimizle essiz bir damak resitali sunduk. 7
guzel adamin sehrine yakisir sekilde yeni
7 glizel adam, 7 guzel lezzeti ile gecenin en
cok takdir toplayan isimleri oldular.

Sabirtasi olarak énemli bir basariy1 ya-
kaladiniz. Bagsarimizin sirrini agiklar mi-
sinz?

Benim igin asil 6dul insanlarin gon-
lundeki 6dalt almaktir. Biz onu basar-
dik zaten. Yaklasik 32 yildir bu mesle-
8i yapiyoruz. Insanlar énce babam sevdi,
babamdan sonra beni sevdi, bizim ailemi-
zi sevdi, Sabirtasini sevdi. Biz artik insan-
larin gonline girmeyi basardik. Bizim igin
en buytk 6dul budur ama tabi bunu da bir
odulle taglandirdik, bu da bir anlamda an-
laml oldu bizim igin. Galismanin vermis ol-

FATMA HANIM YAPIYOR, MUSTAFA BEY SATIYOR: Kahramanmaras'in lezzetli icli kéftelerini Mustafa
Topcuoglu'nun esi Fatma Topcuoglu yapiyor. Mustafa Topuoglu da satiyor.

dugu bir sey, durustlugun, samimiyetin, si-
cakligin. Favori Lezzetler ¢dullerinde béyle
bir ¢dul aldigimiz i¢in gok mutlu olduk, ¢ok
gururlandik.

‘Goniillhane Bulugmalary' adinda yeni
bir proje baslattimiz. Evlere misafir ola-
rak Kahramanmaras lezzetlerini tani-
tiyorsunuz, gittiginiz evler de kendi lez-
zetlerini tanitiyor. Bu proje nasil ortaya
cikt1?

Kahramanmarag Ticaret Odasrnin bes
cay1 etkinligine davet edildim. Istanbul'dan
Kahramanmarag'a gitmeden énce sos-
yal medyada surekli paylasimlarda bulun-
dum. Sabirtagi Ticaret Odasrnin bes ¢ayl-
na katilacagimi herkese haber verdim. Bir
misafirimiz, ‘Bize de bes ¢ayina gelmez mi-
siniz?' seklinde mesaj yolladi. Kahraman-
marag'a gidip geldikten sonra aklimdaki
fikri esime soyledim. Proje bu sekilde or-
taya ¢ikti. Yillardir biz misafirlerimizi Sa-
birtasr'nda agirliyoruz. Génulhane Bulus-
malari projesiyle artik misafirlerimiz bizi
evlerinde agirhyor. Gittigimiz evlerde ya-
sayanlarin Kahramanmarasgh olmamasi-
na dikkat ediyoruz. Ginumuzde kaybolan
misafirlik kulttrant, paylasma kultura-
nu tekrar yasatiyoruz. Biz gittigimiz evlere
Kahmaramanmaras yemeklerini goturu-
yoruz, onlar da bize kendi bélgesinin ye-
megini sunuyorlar. Yani kilttr bulusma-
s1 gergeklestiriyoruz. Bunu sosyal medya
Uzerinden yaymnlyoruz.

Mustafa Bey ilk kitabimiz bayag ilgi
gordi, ikinci bir kitap yaziyorsunuz her-
halde? O ne zaman basilacak?

Yaziyorum su anda. Ingallah 2020 yi-
hinda bitecek. Anneler gunune yetistir-

meye galigiyorum. Ik kitabim bizim ken-
di hayatimizdy, ikinci kitabimda annemle
esimin hayatini yaziyorum. ismi Fatma
ve Gamzeli Gelin olacak. ik kitabim yaz-
dim artik stirekli yazmak istiyorum. Bir
de Kahramanmarag yemeklerini anlatan
bir kitap hazirliyorum. ki kitap birden gi1-
kartacagim.

1E g,
SABIRTAS, iSTIKLAL CADDESI'NiN SEMBOLU: Merhum Al
Topcuoglu'nun Sabirtast gelenegini oglu Mustafa Topcuoglu
en iyi sekilde devam ettiriyor. Sabirtai, Istiklal Caddesi’nin
adeta bir sembolii olmus durumda.
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HABER | EATON

Eaton ekibi, spor salonundaki duvarlarin boyanmasina, yer désemelerinin
yenilenmesine, banyonun yeniden insa edilmesine, yeni bir havalandirma
sistemi kurulmasina, yastikl duvar kaplamalarinin eklenmesine ve son olarak
yeni bir egzersiz ekipmani setinin yerlestirilmesine yardima olarak bu meveut
alanin renkli ve modern bir spor salonu haline déniistiiriilmesini sagladi.

EATON'DAN ENGELLI
COCUKLARA DESTEK

Giic ydnetimi sirketi Eaton,
engelli cocuklar icin Mijjgan-
Serkan Karagéz Ozel
Uygulama Okulu’nun spor
salonunu yeniledi.
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aton, Tekirdag'da Mujgan-Ser-

kan Karagoz Ozel Uygulama

Okulunun spor salonunu ye-

nileyerek énemli bir sosyal so-
rumluluk projesine imza att1. Proje ger-
cevesinde Eaton'un Gerkezkdy'deki yerel
toplumsal katiim ekibi, okulun eski spor
salonunu aydinlik, ferah ve donaniml bir
alana donusturmek igin Eaton Yardim
Fonu'ndan finansman destegi aldi. Boyle-
ce Eaton'un Gerkezkdy'deki hidrolik ekibi,
okulun spor salonunu yenileyerek, engel-
li gocuklara destek verdi.

Bu proje bolge halkini destekleyip en-
gelli gocuklarin yasam kalitesini artir-
mak i¢in mukemmel bir firsat oldu. Ea-
ton ekibi duvarlarin boyanmasina, yer
désemelerinin yenilenmesine, banyonun
yeniden insa edilmesine, yeni bir hava-
landirma sistemi kurulmasina, yastik-
i duvar kaplamalarinin eklenmesine ve
son olarak yeni bir egzersiz ekipmarn se-
tinin yerlestirilmesine yardimeci olarak bu
mevcut alan renkli ve modern bir spor
salonu haline donusturulmesini sagladi.

“DESTEK OLMAK
BIZIM ICIN BIR ONUR”

Eaton Hidrolik Turkiye Genel Mudu-
ru Aron Bensason, “Refah icerisinde bir
toplumun pargast olmaktan hepimiz fay-
da goruruz. Bu yuzden Eaton'daki herke-
si Gerkezkéy'deki fabrikamizin yakininda
gercgeklestirdigimiz bu faaliyet gibi an-
laml toplumsal projelere zaman, enerji
ve becerilerini kullanarak nasil yardimci
olabileceklerini dustnmeye davet ediyo-
ruz. Okulun zaten muhtegsem olan ¢aba-
larina destek olmak bizim i¢in bir onur-
du. Bu yeni alan énumuizdeki uzun yillar
boyunca gocuklarin hayatinda gunbegun
fark yaratacak” dedi.

Mujgan-Serkan Karagoz Ozel Uygu-
lama Okulu Mudurt Mustafa Seving ise
sOyle konustu: “Bir 6gretmenin tim mut-
lulugu 6grencilerinin 6grenmesine, bu-

yumesine ve mutlu olmalarina yardim-
c1 olmaktan gelir. Buyun ¢ocuklar bu yeni
egzersiz alanina bayildi. Bunu gérmek de
bizi ok mutlu ediyor. Sayenizde, kurumu-
muza kazandirdigimiz bu alanla hem on-
larin mutluluklar: hem de benimki kat-
landi. Bu olanak icin tekrar tesekkur
ediyorum.”

Mujgan-Serkan Karagoz Ozel Uygu-
lama Okuly, en kuiguig 3 yasinda olmak
uzere otizm, down sendromu veya fiziksel
engele sahip toplam 166 gocuga temel ba-
kim ve destek hizmetleri veriyor. Gocuk-
lara duyularim harekete geciren gesitli
faaliyet ve tesisler sunan okul, cocuklarin
daha bagimsiz olmalarin saglayip énemli
yasam becerilerini kazanmasina yardim-
c1oluyor. Okul, bélgenin 400 bin kisilik nu-
fusu igin hayati bir 6neme sahip.

EATON TURKIYE'DEKi
FAALIYETLERINI ARTIRIYOR

Eaton'in Turkiye'deki faaliyetleri gecti-
gimiz 10 yil igerisinde 6nce 2012'de Istan-
bul'daki hidrolik ve endustriyel hortum
ureticisi Polimer Kauguk'un, ardindan
da bu yil Ankara'daki orta gerilimli elek-
tik ekipmanin éncti Ureticisi Ulusoy Elekt-
rik'in satin alimiyla hizla genisledi. Ea-
ton'un Cerkezkoy fabrikas: dunyadaki en
buyuk hidrolik hortum tretimi tesislerin-
den birisi.

SIRKET YAKLASIK 100 BiN
CALISANA SAHIP

Eaton, 2018 satiglar: 21,6 milyar dola-
r1bulan bir gug¢ yonetimi sirketi. Mugteri-
lerinin elektrik, hidrolik ve mekanik giicu
daha verimli, glwvenli ve surdurulebilir se-
killerde yénetmesine yardimci olan, ener-
ji tasarruflu ¢éztimler sunan Eaton, gug
yonetimi teknolojileri ve hizmetleri ara-
ciiglyla yasam kalitesini artirip gevreyi
korumaya kendini adadi. Sirketin yakla-
stk 100 bin galisani bulunuyor ve 175'ten
fazla ulkeden musterilerine satis yapiyor.

KASTAMONU ENTEGRE | HABER

KASTAMONU ENTEGRE, ‘EN HIZLI
BUYUYEN 10 SIRKET’ ARASINDA

Agac bazl panel sektériinin global markasi Kastamonu Entegre, Capital Dergisi’nin
yayimladigi ‘Yurtdisinda Kurulu En Biyik Tirk Sirketleri’ arashrmasinda ‘ciroda yurtdisi
pay!’ kategorisinde 7. siraya yiikseldi. Rusya’da iretim yapan Kastamonu Rusya MDF Tesisi
ise ‘Yurtdisinda en hizli biyiyen 10 sirket’ listesine girmeyi basardi.

astamonu Entegre, Capital Der-

gisinin “Siur Otesi Alim Dalga-

s1” baghgl ile yayimladig) “Yurt-

disinda Kurulu En Buyuk Turk
Sirketleri” siralamasindaki yerini tist basa-
maga tasidi. Hayat Holding'in ¢gok uluslu iki
buytk grubundan biri olan sirket, 16 gru-
bun cirolarinin degerlendirildigi “ciroda
yurt dis1 payl” listesinde ylizde 571ik payi ile
7. siraya yukseldi.

Aragtirmada, Kastamonu Rusya MDF
Tesisi, “Yurt disinda kurulu en buyuk 50
Turk sirketi” kategorisinde gecgen yila
oranla listede alt1 basamak yukselerek 19.
sirada alirken, ‘Yurtdisinda en hizl buyt-
yen 10 sirket’ listesine de girmeyi basardi.
Ulke gapinda %25-30'Tuk pazar payina sa-
hip olan Kastamonu Rusya, dinyada tek
cat1 altinda Uretim yapan en yuksek kapa-
siteli MDF tesisleri arasinda yer aliyor.

Kastamonu Entegre'nin ilk yurtdis: ya-
tirmmu olan Kastamonu Romanya ise aras-
tirmanin ‘Yurtdisinda kurulu en buytk 50
Turk sirketi’ kategorisinde bu yil 28. sira-
ya yukseldi. Romanya yatirimlari ile kapi
paneli pazarinda dinya 3.'su olan Kasta-
monu Entegre, yonga levha pazarinda ise
Romanya'da ytzde 30 pazar payini elinde
bulunduruyor.

Kastamonu Bulgaristan ise ‘Yurtdiginda
kurulu Turk sirketlerinde 2. Lig' listesin-
deki 50 sirket arasinda 12 basamak daha
uste gikarak 6. siraya yukseldi. Bulgaris-
tan'daki ytizde 40'hk pazar payi ile sekto-
run 2. buytk oyuncusu konumundaki Kas-
tamonu Entegre, Balkanlar'daki guicinu
artirmaya devam ediyor.

2019'da yurtdisinda buytimeye odak-
landiklarin ifade eden Kastamonu En-
tegre CEQ'su Haluk Yildiz, Italya ve Bulga-
ristan'daki yatirimlar: ve Romanya'daki
uretim tesisleriyle birlikte, Balkanlar ve
Orta Avrupa'daki pazar paylarini ve gug-
lerini daha da artirma niyetinde olduklari-
1 belirtti. Yildiz, “Globallesme yolunda yeni

pazar ve hammadde kaynaklarina yakin
olmak icin yurtdis: yatirim firsatlarin ta-
kip etmeyi surdirecegiz. italyamin Pesa-
ro kentinde agilan Kastamonu
Design Center, global vizyonu-
muzu ortaya koyan yatirimlar
arasinda. Bu yil devreye giren
italya ve Bulgaristan yatirim-
larimizla birlikte hedefimiz,
mevcut pazarlarda buytimek
ve pazar payumnizi artirmak
olacak” dedi.

Kastamonu Entegre CEQ'su Haluk Yildiz,
“Globallesme yolunda yeni pazar ve
hammadde kaynaklarina yakin olmak icin
yuridist yatinm firsatlanni fokip etmeyi
siirdiirecegjiz. ltalya’nin Pesaro kentinde agllan
Kastamonu Design Center, global vizyonumuzu
ortaya koyan yatinmlar arasinda” dedi.



SOYLESI | HAMDI ARPACI

SANLIURFA'DAN ISTANBUL'A GELDI
KEBABIN PROFESORU OLDU

Hamdi Arpaci, Sanliurfa
Birecik'ten Istanbul’a

geldi ve 6nemli bir basari
dykisine imza ath. Hamdi
Restaurant markasiyla
kebabi Istanbullular’a
sevdiren kebabin profeséri
Hamdi Arpaci, giinimizde
3 subeyle hizmet vermeye
devam ediyor.

Sanliurfa’dan istanbul'a uzanan bir ba-
sar1 6ykust.. Sanhurfa'nin Birecik kazasin-
da 1943 yilinda diinyaya gelen Hamdi Arpa-
c1, 1958 yilinda okumak igin Istanbul'a gelir.
Istanbul'da gayciliktan tezgahtarhiga va-
rincaya kadar pek ¢ok iste ¢alisan Hamdi
Arpacy, 1969 yilinin sonunda Eminéni'nde
dolmus duraginda ufak bir yerde kebap-
¢ithga baglar. Birecikli olmasinin da etki-
siyle kisa stirede kebaplar1 herkesge ter-
cih edilen Hamdi Arpacy, Sirkeci'de Hamdi
Restaurantl hizmete agar. Daha sonra Ra-
dissonBlu Sisli ve RadissonBlu Pera'da res-
taurant acan Hamdi Arpaci, gintmuzde
3 subesiyle hizmet vermeyi strdiruyor.
Hamdi Restaurant'n Kurucusu Hamdi Ar-
pacy, markanin kurulus éykusunui ve basa-
risinin sirlarini Ekovitrin'e anlatti.

Hamdi Bey éncelikle Sanlurfa'dan is-
tanbul'a gelisinizi ve Hamdi Restaurant'in
kurulus éykiisiinii anlatir misimiz? Mar-
kaniz nasil ortaya gikt1?

1943 yilinda Urfa'nin Birecik kazasinda
dogdum. 1958 yilinda Haydarpasa Lisesin-
de okumak igin Istanbul'a geldim. Gaycilik-
tan tezgahtarhga kadar pek ¢ok iste ¢a-
listim. 1969 yilinin sonunda Eminéni'nde
dolmus duraginda ufak bir yerde kebapgili-
ga bagladim. Bir tane de yardimci aldim. ige
cok merakh ve hevesliydim. Malzemelerin
en lyisini alirdim. MUsterilerimi ¢ok iyi kar-
silardim. Zamanla musterilerimiz artmaya
basladi. Galisan sayumiz da 5 kisi oldu. 5-6
yil seyyar olarak kebapcihk yaptim. 1974'te
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Emekli Sandigi'ndan 150 metrekarelik duk-
kan kiraladim. 20 yil burada kebapciliga de-
vam ettim. Daha sonra Sirkeci'de su anda
hizmet verdigimiz yere tasindik. Sirkeci'de-
ki Hamdi Restaurant toplam 5 kath.

Toplam sube ve galisan sayiniz ne ka-
dar?

Toplam 110 personelimiz var. 3 sube-
ye sahibiz. Sirkeci, RadissonBlu Sisli ve Te-
pebasindaki RadissonBlu Pera'da subele-
rimiz. Diger iki subemizin malzemeleri ve
mezeleri Sirkeci'deki restaurantimizdan
karsilanyor.

“YAKLASIK 30 gEsiT
KEBABIMIZ VAR"”

Kebaplarimizdan bahseder misiniz? Mi-
safirlerinize sundugunuz 6zel kebaplari-
nz var m?

Guneydogu'nun butun kebaplar: mevsi-
mine gore bizde mevcut. Misafirlerimize
yaklasik 30 kebap gesiti sunuyoruz. Bunun
6-7 tanesi mevsimlik kebap. Keme kebabiny,
keme mantarindan yapiyoruz. Sadece ni-
san aylarinda yapiyoruz ¢unku 1 ay yetisen
bir mantar. Kemeyi Sanliurfa’dan getiriyo-
ruz. Kig aylarinda soganh kebabimiz mes-
hur. Benim tercihim sebzelerin mevsimin-
de yenmesi. Ornegin pathican her mevsim
bulabilirsiniz ama bilhassa Birecik pathica-
n1 bu mevsimde ¢ok guizel olur. Pathcanl
kebabimiz oldukga begeniliyor. Patentli de-
gil ama fistikh kebabi piyasaya yayan be-
nim. flk kez 1978 yilinda fistikh kebabi yap-
maya basladim. Bugun bile iddiahyim. En
guzelini ben yapiyorum.

Kebaplarimizda kullandiginiz etler ne-
reden geliyor?

Kebaplarimda Tekirdag kuzularinin eti-
ni kullaniyorum. Bu dukkana basgka bir et
girmemistir. Ama Tekirdag'da mera yerle-
ri olmadigindan Balikesir ve Gonen'den de
geliyor. 10 ay1 gegmemis erkek kuzularin
etlerini kebaplarimizda kullaniyoruz. Hig-
bir zaman disi kuzu kullanmam. Dinyanin
en lezzetli eti hakiki Tekirdag kuzusundan
yapilir. Eti gok glzel islemeniz lazim. Fazla
bigak yarasi olmamaly, siniri glizel ayiklan-
mall. Biz eti bigakla ¢ekiyoruz, hepsini esit
ve ezmeden ¢cekmeniz lazim. Sise de her
yeri denk bir sekilde takilmal. Eti pisirmek
de ¢ok 6nemli. Bizim sislerimiz dort yuzli.
Dort yuzunu de pisirmek gerekiyor.

Etleri nasil pigiriyorsunuz?

Etleri kdmur atesinde pisiriyoruz. Ateste
alev olmamasi ¢ok énemli, kdmuruan Gstin-
de hafif bir kil olacak. Gunku alevli oldu-

gunda et hem yanar, hem de gaz yayar. Bu
da sagliksiz bir durum olusturur. Ne kadar
serin bir ateste pisirirsen kebap o kadar
lezzetli olur. Yani kebabi hazirlamak kadar
pisirmesi de 6nemli.

Restaurantiniza giinde ortalama kag
kisi geliyor?

Ortalama 700 Kkisi geliyor. Eminénu tu-
ristik bir bélge oldugundan misafirlerimi-
zin buyuk bolumunu turistler olusturuyor.
Restaurantimizi ¢zellikle Avrupal turist-
ler tercih ediyor. Gerek konsoloslukla-
ra gerekse bakanliklara gelen misafirleri
restaurantimizda agirliyoruz. Almanya, in-
giltere, Ispanya, italya, ABD, Yunanistan ve
Israil'den fazla misafir geliyor. Son 5-6 yil-
dir Arap musterilerimiz gogaldi.

Peki Hamdi Restaurant'in kebaplarin-
daki lezzetin sirr1 nedir?

Birincisi malzeme ¢ok 6nemli. En énem-
li unsur etlerin Tekirdag kuzusu olmasi.
Salgalarimiz ve acilarimz Sanhurfa Bire-
cik'ten geliyor. Boylece kebaplarimiz daha
lezzetli oluyor.

“MUSTERi MEMNUNIYETINE
ONEM VERIYORUZ"”

Hamdi Bey, son olarak basarinizin sir-
rin1 ve hedeflerinizi 6grenebilir miyiz?

Her zaman hedefimiz ve 6nceligimiz
mugterilerimizin memnuniyeti. Benim i¢in
bu her seyden 6nemli, paradan bile daha
o6nemli. Misafirlerimiz eger restauranti-

“. -
“Giineydogu’nun biitiin kebaplari mevsimine gére bizde
meveut. Misafirlerimize yaklasik 30 kebap cesifi sunuyoruz.
Bunun 6-7 tanesi mevsimlik kebap. Kebaplanmda Tekirdag
kuzularnin efini kullaniyorum. Bu dikkana baska bir et
girmemistir.”

mizdan memnun ayriliyorsa beni her sey-
den ¢ok mutlu ediyor. Ayrica restaurant
isletmecisi birden fazla sube agmayacak.
Cunkl ¢ok hassas bir meslek bu. Misafir
kapidan girerken onu guleryuzle karsila-
mak ¢ok 6nemli.
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SOYLESI | NECMI EROL

MURATBEY YONETIM KURULU BASKANI NECMIi EROL:

“GLOBAL MARKA OLMA
HEDEFiYLE iIHRACATA ODAKLANDIK”

Muratbey Yénetim Kurulu Baskani Necmi Erol, “ihracatmizin ciromuz icindeki payini
yizde 5'den yiizde 18’e yiikselttik ve giinden giine arhirmaya devam ediyoruz.

Bir 6nceki yila gére ihracatta yiizde 20 biyime sagladik. Global bir marka olma
hedefimiz dogrultusunda ihracatimizi artirmaya odaklandik” dedi.

urkiye'de ilk 500 firma iginde yer

alan Muratbey, milli bir marka

olarak dunya markasi olma yo-

lunda hizla ilerliyor. Marka, son
iki yildir ‘6zel peynirler’ kategorisinde lider-
ligi kimseye birakmiyor. Muratbey Yonetim
Kurulu Baskani Necmi Erol, peynir sekto-
runde ulastiklar: buyuklugu ve hedeflerini
Ekovitrin'e anlatt1.

Muratbey olarak peynir sektériinde
ulagtigimz biiyiikliigii rakamsal verilerle
anlatir misimz?

Muratbey olarak, Turkiye'de ilk 500 fir-
ma iginde yer aliyoruz. Nielsen'in 2017-
2018 verilerine gore, peynir sektérunde
anlamh buiyime gosteren tek kategori olan,
‘6zel peynirler’ kategorisinde pazar paymn-
da birinci olduk. En yakin rakibimizin iki ka-
tindan fazla tonaj payina sahip olarak, son
iki yildir ‘6zel peynirler’ kategorisinde lider-
ligimizi koruyoruz.

Son dénemde inovatif Grtinlerimizin ge-
tirdigi basari ile sirket karhihginda yuz-
de 10'un Uizerinde artis elde ettik. Sekto-
rumuzde inovasyon kabiliyetimiz ve bu
alana yaptigimiz yatirimlarla fark yarati-
yoruz. Dolayst ile inovatif peynirlerimiz bi-
zim kulvarimzi farkh kiliyor ve kiiresel pa-
zarda da bize avantaj saghyor. Global saglik
trendlerine uygun gelistirdigimiz inovatif
urunlerimizle ihracat agimizi buyuterek
yeni pazarlara girig yaptik. Thracatin ciro-
muz igindeki pay1 yizde 5'den yuzde 18'e
yukseldi ve ginden giine artmaya devam
ediyor. Bir 6nceki yila gore ihracatta yuzde
20 buyume sagladik. Global bir marka olma
hedefimiz dogrultusunda ihracatimiz ar-
tirmaya odaklandik. ABD, AB ve Ortadogu
pazarinda etkinligimizi artirmak icin ara-
liksiz galisiyoruz. Daha fazla sayida insa-
nin saghkh sutle tUretilmig saghkh trtnler
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tuketmesi hedefiyle 2019 yilinda da yenilik-
¢i trunler gelistirdik ve diinya sofralariyla
bulusturmaya devam ediyoruz.

Dunya Sut Uranleri inovasyon Odul-
lerinde (World Dairy Innovation Awar-
ds) 2018 yilinin ‘En Iyi Peynir' ¢diliina ala-
rak uluslararasi alanda basarimiz bir kez
daha kanitladik. Bu yil musterilerimiz ve
titketicilerimizle kurdugumuz bag, isvigre
merkezli ICERTIASIn verdigi uluslararasi
‘Customers’ Friend (Ttuketici Dostu) madal-
yasinin yar sira Ustin Mukemmellik sta-
thsuyle de onurlandirildi Bu prestijli 6dul-
ler, Muratbey'in global marka algisini da bir
ust boyuta tagiyor. Dolayisiyla Turk sanayi-
inde katma degeri yuksek urunler uretil-
mesine katki saghyoruz. 2016 ve 2018 yil-
larinda da ust uste Turkiye'nin 1 numaral
kasar peyniri markasi segilerek, QUDAL
Kalite Madalyasina layik gorulduk.

“300’UN UZERINDE
URUN CESIDIMIZ VAR"”

Uretim tesisiniz ve kapasiteniz hakkin-
da bilgi verir misiniz?

1992 yilinda ilk tretim tesisimizi agtik.
2004 yihinda ise Usak Organize Sanayin-
de son teknolojiye dayali fabrikamiz faali-
yete gecirdik. 35 bin metrekare kapal ala-
na sahip Uretim tesisimizde giinde 700 ton
sut isleme kapasitemiz bulunuyor. 300'Gn
uzerinde Urun ¢esidimiz var. Muratbey
Gida, Ar-Ge Merkezi ve Uretim Teknoloji-
leri Ar-Ge Merkezinde gelistirdigimiz ma-
kine, inovatif trtnler ve sistemlerle Turk
sanayiinde katma degeri yuksek trtnler
uretilmesine katki saghyoruz. Hem Gida
Ar-Ge Merkezimiz hem de Uretim Tek-
nolojileri Ar-Ge Merkezimiz Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg) tarafindan akredi-
te edildi ve ‘Ar-Ge Merkezi Belgesi' verildi.
Turkiye'de kendi makinesini tireten Uretim
Teknolojileri Ar-Ge Merkezi unvanina sa-
hip tek peynir markasiyiz.

Son yillarda uretim tesisimizde genisle-
me ve otomasyon ¢aligmalar: yaptik. Yeni
hatlar ve 6zellikle burgu peynir hatlari-
miz, otomasyonu saglayacak sekilde daha
yuksek kapasite ile gelistirildi. Modern am-
balajlama ve otomasyonun saglanmasi
icin gectigimiz donemde yaklasik 5 milyon
Euro'luk yatirim yaptik.

“DUNYA MARKASI OLMA
YOLUNDA HIZLA ILERLIYORUZ"”
Uretiminizin ne kadarlik béliimiinii ih-
racata ayiriyorsunuz? Muratbey iiriinle-
ri hangi iilkelerde marketlerin raflarin-
da yer alyor?
Milli bir marka olarak, dinya marka-

s1 olma yolunda hizla ilerliyoruz. Dunyada
gordugumuz ilgi ve talep arttikga ihracati-
muz da paralel olarak artiyor. Bes yillik stra-
tejik planimizda ihracatimizin ciro iginde-
ki payini yuzde 40'a gikarma hedefimiz var.
Yeni pazarlara agilmay: ve diinyanin mam-
ktin olan en uzak kosesine lezzetli peynirle-
rimizi ulagtirmay1 hedefliyoruz.

2008 yilinda yurtdigina acgildik ve 60'in
uzerinde ulkede marka tescilimiz var. Bas-
ta ABD ve Avrupa Birligi tilkeleri olmak tize-
re, Ortadogu, Balkanlar, Turki Cumhuriyet-
ler, Guney Kore gibi dinyanin 4 kitasinda
birgok ulkeye ihracatimizla Turk peynir-
lerini dunya pazarinda gururla temsil edi-
yoruz.

“AR-GE CALISMALARIMIZ
DEVAM EDiYOR”

Uriin yelpazenizden bahseder misiniz?
Kag c¢esit iirtinle sektérde hizmet veri-
yorsunuz?

Zenginlestirilmis trunler, yenilik¢i tirtn-
ler, saghkli yasam, gurme, gocuklar igin, ik-
ramliklar, geleneksel kategorileri altinda
300'un tizerinde Urtn ¢esidimiz bulunuyor.
Her alandaki inovatif galismalarimiz ve su-
rekli gelisime verdigimiz 6nemle, dinya ga-
pinda ilgi géren urtinler gelistirdik. 2019 y1-
linda da tim duinyada risk boyutuna ulasan
D vitamini eksikligi sorununa destek olmak
ve kalsiyumun viicutta D vitamini ile emi-
lebildigi gerekliliginden yola gikarak, Mu-
ratbey Plus-D vitaminli serisini ve gocuk-
lara 6zel Misto peyniri peynir severlerin
begenisine sunduk. Biz sektoérde farkh kul-
varlar agmay: seviyoruz. Bu yuzden de glo-
bal trendleri de takip ederek degisen ihti-
yag ve beklentilere yanit verecek trunlere
odaklamyoruz. Uretim ve teknoloji alanin-
da Ar-Ge galismalarimiz her zaman de-
vam ediyor. Ginumuiz insaninin ihtiyaclari-
na uygun zenginlestirilmis, saghkh yenilik¢i
peynirler Uretmeye devam edecegiz.

Muratbey olarak kisa ve uzun vadedeki
hedefleriniz nelerdir?

Thracatimizi ve var oldugumuz pazar-
larda etkinligimizi artirmaya yonelik ¢a-
lismalara devam edecegiz. Milli bir marka
olarak, dunya markasi olma yolunda hizla
ilerliyoruz. thracatimizin ciro igindeki pa-
yin1 yuzde 40'a gikarma hedefimiz var. Yeni
pazarlara agllmay1 ve dinyann mimkin
olan en uzak kosesine lezzetli peynirlerimi-
zi ulastirmayi hedefliyoruz.

Duinyada ve Turkiye'de ciddi boyutlara
ulasan D vitamini eksikligi tizerine biling-
lendirme ¢alismalarina hiz vermeyi planl-
yoruz. Global trendleri de takip ederek de-
gisen ihtiyag ve beklentilere yanit verecek
tirtinlere odaklamyoruz. Uretim ve tekno-
loji alaminda Ar-Ge galismalarimiz her za-
man devam ediyor. GUnumuiz insaninin
ihtiyaglaria uygun zenginlestirilmis, sag-
likh yenilik¢i peynirler tiretmeye devam
edecegiz.

Her alanda dijitallesme galismalarimiza
ara vermeden devam edecegiz. Endustri
4.0 hedefimizi gergeklestirmek tizere, Usak
Organize Sanayi'de bulunan iki Ar-Ge mer-
kezimizdeki Turk muhendislerimizin kat-
kisiyla hem tirtin hem de teknoloji ve ma-
kine Uiretimi konusundaki ¢alismalarimzi
sturdurecegiz.

Diger yandan 2018 yiinda baglattigimiz
sosyal sorumluluk projemiz “Peynire De-
ger Katan Kadinlar* ile st ve sut trunleri
sektortne katki saglamay, sut Ureticilerini
desteklemeyi, kadinlarin sut tretimindeki
varhigin kuvvetlendirmeyi ve ¢zellikle ka-
dinin ekonomik agidan guiglenmesine katki
saglamay da surdurecegiz.
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HABER | ISTANBUL AYDIN UNIVERSITEST

ORTADOGU ULKELERININ UZAYDAKI
GELISIMI ICIN ADIM ATILDI

Ortadogu B6|gesi'nde kapasite gelistirmek ve buradaki ilkeleri uzay
yanisinda bir Ust seviyeye tasimak amaciyla 1'nci Orta Dogu Uzay Nesli
Calistay dizenlendi. istanbul Aydin Universitesi Rektsr Yardimaisi Prof. Dr.
Zafer Aslan, etkinligin bu alandaki calismalara biyik isik tutacagini ifade etti.

rta Dogu Uzay Nesli Cahstayrnin

(Middle East Space Generation

Workshop-ME-SGW) ilki Istan-

bul Aydin Universitesi ev sahip-
liginde yapild. iki giin stiren etkinlik Or-
tadogu'dan universite ¢grencileri, geng
profesyoneller, uzmanlar, akademi ve en-
dustri temsilcilerini bir araya getirirken,
Turkiyenin Avrupa ile Asya'y1 birbirine
baglayan ve Ortadogu ve Kuzey Afrika'ya
¢ikan stratejik konumu sayesinde, bu bol-
gedeki uzay endustrisinin nasil geligtirile-
cegi ile alakal galismalar da gergeklesti-
rildi. Etkinligin ardindan gahstay bir rapor
sundu. Bu rapor Birlesmis Milletler'e gon-
derilecek.

“ETKINLIK BU ALANDAKI
CALISMALARA BUYUK ISIK
TUTACAK”

istanbul Aydin Universitesi Rektor Yar-
dimcisi Prof. Dr. Zafer Aslan, 1. Uzay Galigta-
y1 hakkinda, “75 katiimci yer aliyor. Univer-
sitemizin ev sahipligi yapacag1 bu etkinlikte
Almanya'dan, Istanbul Teknik Universitesi,
TUBITAK Uzay Biriminden, ilk TURKSAT1
ucuran hocalarimizin katihmiyla ve de 6g-
rencilerimizle beraber umuyoruz iki gun-
1tk etkinlik bu alandaki galigmalara buytk
151k tutacak. Malum uzay bizim i¢in hep bi-
linmeyen karanlik bir nokta. inanilmaz ga-
hsmalar var bu alanda ve pek ¢ok uzay
merkezi; NASA, ESA benzeri inanilmaz pro-
jelerle gelecegi kesfetmeye, tasarlamaya ve
bilgi birikimlerini paylagsmaya ¢aligiyorlar.
Bu etkinlikte de bunlarla ilgili cikarimlar,
gerek Universitelerimizin ilgili birimlerine,
ilgili uygulama ve arastirma merkezlerine
onemli katkilar saglayacak ve surekliligini
diliyoruz” agiklamalarinda bulundu.

“AMAC ORTADOGU ULKELERINI
UZAY YARISINDA UST SEVIYEYE
TASIMAK”

Etkinligin amacinin 6zellikle Orta Dogu
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Orta Dogu Uzay Nesli Calistayr’nin (Middle East Spu(e Generullon Workshop ME-SGW)
ilki istanbul Aydin Universitesi ev sahipliginde yapild:.

Bolgesinde kapasite gelistirmek ve bura-
daki ulkeleri uzay yarisinda bir Gist sevi-
yeye tagimak oldugunu belirten Istanbul
Teknik Universitesi Uzay Mithendisligi Bo-
lumu Ogretim Uyesi ve Uzay Sistemleri Ta-
sarim ve Test Laboratuvar: Yoneticisi Prof.
Dr. Alim Rustem Aslan, ¢zellikle 35 yas alti
gengler i¢in uzay alaninda sinerji yaratma-
nin énemine vurgu yaptl

Prof. Dr. Alim Rustem Aslan, “Yurt digin-
dan da galistaya gelen misafirlerimiz var.
Bu etkinlik zaten 35 yas alt1 6g8rencilerimiz
tarafindan, yani geng profesyoneller tara-
findan diizenlenmekte. 4 tane galisma gru-
bu var. Ben de bir tanesinin igerisinde yer
aliyorum. Kuguk uydular var ve bunlar ki-
guk butcelerle kisa stirede ulkelerin uzay
yeteneklerini ve firmalarinda ileriye agi-
hmlarim saglamak tzere gelistiriliyorlar.
Belli katihmeilarla bu uydularin gérevleri,
tasarlanmalari, gelistirilmeleri, kullanilma-
lar ile bir tlkenin kapasitesini nasil gelis-
tirecekleri konusunda hukuk kurallar: da
dahil olmak Gizere tim bu konular: arada
alan iki giinltk bir ¢alistay sonunda da bir
raporlama yapilacak” dedi.

CALISTAY RAPORU BIRLESMIS
MILLETLER’E TESLIM EDILECEK

I'nci Orta Dogu Uzay Nesli Calistayr'ni du-
zenleyen, Uzay Nesli Danisma Konseyi Tur-
kiye Temsilcileri Beste ilke Sahin ve Neda

Senturk ise yaptiklar: ortak aciklamada,
"Uzay sektérune ilgi duyan ¢grencileri ve
geng profesyonelleri bir araya getirip fikir
aligverislerinde bulunmak istiyoruz. Boyle-
ce hem yurt disindan gelen konusmacilar
ve katihmcilar, hem de Turkiye'den gelen
katihmeilar bir araya gelerek uzay alanin-
da genglerin kariyer olanaklarim degerlen-
dirme firsati buluyorlar. Kendilerine de bir
nevi aslinda ¢zguvenleri geliyor. Bu tir or-
ganizasyonlarda buyuk Ustatlarla bir ara-
ya gelmek ¢nemli. Uzay sektérunin farkh
alanlarin konusuyoruz bugin. Farkh grup-
larda gelecek gtinlerde etkinliklerimiz ola-
cak. Farkl disiplinleri bir araya getiriyoruz.
Galistayin sonunda da bir rapor hazirlana-
cak ve bu rapor da Birlesmis Milletler'e tes-
lim edilecek” agiklamasini yapti.

“ABD, YAPTIRIM SiLAHINI
DOGALGAZ HATLARI
ICIN DE KULLANABILIR”

Tirk Akimi ve Kuzey Akimi dogalgaz hatlarini degerlendiren Prof. Dr. Hasan Saygmn,
ABD'nin Rusya ile AB arasindaki iliskinin derinlesmesini engellemek icin bu hatlar icin de
yaptirim silahini kullanabilecegini belirtti.

us dogalgazinin Bati pazarina

acilmasin ve degerlendirilme-

sini saglayan Turk Akimi ve Ku-

zey Akim dogalgaz hatlarini de-
gerlendiren Istanbul Aydin Universitesi
fleri Aragtirmalar Uygulama ve Aragtirma
Merkezi (UYGAR) Mudura Prof. Dr. Hasan
Saygin, her iki ‘akim'in da Rusya ile AB ara-
sindaki iligkileri ‘giriftlestirecegini', ABD'nin
ise bunu engellemek icin yaptirim kozunu
kullanabilecegini styledi.

“OYUNUN KAYBEDENi
UKRAYNA OLACAK”

Turk Akimi (Rusya-Turkiye) ve Kuzey
Akim'in (Rusya-Almanya) nerdeyse ayna
simetrisinde oldugunu ve simetri ekseni-
nin Ukrayna oldugunu ifade eden Prof. Dr.
Saygin, “Her iki dogalgaz boru hattinin da
siyasi etkisi kuresel duzeyde olacak. Uk-

4 —
“Her iki dogalgaz boru hattinin da siyasi etkisi kiiresel
diizeyde olacak. Ukrayna oyunun kaybedeni olup, iretecegi
veya gelistirecegji alternatif siyasi ve ekonomik tasarruflar
hdlgedeki biitiin iilkeleri etkileyecek.”

rayna oyunun kaybedeni olup, Uretecegi
veya gelistirecegi alternatif siyasi ve eko-
nomik tasarruflar bélgedeki butun tilkele-
ri etkileyecek. Gunun sonunda bu ‘iki akim’
da AB-Rusya iligkisini girift hale getirecek”
dedi. ABD'nin gergeklestirecegi ‘hamle'ler-
de basta Ukrayna ve Polonya olmak tzere
Romanya, Macaristan, Slovakya, Litvanya,
Letonya ve Estonya'nin siky, Ispanyamnin ise
gevsek bir bag ile ABD'nin bu oyundaki or-
taklar1 oldugunun altinu gizen Prof. Dr. Say-
gin, "ABD bir stiredir degisik bolge ve tlke-
lerde denedigi yaptirim silahini bu ‘iki akim’
icin de kullanmasi strpriz olmamali. Al-
manya-Rusya iligkileri Turkiye i¢in 6nem-
li bir benchmark’ (6lgim ve karsilastirma
kriteri/kiyaslama) konumunda. Turkiye'de-
ki karar vericilerin bu ‘benchmark’ dikkat-
le takip etmeleri Turkiye'nin gikarina ola-
cak” ifadelerini kulland.
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Panelin moderatsrliiini AU USAM Miidird Dr. Ggr. Uyesi Sevket Ayaz stlenirken, Emekli Biiyiikelci Ulug Ozilker, IAU Fen Edebiyat Fakiltesi Tarih Balimi Ogretim Oyesi ve

Emekli Tugigeneral Dr. Naim Babiiroglu ile Istanbul Emniyet Midirliigi Interpol-Europol Sube Midiirii Neslihan Tiirkiin Alpay konusmaai olarak yer ald.

EMEKLI BUYUKELCI ULUC OZULKER:

#3'JNCU DUNYA
SAVASI BASLADI”

Turkiye'nin Ulusal Givenligi ve Interpol baslikli panelde diinyadaki gelismeler,
giivenlik sorunu ve siber saldinlar tarhsildi. Emekli Biyikelci Ulug Ozilker,
bugiin 3'Unci Dinya Savasi’nin baslamis olarak degerlendirilebilecegini séyledi.

|

stanbul Aydin Universitesi (IAU) Ulu-
sal Guvenlik ve Strateji Uygulama ve
Arastirma Merkezinin (USAM) du-
zenledigi panelin moderatérlugina
IAU USAM Mudurt Dr. Ogr. Uyesi Sevket
Ayaz Ustlenirken, Emekli Buyukel¢i Ulug
Oziilker, AU Fen Edebiyat Fakuiltesi Tarih
Bolumu Ogretim Uyesi ve Emekli Tuggene-
ral Dr. Naim Babiiroglu ile istanbul Emniyet
Mudurlugl Interpol-Europol Sube Mudu-
ru Neslihan Turkun Alpay konusmaci ola-

rak yer aldi.
Emekli Buytikelgi Ulug Ozulker, bugiin
3'lincu Dunya Savasinin baglamis olarak
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degerlendirilebilecegini, tim anlasmala-
ra ragmen ABD'nin elinde 7 bin 399 adet
nukleer bashk, Rusya'nin ise elinde 7 bin
300 nukleer baghk oldugunu belirtti. NUk-
leer bir savag gikmasi ve nukleer silahlarin
10'da 1'inin dahi kullamlmasi halinde dun-
yanin ‘yok’ olacagini soéyleyen Ulug, basat
guclerin bu nedenle kendi aralarinda sava-
sa girmek yerine mikro milliyetcilik yolu ile
devletlesme politikasina girdigini ifade etti.
Emekli Buyukelgi Ulug ayrica 2l'inci yuz-
yilda, 20'inci yuzylin hantal kurumlar: ile
dunyanin yonetilemedigini ve NATO'nun
bunlardan biri oldugunu acikladi.

Ulusal guivenligin iki farkh boyutta ele
alinmasi gerektigini belirten Emekli Buyu-
kelgi Ulug Oziilker, fiziki tehlikeler ve 21'inci
yuzyllda meydana gelen gelismeler ile or-
taya gikan tehlikeler oldugunu ifade etti.
Emekli Bitytikelci Ozulker devletlerin elin-
deki ntkleer silahlarin 10'da birini dahi
kullanmalar1 halinde diinyanin yok olaca-
gin1 vurguladi ve sunlari soyledi: “Fiziki teh-
likeler olarak baktiginizda bugiin 3unct
Duinya Savasi baglad: diye bakabilirsiniz.
Ordular artik karsi karsiya gelip de savas-
miyorlar. Indirim anlagmalarina ragmen
ABD'nin elinde 7 bin 390, Rusyanin elinde

ise 7 bin 300 nukleer baglk var. 9 tane tl-
kenin elinde ntkleer basghk var. Bugiin bir
nukleer savag gikacak olsa ve bu silahlarin
10'da 11 bile kullanilsa bu diinya yok olur.
Dolayisiyla yukaridaki basat gucler ken-
di aralarinda bir savasa girmek durumun-
da degiller. Onun yerine mikro milliyetgili-
8i tesvik ediyorlar. Mikro milliyet¢ilik yolu
ile bir devletlesme politikasina giriyorlar
ve vekalet savaslari yolu ile yukardan ken-
dileri hakim pozisyonda olarak bu savasla-
r1 surdurtyorlar. Bagka bir deyisle burada
kuklalar: oynatiyorlar. Bu da kendi politi-
kalar1 kapsaminda dinya gapinda ¢ok cid-
di sorunlar1 da beraberinde getiriyor. Bizim
GuUneydogu'da yasamis oldugumuz sorun
da aslinda dogrudan dogruya bunun bir
uzantisidir.”

“TURKIYE DE SIBER SALDIRILARA
MARUZ KALDI”

Siber saldirilarin ciddiyetine de dikkat
geken Emekli Buyukelgi Ozilker, “En ba-
sit sekliyle bugtin ‘ABD Bagkar acaba Rus-
lar'n oradaki bir mudahalesi ile mi segil-
di?" diye dusunuluyor. Turkiye de gegmiste
¢ok ciddi siber saldirilara maruz kalmis ve
devlet katinda tstesinden gelebilmek i¢in
orgutlenmek mecburiyetinde olan bir tlke
konumunda. Siber saldirilarda bu iki konu
6n plana ¢ikiyor. Bunun otesinde ulkelerin
jeopolitik ve jeostratejik yerleri dolayisiy-
la ortaya ¢ikan sorunlar var. Bu da Turkiye
Cumbhuriyetinin ne kadar merkezde oldu-
gunu ve jeopolitik ve jeostratejik agidan ne
anlam tasidigini ¢ok net gorebiliyorsunuz.
Dolayisiyla ulusal sorun dediginizde bu-
tin bunlarin hepsinin birlesimi olarak sizin
uzerinizdeki etkiler ve baskilar seklinde or-
taya gikiyor” dedi.

“BM VE NATO iLE
DUNYA YONETILEMIYOR”

20'inci yuzyilda ortaya ¢ikan kurumlar
ile 2l'inci yuzyilda dunyanin yonetilemedi-
gini ifade eden Oztlker, NATO'nun bu ku-
rumlardan bir tanesi oldugunu belirterek
sunlari soyledi: “2l'inci yuzyilda, Birlesmis
Milletler (BM) ve NATO gibi 20'inci yuizyil ku-
rumlariile diinya yonetilemiyor. 21'inci ytiz-
yildaki iletisim ve teknoloji anormal stirat-
li gelismeler ile birlikte 20'inci yuzyil hantal
kurumlarinin bunu devam ettirme sansi
ortadan kalkmsgtir.”

“DOGU AKDENIZ .
SURIYE'DEN DAHA ONEMLI BIR
KRIZ MERKEZ| OLABILIR”
Turkiye'nin terér Ureten bir cografyamn
ortasinda yer aldigin belirten ve Dogu Ak-

deniz'in gelecekte Suriye'den daha ¢nemli
bir tehdit haline gelebilecegini belirten Is-
tanbul Aydin Universitesi (IAU) Fen Edebi-
yat Fakiiltesi Tarih Bélumii Ogretim Uyesi
ve Emekli Tuggeneral Dr. Naim Baburoglu
konu ile ilgili olarak sunlar1 séyledi: “Dogu
Akdeniz ¢nemli bir kriz merkezidir. Hat-
ta gelecekte Suriye'nin bile 6nuine gecebi-
lir. Libya ile imzalanan mutabakat ¢ok ye-
rinde. Turkiye'nin ulusal ¢ikarlar: ve ulusal
guvenligi agisindan gok 6nemli. Bu muta-
bakat ile Yunanistan ile olasi Gliiney Kibris
Rum Yo6netimi, olas1 bir Misir ve Yunanis-
tan arasinda smirlandirmasi mutabaka-
tindan yana anlagsmasindan énce davranil-
mus oldu. Libya ile Turkiye'nin kiyilari
karsihikli ve mutabakat geregi bir-
lestirildi ve Yunanistanin Ege
Adalarrnda iddia ettigi 6 mil tize-
rindeki kita sahanhiginin, ézellik-
le Meis Adasimin ¢nune gegildi.
Dogu Akdeniz'in Yunanis-
tan'in bir ig golt haline gel-
mesi, orada bulunan hid-
rokarbon ve buna benzer
eneriji yataklarinin Yuna-
nistan ve Guney Kibris Rum
Yoénetimi tarafindan gasp
edilmesi énlendi. Bu tarihi bir
adimdir ama devam etmek
gerekiyor. Turkiye ile Lib-
ya yetmez. Turkiye ile Misir,
Turkiye ile Suriye ve Turki-
ye ile Israil arasinda da bu
anlasmanin pekistirilmesi
gerekiyor.”

Son olarak s6z alan Istan-
bul Emniyet Mudurliga In-
terpol-Europol Sube Muduru

Neslihan Turkin Alpay ise, Interpol hakkin-
da 6grencileri bilgilendirdi. Interpol-Euro-
pol yapilanmasinin temel amacinin Av-
rupa'nin daha guivenli bir yer olmasin
saglamak oldugunu ifade eden Alpay, 6g-
rencilere Interpolin ¢alisma sekilleri, ope-
rasyonlari ve ¢ikardigl bultenler hakkinda
orneklerle bilgi sundu. Alpay, kirmizi bulte-
nin sanilanin aksine tutuklama muzekke-
resi fonksiyonunun bulunmadigini, Euro-
pol ve Interpol aginda bulunan tlkelerde
yakalama ve iade islemleri i¢in kullanildi-
g ifade etti.
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ONDER OTO SERVIS’iN SAHIBI ZAFER ONDER:

“TEMEL HEDEFIMIZ MUSTERI
MEMNUNIYETI”

Onder Oto Servis'in Sahibi Zafer Onder, otomotiv sektériinde zel oto servis hizmeti

MULTINET UP’IN
PAZARLAMADAN
SORUMLU GENEL MUDUR
YARDIMCISI BORA ISIK

verdiklerini séyleyerek, temel hedeflerinin miisteri memnuniyeti oldugunu ifade etti.

tomotiv sektérunde oto servis

hizmeti veren Onder Oto Servis,

musteri memnuniyeti ilkesiyle

her turla yedek parca ve bakim
hizmetlerini sunmaya devam ediyor. On-
der Oto Servis'in Sahibi Zafer Onder, ¢zel
oto servis hizmeti verdiklerini belirterek,
“Onder Oto Servis'te mugsterilerimiz iste-
dikleri parcay: rahathkla bulabiliyor. Mus-
terilerimize garantili servis hizmeti veri-
yoruz. Araclar igin full servis, genis yedek
parca destegi, sigorta sirketleriyle uygun
anlagmalar, vale servisimizle ‘kapidan al
kapiya birak’ hizmetlerini sunuyoruz” dedi.

“HER MARKADA UZMANLASMIS
PERSONELE SAHIBizZ”

Servislerinde 30'a yakin personelin go-
rev yaptigini sdyleyen Zafer Onder, “Ken-
di alanlarinda branslasmis personelimiz
gorev yaplyor. Her bir markada uzman-
lasmis personele sahibiz. Bireysel muste-
rilerimiz de var ama genellikle kurumsal
anlamda firmalara hizmet veriyoruz. Ben
yetkili servis hizmeti veren sirkette yetis-
tim. Daha sonra 6zel servis olarak Onder
Oto Servis'te hizmet vermeyi surdurtyo-
rum. Yetkili servisler markalarimn ismi-
ni kullamyor. Ozel servisler eger guvenilir
hizmet verirse fiyat olarak daha avantaj-
Ii. Ozel servislerde pazarhk sansi da s6zko-
nusu” diye konustu.

Gunde yaklasik 30-35 araca hizmet ve-
rebilme kapasitesine sahip olduklar: bilgi-
sini veren Zafer Onder, “Marka ve model
fark etmiyor. Kurumsal firmalar oldugu
suirece biz en iyi hizmeti vermek zorun-
dayiz. Bizi diger servislerden ayiran en
onemli 6zelligimiz, isimizin arkasinda
olmamiz. En énemli unsur ise mugteri-
lerimizin yolda kaldiginda onla-
rin yanlarinda olabilmek. Bu
konuda Turkiye genelinde
gercekten ¢ok iyi hizmet
veriyoruz” seklinde ko-
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nustu. Mugterileri kisa girerken araglari-
na bakim yaptirmalar: konusunda bilgilen-
dirdiklerini ifade eden Zafer Onder, “Ayrica
kig lastiklerinin zamaninda montajlarinin
yapilmasi ve igleyisin bu sekilde devam et-
mesi konusunda musterilerimize
tavsiyelerde bulunuyoruz. Antif-
riz. sadece kisin olmamall, bunun
“= | yazin da olmasi gerekiyor. Cun-
* ki antifriz sadece donmay: engel-
leyen bir sey degil ayni zamanda
suyun buharlagmasini geciktiren
ve mekaniksel parcalarin
kayganhgini saglayan bir
madde. Dolayisiyla su-
rekli kullamlmasin tav-
siye ediyoruz” dedi.

Onder Oto Servis'in sahibi
Tafer Onder, Ahmet Onder
ile birlikte Ekovitrin
Medya Grubu Baskan
Yardimassi Seref Ozata'ya
verdikleri hizmetleri
Hadimkay'deki

ofisinde anlath.

“LASTIK OTELI HIZMETI
VERIYORUZ"”

Musterilerin yazhk ve kighk lastikleri-
ni belirledikleri yerde muhafaza ederek
‘lastik oteli’ hizmeti verdiklerini séyle-
yen Zafer Onder, yazdan kiga ya da kig-
tan yaza gegcilirken lastiklerin degisimini
yaptiklarin belirtti. Verdikleri A'dan Z'ye
full servis hizmetiyle musterilerin takdi-
rini kazandiklarin ifade eden Zafer On-
der, sOzlerine soyle devam etti: “Goguk
duizeltme hizmeti de veriyoruz. Bir ara-
cin gamurlugunun yapilmasi 2-3 saat su-
ruyor. Goguk duzeltmede goguk adetine
gore tamir suresi degiskenlik gostere-
biliyor. Goguk adeti fazlaysa tamir sture-
si de artiyor.”

Yeni nesil finansal teknoloji sirketi Mul-
tinet Up'in Pazarlamadan Sorumlu Ge-
nel Mudur Yardimcihigl gérevine Bora Isik
atandi 15 yili agkin suredir gesitli sirket-
lerde dijital pazarlama, strateji ve is gelis-
tirme alanlarinda liderlik yapan Bora Isik,
Pazarlama Genel Mudir Yardimecisi unva-
niyla Multinet Up'in pazarlama faaliyetleri-
ni yénetecek.

Is hayatina 2004 yilinda MT olarak Ak-
bank'da baslayan Isik pazarlama, is gelis-
tirme, dijital kanallar yonetimi olmak tize-
re ¢esitli birimlerde gérev aldi. 2012'de
6deme sistemleri sektértine gegcerek BKM
(Bankalararasi Kart Merkezi)'de Pazarla-
ma ve Yeni I Gelistirme'den Sorumlu Mu-
dur olarak gorev yapti. 2014'te nll.com sir-

IPARA, 2020'DE 1,5 MILYAR TL
CiRO HEDEFLIYOR

Turkiye'nin ilk online 6deme hizmeti
saglayan sirketiiPara, 2019 yilim 100 mil-
yon TL ciro ile kapatmaya hazirlaniyor.
2020'de 1,5 milyar TL ciroyu agmay1 he-
defleyen iPara, hizmet verdigi igyeri sa-
yisini da 12 binden, 15 bin seviyesine ¢i-
kartmay planhyor.

E-ticaret alaninda sundugu gelismis
ve ¢o6zum odakli servisleri ile hizmet ve-
ren iPara, sahip oldugu yetkinlikleri, her
daim pratik ¢éztimler sunan is modeli
ve kullanici dostu hizmetleriyle sektor-
de fark yaratmaya devam ediyor. Sanal
POS, link ile 6deme gibi yenilik¢i ve kat-
ma degerli trtnlerinin de dahil oldugu
tim dinyasini yenileyen iPara, 2019'da
100 milyon TL ciro elde etti. iPara ola-
rak 2020'de 1,5 milyar TL ciroyu asma-
y1 hedeflediklerinin altini ¢izen iPara Sa-

tistan Sorumlu Genel Mudur Yardimeisi
Tarik Onat, “Gelecek yil hizmet verdigi-
miz is yeri sayisini 12 binden 15 bin se-
viyesine gikartmay: planhyoruz. Sirket
olarak ayni zamanda ¢numuzdeki yil
linkle 6deme ve kart saklama hizmetle-
rine yogunlasacagiz. iPara gider yoneti-
mi modulint devreye aliyoruz, boylelik-
le musterilerimizin temel ihtiyaglarin
daha ucuza elde etmelerini saglayaca-
81z. Entegrator firmalar ve pazar yerle-
riyle daha yogun is birlikleri yapmaya
hazirlaniyoruz. Ayni grupta yer aldigimiz
ininal ile 1 milyon kullaniciyl is yerlerine
yonlendirecegiz. Sirket musterilerimizin
giderlerini yonetmeye yonelik bir plat-
form hazirhg) da yurutiyoruz. 2020'nin
ilk ceyreginde bu projemizi hayata gegir-
meyi planhyoruz” dedi.

ketinde Pazarlama Direktoru gérevine
getirilen Isik, 2018'de Avansas.com'da Pa-
zarlama ve Satis Direktoru olarak kari-
yerine devam etti. Buradaki gérevinin ar-
dindan TatilBudur.com'da Pazarlamadan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcilig: gérevi-
ni ustlenen Isik, 2019 Kasim ayindan itiba-
ren Multinet Up Pazarlama Genel Muadur
Yardimciligi gérevini yurituyor. Istanbul
Bilgi Universitesi Igletme lisans programi
mezunu olan Isik, yuksek lisans derecesi-
ni Istanbul Ticaret Universitesi Uluslara-
rasl Igletme ve Ticaret Bolumirnden aldu.
2018'de bagladig ikinci yuksek lisansini ise
Uskuidar Universitesi Uygulamali Psikolo-
ji Bélumirnde surdurmekte. Isik, evli ve 2
gocuk babasi.

B~
“Gelecek yil hizmet verdigimiz isyeri sayisimi 12 binden
15 bin seviyesine cikartmayi planhyoruz.”
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N Tirkiye'nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan biriyiz.
N Bir asri asan basarili ge¢cmisimizle gelecege glivenle bakmanin hakli gururunu yasiyoruz.
- Turkiye'de, farkli sektorlerde, binlerce galisanimizla her adimda
; daha gtizel bir diinya hedefi ile ilerliyoruz.
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