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- Fatih Sondaj Gemisi, Tirkiye enerji
~tarihinin en biiyiik kesfini Karadenizde
yaptl. Bulunan 320 milyar metrekiip

dogalgaz rezervi dlkemizin 7 yillik enerji
= ihtiyacini karsilayacak.
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. Turklye nin ilk yerli ve milli giines teknoloulerl
fabrikasi agildi. Cumhurbaskan Recep Tayyip |
Erdogan‘in katiimiyla acilisi yapilan Kalyon =
& Giines Teknolojileri Fabrikasi, ingot, wafer,

hiicre ve panel iiretiminin yani sira Ar-Ge'nin
de tek cati altinda toplandidi entegre tesisler
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SAVUNMA VE ENERJIDE TAM
BAGIMSIZ TURKIYE

Emperyalist devletler ve onlarin arkasinda ‘st
akil" olarak yer alan kuresel sermaye gucu tara-
findan son yuzyilda tezgahlanan savaslarin hemen
hepsinin dunyamn enerji kaynaklarina hakim olma-
ya yonelik oldugunu géruyoruz. 19. yizyilin baglarmn-
da petrolun bulunmasiyla birlikte kirli savas oyun-
larimn sahneye koyanlar, Turkiye'nin de merkezin-
de yer aldigl cografyay: kendilerine hedef segtiler.
Amaglary, bu cografyay istikrarsizlastirip, kontrol-
leri altina almakti. Bugin ayni savag oyunlari Dogu
Akdeniz Uzerinde kurgulaniyor. Dogu Akdeniz'de yer
alan zengin dogalgaz ve petrol kaynaklari izerinde
yine ayni emperyalist giiclerin gozu var. Kibris Rum
kesimini, Yunanistan' yanina alan Fransa tehlike-

li bir oyun planhyor. Fransa; Lubnan, Suriye ve Dogu
Akdeniz Uzerinde kaybettigi nufusunu yeniden elde
etme gabasi iginde. Bu yuzden Turkiye ile Yunanis-
tan'1 karsi karsiya getirmek istiyor. Almanya da ayni
tezgahin arkasinda yer aldy, Yunanistan destekle-
yen agiklamalar yaptu.

Dogu Akdeniz'de uluslararas: hukuktan kaynak-
lanan haklar1 dogrultusunda petrol ve dogalgaz ara-
ma galismalarim strdiiren Turkiye'nin kararh du-
rusu, mazisi kirli emperyalist tlkeleri rahatsiz etti.
Yonetimlerini sémurti diizeni izerine insa eden bu
ulkeler, karsilarmda guglu bir Turkiye oldugunu akil-
larindan gikarmasinlar.

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in liderli-
ginde Turkiye, savunma sanayii ve enerji alaninda
gerceklestirdigi yerli ve mili projelerle disa bagimhil-
81 azaltma yonunde gok 6nemli adimlar att1 ve atma-
ya devam ediyor. Erdogan 2003 yihinda Bagbakanlik
koltuguna oturdugunda Turkiye'nin savunma sana-
yiinde disa bagimhlik orani yuzde 80'di. Bu denli yiik-
sek bir oranda diga bagiml hale gelmenin tilkemi-
zin milli giivenligini tehdit eden bir durum oldugunu
goren Erdogan, savunma ve havacilik uzay sanayi-
inde “Milli Teknoloji Hamlesi" baglatiimasi talimati-
n1verdi. Milli onurumuz olan savunma sanayiinde
yuzde 20'lerde olan yerlilik ve millilik oranm Cumhur-
bagkan Erdogan'in liderliginde gergeklestirilen pro-
jelerle bugiin yiizde 70'lere ulagti. Turkiye, savunma
sanayiinde dunyada soz sahibi tlkeler arasina girdi.
TURKIYE’NiN AYAGINDAKI
PRANGA KIRILDI

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak ile Ener-
ji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg yaptigi dénemde 6zel
bir réportaj gergeklestirmis ve bunu Ekovitrin'de ka-
pak konusu yaprustik. Berat Albayrak, “Enerjide disa
bagimlihk Turkiye'nin ayagindaki en bitytik pran-
ga" diyordu. Turkiye'nin en stratejik kurumunun ba-
sinda yer aldig1 ddnemde geng Bakanin séyledigi bu

sozler bugiin cok daha iyi anlasiliyor. Berat Albay-
rak, Turk ekonomisinin gergekten en buytik gikma-
zini ve cari agigl olusturan en temel sebebi isaret
ediyordu. Savunma ve enerjide diga bagiml olan bir
Ulkenin istikbal ve istiklali tehdit altinda demektir.
Turkiye, hem savunma sanayii, hem de enerji alan-
larinda diga bagimhhgin azaltilmasi yéninde olaga-
nustu gayretler gosterdi ve gosteriyor.
ENERJI TARIHIMIZIN
EN BUYUK KE$FI

Karadeniz'de Fatih sondaj gemimizin kesfetti-
81 320 milyar metrekiip dogalgaz rezervi, her yil 50
milyar metrekup dogalgaz tuketen ve bunu yurtdi-
sindan ithal etmek zorunda kalan tilkemiz i¢in bii-
yuk bir mijde oldu. Bu kesfedilen dogalgaz rezer-
vi, disaridan hig dogalgaz ithal etmeden Turkiye'nin
7 yilhk ihtiyacini karsilayacak. Karadeniz'de daha
baska dogalgaz kaynaklarinin da yer aldigin disi-
nuyorum. Bununla birlikte Dogu Akdeniz'de kesfe-
dilecek olan dogalgaz ve petrol kaynaklariyla birlik-
te ilkemiz, enerjide tam bagimsizlik yéntunde biyitk
bir adim atacak. Béylece, “Turk ekonomisinin ka-
radeligl” sayilan ve cari agigimizin en buytk sebebi
olan enerji ithalatimiz da azalacak.
KALYON GUNES TEKNOLOJILERI
ENTEGRE TESIiSLERI

Cumhurbaskani Erdogan, “Buyuk ve gucl bir
Turkiye" insa etmek istiyor. Bu hedefe ulasmanin di-
namosu ise enerji. Ne yapip edip enerjide disa ba-
gimhhgimizi kademeli olarak sona erdirecek olan
enerji politikalarini hayata gegirmemiz gerekiyor.
Bunun da yolu enerji ve eneriji teknolojilerinde itha-
lat1 azaltmaktan gegiyor. Bu sebeple “Milli Enerji Po-
litikarmizin" omurgasini milli ve yerli tretim olustu-
ruyor. Kalyon Holding biinyesinde yer alan Kalyon
Eneriji de bu hedef dogrultusunda stratejik éneme
sahip bir yatirmma imza atti. 2017 yihinda “milli ve yer-
li enerji” politikas: kapsaminda “Yenilenebilir Enerji
Kaynak Alanlar: Gunes Enerijisi (YEKA GES-1)" proje-
si hayata gecirildi. Kalyon Enerji'nin, Ankara'da Bas-
kent Organize Sanayi Bélgesinde kurdugu giines
enerji teknolojileri fabrikasi “Made In Turkey" imzal
ingot, wafer, hiicre ve giines panelleri tiretecek. Agl-
st gectigimiz ay Cumhurbaskani Recep Tayyip Er-
dogan'in katihmiyla gergeklestirilen fabrika, Ar-Ge
ile birlikte doért ayr1 Gretim tesisini ayni ¢ati altinda
bulusturan dunyanin ilk entegre glines teknolojileri
fabrikasi olma 6zelligine sahip. Kalyon Holding Y6-
netim Kurulu Bagkan: Cemal Kalyoncu, “Bir fabrika
degil, teknoloji tissti kurduk” diyor. Turkiye'nin gele-
cegi acisindan stratejik éneme sahip bu tesisleri Ey-
lul sayimizin kapak konusu yaptik.
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CEMAL
KALYONCU:

“FABRIKA
DEGIL ]
TEKNOLOJI
UssU
KURDUK?”
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Tlrkiye'nin ilk yerli ve milli
giunes teknolojileri fabrika-
s1 agildl. Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan'in
katihmiyla agilis1 yapilan
Kalyon Giines Teknolojileri
Fabrikasi, ingot, wafer, hiic-
re ve panel iiretiminin yani
sira Ar-Ge'nin de tek gat1
altinda toplandi§1 entegre
tesisler olarak dinyada bir
ilk olma 6zelligine sahip.

.Cemai
Kalyoncu
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Cumhurbaskan: Erdogan:
uijlkemizin enerji meselesini
kokten ¢ozmekte kararhyiz”

Enerji
tarihimizin
en hityitk kesfi

Fatih Sondaj Gemisi,
Tirkiye enerji tarihinin

en biyik kesfini
Karadeniz'de yapti.
Bulunan 320 milyar
metrekip dogalgaz rezervi
ulkemizin 7 yillik enerji
ihtiyacini karsilayacak.
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TURKLER
DUNYAYI
INSA EDIYOR
Turkiye, kiiresel pazarda
baslayan daralmaya
ragmen “Diinyanin En
Biylik 250 Uluslararasi
Miiteahhidi” listesinde, 44
firma ile yer alarak diinya
liginde Cin'in ardindan
ikinciligini korudu.
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LOJISTIK 6ZEL DOSYA

KOMPLE VE
PARSIYEL
TASIMACILIK

Komple tasimacilikta, bir
firma ya da kisiye ait yiikiin
tek basina tek bir arag ile
nakliyesi yapilirken, parsiyel
tasimacilikta birden fazla
firma ya da kisiye ait olan yiik
tek bir arag ile taginiyor.
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iSTANBUL AYDIN UNiVERSITESi

“SALGIN
SURECI OKUL
FOBiSINI
ARTIRABILIiR”

AU Egitim Fakiiltesi Rehberlik
ve Psikolojik Danismanlhk Ana
Bilim Dali Ogretim Uyesi Dr.
Duygu Dinger, “Ozellikle okula
yeni baglamis ve baglangicinda
okul fobisi yasamis olan
cocuklarin béylesine uzun

bir aradan sonra tekrar ayni

durumu yasamasi olasi olabilir.

Dolayisiyla okullar agildiginda
okul fobisi vakalarinda artig
olmasi muhtemel” dedi.

SAYFA
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KURESEL
EKONOMIYE
‘DOGAL
AFET' _
DARBES]

SAYFA

EDA KARADAG:

“ALTIN EN
PARLAK
DONEMiNDE"

SAYFA
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ADVERTORIAL | CLPA

CC-LinkIE TSN

CLPA TURKIYE MUDURU TOLGA BIZEL:

“YENI DUNYA DUZENINE ADAPTASYON
ICIN URETIMDE DUITAL DONUSUM SART”

Endistriyel haberlesme alaninda faaliyet gésteren Japonya merkezli bir kurulus olan CLPA'nin
Tirkiye Miidiri Tolga Bizel, gelecegin haberlesme izerine kurulacagr gerceginden hareketle
sanayicilerin iretim sireclerinde bu haberlesme sistemlerini kurarak akilli fabrikalara
déniismeleri ve tiiketicilerin hizla degisen kisisellestirilmis Gretim taleplerine cevap verebilecek
sekilde stratejilerini olusturmalar gerektigini séyledi.

[ 1|
retim basta olmak tzere haya-
tin her alaninda dijital déntsum
zorunlu hale geldi. CLPA (CC-
Link Partner Association) Tur-
kiye Mudurt Tolga Bizel, rekabetin gok hizli
degistigi bu diinya diizeninde KOBI'ler bas-
ta olmak Uzere tum sanayicilerin yeni tre-
tim bicimlerine gecis yaparak strdurtlebi-
lir biytime saglayabilmesi i¢in dijitallesme
surecini bir an 6nce baslatmalar: gerekti-
gini vurguladi. Gelecegin haberlesme tize-
rine kurulacag gerceginden hareketle Sa-
nayi 4.0'n gereklerini hayata gegirmek igin
fabrikalarda robotlar dahil tim makine ve
sistemlerin birbiriyle gok hizl ve kesintisiz
bir sekilde haberlesmesinin kritik 6nem ta-
sidigin belirten Bizel, sozlerine soyle devam
etti: "Ozellikle ekonominin lokomotifi olan
KOBI'lerin zaman kaybetmeden tretim su-
reclerinde esnek ve akill fabrika sistem-
lerini kurmalari, seri tretim yerine tuketi-
cilerin kisisellestirilmis tiretim taleplerine
cevap verecek sekilde stratejilerini olustur-
malar gerekiyor. Dijitallegmenin KOBT'ler
i¢in en buyuk avantaj dunya ekonomisi-
ne giris yapma imkani tanmimasi. Ek olarak,
uretimde dusuk maliyet, zaman tasarru-
fu ve verimlilik artigi gibi pek gok artis1 da
bulunuyor. Dijital ve akill fabrikalar haber-
lesme sistemleri sayesinde kuresel salgin-
lar ya da farkl nedenlerle tesise uzaktan
erisim saglamanin zorunlu oldugu durum-
larda da tiretimin kesintisiz devamina im-
kan tamyor.”

AKILLI FABRiKALARDA HIZLI VE
GUVENLI HABERLESME
COK ONEMLI

Sanayi 4.0 stirecindeki en 6nemli unsur-
lardan birinin buyuk verinin toplanmas;,
paylasiimasi ve islenmesi oldugunu soyle-
yen Tolga Bizel, “Makinelerin birbiriyle ile-
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tisim kurabildigi
akilh fabrikalar-
da, iletisim veri-
lerinin guvenilir
bir sekilde yone-
tilmesi son dere-
ce 6nemli. Dijital
fabrikalarda pek
Gok verti, cok sayi-
da cihaz tarafindan gercek zamanl olarak
olusturularak streglerin seffaf bir sekilde
goruntulenmesini saglamak tzere paylasili-
yor. Bu stirecin bagarisinda endustriyel ha-
berlesme sistemlerinin bant genisligi buyuk
Onem tasiyor. Merkezi Japonya'da bulunan
CLPANin en yeni teknolojisi olarak bu nok-
tada devreye giren CC-Link IE TSN, Zaman
Duyarli A§ (TSN-Time Sensitive Network)
teknolojisinden yararlanan dinyanin ilk en-
dustriyel agik ag1 olarak éne gikiyor. Sani-
yede 100 megabit ile haberlesebilen endust-
riyel haberlesme sistemlerinden 10 kata
kadar daha hizl olan bu yeni nesil teknolo-

TOLGA BIZEL: “Sanayi 4.0'n gereklerini hayata
gecirmek icin fabrikalarda robotlar dahil tiim makine
ve sistemlerin birbiriyle cok hizl ve kesintisiz bir
sekilde haberlesmesi kritik Gnem tasiyor. Dijital ve
akilli fabrikalarin haberlesme sistemleri sayesinde
kiiresel salginlar ya da farkli nedenlerle tesise uzakian
erisim saglamanin zorunlu oldugu durumlarda
iirefimin kesintisiz devami saglaniyor.”

ji sayesinde, Sanayi 4.0'm gereklerini yeri-
ne getirmek ¢ok buyuk 6lgtide kolaylasiyor
ve sanayicilerin rekabet guicti artiyor” dedi.

CLPA TURKIYE TEMSILCILIGi
SANAYICILERE DESTEGE HAZIR
CLPAMIn dinya genelinde 3.600'0 askin
uye sirkete sahip oldugunu belirten Bizel,
Sanayi 4.0'a uyumlu dinya standartlarinda
akill Uretime adim atmay1 hedefleyen sir-
ketleri detayl bilgi almak i¢in CLPA Turkiye
temsilciligi ile iletisime gegmeye davet etti.
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Changes for the Better

| Evinizden uzaya kadar her yerde

Uzay Sistemleri
glvenli iletisim kurun

Fabrika Otomasyon Sistemleri ' ) Klima Sistemleri
sureclerinizi kolaylastirin konforu yasayin

Mitsubishi Electric olarak 95 yili askin stredir lider teknolojilerimizle yarinlara daha iyi bir dinya birakmak igin galisiyoruz.
Klima sistemleri, fabrika otomasyon sistemleri, bina teknolojileri, enerji Uretimi ve dagitimi, uydu sistemleri, bilisim ve
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gosteriyoruz. Dunya genelinde oldugu gibi TUrkiye’de de enerji verimli, cevreci, yenilikci Grtnlerimiz ve fark yaratan
¢OzUmlerimiz ile evinizden uzaya kadar her yerde yaninizdayiz.
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DOGTAS KELEBEK GRUP, 30 AGUSTOS'U
86 YENI MAGAZAYLA KARSILADI

Mobilya sektoranan onei grubu Dogtag
Kelebek; 35 ilkeye olan yerli ve milli tretimiyle,
istihdami artirmaya devam ediyor. 30
Agugtog’ta Tarkiye’nin dort bir yaninda agtdi
magazalarla tlkeye hizmet etmenin gururunu
yagayan Dogtag Kelebek, zafer dolu bir yila
daha imza atarak 20 bin kigilik kenetlenmig
bir aile olarak Tarkiye’nin yarinlart icin burada
oldugunun altint bir kez daha ciziyor.

Dogtag Kelebek Grubu, 30 Agustog’ta
bunyegindeki Dogtag, Kelebek, Kelebek Mutfak
ve Lova markalarina ait 2020 bagindan beri
agllan toplam 86 magaza sayiayla, alkemizin
daha cok caligarak ve treterek tim zorluklarla
baga cikabilecek kaynaklara sahip oldugu
megajini verdi.

30 Aguetog’ta [etanbul, [zmir, Ankara,
Adapazari, Kirgehir, Antalya, Diyarbakr,
Kaygeri, Zonguldak, Agri, Burea, Kocaeli,
Akearay, Sameun, Mergin, Ogmaniye, Karaman,
Eckigehir ve Van'da actig 86 magaza ile
Dogtag Kelebek Grubu, 2020 yilinda yaganilan
tim olumsuzluklara ragmen, ilke ekonomigine
duydugu gaven ve devletin eagladigi tum destege
gilkranla buytimeye devam ettiginin altini gizdi.

NIELSEN'DE ILK
DEFA BIR TURK
KADININA KURESEL
SORUMLULUK
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Dogitas Kelebek icra Kurulu Bagkani
Ismail DOGAN

Bir milletin yeniden dogug destant olan 30
Agustos Zaferi’ni, alkesine yatrm yapmay
bore bilerek kutlayan Dogtag Kelebek Grubu,

bu donemde daha ¢ok caligmanin ve daha cok
yatirim yapmanin herkesin gorevi oldugunu
hatrrlatarak 30 Aguetog’u kutlad:.

Dunyanin 6nde gelen aragtirma
girketlerinden Nielsen’de, yaklagik
4 yldr Turkiye Genel Mudurluga
ve EEMEA Rugya Perakende Grup
Bagkan Yardmeiligi gorevlerini yiriten
ve ayni zamanda Nieleen Global
Perakende Yonetim Kurulu ayesi olan

Didem Sekerel Erdogan, Agustos
2020 itibart ile APAC-EEMEA
bolgelerini kapsayan kitalar aragt bir
gorumlulukla, 55 tlkenin Nielgen Senior
Vice Pregident [ntelligent Analytice
(Analitik Dangmanlik Kidemli Bagkan
Yardimeigi) gorevine atandt.

UNLU&CO’YA ARC AWARDS'TAN UC ODUL BIRDEN

UNLU&Co, 2019 yil Faaliyet Raporu ile
Faaliyet Raporlarinin Ogcar’t olarak bilinen ve
bu yl 34’ ancugu diizenlenen, 75’den fazla
lkenin katildigi danyanin en biyiik uluslararagi
raporlama yarigmaar olan ARC Odulleri’nde,

3 ayrt odalan eahibi oldu. “Fotografeilk”,
“Beleneksel Yillk Rapor” ve “Bagkanin Megaji”

kategorilerinde odile layk gorilen UNLU &

Co, sektorinde bu 3 kategoride odil alan tek
kurulug oldu. UNLU&Co Genel Mudiru Gamze
Akgiiney, “ARC odullerine layk gorilmek
aektordeki farkliigimizin ve bagarimizin
tegcillenmesi agieindan bizim icin bayuk bir gurur
kaynagi oldu” ded:.



Yasam Bahgesn

KENDI YETI§TIRDIGIMIZ
URUNLERLE,

—— 30Agustos 2020 ———
12,5 ton mahsulumuzu 3215 haneye ulastirdik.
MAHSUL MIKTAR

Kabak 1022 kg
Goébek Lahana |13 kg
Sivri Biber N32 kg
Akca Armut |7 kg
Dolmalik Biber | 953 kg

Pazi 85 demet
Salatalk 275 kg
Sakiz Kabak |17 kg
Patlican 812 kg
Nektarin 78 kg

Kara Lahana | 655 demet
TazeSogan | 341 demet
Pirasa 28 kg
Visne 14 kg
Kapya Biber | 867 kg
Semizotu ld kg
Domates 2321kg

Bamya 10 kg
Karpuz 1392 kg
Kavun 352 kg
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VIKO ILE GUVENL

o s o

IGINIZI

OTOMATIGE ALIN...

igortalar, elektrik tesisatina sahip

olan her bina igin olmazsa olmaz.

Cunku sigortalar, nominal ¢alistig

akim degerinin tzerinde bir akim
geldiginde elektrik tesisatimzi devre disi bi-
rakarak once sizin ve ailenizin, sonra da ci-
hazlarimizin gtvenligini saghyor. Bdylesine
6nemli gérevi olan bir cihazin da mutlaka
kaliteli olmasi gerekiyor. Elektrik anahtar:
ve priz sektérunin lider kurulusu Panaso-
nic Life Solutions Turkiye tarafindan gelis-
tirilen VIKO marka otomatik sigortalar, 6zel
tasarimlar: ve kaliteleri ile her binaya yuk-
sek gliven getiriyor.

ALCAK GERILIMDE
YUKSEK GUVEN

Bagh bulunduklari elektrik tesisatini agi-
r1 akim ve kisa devrelere karsi koruyan
VIKO otomatik sigortalar sistemi de kuman-
da ediyor. Yuksek kesme kapasitesine gore
tasarlanmig gévde yapist ile dikkat geken
urunler, dusuk gug tuketimi ile de eneriji ta-
sarrufu saghyor. Ayrica IP20 sinifi elle tema-
sa karsi yuksek korumali baglant: terminal-
leri igeriyor. Olusan etkin arki séndiurmek
i¢in 12 plakali hucre ve uzun émur igin AgC4

kontak yapisi da VIKO otomatik sigortalarin
ozellikleri arasinda yer aliyor.

EViNiZ GUVENDE, iCiNiZ RAHAT

Asir1 yuk durumunda devreyi keserek
termik koruma iglemi gergeklestiren VIKO
otomatik sigortalar, yuksek 1sinin etkisiyle
egilen bimetal element mekanizmay: hare-
kete gecirerek ana kontaklarin ayrilmasi-
n1 saghyor. Ayni zamanda yuksek akimlarda
ya da kisa devre aninda bobin i¢erisinde-
ki piston, manyetik degisimlerde mekaniz-
may1 tetikleyerek devreyi kesiyor ve boylece
manyetik koruma baghyor. Eviniz giivende,
sizin iginiz de rahat oluyor.

VIKO OTOMATIK =
SIGORTALAR COK OZELLIKLI

Ozel tasarimlariyla birgok avantaji da be-
raberinde getiren VIKO otomatik sigorta-
lar, DIN ray1 olmadan da istenilen her yuze-
ye monte edilebiliyor. Her tip bara baglantisi
bulunuyor. Kablolamadan ve glivenli montaj
ile panoda estetik saglanirken, hizl baglan-
t1 gerceklestiriliyor. Korumal terminaller ile
kablonun tam olarak terminale yerlesmesi
mumkin oluyor. VIKO otomatik sigortalar,
ayni zamanda hatah kablo baglantisina izin
vermiyor ve tesisatta ark olusumunu en-
gelliyor. Hangi hatta problem oldugu sigor-
ta Uizerinden kolaylikla anlasiliyor, arizayl
bulmak kolaylasiyor. Sigortanin tizerindeki
ihbar gostergesi sayesinde, mandal pozis-
yonu kolayca goruluyor. Bu 6zellik, ariza su-
resini minimuma indiriyor. VIKO otomatik
sigortalar, ¢coklu baglantilarda ise sigortala-
rin birbiriyle kablo temasina izin vermiyor,
boylece meydana gelebilecek ark ve kisa
devre riskini engelleyerek tesisati koruyor.
Ote yandan yardimci aksesuar, montaj yeri
uygunlugu ile de aksesuarh kullamm sece-
negi sunuyor.

3M TURKIYE’NIN YENI GENEL
MUDURU HALIL KARDICALI

3M Turkiye Genel Mudurlugi pozisyo-
nuna Halil Kardigal atandi. 2015 yili Nisan
ayindan bu yana 3M Turkiye'nin Hukuk
Direktorlugh gorevini tUstlenmis olan Ha-
lil Kardigaly, artik 3M Turkiye tlke liderli-
gi gbrevini de yurutecek.

4yl tst Uste dinyanin en prestijli ku-
rum i¢i hukukcu arastirmalarindan Legal
500'0n hazirladigl GC Powerlist'te is dun-
yasindaki en etkili kurum ici avukatlarin-
dan biri olarak gosterilen Kardigal, Mar-
mara Universitesi Hukuk Fakiiltesinden
2003 yilinda mezun oldu. Egitimine 2008
yilinda Cornell Universitesi Hukuk Fakiil-
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tesinde yuiksek lisans yaparak devam etti.

Istanbul ve New York Eyaleti barolari-
na kayith olan Kardigal, sirketler hukuku
ve birlesme ve devralmalar konularinda
Turkiye'nin ¢nde gelen hukuk burolarin-
da galisti ve 3M'e katilmadan 6nce ulusla-
rarast bir BT firmasinda Hukuk Direktérta
olarak gorev aldl. 3M Turkiyenin Hukuk
Departmanindaki gérevlerine ilave ola-
rak EMEA bolgesinde de hukuki sorumlu-
luklar alan Halil Kardicali, dénemsel ola-
rak Insan Kaynaklari departmaninin ve
Kamu ile lligkiler bélumtniin yénetimini
de ustlendi.
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KAPALI, ACIK DEPOLAMA ANTREPO
SAHALARI VE HUBUBAT SILOLARI
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DUNYAGOZ HASTANESI GOZ HASTALIKLARI UZMANI OP. DR. BAHA TOYGAR:

“KATARAKT AMELIYATI REFRAKTIF
SORUNLARA DA COZUM SUNUYOR”

Diinyagéz Hastanesi Géz Hastaliklar Uzmani Op. Dr. Baha Toygar, katarakt operasyonlari
ile refraktif cerrahiyi birlestirerek hastanin géz ile ilgili sorunlarini yeni teknolojinin sundugu
imkanlar sayesinde tedavi ederek géz sagligini yeniden

atarakt gozumuzun icindeki

kristal lens dedigimiz seffaf len-

sin seffafhigin kaybetmesi. Len-

sin seffafhgim kaybetmesi so-
nucu Kkisilerin gérme yetisi koéttlesiyor.
Hastalar bu durumu gérmelerinde kayip
ya da renklerde soluk goérme olarak algila-
yabiliyorlar. Baz1 hastalarin gece gorusle-
ri zayifhyor. Bazi hastalar yogun 11k altin-
da kot gérme, gece araba farlarinda veya
trafik 1siklarinda dagilma seklinde sikayet-
ler yasayabiliyor. Bu belirtiler agirhkh olarak
60 yas ve Uzerinde goruluyor. Bazi durum-
larda dogustan katarakt ve travmaya bagh
kataraktlar da s6zkonusu olabiliyor. Bunla-
rin yaninda bir takim metabolik hastaliklar-
da da daha erken yasta katarakt gorulebi-
lir. Yiksek miyoplarda da yine erken yasta
katarakt gorulme olasihg: daha fazla oluyor.

“CERRAHI OPERASYONU
YAPARKEN YUKSEK
TEKNOLOJILERDEN
FAYDALANIYORUZ"”

Katarakt tedavisinde ileri teknoloji teda-
viyi anlatan Dunyagdz Hastanesi G6z Has-
taliklar1 Uzmarn Op. Dr. Baha Toygar "Kata-
raktin tedavisinde ilag kullanilmiyor. iglem
tamamen cerrahiyle operasyonla gercek-
lesiyor. Operasyonla seffafhigim kaybetmis
lens alinip yerine yeni suni bir lens konu-
luyor. Genellikle 1.8-2mm gibi ¢ok kuguk bir
kesiden girip gerceklestirdigimiz ve mikros-
kop altinda yaptigimiz bir ameliyat. Cerrahi
operasyonu yaparken yuksek teknolojiler-
den faydalaniyoruz. Bu teknolojilerin basin-
da da 25 yildir kullanilan Fako cihazi yer ali-
yor. Fako cihazi ¢ok kuiguik bir kesiden girip
lensi almamiz1 saglayan ve ultrasonik ener-
jiyle calisan bir sistem. Lensi ultrasonik
enerijiyle kirip, parcalara ayirip emerek di-
sariya alan bir sistem" dedi.

Katarakt tedavisinde ayrica Femtosaniye
lazerin de sagladig1 kolayliklara deginen Op.
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Dr. Baha Toygar, “Bizim cerrahi olarak ma-
nuel yaptigimiz bazi agamalar: Femtosani-
ye cihazi gergeklestirebiliyor. Ornegin géze
girisler, lensin 6ntndeki kapsulinin soyul-
masl ve lensin gekirdeginin parcalara ay-
rilmasi islemini lazerle yapabiliyoruz. Bun-
lar tabi ki bize gok buytk kolayliklar saghyor.
Yeni koyacagimiz mercegin merkezlenme-
sinde ve katarakt ameliyatlarinda tan asa-
masinda bize ¢ok buylk fayda getiren ci-
hazlar ¢ikti. Onlarin sayesinde bugiin goze
dokunmadan gbzun igine takacagimiz mer-
cegin numarasin saptayabiliyoruz” diye ko-
nustu.

Op. Dr. Baha Toygar, sozlerine soyle de-
vam etti: “Katarakt cerrahisini biz artik ref-
raktif katarakt cerrahisi olarak degerlen-
diriyoruz. Refraktif cerrahi gozdeki kirma

“Katarakt cerrahisini biz artik refraktif kataraki
cerrahisi olarak degerlendiriyoruz. Refraktif cerrahi
gozdeki kirma kusurlarini ortadan kaldirmay
amaclar. Katarakh biz bununla birlestirmis
durumdayiz.

kazandirdiklarini séyledi.

(A

™ )
e _
7

- [
\ .lﬁ’t

kusurlarini ortadan kaldirmay:r amaclar.
Katarakti biz bununla birlestirmis durum-
dayiz. Katarakt operasyonu yaptigimiz has-
talarin istegine gore ayni zamanda goz-
luksuz bir sekilde gérmelerini saglamak
istiyoruz. Ayni zamanda astigmat sorunlari-
nida ortadan kaldirmay: amachyoruz. Kata-
rakt ameliyati artik yalnizca katarakt degil
diger gébrme sorunlarina ¢éziim sunan bir
ameliyat haline geldi"

TRIFOKAL AKILLI MERCEKLER
YAKIN,ORTA,UZAK MESAFEDE NET
GORUSU SAGLIYOR

Tri-fokal Akilh Merceklerden de bah-
seden Op. Dr. Baha Toygar, “Akilli mercek-
ler Gi¢ odakh mercekler olarak da biliniyor.
Ug odakli mercekler bize gok biiyiik kolay-
Ik sagladl Biz eskiden hastalarin yakin ve
uzagl gorme ile ilgili sorunlarim duzeltiyor-
duk ancak laptop, tablet vb aletlerin haya-
timiza girmesiyle insanlar orta mesafeyi de
gormek istiyorlar. Bunun Uizerine orta ve ya-
kin mesafede gozluksuz olarak net gorme-
yi saglayan Trifokal Akilh Mercekler ortaya
¢iktl. Hastalarin bagka bir problemi yoksa
bu mercekler takildigl zaman kisiye uzak,
yakin ve orta gorusu saglayarak baz du-
rumlarda da astigmati duzeltme 6zelligine
sahip olabiliyor” seklinde konustu.



DUNYA GOZUYLE
BUGUNLERI DE
GORDUK YA..

Diinyanin 6 farkli kitasina géz saﬁU@ ihrag ettigimiz...
147 Ulkeden yilda 80.000 hastaya hizmet vererek tlkemize déviz girdisi sagladigimiz...
23 yilda 25.300.000'i agkin basarili tedaviyle Tirkiye'de “ilk” diinyada “tek” oldugumuz...
FDA onayli teknolojimizte 500’0 agkin tedavi islemi sunup sifa \/erdigimiz...

Almanya, Hollanda, Azerbaycan, Kosova, Kirgizistan, Giircistan gibi tlkelerde agtigimiz merkezlerimizle,
bulundugu tlkelerin kamu ve 6zel sigorta sirketleri ile arilasma yabarak, yine bulundugu ulke ve
komsu Ulkelerin vatandaslarina gtz sagligi hizmeti vererek diinyaya acildigimiz...

Tiirkiye'nin 500 Buytk Hizmet i'hracétgsLBagar{ Belgesiile
-tdiillendirilerek biiyiik gurur duydugumaz bugtinteri de gordik ya...
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COCUKLARA OZEL EGLENCELI BIR BANYO DENEYiMi
SEREL PALEIMON VITRIFIYE SERIS]

ovid-19 pandemisi sebebi ile her

kosul ve mekanda artan hijyen

onlemleri gocuk urun gruplari-

nin da Ar-Ge streglerini etkile-
di. Yaklasik 10 yildir tim urtin gruplarin
toplumumuzun hijyen aliskanhklarindan
esinlenerek sekillendiren Serel'in ileri
guvenlik standartlariyla monoblok olarak
urettigi ve 6zel bir montaj sistemine sahip
Paleimon Gocuk Banyo Takimi, Hygiene
Plus teknolojisi ve eglenceli deniz tema-
swyla giinumuz ihtiya¢larina uygun bir ¢6-
zum sunarken ayni zamanda ¢ocuklarin
hayal dunyasin: da renklendiriyor.

HiJYENIK VE EGLENCELI

Adini Yunan mitolojisindeki gemicile-
rin ve denizlerin koruyucusu olan Pale-
imon'dan alan Paleimon Cocuk Banyo
Takimy, deniz ve yelken figiirleriyle su-
nuluyor. Cocuklara son derece eglence-
li bir banyo deneyimi yagatan Serel Palei-
mon Serisi; monoblok lavabo, BTW klozet,
rezervuar, rezervuar kapagi ve yavas ka-
panma 6zellikli klozet kapagindan olusu-

yor. Lavabo montaji i¢in 3-6 ve 7-10 yas
cocuklar icin iki ayr1 yukseklikte éneri-
len Serel Paleimon, ayni zamanda Serel
Hygiene Plus teknolojisinin tim 6zellik-
lerini tagiyor. Serel'in 2015 yilinda gelis-
tirdigi ve tim vitrifiye gruplarinda uygu-
ladig! Hygiene Plus teknolojisinin igerdigi
nano teknolojik gimus iyonlar, vitrifiye
yuzeylerinde kir barinmasin énliyor. Su
ve deterjan kullammini da en aza indir-
geyen Hygene Plus teknolojisi, tasarruf
saglamanin yaninda kimyasal kullanimi-
n1 azalthgindan surdurtlebilir dogay: ko-
ruma altina aliyor. Vitrifiye sektértinde
lavabolar genelde lavabo+ayak seklinde
tasarlaniyor ve standart bir sekilde ayr1
ayr1 montajlaniyor. Bu uygulamanin 6zel-
likle gocuklar i¢in gesitli givenlik sorun-
larina yol agabilmesi nedeniyle Serel Pa-
leimon lavabo ve ayaklar:i monoblok bir
yapida tretiliyor. Urtine 6zel gelistirilen
montaj yontemi sayesinde gocuklarin la-
vaboya asilarak yerinden ¢ikarmasi 6n-
leniyor ve olugabilecek guvenlik sorunla-
r1da ortadan kalkiyor.
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Dunya moda perakendesinin yukse-
len yildiz1 D'S Damat, Madrid magazasin-
da Ispanya basketbolunun sampiyonluk
kupasina ev sahipligi yapiyor. Cesitli is-
birlikleriyle destek verdigi Ispanya 1. Bas-
ketbol Ligi takimlarindan TD Systems
Baskonia'nin sampiyonluga ulagmasi ile
gururlanan D'S Damat, kupann magaza-
sinda sergilenmesi ile mutlulugunu ikiye
katladi. Madrid'in diinyaca unli Serrano
Caddesinde yer alan D'S Damat magaza-
s1, markanin Avrupa'daki flagship maga-
zasl olma ozelligi tagiyor.

Kupa, Ispanya 1. Basketbol Ligi'nin 30
Haziran'da gergeklesen finalinde TD Sys-
tems Baskonianin guclu rakibi Barce-
lona'y1 69-67 yenerek 10 yil aradan son-
ra sampiyonluga ulasmasi ile ayri bir
onem tasiyor. Sampiyonluk kupasi, D'S
Damat Madrid magazasinda 3 Eylul ta-
rihine kadar tim ziyaretgilerin begenisi-
ne sunulacak.
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Orka Holding Yénetim Kurulu Bagka-
n1 Suleyman Orakgioglu “Cesitli igbirlikle-
riyle destek verdigimiz spor kultiplerinin

' y

elde ettigi basari, hepimizi gururlandiri-
yor. Baskonianin da kazandig bu kupa,
kultibtin tarihinde aldig dérduncu sam-
piyonluk kupast olma 6zelligi tasiyor.
Bu mutlulugu yasamak bizlere de nasip
oldu. Hem bazi igbirlikleri ile destekledi-
gimiz Baskonia hem de markamiz adina
cifte gurur yasiyoruz. Turkiye ve dunya-
da spora ve sporcuya verdigimiz destegi
artirarak surdirecegiz” dedi.

Uluslararasi alanda spora ve sporcu-
ya verdigi destekle de bilinen Orka Hol-
ding, D'S Damat markasiyla Ispanyanin
baskenti Madrid'de bir, Tween markasi
ile Barcelona'da iki magazaya sahip bu-
lunuyor. D'S Damat, Ispanya'da La Liga'da
Deportivo Alaves futbol takiminin kiyafet
sponsorlugunu yurutuyor. D'S Damat, Ul-
kede son olarak eski Brezilyal futbolcu
Ronaldo Nazariomun sahibi oldugu La
Liga takimlarindan Real Valladolid'in de
iki yilhigina giyim sponsoru oldu.




INOJ A11LNIIINVAOII




VITRINDEKILER

FERRARI 812 GTS TURKIYE'DE

Ferrari 812 Superfast modelinin ustu
agllabilen vergiyonu ‘812 GTS’ Turkiye
yollariyla bulugmaya hazirlaniyor. 800
HDP giig ve 718 Nim tork areten VI2
motoruyla performang standartlarin
yeniden belirleyen Ferrari 812 GTS,

anifinin en kullanigh RHT (Acilabilir
Hard Top) tavaniyla goz alier tagarimini
tamamliyor. Makgimum hizi 340 km/
¢’nin tzerinde olan Ferrari 812 GTS'in,
0-100 km/¢ hizlanmagr ige 3 ganiyenin
altinda gerceklegiyor. Ferrari’nin global

kurallart cergeveginde dinyada oldugu gibi
Turkiye’de modele sahip olabilmek igin
magterinin, gincel bir Ferrari modelinin
daha bulunmagr ilk gart sayliyor. Ferrari
812 GTSnin Tarkiye teglimat, 2020°nin
gon ceyreginde gerceklegtirilecek.
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ASF OTOMOTIY GRUP
DIREKTORLUGU'NE
AYDOGAN APAK GETIRILDI

FON  Grubu'nun  otomotiv
gektorundeki oncu firmaar ASF
Otomotiv’in,  Otomotiv ~ Grup
Direktorlugu pozisyonuna, Agustog
itibariyle Aydogan Apak getirildi.
Apak, ASF Otomotiv'in catg,
gervig, yedek parca ve 2. el arag
ticareti eureclerinden gorumlu
olacak. Otomotiv gektorundeki
koklu tecrubeciyle dikkat ceken

Apak, 1992 ylinda Renault Mai¢’de
Satig Danigmani olarak bagladigi
kariyerinde farkli gorevlerde rol ald:.
2013-2019 ylllari araginda Renault
Maig Marmara Bolge Mudiri olan
Apak, 28 yillik sektor tecribegini
Turkiye otomotiv sektorinin onci
markalarindan ASF Otomotiv’de
Otomotiv Grup Direktoru olarak
aiirdarecek.
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DOSYA | KARADENIZ'DE DOGALGAZ KESFi

TURKiIYE, KARADENIZ’DE
DOGALGAZ REZERVi BULDU

ENERJI

TARIHIMIZIN
EN BUYUK

Bulgaristan
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Fatih Sondaj Gemisi, Tirkiye enerii tarihinin en biyiik kesfini Karadeniz'de yaph.
Bulunan 320 milyar metrekip dogalgaz rezervi ilkemizin 7 yillik enerii ihtiyacini
karsilayacak. Karadeniz’'de bulunan dogalgaz, 2023 yilinda kullanilmaya baslanacak
ve bu biyik kesif Tirkiye ekonomisine bisyik katki saglayacak.

urkiye enerji tarihinde bir ilke

imza atmay1 basardi. Karade-

niz'de Fatih Sondaj Gemisiile 320

milyar metrekip dogalgaz rezer-

vi kesfeden Turkiye, 2023 yilinda bu gaz
kullanmaya baslayacak. Boylece eneriji sek-
torunde disa bagimhlik sona ermis olacak.
20 Temmuz 2020 tarihinde Karade-
niz'de, Zonguldak'in 145 kilometre agigin-
da Tuna-1 kuyusunda dogalgaz sondajina

.

baslayan Fatih Sondaj Gemisi, derin deniz-
lerde binlerce metre derinlikte ilk kuyuyu
actL Turkiye, Romanya ve Bulgaristan bél-
gelerinin kesistigi noktaya oldukga yakin
konumda bulunan Tuna-1 kuyusu, Turki-
yenin ekonomik bolgesi icinde yer aliyor.
Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhg: (TPAO),
Tuna-1 kuyusunun yani sira bolgede bas-
ka aramalar yaparak yeni kuyular agma-
y1 hedefliyor. Yilda 50 milyar metrekiipe ya-

kin dogalgazin tuketildigi ve bu dogalgazin
tamamina yakininin ithal edildigi Ttrkiye,
enerjide gerceklestirdigi bu énemli ham-
leyle enerjide yasadigl disa bagimhlig or-
tadan kaldirmay1 planliyor. Rusya, Iran ve
Azerbaycan'dan dogalgaz satin alan Tur-
kiye, Karadeniz'de bulunan 320 milyar
metrekup dogalgaz rezerviyle eneriji sek-
tértinde énemli bir atiimu da gergeklestir-
mis oldu.
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RECEP TAYYiP ERDOGAN:
“Diinya fiyatlarinin hayli altinda
maliyetle iilkemize kazandirdigimiz
gemilerimizle yaphgimiz sondajlarn |
birim maliyeti de oldukca diisiik.
Sondaj ve sismik arashrma
calismalanmizda en kiiciik bir disa
bagimhligimiz sozkonusu degil.
Laten dyle bir durum olsa bize nefes
‘ bile aldirmayacaklar ortada. Yerli
ve milli imkanlarla hareket ettigimiz ’

icin bu basaniya ulastik.”
N e

-

-
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CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN:

“YERLI VE MILLI IMKANLARLA
BASARIYA ULASTIK”

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, “Sondaj ve sismik arastirma

calismalarimizda en kigik bir disa bagimliigimiz sé6zkonusu degil.

Zaten &yle bir durum olsa bize nefes bile aldirmayacaklar ortada.
Yerli ve milli imkanlarla hareket ettigimiz icin bu basariya ulastk” dedi.

umhurbaskani Recep Tayyip Er-

dogan, istanbul'da Dolmabahge

Calisma Ofisinde duzenledigi top-

lantida kamuoyunun merakla
bekledigi mujdeyi acikladi. Cumhurbasgka-
n1 Erdogan, Fatih Sondaj Gemisinin Karade-
niz'de 320 milyar metrekip dogalgaz rezer-
vi buldugunu belirtti.

Enerjinin, kalkinmanin temel unsuru
olmanin yaninda milli bagimsizhgin ger-
cek anlamda tesisinde de ¢ok buyuk 6ne-
me sahip oldugunu belirten Cumhurbas-
kani Erdogan, “Ulkelerin ortaya koyduklar
vizyonlarin hayata gecebilmesi, enerji sek-
torundeki istikrarla orantili. Dunyada son
bir asirdir yaganan hig bir karmasa, savas,
kaos, catisma, cekisme yoktur ki gerisinde
oyle veya bodyle enerji hesabl yatmasin. Pet-
rol ve dogalgaz sahalarmin kontroli ve gu-
venligi icin yeri geldiginde milyonlarca in-
sanin caninin hige sayildig1 vahsi bir duzen
kuruldu. Bir damla petroly, oluk oluk akan
insan kanindan daha degerli géren bu gayri
insani diizen hala hukiimranhgin strdira-
yor” diye konustu.

’RABBIM BiZE GORULMEDIK
ZENGINLIKTE BIR KAPI ACTI””
Erdogan, Dogu Akdeniz'de oynanan onca
oyunun gerisinde de enerji kaynaklari-
nin paylasimi kavgasi olduguna isaret ede-
rek, konugmasina goyle devam etti: “Ham-
dolsun biz 6nceligimizi asla degistirmedik,
hep 6nce insan dedik. Hep ¢nce insan, dost-
luk kardeslik dedik. Hep énce mazlumlar ve

magdurlar dedik. Hep ¢énce hak, hukuk, ada-
let dedik. Insanlik bizde, petrol onlarda kal-
g olabilir. Iste Rabbim bize bambagka bir
yerde hem de gorulmedik zenginlikte bir
kap1 agti. Yarin benzer kapilar baska yer-
lerde de 6numuze agilacak. Cunkl artik bu
alanda en ust lige ¢ikmusg bir Turkiye var. Bu-
gunlere elbette kolay gelmedik. Ulkemizde
¢ok uzun yillar boyunca petrol ve dogalgaz
arama galigmalar: genellikle kiralama usu-
1t ile yapildi. Hele derin deniz sondajlarinda
tamamen disa bagimhydik. Yuzlerce milyon
dolarlik arama faaliyetleri sonunda elimi-
ze 3-5 sayfalik rapor diginda hic bir sey gec-
medi. Kimsenin giinahini almiyoruz, belki de
gercekten aradilar. Ama bulamadilar. Ama
sonugta biz, artik bu sekilde yurtyemeyece-
gimizi gérduk.”

“YERLi VE MiLLi IMKANLARLA
HAREKET ETTiGiMizZ ICIN BU
BASARIYA ULASTIK”

Bu tur ¢alismalarin éyle kiralama veya
benzeri yontemlerle degil, dogrudan milli

kuruluslar araciligiyla yurutulmesini karar-
lastirdiklarini belirten Erdogan, sunlari kay-
detti: “Ulkemizin milli enerji ve maden politi-
kasmni 2017 senesinde yeni bastan belirledik.
0 dénemde Eneriji ve Tabii Kaynaklar Baka-
nimiz olan Berat Albayrak ile ardindan ge-
len Fatih Dénmez kardesimiz ekipleriyle
birlikte bu politikay: titizlikle ve kararhlikla
uyguladilar. Bu gercgevede derin deniz son-
dajlarmi bizzat yapmanin arayislarina gir-
dik. Ardi ardina 3 sondaj gemisini, tlkemiz
derin deniz arama filosuna kattik. Bugin-
ki sevinci bize yasatan Fatih'in yaninda, Ya-
vuz ve Kanuni sondaj gemilerimizle bu alan-
da duinyann en ¢nde gelen tlkeleri arasima
dahil olduk. Ayrica Barbaros Hayrettin Paga
ve Orug Reis sismik arastirma gemilerimiz-
le bu filoyu gticlendirdik. Mulkiyetleri tilke-
mize ait olan 3 sondaj ve 2 sismik arastirma
gemimiz tamamen kendi ekipmanlarimiz ve
kendi personelimiz ile galigmalarm yuratu-
yor. Dunya fiyatlarinin hayli altinda maliyet-
le tlkemize kazandirdigimiz gemilerimizle
yaptigimiz sondajlarin birim maliyeti de ol-
dukca dustk. Sondaj ve sismik arastirma
calismalarimizda en kuiguk bir diga bagim-
hhgimiz sézkonusu degil. Zaten 6yle bir du-
rum olsa bize nefes bile aldirmayacaklari
ortada. Yerli ve milli imkanlarla hareket et-
tigimiz i¢in bu basariya ulastik.”

TURKIYE, TARIHININ EN

BUYUK DOGALGAZ KESFINI

KARADENIZ'DE GERCEKLESTIRDI"’
Cumhurbaskan Erdogan, sevincini mil-
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letle birlikte yagamak istedigi mujdeyi, “Tur-
kiye, tarihinin en buytik dogalgaz kesfini
Karadeniz'de gerceklestirdi. Fatih sondaj
gemimiz, 20 Temmuz 2020 tarihinde bas-
ladig1 Tuna-1 kuyusundaki sondajinda 320
milyar metrekiip dogalgaz rezervi kesfet-
mis durumda” sozleriyle paylasti. Fatih Son-
daj Gemisi'ni Bogaz'dan ugurladigl gunt
hatirladigini ifade eden Erdogan, sézleri-
ni goyle strdurdi: ‘O ugurlayisimizla birlik-
te hamd olsun neticeye de kesfe de ulasmus.
Istanbul'un fethinin yil déniminde Kara-
deniz’e ugurladigimiz Fatih sondaj gemi-
miz ismine layik bir basariyla hepimizi gu-
rurlandirdi Allah’a hamd olsun. Daha énce
‘Tuna-1' diye adlandirilan bu alan ‘Sakar-
ya Gaz Sahasy' olarak isimlendirdigimiz bu
alanda, gereken tum test, analiz ve muhen-
dislik calismalar: tamamlandi. Kuyudan
elde edilen veriler aym bolgede yeni dogal-
gaz kesiflerinin kuvvetle muhtemel oldugu-
na igaret ediyor. Yani bu ilk kuyuda bulunan
rezerv, gok daha zengin bir kaynagin sade-
ce bir pargasl. Ingallah devami da en kisa
strede gelecek. Rabb'imize bize ve milletimi-
ze buglinleri gosterdigi i¢in hamd ediyoruz.”
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“Istanbul’un fethinin yil dénimiinde Karadeniz’e
ugurladigimiz Fatih sondaj gemimiz ismine layik bir basariyla
hepimizi gururlandirdi. Allah’a hamd olsun. Daha énce
‘Tuna-1' diye adlandirilan bu alani ‘Sakarya Gaz Sahasi’
olarak isimlendirdigimiz bu alanda, gereken tim test, analiz
ve mihendislik calismalar tamamlandi. Kuyudan elde edilen
veriler ayni bélgede yeni dogalgaz kesiflerinin kuvvetle
muhtemel olduguna isaret ediyor.”

“HEDEFIMIZ, 2023 YILINDA
KARADENIZ GAZINI MILLETIMIZIN
KULLANIMINA SUNMAKTIR”
Yillarca enerjide diga bagimhligin maddi
ve manevi sikintilarin ¢ekmis bir tlke ola-
rak artik gelecege daha glivenle bakacakla-
rina inandiklarin dile getiren Erdogan, “Bu
operasyonu tamamen milli imkanlarla ger-
ceklestirdik. Simdi hemen tespit kuyular:
acmaya basglayacak, ardindan tretim kon-
septini belirleyip insaat ve yapim islerine ge-
cecegiz. Dogalgazin yluzeye ¢ikartimasi ve
sisteme aktarilmasi islemleriyle birlikte bu
kaynaktan fiilen istifade etmeye baslayaca-
g1z. Simdi hedefi veriyorum. Hedefimiz, 2023

yilinda Karadeniz gazin milletimizin kulla-
nmimina sunmak. Boylece bunca yil sabirla
adeta ilmik ilmik dokuyarak yuruttigimuz
calismalarin ilk ve en buyuk meyvesini al-
mig oluyoruz” diye konusgtu.

“BENZER BiR MUJDELI HABERI
AKDENIZ'DEN DE BEKLIYORUZ"”
Cumhurbaskani Erdogan, Fatih ve Ya-
vuz gemileri vasitasiyla Akdeniz ve Kara-
deniz'de bugline kadar 9 derin deniz son-
daj: gerceklestirdiklerini aktararak, sunlari
kaydetti: “Nihayet, son sondajda milletimi-
ze bekledigi mujdeyi verme serefine nail ol-
duk. Ingallah benzer bir mujdeli haberi Ak-



deniz'den de bekliyoruz. Su anda bakimda
olan Kanuninin de yil sonunda devreye gir-
mesiyle Akdeniz'deki faaliyetlerimize hiz ve-
recegiz. Kesifler i¢in soylenen o gtizel s6zi
sondaj faaliyetlerimize uyarlayarak tekrar-
lamak istiyorum, ‘Her arayan bulamaz ama
bulanlar arayanlardir.’ Evet, biz de arayaca-
81z ve insallah bulacagiz. Sakarya Gaz Saha-
st'yla ‘Bismillah’ dedik. Allah'in izniyle deva-
mi da gelecek. Cunky, ‘Sakarya, saf cocugu
masum Anadolu'nun. Divanesi ikimiz kaldik
Allah yolunun.’ Biz bu yolun divanesiyiz. In-
sallah burada da neticeye ulasacagiz."

Sadece denizlerde degil Turkiye toprak-
larindaki aramalar1 da daha siki ve bilingli
sekilde yuruttiklerine isaret eden Erdogan,
diger Ulkelerdeki arama ruhsatlarin da go-
galttiklarim belirtti. “Ulkenin enerji mesele-
sini kokten ¢ozmekte kararhyiz” vurgusu
yapan Erdogan, Turkiye'nin yillarca bunun
sancisin sikintisini geken, bedelini 6deyen
bir tlke oldugunu ifade etti. Cari agigin en
buyuk sebebinin de hep eneriji oldugunu,
yerli ve yenilenebilir kaynaklara verdikleri
6nem sayesinde bu konuda nispi bir denge
saglansa da hala enerjide ciddi bir ithalatci
durumunda olundugunu anlatan Erdogan,
“Cari agigimizin ana sebebi bu degil mi, bu.
Denizlerde ve karada daha ¢ok arama yapip
neticeye ulasarak, enerjide net ihracatgi ko-
numuna gelene kadar bize durmak, dinlen-
mek yok” diye konugtu.

”TUM ALANLARDA EN
GUCLU SEKILDE VARLIGIMIZI
GOSTERMEKTE KARARLIYIZ”

Cumhurbaskan: Erdogan, bir yandan
konvansiyonel enerji kaynaklarina yogun-
lagirken, diger yandan elektrikli motor bas-
ta olmak Uzere gelecegin teknolojilerine de
yatirimlari surdireceklerinin altini gizerek,
“Her kaynagin digerinin tamamlayicisi oldu-
gunu unutmadan, tim alanlarda en gugla
sekilde varhgimizi gostermekte kararhyiz.
Turkiye artik higbir alanda birilerinin golge-
sine siginma ihtiyaci duymadan kendi ayak-
lar1 uzerinde durabilecek guce, iradeye ve
kaynaga sahip. Kimsenin hakkina gézumu-
zu dikmeden ama kimseye de hakkimizi ye-
dirmeden hedeflerimize dogru yurumeyi
surdurecegiz” seklinde konugtu.

“Yunanistan basta olmak tizere, bu mese-
le, karsimiza dikilenlerin hepsi de hakl ol-
dugumuzu gayet iyi biliyor" diyen Erdogan,
sunlar1 kaydetti:

“Ozellikle Avrupa Birligi (AB), Yunanistan'
simartip Uzerimize salarken, sergiledigi ¢if-
te standart sebebiyle bir kez daha kendi il-
kelerine ihanet ettigini, birligi ayakta tutan

“Bu operasyonu tamamen milli imkanlarla gerceklestirdik.
Simdi hemen tespit kuyular agmaya baslayacak, ardindan
Uretim konseptini belirleyip insaat ve yapim islerine
gececediz. Dogalgazin yizeye cikarhlmasi ve sisteme
aktarilmasi islemleriyle birlikte bu kaynaktan fiilen istifade
etmeye baslayacagiz. Simdi hedefi veriyorum.
Hedefimiz, 2023 yilinda Karadeniz gazini milletimizin
kullanimina sunmak.”

degerleri yiprattigim gérmelidir. Ortada do-
lagan ve hicbir gegerliligi olmayan sagma
sapan haritalarin yarin ébur gun en bu-
yuk zarar1 AB'ye verecegi unutulmamali.
Sirf Turkiye'ye zarar: dokunuyor diye ken-
di muktesebatina aykiri islere alet olmak
Yunanistan' kurtarmaz. Ama AB'nin zaten
sorunlu olan itibarim iyice dustrur. Turki-
ye'nin bu konudaki kararhhgmi, gerektigin-
de bedel 6deme ve 6detme azmini gérmek
istemeyenler sahada da masada da cevap-
larmni alacaklar.”

”MILLETIMIZIN REFAHI ICIN GECE
GUNDUZ DEMEDEN CALISMAYA
DEVAM EDECEGiz”

Erdogan, “Sakarya Gaz Sahasrndaki ke-
siften sonra artik éntimuzde gok daha ay-
dinlk bir yol olduguna inaniyoruz. Bugin
gelecek nesillere 6nemli bir miras biraka-
cagz. Milletimizin refahi icin gece gunduz
demeden caligsmaya devam edecegiz. Rab-
bim yar ve yardimcimiz olsun. Rabbim yo-
lumuzu, bahtimizi agik etsin. Bir kez daha
dogalgaz rezervi kesfimizin ve arkasindan
gelecek yeni kesiflerin tilkemize, milletimi-
ze, bolgemize hayirh olmasin diliyorum. Bu-
radan elde edecegimiz gelirin milletimize,
umudunu bize baglamis tim dostlarimiza
ve insanliga hayirlar getirmesini Rabbim-
den niyaz ediyorum. Ulkemize ve milletimi-
Ze bu sevinci yasatan kurumlarimizin tim
mensuplariny, sahada galisan personelimizi,
surecte emegi ve katkisi olan herkesi tebrik
ediyorum. Ozellikle bu siirece énctiliik eden
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlarimiz Be-
rat Albayrak ve Fatih Dénmez'e bir kez daha
ekipleriyle beraber tesekkurlerimi sunuyo-
rum’ degerlendirmesinde bulundu.

“BiZ PETROLDE, DOGALGAZDA
VARIZ DIiYECEGIZ”

Cumhurbaskani Erdogan, kamuoyunun
merakla bekledigi mujdeyi verdikten son-
ra Fatih Sondaj Gemisine canl olarak bag-

lanarak, Hazine ve Maliye Bakani Berat Al-
bayrak ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Fatih Dénmez'den arastirmalarla ilgili bil-
gi aldi.. Emegi gegen herkese tesekkir eden
Erdogan, “Her arayan bulamaz ama bulan-
lar unutmayalim ki arayanlardir” dedi.

Su an itibariyle 9 derin deniz sondajinin
tamamlandigim aktaran Erdogan, sézleri-
ni s6yle tamamladr: “Kararhlikla bunlar de-
vam edecek. Sayin Bakanimizin da ifade etti-
gi gibi 6yle tlkelerle gahstik ki bunlar marka
isimlerdi. BP'den Shell'e kadar. 100-150 ara-
ma yapip, netice alamayip, ondan sonra do-
nup gittiler. Bunlar bizden bir kurus para al-
madilar, buitiin harcama kendilerinden. Yani
bu is dyle ¢ok rahat degil ama bu isin kade-
rinde bu var. Biz su an kendi gemilerimizle
gerek sismik aragtirmay: gerek sondaj ca-
hismalarini yaptigimiz icin maliyetleri ciddi
manada dusurmus vaziyetteyiz ve bu sekil-
de de yolumuza devam ediyoruz. Tabi butin
temennimiz 2023'e kadar kararhhkla bu ¢a-
lismay1 surdurup, neticeyi almak. Tum eki-
bi din de Ankara'da dinledim, bize verdikle-
ri umutlar 2023 i¢in bizim de gelecegimize
ciddi anlamda bir perspektif tuttu. Arkadas-
larimiza sahsim ve milletim adina tesekkir
ediyorum. Kanuni de devreye girdikten son-
ra Karadeniz'de sadece Fatih ile degil Kanu-
ni ile de yola devam edilecek. Belki yeri ge-
lecek Dogu Akdeniz'deki galismalarimizda
farkh adimlar atacagiz, ¢calismalar yapaca-
g1z. Yani biz petrolde, dogalgazda variz diye-
cegiz. Onun igin de ginumuz hayirh olsun
diyorum. Tekrar gerek Berat gerek Fatih
Beye gerek Turkiye Petrollerinin tim yone-
ticilerine bakan yardimcilarina sahsim ve
milletim adina stikranlarimi sunuyorum.”
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HAZINE VE MALIYE BAKANI BERAT ALBAYRAK:

“CARI ACIGI DEGIL, CARI FAZLAYI
KONUSACAGIMIZ YENI DONEM”

azine ve Maliye Bakani Berat Al-

bayrak, tlkenin milli eneriji poli-

tikalar: ve ekonomisi agisindan

tarihi bir glinun yasandigini be-
lirtti. Albayrak, “Turkiye olarak bu ylzyilin
kaderinin sekillendigi bugunlerde ulkemizin
gelecegi acisindan ¢ok énemli bir stirece sa-
hitlik ediyoruz. Buginiin bizim i¢in s6yle bir
anlami var, milletimizin tarihinde agustos
zaferler ayl. Malazgirt'ten Mohac'a, Buyuk
Taarruz'dan Sakarya'ya kadar hakikaten
agustos ayinda ¢ok buyuk sanh zaferlere
imza atmisiz. Bugin yine bir Agustos ayin-
da, on yillardir stire gelen, 6zellikle ener-
ji alaninda tlkemizin makus talihini tarihe
gomdugumuz buyuk sanl bir zafere imza
attigimiz bir stirece sahitlik ediyoruz. Bu da
bizim icin gok buiytk bir 6ving kaynag:” diye
konustu.

Albayrak, ulkenin enerji ve ekonomi bas-
ta olmak tizere bir¢ok alandaki tam bagim-
sizhik yolculugunda buyuk bir adimin atil-
digina dikkat cekerek, su degerlendirmede
bulundu: “Bu sureg tlkemizi, 83 milyon va-
tandasimizi yarinlara ¢ok daha tmitli tasgi-
yacak. Bugun burada ifade edilen kesif ve
gazla, tlkemizin dort bir tarafindaki Hakka-
ri'den Edirne'ye, Artvin'den Mugla'ya, Trab-
zon'dan Hatay'a 83 milyon vatandasimizin
her birinin évingle, gururla, buyuk bir se-
ving yasayacagi butyikk adim atiliyor. Igin
ekonomik boyutu itibariyla burada gemide-
ki arkadaslarla teknik stireci degerlendir-
dikten sonra, ¢ok net sunu ifade edebilirim
ki hakikaten buradaki mevcut kesif ve po-
tansiyelle birlikte ingallah tlkemizin glinde-
minden cari agik konusunu artik kaldiraca-
g1z. Clinku son 10 yil ortalamast 40 milyar
dolarhk enerji ithalati yapan bir tilke Turki-
ye. Bugiin buradaki bu potansiyelle birlikte
cari agig1 degil, cari fazlayr konusacagimiz,
doviz fazlasim konusacagimiz yeni done-
min de bagladigin, yeni bir stirece girdigimi-
zi gormus oldum.”

Turkiye'nin artik yeni bir déneme girdigi-
ni vurgulayan Albayrak, “Artik ‘ne dogu ne
baty, yeni eksen Turkiye' sdyleminde yeni bir
strece dogru gidiyoruz” ifadelerini kullandi.

Albayrak, bu stiregteki calismalar: ne-
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Hazine ve Maliye Berat
Albayrak, Cumhurbaskani
Erdogan'in verdigi mijjdenin
ardindan kesfi yapan

Fatih Sondaj Gemisi'nden
acklamalarda bulundu.

deniyle basta Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
kani Fatih Donmez olmak uzere, Enerji ve
Tabi Kaynaklar Bakanlig) ve Turkiye Pet-
rolleri Anonim Ortakhig yoneticileri, Fatih
Sondaj Gemisi'ndeki muhendisler ve tim
ekibe tesekkur ederek, sunlar: kaydetti: “Ai-
lelerinden, ¢ocuklarindan, eslerinden fera-
gat ederek bu stireci ortaya koydular. Sayin
Cumhurbaskanimiz, en bagta size ilk gun-
den itibaren bize inanarak arkamizda dur-
dugunuz i¢in stkranlarimi sunuyorum. Her

seyin 6tesinde Cenabt Allah'a hamd ediyo-
rum ki bizi basta sizlere ve milletimize mah-
cup etmedigi i¢in. Buglin bir kez daha suna
inang ve imanla sahitlik ettim ki Cenabi Al-
lah highir emegi zayi etmiyor. Inaryorsaniz,
calisiyorsaniz ve en énemlisi bir amag, dava
ugruna mucadele ediyorsamz Cenabi Allah
her isin sonunu hayra tevdi ediyor. 2020'le-
rin Turkiye'sinde kalpten ilk giinden beri
inandigim bu suirecin, Cenabi Allah'in nasi-
biyle bugtin yeni ¢agl agtigina inanyorum.”



ENERJi VE TABii KAYNAKLAR BAKANI FATIH DONMEZ:

"DOGALGAZIN KALITES|
SON DERECE IYI”

1970 i yillarda Ingilterenin 150,
Norve¢'in 30. denemesinde
kesif yaptigini amimsatan Enerji ve Ta-
bii Kaynaklar Bakani Fatih Déonmez, “Bunu
Cumhurbaskanimiza soyledigimde ‘Mille-
timiz ¢ok bekledi, o kadar vaktimiz yok, eli-
ni gabuk tut Fatih' demisti. Turkiye Petrol-
leri'ndeki (TP) arkadaslarimizla bir araya
geldik ve potansiyeli en yuksek olan lokas-
yona agirlik verecegiz, dedik. flk 10 sondajda
1kesif yakalama hedefi koyduk. Burasi 9. de-
rin deniz sondajimiz” diye konustu.

Sozkonusu boélgedeki sismik ¢alismala-
ra 14 ay once baslandiginmi kaydeden Don-
mez, bu kapsamda yaklasik 2 bin kilomet-
rekare alanin “rontgen filminin ¢ekildigini”
ifade etti. Bakan Dénmez, verilerin TP uz-
manlar1 ve muhendisleri tarafindan detayh
analiz edildikten sonra Tuna-1 lokasyonun-
da ilk sondaja karar verildigine dikkati ge-
kerek, soyle devam etti: “Fatih gemimizi Ak-
deniz'den 6nce Istanbul'a kule sékimt igin
cektik. Haydarpasa'dan 29 Mayis'ta Karade-
niz'e ugurladik. Trabzon'da limanda montaj
devam etti. 15 Temmuz'da oradan yola ¢ik-
t1, 20 Temmuz'da matkap ilk defa dénmeye
bagladi Su an deniz seviyesinden 3 bin 500
metre asagidayiz, buradaki denizin derinli-
gi 2 bin 100 metre. Yaklasik 1400 metre de
karada ilerledik. iki 6nemli gaz kaynag adi-
1 verdigimiz rezervi kestik. 500 metrelik
bu rezervde gazla bulustuk. Sondaja 1 haf-
ta-10 glin ara verdik, surekli olarak testle-
riyapildi”

Test, analiz ve detayh muhendislik ¢alis-
malarindan sonra uzmanlar ve yetkililerin
rezerv miktarin tespit ettiklerini aktaran
Dénmez, “Iglerimiz hentiz bitmedi. Bin met-
re daha derine inecegiz. Sismik veriler bize
asagida benzer yapida 2 katmanin daha ol-
dugunuy, dolayisiyla ingallah oralarda da gaz
kaynagina ulasacagimizi gosteriyor” deger-
lendirmesinde bulundu.

’GAZIN KALITESi SON DERECE
1Yl GORUNUYOR"’

Donmez, gaz kesfi yapilan sahanin yak-
lagik 250 kilometrekare oldugunu vurgula-
yarak, sunlar: kaydetti: “Yine bu bdlgede en

E ”
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Dénmez Fatih Sondaj Gemisi‘nde yaphiji acklamada, bugiiniin Tiirkiye
ve Tiirk milleti agisindan tarihi déniim nokialarindan biri oldugunu séyledi.

kisa stirede yeni tespit kuyularimizi agaca-
817 ve bu galismalarimizi daha da netles-
tirecegiz. Ingallah Cumhuriyetimizin 100.
yilinda vatandasimizla kendi gazimizi bulus-
turacagiz. Yapilan test ve analizlerden son-
ra gazin kalitesi de son derece iyi gdruni-
yor. Maliyet agisindan son derece olumlu
yanslyacak. 6 bin kilometrekare daha sis-
mik ¢alisma yapacagiz bu bolgede. Arkadas-
larimiz son derece umutlu. Biz her zaman
inandik, buyuk bir sabir, inang ve tevekkul-
le bu yola ¢iktik. Her firsatta kararhhgimiz
belirterek ‘Varsa mutlaka bulacagiz’ dedik.
Cumhurbagkammiz da ‘Ancak arayanlar
bulur’ dedi. Aradik ve bulduk.”
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DUNYADA ULKELERIN®
DOGALGAZ REZERVLERI

TURKIYE 32. SIRAYA YERLESTI: Tirkiye’nin buldugu 320 milyar metrekupluk dogalgaz rezervi
ile Tiirkiye diinyada en fazla rezerve sahip ilk 35 vlke listesine 32’inci siradan girdi. Listenin ilk

sirasinda Rusya yer aliyor. Rusya’yi Iran ve Katar takip ediyor.

atih Sondaj Gemisi'nin bul-

dugu 320 milyar metrekup-

luk dogalgaz rezervinin eko-

nomik buyukligu 60 milyar
dolara tekabul ediyor. Uzmanlar ga-
zin gikarilma kosullary, ekipman kirala-
ma veya satin alma gibi unsurlara dik-
kat gekerken Petrol Thrag Eden Ulkeler
Orgutimin (OPEC) rakamlarina gore
Turkiye bugiinkui rezerv de dahil edil-
diginde dunyada en fazla dogalgaz re-
zervine sahip 32. tlke oldu.

Turkiye'nin boru hatlarmna karsi-
Ik gok uzun kontratlar yaparak yuk-
sek maliyetli dogalgaz satin aldig1 Rus-
ya dunyada en fazla dogalgaza sahip
tlke. Rusya'y1 iran ve Katar izliyor. Tlr-
kiye bugtinkti kesfini aciklamasiyla bir-
likte diinyada en fazla dogalgaza sahip
35 tilke arasina girmis oldu.

2019 yih dunya dogalgaz rezervinin
ulkelere gore dagihmi ve toplam re-
zerve bakildiginda, dinyada kanitlan-
mis dogalgaz rezervi tiketime ragmen
yeni kesiflerle énceki 5 yila gore artt.
2014 sonunda 199,3 trilyon m3 olan top-
lam rezerv, 2019 sonunda 206,2 trilyon
m3 seviyesine yukseldi. OPEC tarafin-
dan hazirlanan bu verilere goére 2014-
2019 yillar: arasinda kanitlandy, tre-
tilebilir dogalgaz rezervleri yuzde 3,5
oraninda yukseldi.

* 2019 sonu itibariyle 3,3 milyar
m3 olan Tiirkiye'nin dogalgaz
rezervine 21 Agustos 2020

giinii bulundugu aciklanan 320
milyar m3 rezerv ilave edildi.
Agiklanan yeni dogalgaz rezervi
heniiz resmi/yillik raporlarda
yaymlanmad.
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Ulke
Rusya
iran
Katar
ABD
Tarkmenistan
Suudi Arzbistan
Birlesik Arap Emirlikleri
Nijerya
Venezuela
Cezayir
Irak
Avusturalya
Cin Halk Cumhuriyeti
Endonezya
Malezya
Misir
Norveg
Kanada
Kazakistan
Kuveyt
Azerbaycan
Ozbekistan
Libya
Hindistan
Umman
Pakistan
Benglades
Peru
Arjantin
Brezilya
Angola
Tirkiye *
Bolivya
Ukrayna
Myanmar
Ingiltere
Vietnam
Hollanda
Romanya
Polonya
Danimarka
Italya
Almanya
Ermenistan
Ekvador
Sili
Diger iilkeler

Diinya toplami

2014 Rezervi
48.896
34.020
24,531
10.434
9.904
B.485
6.091
5.324
5.617
4.504
3.158
3.703
3.275
2.835
2.650
2.168
2.547
2.028
1.918
1.784
1.291
1.608
1.505
1.427
S50

736
418
414
332

6,5
1.977
199.301

2019 Rezervi
50.27%
33.988
23.831
14.254
12,177
5.423
6.051
5.761
5.674
4.504
3.714
3.193
3.013
2.707
2.250
2.221
2.119
1.933
1.830
1.784
1.718
1.522
1.505
1.330
677

567
549
375
373
367
343
323
310
288
256
228
155
161
87
76
71
53
30
18
11
4,0
3.983
206.205

Degisim (%)

-38
101
3,46

Pay (%)
24,38
16,48
11,56

6,91
5,91
4,57
2,95
2,79
2,75
2,18
1,80
1,55
1,46
1,31
1,11
1,08
1,03
0,94
0,89
0,87
0,83
0,74
0,73
0,64
0,33
0,27
0,27
0,18
0,18
0,18
0,17
0,16
0,15
0,14
0,12
0,11
0,09
0,08
0,04
0,04
0,03
0,03
0,01
0,01
0,01
0,00
1,93
100
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TURKIYE’'NiN DOGALGAZ KESFINE RUS VE AVRASYA MEDYASINDAN BUYUK iLGi

KARADENIZ'DE DOGALGAZ
KESFININ YURTDISI YANSIMALARI

Tirkiye'nin Karadeniz'de gerceklestirdigi dogalgaz kesfi, Rus
ve Avrasya basininda genis yer buldu.

usya'dan ithal edilen dogalgaz'in
yerini alacak olan kesif, dzellikle
Rus basiminda Turkiye'nin ener-
jide bagimsizhga adim atisi ola-
rak yorumlandi. Rus Vestiru internet site-
si, Karadeniz'deki dogalgaz kesfini “Turkiye,
Rus gazina alternatif ariyor” baghgiyla ver-
di. Haberde, Turkiye Cumhurbaskan: Re-
cep Tayyip Erdogan'in agiklamalar: “Bu ta-
rihi bir olay. Karadeniz'de ulke tarihinin en
buytk dogalgaz sahasin kesfettik. 320 mil-
yar metrekip hacme sahip. 2023 yilina ka-
dar bunu vatandaglarimiza saglamayi plan-
liyoruz." ifadeleriyle okuyuculara aktarildi.
Rusya'dan Turkiye'ye Mavi Akim ve Tur-
kAkim boru hatlariyla dogalgaz sevk edil-
digi hatirlatilan haberde, salgin déneminde
Rusya'dan Turkiye'ye sevkiyatin yari yariya
dusttugine isaret edildi.

“TURKIYE’NiN BUTCESINE
DESTEK OLACAK”

Ren TV'nin haber sitesinde ise gelisg-
me “Karadeniz'de yapilan dogalgaz kes-
fi Turkiye'nin butge durumunu degisti-
recek” baghgiyla verildi. Hazine ve Maliye
Bakani Berat Albayrak'in “Turkiye, enerji-
de timden bagimsizlik i¢in buyuk bir adim
att1” ifadeleriyle aktarilan haberde, gercek-
lestirilen dogalgaz kesfinin Turkiye'nin biit-
cesine katki saglayacag) bilgisi paylasild.

Rus haber ajansi Interfaks'in “Turkiye Ka-
radeniz'de buyuk dogalgaz sahasi kesfet-
ti" baghgiyla verdigi haberde, sahamn 320
milyar metrekiip hacme sahip bulundugu
ve bunun Turkiye'nin en buyuk dogalgaz
kesfi oldugu bilgisine yer verildi.

Rus Pravda gazetesinin de “Turkiye Kara-
deniz'de dogalgaz buldu” bashgiyla aktardig
habere gore, Turkiye'nin Karadeniz'in yani
sira Dogu Akdeniz'de de arastirma faaliyet-
leri yuruttugune isaret edildi.

S6z konusu kesif calismalar: nedeniy-
le Turkiye ile Yunanistan arasinda bazi
sorunlarmn yasandigini savunan gazete,

|

Fransa'nin Yunanistan destekledigi ve
Cumhurbagkani Erdogan'in Fransa'y: sert
bir sekilde uyardig1 yorumunda bulundu.

KESFE AVRASYA’DAN iLGi VAR

Gurcistan'in en buyuk haber ajanslarin-
dan biri olan Interpressnews, Tiirkiyenin
Karadeniz'de 320 milyar metrekip dogal-
gaz rezervi kesfettigini duyurdu.

Cumhurbagkan Erdogan'in Karade-
niz'deki sondajda 320 milyar metrekup
dogalgaz rezervinin kesfedilmesi ile ilgi-
li yaptig1 agiklamasinin ardindan Gurcu ha-
ber ajansi Interpressnews, “Recep Tayyip
Erdogan, Turkiye'nin Karadeniz'de buyuk
dogalgaz rezervleri kesfettigini dogrula-
d1" baghkli haberi yayinladi.

Kaynak olarak Turk basimmin gosterildigi
haberde Erdogan’in, “Turkiye, Karadeniz ta-
rihinin en buytk dogalgaz rezervlerini kes-
fetti” ifadelerini kullandig: belirtildi. Erdo-
gan'mn, “Karadeniz'de 320 milyar metrekip
dogalgaz rezervinin kesfedildigini” duyur-
dugu aktarilan haberde, Erdogan'in “Ener-
ji kaynaklari, kalkinmanin temel bir unsuru

olmasinin yani sira ulusal bagimsizlik igin
cok 6nemli” ifadesine dikkat ¢ekildi.

Kazakistan ulusal haber ajansi Kazin-
form, haberine “Turkiye, Karadeniz'de do-
galgaz kuyusu buldu” basghg atti. Turkiye'nin
Tuna-1kuyusunda 320 milyar metrekiip do-
galgaz rezervi kesfettigi belirtilen haberde,
Erdogan'in “Hedefimiz 2023'te Karadeniz
gazini kullamima sunmak. Ulkemizin enerji
meselesini kékten ¢oézmekte kararhyiz” ifa-
desine yer verildi.

Zakonkz haber sitesi, haberinde “Erdo-
gan, Karadeniz'de buyuk dogalgaz kuyusu-
nun bulundugunu ilan etti” bashgin kullan-
di. Haberde, Erdoganin “Turkiye tarihinin
en buyuk dogalgaz kesfini Karadeniz'de ger-
ceklestirdigi, Fatih sondaj gemisinin 320
milyar metrekip dogalgaz rezervi kesfet-
tigi" sozlerine yer verildi. Haberde ayrica,
Cumhurbagkan Erdogan’in, “Ulkenin gok
uzun yillar boyunca derin deniz sondajla-
rinda tamamen disa bagimh oldugu, 2017'de
enerji stratejisinin yenilendigi ve derin de-
niz arama filosunun genisletildigi” ifadele-
ride aktarildw
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-Cumhurbo§kmrErdo§an'ln katlllmlyla“;;|||§| yapilan Kalyon®
Giines Teknoloijileri Fabrikasi, ingot, wafer, hiicre ve panel

Uretiminin yani sira Ar-Ge'nin de tek cati altinda toplandig

entegre te5|s|er olarak dunyada bir ||k olma ozelllglne sahlp.
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KAPAK | KALYON ENERJI

Giines paneli retiminin Ar-Ge de dahil olmak

Ty

urkiye'nin yerli ve milli yenilene-

bilir enerji tretimi hedefine yo6-

nelik en buyuk yatirimlardan biri

olan Kalyon Gunes Teknolojileri
Fabrikas: Ankara'da acildl. Cumhurbaskan:
Recep Tayyip Erdogan'in katihmiyla gercek-
lesen acilis térenine, Cumhurbagkan: Yar-
dimcisi Fuat Oktay, Hazine ve Maliye Baka-
n1 Berat Albayrak, Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanu Fatih Donmez, Igisleri Bakam Stley-
man Soylu, Digigleri Bakani Mevlut Cavusog-
lu, Milli Savunma Bakani Hulusi Akar, Cevre
ve Sehircilik Bakam Murat Kurum, Ulastir-
ma ve Altyap: Bakani Adil Karaismailoglu,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
Aile Galisma ve Sosyal Hizmetler Bakani
Zehra zumrut Selguk, Kultir ve Turizm Ba-
kam Mehmet Nuri Ersoy, Tarim ve Orman
Bakamni Bekir Pakdemirli ‘nin yani sira siya-
set ve ig dinyasininénde gelen isimleri katil-
di. Kalyon Holding Yénetim Kurulu Bagkan:
Cemal Kalyoncu ev sahipliginde gercekle-
sen téren esnasinda Uretilen giines panel-
lerinin Konya Karapinar'da bulunan gunes
santraline ilk montaj da yapildu.
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Uzere tim asamalarini tek cah altinda toplayan
dinyanin ilk ve tek tam entegre fabrikasi olan
Kalyon Giines Teknolojileri Gretime baslad..

Kalyon Giines Teknolojileri Fabrikasi, ilk asamada
bin MW kurulu giice sahip Konya Karapinar
Giines Santrali icin retim yapacak.
Fabrika ve santrale yapilan toplamda 1.4 milyar
dolar yatirimla Tirkiye'nin temiz eneriji ihtiyacina
katki saglanacak.

400 MIiLYON DOLARLIK
YATIRIMLA KURULDU

Gunes paneli uretiminin Ar-Ge de dahil
olmak Uizere tim asamalarini tek gati altin-
da toplayan dunyamnn ilk ve tek tam enteg-
re fabrikasi olan Kalyon Gunes Teknolojileri
Fabrikasi 400 milyon dolar yatirimla kurul-
du. Kalyon Gunes Teknolojileri Fabrikasy, ilk
asamada bin MW kurulu guice sahip Konya
Karapimar Gunes Santrali igin tiretim yapa-
cak. Fabrika ve santrale yapilan toplamda
1.4 milyar dolar yatirimla Turkiyenin te-

miz eneriji ihtiyacina katk: saglanacak. Bin
400 kisiye istihdam saglayacak olan fabri-
ka, yillik 500 MW uretim kapasitesine sa-
hip. Fabrikada uretilen giines panellerinin
Karapmar Gunes Santraline kurulumun-
dan sonra; santralin Uretecegi yenilenebilir
enerji Turkiyenin gunes enerjisi tretimini
yuzde 20 oraninda artiracak.

Karapmar Gunes Santrali faaliyete gegti-
ginde yilda 1.5 milyon ton fosil yakit ve kar-
bondioksit salinimina engel olunurken, fab-
rika ve santralden elde edilecek olan katma




Fabrika, giines paneli iretiminin en énemli asamalarindan biri olan
ve yiiksek teknoloji gerektiren poli-silisyumdan ingot iretimi de
gerceklestiriyor. Bu 6zelligiyle,sadece Turkiye'de degil Avrupa ve
Ortadogu’da ingot ireten ilk ve tek fabrika oldu.

deger ile 400 milyon dolar tutarinda ithalat
ikamesi saglanacak. Fabrika yalnizca ener-
jiyi degil teknolojiyi de yerlilestirme hedefiy-
le 2 bin 500 metrekarelik alanda kurulan
dev bir Ar-Ge merkezini de bunyesinde bu-
lunduruyor. 100 arastirmacinin goérev ala-
cagl Ar-Ge merkezi Turkiye ve dinyadan
cesitli Universiteler, arastirma merkezleri
ve firmalar ile ortak ¢alismalar yurutecek.

DUNYADA TEK
Gunes paneli Uretiminde 4 farkh fabri-
ka olan ingot, wafer, hticre ve panel tretimi-

nin yan sira Ar-Ge'yi de tek ¢ati altinda top-
layan Kalyon Guines Teknolojileri Fabrikasi,
bu ¢zelligiyle de dinyada tek.

TEKNOLOJi UssU

Fabrika, panel iretimine ek olarak gu-
nes enerjisi igin yeni teknolojilerin gelisti-
rildigi bir “Teknoloji Ussit" olarak da hizmet
verecek. Gunes paneli Uretiminin tim asa-
malari gerceklestirecek Kalyon Gunes
Teknolojileri Fabrikas), Gretimin en 6nem-
li asamalarindan biri olan ingot tretimini
de gerceklestirerek Avrupa ve Ortadogu'da

bu tiretimi yapan ilk ve tek fabrika oldu. Gu-
nes paneli Uretiminin dért agsamasindan
ilki olan ingot tretimi ustin teknoloji ve bil-
gi gerektiriyor. Hammadde formundaki po-
li-silisyum, yaklasik 1450C sicaklikta eriti-
lerek mono-kristal silisyum ingot seklini
aliyor. Uretilen kulgeler, saniyede 15 metre
hiza sahip elmas kapli tel testereler yardi-
muyla 180 mikrometre kalinhginda dilimle-
niyor. 30'dan fazla kimyasal ve fiziksel yar1
iletken Uiretim surecinden gegen silisyum
dilimler fotovoltaik glines hiicresi 6zelligi
kazaniyor.
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CUMHURBASKANI ERDOGAN:

“KALYON
HOLDING, GURUR
DUYULACAK BIR
TESISI TURKIYE'YE
KAZANDIRDI”

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Ankara’da Baskent Organize
Sanayi Bslgesi'ndeki Kalyon Gines Tekno|0|||er| Fabrikasi Acilis Téreni’ne
katldi. Kalyon Holding'in teknoloiji altyapisi ve vizyonu itibariyla her
acidan gurur duyulacak bir tesisi Turk|ye ye kazandirdigini vurgulayan
Cumhurbaskani Erdogan, “Tesisimizin, iilkemizi giines paneli sektrinde
liderlige tasiyacadina inaniyorum” dedi.
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Cumhurbagkan Recep Tayyip Erdogan,
Ankara'da Bagkent Organize Sanayi Bolge-
si'ndeki Kalyon Gunes Teknolojileri Fabri-
kasrnin acilig térenine katildi. Térende ko-
nusan Cumhurbasgkan: Erdogan, Kalyon
Holding tarafindan inga edilen glines pane-
li fabrikasinin agilisinda olmaktan buytk bir
bahtiyarlik duydugunu ifade ederek Turki-
ye'nin ilk ve tam entegre gunes paneli tire-
tim tesisinin tlkeye, millete ve enerji sekt6-
rune hayirh olmasin diledi.

Bagkent Organize Sanayi Bolgesimnin ken-
disi i¢in farkl bir yeri oldugunun altin ¢i-
zen Cumhurbaskan: Erdogan, Organize Sa-
nayi Bolgesi'nin temelini kendisinin attigin
hatirlattu.

“EKONOMIMiZi YENIDEN
BUYUME TRENDINE SOKMAYA
GAYRET EDIYORUZ"”

Kalyon Holding'in teknoloji altyapisi ve
vizyonu itibariyla her agidan gurur duyula-
cak bir tesisi Turkiye'ye kazandirdigin vur-
gulayan Cumhurbagkan: Erdogan, “400 mil-
yon dolarlik bir yatirimla 100 bin metrekare
kapali alanda kurulan ve bin 400 insanimi-
za istihdam imkéni sunan tesisimizin, tilke-
mizi gines paneli sektérunde liderlige tasi-
yacagina inaniyorum. Yilhk 500 megavathk
glnes paneli Gretim kapasitesinin, 6zellikle
yurt disindan gelen talepler neticesinde iki
katina gikarilacak olmasi da bu hedefe ulas-
ma noktasinda 6nemli bir referans” dedi.

Cumhurbaskani Erdogan, gintmuzde
firmalarin Giretimin yan: sira tasarim ve ye-
nilik¢ilikte de éne ¢iktiklar bir dénem ol-
dugunu belirterek sirketlerin tiretim ile be-
raber inovasyona, arastirma gelistirme
faaliyetlerine agirhk vermesi gerektigini,
acihs1 yapilan tesisin 100 muhendis ve aras-
tirmacinin ¢alisacagi modern bir arastirma
gelistirme merkezi ile desteklenmis olmasi-
nin da bu bakimdan takdire sayan oldugu-
nu soyledi.

Konya Karapmnar'daki bin megavatlik gu-
nes enerjisi santralinin de devreye girme-
siyle Turkiye'nin bu alanda muhtesem bir
tesise kavusacagina dikkat ceken Cumhur-
baskani Erdogan, toplam yatirim bedeli 1
milyar dolar1 bulan 2 bin 600 futbol saha-
s1 buyuklugundeki bu santralle hem 2 mil-
yon vatandasin yillik enerji ihtiyacinin kar-
silanacagini hem de 2 milyon ton fosil ve
karbondioksit salimminin engellenecegi-
ni kaydetti.

Cumhurbaskan Erdogan, birgok tilkede
koronavirtis sebebiyle yatirimlar dururken
Turkiye'de 6zel sektériyle, kamu kurumla-
riyla 6zgun bir yol izlediklerini ifade ederek,
“Bu sliregte ne salginla mucadelemizi sek-
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Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogjan, Ankara'da Baskent Organize
Sanayi Blgesi'ndeki Kalyon Giines Teknolojileri Fabrikasi Acilis

teye ugrattik ne de baskalar: gibi yatirimla-
rimizi durdurma karari aldik. Insanimizin
saghgindan taviz vermeden, higbir vatanda-
simiz1 magdur etmeden ekonomimizi yeni-
den buyume trendine sokmaya gayret edi-
yoruz" diye konustu.

~BiZE DUSEN URETIME,
YATIRIMA DEVAM ETMEK"”

Cumhurbagkan Erdogan, alinan tedbir-
ler ve attiklar: adimlarla Turkiye'nin salgini
en basarili sekilde yoneten nadir tilkelerden
birisi oldugunu soyleyerek, son déonem-
de vaka sayllarinda kismi bir artig yagan-
sa da salgimin halen kontrol altinda oldugu-
nu vurguladL.

Turizm sektérunun toparlanmaya basla-
diginy, sanayi tretiminin ayhk ve yillik baz-
da gucll bir performans gosterdigini, Tur-
kiye'nin yuzde 17,6'ik aylik Giretim artisiyla
dunyada en hizh toparlanan ilk bes tilke-
den biri oldugunu anlatan Cumhurbagkam
Erdogan, su agiklamalarda bulundu: “Ser-
maye ve ara mali kalemlerindeki ¢ift hane-
ye varan artiglar yatirim talebi agisindan
da gok guiclii bir sinyal veriyor. Yilin ilk yedi
ayindaki yatirim talebi salgin sartlarma rag-
men gegen senenin yuzde 28 Uzerinde sey-
rediyor. Turkiye genelinde konut satiglar:
2020 Temmuz ayinda bir énceki yiin ayni
aymna gore yuzde 125 artarak tarihi bir re-
kora imza att1. Uretimin temel girdilerinden
olan elektrik tuketimi verileri artis egilimin-
de. Organize sanayi bdlgelerimizdeki elekt-

Tareni'ne katilarak incelemelerde bulundu.
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rik tuketimi Temmuz ayinda Haziran'a gore
yuzde 7 daha fazla gerceklesti. Yine ilk yedi
ayda sanayi siciline 8 bin 266 isletme kay-
doldu. Burada da gecen seneye gore yuzde
6'lik bir artig var. Ulkemiz kaynakli olmayan
bazi sikintilarla karsilagsak da hamdolsun
Turk ekonomisi salgin 6ncesi ivmesini tek-
rar yakalamig gorunuyor. Ingallah bu tem-
poyu daha da artirmakta kararhyiz. Bizim
icin her imtihan aym zamanda bizlere su-
nulmus bir imkan. Koronavirus salginiy-
la degisen kuresel dinamikleri tilkemizin
onunde yeni kapilarin aralanmasina, yeni
firsatlarin belirlenmesine vesile olmustur.
Bu suirecte bize dusen; isi gicti sabah-ak-
sam millete karamsarlk asilamak olan mu-
halefete aldirmadan uretime, yatirima de-
vam etmek.”

“SAVUNMA S.ANAYiNDE
OLDUGU GIBI ENERJIDE DE DISA
BA{;IMLI BIR ULKENIN SIYASI
BAGIMSIZLIGI TARTISMALI”
Cumhurbaskan: Erdogan, diplomaside,
ekonomide, tretimde, surdurulebilir kalkin-
mada bagarmin temel sartinin enerjide ba-
gimhhg) en aza indirmek olduguna vurgu
yaparak, “Savunma sanayiinde oldugu gibi
enerjide de disa bagiml bir ulkenin siyasi
bagimsizligl tartismall. Enerjide disa bagim-
lihk sadece cari denge agisindan degil, ayni
zamanda enerji givenligi agisindan da bir
tehdit unsuru” ifadelerini kulland.
Turkiyenin enerjide disa bagimhhgi-



Cumhurbaskani Erdogan, acilisi yapilan fesisin hayirli olmasini
dileyerek tesisin kurulmasinda emegi gecenleri tebrik etti.

n1 azaltmak i¢in milll enerji ve maden po-
litikasini hayata gecirdiklerine dikkat ge-
ken Cumhurbaskan Erdogan, su bilgileri
paylasty: “Disa bagimliigimizi azaltmak igin
yerli ve yenilenebilir enerjinin enerji sepe-
timizdeki payimizi artiracak yatirimlara
hiz verdik. 2019 yilinda elektrigimizin yuz-
de 62'sini yerli ve yenilenebilir kaynaklar-
dan urettik. 2002 yilinda yenilebilir kaynak-
lardan elektrik uretimimiz ytizde 26,3'ken,
bu say1 2019'da yuzde 48'e, bu yilin Temmuz
sonu itibariyle de ytuizde 49,2've yukseldi”
Cumhurbaskan: Erdogan, “2019 yilinda
gunes enerjisinden elde ettigimiz elektrikle
yaklasik 4,1 milyon hanenin elektrik tuketi-
mini karsiladik. 2002'de 12305 megavat olan
yenilenebilir enerji kurulu gucumuz, 2020
Temmuz sonu itibariyle 46679 megavata
cikti. Daha 6nce termik santraller ve hidro-
elektrik santralleri Turkiye'nin baz yuku-
nu karsilarken bugun ruzgardan, ginesten,
jeotermal, biokuitle gibi yenilenebilir ener-
ji kaynaklarindan istifade ediyoruz. Tek bir
kaynaga bagimh kalmadan farkl enerji kay-
naklarini sisteme dahil ederek enerji uretim
altyapimizi zenginlestiriyoruz. Hali hazir-
da Turkiye'nin kurulu gicunun yarisi te-
miz enerji kaynaklarindan oluguyor. Guines
enerjisi kurulu gucinde dunyada 13ncu,
Avrupa'da yedinci siradayiz. Bugiin gines-
ten elektrik Giretimimiz toplam elektrik tire-
timimizin yaklasik ytizde 4'nti olusturuyor.
Buyililk defa glines ve riizgar santrallerimi-
zin toplam elektrik Gretimimizdeki pay: yiiz-

de 10'un Uizerinde gergeklesti” diye ekledi.

“DOGU AKDENiZ’DE ULKEMIZE
DAYATILMAYA CALISILAN SEVR’E
BOYUN EGMEYECEGIZ”

Cumhurbagkani Erdogan, Akdeniz'de
Turkiye'nin hak ve hukukunu korumaya yo-
nelik attiklar: adimlarin da enerji disa ba-
gimhhg ortadan kaldirmak i¢in hayati 6ne-
me sahip oldugunun altini gizerek, “Ozellikle
Dogu Akdeniz'de ne isimiz var diye soran
mubhalefetin bu hususlari iyi dinlemesini, iyi
o6grenmesini istiyorum. Turkiye'nin Dogu
Akdeniz'den Libya'ya kadar farkh cepheler-
de yuruttugt mucadele sadece bir hak mu-
cadelesi degil, bir istikbal muicadelesidir. Va-
tammizi savunmak igin ne kadar énemli
gayretler veriyorsak, bugtin Mavi Vatan' sa-
vunmakta o derece 6nemlidir. Bir asir 6nce
nasil millet olarak Sevr'i yirtip atmissak, bu-
gun de Dogu Akdeniz'de Ulkemize dayatil-
maya ¢aligilan Sevr'e boyun egmeyecegiz.
Yuizde 100 hakli oldugumuz bu meselede sa-
yet korsanliga prim verirsek gelecek nesil-
lerin yuzune bakamayiz" degerlendirmesin-
de bulundu.

Cumhurbaskan Erdogan, ge¢cmiste Mi-
sak-i Milll siirlarina sahip gikilmamasiy-
la, adalar meselesinde Urkek davranima-
siyla ¢ok buytk maliyetler ¢dendigini dile
getirerek, “Sadece ugrunda sehitler verdi-
gimiz topraklar: kaybetmedik, ayni zaman-
da guneyimizdeki zengin enerji kaynaklari-
nin da diginda birakildik. Aymi sekilde Ege ve

Akdeniz'de yuzlestigimiz kronik sorunlarin
temelinde bu dénemde yapilan yanhs ham-
leler bulunuyor. Zamanin sartlarina sigina-
rak hatalar1 ¢rtmeye ¢alismak kolaycilk”
diye konugtu.

“TURKIYE, DOGU AKDENIZ’'DE
HAKKINI SONUNU KADAR
ARAMAKTA KARARLI”

Cumhurbagkan: Erdogan, “Turkiye, Dogu
Akdeniz'de hakkim sonunu kadar aramakta
kararl. Higbir somurgeci gug, higbir tehdit
ulkemizi bu bélgede var oldugu tahmin edi-
len zengin petrol ve dogal gaz kaynaklarin-
dan mahrum birakamaz. Biz hi¢ kimsenin
hakkina, hukukuna el uzatmiyoruz. Biz me-
deniyetler besigi Akdeniz'de gerilim ve kav-
ga da istemiyoruz. Biz sadece milletimizin
hakkini, Kibris Turklerinin hukukunu savu-
nuyoruz” dedi.

“Muhataplarimizdan da gerilimi tirman-
diracak degil, dusurecek diyalog yolunu
acacak adimlar bekliyoruz” diyen Cumhur-
basgkani Erdogan, meseleyi Turkiye'nin hak
ve hukukunu temin edecek sekilde ¢ozu-
me kavusturacaklarina inandigini kaydetti.

Cumhurbagkan: Erdogan, agilisi yapilan
tesisin hayirh olmasin dileyerek tesisin ku-
rulmasinda emegi gecenleri tebrik etti.

Cumhurbaskan: Erdogan, konusmasinin
ardindan Kalyon Gunes Teknolojileri Fab-
rikas’'nda uretilen panellerin kullanilacag:
Konya Karapinar'da kurulacak gunes ener-
jisi santraline video konferans yéntemiy-
le baglandl.

Cumhurbagkan Erdogan, boyle guglu bir
imkéna kavusmus olmanin Konya'ya ayri
bir guzellik katacagim vurgulayarak fabri-
kay1 hizmete sokacak butona basti.
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KALYON HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

CEMAL KALYONCU:

“FABRIKA DEGIL,
TEKNOLOJI USSU
KURDUK"

Cumhurbaskani Erdogan tarafindan acilisi gergeklestirilen Kalyon Giines
Enerii Teknolojileri Fabrikasi’nin “Tirkiye'nin Teknoloji Ussi” olacagini
belirten Kalyon Holding Yénetim Kurulu Baskani Cemal Kalyoncu,
fabrikada Turkiye'nin ilk yerli ingotunu rettiklerini aciklad.

Kalyon Holding buinyesinde yer alan Kal-
yon Eneriji tarafindan 400 milyon dolar ya-
tirnmla kurulan Kalyon Gunes Teknolojile-
ri Fabrikas), Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan'in katihmuyla agildi. Gines pane-
li retiminin entegre olarak tek cati altinda
toplayan ve bu 6zelligi ile dinyada tek olan
fabrikada, Gin'den bagka higbir yerde ure-
tilmeyen ingotu urettiklerini ifade eden Kal-
yon Holding Yénetim Kurulu Baskam Cemal
Kalyoncu, “Bu fabrikadan ziyade bir teknolo-
jiissti olacak” dedi.

Cemal Kalyoncu, fabrikanin agiiginda
yaptig1 konusmasinda; “Cumhurbagkanimiz
Recep Tayyip Erdogan 6nderliginde bagla-
tilan yerli ve milli enerji atihmu ile pek gok
alanda buyuk mesafeler kaydettik. Bu viz-
yon gergevesi ile tlkemizin enerji Gretimin-
de dunyada iyi bir noktaya gelmesini sagla-
dr" ifadelerine yer verdi.

“FABRIKADAN ZiYADE
TEKNOLOJI USSU OLACAK”

“Temiz enerji kaynaklarina yénelmemiz
gerekiyor. Bu amag dogrultusunda Kalyon
Gunes Teknolojileri Fabrikamizi yerli ve mil-

38 www.ekovitrin.com « Eyliil 2020

CEMAL KALYONCU: “Temiz
enerji kaynaklarina
yonelmemiz gerekiyor. Bu amag
dogrultusunda Kalyon Giines

Teknolojileri Fabrikamizi yerli ve
milli ve temiz enerji ile Tiirkiye'ye
giic ve ivme kazandiracak bir
yatinm olarak hayata gecirdik.”

@kalyon

li ve temiz enerji ile Turkiye'ye gug ve ivme
kazandiracak bir yatirim olarak hayata ge-
cirdik” diyen Cemal Kalyoncu, Turkiye'nin
ilk yerli gines paneli fabrikasi olan Kalyon
Gunes Teknolojileri Fabrikasi hakkinda su

degerlendirmelerde bulundu:
“Cumhurbagkanimizin tegrifiyle dinyada
ilk, Turkiye'de ilk 4 fabrika bir arada glines
enerijisi teknolojileri yatirimi yapmis oldugu-
muz fabrikamizin agiisim gergeklestirdik. 4



fabrika ve Ar-Ge merkeziyle birlikte 100 bin
metrekarelik alanda ileri teknolojiye sahip
bir entegre tesis kurduk. Bu fabrikadan zi-
yade bir teknoloji isst1 olacak.

Biz ilk bu ise girdigimizde gunes panelle-
rinin verimi diinyada 16-18 arasindaydl. Bu-
glin bu fabrikada tretilen panellerin verimi
yuzde 22. Hedefimiz bunu 26-28-30'lara ka-
dar cikarabilmek. AR-GE merkezimiz buna
calisacak. Akilh fabrika sistemlerine ¢alisa-
cak. Cok daha 6nemlisi enerji depolama pil
sistemlerine galisacak. Bir de burada dun-
yada Cin'den bagka hicbir yerde Uretilme-
yen ‘Ingot'u tiretiyoruz. Ingot'ta monokristal
katukler Uretiliyor. Bu monokristal kutuk-
lerden sirf giines panelinde kullandigimiz
malzemeler diginda ¢ok farkh alanlarda da
urinler tretecegiz. Ulkemize yeni teknolo-
jik urtinler kazandirmak i¢in var guicumuz-
le galisacagiz. Yatirimimizin ana amact bu.”

”YENILENEBILIR ENERJI
GELECEK ICIN ONEMLI”

Dunyada bir ilk olan tam entegre fabri-
ka yatirimu ile ilgili agiklamalarda bulunan
Kalyon Holding Yonetim Kurulu Bagkar Ce-
mal Kalyoncu, Turkiye'nin enerjide iyi bir
noktaya geldigini ve amaglarinin yeni yati-
rimlarla Turkiye'yi bu alanda daha Ust sira-
lara tasimak oldugunu séyledi. Enerji reka-
betinde gu¢ kazanmak igin yalmzca enerijiyi
degil bilgi ve teknolojiyi de yerli kaynaklar-
la tiretmek gerektiginin altini ¢izen Kalyon-
cu, ‘Dunyada enerjide ¢ok buyuk bir dénu-
sum var. Fosil yakitlar dunyamzi kirletiyor.
Gare temiz enerijil Iklim degisikligi ve gevre
hepimizin ana gundem maddesi olmak zo-
runda. Bu yuizden temiz enerji kaynaklarina
yonelmemiz gerekiyor. Bu amac dogrultu-
sunda; Kalyon Gunes Teknolojileri Fabrika-
muzy, yerli, milli ve yenilenebilir enerji konu-
sunda Turkiye'ye gii¢ ve ivme kazandiracak
bir yatirim olarak hayata gecirdik. Toplam
1 milyar dolar yatirimla bin megavat kapa-
siteli dinyanin en buyuklerinden biri ola-
cak olan glines enerjisi santralini Konya
Karapimnar'da kuruyoruz. Bu santralde kul-
lanilacak tim paneller fabrikamizda treti-
lecek” dedi.

“YURTDISINDAN YOGUN
TALEP VAR KAPASITE
BiN MEGAVATA CIKACAK”

Gunes paneli tretiminde yer alan suireg-
lerin 4 asamasini tek gati altinda toplandi-
gimnin altini ¢izen Cemal Kalyoncu, “6 yilda
kurulamaz denen bu fabrikay: 1.5 yilda kur-
may1 basardik. Fabrikamizi 100 bin metre-
kare kapali alanda kurduk. Bin 400 insa-
nimiza istihdam sagladik. Yalnizca glines

panelini ve enerjiyi uretmek, yerli ve milli
olmaya yetmez. Bilgi ve teknolojiyi de tret-
mek gerek. Su an kurulu fabrikamizda yillik
500 megavat kapasiteyle guines paneli tiret-
meye bagladik. Yurtdisindan gelen yogun
talepler sebebiyle, bu yil iginde Uiretim ka-
pasitemizi bin megavata gikartacagiz. Ama-
cimiz ulkemizin ihracatini artirmak” seklin-
de konustu.

“AR-GE MERKEZi.N DE 100
ARASTIRMACI GOREV YAPACAK”

Kalyoncu, Ar-Ge yatirimiyla ilgili olarak
sunlar1 aktardr: “Bin 400 kisiye istithdam
saglayacak fabrikamiz ayni zamanda tek-
noloji treten bir merkez olacak. 2 bin 500
metrekare alandaki Ar-Ge merkezinde 100
arastirmaci gorev yapacak. Dunyada bu
alanda deneyimli gesitli iiniversiteler, AR-GE
merkezleri ve firmalarla is birlikleri yapila-
rak, hticre modullerinin verimini artirma,
akilh fabrika uygulamalar: ve batarya tek-
nolojilerinin geligtirilmesi alanlarinda ¢als-
malar yiratilecek. Hasan Kalyoncu Univer-
sitesi ve ODTU Glines Aragtirmalar: Merkezi
de bu ¢alismalarin 6nemli birer paydasi ola-
cak. Bu merkez, farklh teknolojileri de gelis-
tirecek. Hucre ve modullerin verimini arti-
racak. Akillh fabrika galigmalar yapacak ve
batarya teknolojilerinin gelistirilmesi i¢in
cahsilacak.”

“CEVREYE VE EKONOMIYE
BUYUK KATKI”
Konya Karapimnar'daki Gunes Enerjisi

Santrali hakkinda da bilgi veren Cemal Kal-
yoncu sunlari s6yledi: “Konya Karapinar'da
2 bin 600 futbol sahasi buyuklugundeki ara-
zide, 3.5 milyon panel kullanarak, 1 milyar
dolar yatirim ile bin megavatlik guines ener-
jisi santrali kuruyoruz. Bu santral 2 milyon
kisinin yillik elektrik enerji ihtiyacin tek ba-
sina karsilayacak. Bu santral kokusuz, ba-
casiz, atiksiz ve tukenmeyen enerji urete-
cek. Boylece ulkemizdeki giines enerjisinin
payin yuzde 20 artiracagiz. Ayrica her yil
1.5 milyon ton fosil yakit ve karbondioksit
salimimi da engellenmis olacagiz. Fabrika
ve santralimiz ile yurtdigina yillik 400 mil-
yon dolar daha az para 6deyecegiz. Bu sant-
ral buytklugu ile dunyadaki en buiytklerden
biri olacagiz. Ulkemizin gelecegini ve refahi-
n1 dogrudan ilgilendiren bu yatirim sadece
bizim degil tim yurttaslarimizin onur duya-
cag bir ig olacak.”
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REHBER

SEREF OZATA

Ekovitrin Medya Grubu
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

EYLUL GUNDEMI SICAK

Eylul ayy, bu yil da yine umutlarin, bek-
lentilerin bir baska mevsime kaldig1 bir ay..

Havalar sicak, gindem sicak..

Igte ve digta etrafimizda bir grilik, bir be-
lirsizlik...

Peki, Eylul ayini sicak tutan olaylar ne-
ler?

Oncelikle saghkla ilgili Covid-19 konu-
sunda yaganan sureg,

Turkiye'de para piyasalarinda yasanan
sicak gelismeler, altin ve dovizdeki yuk-
selis,

Dogu Akdeniz'de Turkiye'nin éninin
kesilmeye galisiimas;,

ABD'de yaklasan genel secimler,

Okullarda yuz yuze egitimin baslayip
baslamayacag;,

Yaz sicaklarinin Eylul'de yakip kavurma-
s1, gitkan orman yangmnlari.

Hasat mevsiminde ciftcilerin rekolte
tahminlerinin olusmamast..

Gundem yogun, biz ancak bir kagina
soyle bir goz atahm

ilk sirada Covid-19 var. Subat-Mart ayin-
da Dunyanin guindemine dusen aman-
s1z bir virts... Gin'in Wuhan kentinde ¢ik-
t1 denildi. Bir anda butun dunyaya yayildi.
Covid-19 yuz binlerce kisinin® 6lum” sebe-
binin ad1 oldu. Butun dunyada ABD'den Av-
rupa ulkelerine, Asya'dan Afrika'ya her
ulkede ozellikle yas1 65'f gecen tum insan-
larin “ortak kaderi” oldu. Bu élumcul has-
talig1 yenen de oldu, hastaliga yenilen de..
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Eylul ayina girdigimiz ginlerde Turki-
ye'de hastaligin 2. yukselis dénemine gir-
digini uzmanlar acikhiyor. Bir anda birgok
sehirde Covid-19 sebebi ne olursa olsun
duyarsiz insanlar sebebiyle yeniden ar-
tiyor.

Eylul ayinda ilk, orta, lise ve Uiniversite-
ler yeni egitim ve 6grenim yilina seving-
le girerdi. Bu yil Covid-19 un tedbirleri do-
layisiyla okullarin ne zaman agilacagl belli
degil. Milli Egitim Bakanhgi'nin Bilim Kuru-
lu kararlar: dogrultusunda uzaktan egi-
time bir stre devam karari var. Ogrenci-
ler bu karara uygun bir duizen olusturma
cabasinda.

Eylul ayi ¢iftgilerin hasat ayidir. Urtinle-
rini toplar, pazara indirir, elde edecegi ge-
lirle bir yilin hesabini yapardi. Bu yil yine
Covid-19 un kisitlama uygulamalari yuzun-
den tarim sektoru de sikintil bir yil gegir-
di. Cumhurbagkanhg yénetim sisteminin
aldig1 kararlarla tarim sektoru destekleni-
yor ancak bu kararlar ciftcileri tatmin edi-
yor mu? Agiklanan tarm urunlerini des-
tekleme fiyatlar: uygun gorulse de rekolte
dusuklugu tarim kesimini korkutmus go-
runuayor.

Gundem o6ylesine hizla degisiyor ki, in-
sanin nereye bakacagl, nelere éncelik ve-
recegi saatlik degisiyor. Ulkemizde son yil-
larda 6zellikle yerel yonetimlerin yaptig1
imar hatalarin bedellerini masum halk ge-
kiyor. Agustos ayinn son haftasinda Gire-
sun, Ordu, Rize ve Trabzon'da yasanan sel

ve heyelan felaketleri bunun neticesi.. Ye-
rel yonetimlerin imar izni verirken dere-
lerin her hangi bir tagma veya benzeri so-
runlara kars: tedbir almadan derelerin
akisini beton duvarlarla daraltmasi sonu-
cu Giresun'un Dereli ilgesi sele teslim oldu.
Sel koca ilgeyi yikti gecti. Geride bir enkaz
birakti. Hi¢ kimse dere yataklarina suluk-
lara imar izni verenleri sorgulamadi. Bel-
ki teknik lise mezunu bile olmayan, siya-
si torpillerle imar mudurliuklerine ¢alisan
yuzlerce personel; “Bu iste bizim de so-
rumlulugumuz var? Karsi ¢gitkmadik? Bas-
kana itaatte kusur etmedik” diye hala avu-
nuyorlar mi?

Koy okullarini kapatarak halki buyuk se-
hirlere goge zorlayan yénetim acaba ken-
dini sorguluyor mu? Koylerde is gelistirme
projeleriyerine halki sehir hayatina bir ge-
kilde tegvik edenler acaba simdi nasil du-
sunuyor?

Anadolu 6zellikle Covid-19 vakalar: yu-
zunden bitik. Esnaf siftah etmeden kepenk
kapatiyor. Seyahat kisitlamalari tarim sek-
tora igin bir kayip yil oldu.

Dedim ya Eylul gindemi sicak, hem icte
hem dista.

Yedi duvel bir olmus, Dogu Akdeniz'de
Turkiye'nin Uizerine geliyor. ABD 39 yildir
silah satis1 yapmadigl Kuzey Kibris Rum
kesimine ambargoyu kaldiriyor. AB tlkele-
ri Yunanistan'a agik agik Turkiye'ye saldir
biz seninleyiz mesaj1 veriyor. Fransanin
Bagkani Macron, Birlesik Arap Emirlikle-



ri'yle birlikte Yunanistann emrine ortak
tatbikat icin, ucaklar ve ugak gemisi gon-
deriyor. Akdeniz'de gindem ¢ok sicak...

Besledigimiz karga gozumuzu ¢ikarma-
ya gahsiyor.

Dusunun biz yillarca Turkiye'ye komsu
yunan adalarin turizmle desteklemisiz.
Tekne turlariyla Turkiye'ye gelen turist-
leri oralara g6tirmuigtiz. Onlara para ka-
zandirmisiz.

Bir 6rnek vermek gerekirse MEIS adasi..

MEIS adasi Antalya'nin Kag ilgesine sa-
dece 1500-2000 metre uzaklikta tekney-
le 5 dakikada gegiliyor. Bu adada 100'den
fazla luks villa bulunuyor. Oteller, cafe'ler...

Kis aylarinda adanin ntifusu bin 500"t
gecmez. Yazin ise 15 ila 20 bin.

Simdi Yunanistan bu aday1 érnek goste-
rerek bizim kita sahanh@imiza saldiriyor.

Bu adanin elektrigi, suyu ve gida ihtiya-
cinin tamami Kag'tan...

Yunanistan bu adaya uluslararasi an-
lasmalara aykir: asker génderiyor. Hem
de turistik gemilerle...

Turkiye simdi uluslararas: yasalardaki
hakkini kullanarak MEIS adasinin elektrigi-
ni, suyu ve gida ihtiya¢larina kisitlama getir-
se, elektrik ve su hatlarin kapatsa ne olur?

Yunanlilar bunu dastinmeyecek kadar
geri zekali olamaz. Ama bilerek yapiyorlar.
Tahrik ediyorlar. Turkiye'yi savasa zorla-
mak i¢in yapiyorlar..

Cunku Turkiye Irak'da, Suriye'de,
Libya'da yeni oyun kurucu kurdu. Zali-
min karsisinda, mazlumun yaninda oldu.

Fransa'nin ABD'nin ve Avrupa Birligi'nin ve
siyonistlerin oyunlari bozuldu. Keza Afrika
da Turkiye'nin etkinligi hizla artiyor. Boyle
bir gu¢ artisindan rahatsiz olan sémurge-
ciler, ister istemez Dogu Akdeniz'de Turki-
ye'nin egemenlik haklarina saldir1 olarak
Yunan masgasini Uzerimize suruyor.

Turkiye Dogu Akdeniz'de sularin gide-
rek bulaniklagtig bir dsnemde MEIS ada-
sina giden musluklar kapatsa.. Bir hafta
igin de MEIS yaganmaz olur.. MEIS'de in-
san kalmaz. Cinku suyun elektrigin olma-
dig1 bir yerde nasil yaganir? MEIS adasi
Yunanistan'a binlerce kilometre uzak. Ne
elektrik alabilir ne de su. Tagima gemiler-
le gelse gunler surer. Bir kilo domatesi 100
eurodan bir bidon suyu 50 eurodan ne ka-
dar stre alabilirler.

Turkiye 2023 hedeflerini yaparken dun-
yanun en buyuk ilk 10 tlkesi arasina girme
hesaplarin yillardir yapiyor. $imdi savun-
ma sanayiinde atak iginde, teknolojik mer-
kezlerin agiyor. Ozellikle enerjide diga ba-
gimhlbktan kurtuluyor.

Dunyada enerji dengeleri degistiriyor.
Karadeniz'de bulunan zengin dogalgaz ya-
taklar1 dunyann ilgisini Turkiye Gizerine
cekiyor. Enerjide disa bagimhhktan kur-
tulan Turkiye'nin neler yapacagin kimse
kestiremiyor.

Kim ne derse desin, bizi Dogu Akdeniz'e
hapsetmek isteyen guigler, ne yaparsa yap-
sin Turkiye ilerlemesini surdurecektir.

Eylul sicakhigl gececek, onumuzdeki
gunler daha glizel olacak.
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TURKLER

~ DUNYAY]
INSA EDIYOR

44 MUTEAHHITLIK
SIRKETIMIZ
DUNYANIN EN BUYUKLERI
ARASINA GiRDI

Turkiye, kiiresel pazarda baslayan daralmaya ragmen “Dinyanin
En Biyiik 250 Uluslararasi Miteahhidi” listesinde, 44 firma ile yer
alarak diinya liginde Cin’in ardindan ikinciligini korudu.
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TURKIYE’NIN DUNYA IKINCILIGINI
BU PROJELER TESCILLEDI

Turkiye, kiiresel pazarda baslayan daralmaya ragmen “Dinyanin En Biiyik 250 Uluslararasi
Miiteahhidi” listesinde, 44 firma ile yer alarak dinya liginde Cin’in ardindan ikinciligini
korudu. Tirkiye'den ||s’reye giren ilk 10 miteahhitlik firmasi; RONESANS LIMAK, TEKFEN
YAPI MERKEZI, ANT YAPI, TAV, ENKA, MAPA, KOLIN ve NUROL oldu.

luslararasi insaat sektéru der-
gisi ENR (Engineering News Re-
cord), tm dunyada ekonomi
cevreleri tarafindan ilgiyle ta-
kip edilen, muteahhitlerin bir énceki yil-
da ulkeleri disindaki faaliyetlerinden elde
ettikleri gelirleri esas alarak yayimladigl
“Dunyanin En Buyuk 250 Uluslararas: Mu-
teahhidi” listesi ekonomi gevrelerinde ilgi
uyandirdi. Kuresel ve ulusal ekonomideki
kirlganliklara ragmen Turkiye'den listeye
giren 44 firmanin 39'y, listedeki ilk 10 Turk
muteahhitlik firmasinin ise tamami Turki-
ye Muteahhitler Birligi (TMB) tyelerinden
olustu. Sézkonusu ilk 10 firma sirastyla Ro-
nesans, Limak, Tekfen, Yap1 Merkezi, Ant
Yapy, TAV, Enka, Mapa, Kolin ve Nurol oldu.

TURK FIRMALAR UST
BASAMAKLARA TIRMANDI

Turk muteahhitlerinin, her gecen gun
zorlasan rekabet sartlarina ve yasanan
ekonomik sikintilara ragmen, ‘dinya dev-
ler ligi'nde 39'u Turkiye Muteahhitler Bir-
ligi tiyesi olmak Uizere toplam 44 mute-
ahhitlik firmas: ile Cin'in ardindan diunya
ikinciligini koruduguna dikkat ceken TMB
Baskani Mithat Yenigiin, konuya iligkin ola-
rak su degerlendirmelerde bulundu:

“Gegen yil da ayni listede yer alan mute-
ahhitlerimizin gogunlugu son listede daha
yukari basamaklara ¢ikmay: basardi. Ay-
rica 2019 yil uluslararasi proje gelirlerine
gore 2020 yili listesinde ilk 100 firma arasi-
na giren firmalarimizin sayisi yukseldi, bir
firmamiz da proje gelirine gore ilk 30 ulus-
lararas: muteahhit arasinda yer aldi. Tum
bu bagarilar, sektérumuzun kuresel re-
kabet glicundeki artiga isaret etmesi agi-
sindan ayrica énemli. Finansman temi-
ni konusunda guglenirsek yilda 20 milyar
ABD dolar1 seviyesine gikardigimiz yurtdi-
s1 muteahhitlik hizmetleri proje tutarimi-
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Roénesans'in Rusya'daki
Lakhta Center projesi

TAV'In Katar'daki Hamad
§ Havalimani projesi [



71 50 milyar ABD Dolarr'na yukseltmeyi ba-
sarabiliriz.”

iLK 10 TURK FIRMASININ
PROJELERI

Tum dinyada referans alinan “Dunyanin
En Buyuk 250 Uluslararas: Muteahhidi” lis-
tesine giren ilk 10 Turk firmasini bu basari-
ya goturen uluslararasi projelerden bazila-
r1 s6yle siralandu:

1. RONESANS: Turkiye listesindeki lider-
ligini bu yil da koruyan ve dunya listesin-
de 23. siraya yukselen RONESANS'In 6ne
cikan son projelerinden biri, Rusya'nin St.
Petersburg sehrinde insa edilen ve 462
metre ile Avrupa'nin en yuksek binasi olan
Lakhta Center oldu. 5 bin kisilik ofis alani-
ni1 da barindiran merkezin ingaatinda 18
farkh tlkeden 20 bin kisi galisti. Sadece be-
tonarme temel déseme i¢in kullamlan me-
taller, Eiffel Kulesi insa etmeye yetecek bo-
yutta.

2. LIMAK: Listede Ronesans’ gegen yil
oldugu gibi LIMAK izledi. Diinya siralama-
sinda bu yil 61. sirada yer alan Limak'in
Kuzey Makedonya'daki Uskiip Karma Kul-
lanimb Projesi dikkat gekiyor. 325 bin met-
rekare brut alana sahip proje, tarihi kent
merkezini, sehrin ig, hastane ve polis mer-
kezine baglayan aks tzerinde konumla-
niyor. Makedonya Bulvar: alt gegit olarak
duzenlenmis olup, gegit tizerinde AVM, kat-
11 otoparklar, otel, ofis ve rezidans kulele-
riyer alyor.

3. TEKFEN: ENR listesinde 65. sirada
yer alan TEKFEN'In son projeleri arasin-
da Turk Akim Alim Terminali projesi 6ne
cikiyor. Rusya'nin Anapa sehri yakinlarin-
dan baglayip, her biri 930 kilometrelik ¢ift
sira boru hattimin Karadeniz boyunca iler-
leyip kara ile baglantisinin yapildig) termi-
nal, Istanbul'a 100 kilometre uzakliktaki Ki-
yikoy'de insa edildi ve 2020 yili basinda iki
ulke devlet bagkanlar: tarafindan térenle
hizmete acildi. Proje ile dogalgaz 32 ing'lik
boru hatlar ile Karadeniz tzerinden Tur-
kiye'ye nakledilecek.

4. YAPI MERKEZI: Listede 78. sirada yer
alan YAPI MERKEZI'nin 6ne gikan projele-
rinden biri Tanzanya'da insa edilen 202 ki-
lometre uzunlugunda ve stratejik glizerga-
ha sahip Dartisselam - Morogoro Hizh Tren
Hatt1 oldu. Bu hat, Dartuisselam - Mwanza
arasindaki Dogu Afrika'nin en hizh demir-
yolu projesinin birinci ve en énemli bolu-
mu.. Proje Uganda, Ruanda, Demokratik
Kongo Cumbhuriyeti ve Tanzanya'y1 birbi-
rine baglayan merkezi koridorun bir par-
gast olarak Dogu Afrika'yi Hint Okyanu-
su'na agacak.

TEKFEN'in Rusya'daki Turk
4 Akim Alim Terminali projesi
B "

Ant Yapr'nin Moskova'da
bulunan Grand Tower projesi

“Devler Ligi"nin gerceklestirdigi
MAPATIN BAE'de bulunan Yl‘ pro|e|er qrqsmdu Tijrkiye'den
Dubai Su Kanali projesi ] RONESANS'in Avrupa’nin en

’ yiksek binast sayilan Lakhta
Center, LIMAK'in Uskiip'te tarihi
kent merkezinde siiren karma
projesi, TEKFEN'in Karadeniz
dogalgazimi Tiirkiye'ye nakleden

| Tiirk Akim Aim Terminali,

43 YAPI MERKEZI'nin Tanzanya

icin stratejik giizergdh olan
Dariisselam-Morogoro Hizh Tren
== Hatti ve ANT YAPI'nin Moskova'nin
| Manhattan'indaki dev projesi

=t Grand Tower gne cikt. Bunlari TAV,
ENKA, MAPA, KOLIN ve NUROL'un
istlendigi hijyiik projeler izledi.
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Yap1 Merkezi'nin
Tanzanya'daki
Darusselam
Morogoro
Demiryolu projesi

| ENKA'nin Irak'taki
5. ANT YAPI: ENR listesinde 80. sira- Petrol 1gletme Tesisi

ya yukselen ANT YAPI, “Moskova'nin Man-
hattan1” olarak bilinen Moscow City'deki
Grand Tower projesinin yapimin Ustlendi.
Dev proje olarak bilinen merkezin toplam
alani 400 bin metrekare ve yuksekligi de
283 metre.. Apartman, ofis binalar: ve alig-
veris merkezleri, ayrica spor tesisleri ve
konferans salonunu igeren proje 2022 yi-
linda tamamlanacak.

6. TAV: Listede 84. sirada yer alan TAY,
dunyanin en énemli hub'larindan ve Koér-
fez'in en buyuklerinden olan Hamad Ulus-

e ——
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lararasi Havalimani Terminal Binasi Ge-
nigletme Projesi'ni ortaklar: Midmac ve
Taisei ile birlikte aldi. Proje, Katar'in bas-
kenti Doha'da firmanin daha 6nce Japon
ortag) Taisei ile birlikte tamamladig) 550
bin metrekare insaat alanna sahip Hamad
Uluslararas) Havaliman Terminal Komp-
leksine ilave 170 bin metrekarelik ek ter-
minal binasi insaati ve ¢evresindeki isle-
ri kapsiyor.

7. ENKA: ENR'In dunya listesinde 86. si-
raya yukselen ENKA, Irak'n West Qurna 1
Petrol Sahasi'nda gerceklestirdigi Petrol
Igleme Tesisi ile dikkat gekiyor. ExxonMo-
bil Irak Limited sirketi ile yapilan sozles-
me ile insa edilen yeni tesis, yillik ortala-
ma 100.000 stok tank varil/gin ham petrol
uretebiliyor. Proje, British Safety Council'in
“‘International Safety Awards 2019" yaris-
masinda “Ustiin Bagar1” éduline layik go-
ruldu. Ayrica proje Turkiye'deki katihmei-
lar arasindan en yuksek puani alarak “Best
in Country” 6dulinun sahibi oldu ve ENR
tarafindan bir stire 6nce Enerji ve Endist-
riyel Proje kategorisinde 2020 yili Kiiresel
En Iyi Projesi segildi.

8. MAPA: Listede 35 sira birden yukse-
lerek 91. olan MAPANin son projeleri ara-
sinda Dubai Su Kanali Sheikh Zayed Yolu
Kopru Gecis Projesi ¢ne ¢ikiyor. Sehrin en
prestiji islerinden biri olarak gosterilen
proje, 600 metre uzunlugundaki képra da-
hil 5 kilometrelik otoyol ingaatini igeriyor.
Proje, zorlu sartlara ragmen sézlesme su-
resinden 6nce tamamlanarak teslim edildi.

9. KOLIN: Dinya liginde gegen yil buyiik
sigrama yapan bir diger Turk firmasi KO-
LIN, ENR listesinde 57 sira birden yiikse-
lerek 94. oldu. Kolin'i basariya taslyan pro-
jeler arasinda Kuveyt'te Ustlendigi ve yeni
bir sehrin altyapisinin kuruldugu Guney
Al Mutlaa Projesi dikkat ¢ekici.. Proje yak-
lasik 100 kilometrekarelik bir alanda yeni
olusturulacak sehrin 150 kilometreyi as-
kin yol, 40'dan fazla koépru, 1000 kilometre-
den uzun altyap: sebeke borulama isi, arit-
ma tesisleri ve pompa istasyonlart islerini
igeriyor. Kuveyt Kamu Konut idaresinin en
buyuk projelerinden biri..

10. NUROL: Turkiye ilk 10 listesine yeni-
den giris yapan NUROL'un son buyuk pro-
jelerinden biri, Cezayir'de ustlendigi Tizi
Ouzou Sehri Dogu-Bati Otoyolu Baglant:
Projesi.. Projede 48 kilometre otoyol, top-
lam 2 x 1670 metre uzunlugunda cift tip
tunel, 21 adet viyadik, diger sanat yapilari
altyap: ve drenaj sistemi imalatlari yer ali-
yor. Projenin 10 kilometrelik kismi kullani-
ma aclldi Sirket, ENR listesinde 109. sira-
da yer aliyor.

Kolin'in Kuveyt'te bulunan
Guney Al Mutlaa projesi
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LIMAK INSAAT, DUNYANIN
EN BUYUK 61'INCI
MUTEAHHITLIK SIRKETI

Limak insaat, Uluslararasi insaat sektorii dergisi Engineering News Record (ENR) tarafindan
hazirlanan “Dinyanin En Biyik 250 Uluslararast Miteahhidi” 2020 listesinde
2019'a gére 6 basamak birden yikselerek 61’inci sirada yer ald..

imak Ingaat, “ENR 2020 - Dunya-
nin En Buyuk 250 Uluslararasi
Muteahhidi” listesinde 6l'inci s1-
raya yukseldi. Uluslararasi ingaat
sektérunin referans dergisi ENR tarafin-
dan, muteahbhitlerin bir énceki yilda tlke-
leri digindaki faaliyetlerinden elde ettikleri
gelirler esas alarak hazirlanan “Dunyanin
En Buytk 250 Uluslararas: Muteahhidi” lis-
tesi agiklandi Ingaat ve muteahhitlik ala-
ninda gercgeklestirdigi uluslararas: dev
projelerle kurresel ligde yukselisini strdu-
ren Limak Ingaat, 2020 listesinde 2019'a
gore 6 basamak birden yukselerek buyuk
bir bagariya imza atti. Dinyanin 6nde gelen
insaat gruplarindan biri olan sirket, 61'inci
sirada yer alirken listedeki 44 Turk sirketi
arasinda 2nci siradaki yerini korudu.
Havaalanlarindan limanlara, barajlar-
dan sulama tesislerine, otoyollardan hid-
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roelektrik santrallere, endustriyel tesisler-
den petrol ve dogal gaz boru hatlarina, tatil
koylerinden bina komplekslerine kadar ba-
sariyla tamamladig1 100'den fazla projenin
toplam degeri 10 milyar dolar1 agan Limak
Ingaat, ISG ve strdurulebilirlik galigmala-
r1alaninda da tistin basari sagladi. Bu kap-
samda birim su tuketiminde 2017'ye gore
yuzde 20 verimlilik saglarken, 2019'da yuz-
de 97 musteri memnuniyeti elde etti.
Dunyanin 15 farkh tlkesinde farkh sek-
térlerdeki projeleri ve 60 binin tzerindeki
calisaniyla faaliyet gosteren Limak Sirket-

@ Limak

ler Grubu'nun gectigimiz gunlerde yayim-
ladig1 2018-2019 surdurulebilirlik rapo-
runda yer alan ve 6ntmuzdeki on yil igin
belirledigi surdurtlebilirlik hedefleri ara-
sinda; tim sektorlerinde surdurtlebilir-
lik anlayisinin gelistirilmesi yonunde ¢alis-
malar gerceklestirmek, 2026 yiina kadar
kadin istihdamini grup bunyesinde yuz-
de 40 artirmak, 2026 yilina kadar ortala-
ma yuzde 25 eneriji verimliligi ve ylzde 28
su verimliligi saglamak, emisyon salimin
ortalama yuzde 27 azaltmak, tum sirketle-
rinde “sifir atik” hedefine ulagmak, 2030 y1-
lina kadar toplam enerji tiketiminde Yeni-
lenebilir Enerji Kaynaklar: kullanimin en
az yuzde 30'a gikarmak, ¢galisan baghhigim
her yil artirarak, givenli bir ¢alisma orta-
mi1 saglamak ve tim tedarikgilerinin sur-
durulebilirlik egitimlerini 2026 yilina kadar
tamamlamak yer aliyor.



RONESANS, DUNYANIN
EN BUYUK 23'UNCU
MUTEAHHITLIK SIRKETI

Rénesans insaat, Engineering News Record'un (ENR) “Dinyanin En Biyik 250 Uluslararasi
Miteahhitleri” 2020 listesinde 2019°a gére 10 basamak birden yikselerek biyiik bir
basariya imza ath.Rénesans, Avrupa’nin en bisyik 9'uncu miteahhitlik sirketi olarak da
siralamada yerini korudu.

urkiye'nin en buyuk sirketlerin-
den olan Rénesans, yurt disin-
da gergeklestirdigi projelerle, bu
yil da kendi sektéruntn kure-
sel liginde hizli yikseligini surdurdua. 1917
yiindan bu yana yayin hayatini suirduren
uluslararasi insaat sektoru dergisi ENR'In
(Engineering News Record) muteahhitlik
firmalarinin tlkeleri disindaki faaliyetle-
rinden elde ettikleri yillik gelirleri esas ala-
rak yayinladigl “Dinyanin En Buyuk 250
Uluslararas: Muteahhidi” listesinde Réne-
sans Ingaat, 2020'de bir 6nceki yila gére
on basamak birden yikselerek 23'Gncu si-
rada yer aldi. Ronesans Ingaat Avrupa'nin
da en buyuk 9'uncu muteahhitlik sirketi
olurken, Turk sirketleri arasindaki liderli-
gini de korudu. Rénesans Ingaat, gelirleri-
nin %70'ini yurtdisindaki projelerden elde
ederken, yurtdisinda buiyiimeye ve ulkeye
doviz girdisi saglamaya devam ediyor.

28 ULKEDEKI FAALIYETLERINDEN
5,4 MILYAR CIRO ELDE ETTI

Turkiyenin uluslararasi arenada en hiz-
1 biyliyen girketlerinden olan Rénesans'in
2019 yil sonu konsolide cirosu 5,4 Milyar
USD olarak gerceklesti. Dunyanin 28 farklh
Ulkesinde faaliyet gosteren ‘en’lerin sirketi
Ronesans, hayata gecirdigi projeler, tlkeye
yurtdisindan getirdigi déviz ve tum dunya-
da sagladig istihdam ile Turkiye'ye ve din-
yaya deger katmaya devam ediyor.

1993 yilinda Rusya St. Petersburg'da ku-
rulan Rénesans Holding, bugun Turki-
ye, Rusya ve Hollanda basta olmak Uzere,
Orta Asya, Avrupa, Orta Dogu ve Afrikanin
da bulundugu genis bir cografyada insa-
at, gayrimenkul, saglik, eneriji ve petro-
kimya alanlarinda ana muteahhit ve yati-
rimcl olarak faaliyet gosteriyor. Rénesans

Holding, agir sanayi tesisleri, altyap: pro-
jeleri, imalat sanayi tesisleri, kimyasal ve
ilag uretim tesisleri, yiyecek ve igecek is-
leme tesisleri, otomotiv ve makina fabri-
kalary, devlet binalari, saghk kompleksleri
ve enerji santrallerinin yani sira aligverig
merkezleri, ofisler, oteller, konutlar ve kar-
ma yapilar inga ediyor. 1k’ ve ‘en’ projeler-
de imzas1 olan Roénesans Holding, uluslara-
rasi arenadaki basarisini, dunyada yeni bir
enerji hatt1 agilmasini saglayan Yamal LNG
Uretim Tesisi, dinyanin en uzun demir-
yolu Gotthard Base Tuneli, Avrupa'nin en
yuksek binasi Lakhta Center, Hollanda'nin
en uzun kara tineli Gaasperdammertun-
nel gibi genig yelpazedeki projeleriyle stir-
duruyor. Turkiye'de saglk yatiriminin en

o6nemli oyuncularindan Rénesans Saghk
Yatirim'l da bunyesinde bulunduran Réne-
sans Holding, Japon Sojitz ortaklhgiyla ha-
yata gecirdigi Basaksehir Cam ve Saku-
ra Sehir Hastanesi'yle ENR'nin duizenledigi
“Kiresel En lyi Projeler” yarigmasi “Saglik
Hizmetleri” kategorisinde Merit Odulirniin
de sahibi oldu.
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TURKIYE MUTEAHHITLER BiRLIGI BASKANI MITHAT YENIGUN:

‘ZAFERIN 98’INCI YILINI
ULUSLARARASI BASARILARLA
TACLANDIRIYORUZ'

Tirkiye Miteahhitler Birligi Baskani Mithat Yenigiin, 30 Agustos Zafer Bayrami nedeniyle
yayinladi§i aciklamada, “Diinyanin dért bir tarafinda istlendigi projelerle lkesini temsil
eden Tirk miteahhitleri olarak, ulusal kurtulus miicadelemizin mihenk taslarindan 30 Agustos
zaferinin 98'inci yildénimiini yeni basarilarla taglandirmanin gururunu yasiyoruz” dedi.

urkiye Muteahhitler Birligi
(TMB) Bagkan: Mithat Yenigln,
30 Agustos Zafer Bayraminin
98'inci yili nedeniyle bir agikla-
ma yayinladi. Agiklamasinda, buyuk zafe-
rin yildéntmunde basta Turkiye Cumhuri-
yetimin Kurucusu Mustafa Kemal Ataturk
olmak Uizere Kurtulus Savasi sehit ve gazi-
lerini rahmet ve minnet ile andiklarini séy-
leyen Yenigun, séyle devam etti:
“Cumhuriyetimizin Kurucusu Mustafa
Kemal Ataturk'un ‘Siyasi, askeri zaferler ne
kadar buyuk olurlarsa olsunlar, ekonomik
zaferlerle taclandirilmazlarsa meydana
gelen zaferler devaml olamaz, az zaman-
da soner’ sézunu her zaman hatirlamak-
tayiz. Dinyanin dort bir tarafinda ustlen-
digi projelerle tlkesini temsil eden Turk
muteahhitleri olarak, ulusal kurtulug mu-
cadelemizin mihenk tasglarindan 30 Agus-
tos zaferinin 98'inci yilini yeni basarilarla
taglandirmanin gururunu yastyoruz. Ki-
resel olarak referans alinan sektérel der-
gl ENR'In (Engineering News Record) 2020
yili ‘Dinyanin En Buyuk 250 Uluslararasi
Muteahhidi' listesinde 44 firmamuz ile yer
alarak, dunya ikinciligini muhafaza etme-
miz de bu basarimizin gostergelerinden
biridir. Sadece sektérumuiz igin ¢abalami-
yoruz. Hedeflerimiz, ayni zamanda ulusal
basarilarimiza, ulusal refahimizin artiril-
masina yonelik.. Buyuk Ataturk'un isaret
ettigi ‘muasir medeniyetler seviyesine ¢ik-
ma’ hedefi gergevesinde galisiyor, 30 Agus-
tos zaferinin buttin kahramanlarin suk-
ranla aniyoruz.”
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“DUNYANIN EN BUYUK 250 ULUSLARARASI MUTEAHHIDI{”
LISTESINDEKi TURK FIRMALARI VE KURESEL SIRALAMADAKI YERLERI

FIRMA LISTESI 2020 2019
1 RONESANS 23 33
2 LIMAK 61 67
3 TEKFEN 65 69
4 YAPI MERKEZi 78 77
5 ANT YAPI 80 87
6 TAV 84 71
7 ENKA 86 92
8 MAPA 91 126
9 KOLIN 94 151
10 NUROL 109 128
11 ONUR 116 131
12 YUKSEL 118 142
13 GULERMAK 124 127
14 ESTA 129 156
15 DEKiINSAN 137 148
16 KUZU 142 147
17 AD KONUT 156 170
18 ICiCTAS 157 139
19 ESER 158 164
20 DOGUS 165 135
21 SUMMA 166 188
22 CALIK ENERJi 171 19
23 TEPE 179 184
24 METAG 180 o
25 GURBAG 182 190
26 AE ARMA-ELEKTROPANC 183 176
27 ALARKO 189 105
28 YENIGUN 197 163
29 ANEL 199 175
30 POLAT YOL 203 219
31 GAMA 212 118
32 iLK 213 203
33 GAP 216 172
34 NATA 217 193
35 STFA 218 179
36 CENGIiz 219 211
37 KUR 220 217
38 USTAY 222 216
39 OZKAR 223 222
40 MAKYOL 227 231
41 MBD 229 248
42 ZAFER 230 228
43 BAYBURT 234 229
44 SMK 236 **
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KOMPLE VE PARSIYEL TASIMACILIK

Komple tasimada, birim yiik tasima maliyeti bazinda
kiyaslandigindan parsiyel yiikten cok daha ucuz fiyata
tasiniyor. Depolama olanaklari arttikca tasima maliyetinin
disirilmesi amaciyla, firmalar komple tasimaya yéneliyor.5

omple ve parsiyel tasimaci-

Ik dedigimiz aman akhmi-

za ilk gelen kara tagimasi-

dir. Bunun yaninda ¢zellik-
le konteyner tasimaciiginin yaygin bir
sekilde kullanilmasi ile komple ve par-
siyel konteyner tasimacihifl, ayni se-
kilde demiryolunun yayginlasmasi ile
komple ve parsiyel demiryolu tasima-
s1artik gindemdedir. Hava tagimasin-
da taginan yuklerin birden fazla sahibi
oldugu icin tasima genellikle parsiyel-
dir, gok az komple tasima s6zkonusu-
dur. Komple tagimaciliktan s6z etme-
yiz. Komple tasimacilik aracin tagima
kapasitesinin tek bir musteri i¢in de-
gerlendirilmesi ve genellikle tek kalkig
noktasindan, tek varig noktasina olan
tasimadir. Ekonominin gelismesi, 6l-
ceklerin buiyimesi, uluslararasi tasi-
manin artmasl ile komple kara, deniz
ve demiryolu tasimas: artmaktadir.
Ozellikle deniz agir1 tagimalar, uzak
mesafe uluslararasi tagimalar yaygin-
lagsmaktadir. Komple tasima birim yuk
tasima maliyeti bazinda kiyaslandigin-
dan parsiyel yukten ¢ok daha ucuz fi-
yata tasinmaktadir. Depolama olanak-
lar arttikca tagima maliyetinin di-
strulmesi amaciyla, firmalar komple
tasimaya yonelmektedir.

Komple tasimanin yaninda yine ku-
cuk Olgeklerde yapilan ve yuklerin
konsolide edildigi yani aymi arag igin-
de birden fazla muisterinin mahnin ta-
sindig1 parsiyel tasima da s6zkonusu-
dur. Parsiyel tagimann birim yuk tasi-
ma maliyetinin yiksek olmas: gibi bir
dezavantajina karsiik, daha kuguk
partilerde yukleme yapilarak depo ve
stok maliyetlerinin azaltilmas: gibi bir
avantaji sézkonusudur.

Firmalar komple tasima ile nakliye
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ATILLA YILDIZTEKIN

Tedarik Zinciri ve
Lojistik Yonetim

Danismani

maliyetlerinin artmasina karsilik de-
polama ve finansman giderlerinin
artmasimni hesaplayarak, bir fayda
maliyet avantaji ve hangi periyotlar-
la, hangi maliyetlerle, hangi miktar-
da malzeme tasitacaklarimn hesabi-
n1yapmahdir.

Parsiyel tasima gecmiste ambar
adin1 verdigimiz tagima sirketleri ta-
rafindan yapimakta iken artik lo-
jistik sirketler de komple tasimaya
gore karlihig yuksek olan parsiyel ta-
simaya agirhk vermektedir. Lojistigin,

Istanbul'da agirlikli olarak buyiimesi-
ne paralel olarak, Anadoluya da ya-
yilmasi parsiyel tagimay: buytitmekte-
dir. Lojistik sirketler Anadolu'da depo-
larim actikga; hem diger sehirlerden
Istanbul'a tagmacak olan yuklerin
parsiyel olarak tasimasmi hem de
sehirler arasinda yapilacak olan tasi-
malarin aktarma merkezleri kurula-
rak konsolidasyonu ile parsiyel tasi-
maya agirhk vermeleri izlenmektedir.

Gunumuizdeki yap:t su sekildedir.
Parsiyel tasimada kuicuk ebath trtn-
ler ulusal kargo sirketleri le tagimnmak-
tadir. Orta buyuklukteki tasimalar ise
hala ambarlar tarafindan yapimakta-
dir. Bir tedarik zinciri icinde tasinmast
gereken malzemeler uzun sureli s6z-
lesmelere dayandirimus ise, lojistik
sirketlerin kurduklar: dagitim aginda
degerlendirilmektedir.

Kara tasimasinda uygulanan bu
sistem hentiz demiryoluna yeterince
aktarilamamaktadir. TCDD'nin demir-
yolu aktarma merkezlerinin yaygin-
lagmast ile demiryolu ile parsiyel yik
tasimasi gerceklesecektir.

Deniz yollarinda ise 6zellikle Uzak-
dogu'dan gelen malzemeler i¢in parsi-
yel konteyner servisleri aktiftir. Avru-
pa'da ise parsiyel deniz tasimasi he-
nuz istenilen seviyede degildir. Kara
tasimasl deniz tagimasin yerini al-
maktadir.

Hangi yolla yaparsaniz yapin, par-
siyel tasima zordur, risklidir, maliyet-
lidir. Buna karsiik musteriye fatura
edilen fiyat yuksektir. Doluluk oranla-
rin1 saglayabildigimiz stirece parsiyel
tasimayl tercih ediyoruz. Saglayamaz-
sak da dogal olarak zarar ediyoruz.
Kritik nokta doluluktur. Kolayhklar di-
liyorum.
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LOJISTIK | MRLLOG LOGISTICS

MRLLOG LOGISTICS, YENI
YATIRIMLARLA FILOSUNU BUYUTTU

istanbul Catalca’da 3 bin 500 metrekare serbest deposunu fadliyete geciren
MRLlog Logistics, filo tarafinda yiizde 100 bisyime gerceklestirerek, yeni
yahrimlarla 60 araclik 6z mal arac parkuruna ulasmayi basard.

RLlog Logistics Direktori Oz-

kan Meral, 2020 yihnin ilk ya-

risinin beklediklerinden daha

iyi gectigini soyleyerek, tim
dunyay: etkisi altina alan pandemi stireci-
ne ragmen, MRLIlog Logistics olarak izledik-
leri dogru stratejilerle olumlu sonuglar al-
diklarini belirtti. istanbul Catalca’da 3 bin
500 metrekare serbest depoyu faaliyete ge-
girdiklerini kaydeden Ozkan Meral, “Bursa
subemizin kurulusunu gerceklestirdik. Filo
tarafinda yuzde 100 buytime gerceklestire-
rek, yeni yatirimlarimiz ile 60 araghk 6z mal
arag parkuruna ulastik. Son yatirimlarimiz
Ford F-Max sifir araglar oldy, ikinci yarida
da yatirimlarimiz devam edecek. Pazarla-
ma ekibimizin gelisimi de hizla devam edi-
yor. Bursa ve Istanbul olarak 8 kisilik saha
ekibimiz ile sicak satis ve saha ziyaretlerini
de 6énem veriyoruz. Pazarda ozellikle parsi-
yel cikislarda tercih edilen bir sirket oldugu-
muzu gozlemliyoruz" dedi.

“MUSTERILERIMIZiN TALEPLERINE
ONEM VERIYORUZ"”

Mugterilerin taleplerine 6nem verdikleri-
ne deginen Ozkan Meral, “Transit stre-ma-
liyet-ytuk guvenligi en ¢énemli kriterlerimiz
arasinda. Ortalama her hafta 30-40 arag
arasl parsiyel arag ve 50 civarinda da komp-
le arag gikisimiz var. Haftada ortalama 100
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arag ile 500 civarinda da yuk elleclememize
ragmen hasar orammiz yok denecek kadar
az. Bunun en 6nemli ayagini da Catalca depo-
muzdaki ekip ve yurtdisi depolarimz olustu-
ruyor. Cikan her parsiyel aracimizi teslimat
6ncesi muhakkak yurt dig1 depolarimiza ug-
ratarak, alict musterilerin trunleri, hasarsiz
ve bosaltmaya uygun, rahat bosaltabilecegi
sekilde almalarin saghyoruz. Bu organizas-
yon sekli de gerek Turkiye'deki muisterilerin
gerekse alici firmalarmin memnuniyetlerini
artiriyor ve sureklilik esasi ile tercih edilen
bir lojistik girketi olmamizi saglyor. Ozellikle
Almanya Ulkesinde; Suben-Nurnberg-Augs-
burg-Koln-Krefeld ve Hamburg sehirlerinde
depolarimiz ile bu memnuniyetleri saghyo-
ruz" diye konustu.

Komple ve parsiyel tagimacilikta sahip ol-
dugu lojistik agdan da bahseden Ozkan Meral,
“Su anda 3 ana hat ve 3 hatt1 ayr1 yoéneten tec-
rubeli ekip ile devam ediyoruz. Bu hatlardan
ilki; Almanya-Hollanda-Belgika-Avusturya-Is-
vigre-Luksemburg, Tkincisi; Yunanistan- Ar-
navutluk-Makedonya-Hirvatistan-Sirbistan
ve tigiincu hattimiz ise Italya. 2020 yil ikin-
ci yarisinda iki ayr1 hat daha olusturacagiz.
Bunlar; Ingiltere ve Britinya tilkeleri, digeri ise
Fransa-Ispanya-Portekiz. Bahsettigim tiim
ulke ve hatlarda tamamen karayolu galisiyo-
ruz" seklinde konustu.

Ozkan Meral, sozlerine goyle devam etti:

“Sektor zor gunler gecirdi ve bu stiregte 2020
yili ikinci yarisinda da devam edecek gibi g6-
zukuyor. Pandemi stirecinin ilk bagladig1 an-
larda, siir kapilarinda yasanan kontroller ve
karantina strecleri, sefer sayilarimizi ve ve-
rimliligimizi olumsuz etkiledi. Igerisinde bu-
lundugumuz guinlerde karantina sturecleri
esnemesine ragmen maalesef siur kapilarm-
daki yogunluklar devam ediyor. Bulgaristan
tlkesinde ¢ozim odakh park ve sira numara-
s1ile siir kapisina yonlendirme ve tlkemizde
de benzer bir sistemin baslangicimn yapilma-
s1sektor icim umut verici. Ancak yine de gecis
belgesi ve Sirbistan-Hirvatistan sinir1 ve Ma-
caristan gegis belgesi gibi konularin ¢ézime
ulastirlmasina da ihtiyag var. Alternatif Ro-
Ro ve demiryolu tasimacilig) da bu zor gunler-
de sektor i¢in nefes aldiran yontemler oldu.”

“YATIRIMLARA DEVAM EDECEGiZ”
Arag, nitelikli personel ve yazilim konu-
sunda gelisimlerinin devam edecegi bilgisi-
ni veren Ozkan Meral, “100 arag hedefimiz
var. Hat kurulumlarimiz devam edecek. in-
termodal tarafinda da swap ve box kontey-
ner yatirimlarimiz stirecek. 2021 yilinda de-
nizyolu ve havayolu ile ilgili de projelerimiz
olacak. Amacimiz ¢alistigimiz musterilerin,
alammiz olan tum ticaret alanlarinda, mus-
teri-tedarikci olarak degil, cozuum ortagi ve
partneri olarak devam edebilmek” dedi.
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ALISAN LOJISTIK YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI DAMLA ALISAN:

“AR-GE YATIRIMLARIMIZLA $EKT©RDE
FARK YARATMAYI HEDEFLIYORUZ”

Alisan Lojistik Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi Damla Alisan, “Ulke capinda
cografi biyimemizi sirdirmeyi, filomuzu genclestirmeyi, VAS operasyonlarinda
yenilikler yaratmays, teknolojik altyapimizi giiclendirmeyi ve Ar-Ge yatirmlarimizla
sektdrde fark yaratmayi hedefliyoruz” diye konustuk.

uruldugu 1985 yiinda 20 arag-

lik filodan ginimuzde 450 adet-

lik 6z mal arag filosuna ulasan

Alisan Lojistik, 35. yiim kutladi-
81 2020 yiinda yaklasik yuzde 20 oraninda
buyumeyi hedefliyor. Alisan Lojistik Yone-
tim Kurulu Bagkan Yardimcisi Damla Alisan,
komple ve parsiyel tagimacilikta sunduklari
gozumleri ve lojistik sektortne yonelik he-
deflerini Ekovitrin'e anlatti.

Lojistik sektoriinde 2020 yilinin ilk ya-
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risinda sergilediginiz performansi ve yap-
tiginiz yatirimlar anlatir misimz? Yatirim,
filo ve pazar pay1 anlaminda ulastiginz bii-
yiiklitkten bahseder misiniz?

1985 yilinda 20 araclik bir filo ile kurulan
Ahsan Lojistik bugtin 450 adet 6z mal arag
filosuna ulagmig durumda ve Turkiye gene-
linde 16 farkh lokasyonda yaklasik bin 400
calisanimiz mevcut. Kurulusumuzun 35. yi-
lini kutladigimiz 2020 yili igin de, son yillarda
oldugu gibi, yuzde 20 seviyelerine yakin bir
buyume hedefi koyduk kendimize.

Bu dénemden 6nce tum dunyada yeni
planlamalar yapiliyor; daha teknolojik ¢o-
zumler, demiryollari, block chain taban-
h yapilanmalar ve daha birebir tedarik
modelleri Gizerinde ¢alisiliyordu. Korona
gunlerinden sonraki strecte de lojistik sek-
térunun hizl bir buytme trendine girecegi
kanisindayim. Senelerdir hepimizin giinde-
minde daha ¢ok demiryolunu, deniz tasi-
macihgini ve dolayisiyla intermodal tasima
modlarin kullanmak vardi. Bu dénemde de
Alisan Lojistik olarak, bu alanlarda gelisiyor,



ulke capindaki cografi buyimemizi strdi-
ruyor, filomuzu genclestiriyor ve katma de-
gerli hizmet operasyonlarinda yenilikler ya-
ratiyoruz.

Ayrica, ¢zellikle e-ticarette korona sonra-
sinda mecburi degisiklikler goruldy; bu se-
beple daha yaygin depoculuk ve mikro dagi-
tim faaliyetleri gindemimize geldi, gelmeye
de devam edecek. Zira stok politikalar: de-
gisti, degisiyor. ‘Tam zamaninda’ irtn politi-
kas), karantina dénemi sonrasinda yeniden
tasarlanacak bir tiretim politikas1 haline
geldi. Artik kurumlar, belirsizliklere kar-
s1 envanterlerini yeniden ayarlayacak ve
daha fazla stok tutma egiliminde olacaklar.
Biz de Alsan Lojistik olarak buna kars: ted-
birlerimizi aldik.

Bir de virusten sonra degisen is yapis se-
killerini de unutmamak lazim. Endiistri 4.0'a
gecis ile sektérumuzde 6ncelikle insansiz
depolar giindeme geldi. Ayrica, bilgi tekno-
lojileri anlaminda gerceklestirdigimiz igler
var. Bu kapsamda fiziksel altyap: yenileme-
siyolu ile teknoloji ve dijitalizasyon anlamin-
da ¢cagin gereklerine uygun yeni calisma ve
is yapis modulleri tasarlaniyor. Ek olarak,
Alisan Lojistik'te oldugu gibi, yazihim tekno-
lojileri degisimi ile ¢zellikle musterilerin is

takip sistemleriyle konusan, entegrasyon
kabiliyeti yuksek yazihim teknikleri hayata
gecirilmeye baslandi.

“HEM PARSi“YEL HEM DE KOMPLE
COZUMLER URETIYORUZ"”

Komple ve parsiyel tagimacihifa yéne-
lik sundugunuz ¢éziimler, toplam lojistik
hizmetleriniz icinde ne kadarlk yere sa-
hip? Komple ve parsiyel tasimacilikta han-
gi kriterlere 6nem veriyorsunuz?

Bu manada her iki hizmet bigimini de uy-
gulamaya yonelik bir altyapimiz var. Ozellik-
le yurtici paketli ve uluslarasi paketli tagima
anlaminda hem parsiyel hem de komple ¢o-
zumler uretebiliyoruz. Gidilen bélgenin lo-
kasyonu, aragcta bir arada tasmacak tru-
nun muhteviyati ile struculerimizin 6zel
ehliyet ve yetkinlikleri bu konudaki temel
parametreler.

“ORTA AVRUPA’YA RO-RO
VE TREN GUZERGAHLARIYLA
ULASIYORUZ"”

Komple ve parsiyel tagimacilikta sahip
oldugunuz lojistik ag hangi tilkeleri kapsi-
yor, hangi giizergahlar: kullaniyorsunuz?

Lojistik agimiz Balkanlar, Orta Avrupa,

DAMLA ALISAN: “Lojistik agimiz
Balkanlar, Orta Avrupa, Iran ve (IS
iilkelerini kapstyor. En biiyiik pay sahibi
olan Orta Avrupa'ya Ro-Ro ve tren
giizergdhlanyla ulasiyoruz.”

fran ve CIS tilkelerini kapsiyor. En buyiik pay
sahibi olan Orta Avrupa'ya Ro-Ro ve tren gu-
zergahlariyla ulasiyoruz.

“KRIZLERE REFLEKSLI LOJISTIK
SEKTORU PANDEMIDEN
GUCLENEREK CIKACAK”

Lojistik sektériine baktigimizda karsi-
miza nasil bir tablo ¢ikiyor? Koronaviriis
sektorii ve firmamzi nasil etkiledi?

Koronavirusle birlikte dinya ekonomi-
si buytk 6lctide dururken, lojistik sektéru
nispeten daha az etkilenerek yoluna devam
etti. Ozellikle uluslararasi nakliye, siirlarda
yasanan beklemeler, sofor karantina stireg-
leri ve ithalat/ihracat daralmasi nedeni ile
lojistik tarafinda en buyuk is hacmi kaybina
ugrayan alt is kolu oldu. Buna ragmen ben,
krizlere refleksli lojistik sektorunin pande-
miden guglenerek cikacagl dustncesinde-
yim. Biz Ahsan Lojistik ailesi olarak, agirhk-
11 sekilde kimyasal madde ve FMCG lojistigi
yaptigimiz icin gida ve temizlik malzeme-
si sektorlerine verdigimiz hizmetlere bu-
yuk olcuide devam ederek musterilerimize
ve ulkemize kars: sorumlulugumuzu yeri-
ne getirmeye calistik. Bu dénemde carkla-
rin dénmesi ve tuketicinin temel ihtiyac-
larina ulasabilmesi igin tedarik zincirinin
6nemli bir halkasi olarak gérevimizin basin-
da yer aldik.

2020 yilina yonelik hedefleriniz ve yati-
rim planlarinmiz nelerdir? Hangi yatirimlar-
la ve hizmetlerle sektérde 6n planda yer
alabilmeyi hedefliyorsunuz?

Yurtiginde islerimizin buyuk ¢cogunlugu
karayolunda. Senelerdir hepimizin giinde-
minde daha ¢ok demiryolunu, deniz tasi-
macihgini ve dolayisiyla intermodal tasima
modlarini daha yogun sekilde kullanmak
var. {lk soruda bahsettigim yatirimlarimi-
zin diginda, bu alanlarda da gelismek, tlke
capindaki cografi biyimemizi surdarmek,
filomuzu genglestirmek, VAS operasyon-
larinda yenilikler yaratmak, teknolojik alt-
yapimiz1 guclendirmek ve Ar-Ge yatirim-
larimiz ile sektérde fark yaratmak gibi
hedeflerimiz var.
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KARA TASIMASI

VE LOJISTIK KOYLER

cekti ve komple tasima yaninda parsiyel yik tasimasi

, , Artan is kapasitesi bisyiik lojistik sirketlerin dikkatini

icin dagihm sistemlerini kurmaya basladilar.

luslararasi ve ulusal kara

tagimasinin verimli ¢alis-

masl icin butun dinyada

oldugu gibi ulkemizde de
lojistik koylerin ve lojistik merkezlerin
ele alinmasi ve devreye girmesi gerek-
mektedir.

Gecmiste kamyonlarla yapilan kara
tasimasy, tasinan yuk miktarmin art-
masl ile TIRlarla tasinmaya baglandL
Kamyon tagimasi yildan yila azalmak-
tadir. Bunun nedeni 60 ve 701 yillar-
da tuketim ve Uretim 6lgeklerinin bu-
yumesi fabrikalara gelen hammad-
delerin veya Uretilen trtnlerin diger
sehirlere buyuk araglarla tasinma-
s1 ve boylece Uiriin basina tasima ma-
liyetlerinin azalmasidir. Bu dénemin
ardindan daha kuiguk 6lgekte tiretim
yapan firmalara igin ambarlar dev-
reye girmis ve her sehirde bir ambar
organizasyonu kurulmustur. Zamanla
ambarlar birlestirilmis is ortakhklar:
yaratilmig daha kuguk 6lgekli tagima-
larin maliyeti dugurtlmustar.

Artan is kapasitesi buyuk lojistik
sirketlerin dikkatini cekmis ve komp-
le tasima yaninda parsiyel yuk tasi-
mast i¢in dagitim sistemlerini kurma-
ya basglamiglardir. Buyuk sehirlerden
toplanan urunler bu sirketlerin depo-
larina getirilmekte ve buradan konso-
lide bir sekilde buyluk araglara yukle-
nerek Anadolu sehirlerine veya yurt
disina sevk edilmektedir. Bu tasima
sirasinda sorun ve maliyet yaratan
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GULSEN YESILDAG
YELKENKAYA

Lojistik Danigmani

operasyonlar, Urtnlerin fabrikalar-
dan bir merkeze taginmasi, kayit is-
lemlerinin zaman almasi, sevk nokta-
sinda yukleri indirecek bir depo isle-
tilmesi, bu depoya indirilen trtinlerin
kuguk araclarla teslim yerine iletil-
mesidir. 50 kg tizerindeki malzemeler
kargo sistemleri ile taginamadig: icin
kargo firmalar: bile parsiyel tasima
yapacak ikinci bir organizasyon kur-
mustur. Bu nedenle parsiyel tasima-
nin birim maliyeti komple tagimanin

birim maliyetinden daha yuksek ol-
maktadir. Hedef tedarik sistemi iginde
maliyet avantaji yaratmak ve siireci
hizlandirmaktir. Bu ¢ézim igin butun
dunyada kullanilan sistem lojistik koy
ve lojistik merkezlerin bu parsiyel ta-
sima surecine dahil edilmesidir.

Lojistik koyler o boélgedeki ham-
madde veya bitmis urtnlerin yan
yana kullanilan depolarda elleclen-
mesi amacini tasir. Her firma gerek
hammadde gerek bitmis trtntna bu
koylerdeki depolarina stoklamakta-
dir. Stoklanan malzemeler bir lojistik
sirketin hatta lojistik koéyde yatirimi
olan sirketlerin ortakhg ile kurulan
bir nakliye sirketinde elleclenmekte-
dir. Buyuk araglar her giin bu depola-
ra gitmekte hangi sehre nakliye yapi-
lacaksa araglar yuklenmekte ve dolan
araglar ilgili sehirlere gidip oradaki
depolara parsiyel olarak teslim edil-
mektedir. Bunun devami olarak yine o
lojistik koyde yatirimu olan sirketlerin
ortaklig1 olarak kurulan nakliye sir-
keti bu depolardan parsiyel yukleri al-
makta ve daha kisa rotalarda gehir ici
dagitimini yapmaktadir. Bu dagitim s1-
rasinda ayni zamanda parsiyel yikle-
rin toplanmasi da gerceklesmektedir.

Olgeklerin  buyiiyecegi, maliyetin
dusecegi, rekabetin azalacagl bu uy-
gulama lojistik maliyetleri azaltarak
tedarik zincirinde toplam maliyetin
dusmesine ve rekabet avantaji yaratil-
masina firsat vermektedir.
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KOMPLE VE PARSIYEL

TASIMACILIK

Parsiyel tasimacilik tiri ile ayni giizergéh iizerinde bulunan
birden fazla misterinin yiki tasinabiliyor. Béylece komple

arac kiralamak yerine yikler ayni araca yikleniyor.

aliyet agisindan diger

tasima turlerine gore

daha avantajli olan par-

siyel tasimacilik, kelime
anlamu itibari ile bir malin veya urt-
nun butuntyle degil, parga olarak ta-
sinmasl anlamina gelmektedir. Parsi-
yel tagimacilik turt ile aym glizergah
Uzerinde bulunan birden fazla mus-
terinin yuki taginabilmektedir. Boyle-
ce komple arag kiralamak yerine yuk-
ler ayni araca yuklenmektedir. Bu sa-
yede daha az yogunluktaki yukler igin
buytk ara¢ maliyetlerinden tasarruf
edilmektedir. Pasiyel yuk tasimacil-
81 ile istenilen basariya ulasilabilme-
si igin dikkat edilmesi gereken nokta-
lar bulunmaktadir. Ozellikle ellegleme
ve dagitim stirecinin buytik bir titizlik-
le gergeklestirilmesi oldukga ¢nemli-
dir. Bu 6nemli iki stirecin etkin yonetil-
memesi halinde teslimatta gecikmeler
ve bluyUk zararlar ortaya ¢tkmaktadir.
Bu nedenle gerekli bilgi akisinin dog-
ru yapimasi ve ekipman yonetiminin
standartlara uygun olmasi gerekmek-
tedir.

Tasima araglarinda birden fazla
musterinin yukinun bulundugu par-
siyel tagimacilikta ellecleme igleminin
LIFO (Last in First Out) yontemi ile ger-
ceklestirilmesi son derece ¢nemlidir.
Buyontem, son giren ilk ¢ikar yontemi
olarak da ifade edilmektedir. Ellecle-
me igleminin bu yéntem ile dizenlen-
mesi zaman ve iggiicu tasarrufu sag-
lamaktadir. Bu yontemle birlikte gi-
zergaha dayall yukleme segenegi de
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tercih edilmektedir. Parsiyel yuk tagi-
maciliginda 6énemli konulardan bir di-
geri de yukun cinsine gore ellecleme
isleminin yapilmasidir. Hassas ve ha-
fif yuklerin tist kisma agir yuklerin alt
kisma yerlestirilmesi olusabilecek za-
rarlar1 minimize etmektedir. Bunlar
disinda birden fazla musterinin yuk
bulunmasi nedeni ile etiketleme igle-
mine de ¢zen gosterilmesi gerekmek-
tedir. Karayolu parsiyel tagimacilik ile
o6zel teknolojik meteryaller ile destek-
lenmis kara araglar igerisinde bir-
den fazla musteriye ait Grunlerin ta-
sinmaktadir.

Komple yuk tasimacihigl ise bir kisi
ya da firmaya ait yikin tek bir arag
ile nakliyesinin yapilmasidir. Komp-
le tagimacilik dunya ulkelerinde FTL
( Full Track Load) olarak bilinmekte-
dir. Bir aracin kamyon, tir vh. yuk ta-
sima kapasitesini tam olarak agirlk-
11 ve hacim kaplayan yuk anlamin ta-
simaktadir. Firmalarin ya da kisilerin
bir tagima aracini tamamen doldura-
cak yuk tasima iglemi var ise bu tagi-
ma turtnun tercih edilmesi mantikh
olacaktir. Aksi takdirde komple arag
bedeli 6deyerek sadece yarisi dolu
olan bir aracin yola ¢tkarma maliyeti-
ne maruz kalacaktir. Komple tagima-
cilik ile fabrika, depo, antrepo gibi ad-
reslerden alnan urtnler, sevk adre-
sine ulasincaya kadar hicbir aktarma
islemi gérmez.

Parsiyel tagima turinde en c¢ok
kara ve deniz tasimaciigl kullan-
lirken komple tasimacilikta genelde
kara tagimaciligl kullanilmaktadir. Ka-
rayolu tasimaciliginda énemli olan ar-
diye ve bekleme masraflaridir. Komple
tasimacilikta varig yerinin lokal mas-
raflar 6nemli olurken, parsiyel tasi-
macilikta bu durum teslim sekillerine
gore degisebilmektedir. Sonug olarak
tek tuk egyalarin nakliyesi séz konu-
su ise parsiyel tagimacilik tercih edil-
mektedir. Bu sekilde fazla ticret 6den-
meyecegi i¢in daha avantajli olur. Fa-
kat taginacak yuk fazla ise kamyon,
kamyonet, tir gibi araglar: dolduracak
kapasitede ise avantajli olan tagima
sekli komple tagima seklidir.
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“IHRACATIMIZ ARTIYOR AMA
CIKIS YOLU BULAMIYORUZ”

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) Yénetim Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu, pandemi
sonrasi uluslararasi ticaretteki daralmaya ragmen, Tirkiye'nin ihracatta bircok ilkeden daha
olumlu bir tablo cizdigini vurgulayarak, “Tirk ihrac mallarina talep artiyor, ancak bu irinleri

sinirflarimizin &tesine ¢tkarmakta ciddi sikintilar yasaniyor” ded.i.

|
hracat tagimalarinda yasanan sikinti-
lar1 vurgulayan UND Y6netim Kurulu
Baskamni Cetin Nuhoglu, “Yilin ikinci gey-
reginde kuresel olgekte yasanan pan-
demi krizinin yarattig soklarla basa gikmaya
calisan dunya ticareti, hizla daralirken, Tur-
kiye basarih bir performans gostermisti. Ha-
ziran ayinda COVID-19'un olumsuz etkilerini
asarak yukselise gecen ihracatimiz, 6nceki
yilin ayni dénemin gore yuzde 15.7 artmisti.
Kuresel tedarik zincirlerinde yasanan kiril-
malar ve sikintilar surerken, Turk ihrag mal-
larina olan talep de artiyor. Fakat bu trtnleri
sinirlarimizin étesine ¢ikarmakta ciddi sikin-
tilar yaganiyor” diye konustu.

“BULGARISTAN SINIRINI
ASAMIYORUZ, AB’YE
CIKAMIYORUZ"”

Sinur kapilarinda yasanan beklemele-
re dikkat ¢geken Nuhoglu, “Kapikule'de ger-
ceklestirilen iyilestirmelerden sonra gecis
hizimiz artsa da Kapikule ve Hamzabey-
li sinir kapilarinda son 15 gunluk cikis ra-
kamlarini inceledigimizde, ihracat ¢gikig sa-
yilarimizin arttigin géruyoruz. Ancak, bu
artisa ragmen Bulgaristan tarafindaki ya-
vaslik sebebiyle uzun streli beklemeler ya-
saniyor” dedi.

Nuhoglu; “Her aracin ortalama 70 bin do-
lar degerinde ihracat mali tasidigl hesap-
landiginda, 2 bin arag yaklasik 140 milyon
dolar degerinde ihracat mal tasiyor anla-
mina geliyor. Urtin fiyati ve kalitesi bakimin-
dan rekabet gicimuiz yiksek olsa da zama-
ninda teslimat konusunda rekabetciligimizi
yitiriyoruz." agiklamasinda bulundu ve ekle-
di; “Ticaret Bakanlhigimizin destegiyle iran,
Irak gibi tlkelere yapilan ticareti (Temassiz
Ticaret) yontemleriyle gerceklestirebildik.
Thracatimiza talep her gecen gun artiyor,
adeta siparisler yagiyor. Ancak Bulgaristan
engeli bir turlt agilamiyor.”
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SEVKET SARACOGLU: “Otomasyon teknolojilerimizle sadece sanayiye degil diinyanin en derin batirma tiip tiineline sahip Marmaray gibi hayatin
icindeki projelere de kontrol sistemlerimizle yiiksek katma deger saglyoruz.”

MITSUBISHI ELECTRIC TURKIYE BASKANI

SEVKET SARACOGLU:

“TURK HALKI ICIN
YATIRIM YAPIYORUZ"

“Turkiye'nin belirledigi yiiksek ekonomik hedeflerine ulasmasi icin gerekli teknoloji ve
bilgi kullanimini aktarmayi hedefleyen bir marka olarak iistin teknolojiye sahip, enerij
verimli, cevreci, yenilikci Uriin ve hizmetlerimizle Tirk halki icin yahrim yapiyoruz.”

unyada 34 ulkede toplam 142 bini
askin galisanyla hizmet veren ve
yaklasik bir asirhk dunya marka-
s1olan Mitsubishi Electric, her ¢a-
gin gereksinimlerine uygun yeni teknolojiler
gelistirerek buiyiimesine hizla devam ediyor.
Mitsubishi Electric, tim dunyada sahip ol-
dugu ileri teknolojiyle diinya genelinde top-
lumlarm yasam kalitesini artirmak igin hiz-
metlerine devam ediyor. Ekovitrin olarak
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Mitsubishi Electric Turkiye Baskan Sevket
Saragoglu ile verdikleri hizmetler ve hedef-
leriyle ilgili konustuk.

Mitsubishi Electric olarak kurulusunuz-
dan giiniimiize kadar kaydettiginiz agama-
lar1 6zetler misiniz?

“Evden uzaya" kadar ¢ok sayida sektorde
ileri teknoloji coztumleri ile ne gikan Mitsu-
bishi Electric; bilgi islem ve iletisim sistemle-

ri, uydu teknolojileri ve haberlesme, tuketi-
ci elektronigi cihazlari, sanayi teknolojileri,
eneriji, nakliye ve insaat makinelerinde kul-
larilan elektrikli ve elektronik donammla-
rin Uretimi, pazarlamasi ve satisinda dun-
yann éncu sirketleri arasinda yer aliyor.
Global ¢apta 142 bini askin ¢alisaniyla 34 ul-
kede faaliyet gosteren yaklasik bir asirlik bir
dunya markasi olan Mitsubishi Electric, her
cagin gereksinimlerini énceden gorup gele-
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cegin ihtiyacglarini karsilamaya yonelik yeni
teknolojiler gelistirerek hizla buytimeye de-
vam ediyor. Kurumsal ilkesi “Changes for
the Better” (Daha lyisi Igin Degisim) ve gev-
re ilkesi “Eco Changes” (Eko Degisim) dogrul-
tusunda hareket eden Mitsubishi Electric,
tum dunyada ileri teknolojisiyle dunya gene-
linde toplumlarin yasam kalitesini artirmak
icin ¢alsiyor. Markamiz Turkiye'de ise kli-
madan asans0r ve yuruyen merdivene, fab-
rika otomasyonundan ileri robot teknoloji-
lerine, CNC mekatronik sistemlerden gorsel
veri sistemlerine, ulastirmadan enerji sis-
temlerine, yari iletken cihazlardan otomotiv
ekipmanlarina, havalimanlarina 6zel radar
teknolojilerini de kapsayan kamu sistemle-
rinden uydu ve uzay sistemlerine kadar pek
cok farkl kulvarda faaliyet gosteriyor.

“KOBI’LERIN DORDUNCU SANAYi
DEVRIMI’'NE UYUMUNA IMKAN
TANIYORUZ”

Sundugunuz ¢éziimleri ve kurumlar agi-
sindan sagladifimz avantajlari paylagabi-
lir misiniz?

Fabrikalarin dijital déntstmlerini ger-
ceklestiren e-F@ctory konseptimizle fab-
rika yatirrmindan énce sanal bir fabrika
olusturarak ortaya gikacak fabrikanin ve
Uretimin simtlasyonunu gergeklestirme,
verimliligi degerlendirme ve olusan ¢iktilar
dogrultusunda yatirimi sekillendirme firsati
sunuyoruz. Bu sayede ekonominin lokomo-
tifi olan KOBTler bagta olmak Uizere sana-
yicilerin Dérdunct Sanayi Devrimi'ne hizh
bir gekilde uyum saglamasina imkéan tani-
yoruz. Dijital ikiz uygulamamiz sayesinde ise
gercek Uretim hattina muidahale edilmeden,
uretim hattinin dijital ikizinde simulasyon
yapilabiliyor ve hedeflenen tiretimin gergek
oldugu zaman ne kadar verim ile galisacagi-
i fiziksel olarak Uretime baslamadan gor-
mek mumkun oluyor.

“YENIi NESIiL URUN VE
COZUMLER GELISTIRIYORUZ”

Marmaray gibi bityiik projelerde yer ali-
yorsunuz. Biraz da bunlardan bahseder
misiniz?

Otomasyon teknolojilerimizle sadece sa-
nayiye degil dinyanin en derin batirma tup
tineline sahip Marmaray gibi hayatin i¢in-
deki projelere de kontrol sistemlerimizle
yuksek katma deger saglyoruz. Robotlarin
uretimdeki rolinun hizla artacag yonunde-
ki gelecek vizyonundan hareketle ileri robot
teknolojileri alaninda da yeni nesil trtin ve
gozumler geligtiriyoruz. Uretim bandinda-
ki bircok isi yapabilen insan kolu ya da eline
yakin hassasiyete sahip robotlarimiz, ¢zel-

SEVKET SARACOGLU | SOYLESI

likle riskli alanlarda is giivenligi ve isci sag-
g1 acisindan fabrikalara énemli bir katki-
da bulunuyor.

“DUNYANIN LIDER
FIRMALARINDAN BIRISIYIZ”

Klima sistemlerinde sektérde ulastigi-
mz bliyiikliigii ve konumu anlatir misimz?

Mitsubishi Electric olarak konut, ticari ve
sanayi kullammi amach klima sistemlerin-
de de diinyanin lider firmalarindan biri ola-
rak kabul ediliyoruz. Mitsubishi Electric'in
teknoloji, tasarim ve Uretimde mukemmel-
lige isaret eden Mitsubishi Electric Quality

anlayisiyla urettigi urtinleri; uzun yillar bo-
yunca sorunsuz galisiyor, deneyimleyenler
en iyi segim oldugunu teyit ediyor. Derin ve
koklu teknolojik altyapisinin yansimasi olan
yuksek performansh klimalariyla dikkat ge-
ken Mitsubishi Electric; farkl iklim kosulla-
r1, farkh buyuklukteki uygulamalar ve farkh
uzmanlik ¢oztmleri i¢in Gstin performans
gosteren profesyonel sistemleri tasarhyor.
Klimada yapay zekanin ¢ncuisti olan mar-
kamiz, Grunleriyle sistem 6mrunt tamam-
layana kadar cevreye dost bir yaklasimla
maksimum enerji tasarrufu saglamay: ve
sorunsuz bir performansla en yuksek kon-
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foru sunmay1 hedefliyor.

Hizl, konforlu, emniyetli ve yuksek ener-
ji verimliligine sahip asansor ve yuruyen
merdivenleri ile dinya genelinde buytk
projelere katma deger saglayan Mitsubis-
hi Electric, Turkiye'de de ¢ok sayida pres-
tijli projede dikkat gekiyor. Ozel tasarlanmig
yapay zeka denetleme sisteminin kullanildi-
81 asansorlerde katta bekleme sureleri en
aza indiriliyor. Back up sistemi ile deprem
ve elektrik kesintisi gibi durumlarda asan-
sorun en yakin katta durmasi ve yolcularin
guvenle tahliye edilmesi saglaniyor.

Mitsubishi Electric'in kamu sistemleri
alanindaki faaliyetleri kapsaminda ugak ve
ucus guvenligini artirmak amaciyla hava-
limanlari igin gelistirilen radar teknolojisi
Antalya Havalimani'nda kullamma basland.
Terminal Doppler Lidar Sistemi olarak ad-
landirilan bu radar teknolojisi, havaliman-
larinda ruzgar degisiminden kaynaklanan
havayolu kazalarinin daha etkin bir bigim-
de 6nlenebilmesini saghyor ve inig kalkis gu-
venligine destek olarak yalnizca yagis sira-
sinda degil, acik havalar da dahil tim hava
kosullarini tespit ediyor.

Uzay aragtirma ve gelistirme sistemleri
alaninda dinyanmn 6nde gelen Ureticilerin-
den Mitsubishi Electric, Turkiye'de de Ure-
ticisi oldugu Turksat 4A ve 4B uydulari ile
ulkemiz ve komsu ulkelerin iletisim ve ya-
yincihk altyapisina katkida bulunuyor.

“TURK SANAYiiNE KATKIDA
BULUNMAYI SURDURECEGIZ"”

Tirkiye'ye yonelik yatirim hedeflerinizi
o6grenebilir miyiz?

Turkiye'deki sanayiciler ve alt yap: proje-
leri igin iddial bir ¢ézum ortagl oldugumuz
dijital dontistim alaninda ciddi yatirimlar
gerceklestiriyoruz. Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'nde ev tipi klima Uiretimi gerceklesti-
ren fabrikamizi da e-F@ctory konseptimiz
ile akill ve dijital bir fabrika olarak tasarla-
dik. Markamuz Turkiye ve Avrupa pazarin-
da klima ve sogutma sistemleri segmenti-
ni buyttmeyi hedefliyor. Fabrika otomasyon
sistemleri i kolumuzda ge¢mis yillarda ol-
dugu gibi énumuzdeki yillarda da Turk sa-
nayiine katkida bulunmay: surdirecegiz.
Universitelerin mithendislik fakiiltelerinde
robot egitim merkezleri kurulmasina kat-
ki saglayarak gelecegin muhendis adaylari-
na da vizyoner bir bakis acis1 sunmaya de-
vam edecegiz.

Mitsubishi Electric; jeopolitik konumu,
geng nufusu ve bliyiime potansiyeli ile avan-
tajl bir tlke olduguna inandig Turkiyenin
global duzeyde rekabet igin dunyadaki ge-
lismelere hizla uyum saglayabilmesi ama-
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ciyla ileri teknolojisini tilkemize getiriyor.
Buyuyen Turkiye'nin belirledigi yuksek eko-
nomik hedeflerine ulagmasi igin gerekli tek-
noloji ve bilgi kullanmmini aktarmay1 hedef-
leyen bir marka olarak tistiin teknolojiye
sahip, enerji verimli, gevreci, yenilik¢i tran
ve hizmetlerimizle Turk halk: i¢in yatirim

yaplyoruz.

Ayni zamanda, Mitsubishi Electric’in
100'tnci yildéntmu olan 2021 yilina dogru
ilerlerken, uzun dénemli gevresel yénetim
vizyonumuz “Cevre Vizyonu 2021" dogrul-

tusunda hareket ediyoruz. Bu vizyon kap-
saminda; toplumun karbon salimimin du-
surmeye, geri dontsume dayal bir toplum
yaratmaya, biyolojik gesitlilige sayg1 duya-
rak dogaya uyum saglamaya ve gevre bi-
lincini artirmaya katkida bulunmay: amag-
liyoruz.
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TOFAS, SURDURULEBILIRLIK
CALISMALARINI HIZLANDIRACAK

Turkiye otomotiv sektériniin énci kurulusu Tofas, 7'nci Surdirilebilirlik
Raporu’nu kamuoyu ile paylasti. 264 bin adetlik Gretim ve 194 bin adetlik
ihracat ile Tirkiye'nin lider sanayi kuruluslar arasinda yer almay: siirdiiren

Tofas, eneriji verimliligi alanindaki performansini daha da ileriye tasidh.

an
lkemiz otomotiv sanayisinin
6ncu kurulusu Tofas, faaliyet-
lerine strdurulebilirlik hedefle-
ri dogrultusunda devam ediyor.
Turk otomotiv sanayinde “Strdurtlebilir-
lik Raporu” yaymnlayan ilk otomotiv tireticisi
olan Tofas, bu yil da raporunu web tizerin-
den interaktif formatta paylasti.

Tofas 2006'da baslayan temel olarak ig
guvenligi, kalite, maliyet ve ¢evre konula-
rina odaklamlan Dunya Klasinda Uretim
(WCM) programinda 2013'te Fiat Chrysler
fabrikalar: arasinda “Altin Seviye"deki ilk
U¢ arasmna girmigti. 2019'da gergeklesen
denetim sonucunda ise puanini 8l'e yuk-
selterek en yuksek puana sahip otomobil
fabrikas: oldu. Tofasg, ayni dénemde uzun
yillardir devam etmekte olan gevre yoneti-
mi kapsamindaki galismalarim arttirarak,
enerji, su ve karbondioksit azaltimi sagla-
maya devam etti. Uretim siireglerinde olu-
san atigin tamaminin uygun yéntemlerle
geri kazanmini saglad.

“BASARILI PERFORMANSIMIZI
SURDURUYORUZ"”

Uluslararasi degerlendirme kurulu EI-
RIS'in Borsa istanbul bunyesinde yaptig
kapsamli degerlendirmede, BIST Strdiiri-
lebilirlik Endeksi'nde yer almaya hak kaza-
nan 50 Turk firmasi arasinda yer alan To-
fas, BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde
yer alan ilk otomotiv sirketi olarak bu alan-
daki galismalarim surdurtyor. Tofas'n
2019 yih Kurumsal Yonetim Derecelendir-
me Notu 9,26'ya yukseltildi. Konu hakkinda
aciklamalarda bulunan Tofas CEO'su Cen-
giz Eroldu, “Yarim asirlik deneyim ve biri-
kimimizin guicu ile 2019'da kiiresel ve ulke
diizeyinde yasanan zorlayici ekonomik ge-
lismelere ragmen, paydaslarimiz icin de-
ger yaratmaya devam ettik. Bir yandan 2,3
milyar dolar ihracat geliri ve 919 milyon do-
lar dis ticaret fazlasi yaratirken i¢ pazara

\:

CENGIZ EROLDU: “Yarim asirlik deneyim ve
birikimimizin giicii ile 2019'da kiiresel ve iilke
diizeyinde yasanan zorlayici ekonomik gelismelere
ragmen, paydaslarnmiz icin deger yaratmaya devam
ettik. Bir yandan 2,3 milyar dolar ihracat geliri ve
919 milyon dolar dis ticaret fazlasi yaratirken ic
pazara yonelik faaliyetlerimizde performansimizi
artirdik.”

yonelik faaliyetlerimizde performansimizi
artirdik. Tofag olarak yatirimlarimiz ve is
planlarimizi uzun vadeli bakis agisiyla ya-
piyoruz. Bizi énemli degisimlerin bekledigi
bu dénemde direncli olabilmek ve esnek-
lik gosterebilmek sturdurulebilir basar: ve
katma degerin anahtarlar: olacak. Hede-
fimiz, sirketimizin stirdartlebilir bagarisi-
n1, musterileri i¢in deger yaratan, calisan-
larimin ve ig ortaklarinin parcasi olmaktan
gurur duyduklar: kuiresel bir sirket olarak
devam ettirmek. Bu dogrultuda, strdurule-

bilirlik kapsamindaki galismalarimizi hiz-
landiracagiz" dedi.

“PANDEMi SURECINDE
SAGLIK EKIPMANI URETTIK”
Pandemi stirecinde yurutilen ¢alisma-
lara deginen Cengiz Eroldu, “Stirecin basin-
da muicadelenin 6n safhalarinda bulunan
saglk calisanlarimizin ihtiyaclarini anla-
maya, bu miicadeleden basariyla ayrilabil-
memiz i¢in onlar: korumaya odaklandik.
Ar-Ge kapasitemizin avantajini kullanarak
hizla biyolojik 6rnek alma kabini, entiibas-
yon kabini ve siperlikli maske Uretimine
gectik. Bu ekipmanlara yonelik mithendis-
lik calismalarini internet tizerinden payla-
sarak onun uzerinde kurulusun uretime
gecmesine destek olduk, hizmete soktugu-
muz internet sitesiyle merkezi olarak ta-
lepleri toplayarak dagitimini yaptik. Tofas
olarak urettigimiz 50 bin siperlikli maske,
1300 biyolojik 6rnek alma ve enttibasyon
kabinini 70 ildeki saghk kuruluglarina ulas-
tirdik. Bu stiregte galisanlarimizin sagli-
&1 6nceligimiz oldu. Givenli Ise Donug Reh-
berinin hazirlanmasina katkida bulunarak

ureticilerimizin faydasini hedefledik, igle-
rimizin devamliligl i¢in uzaktan galisma
yontemleri ve glincellenen yillik planlarla
faaliyetlerimizi strduruyoruz” acgiklama-
larini yapti.
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MERCEDES-BENZ TURK'TEN
VARAN TURIZME YILIN TESLIMATI

Varan Turizm, Mercedes-Benz Tiirk Hosdere Otobiis Fabrikasi’nda retilen
ve bugiinkii degeriyle 70 milyon TLyi askin 33 adet yeni otobiis alimi
gerceklestirerek 2020nin bu alandaki en biyiik yatirimina imza att.

urkiye sehirlerarasi yolcu tagi-

maciliginda gok 6nemli ve deger-

li bir marka olan Varan Turizm fi-

losunu, Turkiye'nin sehirlerarasi
otobuis sektdruntn en uzun soluklu lider fir-
masl Mercedes-Benz'ten satin aldig1 33 adet
otobus ile guiglendiriyor. Karayolu yolcu tasi-
mactiliginn en 6nemli markalarindan Varan
Turizm; tim dunyay: ve tlkemizi etkileyen
zorlu pandemi dénemine ragmen otobus
yatirimlarin surdurtyor. Mercedes-Benz
Turk Bayii Koluman araciliglyla satisi ger-
ceklesen 33 adet Mercedes-Benz marka
otobustin 27 adedi Mercedes-Benz Touris-
mo 16 RHD 2+1, 2 adedi Mercedes-Benz Tou-
rismo 16 RHD ve 4 adedi ise Mercedes-Benz
Travego 15 SHD'den olusuyor.

4 Eylil Cuma giint Varan Turizm'in Istan-
bul Atagehir tesislerinde gerceklesen tesli-
mat téreninde Mercedes-Benz Turk Otobus
Pazarlama ve Satig Direktort Osman Aksoy,
Otobus Filo Satig Grup Muduru Burak Ba-
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tumlu, Otobuis Satis Operasyonu Grup Mu-
durt Tolga Bilgisu, Koluman Ticari Araglar
Satis ve Pazarlama Direktoru Ali Saltik, Ko-
luman Ankara Otobus Satis Mudurt Hakan
Oztekin, Koluman Istanbul Otobus Satig Mu-
duru Safak Simsek ve Koluman Gaziantep
Otobus Satis Mudurt Fevzi Kaplan; araglar:
Sayin Abdullah Islam, Varan Turizm Yéne-
tim Kurulu Uyeleri Fatih Islam ve Kemal So-
gancy, Varan CEO'su Kemal Erdogan ve LKS
Turizm Yonetim Kurulu Uyesi Ali Islam’a
teslim ettiler.

Mercedes-Benz Turk Otobus Filo Sa-
tis Grup Mudurt Burak Batumly, “Sirketi-
mizin kuruldugu ginden bu yana, Turki-
yenin sehirlerarasi yolcu tasimaciiginin
standartlarin belirleyen otobusler tret-
tik. Turkiye'de Uiretilen her 2 otobusten biri
Mercedes-Benz Turk Hosdere Otobus Fab-
rikasrndan cikarken, Turkiye'den ihrag edi-
len her 10 otobusten 6's1 ise yine Merce-
des-Benz Turk'e ait. Fabrikamizda tretilen

her bir aracin en yuksek guvenlik standart-
lar ile beraber en yuksek konforu sunma-
s1 ve bunu musterilerimizin kullanim stire-
leri boyunca en dusuk igletim giderleri ile
saglamasim hedefleyerek tUretiyoruz. Mus-
terilerimizin kullanimina sunulan Urtnleri-
mizin yam sira finansman, ikinci el ve satig
sonrasl hizmetleri de kapsayarak onlarin
olusabilecek her turli ihtiyaclarina karsin
¢OzUm uretmeye galigiyoruz” dedi.

2020 yihinin su ana kadar gerceklesen en
yuksek adetli otobus teslimat ile ilgili olarak
Burak Batumluy, “Sehirlerarasi yolcu tasima-
cihg alaninda ¢ok 6nemli ve degerli bir mar-
ka olan Varan Turizm ve Grup Sirketlerine
33 adet yeni otobUs satig1 gerceklestirme-
nin mutlulugunu yasiyoruz. Mercedes-Benz
Turk olarak, her gecen giin kendimizi daha
da gelistirerek, musterilerimizin talep ve
beklentileri dogrultusunda trtnlerimizi ge-
listiriyoruz, gesitlendiriyoruz ve tesisleri-
mize yatirimlarda bulunuyoruz. Varan Tu-
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rizm'in tim dunyay: ve tlkemizi etkileyen
bu pandemi déneminde bile yatirim karar-
larindan vazgegmemis olmasi ve gelecege
olan inanci dogrultusunda, en kisa zaman-
da bu yatirim tercihlerinin karsiliginm gore-
cegine inaniyoruz. Bagta Varan Turizm or-
taklar1 ve yoneticileri olmak tizere, Koluman
bayimizin yoneticilerine ve ¢alisanlarina ve
de ¢ok 6nemli iki markanin bu birlikteliginin
saglanmasinda emegi gecen herkese tesek-
kur ediyorum. Varan Turizm ile is birlikleri-
mizin ge¢miste oldugu gibi gelecekte de ar-
tarak devam edecegine inaniyorum ve her
iki sirkete de hayirh olmasini diliyorum” diye
konustu.

Varan CEO'su Kemal Erdogan; teslimat to-
reninde yaptigi konusmada, “Turkiye'nin en
guvenilir ve 6nemli markalarindan biri olan
Varan Turizm, tim dinyada yatirimlarin
azaldig bir dénemde Mercedes-Benz'den
aldig) otobuslere yenilerini ekleyerek tlke-
mizin istthdamina katk: saghyor. 23 Tem-
muz 2020'de Ankara S6gutézunde agtigl-
miz terminalimizin ardindan bugin hem
Istanbul Atagehir'deki terminalimizin agih-
s gergeklestiriyoruz hem de filomuza kat-
tigimiz yeni otobuslerimizle Turkiye'de ula-
sim sektérune 6nemli katkilar saglamay:
amachyoruz. Sirketimizin misyonu; ulasim
sektérunde Turkiyenin bekledigi, Turk hal-
kina yakisir kalitenin ve givenin énctsti ol-
mak ve bu sekilde tlke istihdamina ve ve-
rimlilige imkan saglamak. Ulkemizin 6nemli
sorunlarindan biri olan katma deger yara-
tacak marka eksikligini gidermeyi amagla-
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yan Varan Turizm, tum dunyada taninmis
bir marka olarak, Turkiye'yi temsil eden ka-
liteli hizmet anlayisinin ulagim sektérunde-
ki temsilcisi olma hedefinde. Bu kapsam-
da, glvenli, kaliteli, dinya standartlarindaki
hizmet anlayisi ile tilkenin etkinlik ve verim-
lilik konularinda 6ncti rol oynamak istiyo-
ruz. Her sektérin pandemi déneminde bir-
lik ve beraberlik icinde Gizerine disen gorevi
yapmasi gerekiyor. Ozellikle ulagim sekto-
ru icin ¢ok zor zamanlar gegiriyoruz. Va-
ran Turizm olarak bu dénemde tasin altina
elimizi koyduk ve koymaya devam edece-
giz. Varan Turizm olarak hijyen konusuna
6zel bir énem atfediyoruz ve gok kapsam-
11 6nlemler aldik. Yolcularimizin igini ferah
tutmast ve guvenli bir sekilde ulasimlarimn
saglanmast igin zor bir gérev tstlendik. ina-
niyoruz ki salginin sona ermesinden son-
ra Ulkemiz ulagim sektérunde dinyamn en
onemli oyuncularindan biri olacaktir. Va-
ran Turizm olarak bu hedefe ulagilmasin-
da katkimiz olabilirse ne mutlu bize" seklin-
de konusgtu.

Mercedes-Benz Tiirk, Varan
Turizm ve Grup Sirketleri
ile ydneticilerinin bir araya
geldigi otobis teslimat
_téreni, Varan Turizm'in
Istanbul Atasehir’de yeni
acilan tesislerinde yapildi.
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OTOMOMOBIL PiYASASINDA
NELER DONUYOR?

Yetkili bayiden sifir kilometre arac bulmak bu sene imkansiza
, , yakin bir durum. Yetkili bayide bulamadiginiz arag spot

piyasada cok yiiksek fiyat farklaryla sizleri bekliyor. Bazi

modellerde spot piyasa fiyatiyla yetkili bayi resmi fiyat listesi

arasinda yiiz bin liralar bulan farklar sézkonusu.

u sene etkileri tim dun-

yada derinden hissedi-

len Covid-19 patlamasi,

ulkemizde otomotiv sek-
térunde daha ¢nce pek tanik olun-
mamus piyasa hareketlerine neden
oldu. Pandemi déneminde sekto-
run yasadigl tedarik problemi ne-
deniyle, ne yazik ki cogu marka-
nin yetkili bayisinde sifir kilometre
ara¢ bulunamaz oldu. Bu dénem-
de, kredi faizlerinin duasmesi ve hij-
yen kaygilar: da otomobil talebini
oldukca artirdi. Bayilere gidildigin-
de aylar sonrasina gun verilmesi
ve aylar sonrasl i¢in genelde bir fi-
yat sabitleme uygulamasinin olma-
mast da spot ve ikinci el piyasasina
hareketlilik getirdi. Sifir kilometre
araclar: daha bayiye gelmeden sa-
tin alan 6zel veya tuzel kisiler, bu
araclar liste fiyatinin ¢ok tistin-
de fiyatlara satmaya basladi. Haliy-
le ikinci el piyasasinda da fiyatlarin
yukselmesine neden olan bu du-
rum, pek cok modelde ikinci el fiya-
tinin sifir kilometre fiyatindan bile
yuksek olmasina yol acti. “Neden si-
fir araba alayim, Ustiine biraz daha
para koyar ikinci el alirim” esprileri
iyice populer oldu.

TL'de 6zellikle Mart 2020'den
beri devam eden deger kaybi da
otomobil fiyatlarina aydan aya cid-
di zamlar olarak yansidi. Gegmis-
ten beri, pandemi ve dusuk faizler
nedeniyle bugiin veya bir guin ara-
ba sahibi olmak isteyen insanlar-
daki “Eger simdi almazsam iler-
de ayni arabay: ¢ok daha pahaliya
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almak zorunda kalirim veya hig
alamam” kaygis1 da oldukga artti.
Ulkemizde maalesef otomobil fiyat-
larinin dustuginun pek gorulme-
mesi de bu kaygiy1 besleyen diger
bir etken oldu. Agikcasi ben de bu
kaygiya sahip olan gruptayim. 27
Mart 2020'de sifir kilometre aldi-
gim arabamn o ginku liste fiyatiyla
19 Agustos 2020 liste fiyat1 arasin-
da 36 binlira fark var. Bu alisverisle
daha mi zengin oldum veya param
daha ¢ok mu deger kazandi? Hayr.
En azindan ayni arabay bugin ¢ok
daha yuksek bir fiyata alip fakirles-
medim, paramin degerini korumusg

oldum. Enteresan bir déneme ta-
niklik ediyoruz.

Gelelim sizlerle paylagmak is-
tedigim diger konuya. Pandemi
déneminde sektér dinamikleri
bu kadar farkhlagmigken, biz de
oldukga farkl bir sifir kilomet-
re araba satin alma deneyimi ya-
sadik. Bu konuyu paylasmaktaki
amacim kimseyi karalamak veya
sikayet etmek degil. Tamamen ti-
cari bir stregle ilgili sizlerin de go-
ruslerini duymak. O yiizden affini-
za siginarak marka veya kurum
ismi kullanmayacagim.

Temmuz ayinda, kulaga ne ka-
dar tuhaf gelse de “araya hatir-
I kisilerin girmesi vasitasiyla” bir
aile ferdimiz i¢in bir markanin
yetkili bayisinden sifir kilometre
bir araba satin aldik. Hangi ara-
bay1 almaya yeni karar verdigimiz
gunlerde, hentiz tanidigimiz hatir-
I kisi devreye girmemisken, ben
bir sade vatandag olarak yetkili
bayiye telefonla ulagtim. Istedigi-
miz modelin ellerinde olup olma-
digini sordum. Telefondaki yetki-
li, ellerinde hi¢ araba olmadigin,
Agustos sonu veya Eylul bas: gibi
tekrar aramam soyledi. Daha
sonra, bir dostumun vasitasiyla
aslinda ellerinde satisa uygun bir
adet araba oldugunu 6grendik.
Spotculuga karsi 6nlem amaciyla
sadece referansla son kullanici-
ya satig yapmak istiyor olabilirler
diye dustinuyorum.

Sonrasinda, tarudigimiz kisi
uzerinden satig temsilcisine ulas-



tik. Ellerinde bir adet araba oldu-
gunu dogruladi. Bu arabay1 bize
satabileceklerini, yalmz bazi sart-
lar1 saglamamiz gerektigini sdyledi.
Dort sart segenegi sunup, bu sart-
lardan tgunu karsilamamiz halin-
de yonetim kurulu onaymna sunu-
lacagimizi ve yonetim onaylarsa
arabanin bize satilacagini agikladi.

Sartlara gelince:

B Arac bedelinin yaklasik yuzde
altmisi kadar, bir yildan ¢ yila ka-
dar vadeyle kredi kullanmak. Bu
sart iclerinde en anlasilabilir olan.
Arabanin spot piyasaya dusmesi-
ni 6nlemek ve son tuketiciye satisgi-
1 saglamak icin bir yéntem olarak
kullarilabilir.

B Kasko ve trafik sigortasinin
yetkili bayi Uizerinden satin alin-
masl

B Mevcut aracimizin yeni ara-
cimizi alirken yetkili bayiye takas-
ta verilmesi.

M Yeni aracimiza bes bin lira tic-
ret karsiliginda yetkili bayide boya
koruma, seramik kaplama uygula-
mast yapllmasl

dort sarttan takas sarti disindaki
ucune evet dedik, yonetim kurulu
onayina sunulduk ve arabanin bize
satis1 onaylandi.

Yetkili bayiden sifir kilometre
arac bulmak bu sene imkansiza ya-
kin bir durum. Yetkili bayide bula-
madiginiz arag spot piyasada gok
yuksek fiyat farklariyla sizleri bek-
liyor. Baz1 modellerde spot piyasa
fiyatiyla yetkili bayi resmi fiyat lis-

tesi arasinda yuz bin liralar: bulan
farklar s6z konusu. Yetkili bayi size
bu sartlar: kabul etmeniz i¢gin su-
narken bu bilgilerden de besleni-
yor. Araba almasaydik olmaz miy-
d1? Olurdu ama almadigimiz her
gun o araba daha da pahalanaca-
81 ve gelirimiz ayni oranda artma-
yacag icin fakirlesmis olurduk. Bu
alisverislerin arkasinda biraz da
negatif reel faize karsi mevduatin
degerini koruma motivasyonu var.

Burada bilinmez olan tek konuy-
sa markanin, kendi yetkili bayisinin
yaptig1 bu uygulamalar hakkinda
bir bilgisi olup olmadig1 konusu. Bu
kadar gtz 6nunde ve mercek altin-
da olan bir sektdrde, yetkili bayinin
markadan habersiz bu uygulama-
lara gidebilecegini pek zannetmiyo-
rum. Markanin en azindan kulak-
tan kulaga da olsa bilgisi oldugunu

dustuntyorum.

Bu satig slirecinde markanin
yetkili bayisi, sektoérdeki arz du-
suklugn ve talep fazlasinin her-
kesten daha ¢ok farkinda olarak,
bunu firsat bilip musterisinden is-
tifade etmis midir? Evet. Ayru za-
manda, serbest piyasa sartlar: di-
yerek, “Benim kosullarim bunlar,
zorla araba satmiyorum, isteyen
alir istemeyen almaz” yaklasimiy-
la karlihgim maksimize etmeye mi
calismustir? O da evet. En nihaye-
tinde bu bir ticaret ve haliyle te-
mel arz talep iligkisinin yarattigl
dinamiklerden besleniyor.

Sektorun gidisati ve bu ilging
satin alma sureciyle ilgili gérusle-
rinizi okumak, eger benzer dene-
yimler yasadiysaniz veya duyduy-
saniz e-mail yoluyla paylasmaniz
dilegiyle, saghkla kalin.
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“SALGIN SURECI OKUL
FOBISINI ARTIRABILIR”

IAU Egitim Fakltesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi Dr.
Duygu Dinger, “Ozellikle okula yeni baslamis ve baslangicinda okul fobisi yasamis olan
cocuklarin béylesine uzun bir aradan sonra tekrar ayni durumu yasamasi olasi olabilir.

Dolayisiyla okullar acildiginda okul fobisi vakalarinda artis olmasi muhtemel” dedi.

er yil binlerce gocuk ve geng
okul fobisi yasayarak okula git-
meyi gesitli nedenlerle duygu-
sal olarak reddediyor. Okullarin
acllacaginin duyurulmasiyla birlikte Mart
2020'den bu yana yuz yuze egitim ortamin-
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dan uzak kalan 6grenciler, aileler ve okullar
acisindan kaygl ve umutla karigik yeni bir
suire¢ basladi. Bu kaygil bekleyiste Covid-19
salgimnin hala devam ediyor olmast gok et-
kili. istanbul Aydin Universitesi (IAU) Egitim
Fakultesi Rehberlik ve Psikolojik Danigman-

lik Ana Bilim Dal Ogretim Uyesi Dr. Duygu
Dinger, okullarin agilmasiyla birlikte her yil
binlerce ¢ocugun mustarip oldugu okul fo-
bisinde artis yasanabilecegini ve bu artigin
gorulmemesi igin okullarin simdiden hazir-
ik yapmasinin faydal olacagin belirtti.



“OKUL FOBiSiNiN BELIRTiLERINDE
FARKLILASMA GORULEBILIR”
Covid-19 salgimiyla birlikte okul fobisi ya-
sayan ogrencilerin gosterdigi belirtilerde
farkhhk olusabilecegini belirten Dr. Dinger,
“Okul fobisi genellikle karin agrisi, mide bu-
lantisy, kusma, bas agrisy, bas dénmesi, tit-
reme, stk tuvalet ihtiyaci, bayginlik gibi psi-
kosomatik belirtilerle ortaya ¢iksa da salgin
strecinde Covid-19 belirtilerini 6grenen ¢o-
cuklar okula gitmemek igin, isittikleri bu
belirtilere benzer sikayetlere basvurabi-
lir. Boylece kendisini ve ailesini evde tutma-
y1umabilir. Unutulmamal ki salginla birlikte
cocuk ve genclerde aile uyelerinden birini
kaybedebilecekleri endisesi tetiklendi. Ebe-
veynlerinden birini kaybeden, karantina su-
recine tanik olan veya kendisinin ve ailesi-
nin virus kapmasindan endiselenen bir¢ok
cocuk evde kalmak ve ailesini de evde tut-
mak icin taklidi Covid-19 belirtileri sergile-

yebilir. Yani okul fobisi belirtilerine Covid-19
belirtileri sirayet edebilir” diye konustu.
Salgin stirecinin okul fobisini arttirabile-
cegini belirten Dr. Dinger “Yapilan arastir-
malar okul fobisinin yaz tatili gibi okula uzun
soluklu ara verme dénemlerinden sonra
artis gosterebildigini ortaya koyuyor. Tabi,
bunda birgok farkli unsur belirleyici olabi-
liyor. Salgimin bag gostermesiyle birliktey-
se 6grenciler yaklasik bes aydir okuldan fi-
ziksel olarak uzak bir stiregten gegiyor. Yani
ogrencilerin gogu okuldan ilk kez bu ka-
dar uzun sureli uzak kaliyor. Kimi 6grenci-
lerse zaten okula bagladiklar: ilk yilda, yani
2019-2020 egitim-6gretim yihnda boyle ola-
ganustl bir durumla karsilastigl igin oku-
luyla, 6gretmeniyle, arkadaslariyla gucli bir
bag kurmaktan mahrum kalyor. Bu anlam-
da ¢zellikle okula yeni baglamis ve baglan-
gicinda okul fobisi yasamig olan gocukla-
rin boylesine uzun bir aradan sonra tekrar
ayni durumu yagamasi olasi olabilir. Dola-
yisiyla okullar agildiginda okul fobisi vaka-
larinda artig olmasi muhtemel. Ustelik 68-
renciler salgin stirecinde aile icinde, yakin
cevrede ya da kitle iletisim araglarinda sal-
ginin etkileriile ilgili birgok endise verici ola-
ya tanik oldu. Bir kismu ailesinde Covid-19
virisinun ortaya ¢ikmasi nedeniyle karan-
tina stirecine gahit oldu. Bir kismi sevdigi bir
aile buyugunt kaybetti. Bir kismi arkadaslar
arasinda soylenti yoluyla hayal tirtint olay-
lar yaratarak kaygisin tetikleyici ek igerik-
ler Uretti. Tim bu yasananlar sadece okul-
dan uzak kalmaya degil kaygil bir sekilde
uzak kalmaya yol acti. Deprem gibi jeolojik
afetlerin ya da savas ve teror saldirilar gibi
sosyal afetlerin ¢ocuklarin psikolojik sag-
Iigin1 olumsuz etkiledigi g6z 6énunde bulun-
duruldugunda Covid-19 gibi kiiresel bazli bir
biyolojik afet durumunun, 6nlem alinmazsa,

DR. DUYGU DINCER: “Okullarda
tizellikle okul psikolojik
damsmanlarina, sanat, edebiyat ve spor
derslerini veren dgretmenlere ayrica

~ biiyiik gérev disiiyor. Yeni donemle

birlikte okul psikolojik damismanlarinin

" okul fobisi ve salgin konusunda yillik

faaliyet planina yeni icerikler eklemesi,
sundugu rehberlik hizmetlerini
zenginlestirmesi siirecin ydnefimi

ve dgrencilerin okula adaptasyonu
agisindan biyiik Gnem tasiyor.”

cocuklarin benliginde uzun vadeli birgok iz
birakmasi muhtemel. Stirecin okul, aile, ak-
ran is birligi icinde gok yonli bir sekilde yo-
netilmesi gerekiyor” dedi.

“EGITIMCILERE AYRICA
GOREV DUSUYOR”

Okullarin acilmasiyla birlikte, 6grenci-
lerin okula uyum suregleriyle ilgili olarak,
egitimcilere ¢ok i dustugunu séyleyen Dr.
Duygu Dinger, “Okullarda 6zellikle okul psi-
kolojik danigmanlarina, sanat, edebiyat ve
spor derslerini veren 6gretmenlere ayrica
buyuk gorev dusuyor. Yeni dénemle birlik-
te okul psikolojik darugmanlarinin okul fobi-
si ve salgin konusunda yillik faaliyet planina
yeni igerikler eklemesi, sundugu rehberlik
hizmetlerini zenginlestirmesi strecin yo-
netimi ve 6grencilerin okula adaptasyonu
acisindan buyuk 6nem tasiyor. Yine edebi-
yat, sanat ve spor dersleri bu surecte kritik
bir rol oynuyor. Cunkt bu alanlar duygula-
rin aktarilabilmesi ve anlagilabilmesi; geri-
limlerin, travmatik deneyimlerin tstesin-
den gelinebilmesi i¢in alternatif bir ifade ve
iletisim aract sunuyor. Bu nedenle yeni do-
nemde okullarda 6grencilerin takip ettigi
sanat, edebiyat ve spor derslerinin arttiril-
mas}, okul psikolojik damsma ve rehberlik
servislerinin sanat, edebiyat ve spor ders-
lerini veren ¢gretmenlerle disa vurumsal
sanat ¢calismalarini ve kinestetik etkinlikle-
ri igerecek sekilde ortak programlar yarut-
mesi 6grencilerin okul fobisi de dahil olmak
uzere birgok psikolojik guiclugt asmasinda
koruyucu ve destekleyici bir deger tasiyor.
Dolayisiyla okullarda hig vakit kaybetmeden
sanat, edebiyat ve spor temelli pedagojik ige-
rikler uretme konusunda ¢gretmen egitim-
leri, hizmet ici egitimler duzenlenmesi son
derece 6nemli” ifadelerini kulland1.
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HackAydin

Cyber
Security

== Hackathon

TURKIYENIN EN Yl HACKERLARI YARISTI

istanbul Aydin Universitesi ve SODER Bilgi Teknolojileri'nin diizenledigi
HackAydin Siber Givenlik Maratonu’nun (Hackhaton) sonuclar
aciklandi. Buna gére NYX takimi yarismay: birinci tamamlad..

stanbul Aydin Universitesi, (IAU) Bri-
ghtLab Siber Guvenlik Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile SODER Bilgi
Teknolojileri'nin 25-26 Temmuz tarih-
leri arasinda duzenledigi “HackAydin" Siber
Guvenlik Maratonunun (Hackhaton) sonug-
lar1 agiklandi Intelprobe, Pavotek, Black-
box Security ve AU Teknoloji Transfer ve
Proje Yénetim Ofisi'nin (TTPYO) sponsor ol-
dugu yarismada Hakk: Dizdar ve Recep
Aksakal'dan olusan NYX ekibi, alt1 farkl ka-
tegoride sorulan 20 sorunun 19'unu dogru
cevaplayarak birinci oldu. Iki giin stiren ma-
ratonda 192 kayith takim ve 378 kayith ya-
rismacl mucadele etti. Maraton sonunda bi-
rinci takima 7 bin 500 TL, ikinci takima 5 bin
TL ve tiguncu takima 2 bin 500 TL1ik para
odula verildi. Ayrica organizator firmalar-
da i, staj, danigmanlik ve mentorluk gibi bir-
¢ok olanak sunuldu. Bundan baska, basari-
I gorulecek bireyler igin de farkh egitimler
verilecek ve Hackathon'a destek veren fir-
malarda gergeklestirilen projelerde gorev
almalarina olanak saglanacak.
Siber gtivenlik konusunda farkindalk ya-
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ratmayi, bu alandaki en buytk problemlerin
basinda gelen yetismis insan kaynag: soru-
nuna ¢ozum bulmay: ve 6zellikle COVID-19
pandemisi strecinde olusabilecek gliven-
lik aciklarina dikkat cekmeyi amaclayan
maraton; siber guvenlik ve veri madencili-
g1 gibi konulara ilgi duyan katihmecilarla ger-
ceklestirildi.

“ANAHTAR KELIME .
FARKINDALIK VE EGIiTiM”
Gegtigimiz ay iginde kendilerine “lol” ve
‘ever so anxious” isimlerini vermis 2 geng
tarafindan, Barack Obama, Joe Biden, Bill
Gates, Jeff Bezos ve Elon Musk gibi isimle-
rin Twitter adreslerinin ¢alindigini hatirla-
tan IAU BrightLab Siber Guvenlik Uygula-
ma ve Arastirma Merkezi Mudurt Hanifi
Volkan Islim, bu genglerin birinin 20, birinin
ise 19 yasinda oldugunu hatirlatarak, “Yasa-
mi paylastigimiz, dunyanin dijital gercekligi
ve geng neslinin farkinda olmak bir zorun-
luluk. Anahtar kelime ise her zaman oldugu
gibi ‘farkindalik’ ve ‘egitim’. HackAydin ile bu
alana hizmet etmeyi amaglyoruz. Bu yaris-

madan ¢ikacak genglerin, gelecegin 6nemli
siber giivenlik uzmanlari olacagin imit edi-
yoruz” diye konugtu.

“KAYBEDEN YOK"”

SODER Bilgi Teknolojileri Yoneticisi Ferit
Agaciklar ise sunlari soyledi: “Pandemi su-
reciyle beraber uzaktan ¢alismanin arttig
bu dénemde siber gtivenligin ¢neminin bir
kez daha siddeti artarak fark ettik. Diinya-
nin bilisim tarihinden ve son giinlerde yasa-
nan gelismelerden biliyoruz ki siber siddet
giderek artiyor ve artacak. Gegtigimiz ay ya-
sananlar sunu gosteriyor ki, bu konuya ge-
rektigi kadar énem verilmezse siber dun-
yada kimse guivende olamaz. Bu alanda da
ilerlemenin kilit gereksinimi, bu konuya go-
nul veren 6zel insan kaynagina ulagmak ve
bu kisileri ilkemize fayda saglayacak sekil-
de desteklenmesini SODER Bilgi Teknoloji-
leri olarak 6nemli oldugunu diusuntyoruz.
HackAydin etkinligini de bu nedenle gercek-
lestirmis bulunuyoruz. Giinkti amacimiz, de-
receleri ne olursa olsun, siber guivenlikle il-
gilenen genglerimize dokunabilmek.”



PANDEMI DONEMINDE
NASIL BESLENILMELI?

Koronaviriisten korunma siirecinde sosyal mesafe, temizlik kurallarina
uyma ve maske kullanimi gibi bircok tedbir alinirken bagisiklik sistemini
gucli tutmak icin de dogru beslenmeye dikkat etmek gerekiyor.

OVID-19 pandemi déneminde ba-

g1siklik sistemini guicla tutmak

icin ¢ok daha dikkatli beslenmek

gerekiyor. Istanbul Aydin Univer-
sitesi (IAU) Beslenme ve Diyetetik Bolum
Bagkari Ogr. Uyesi Dr. Indrani Kalkan, pan-
demi déneminde dogru beslenmeyle ilgi-
li, “Tam dinyay! saran koronavirusun te-
davisinde, tek basina bir gidanin mucizevi
etkilerinin oldugunu séyleyemeyiz. Ancak
bilimsel veriler 15181nda, kisilerin gereksin-
melerine yonelik olarak planlanan yeterli ve
dengeli beslenme ile fiziksel aktivite ve du-
zenli uykunun bagigiklik sistemini guclen-
dirdigi biliniyor. Ozellikle bu dénemde ba-
gisikhigin dismemesi icin, ihtiya¢ duyulan
makro ve mikro besin ¢gelerinin temini ol-
dukga énemli. Ogiinler planlanirken et gru-
by, stit grubu, ekmek grubu, sebze-meyve ve
yag gruplarinda bulunan besinlerin denge-
li secimi ile bireylerin besin 6geleri ihtiyact
saglanmus olacak” diye konustu.

“HER GUN YETERLi MiKTARDA
PROTEIN ALINMALI”

Dr. Indrani Kalkan “Bagisiklik sisteminin
dusmemesi igin, segilecek gidalarin prote-
in, lif, vitamin, mineral ve antioksidanlar-
dan zengin olmasinin yani sira yeterli su ti-
ketiminin de saglanmas: dengeli beslenme
yonunden ¢nem arz ediyor. Her giin yeter-
li miktarda protein ahmy, hastaliklara kars:
savunmada ve vicudun bagisiklik sistemi-
nin desteklenmesinde oldukga elzem. Bag-
lica protein kaynaklary; et grubu (kirmizi et,
tavuk, balik, yumurta, peynir vb.), stit grubu
(stit, yogurt, ayran, kefir vb.), kuru baklagiller
ve yagh tohumlar. Gunluk yeterli sebze ve
meyve tiketiminin (mevsimine uygun) sag-
lanmas;, vitamin ve minerallerin temininde
énemli. Ozellikle narenciye grubu meyveler
bagisiklik sistemini destekleyici C vitaminin-
den zengin oldugu i¢in, bu meyvelerin tuke-

timi gerekli. Probiyotiklerden zengin besin-
lerin de bu dénemde tuketilmesi bagisikhik
sistemini destekleyecek” ifadelerini kullan-
di ve tuketilmemesi gereken trunleri séyle
siraladr: “Hastalik etkenlerine karsi oldukga
hassas oldugumuz bu stirecte, katki mad-
desi bulunan iglenmis ve paketli Grtnler ve
kan sekerini hizla yukselten, posa i¢erigi
dusuk Urtnlerden kagimlmall Ayrica al-
kollu igecekler vitamin, mineral emilimini
olumsuz etkilediginden, tiketimi mum-
kun oldugunca siurh olmal.”

DR. INDRANI KALKAN: “Ozellikle bu ;
donemde bagisikhgin diismemesi icin,

ihtiyac duyulan makro ve mikro besin

dgelerinin temini oldukea dnemli. e
Ogiinler planlanirken et grubu, siit ' v
grubu, ekmek grubu, sebze-meyve ve

yag gruplarinda bulunan besinlerin

dengeli secimi ile bireylerin besin

dgeleri ihtiyaci saglanmis olacak.”
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HABER | ISTANBUL AYDIN UNIVERSITEST

PROF. DR. ELiF YESIM USTUN, YOK’UN ‘YETKi DEVRI’ KARARINI DEGERLENDIRDi:

“EGITIM ICIN TARIHI BIR ADIM”

YOK'iin Egitim Fakilteleri ile ilgili aldig “yetki devri” kararini
degerlendiren Istanbul Aydin Universitesi Egitim Fakiltesi Dekani Prof.
Dr. Elif Yesim Ustiin, kararin tarihi bir adim oldugunu séyledi.

iksekogretim Kurulunun (YOK)

gectigimiz guin aldigl “Egitim Fa-

kultelerine yetki devri” karari-

n1 degerlendiren Istanbul Aydin
Universitesi (IAU) Egitim Fakultesi Deka-
ni1 Prof. Dr. Elif Yegim Usttin, “Bu karar, YOK
Baskammiz Prof. Dr. Yekta Sara¢'in da ifade
ettigi gibi tarihi bir karar” dedi.

“CAGA DAHA HIZLI UYACAGIZ”

Kararla Egitim Fakultelerindeki 68ret-
menlik programlarindaki derslerin, muaf-
redatin ve kredilerin belirlenmesi Univer-
sitelerin yetkili kurullarina birakildigin
hatirlatan Prof. Dr. Ustiin, “Bu tarihi kararla
birlikte Egitim Fakulteleri programlarindaki
6gretmen adaylarimn gereksinimlerini dik-
kate alarak, bir yandan dunyay: ve gelisen
degisimleri izleyerek, diger yandan da ulke-
mizin ihtiyaglarin géz énunde bulundura-
rak mufredatlarinda gerekli duzenlemeleri
daha hizli gergeklestirebilecek. Dolayisiyla
caga cok daha hizli ayak uydurabilecegiz”
diye konustu.

“OKULLARLA
ISBIRLIGI GELISMELI”

YOK'tn Egitim Fakiltelerine tardig bu
ozgurlugun, nitelikli 6gretmen yetistirme-
de buyuk bir firsat oldugunu belirten Prof.
Dr. Ustiin, “Simdi fakilteler bu noktada, en
6nemli paydaslar: olan okullar ile daha ¢ok
is birligi yaparak bu degisim ve gelisimi yo-
netmeli. Cunkl 6gretmen adaylarinin mes-
leki beceri ve yetkinlikleri kazanmalarinda,
meslege hazirlanmalarinda okullarimizin
pay1 buyuk. Bu dinamik streci Egitim Fakul-
telerimiz bilimsel normlarda yonettigi stre-
ce, alana daha donammb 6gretmenler ka-
zandirilacak” ifadelerini kullandi.

“iAU EN iYi DONANIMA SAHIP”
Prof. Dr. Ustun, “Egitim programlarinin
geligtirilmesi noktasinda IAU Egitim Fakl-
tesinin geng ve zengin akademik kadrosu
bu dinamik stireci en iyi sekilde yonetecek
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donanima sahiptir. Bu 6nemli sorumlulu-
gun bilincinde olan bir fakulte olarak her
zaman daha iyiye ulasma hedefimiz ile yo-
lumuza devam edecegiz” diyerek sozleri-
ni noktaladi.

PROF. DR. ELIF YESIM USTUN: “Bu tarihi kararla
birlikte Egitim Fakillteleri programlarindaki
dgretmen adaylarinin gereksinimlerini
dikkate alarak, bir yandan diinyay ve gelisen
degisimleri izleyerek, diger yandan da iilkemizin
ihtiyaclarini g6z éniinde bulundurarak
miifredatlarinda gerekli diizenlemeleri daha
hizli gerceklestirebilecek. Dolayisiyla caga cok
daha hizh ayak vydurabileceiz.”



“METRO YATIRIMLARI ISTANBUL

o s o

TRAFIGINDE COK ONEMLI
ROLE SAHIP”

Prof. Dr. Mehmet Fatih Altan, metro basta olmak izere kent ici rayl sistem
yatrimlarinin istanbul trafiginin geleceglnde cok dnemli bir roli oldugunu séyledi.

stanbul Aydin Universitesi (IAU) Afet

Egitim Uygulama ve Arastirma Merke-

zi (AFAM) Mudurt Prof. Dr. Mehmet Fa-

tih Altan, “Istanbul'da trafik tikaniklik-
larimin ortadan kaldirilmasi gok zor. Ancak
katlanilabilir duzeylere ¢ekilmesi, zor olsa
da mumkun. Bunun yolu ise kenti bir metro
ag1 ile donatmaktan geciyor” dedi.

HANGi HAT NE ZAMAN BITECEK?

Istanbul Buyiikgehir Belediyesimin 10 yili
askin bir stredir yuratmus oldugu humma-
li galigmayla Istanbul'da rayh sistem uzunlu-
gunun 2019 Mart ayina kadar 330 km'lerin
Uzerine tagindigini hatirlatan Prof. Dr. Meh-
met Fatih Altan, “Bir iki yil icerisinde, Ulag-
tirma ve Altyap: Bakanhgr'min gabalari ile
bu uzunluk 350 km'lerin tizerine gikabilir”
ifadelerini kullandi. Altan, “Istanbul Havali-
mant metrosu Ulastirma ve Altyap: Bakan-
Iigimin insa ettigi bir proje ve 3 etaptan olu-
suyor. Bu etaplarin en uzunu olan 28 km'lik
Istanbul Havalimani-Hasdal etabiin 2020
sonunda agilmasi bekleniyor. Diger etaplari
ise 2021 yili igerisinde peyderpey tamamla-
nacak gibi gérunuyor” dedi.

“AZ ZAMANDA COK i§ YAPILDI”
Prof. Dr. Altan, “Hat uzunluklarinda adeta
katlanarak bir artis yakaland. Tabir yerin-
de ise az zamanda ¢ok is yapildl. Ancak agig
kapatmak icin daha da hizlanmaya ihtiyag
var. Gayretlerin bu yoénde oldugu biliniyor.
Bu buytk 6lgtide organizasyonel planlama
ve butunlesmeden gegiyor. S6zun 6zu hu-
ktimet ve yerel yonetimler arasi siki koordi-
nasyon ve igbirligi daha kurumsal bir yapiya
donusturalmeli” diye konustu.

HANGI HATLAR DEVAM EDiYOR?
Altan ayrica “2023-2025 gibi Istanbul
ciddi bir hat kilometresine her seye rag-

men ulagabilir. HikUmetin 10 yildan faz-
ladir demiryollarina verdigi bu énem ve
girigtigi ¢aba ise ayni zamanda dogru-
dan strdurulebilirlik, petrole bagimhh-
gin azaltilmas: ve ¢evre dostu yaklagim-
la da ilgili” ifadelerini kullandi. Altan “Ote
yandan Istanbul Buytksehir Beledi-
yesi (IBB) tarafindan da Dudullu-Bos-
tancy, Cekmekody-Sancaktepe metro
hatlarinda ¢alismalar strdaraliyor”
seklinde konustu.

“iSTANBUL DﬁNYANIN EN UZUN
METROSUNA SAHIP OLABILIR”
Prof. Dr. Altan, sézlerine géyle devam
etti: “Daha alinacak yol var an-
cak son on yilda yapilan-
lar, bize gig ve umit ve-
riyor. Siki1 bir planlama
ile hedeflere ulagilabi-
lir. Istanbul dinya-
nn en uzun metro
aglarmdan birisi-
ne sahip olabilir.
Planlama ve en-
tegrasyon ile
kentin trafi-
gini iyiles-
tirmek
mum-
kun.”
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GLOBALBAKIS

TUKETICI HAKLARININ KORUNMASI
KONUSUNDA BOLUNMUSLUK
NE ZAMAN BIiTECEK?

farkl disincelerden olusan, karmasik yapilarla bir yere varilamaz.

, Tiiketici haklarinin korunmasi meselesi, cok bilesenli. Bu nedenle de

Oncelikle rekabetin korunmasi ve tisketici haklari konusunda
dernek ve federasyonlar, tek ses olacak sekilde ya konfederasyon
ya da kooperatif birligi seklinde yeniden &rgitlenmeli.

zun yillar, rekabet huku-

ku ve tuketici haklarimn
korunmasi konusunda
calismalar yaptim. Kuru-
cularindan biri oldugum ve 2013'de
kurulan TURDER-Tuketicinin ve Re-
kabetin Korunmasi Dernegi Bas-
kan Yardimciigini yarttmekteyim.
Bu gorevimin yani sira, uzun bir do-
nem, TOF-Tuketici Orgutleri Fede-
rasyonu Yénetim Kurulu Uyeligi,
TTH-Turkiye Tuketici Hareketi Ku-
rucu Uyeligi, TTH-{letigim ve Eggu-
dum Komisyonu Bagkanligl, Tuke-
tici Hakem Heyeti Ilge Uyeligi gibi
gorevlerde aktif olarak bulundum.
TTH-Turkiye Tuketici Hareketi, esa-
sen, konfederasyon olusumuna ze-
min hazirlayan bir yapiydi. Halen de
“Konfederasyon” kurulmasi suireci-
ni de agik olarak desteklemekteyim.
Tuketici Haklarimin korunma-
s1, Turkiye'nin Avrupa Birligi (AB)ne
tam Uye olma hevesi ile baglayan
bir sertvendir. Turkiye ile AB ara-
sinda idari, teknik ve hukuki stire-
ci yurutmek uzere tesis edilen, “Or-
taklik Konseyi" 1995 yilinda yaptig
ilk toplantida, AB ile Gumruk Birligi
(GBI'ne “evet” dedi ve 1/95 Sayili Or-
taklhk Konseyi Karari sonucunda,
AB ile Gumruk Birligimin tarafi oldu.
Turkiye, AB ile 1 Ocak 1996'da
GB'ne girdikten sonra, tiketicinin
ve rekabetin korunmasi konusun-
da gereken yasal duzenlemeler yap-
t1. Her ne kadar 1982 Anayasasinin
171.ve 172. maddeler}, tuketici hakla-
rinin korunmasina yer verse de ge-
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rekli kanun ve yonetmeliklerin ¢i-
karilmasi ancak Gumruk Birligi ile
olmustur. 4054 Sayil Rekabet Ka-
nunu ve 4077 Sayili Tuketicinin Ko-
runmas! Kanunu ¢ikarildi. Bu arada
tuketici haklarinin korunmas: ko-
nusunda toplumun bilin¢lenmesiy-
le alakal bir yasal diizenleme yapi-
larak, tuketici haklar: konusunda
faaliyet gosteren derneklere kay-
nak yaratimasina olanak saglandi.
1997'de yapilan duizenlemeye gore;
yeni kurulan sirketlerin sermaye-
lerinin binde ikisi (yizde 0.2) Mer-
kez Bankasrnda bir fonda toplana-
cak, fonda biriken paranin yuzde

901 Rekabet Kurumu'na, yiizde 10'u
ise tuketici haklar1 konusunda faali-
yet gosteren dernek ve federasyon-
lara aktarilacakti. Bu yasal duzenle-
menin mimarlarindan bir tanesi de
Prof. Dr. Ugur Ozgoker'di.

Yaratilan kaynagin buyuklugu is-
tah kabarticiydi ve herkes bu pasta-
dan pay almak igin, pes pese tuketi-
ci dernekleri kurdu. Bu derneklerin
bazilar1 basarili oldu, bazilari ise ba-
saril is yapan diger dernek yoéne-
ticileriyle kavga etmenin ve gamur
atmanin 6tesine gidemedi. Zaten
fonda biriken para, hi¢bir derne-
ge 6deme yapildan, dogrudan Ha-
zine'ye aktarildi. Béylece 1997'deki
dernek kurma furyasi, sona erdi.
Ancak bu ige gercekten gonul ve-
ren dernekler ayakta kald: ve tuke-
tici haklarimin korunmasinda aktif
rol Ustlendi.

25 yihin ardindan geriye baktigi-
mizda, bugun rekabetin korunma-
sinda yapilan ¢calismalarin yani sira,
ttketici haklarinin korunmasinda,
pek ¢ok dernek faaliyet gostermek-
tedir. Ancak bazilar1 gercekten ak-
tiftir ve “Sezar'in hakki Sezar'a” de-
dirtecek tirden dogru calismalar
yapmaktadir. Bazilar ise kisir ge-
kismeler i¢indedir ve modern dun-
yann bakis agisinin ¢ok gerisinde,
guduk kalmistir. Ayrica yoneticiler
arasindaki rekabet ve kavgalarda,
tuketici haklarinin korunmasi ¢a-
balarina, fena halde goélge dusur-
mektedir. Ulkemizde tiiketici bilinci,
istenen seviyenin ¢ok uzagindadir.



Federasyon ve derneklerin finansal
kaynaklari olmadig: igin de sivil toplum
kuruluslary, tuketiciye ulasma ve tuke-
ticiye hizmette ¢ok yetersizdir. Bu nok-
tada bazi AB hibe projeleri ile kaynak
imkanlar olusturulmus, lakin kullani-
lan bu hibe kaynaklar: da gereken ba-
sariya ve sonuca ulagmamustir.
Konunun bir baska boyutu ise, tire-
tici firmalar, tuketicinin korunmasi
konusunda gereken hassasiyeti gos-
termekten gok uzaktir. Bu nedenle de
tuketiciler her zaman magduriyet ya-
samaktadir. Konuyla dogrudan ilgi-
li olan Ticaret Bakanhg ise sadece de-
netimler yapmakta ve gerekli hallerde
firmalara para cezalar1 vermektedir.
Yine ayr Bakanhga bagh olan Tuke-
ticinin Korunmasi ve Piyasa Gozeti-

mi Genel Mudurlugu ise, dernek ve
federasyonlarla siki isbirligi i¢in-
de degildir.

Sonug olarak, tuketici haklarimn
korunmasi meselesi, gok bilesenli-
dir. Bu nedenle de farkh dustnce-
lerden olusan, karmasik yapilarla
bir yere varilamaz. Oncelikle reka-
betin korunmasi ve tiketici haklar:
konusunda dernek ve federasyon-
lar, tek ses olacak sekilde ya kon-
federasyon ya da kooperatif birli-
gi seklinde yeniden 6rgutlenmelidir.
Tek ve guglu bir Konfederasyon/
Kooperatif ve ona destek veren alt
federasyon ve dernekler ile Tica-
ret Bakanhg ve konusuna hakim,
dogru kararlara imza atan Tuke-
tici Hakem Heyetleri, birlikte ger-

¢ek anlamda, tuketicinin korunma-
sina semsiye olacaktir. Bunun yani
sira goz ardi edilmemesi gereken
bir bagka konu ise tuketiciyi temsil
eden STK(lar)nin, “masada olmasi’-
dir. Tuketici Kanunu ve bu kanuna
bagh ¢ikarilmis yonetmeliklerde, ti-
keticiyi temsil eden STK'lara yer ve-
rilmemistir. Ticaret Bakanhg), po-
litika Gretirken, masaya tuketici
dernek veya federasyonlarindan
kimseyi almamaktadir. Oysa tiike-
tici haklarinin korunmasinda pay-
dashk mecburidir. Bu yizden de ilk
firsatta, yasa ve yonetmeliklerde ya-
pilacak duzenlemelerle, tuketiciyi
temsilen konfederasyon veya fede-
rasyonlar, masadaki koltuklardan
birine oturmahdir.
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ARASTIRMA | GUVENLIK

GUVENLIKTE
EN BUYUK ZORLUK
KARMASIKLIKLA MUCADELE

Cisco’nun 13 ilkeden 2800 giivenlik profesyoneliyle yapt§i arashrmaya gére, Ust dizey
yoneticiler givenligi hald en 8nemli éncelik kabul ediyor. 6'ncisi yayimlanan 2020 CISO
Karsilashirmal Degerlendirme Raporu, karmasikla micadele icin bulut giivenligine ve
otomasyon teknolojilerine yatirimin arthgini gésteriyor.
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sletme glivenligi alaninda lider tekno-
loji sirketi Cisco, 13 tilkeden 2 bin 800
guvenlik profesyoneliyle goérusulerek
gerceklestirilen ve bu profesyonel-
lerin gtivenlikle ilgili durum ve duruslari-
niirdeleyen CISO Karsilastirmali Degerlen-
dirme Raporunun altincisinin sonuglarini
yayimladl. Rapor, 2020 i¢in siber gtvenlik-
le ilgili dikkate alinacak konular: kapsiyor.
Dijital donusuum, BT ve gluvenlik yonetici-
lerinin yenilik yapmasi ve rekabette avan-
taj saglamast icin bir firsat olmaya devam
ediyor ancak ayni zamanda altyap1 degi-
sikliginde tsunami etkisi yaratiyor. Bu da
genellikle gtivenlik profesyonellerinin so-
fistike tehditleri bertaraf etmesinde yeni
zorluklari beraberinde getiriyor.

SIBER GUVENLIK YORGUNLUGU
Gunumuzun guvenlik ortaminda, ortala-

ma bir sirket 20'den fazla guivenlik teknolo-

jisi kullamyor. Kuruluslarin yuzde 86's1 1 ve

20 aras1 tedarikciyle ¢alisiyor; kurulusla-
rin yuzde 20'sinden fazlasi ise birden fazla
tedarikcili ortamin oldukga zorlayici oldu-
gunu dustunuyor. Bu oran 2017'den bu yana
yuzde 8 artmis durumda. Diger 6nemli bul-
gular ise soyle:

B Arastirmaya katilanlarin yuzde 42'si
kot niyetli aktoérlere karsi proaktif savun-
madan vazgegme anlamina gelen siber gu-
venlik yorgunlugundan mustarip.

M Yorgunluktan mustarip olanlarin yuz-
de 96'sindan fazlasy, birden fazla tedarik-
cili ortami yonetmenin zorlayici oldugunu
soylerken bunun ana nedeninin tukenmis-
lige sebep olabilen karmasiklik oldugunu
dile getiriyor.

B Karmasiklikla muicadele igin givenlik
profesyonelleri, gtivenlik ekosistemlerin-
de yanit verme surelerini basitlestirmek ve
hizlandirmak i¢in otomasyona yénelik yati-
rimlarin artiryor; aglarinn gorunurlugu-
nu artirmak i¢in bulut glivenligi kullaniyor
ve ag, ug nokta ve guvenlik ekipleri arasin-
daki i birligini stirdiruyor.

ZORLUKLAR VE FIRSATLAR

M Arastirmaya katilan kuruluslarin yuz-
de 41'i veri merkezlerinin savunmasinin
asir1 derecede zor oldugunu goérdu, yuz-
de 39'u da uygulamalarin giivenligini sag-
lamada zorlandiklarin ifade etti. Verilerin
korunmasinda en gok sorun ¢ikan yer agik
bulut oldu. Arastirmaya katilanlarin yuzde
52'si verileri korumayi ¢ok zorlayici bulur-
ken, yuzde 50'si 6zel bulut altyapisinin gu-
venlikle ilgili karsilagilan en buytk zorluk
oldugunu iddia etti.

B Arastirmaya katilanlarin yarisindan
fazlasi (ylizde 52) mobil cihazlarin korun-
masinin artik son derece zorlayict oldugu-
nu ifade etti.

B Arastirmaya katilan kuruluslarin yal-
nizca yuzde 27'si su anda is gucunun gu-
venligini saglamada degerli bir sifir-gtiven
teknolojisi olan ¢ok faktorlu kimlik dogru-
lamay1 (MFA) kullamyor. MFA'y1 en yuksek
duzeyde benimsemis ulkeler sirasiyla: ABD,
Gin, Italya, Hindistan, Almanya ve Ingiltere.
Is yuklerinin erigiminin guvenliginin sag-
lanmast igin kullanilan sifir-gtiven yakla-
simlarindan biri olan mikro kesimleme ise
en az benimsenen yaklasim. (Yizde 17)

M 2020 degerlendirme raporunda orta-
ya ¢ikan hususlardan biri de kuruluslarin
yuzde 46'sinin (gegen seneye gore yuzde
30 daha yuksek) duzeltilmemis korunma-
s1z noktalar nedeniyle kot bir olayla kar-
silagsmug olmasiydi. Aragtirmaya katilan
kuruluslarin yuzde 68'inin verilerine, ek-
sikleri giderilmemis korunmasiz noktalar-

dan sizild1. Bu kuruluslar gecen yil 10.000
ya da daha fazla veri kaydin yitirdi. Diger
nedenlerden dolay: veri ihlali yasadiklarin
soyleyenlerin yalnizca yuzde 41'i ayni stire
icinde 10.000 ya da daha fazla veri kaydi-
ni1 yitirdi.

W Ag ve guvenlik ekipleri arasindaki is
birligi hald yuksek. Aragtirmaya katilanla-
rin yuzde 911 Gst duzeyde isbirlik¢i oldu-
gunu belirtti.

B Guvenlik uygulayicilar: daha fazla ma-
kine 6grenimi ve yapay zeka 6zellikleri olan
cozumleri benimsedikce yetenek eksikli-
81 sorunlarimi ¢o6zmek i¢in otomasyonun
faydalarin fark ediyor. Arastirmaya kati-
lanlarin yizde 77'si guvenlik ekosistemle-
rinde yanit verme suresini basitlestirmek
ve hizlandirmak i¢in otomasyonu artirma-
y1 planhyor.

B Bulut glivenliginin benimsenme ora-
n1 artiyor. Aragtirmaya katilanlarin yuzde
86's1 bulut guivenligi kullanmanin, aglarinin
gorunurlugunu artirdigini séyluyor.

BULUT GUVENLIGi VE
OTOMASYON
CISO’LARA TAVSIYELER:

B MFA (gok faktorlu kimlik dogrulama),
ag kesimleme, ve ug nokta korumay: da
iceren katmanh koruma ve savunma anla-
yisini benimseyin.

 Veri yonetigimini desteklemek, daha
az risk ve uyumlulugu artirmak i¢in en
yuksek duizeyde goérunurlugl elde edin.

M Siber hijyene odaklanin: savunmayi
destekleyin, cihazlar giincelleyin ve eksik-
leri giderin, tatbikat ve egitim duizenleyin.

H Guvenligi olgunlastirmak icin sifir-gu-
ven gergevesi uygulayin.

M Birden fazla glivenlik ¢ozimuni yone-
tirken, karmasikli§) ve asir1 uyar: yokuna
azaltmak i¢in entegre bir platform yaklasi-
mi benimseyin.

Cisco Orta Dogu & Afrika Siber Guven-
lik Satig Direktoéru Fady Younes da raporu
soyle degerlendirdi: “Kuruluslar her gecen
gun dijital déntsumu daha ¢ok benimser-
ken, CISO'lar tehditlere maruz kalma ola-
siigini azaltmak icin yeni gtivenlik tekno-
lojilerini kullanmaya daha fazla éncelik
veriyor. Bu ¢ozumlerin gogu genellikle en-
tegre olmuyor ve bu da guvenlik ortamla-
rin1 yonetmede karmasikliga neden oluyor.
Bu zorlugu asmak igin guivenlik profesyo-
nelleri, Gtrun/hizmet/¢dzium tedarikcilerini
konsolide etme yolunda tutarh adimlar at-
maya devam edecek; ayni zamanda da gu-
venligi giglendirmek ve veri ihlali riskini
azaltmak icin bulut glivenlige ve otomasyo-
na daha ¢ok bel baglayacak.”
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KURESEL EKONOMIYE
‘DOGAL AFET’ DARBESI

Kiresel ekonomi 2020"nin ilk yarisinda dogal afetler nedeniyle 75 milyar dolarlik kayip
yasadi. Aon’un yayinladi§i rapora gére 2020nin ilk yarisinda son 20 yilin ortalamasindan
daha fazla sayida dogal afet yasandi. Sigortacilar yilin ilk alti ayinda dogal afetlerden
kaynakli kayiplar icin 30 milyar dolarin izerinde 6deme yapti.

isk, emeklilik ve saghk konula-

rinda veri ve analizlerden fayda- = FERHAN OZAY: “2020nin ilk yansi,
lanarak profesyonel hizmetler — halihazirda yasadigimiz COVID-19
sunan Aon, 2020'in 11k Yarisim /5 - salgini ve bir dizi hava ve iklim
Kapsayan Kiiresel Dogal Afetler Raporunu N kaynakli afet nedeniyle oldukca
yayinladi. Aon'un felaketlere yonelik model b zorlu gecti. Dogal afet etkilerinin
gelistirme ekibi Impact Forecasting tarafin- 3 ¢ogu gok giriiltili (konvekif)
dan yaymlanan rapor, 2020'nin ilk yarisin- L e " firtinalardan kaynakland,.”

da yasanan kuresel dogal afetlerin toplam
ekonomik kaybimnin tahmini 75 milyar do-
lar oldugunu ortaya koydu. Bu miktar, 2000-
2019 yillar1 arasinda ortalama kayip miktar:
olan 98 milyar dolardan ytzde 23 oraninda
daha dusuk seviyede gercgeklesti. Sigortala-
nan kayiplar ise 30 milyar dolar (son 20 yilin
ortalamasi olan 28 milyar dolardan yuzde
8 oraninda daha yuksek) olarak gercekles-
ti. Raporda 6n sonug olarak degerlendirilen
bu kayip miktarlarinn, kayiplar yasanma-
ya devam ettikge degisebilecegi degerlen-
diriliyor.

2020’NiN iLK YARISINDA 2.200
KiSI DOGAL AFETLER NEDENIYLE
YASAMINI YITIRDI

2020'nin ilk yarisinda dogal afetler yak-
lasik 2 bin 200 kisginin élimine neden olur-
ken, 6lumler 1980 ile 2019 arasmdaki do-
nemin ortalamasi olan 39 bin 800 limun
bir hayli altinda (orta deger 7 bin 700) sa-
yida gerceklesmis oldu. Raporun kapsadi-
g1 ddnemde en olumcil dogal felaket olan
sel baskinlari toplam 6lum sayisiin yuzde
60'ndan sorumlu oldu.

YILIN iLK YARISINDA 207
KURESEL DOGAL AFET OLDU
2020'nin ilk yarisinda toplamda 207 kure-
sel dogal afet kaydedilirken, bu say1 son 20
yiin ortalamasi olan 184'n Uizerinde sey-
retti. Yilin ilk yarisinda milyar dolarlik eko-
nomik kayiplara neden olan en az 20 ayri
dogal afetin 10'unu tek basina ABD, besini
Asya Pasifik, igiinii Avrupa, Ortadogu ve Af-
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rika (EMEA), ikisini ise Kuzey ve Gliney Ame-
rika yasad1 2020'nin ilk yarisimin en mali-
yetli ekonomik kaybina neden olan dogal
afeti ise mayis ayinda Hindistan'da 133 ki-
sinin 6lumune ve tahmini 15 milyar dolar-
ik dogrudan kayba neden olan Amphan sik-
lonu oldu. Kayiplarin sigortalanmis oldugu
dogal afetler arasinda en maliyetli afet ise
10-14 Nisan arasinda ABD'de 38 kisinin 6lu-
mune neden olan ve 3 milyar dolarhk kay-
ba sebebiyet veren, siddetli hava olay1 oldu.
Yilin ilk alt1 ay irili ufakh birgok dogal afete
tanikhk ederken dunya ¢apinda da pek ¢ok
topluluk da bu afetlerden olumsuz etkilen-
di. Yikic: afetler acisindan 2020nin ilk yari-
s1 olagandisi seviyede duisuk sayida depre-
me tanik oldu.

Raporun bulgularini degerlendiren Aon
Turkiye Eg CEO'su Ferhan Ozay su agikla-
may yapt:: “2020'nin ik yarisy, halihazirda
yasadigimiz COVID-19 salgini ve bir dizi hava
ve iklim kaynakl afet nedeniyle oldukga zor-
lu gecti. Dogal afet etkilerinin gogu gok gu-
rulttla (konvektif) firtinalardan kaynaklan-
di. Yalmzca Amerika Birlesik Devletlerinde
yiln ilk alti ayinda, gok gurultulu firtinalar-
dan kaynaklh 10 munferit afette 1 milyar
Amerikan dolarindan fazla ekonomik kayip
yasandi Avustralya ve Kanadamnin her biri,

milyar dolarhk hasar faturalarina yol agan
siddetli dolu firtinalariyla karsi karsiya kal-
d1. Hindistan ve Banglades'teki Amphan gibi
mevsimsel tropik siklonlar, Avustralya'da-
ki orman yangnlary, Avrupa'da ruzgar firti-
nalar1 ve Kuzey Kutup Dairesinde rekor ki-
ran sicakliklar gibi olaylar yiln ilk yarisinda

dikkat gekiciydi. Ik yar1 kayiplar, yiin ikin-
ciyarisiyla dogrudan bir korelasyon goster-
mezken, La Nifia kogullarinin gelmesi bek-
lendiginden Atlantik Kasirga Mevsiminin
yaklasan zirvesi, yalmzca ¢numuzdeki ay-
larda dogal tehlike riski konusunda dikkat-
li olma ihtiyaci artiriyor.”
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YENI DUNYA

o s o

DUZENSIZLIGI: “VUCA”

Dinya cok yiiksek bir hizla, sirekli degisiyor. Bir yanda devrimsel dijital dénisimler, dijital
bozulma (ingilizce “disruption”) sonucu olusan yenilikei is modelleri, diger yandq dur durak
bilmeyen kiiresellesme, artan sosyal medya kullanimi ve calisanlarin degisen deger sistemi.
VUCA terimi, 1990’larda ABD ordusu tarafindan icat edilen bir ifade. Soguk Savas sonrasi
meydana gelen degisiklikleri ve “modern savasi” tanimlamak icin, ABD ordusu askeri
okullar literatiirinde sik¢a kullanildi. Sovyetler Birligi ¢cokisinden sonra Amerikan ordusunun
birdenbire miicadele icinde olmasi gereken kesin ve yek bir dismandan ziyade, asimetrik

ylzyll dinyamiz ¢ok dinamik,

2 1 genellikle 6ngorulemez, gittik-

» ce de daha karmasik ve gelis-

kili hallere burtnuyor. Yeni dinyaya hiik-

meden, yeni VUCA duzensizligi is ve sosyal

yasantimizin artik “yeni normali” oldu. Es-

kiye doénus gibi bir opsiyonumuz yok. VUCA

dunyasi belirsiz oldugu kadar, risk sever gi-

risimcilere de buyuk firsatlar beraberin-
de getiriyor.

Bahsettigim VUCA dunyasina ayak uy-
durmak isteyen, yani sonug itibariyle reka-
betciligini korumay: hedefleyen sirketler,
kendilerini yeniden kesfetmeli ve ileri dere-
cede cevik (ingilizce “agile”) olmalilar. Yap,
icil stiregler ve calisma yontemlerini do-
nusturmeyen sirket ve kuruluglara VUCA
dunyasi iktisadi yasam hakki tanimiyor. VU-
CA’da yasam, yeni beceriler ve agik kurum-
sal kultur (fikir, gorusg) gerektiriyor. Seffaf-
lik, gevreye uyum (oryantasyon) ve vizyon,
tartismasiz olmazsa olmazlari. Ve tabii ce-
saret istiyor, bagimsiz ve karakteristik ka-
rarlar alabilme 6zgtveni. Genel is dunya-
s1ve Ozellikle de VUCA dunyasinda degisimi
sekillendirmede Kilit rol istlenen kurumsal
yoneticiler acgisindan bu diisunce yapis, de-
gisiklikleri tamimlamak ve onlarla yuzlesip,
uzlagmak anlamina gelir. VUCA liderlik bilgi
ve becerilerinizi sturekli genigletip, gelistir-
meye ve degisimi heyecan verici bir meydan
okuma olarak gérmeye hazir olmak demek.

Meselenin 6zt aslinda gelecegi éngormek
(6n-dustnmek), yeni fikirlere agik olmak ve
kompleks problemler icin ¢cagdas ¢ozum-
ler gelistirmekle ilgili. A¢iiminda; yeni bir li-
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derlik anlayis sekillendirmek ve ¢alisanlari
aktif ve bagimsiz olarak sirketin gelisimi-
ne dahil etmek anlamina gelir. VUCA diinya-
s1 zorluklarimn ustesinden birlikte gelmek
icin, yoneticiler bilingli ve sistematik bir ge-
kilde personeline sorumluluk ve karar alma
yetkisi devretmesi gerekir.

“VUCA” KELiME TANIMI
VE KOKENI

VUCA bir “akronim"”. Yani birkag kelime-
nin bag harflerinin birlesmesiyle meydana
gelen, bizim érnegimizde ise askeri men-

seli, son yillarda revacta olan bir kavram.
VUCA bilesenlerini ilk etapta kisaca agmak
istiyorum:

Volatility (DEGISKENLIK): Pazar/piyasa or-
tamu sik sik ve kapsamb bir sekilde degisir.

Uncertainty (BELIRSIZLIK): Gelecekte-
ki pazar gelismeleri tahmin edilemez, 6n-
gorulemez.

Complexity (KARMASIKLIK): Ekonomik
cevre bilinmeyen birgok unsurdan olusur.

Ambiguity (MUGLAKLIK): Bilgi farkh sekil-
lerde yorumlanabilir, anlam belirsizligi tagir.

VUCA terimi, 1990'larda ABD ordusu ta-
rafindan icat edilen bir ifade. Soguk Sa-
vas sonrasl meydana gelen degisiklikleri ve
“modern savasl" tanmmlamak i¢in, ABD ordu-
su askeri okullar literattrunde sikga kul-
lamildi. Sovyetler Birligi ¢ékuistinden sonra
Amerikan ordusunun birdenbire muicade-
le iginde olmasi gereken kesin ve yek bir
duismandan ziyade, asimetrik tehditler or-
taya ¢ikt1. Yeni olusan kosullar itibariyle, sa-
vas artik belirgin iki buiyik ordunun cephe-
leri arasinda gergeklesmeyecekti. Modern
dusman ve savas tanimi ABD askeriyesinde
belirli bir intibak ve yonelim kaybina sebep
oldu. Buna ek olarak ordu i¢i diizeninde de
buyutk degisiklikler oldu, art: yeni militer al-
gilama ve tepkime metotlar gelistirildi.

Gunumuzde bu terim ekseriyetle gogu
idarecinin karsi karsiya oldugu zorlu piya-
sa ortamini tarnmlamak igin kullanilmakta-
dir. Bu baglamda basarili liderlik etmek icin,
VUCA dunyasinin dért zorlugunun sirketle-
ri nasll etkiledigini anlamak ve yonetimsel
gardin almak gerekir.



VOLATILITY (DEGiSKENLIK)

VUCA dunyasinda “degiskenlik”, piyasa
ortaminda sik ve gugli dalgalanmalar an-
lamina gelir. S6zkonusu degisikliklerin cogu
yeni teknolojiler, politik dizenlemeler ve
kulttrel trendlerden kaynaklanir. Bunlarda
nitekim beraberinde yeni ticari rakipler, ika-
me urunler ve gok daha kisa mamul yasam
evreleri getirir.

Bu yeni teknolojilere dayal trtnler ve
hizmetler de musteri beklentilerini ve ih-
tiyaclarini degistirir. Mesela, 2007 yilin-
da akilh telefonlarin piyasaya strulmesin-
denbuyana "her zaman gevrimici’ (ingilizce
“always-online”) olan bir toplum olustu. Bu
dijital zimreye gore, iyi bir musteri deneyi-
mi (ingilizce “customer experience’) her za-
man ve her yerde mevcut olan bilgi ve iglev-
sel fonksiyonlara dayamur.

UYARI NITELIGINDE
“TELEKOMUNIKASYON”
SEKTORU

Ozellikle telekomiinikasyon sektéru son
yillarda gokca “degiskenlikle” yuzlesti. Yakin
gecmiste doner kadranh telefonlar: evimiz
veya ofisimizde onlarca yil kullanmigken,
guntmuz cep telefonlar: miadinin birkag
ay icinde dolduguna ve demode olduklari-
na inaniriz. Temelinde yatan tuketim kultu-
rumuze gerekce olarak “akill telefon” tek-
noloji devrimini ileri sirmeyi, sahsen dogru
bulmuyorum. 5G gibi son yillarda daha ileri
seviyelere gelistirmekte oldugumuz cip, ba-
tarya ve sarj gibi teknolojilerdeki degisim-
ler, strekli ve kesintisiz donustmlere yol
acacak.

Bu “degisken” piyasalar nedeniyle halen
halihazirda dinyanin lider bellek ¢ip, akil-
11 telefon ve televizyon Ureticisi olan Guney
Kore'nin Samsung sirketi, 2019 yili son gey-
reginde 6nce kar uyarisinda bulunup, global
cip fiyatlarimin kalimh diismesi sonucunda,
gecen yil 20181e kiyasla, ytizde 56 lik bir kar
firesiyle kapatti.

UNCERTAINTY (BELIRSIZLiK)

Cep telefonu érneginde vurguladigim ki-
salmig urtin yasam evreleri, eldeki piyasa
analizlerini suphesiz ¢ok daha hizh ¢uru-
tayor. Sonug olarak, kantitatif (nicel) karar
alma temelleri kayboldugu igin, karar mer-
cilerin belirsizligi ve stipheleri artiyor. Bu
nedenle degisikliklere daha hizh tepki ver-
mek gayretinde olan VUCA dunyasinda-
ki sirketler, buyuk bir baskiya maruz kali-
yorlar.

Her sirket adina pesinen cevaplanmasi
gereken temel sorular bulunuyor:

VUCA ILKELERI

Sorun ¢ozim
DEGISKENLIK [ . = VIZYON
BELIRSIZLIK > ESNEKLIK
KARMASIKLIK [ . | SEFFAFLIK

MUGLAKLIK | \ CEVIKLIK

Gorsel: Mikayil Baydarogiu

M Is modelimiz ne kadar daha igleyecek
(bize para kazandiracak)?

M Hangi teknolojik trenlere yonelmemiz
ve yatirim yapmamiz gerekiyor?

B Kendimizi daha ucuz uretim tlkelerin-
de faal olan kiiresel rakiplerden nasil farkl-
lagtirabiliriz?

B Musterilerimize vadettigimiz deger
énerisini (ingilizce “value proposition’) han-
gi personel profilleriyle elde edebiliriz?

Ortavadede yUksek tahrip glice sahip “ye-
nilik¢i” inovasyonlar genellikle peyderpey
gerceklestigi icin, sirketler agisindan 6zel
ve ekstra tehlike arz ediyorlar. Bu ticari yeni
yetmeler olusumlarimn ilk agsamalarinda pi-
yasanin yerlesik, agir toplari tarafindan ge-
nelde hafife alimir ve marjinal sayilabilecek
fikirleriyle alay konusu olurlar. Fakat paza-
rin agir abilerinin kéhnelesmis is modelleri
kokten sarsilmaya baslayinca, 6nceki kibirli

tutum yerini izl bir sekilde panik ve ekono-
mik gelecek kaygisina birakir.

UYARI NITELIGINDE
“OTOMOBIL IMALATCILARI”

Bu davranis tarzinin gincel bir érnegi-
ni otomobil Ureticileri arasinda géruyoruz.
Sektor devleri Amerikan menseli Tesla gir-
ketinin potansiyelini uzun stre yok sayip,
gormezden geldiler. Bugiin geldigimiz nok-
tada, sektérun geleneksel ve muhafazakar
global oyunculart elektrikle hareket ve ile-
tisim teknolojisinde; Kaliforniyah éncu fir-
ma arkasindan amiyane tabirle nal toplu-
yor. Bubaglamda “fast follower” (hizh takipci)
derecesine gerileyen Mercedes, VIW ve BMIW
gibi agir toplar, anca 2019 yilinda piyasaya
tam fonksiyonlu elektrikli ara¢ surme ba-
sarisini gosterdiler(l) Fakat belirtmem gere-
kiyor ki, otonom surus, arag eglence duzeni

VUCA diinyasinda “degiskenlik”, piyasa ortaminda
stk ve giicli dalgalanmalar anlamina gelir. S6zkonusu
degisikliklerin cogu yeni teknolojiler, politik dizenlemeler
ve kiltirel trendlerden kaynaklanir. Bunlarda nitekim
beraberinde yeni ticari rakipler, ikame iriinler ve cok daha
kisa mamul yasam evreleri getirir.
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Yeni teknolojiler, yeni
politik dizenlemeler,
kirresellesmis pazarlar, yeni
rakipler, degisen misteri
gereksinimleri VUCA
diinyasindaki degisiklikler,
artik kontrol ve yénetimi cok
giclestiriyor. Cok yénlii ve
cesitli gelismelerin sebep
ve sonuglarini kavramak
her gecen giin daha da
zorlasiyor.

ve performans (menzil, gekis) bakimindan,
Elon Musk'n gelistirip, trettigi araglar ha-
len bransin nirengi noktasini ifade ediyor.

COMPLEXITY (KARMASIKLIK)

Yeni teknolojiler, yeni politik dtizenle-
meler, kliresellesmis pazarlar, yeni rakip-
ler, degisen musteri gereksinimleri VUCA
dunyasindaki degisiklikler, artik kontrol
ve yonetimi gok guglestiriyor. Cok yonlt
ve gesitli gelismelerin sebep ve sonuglari-
n1 kavramak her gecen gun daha da zor-
lasiyor.

Degisiklikler ¢cok farkh seviyelerde pa-
ralel olarak gerceklesiyor. Sozkonusu re-
aksiyonlar, akimlar ve etkilegimler agin-
da, yoneticiler giderek daha gok “sistemin”
kontrolunu kaybediyor.

Sirketler bu gelismelerin Ustesinden gel-
mek adina, genellikle bulunduklari ticari du-
rumu daha da karmasik bir hale sokacak
yollara yoneliyorlar. Tabiri caizse kas ya-
payim derken, istemeyerek de olsa, goz ¢1-
karwyorlar:

M {5 kalitesini artirmak ugruna alakal fa-
aliyetleri gittikge kuigtilen, mikro goérevlere
béluyorlar. Bu mikro goérevleri daha basa-
rih sekilde yerine getirmek igin son dere-
ce nitelikli uzmanlara yatirim yapilir ve yine
bu eksperleri yonetip, yonlendirecek idare-
cilere ihtiyag duyulur. Ancak bu yapiy1 ku-
rup, ayakta tutmak icin gereken efor, gogu
zaman etkinligi ile orantisizdir ve Ustune
ustluk kurumsal yapi ¢ok daha karmagik
hale gelir.

M Satiglarm yukseltmeyi hedefleyen sir-
ketler sikca hizmet portfoylerini genisletir
ve urun gesitliligini artirir. Bununla bera-
ber, her bir urtintin ayr: ayri planlanmasi,
gelistirilmesi ve pazarlanmasi gerektigini
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g6z 6nunde bulundurursak, irtn yelpazesi-
nin ne denli bir karmasik hale geldigini tah-
min edebiliriz.

B Projelerin daha hizli tamamlanmasi
i¢in ¢alisma hiz1 artirlmaya ¢alisiir. Ama
bu seferde, isin kisaltilmig bitis tarihi zaru-
ri proje standart ve planlamalarina negatif
etki eder ve sonug itibariyle gereken reviz-
yonlar proje ortamini karmasikliga struk-
ler.

Yoneticiler, kompleks is ortamlarinda
karsilastiklar: yeniliklerin yani firsatlarin
etkisini ve basarisini tahmin etmekte gug-
luk cekerler. Olasi bir hata veya yanhsin
kariyerini sekteye ugratmasindan korkan
yoOnetici, genellikle mevcut ¢ozumlere ve su-

reclere bagh kalma egiliminde. Tipik “riske
girmektense, statukoya sadik kal” garanti-
ci amir zihniyeti! Bu tarz, sirf sahsi menfaat-
lerine endeksli yonetici sayesindel() sirketin
inovasyon guct duger, gelisemeyen firma-
nin uzun soluklu bir ticari basar: éykusu ‘de
yazilamaz.

UYARI NiTELIGINDE
“IT ALTYAPISI”

Karmasik sistemlere betimleyici érnek
olarak, buyuk kurumsal organizasyonlarin
IT altyapisinu gosterebiliriz. Sirket tarihi si-
resince siklikla kontrolstz buytmus bu sis-
temler, yillar iginde farkh IT ¢o6ztmlerinin
birlestirilmesi sonucunda, bir nevi bireysel

VUCA_
,LIDERLIGI“
¢

Gorsel: Mikayil Baydarogiu



bir altyap: olusturur. Bu tir eski sistemler
(ingilizce “legacy system”) genellikle yeter-
siz belgelenmis olmakla beraber, kéhne isle-
tim ortamlarina dayamr ve hatta bazilari da
unutulmus olan gok sayida arabirime sahip.
Miadini doldurmus IT altyapilarinin deza-
vantajlari sirf yavas isleyisleri ve zor kulla-
mmlarindan ibaret degil maalesef. Komp-
leks ve birbirine bagimlilik derecesi yuksek
olan ¢6ztumlerden olusan bu IT altyapilara,
yeni aplikasyonlarin kullanima sunulmasi
asamasinda, her seferinde butunctl sistem
acisindan 6ngoérulemeyen sorun ve sonug-
lari beraberinde getirebilir.

Yakin ge¢miste, sonu hiisran olan bazi
buyuk ¢apl IT projelerine érnek olarak de-
ginmek istiyorum. Dunyanin 10 farkh tl-
kesinde, 16 tretim tesisi bulunan Alman
sekerleme Ureticisi Haribo, 2018 yilinda ha-
yata gecirilen yeni bir merkezi IT sistem
sonucunda ciddi bir tedarik zinciri darbo-
gazindan gecti. Stok yonetimi ve lojistik IT
¢ozumleri arasindaki komunikasyon du-
zenli ve sabit bir sekilde saglanamadig icin,
sirket perakende piyasa talebini aylar bo-
yunca sirf yizde 651ik bir oranda karsila-
yabildi. Almanya'nin en buyuk ticaret islet-
melerinden biri olan OTTO gurubu ise, 2009
yilinda sirket tarihinin en buyuk IT projesi-
ne start verdi. “Passion for Performance” is-
mini verdigi dev projeyi 2012 yilinda durdur-
mak zorunda kald1. Fiyaskoyla sonuglanan
projenin 3 yilhk maliyeti hakkinda bir agik-
lama yapilmadi. Firma basarisizigin sebe-
bi olarak kisa ve ¢z bir demeg verdi: “kar-
magiklk”

2015 yilinda, bu sefer Deutsche Bank zo-
runlu olarak yuksek butgeli bir IT projesini
durdurdu. Finans kurumu tarafindan resmi
beyan yapilmamus olsa da “Magellan” pro-
je ismine sahip sonugsuz galismanin 4 yil-
Ik stire zarfinda, ti¢ haneye sahip milyon
Euro’luk bir zarara yol a¢tig1 tahmin edilir.
Deutsche Post “New Forwarding Environ-
ment"” ismini verdigi IT projesine, 2015 yilin-
da havlu atmak zorunda kalan sirketlerden.
Yapilan resmi agiklamaya gore, projenin sir-
kete verdigi zarar 345 milyon Euro olmus.

Uyar1 niteligine sahip, bu basarisiz IT pro-
jelerinin ortak noktasy; risk analizinde goz
ard: edilen ve sirketlerin apacik gerekli ka-
litede yonetemedigi tarihsel IT altyap: “kar-
masikligr”.

IT altyap1r kompleksligi modern IT sis-
temlere gecilerek, teorik agidan kolayca
azaltilabilir. Ancak, gerekli transformas-
yon yuksek maliyetlerle dlguldugunden,
birgok sirket bu adimi atmaktan gekiniyor.
Her yeni sistem entegrasyonu, beklenme-
dik yan etkiler riskini beraberinde getirir.

aynak: www.leadingwithtrust.com

Gérsel: Mikayil Baydarogiu
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DEGISKENLIK BELIRSIZLIK

. My

KARMAGSIKLIK MUGLAKLIK

VUCA diinyasinda muglaklik, bilginin belirsizligi anlamina
gelir. Ayni bilgi cok farkl sekillerde yorumlanabilir ve
bundan dolayi coklu anlam belirsizligi tasr.

Bu nedenle, sirketin rekabet gicinti koru-
mak adina gereken yenilik¢i IT projeleri pek
nadir, gerekenden ¢ok daha yavas hizda ve
IT yonetimini ciddi bask: altina alarak haya-
ta gegiyor.

AMBIGUITY (MUGLAKLIK)

VUCA dunyasinda muglaklk, bilginin be-
lirsizligi anlamina gelir. Ayni bilgi ¢ok farkh
sekillerde yorumlanabilir ve bundan dolay1
coklu anlam belirsizligi tasir.

Gok yonlu yorumlanabilen bilgiler yuksek
risk tasir ve ¢ogu zaman yanls kararlara
yol acar. Bu baglamda yoneticiler yine yuka-
rida ifade ettigim sorunla karsi karsiyalar:
Yanlis kararlarla sirket veya sahsi itibarina
zarar verme endisesi, her idareciyi cesur
stratejik eylemlerde bulunmasini engeller.
Bu korkunun dogal sonucu olarak, yoneti-
cisi oldugu sirket ileriye dogru herhangi bir
yol kat edemez.

UYARI NiTELIGINDE
“DUITAL FOTOGRAFCILIK”
Muglakhigin yol agtifi yanhs stratejik ka-
rarlarin trajik bir temsilcisi siphesiz bir za-
manlarin koklit Amerikan sirketi Kodak. 1975
yilinda Kodak muihendisleri dunyamn ilk diji-
tal kamerasini gelistirdi. Fakat Kodak yone-
tim kurulu bu yeni icadin sirket ana faaliyet

alani olan fotograf filmciligini tehlikeye atma-
sin1 istemedigi icin, dijital fotografcilik tekno-
lojisi gelisimini stirdurmeme karari aldw.

Rakip Sony, 1980'lerin basinda ilk dijital
kameray: piyasaya surdugunde, Kodak yo-
netimi dijital fotografciligin film temelli 6z
faaliyet alanlari i¢in bir tehdit olusturup
olusturmadigini arastirmak igin, kapsam-
11 bir gahigma hazirlatti. Bilirkisi raporlarina
gore, dijital fotografcilik en erken 10 yil son-
ra klasik analog fotografciigin piyasadaki
konumunu elinden alacakt.

Bu kritik dénemegte, Kodak yoneticileri
degisken bir bilgi igeriginin kurbani oldu di-
yebiliriz ve sonug itibariyle sirketi dijital fo-
tografciliga hazirlamadan 10 yillik sureyi
buyuk ¢lctide, rélantide gegirdiler.

Nihayetinde 1980'lerin sonuna dogru, sa-
tiglar kagilmaz bir sekilde dibe vurdu ve
Kodak, radikal tasarruf ¢nlemleri almak
zorunda kaldi. Kodak 1991 yilinda kendi di-
jital kamerasin piyasaya surmesine rag-
men, bir daha higbir zaman eski kurumsal
basarisina ulasamadi ve 120 yillik tarihe sa-
hip sirket iflas bayragim ¢ekti! Hikayeyi kus-
kusuz trajediye dontsturen etken, firmanin
sonunu hazirlayan dijital fotografcilik tek-
nolojisinin baslangi¢ noktasinin, yine aym
kurumun Ar-Ge departmani olmus olma-
s1gergegi.
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VOLATILITY

DEGISKENLIK

UNCERTAINTY

BELIRSIZLIK

COMPLEXITY

KARMASIKLIK

AMBIGUITY

MUGLAKLIK

COZUM ONERILERI

VUCA dunyast sartlar: ve guncel dina-
mik durumu, sirketler agisindan ilk bakis-
ta umutsuz gibi gérunebilir. Ancak bu kar-
masik degiskenlerden olusan vaziyetten
yarar saglayan bir¢ok ¢rnek firmada mev-
cut. Mevzubahis kurumlar, VUCA bardagi-
nin dolu kismuina yogunlasip, olumlu yonleri-
ni kalkinma firsati olarak gortiyorlar.

Kurum yoneticilerinin stiphesiz is ekiple-
rinin tutumu ve ig birligi tizerinde belirleyici
etkileri vardir. Menajerin durus ve bakis agi-
s, idare ettigi takiminin VUCA duinyasi kao-
tik kosullarin bir tehdit veya firsat olarak
algilayip algilamadigini direkt etkiler.

Asagidaki Uig ilke belirleyici farki yaratma
ihtimalini dogurup, ekiplerin belirsiz ve kar-
masik is ortamlarini diizenli olarak rekabet
avantajina donusgtirmesini saglar:

M Perspektifleri degistirin ve VUCA din-
yasini anlayin.

M Empati kurun ve VUCA diinyasinda net-
ligi ve seffafhig saglayin.

B Cevik (ingilizce “agile”) ekiplerle VUCA
dunyasi karmasikhgina karsi koyun.

Bu Ui¢ esasin ne anlama geldigini ve ne-
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den VUCA dunyasinda basarmin temelini
olusturdugunu detayl bir sekilde izah et-
mek istiyorum.

Degiskenlik, belirsizlik, karmasiklik ve
muglaklik her sirkette ayni merkezi sorunu
gun yuzune gikarir: BILMEZLIK ve bilgisizlik!
VUCA dunyasindaki degisiklikleri ongérmek
veya tahmin etmek neredeyse imkansiz. Bu
yuzden soz konusu ani donugtmlere etkili
bir sekilde tepki vermeyi gerektirecek bilgi
ve know-how daima eksik kalr.

Bu bilmezlik ve bilgisizlik yoneticileri gard
s1z biraktig) icin, giderek daha fazla tedirgin
olmalarna sebebiyet verir. Bu durumda, y6-
neticiler refleks olarak ekipleri daha yakin
ve siki idare ederek, kontrolu yeniden ka-
zanmaya calisirlar. “Siki yonetim” ve yakin
markaj diger bir taraftan pek zararh ve et-
kisiz bir yonetim bigimi olan mikro yénetimi
tesvik eder. Her karar genis bir gurupla isti-
sare edilmesi gerekir, fuzuli raporlar olustu-
rulur, sonucu agik toplantilar diizenlenir ve
sirket ici politik hassasiyetten 6turu, gok sa-
yida sézium ona karar otoritesi e-mail yazis-
malarinda CC’ye eklenmek zorunda.

Ancak bu yonetim bigimi genelde ters
etki yaratir ve VUCA dunyasindaki kontrol

YENI
NORMAL

Gorsel: Mikayil Baydarogiu

kaybini gideremez. “Micro Management”
i¢in gerekli kaynak harcamasy, etkinligi ile
orantisiz ve ustune Ustlik ¢caligsanlarin mo-
tivasyonunun diismesine neden olur. Karar
mekanizmasini destekleyecek temeli olus-
turana dek bilgi toplama fikri ‘de VUCA dun-
yasinda ¢ok fazla zamana mal olur ve etki-
li degildir. Karmagiklhk ashnda, sistemi tam
olarak anlamanin imkansiz oldugu manast-
na gelir. Bu ylizden klasik, nicel pazar aras-
tirmasi yoluyla VUCA dinyasinda komple
seffaflik elde etme girisimi, genellikle bu-
yuk bir hayal kirikhigiyla sonuglamnr. Yoneti-
ci agisindan basariya giden ilk adim, kontrol
kaybi kabul etmek. Tabi bu yoneticilerin
sirketlerini kért kértne yonlendirmele-
ri gerektigi anlamina gelmiyor. Yeni bakig
acilar gelistirmeleri gerekmekte. Uzun va-
deli, kaliplagmig is modeli ve planlamalarin
dismna ¢ikip, ekiplere “hizl deneme’”, “hizli ya-
nilma” ve “hizli ders gikarma” (ingilizce “try
fast”, “fail fast”, “learn fast”) esnekligi ve fir-
satlar1 sunmalari mecburi Total sistemi an-
lama ve ¢6zme hedefinden ziyade, ani degi-
sikliklere en hizh tepkiyi verebilecek sirket
kabiliyet ve bilgisine sahip oldugu sistem bo-
limlerine yogunlagmali.



VUCA dunyas! karmasikhigini daha énce
belirttigim gibi topyek(n ele almak imkan-
s1z. Bunu kismen de olsa basarmanin yolu
sirket bunyesinde bir¢ok uzmanhk alanim
barmndirmaktan geciyor. Cesitli fonksiyon-
lardan uzmanlari birlestiren ve bélumler
arasinda yakin isbirligini saglayan takimlar
gerekiyor. S6zkonusu gapraz islevli ekipler,
sirket ici ¢evikligi mumkun kilan temel un-
sur. Gevik calisma yontemlerine sahip cap-
raz islevli uzman ekipler, ani degisiklikler-
le ¢ok daha iyi basa gikar ve boylece VUCA
dunyastyla basaril bir sekilde yluzlesebi-
lirler.

Yukarida da belirttigim tzere, sirketler
suirekli degiskenlik gbsteren VUCA dunya-
sinda, en kisa reaksiyon suresine ve esnek
manevra alanna sahip olduklar: bélumlere
odaklanmall. Etkin yogunlasma igin, sirket-
lerin hizmet verdikleri pazarf(lar) hakkinda
derinlemesine bilgi edinmeleri gerekir. So-
mut tammlanmis musteri gruplarin ihti-
yaclarini, amaglarin, sorunlarin ve endise-
lerini bilmek, anlamak ve kullanmak elzem.

Bunu mumkun kilmak i¢in sirket ile mus-
teri arasindaki mesafenin 6nemli élgtide
azaltilmasi gerekir. Firma ¢alisanlary, mus-
terilerinin “dinyasma” ¢ok duzenli olarak
girmeli, dogrudan aligveris yapmali veya
urunlerini musterinin bakis agisindan de-
neyimlemeliler. Bu sekilde empati kurmus
olurlar ve tim kararlarda musterinin bakig
acgisini ve gikarlarini temsil ederler.

Musteri hakkinda daha fazla bilgi edinme
ve empati noktalarini belirleme adina nite-
liksel musteri arastirmalar: ve prototip ¢a-
Iismalar1 yapilabilir. Bu baglamda niteliksel
musteri aragtirmas, ilgili bir musteri gru-
bunun bilimsel gbzlem ve anket ¢galismalar:
seklinde yogun incelenmesi anlamina gelir.
Pazar arastirmasinn aksine burada amag,
belirli bir yagam baglaminda musterilerin
ihtiyaclarini, gudulerini ve engellerini kav-
ramak. Boylelikle muisteriyi satin almaya
tesvik eden nedenlerden fazlasini 6grenmis
olur sirketler. Firmalarin, hizmet ve ¢éziim-
leriyle yardimcei olmak istedigi insanlar hak-
kinda derinlemesine bilgi edinmesini saglar
ve bu veriler 1s1¢1nda musteri problemleriy-
le empatik bir sekilde ilgilenmeyi mimkin
kilar. Bu sayede musteri ihtiyacin 6zunde
barindiran ve gergekten karsilayan ¢ézim-
ler yaratilir. Sonug olarak hedef kitle agisin-
dan katma deger yuksek oldugundan, bu tar
¢ozumlerin piyasada ragbet gorme olasihg
buyuk élgtide artar.

Karmasik dunya hakkinda daha fazla bil-
gi biriktirmek i¢in ikinci bir yol, prototip ¢a-
lismalariyla hedef odakl deneyler. Bu alter-
natif, test deneklerine (ingilizce “proband”)

VUCA diinyasi sartlari ve giincel dinamik durumu, sirketler
acisindan ilk bakista umutsuz gibi gériinebilir. Ancak bu
karmasik degiskenlerden olusan vaziyetten yarar saglayan
bircok 6rnek firmada mevcut. Mevzubahis kurumlar, VUCA
bardaginin dolu kismina yogunlasip, olumlu yénlerini
kalkinma firsati olarak gériyorlar.

erisimin zor veya yalnizca simirh bir 6lguide
mumkin oldugu alanlar i¢in 6zellikle uygun.
Prototip deneyler, belirli sorulara pazardan
izl yanit almaya yardime: olur. Ornegin kii-
guk capta pazar testlerinin yardimiyla, ka-
risik ve karmasik konular hakkinda daha
fazla netlik elde edilebilir. Glivenlik artar ve
basarisizlik riski azalir.

Her gecen gun daha fazla sirket, VUCA
dunyasma karg: koymak igin gevikligi (ingi-
lizce “agility”) kullamyor. Ceviklik uzun za-
mandan beri sirf Silicon Valley geng girisim-
lerine has bir galisma modeli olmaktan ikt
“Yeni calisma duzeni” uluslararasi is diinya-
sinda ciddi ragbet gérmekte. Sirket yone-
timleri, ekiplerinin ¢evik metotlar, yapilar
ve gevik dusunce yapisi sayesinde karisik
ve karmasik zorluklari, kolaya gevirdikle-
rinden emin. Ekiplerin karmasik calisma
ortamlarma- yani hem problem tanmminin
hem de muhtemel ¢6zimunun “muglak” ol-
dugu durumlara, karsi en etkili énlem; her
zaman geviklik.

Cevik calismamn VUCA dunyasinda basa-
r1 belirleyici avantajlari var:

M Cevik calisma, basarisizlik riskini azal-
tir.

M Cevik ¢alisma, ekiplerin calisma hizi-
niartirir.

B Cevik galisma, daha etkin ¢oztumlerin
olusmasin saglar.

M Cevik ¢alisma, daha iyi ekip yetkinli-
gisaglar.

SON OLARAK “VUCA
DUNYASINDA LIDERLIK”

VUCA dunyasy, liderlerden tekrar faaliyet
ve sorumluluklarmin orijinine (6ztine) dén-
melerini keskin bir sekilde talep ediyor: yo6-
netim ve yonlendirme.

Bir mimar edasiyla yonetici, gevik bir sis-
temi tasarlamal, 6zdeslestirilmis bir vizyon
ve net bir stratejiyle ¢alisma ekiplerinin ba-
gimsiz kararlar almasina olanak tammal.
Musteri odakh ¢alisma modellerinin, VUCA
dunyasmnin dinamiklerini ve karmasikhigini
azaltmaya yardimci oldugunu ¢ok iyi bilmeli.

VUCA dunyasinda basarili olmak iste-
yen yonetici, bu iki temel ilkeyi ¢ok iyi be-
nimsemeli:

M Belirsizligi bir dereceye kadar kabul
etmelisiniz. Prototip deneyler ve niteliksel
musteri arastirmalary, sistemde yon belirle-
menizi ve yogunlasmanizi saglar.

M Cevik calisma modelleri, girketlerin
daha verimli organize edilmesine ve piya-
sa degisikliklerine hizl reaksiyon verme-
sine yardimci olur. VUCA dunyasinn kar-
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2020 KASIM AYINDA YAPILACAK
ABD BASKANLIK SECIMLERI

VE TURKIYE’YE OLASI ETKILERI

olsalar da diinyanin en biyik ekonomik, siyasi ve askeri giicii ve tek

, , Cok degisik tarihi, kiltirel, dinsel, mezhepsel farkliliklara sahip

hegemon devleti olan (Pax-Amerikana) ABD’de yasayan 331 milyon
insani bir arada ayni potada tutan tutkal gérevi géren birlestirici
unsur “ABD vatandash@”. Iste bu 331 milyon ABD vatandasi
diinyanin tek siper giiciniin esit haklara sahip vatandaslar
olduklarinin bilinciyle, Kasim ayinda yeni baskanlarini sececekler.

BD, bir milletin kurmadi-

81, tarihi-ktlturel-dini or-

takliklar1 ve gegmisleri ol-

mayan degisik halklarn,
kendilerini idare eden ve sémuren
Ingiliz Koloni idaresine karsi 7 yil sa-
vaglarinda Ingiltere kargismdaki mu-
azzam yenilgisinin 6cunu almak igin
Fransanin da kigkirtmasi ve para ve
silah ile desteklemesi sonucy, 13 In-
giliz Kolonisi (sémurgesi) halklarimn
birleserek 1776'da Filadelfiya Bagim-
sizlik Bildirgesini imzalamak suretiy-
le Ingiliz Monargisine bagkaldirmasi
sonucu olusmus bir devlet.

Bugtin ABD halkini (milletini de-
gil) olusturan insan toplulugunun
atalary; birkag yuzyil 6nce kita Avru-
pa'sindaki gesitli devletlerden, ken-
di ulkelerindekinden daha iyi yasam
sartlarina kavugmak ve baski ve zu-
lumden kurtulmak igin yeni kesfe-
dilen Amerikan kitasinin kuzeyine
yerlesmis degisik kulturler-diller-din-
ler-mezhepler ile orf ve adetlere sa-
hip insanlardi. Protestan Ingiliz Kral-
larimin mezhepsel (dinsel) ve dilsel
(kulttrel) tahakkimu altinda ezilen
Katolik ve Irish (irlandaca) konugan
Irlandalilar, bu baski ve zuliimden
kurtulmak igin gruplar halinde degi-
sik zamanlarda munferiden veya top-
luca Buytk Britanya'dan Kuzey Ame-
rika'ya gog ettiler. ABD bagimsizhigin
kazandiktan sonra segilen her 3 bag-
kandan birinin kékenlerinin irlanda
asilh bir aileden gelmis oldugu tespit
edildi. 1871'de Prusya liderliginde Al-
man Birligi kurulmadan 6nce degi-
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Arel Universitesi Ingilizce
Uluslararas: {liskiler Bélimii ve
Milli Savunma Universitesi Kara

Harp Enstitiisii Ogretim Uyesi
Kibris Amerikan Universitesi
Miitevelli Heyet Uyesi

Uluslararas: Diplomatlar

Birligi ve Tiirkiye-Avrupa Vakfi
Yénetim Kurulu Uyesi.

sik Alman Prensliklerinde, koylivgiftci
olarak galisip zor ekonomik ve sosyal
kosullarda yasayan Almanlar da 18
ve 19. yuzyllda kita Avrupa'sindan Ku-
zey Amerika'ya goctiler. Mevcut ABD
Bagkani Donald Trump da béyle Alman
asilh bir aileden geliyor.

Keza, Almanya gibi birligini 1861 ta-
rihinde en ge¢ olugturan Avrupa ul-
kelerinden olan Italyamin ekonomi-
si tamamen Ortacag'daki gibi tarim
ve balik¢iiga dayal oldugu icin gok
fakir olan basta iki Sicilya Krallig) ve
Sardinya Krallig1 olmak tzere; 6zel-
likle gizmenin ({talya'mn cografi goru-
nim bigimi) giineyinde bulunan ital-
yan sehir devletlerinden daha yuksek
hayat standartlarina erismek i¢in Ku-
zey Amerika'ya gog eden Italyan kafi-
lelerinin torunlari da bugiin ABD is ve
siyaset dinyasinda ¢ok énemli pozis-
yonlara geldiler. Bugiin dinyann en
buyuk organize sug 6rgutu olan ABD
merkezli MAFIA ¢rgutii de Sicilya'da
kuruldu ve gogmen italyanlarla birlik-
te ABD'ye taginip dinyamn en buytk
yeralti tegkilati haline geldi. MAFIATin
yilk cirosunun Afrika kitasindaki
ulkelerin yarisindan fazlasimin GS-
MHMn toplamindan da fazla oldugu
tahmin ediliyor. Bugtn Italya dinya-
nin en gelismis 7 devletinden biri ol-
masina ragmen, sanayilesmis zengin
Kuzey Italya bolgesi ile kirsal Giiney
ftalya arasinda hala biiyuk gapta ik-
tisadi ve sosyal gelismislik fark: var.
Bu gelismiglik farki sadece Italya igin
siyasi, iktisadi ve toplumsal bir so-
run teskil etmeyip; kurucusu oldu-
gu ve bolgesel, yapisal ve tarim fonla-
rindan biytk miktarda Guney talya
icin mali kaynak aldigindan AB agisin-
dan da buyuk sorun teskil ediyor. Ku-
zey Amerika topraklarma 19. yizyilda
Prusya Imparatorlugu-Rus Carlig-A-



vusturya Macaristan Imparatorlugu
ve Osmanh Imparatorlugunun hege-
monya mucadeleleri altinda ezilmis
olan Gek (Bohemyali- Macar-Leh (Po-
lonyali)-Litvanya-Yunan-Glney Slav-
lar gibi Orta ve Dogu Avrupa halklar:
dabuytk capta gog etmeye bagladilar
ve daha 6nce gidenler Atlantik kiyila-
rint mesken ve yurt edindigi icin ok
daha ucuz hatta bedava olan ABD' nin
orta eyaletleri ve Pasifik kiyilarina ka-
dar Bati Eyaletlerine yerlestiler.

Bu Avrupamin gesitli bolgelerinden
gelen Katolik-Protestan ve Ortodoks
Hiristiyan ile Yahudi ve Musliman
gibi degisik din ve mezhepler ile farkh
dilleri konusan ve kulturel ¢zelliklere
sahip olan insan toplulugu, Amerikan
vatandashg potasinda eriyerek Ame-
rikan halkim olusturdu. 1492'de Ame-
rika kitasimin kesfiyle Gtiiney Amerika
topraklarina yerlesen Latin Katolik
halklarindan ispanyollar ve Portekiz-
liler yuzyillar boyu Giney Amerika'yl
somurduler; altin gimus gibi degerli
madenlerini Avrupa'ya tasidiklar gibi
kendi dilleri olan Portekizce'yi (dun-
yanin en buyuk ulkelerinden biri olan
Brezilya) ve Ispanyolcayi (22 tilke) Gu-
ney Amerika'da resmi dil yaptilar; or-
tak mezhepleri olan Hiristiyan Kato-
lik mezhebini de butiin Latin (Guney)
Amerika devletlerinin resmi dini ha-
line getirdiler. 19. yizyiin sonunda
ABD eski Ispanyol somiirgesi olan
Meksika Kralligim yenerek bu ulke-
den, halen ABD'nin en zengin eyalet-
leri olan Texas, Kaliforniya (tek basina
bu eyalet dinyamn 7. buytk ekono-
misi. Bilisim tisst olan Silikon Vadisi
de bu eyalette) ve Florida eyaletleri-
ni gasp etti. ABD bu eyaletleri isgal ve
ilhak ederek sadece gok zengin pet-
rol (Texas- Dallas) ile gesitli maden-
ler ve ¢ok genis ve verimli zirai plan-
tasyonlari degil; ayrica Latin Katolik
kiltirina de alarak ABD'nin hakim
kulttrt olan Protestan Kulturt ve ha-
kim ve resmi dili olan Ingilizce yanin-
da, dinyanm en ¢ok inaru olan Kato-
lik mezhebi ve dimya tzerinde ana dil
olarak Cince'den sonra en gok kulla-
rulan ve en yaygn lisan olan Ispanyol-
cay1 da ABD kulturel degerlerine ithal
ederek, Katolik Diinyasi Uizerinde de
egemen olmasma vesile oldu. Bugiin
ABD'nin en zengin eyaletleri, dinya-
nin en zengin bolgeleri olan Teksas,
Kaliforniya ve Florida eyaletlerinde
Ingilizce'nin yar sira Ispanyolca da
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ABD Baskanlik
secim sonular
sadece Amerikan
halkini degil,
ABD'nin
diinyanin tek
siiper giici
olmasiyla

biitiin ilkelerin
vatandaslanini
ve 1952'den beri
NATO biinyesinde
miittefiki ve
stratejik partneri
olarak iilkemizi
ve Tiirk Halkini
da yakindan
ilgilendiriyor.

ABD Baskani
Donald Trump,
Alman asill bir
aileden geliyor.

ABD Baskan
adayr Joe Biden

resmi dil.

1917 Bolsevik Devrimi'nden kagan 1,5
milyon Rus (Beyaz Rus olarak adlandi-
rihiyor) ile Cin'deki totoliter Kralliklarin
ic baskis, énce Ingiliz isgali sonradan
da Japon isgalinin dis baskilariyla 20.

yuzyll baslarinda da 2 milyon Cin'linin
ABD'ye gocusu ile ABD tam bir gesit-
li dinler, kiilturler, irklara mensup in-
sanlarin olusturdugu bir mozaik ha-
line geldi.

Amerikan kulturel ve siyasi de-
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gerlerine dahil olan son unsur zen-
ciler. 15. yuizyilda Portekiz'in Brezil-
ya'daki genis zirai Uretim alaru olan
plantasyonlarda karin tokluguna ga-
histirmak Uizere Afrika'dan zorla kagi-
rarak veya para karsilig1 satin alarak
getirdigi zenci isglict;, Uretim fakto-
ru koloni idaresi sirasinda ABD Ko-
lonilerinde de kullanilmaya baglan-
dy; ABD'nin bagimsizhi@indan sonra da
o6zellikle ABD ile Federasyona, girme-
yi reddeden; genis pamuk, tutin, ge-
ker, misir ve piring plantasyonlarinda
zenci kole isgtict faktérune daya-
nan karh tretim bigimini strdirmek
icin ABDnin Guney Eyaletlerine Af-
rika'dan, cogunlugu Musluman yuz-
binlerce zenci kéle getirildi. ABD i¢ sa-
vasini kazanan ekonomisi sanayi ve
ticarete dayanan Kuzey Eyaletleri bir-
ligi, ekonomisi koéle isgiict faktoruy-
le tarim ve madencilige dayanan Gu-
ney'i yenerek Guney Eyaletlerini 1865
de ABD Federasyonu'na dahil ettiler
ve koleligi yasakladilar. Ancak res-
men kolelik ve zencilere ayrimel mu-
amele yasak olsa da 1960 yillarin or-
tasmna kadar ABD'de zencilere 2. sif
muamelesi yapilmis, zenci gocukla-
rinin beyaz ¢ocuklarin okul servisle-
rine binmesi yasaklanmus, zencilerin
belli mahallelerde ikamet etmesine
izin verilmedi ve zencilerin devlet ka-
demelerinde Ust diizey gorevlere ge-
tirilmeleri engellendi. Cok yakin bir
tarihte zenciler ABD toplumsal ve si-
yasi hayatinda fiilen de beyazlarla
esit duruma gelmisler, bunun tezaht-
ru olarak da Irak'in Kuveyt' isgaliy-
le baslayan 1. Korfez Krizi akabindeki
Col Firtinasi olarak adlandirilan Irak
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savasinda ABD Genel Kurmay Baska-
n1 olan Colin Powell, ABD tarihinde-
ki ilk zenci Genelkurmay Baskarn: oldu
ve ABD'nin 44. Bagkan olan Barak Hi-
seyin Obamamin ilk zenci ABD Baska-
ni olmasiyla da Afro-Amerikan olarak
adlandirilan zenciler ve Mislimanlar
da Amerikan siyaset ve kultir potasm-
da etkili olarak yer almaya basladilar.

Cok degisik tarihi, kulturel, dinsel,
mezhepsel farklihiklara sahip olsalar
da dunyanin en buiytik ekonomik, siya-
si ve askeri glicti ve tek hegemon dev-
leti olan (Pax-Amerikana) ABD'de yasa-
yan 331 milyon insani bir arada ayni
potada tutan tutkal gérevi géren bir-
lestirici unsur “ABD vatandaghgy’. Iste
bu 331 milyon ABD vatandas: dinya-
nin tek super gicunun esit haklara
sahip vatandaglari olduklarinin bilin-
ciyle, Kasim ayinda yeni bagkanlarin
sececekler.

Col firtinasi olaruk adlandinlan Irak
savasinda Colin Powell, ABD tarihindeki ilk
zenci Genelkurmay Baskani oldu.

Yukarida kisaca anlattigimiz Ame-
rikan halkinin yani dolayisiyla seg-
menlerinin tarihi kékenleri ile sos-
yo-ekonomik ve kulttirel yapilarinin
farkliiginin Kasim ayinda yapilacak
ABD Bagkanlik secimlerine nasil yan-
siyabilecegini analiz etmeye calisa-
caglz. ABD Baskanlk secim sonug-
lar1 sadece Amerikan halkini degil,
ABD'nin dinyanin tek stiper guicti ol-
masiyla buttin tlkelerin vatandaslari-
n1 ve 1952'den beri NATO bunyesinde
muttefiki ve stratejik partneri olarak
ulkemizi ve Turk Halkini da yakindan
ilgilendiriyor.

ABD, gevsek bir konfederasyon
seklinde oldukga serbest ve Avrupa
halklarina gére ¢ok daha fazla 6zgur
13 Ingiliz Kolonisi olarak érgutlenen
ve Ingiliz Monarsisinin Londra'dan
yolladif Genel Valiler tarafindan ida-
re edilen siyasi bir yapin kendi ira-
desiyle bagimsizhigin ilan ederek Ingi-



liz Kralina baskaldirmasi ve nispeten
cok az can kaybina neden olan bir ba-
gimsizhik savasi sonucu bagimsizhgi-
n1 kazandi Dolayisiyla Kuzey Ameri-
ka halklar: tarihte hi¢ imparatorluk,
sahlk, krallik, emirlik gibi bir hane-
dan tarafindan idare edilmedigi; Ku-
zey Amerika topraklarinda otokton
(kokten) bir etnik ya da dini grup daha
once otorite kurmadigindan; yeni
bagimsizhgina kavusan bu hetero-
jen Amerikan vatandaglari yonetim
bicimi olarak halkin kendi kendisi-
ni yonettigi “Demokrasi” (Liberal De-
mokrasi) ve yonetim sekli olarak da
yOnetimin babadan ogula gectigi ha-
nedan degil Devletin Baskarmm halkin
dogrudan segtigi ve periyodik segim-
lerle suirekli degisebilen “Cumhuriyet”
rejimini benimsedi.

1776'da Konfederal olarak Ingiliz
isgaline karsl bagimsizhigim kazan-
mak Uzere kurulan ABD, 1789 da ya-
pilan anayasa ile eyaletlerden olusan
Federal bir devlet olarak bugiinkt
idari ve anayasal yapisina kavustu. 13
koloniyle baglayan ABD Federal de-
mokratik cumhuriyet sistemi daha
sonra katilan topraklarla bugiin 50
eyaletten (state) olugan Amerika Bir-
lesik Devletleri haline geldi.

Hem federe devletlerin (states-e-
yaletler) hem federal devletin y6ne-
timlerinin ayri ayr belirlendigi, 6rnek
olarak eyaletlerde hakimlerin eya-
lette yasayan vatandaslarca secildigi
keza yerel guivenlikten sorumlu serif-
lerin de eyalet halkinca secildigi, ayri-
ca eyaletin en yuksek yurtutme organi
olan Valinin de Bagkentten atanma-
yip eyalet halkinca segildigi; buna kar-
siik Washinton DC deki bagkentte-
ki ABD Baskanmin yonettigi federal
devletin hakimleri ile federal polisin
(FBI- Federal Bureau of Investigati-
on) federal yonetimce atandi ikili bir
siyasi yap1 var. Bu yurutme erkinde-
ki ikili yap: kendisini yasama erkinde
de gostermekte, ABD' de hem federal
duzeyde yasama organi olan Kongre
hem de eyaletlerin ayri meclisleri var.
Ceza kanunu, bor¢lar kanunu, me-
deni kanun gibi kanunlar eyaletler-
de farkl. Bazi eyaletlerde idam cezasi
varken digerlerinde yoktur. Bazi eya-
letlerde evlenme ve bosanma mev-
zuati ok basit ve kolayken bazi eya-
letlerde mevzuat farkhihg nedeniyle
yillarca stren bosanma davalari ve ti-
cariihtilaf davalar: gérulebiliyor. Orta
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Barack Obama

6gretim ve yiksek 6gretim standartla-
r1 belirleme yetkisi ve kurulus izin yet-
kileri de eyalet ydnetiminde. Dolayisiyla
Universite egitim streleri, mufredatlar
ve mesleki yeterlilikler eyaletler ara-
sinda farkhlar gésteriyor. Ay sekilde
is kurma, ticari ve ekonomik faaliyette
bulunma sartlarin belirleme ve gerek-
li yasal izinleri verme yetkisi de eyalet-
lerde oldugu icin sirket kurma, yatirrm
yapma, ticari faaliyette bulunma sart-
lar eyaletten eyalete degisebiliyor. Bu
ikili yapiya paralel sekilde ABD Fede-
ral yasama organi olan Kongre de 2
kanattan oluguyor: 1. kanatta her eya-
letten nuifusa oranh olarak belirlenen
sayida segilen Temsilciler Meclisi; tist
meclis olarak da faaliyette bulunan 2.
kanatta ise nufusa bakilmaksizin her
eyaletten esit olarak 2 ser senatérun
secildigi 100 tiyeden olusan Senato.
ABD'nin 1776'da kurulusundan berti

olusan bu konfederasyon-gevsek fe-
derasyon karigimu “sui generis” (nevi
sahsina munhasir-kendine 6zgt yo-
netim sekli; ABD vatandaslarimn Av-
rupa'dan goclerle ikinci anavatan top-
raklarmna (tlke) yerlesmeleri ve yeni
bir halk (Amerikan Halki) olustur-
malar ile koloni idaresinin boyun-
durugundan kendi 6zgur ve karar-
lh iradeleriyle tam bagimsizliklarim
ve egemenliklerini kazanma strecin-
de olusan siyaset geleneklerinin bir
Sonucu.

Bu siyasi gelenek, ABD segim siste-
minde de kendini gosterdi. ABD'de se-
¢im sistemi, siyasi temsil sistemi, si-
yasal partiler sistemi demokrasinin
geregi olarak cok partili sistem olma-
sma karsin; 250 seneden beri olugan
siyasi teamuller uygulamada 2 parti-
li sistem olarak tezahtir etti. Hukuken
ABD'de birgok siyasi parti varken; fi-
ilen 2 buyuk parti siyasi hayati ve si-
yasi kurumlari ve siyasal davranisla-
r1 olusturuyor ve yoénetiyor. Bu siyasi
partilerden birincisi simdiki Baskan
Donald Trump'un Partisi olan genel
olarak siyaset biliminde “Sag" kavra-
miyla tarumlayabilecegimiz Cumhu-
riyetci Parti; digeri ise bir énceki bas-
kan Barak Obama'nin partisi kisaca
“Sol” olarak siyaset bilimi kavramu ile
tarumlayabilecegimiz Demokrat Par-
ti. Bu 2 partinin diginda birgok siya-
si parti mevcut olsa da segimlerde bir
varlk gosterecek oyu alamamakta
Kongrede temsil edilemiyorlar.

Demokrat Parti genel olarak Tur-
kiye’de CHP'nin yapisina benziyor,
se¢men taban da CHP se¢men taba-
nina benzer 6zellikler gosteriyor. De-

Eylill 2020 + www.ekovitrincom 93



ARASTIRMA-ANALIZ | PROF. DR. UGUR OZGOKER

mokrat Parti okyanus kiyllarindan
yani West Coast ve Esat Coast eya-
letlerinde oy aliyor; segmen tabani iyi
ve yuksek egitimli, buytk sehirlerde
ve metropollerde yasayan beyaz ya-
kal olarak adlandirilan orta ve Ust
duzey yoneticilerden olugan Uretim
araclarina sahip olmayan egitim, ye-
tenek ve emekleriyle tcretli olarak
calisarak hayatlarim idame eden
kentli zimreden olusuyor. Buna kar-
sihk Cumhuriyetci Parti Turkiye'deki
gecmisteki Terakkiperver Cumhuri-
yet Partisi-Serbest Firka-Demokrat
Parti-Adalet Partisi-Anavatan Par-
tisi-Dogruyol Partisi ve buginki AK
Parti yapisina benziyor ve segmen
tabam da buna paralellik arz ediyor.
Cumhuriyetci Parti daha gok ABD'nin
okyanuslara kiyisi olmayan orta ve
guney eyaletlerinden, egitim duzeyi
daha diistik Amerikan vatandaslarin-
dan, buyuk ciftci, sermaye sahibi islet-
meci, kendi nam ve hesabina ¢alisan
serbest meslek sahibi, esnaf-tticcar-i-
sadamlart ile buyuk medya, banka-si-
gorta gibi finans kurulusu, sanayi
kuruluslari ile holding sahip ve ortak-
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larindan olusuyor.

i¢ politikada Demokratlar federal
butgenin buytk kisminin egitim-sag-
lik-ulagim-barinma gibi Amerikan hal-
kinin sosyal ve kilturel ihtiyaglar igin
harcanmasin savunurken; Cumhuri-
yetciler minimal devlet anlayisi ile sa-
nayici, banker ve holding sahipleri gibi
isverenlerden daha az vergi alinma-
s1ve zengin yatirimclarin sermaye bi-
rikimlerinin ve karlarinn artirilma-
s1 boylece daha ¢ok yatirim yapmalary,
Amerikanm Uretim miktar1 ve dinya-
daki ekonomik ustunligunun pekisti-
rilmesi taraftarilar. Fakir halka zengin
Amerikan vergi mukelleflerinin pa-
rasinin verilmesine karsilar. Demok-
ratlarca ileri strulen vergi oranlari-
nin artirilmasi ve vergi kaynaklarinin
cesitlenip gelistirilmesi fikirlerine ke-
sinlikle karsilar. Bu durumun zengin-
lerin yatirim yapmaktan kaginmasina
ve servetlerini yurtdisina kagiracak-
larina neden olacagin iddia ediyorlar.
Sosyal transfer denilen butgenin az ge-
lirli Amerikan halkina bedava egitim,
saghk, ulasim ve kultur hizmeti olarak
harcanmasina liberal iktisadi siste-

me aykirt oldugu icin kars: gikiyorlar.
ABD' de devletin iktisadi faaliyetteki
paymin sadece yuzde 2 oldugu ve eko-
nominin tamamen 6zel sektor tara-
finda idare edildigi g6z 6nune alimrsa
Cumhuriyetci Parti'nin 2. Dunya Sava-
si'ndan sonra Demokrat Parti'ye karsi
iktisadi dalgalanmalar ve kuresel kriz
doénemleri hari¢ surekli basar: sagla-
masin nedeni agikca ortaya gikiyor.
Keza ayni durum Turkiye'de de para-
lellik gostermektedir. 1946'da 2. Dunya
Savagr'ndan sonra gok partili déneme
gecilmesinden bu yana 1977'de yuzde
431k CHP galibiyeti disinda butiin se-
cimleri Demokrat Parti-Adalet Parti-
si-Anavatan Partisi-Dogru Yol Partisi
ve AK Parti gibi sag partiler kazandi-
lar. CHP'nin 1977 secimlerindeki ba-
sarisinn altinda da Kibris Zaferi ba-
sarisl yatiyor.

I¢ politikadaki bu yapilanmanin
yani sira dig politikada Demokrat Par-
ti, ABD butgesi ve mali kaynaklariin
Amerikan vatandaslaria harcan-
masy; ABD'nin Irak, Afganistan, Bos-
na, Yemen, Libya gibi tilkelere askeri
mudahaleler yapmamasy; Vietnam fe-



Kasim ayinda Trump tekr :
Baskan segilirse ABD'nin
mevcut politikalarinin deve

i

edecegji gorisi hakim.

laketinin bir daha yasanmamasi i¢in
ABD'nin dinyamn jandarmalig) go-
revini birakip i¢ islerine dénmesi ve
butiin enerjisi ve kaynaklarinin ABD
i¢cinde harcanmasi taraftari. Cumhu-
riyetciler i¢in Pax-Amerikana (Yani
Amerikan Barisi Amerikan karsitla-
rinin ironik ve asagilayici séylemiy-
le Amerikan Imparatorlugu) soylemi-
ne uygun olarak dinyamn neresinde
ABD'nin ¢ikarlarina aykiri veya po-
tansiyel olarak ileride aykir1 olacak
olusumlar, hareketler varsa derhal
onlari siyasi, askeri ve psikolojik harp
taktikleri ile bertaraf etmek; o yapi-
larin yerine kendi emirlerini dinle-
yen, kendine bagh yonetimleri igha-
sina getirmek oldu. Cumhuriyetgiler
bu amaglari gerceklestirmek igin
Amerikan vatandaslarinin 100 mil-
yarlarca dolarini Rusya, fran, Kuzey
Kore, Libya, Yemen gibi yerlerde har-
camakta tereddit etmediler.
Amerikan siyasi partilerinin Dine
bakis acilar: ve dini siyasette kullan-
malart hususunda ise Demokratlar,
dini degerlere fazla atifta bulunma-
yan laik bir yapiya sahipken, Cumhu-

riyetgiler ise yeni ahit yani Incili temel
alan Protestan ve Katolik Hiristiyan ve
Yahudilerin kutsal kitab: eski ahitten
yani Tevrattan esinlenerek Hiristiyan-
g1 yorumlayan Evanjelik Hiristiyan de-
gerlerine surekli referans vererek i¢
ve dig politikalarim bu dini-kultarel de-
gerlerinin Uizerine insa ediyorlar.
Demokrat ve Cumhuriyetci Partile-
rin etnik ve kulttrel yapiya gore seg-
men tabanlari ise; Cinli ve diger Asya
ulkelerinden gé¢gmenler, Ortadogulu
ulkelerden gog edenler, zenciler ve
Yahudiler ile Meksikal, Porto Rikolu,
Kubali vb hispaniklerin ¢ok buyiik bir
bolumu kitle halinde Demokratlara oy
verirken, Beyazlar, Protestanlar, His-
panik olmayan Katolikler, Ortodoks-
lar, atalari irlanda, ingiltere, Hollanda,
Italya, Almanya gibi Avrupa tilkelerin-
den goc etmis kitleler Cumhuriyetci-
lere oy veriyorlar. Bu nedenle ABD'yi
ve Dlunyayl WASP'larin (White- Ang-
lo-Sakson-Protestan) idare ettigi iddia
ediliyor. Trump'un secildigi son Bas-
kanlk secimlerinde etnik ve dini te-
mellere dayanan se¢men davranis-
larinda sasirtici bir degisim goruldi.

Genellikle ABD'yi Hiristiyanlarin ida-
re ettigi icin kendilerini azinlik his-
seden bu nedenle yuizde 90 nispetle
Demokratlara oy veren Yahudiler ge-
cen secimde Yahudi inanglar: uzeri-
ne Hiristiyanhig1 okuyan ve insa eden
Evanjelistlerin topluca Cumhuriyet-
cilere oy vermesi, Trump' un kendi-
sin de koyu bir Evanjelist olmasidan
dolay1 Yahudilerin yarisimin Cumhu-
riyetcilere oy verdigi olguldl. Bu egi-
limin devam edecegini Yahudilerin
zaten iktisadi menfaatlerinin Cum-
huriyetcilerin iktidarinda oldugu an-
cak etnik ve dinsel nedenlerle azinlik
psikolojisi ile simdiye kadar Demok-
ratlara oy verdikleri biliniyor. Butin
bu tespitlerden ortaya ¢ikan sonug;
Kasim ayinda Trump tekrar Baskan
secilirse ABD'nin mevcut politikala-
rinin devam edecegi ve Ortadogu'da,
Bat1 Balkanlarda ve Kafkasya' da en
gucli devlet olarak Turkiye ile mut-
tefiklik iligkisini ve igbirligini artira-
rak devam ettirecegi, rakibi Demok-
rat Parti aday: Joe Biden segilirse
Turkiye'ye karst hasmane bir politi-
ka izleyecegi degerlendiriliyor.
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HABER | ISTANBUL SANAYI ODASI

iSO YONETIiM KURULU BASKANI ERDAL BAHCIVAN:

“DUNYA, SALGININ
GELECEGINI HA

ONGOREMIYO

1/

istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan, “Yeniden
kisitlayici &nlemlerin giindeme gelebilecedi diinyada, salginin orta ve uzun vadeli
etkilerini halen tam olarak yasamadigimiz ve hatta bazilarini ngéremedigimiz
ortada. Yilin ortalarindan itibaren kiiresel ekonomi tablosunda gézlenen iyilesmenin
surdirilebilir olmasinin éniinde muhtemel potansiyel engeller var” dedi.

stanbul Sanayi Odasi (ISO) Yonetim

Kurulu Bagkan Erdal Bahgivan, mart

ayindan bu yana devam eden koro-

navirus salgininin diinyada gelecegini
hala 6ngérulemedigini soyledi. Bazi verile-
rin ekonominin koronavirtis sokunu atlat-
t1g1 yonunde umut verdigine, bununla bir-
likte strdurtlebilir buytimeye ve finansal
istikrara 6zen gosterilmesi gerektigine dik-
kat geken Bahgivan, “Salginin ilk iki ayinda
kumulatif olarak yaklasik yizde 35 dara-
lan takvim ve mevsim etkilerinden armndiril-
mig sanayi tretim endeksi, mayistaki ytizde
181ik toparlanmanin ardindan haziranda da
yuzde 17,6 buytume kaydetti. Temmuz énct
gostergeleri de faaliyet kosullarinda iyiles-
menin belirginlestigini gésteriyor: iSO Tur-
kiye Imalat PMI 56,9 ile 9,5 yilin en yuksek
seviyesine ulagarak bu yilin ikinci yarisina
oldukga guglu bir baslangica isaret etti. Sa-
nayicilerimizin ihracat kogullarini lgen iSO
Turkiye Thracat iklimi Endeksi de 53'e yiik-
selerek son 5 ayda ilk kez 50 esigini asti. Bu-
yumenin olmazsa olmaz unsuru olan ta-
lep kosullarina da baktigimizda, otomobil
ve konut basta olmak uzere ertelenmis tu-
ketim harcamalarimn buyuk bir ivme ka-
zandig goruluyor. Bu gelismede bankalarin
kredi kullandirmasini tesvik edici énlem-
lerin ve elverisli faizlerin rol tartismasiz
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cok buyuk. Yasanan goreli iyilesmeye para-
lel olarak, ekonomik gtiven endekslerinde
de genel bir toparlanma var. Fakat bu gug-
1t gostergeler elbette ekonomimizin tim
sorunlarmnin Ustesinden gelindigi anlamim
tagimiyor. En az buytumenin hizi kadar sur-
durulebilirligine, niteligine ve onun temel
taslarindan biri olan finansal istikrara ¢zen
gostermemiz gereken bir donemdeyiz” de-
gerlendirmesinde bulundu.

“MERKEZ BANKALARI
DESTEKLEYICI PARA
POLITIKALARINI SURDURECEK”
Salginin kuiresel ekonomiye verdigi ha-
sarn boyutlarina da deginen Bahc¢ivan, ge-
lismelerin koronavirtisiin bir stire daha
hayatin bir gercegi olarak kalacagina ve
ekonomide yuksek risk ve belirsizlik orta-
minn genis bir zamana yayilacagina isaret
ettigini kaydetti. Dunyada ikinci geyrek Gay-
risafi Yurtici Hasila verilerine bakildiginda,
Euro Bolgesinin yuzde 12, Ingiltere'nin yuz-
de 20, Japonya'nin yuzde 28, ABDnin de yuz-
de 33 gibi tarihi oranlarda kuculdugune ta-
nik olduklarini séyleyen Bahgivan “Diger
yandan mayis ve 6zellikle haziran ayindan
itibaren dinya capinda salgina kars: uygu-
lanan kisitlamalarin gevgetilmesiyle birlik-
te tigunct geyrekte normallesme belirtileri

gozleniyor. Kuresel PMI endeksleri, temmuz
ayinda kuresel imalat sanayi ve hizmet sek-
toérlerinin 6 aylik daralma sturecinin ardin-
dan yavasg da olsa buyume egilimine do-
nebildigine isaret etti. Covid-19 kaynakl
kuresel ekonomik krizle miicadeledeki son
gelismelere baktigimizda ise krizin baslan-
gicindan bu yana tum kaynaklariyla sure-
ce mudahale eden buyuk merkez bankala-
rinin daha uzun bir sure destekleyici para
politikas: duruglarini surdurecegi anlagih-
yor. Gegtigimiz ay Avrupa Birligi tarafindan
750 milyar Euro'luk kurtarma paketi ve 7
yillik butge tizerinde varilan uzlasma, birta-
kim eksikleriyle elestirilmesine ragmen gu-
vensizligin hafiflemesi agisindan énemli bir
gelisme oldu. Bagkanlik segimlerine dog-
ru ilerleyen ve salginin hizinda bir azalma
belirtisi gérulmeyen ABD'de ise Kongre'nin
benzer bir ek destek paketi tizerinde anla-
Sip anlagsamayacagi halen 6nemli bir soru
isareti” dedi.

“KORONAVIRUSE YONELIK
PARA POLITIKALARI
CIDDI RISK YARATACAK"”

Son haftalarda birgok tlkede koronavi-
rus grafiginin yeniden yénunu yukariya ge-
virdigini de belirten Bahgivan, géruglerini
su sekilde paylasty: “Bazi tlkelerde virtisun



yaylimindaki ivmelenme nedeniyle kisitlayi-
c1 tedbirlerin yeniden alindigina dair haber-
ler kis aylarina iliskin karamsarhg: pekistiri-
yor. Bu risk ve kaygilar gerceklesmese dahi
salginin orta ve uzun vadeli etkilerini halen
tam olarak yagsamadigimiz ve hatta bazilarim
halen 6ngoéremedigimiz ortada. Yiln ortala-
rindan itibaren kiiresel ekonomi tablosunda
gozlenen lyilesmenin surdurtlebilir olmasi-
nin 6niinde muhtemel engeller var. Ornegin
koronavirtisin yol actig1 ekonomik hasari
onarmak i¢in uygulanan “ultra gevsek” para
ve maliye politikalar: nedeniyle, 6numuzdeki
doénemde butge dengelert, fiyat istikrari ve fi-
nansal istikrar alanlarinda da ciddi riskler
olabilecek. Zira pandeminin etkileri strduk-

¢e, merkez bankalarinin genis ¢apl para en-
jeksiyonlari, hukimetlerin ise yuksek butge
acigl1 verme ihtiyaci devam ediyor ve pande-
mi sonrast uygulanmasi gerekecek konso-
lidasyonun da boyutu artiyor. Ustelik salgin
6ncesinde de oldukga sicak olan jeopolitik, ti-
cari ve stratejik gerilimler de yeni dénemde
artarak devam ediyor. Tedarik zincirlerinde
Cin'e bagimlilig) azaltmaya yonelik girisimler,
yaklasan ABD secimleri, bazi Ulkelerde artan
toplumsal huzursuzluklar, Akdeniz'de yikse-
len gerilim, Belarus'taki gelismelerle yeniden
1sinan Dogu Avrupa, Beyrut'taki patlamanin
ardindan Ortadogu'daki yeni konumlanma-
lar ve benzeri bir¢ok faktor, gelecegin daha
da belirsiz gérunmesine yol agiyor.”

ERDAL BAHCIVAN: “Yasanan
goreli iyilesmeye paralel olarak,
ekonomik giiven endekslerinde
de genel bir toparlanma var.
Fakat bu giiclii gostergeler elbette
ekonomimizin tiim sorunlarinin
istesinden gelindigi anlamini
tasimiyor. En az biyimenin

hizi kadar siirdiriilebilirliine,
niteligine ve onun femel
taslarindan biri olan finansal
istikrara dzen gdstermemiz
gereken bir dénemdeyiz.”
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HABER | AKDENIZ UNIVERSITESI

COOONN
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Akdeniz Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Ozlenen OZKAN

AKDENIZ UNIVERSITESI

EN COK TERCIH EDILEN
UNIVERSITELER ARASINDA

Akdeniz Universitesi, 2020 Yiksekégretim Kurumlar Sinavi (YKS)
yerlestirme sonuclarina gére yiizde yiize yakin kontenjan doluluguna
ulasarak en cok tercih edilen iniversiteler arasinda yer aldi.

]

grenci Segme ve Yerlestirme

Merkezi tarafindan yapilan

YKS'nin tercih sonuglar: raporu-

na gére Akdeniz Universitesi 6n
lisans egitiminde 7 bin 824 kontenjanindan
7 bin 7511 dolarken lisans egitiminde 6 bin
689 kontenjanindan 6 bin 647'isine ¢grenci
yerlestirilmesiyle kontenjanlarinmn tamarmi-
na yakini doldu. Tip Fakultesi, Dis Hekimligi,
Ziraat, Turizm Fakultesi gibi temel alanlar-
da yuzde 10010k doluluk oranina ulastikla-
rim belirten Akdeniz Universitesi Rektori
Prof. Dr. Ozlenen Ozkan, Universitemiz 6n
lisansta yuzde 99.07, lisans egitiminde ise
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yuzde 99.37 dolululuk oranlarma ulasti. Boy-
le yuiksek bir doluluk oranmna ulagmak tni-
versitemiz adina memnuniyet verici. Saghk,
fen ve sosyal basta olmak Uizere her alan-
da verdigimiz kaliteli egitim, 6grencilerimi-
ze sundugumuz sosyal olanaklarin yanisi-
ra 0grenci dostu bir sehirde olmamizin da
etkisiyle Universitemiz ¢grenciler igin her
zaman tercihlerin basinda yer aliyor." diye
konustu. Akdeniz Universitesini kazanan
ogrencileri tebrik eden Akdeniz Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Ozlenen Ozkan, “Hepimizin
bildigi gibi zorlu bir stirecten geciyoruz. An-
cak Universitemize yeni katilan ve diger 68-

rencilerimizin i¢i rahat olsun. Onlarin sag-
hgim tehdit etmeyecek sekilde en iyi egitim
modeli igin planlamalar yapiyoruz. Ogren-
cilerimizin egitimlerini verimli ve saghkh bir
sekilde almalari i¢in elimizden geleni yapa-
cagz." diye konustu.

Rektor Ozkan, Akdeniz Universitesini ka-
zanan 0grencilerin kayitlarini 6 Eylil 2020
tarihine kadar arasinda e-devlet Uizerin-
den yapabilecegini, e-devlet izerinden ger-
ceklestiremeyenlerin ise yine bu tarihe ka-
dar yuz yuze yapabilecegini belirterek kayit
ile ilgili bilgilere http://oidb.akdeniz.edu.tr
adresinden ulasilabilecegini kaydetti.



YONETICI CALISANIN
HAYATININ NERESiINDE?

EKO-YONETIM

Ydneticiler sadece isletmenin karindan, makinalarindan, hizmetinden
, , degil, insan kaynaginin da gelisiminden sorumlular. Kurumsallasmis

isletmeler insan kaynagini bu anlamda gelistirip hem birlikte uzun

yillar calisip hem de kurum ve ekonomiye arti deger katabiliyorlar. ¢

oneticilik kisilere goru-

nenden fazla sorumluluk

yukleyen bir meslek. Ca-

lisanlara yonelik olarak,
ise dogru personeli almak, maasla-
r1 6demek, caliganin yasal haklarim
vermek vs. Bunlar tamam da. Daha
bagka nasil etkiliyorsunuz?

Mesela m1?

B Ufkunu agmak,

M Yeni firsatlar vermek,

B Mesleki olarak kendini gelistir-
mesini saglamak,

B Maddi ve manevi olarak des-
teklemek,

M Dogru iletisim kurarak moti-
vasyonunu yuksek tutmak

B Sorumluluklar vermek

M Esit davranmak,

B Guven vermek..

Liste uzayabilir. Galiganlar 6zel-
likle galisma hayatlarinin basinda
bir ise girmis olmak, hayatin sur-
durebilmek i¢in kendilerini, gelisim-
lerini pek dustunmeyebilirler veya
kendilerini gelistirmek isterler ama
o gunku yonetim/yénetici bunu uy-
gun bulmaz.

Bir zaman sonra geriye baktikla-
rinda eger calistiklar kurumda ge-
lisemediklerini, yerlerinde saydik-
larini diistinuiyorlarsa bu durumda
yoneticinin pay1 nedir?

YONETiCi HER SEYi
YONETIR
Yoneticiler sadece isletmenin ka-
rindan, makinalarindan, hizmetin-
den degil, insan kaynagin da geli-
siminden sorumlular.
Kurumsallagsmis isletmeler in-
san kaynagini bu anlamda gelistirip

TUMAY MERCAN

Yénetim fletisim Danismani

hem birlikte uzun yillar ¢calsip hem
de kurum ve ekonomiye art1 deger
katabiliyorlar.

Fakat kurumlarin buyuk ¢cogun-
lugunun KOBI ve bunlarin da buyik
oraninin aile sirketi oldugunu dusu-
nurseniz insan kaynagin gelistirme
ne durumda dersiniz?

ENGEL OLMAK VEYA
YOL ACMAK

Aile sirketleri genellikle aile birey-
lerini gelistirip onlara yatirim yapi-
yorlar: Calisanlara pek sira gelmiyor.
Ancak son dénemde kurumsallasmis
aile sirketleri bu konunun tzerinde
durabiliyor. Elbette kurumlar perso-
nel yetisince birakip gitmemesi konu-
sunda glivenmek istiyor.

Hizmet sektort bu konuda daha
vahim durumda. Turizm gibi ¢ali-

san sirkulasyonunun ¢ok oldugu bir
alanda yonetici “galisana yatirim ya-
parsam kagar bana faydasi olmaz,
rakibe eleman yetistiremem"” diyor.
Diger alanlar da ¢ok farkh degil.

Kamuda yonetici yetkilerini ob-
jektif ve insan odakh kullanmiyorsa
burada da sikinti var. Personelinin
gelisimini kendi eliyle durdurabili-
yor, yavaslatabiliyor, mobbing uygu-
ladiginin gogu zaman farkina bile
varmiyor. Yoneticiligin ego keyfini
surayor.

Yoneticiler birlikte caligtiklar: her
unvan ve gorevdeki kisilerin hayati-
ni kararlari ile olumlu veya olumsuz
etkiliyorlar. Sonugta bu karar dénup
dolasip insan kaynag verimliligine
ve ulke ekonomisine dayaniyor.

Ya insanlar galigmaktan mut-
suz, kendine guvensiz, gelecek kay-
gis1 icinde ve motivasyonsuz ya da
tam tersi.

Iste bu yuzden herkes icin hayat-
ta es, is, arkadas 6nemli.

Siz bir yonetici olarak aldiginiz
kararlarla personeli gelistiren, 6nu-
nl agan, motive eden, dolayisiyla
memlekete faydal olan birimisiniz,
ya da tam tersi mi? Vicdaniniz ne
durumda?

Calisanda is hayaty, sistem, yone-
tim, yonetici konusunda nasil duy-
gular uyandiriyor, birakiyorsunuz?
Bu gun yuksek oranda ¢alisan mem-
nuniyetsizligi neden kaynaklaniyor,
sebeplerden biri bu.

S6zun 6z0; Calisanin hayatinda
neredesiniz, galisanlarinizin/insa-
nin hayatinvkariyerini sonug ola-
rak memleketi bu konuda nasil etki-
liyorsunuz?
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HABER | ENTERPRISE

OZARSLAN TANGUN: “Pandemi doneminde de miisteriyi odagimiza alarak hareket ettik ve hijyeni isimizin temel unsur olarak ele aldik. 7
Bu noktada sehir ici ofis yatinmlan da yaparak miisterilerimizin arac kiralama siireclerini olabildigince kolaylashirmayr hedefliyoruz.”

ENTERPRISE'DAN ANKARA YHT
GARI’NDA YENi OFiS YATIRIM

Ulasim ihtiyaclarina hizh yanit vermek icin sehir ici ofis ya’rlrlmlarl yapan Enterprise,
Ankara’da bulunan Yiksek Hizli Tren (YHT) Garl |cer|5|nde yeni bir ofis ach. Pandeminin
basindan bu yana Bodrum, Antalya, Sivas, Fethiye ve istanbul’da sehir ici ofisler acan
Enterprise, boylece altinci ofis yatinmini da gergek|e§hrm|§ oldu.

unyanin en buyuk arag kirala-
ma sirketi Enterprise, 2020 yilin-
da odaklandig1 buiyiime hedefleri
dogrultusunda sehir i¢i ofisleri-
nin yatirimlarina devam ediyor. Koronavi-
rus (Covid-19) salgini sonrasi yeni normale
donusun getirdigi mobilite ihtiyaciyla bir-
likte Bodrum, Antalya, Sivas, Fethiye ve Is-
tanbul'da sehir ici ofisleri agan Enterpri-
se, son olarak Ankara YHT Gar1 igerisindeki
yeni ofisinde hizmet vermeye baslad:. Anka-
ra YHT Gar ile birlikte pandeminin basin-
dan bu yana toplamda 6'nct ofis yatirmmini
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gerceklestiren marka, yil sonuna kadar se-
hir ofislerinin sayisin 40'a kadar ¢ikarma-
y1 hedefliyor.

“MUSTERIYi
ODAGIMIZA ALIYORUZ”
Enterprise Turkiye CEO'su Ozarslan
Tangun, "Enterprise dinyanin agik ara en
buyuk arag kiralama sirketi ve bu buyuk-
l4gu borglu oldugu temel unsur muste-
ri memnuniyeti. Turkiye'de de var oldugu
gunden beri de bu unsuru her daim odag:-
na koydu. Pandemi déneminde de muste-

riyi odagimiza alarak hareket ettik ve hij-
yeni igimizin temel unsur olarak ele aldik.
Bu noktada sehir i¢i ofis yatirimlar: da ya-
parak musterilerimizin arag kiralama su-
reclerini olabildigince kolaylastirmay: he-
defliyoruz” agiklamasinda bulundu. Arag
kiralamaya yonelik talebi de degerlendi-
ren Tangun, “Insanlar pandeminin etkisiy-
le toplu ulagimdan uzak durmaya galisiyor.
Bunun etkisiyle arag kiralamaya olan ilgi
artiyor. Sadece gunluk, haftalik degil ayni
zamanda aylik kiralamada da talep artigim
gorebiliyoruz” dedi.
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HABER | KUVEYT TURK

KUVEYT TURK'UN INSAN KAYNAKLARI
UYGULAMALARINA ULUSLARARASI IKI ODUL

Kuveyt Tirk Stra’re||, K ve Dijital Dénisim Grubundan Sorumlu Genel Miidir Yardimarsi
Aslan Demir, “6 bine yakin calisanimizin tamaminin “iyi ki Kuveyt Tirkloyom’ demesini
Snemsiyor ve insan kaynaklari siireclerimizi buna gére sekillendiriyoruz” dedi.

urkiye'nin 6énct katihm fi-

nans kuruluslarindan Ku-

veyt Turk, dunyanin en

prestijli is 6dulleri arasin-
da yer alan Stevie Buyuk Igverenler
Odulleri 2020'de (2020 Stevie Award
for Great Employers) iki kategoride
odule layik goruldi. Kuveyt Turk'un fi-
nans sektérunde bir ilke imza atarak
hayata gecirdigi yan haklar uygula-
masl “Sepetim” gumus, i¢ iletisim ¢a-
lismalarina yer verdigi bagvurusu ise
bronz 6dul aldi

CALISANLARIN OZEL BUTCESI
“SEPETIM”DE BiRiIKiYOR

Kuveyt Turk ¢alisanlarinin mem-
nuniyetini artiran uygulamalarin ba-
sinda, 2017 yilinda Turkiye'de finans
sektorunde bir ilk olarak hayata ge-
cirilen ve her yil kapsami genigleti-
len yan haklar uygulamasi “Sepetim”
geliyor. Bu uygulama sayesinde Ku-
veyt Turk ¢calisanlari yan haklarla ilgi-
li kendilerine 6zel butge olusturabili-
yor ve bu butgeyle baska yan haklara
sahip olabiliyor. Ornegin, sisteme ta-
mmlanan kiyafet yardimini almak is-
temeyen bir ¢alisan, buradan elde
ettigi butceyi BES'e aktarabiliyor, se-
yahat edebiliyor ya da cep telefonu
satin alabiliyor.

SEFFAF MOBIL ILETISIM AGI:
ivi Ki

2018 yilinda hayata gegirilen “Iyi ki
Mobil Uygulamasi” ise Kuveyt Turk
cahisanlarinin birbirleriyle iletisim
kurabildikleri interaktif bir platform
olarak dikkat gekiyor. Etkinlik, duyu-
ru, kutlama gibi ¢aliganlara yonelik i¢
iletisimi eksenli agiklamalar bu plat-

form uzerinden paylasiliyor. Bu sa-
yede, Turkiyenin herhangi bir yerin-
deki subeden yapilan bir paylasim,
genel mudurlige ve diger tim sube-
lere aninda ulagiyor. Iyi ki mobil uy-
gulamasinin yan sira diger i¢ iletisim
araclary, iletisim sureglerinde kuru-
lan dinamik yap1 ve ¢galisan memnu-
niyeti odakli stregler Kuveyt Turk'y,
i¢ iletisim kategorisinde 6dule gotu-
ren yapiyl olugturuyor.

“ONCE INSAN-ONCE
CALISAN” SOYLEMI iLE
GELISTIRII.DI

Aldiklar! sdallerle ilgili degerlen-
dirmede bulunan Kuveyt Turk Stra-
teji, IK ve Dijital Déntigiim Grubundan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi As-
lan Demir, “6 bine yakin galiganimizin
tamaminn ‘Tyi ki Kuveyt Turklayam'
demesini 6nemsiyoruz. insan kay-
naklar: stireclerimizi her gegen gun
biraz daha gelistirerek, mutlu ve hu-
zurlu bir igyeri ortami sunmaya gay-
ret ediyoruz. Ozglr dustunce ortami-
nin ve galisan memnuniyetinin insan
kaynaklar stireclerimizi pozitif bag-
lamda gtincellemeye katkisini gor-
dukge seviniyoruz. ‘Once insan-6nce
calisan” séylemiyle hayata gegirdigi-
miz ‘Sepetim’ ve i¢ iletisim uygulama-
larimiz ile diinyanin en prestijli or-
ganizasyonlarindan biri olan Stevie
Buytik Isverenler Odullerinde iki 6du-
le birden layik gérulmemiz yaptigimiz
calismalarin ne denli yerinde oldugu-
nun uluslararasi bir teyidi niteliginde.
Bundan sonraki stiregte de ¢alisanla-
rimizin memnuniyetini ve gelisimini
odagimiza alan bir yaklasim sergile-
meye devam edecegiz” dedi.

Aslan DEMIR
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HABER | DEIK TURKIYE-HINDISTAN IS KONSEYI

DEIK TURKIYE-HINDISTAN IS KONSEYI
ILE NBD EMIRATES BANKASI
ARASINDA 1Yl NIYET ANLASMAS]

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEiK)Tirkiye-Hindistan is Konseyi ile NBD Emirates
Bankasi arasinda iyi niyet anlasmasi imzalandi. Béylece, Tirkiye'de 15 yerli
kamu ve 6zel bankasiyla iliskileri bulunan ve Hindistan’in Mumbai sehrinde

2017 yilindan beri ticari bankacilik faaliyetleri yiriten NBD Emirates Bankasiyla

isbirliginin giiclendirilmesi icin 6nemli bir adim ahldi.

EIK Turkiye-Hindistan Is Konse-

yi Bagkani Tevfik Dénmez ve NBD

Emirates Hindistan CEO'su Sha-

rad Agarwalin katiimlariyla vi-
deo konferans araciligiyla diizenlenen top-
lantida, iyi niyet anlagmasinin imzalar1 da
dijital olarak gerceklestirildi.

DEIK Tirkiye-Hindistan Is Konseyi Bag-
kam Tevfik Dénmez, “Turk firmalarma bir-
¢ok banka iglemlerinde kolaylik saglama
noktasinda iyi niyet gostergesi olan bu an-
lasmayla birlikte, dusuk masrafh teminat
mektuplarindan hizl para transferlerine ve
DEIK uyelerinin NBD Emirates bankasinin
sagladig1 kurumsal hizmetlere iliskin dagi-
tim listesine eklenmesine kadar ¢ok sayida
énemli adimlarin atilmasi gerekliligini DEIK/
Turkiye-Hindistan is Konseyi olarak NBD
Emirates Bankasina ilettik” dedi. Dénmez,
imzalanan iyi niyet anlagmalar1 sayesinde
Turkiye ve Hindistan arasindaki ticaret ve
yatirim iligkilerinin kolaylastirilmasi ve ge-
listirilmesinin hedeflendigini séyledi.

TICARETi KOLAYLASTIRACAK
ONERILER SUNULDU

DEIK Turkiye-Hindistan Ig Konseyi ile
Emirates NBD Mumbai Ofisi anlagma kap-
saminda iki ulke arasinda ticareti kolaylas-
tiracak éneriler bulunuyor. Oneriler arasin-
da; DEIK tye firmalara verilecek hizmet ve
servislerin listesinin oldugu brosur veya ta-
ntim féytntn bankada yer almasi, Hindis-
tan ile ticaret yapmak isteyen firmalar igin
NBD'nin gerek Turkiye uzerinden gerekse
Hindistan/Dubai tizerinden ¢aligsabilecekle-
ri, gorus alabilecekleri, operasyonda gorevli
ilgili kisilerin bilgilerinin saglanmasi ile tica-
ri aktivitelerin hiz kazanmasi, NBD Emira-
tes Bankasimin, Hindistan bankacilik kanun
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G DIS EKONOMIK iLISKILER KURULU
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DEIK Tiirkiye-Hindistan s Konseyi Baskani
Tevfik Dénmez ve NBD Emirates Hindistan
CEO0'su Sharad Agarwal'in katihmlanyla video
konferans arachiyla diizenlenen toplantida,
iyi niyet anlasmasinin imzalan da dijital olarak
gerceklestirildi.

ve regulasyonlarinda yapilan degisikliklerin
miisterilerine aktarilirken, DEIK'e de bilgi
gonderimi yapmalari ile tilkedeki bankaci-
lik anlamindaki giincel gelismelerin is Kon-
seyi Uyelerinin de takibini kolaylastirmasi
ve dusuk masrafh teminat mektubu sunul-
masl yer aliyor.

DUSUK MASRAFLI TEMINAT
MEKTUBU BEKLENTISI VAR

Ozellikle Turk ve Hint bankalar: arasm-
daki sorunlar, ikili ticareti olumsuz etkili-
yor. Hint bankalariyla ilgili temel sorun ise,
Hint bankalarinin Turk bankalariyla olan
muhabir aglarini kullanmamasi ve dolayi-
swyla direkt calislamamasindan kaynakla-
nyor. Hindistan'da ig yapmak isteyen Turk
sirketleri banka teminatina ihtiya¢ duy-
dugunda, her iki tlke bankalarinn galsti-
g1 icunct baska bir tlke bankasinin araya

DEIK Tirkiye-Hindistan is Konseyi Baskani

Tevfik Dénmez, “Tiirk firmalarina bircok banka
islemlerinde kolaylik saglama noktasinda iyi

niyet gdstergesi olan bu anlasmayla birlikte,

dissik masrafli teminat mektuplarindan hizl para
transferlerine ve DEIK iiyelerinin NBD Emirates
bankasinin sagladigi kurumsal hizmetlere iliskin
dagtim listesine eklenmesine kadar cok sayida
dnemli adimlarin atilmast gerekliligini DEIK Tirkiye-
Hindistan Is Konseyi olarak NBD Emirates Bankasina
ilettik” dedi.

girmesi maliyetleri oldukca artiriyor. Bu ko-
nuda, NBD Emirates Bankasi tarafindan ya-
pilabilecek bir galigmanin da DEIK uye fir-
malarina avantaj saglayacagi dustunuluayor.



HABER | ISTANBUL TUCCARLAR KULUBU

ISTANBUL TUCCARLAR KULUBU BASKANI iLKER ONEL:

“IHRACATTA IYILESME BEKLENTISI
3. CEYREK RAKAMLARINA
POZITIF YANSIYACAK”

istanbul Ticcarlar Kuliibii Baskani ilker Onel, “ihracat rakamlarindaki iyilesme beklentisi 3.
ceyrek rakamlarina pozitif yansiyacak. Az da olsa yeme icme ve konaklama sektsriindeki
hareket pozitif ivme katabilir” diye konustu.

uresel ekonomiyi olumsuz yon-

de etkileyen pandemi déneminin

buytme rakamlar: tizerindeki

etkisi, tedbirlerin hafifletilmesi
ile azalmaya basladl Kisitlamalarin hafif-
letilmesi ile i¢ ve dis pazarda talep yonun-
de bir hareketlenme saglandigini vurgu-
layan Istanbul Tuccarlar Kulitbtt Bagkamn
Tlker Onel, sunlar1 soyledi: “Turkiye 2. gey-
rekte beklentiler dogrultusunda yuzde 9.9
daraldi. 2019 yilini timunde yuzde 0,9 bu-
yume ile kapatan veriler 2020 ilk ¢eyrek-
te beklentilerin biraz asagisinda yuzde 4.5
biyimeyi yakalamisti. Ozellikle devletin ni-
hai tiketim harcamalari ve hane halki har-
camalart ilk ceyrekte buylimeyi destekle-
mis, ihracat asagl yonu ivime kaydetmisti.
Yatirimlardaki azalmalar dikkat ¢ekiciydi.
2. geyrekte pandemi etkisi ile diinya gene-
linde ciftli rakamlarda daralmalar yasan-
. Ozellikle nisan ayindaki gok dugiik ka-
pasite kullanim ve sanayi tretim verileri
rakamlarin asagida olusmasina sebep ol-
musg mayis ayin 2. yarisinda kisitlama-
larin hafifletilmesi ve haziran ayinda kal-
dirilmasi buyime rakaminin daralmasini
azalticl etki yaptig1 gorultyor.”

“‘imalat sanayinde yuzde 18,4 hizmetler
sektorundeki yuzde 25 azalma buyume-
yi olumsuz etkilemis ve pazarimizin buyuk
kismini olusturan Avrupa ulkelerinin rekor
daralmasi ihracatimizi ytizde 35,3 azalt-
mig géruniiyor” diyen Onel, “Kisitlamala-

rin temmuz ay! ile birlikte iyice hafifleme- ILKER ONEL: “imalat sanayinde yiizde 18,4 hizmetler
sihem i¢ pazarda hem de dis pazarda talep sektdriindeki yiizde 25 azalma biiyimeyi olumsuz
yontunde bir hareketlenme sagladi. thracat  olsa yeme igme ve konaklama sektorinde- etkilemis ve pazarimizin biyik kismini olusturan
rakamlarindaki iyilesme beklentisi 3. gey- ki hareket pozitif ivme katabilir’ degerlen- Avrupa ilkelerinin rekor daralmasi ihracatimizs
rek rakamlarina pozitif yansiyacak. Az da  dirmesinde bulundu. yizde 35,3 azaltmis gériniiyor.”
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HABER | HESAPKUPU

DUITALLESEMEYEN SIRKETLERI
CEZALAR BEKLIYOR

Temmuz ay: itibariyla cirosu 5 milyon lirayr asan sirketlerin e-Faturaya gecmesi zorunlu oldu.
Bu gelismenin ardindan yaklasik 450 bin sirket ve serbest meslek mensubunun e-Faturaya
gecmesi bekleniyor. Bu giine kadar efaturaya gecis yapan sirket sayisi 296 bin 471’e
ulasirken, Gelir Idaresi Baskanligi’'na kayit yaptirmayanlari ise cezalar bekliyor.

2 01 yiinda yapilan yasal bir du-

zenleme ile belirli bir ciro-
nun Uzerindeki isletmeler igin getirilen
elektronik faturaya (e-Fatura) ge¢is zorun-
lulugu, Ocak 2020 itibariyla cirosu 5 milyon
TL ve uzerinde olan igletmeler icin de uy-
gulanmaya baslanmistl. Ancak isletmelere
1 Temmuz 2020'ye kadar ek stire taninmig-
t1. Temmuz ay1 itibariyla yaklasik 280 bin
isletmenin ve 170 bin serbest meslek men-
subunun e-Dénusumunu tamamlamasi zo-
runlu hale geldi. Hesapkupu Kurucu Ortag:
ve Genel Mudurt Murathan Kili¢, diizenle-
meler kapsaminda, vergiden muaf olma-
yan serbest meslek erbabi sayilan doktor,
muhendis, sanatgl, menajer, serbest mu-
hasebeci ve mali musavir, yeminli mali mu-
savir gibi meslek sahiplerinin de kestikleri
serbest meslek makbuzlarinn 1 Temmuz
2020 itibariyla Elektronik Serbest Meslek
Makbuzu (e-SMM) olarak duzenlemek zo-
runda olduklarini kaydetti.

E-IRSALIYE'DE LIMIT
25 MILYON LIRA

e-Donusum calismalar: kapsaminda
e-Fatura uygulamasina da gegildigini belir-
ten Kilig, "e-irsaliye’'de ise limit 25 milyon li-
raya gekildi. EPDK'den lisans alan mukel-
lefler, tutun trtnleri, alkollti icecek, gazoz
ve meyve suyu ureticileri ve ithalatgilari,
maden Uretimi faaliyetinde bulunanlar, se-
ker imali gerceklestirenler, demir ve gelik
sektorn temsilcileri, guibre treticileri gibi
cok sayida gercek ve tuzel kisiler de Tem-
muz ayl itibariyla e-Fatura uygulamasi kap-
samina girdi” dedi.

DiJITALE GECMEYEN $iRKETLERI
CEZA BEKLIYOR

Bazi firmalar ve serbest meslek men-
suplarinin gecis stireglerini hala tamam-
lamadiklarim kaydeden Kilig, “Ozel usul-
suizluk cezasi Elektronik Serbest Meslek
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Makbuzu uygulamasina taninan siire igin-
de gecmeyen mukellefler ile e-Serbest
Meslek Makbuzunu duzenlemeyen ve al-
mayan (kagit serbest meslek makbuzu du-
zenleyen ve alanlar dahil) mukellefler hak-
kinda her bir belge icin 350 TL'den asag1
olmamak uzere serbest meslek makbu-
zunda yazilmasi gereken meblagin veya
meblag farkinin yiizde 10'u nispetinde 6zel
usulsuizluk cezasi kesilebilecek. S6zkonusu
kesilecek cezalarin toplam tutari bir tak-
vim yili icinde 180 bin TL'yi gegcemeyecek”
seklinde konustu.

SIRKETLERi ON MUHASEBE
PROGRAMLARI KURTARACAK
e-Donugum kapsaminda sirketler igin
en 6nemli dijital araglardan birinin én mu-
hasebe programlari oldugunu vurgulayan
Hesapkupu Genel Muduru Murathan Kilig,
“On muhasebe programlari, istenilen yer-
den musteriye fatura génderme ve ulasip
ulagsmadigini online olarak takip edebilme
imkamn saghyor. Ustelik mutabakat stire-

cinde hata oranu sifira iniyor. Kagit fatura
koganini basma, saklama, fiziki olarak gon-
derme ve arsivleme gibi eski duzenin getir-
digi thm maliyetler yok oluyor. Ayni zaman-
da, faturalarin teslim edilmesi, musterinin
yollanan faturalar: gérup 6deme planina
almast gibi islemler i¢in fiziksel bir mekana
bagimllik da ortadan kalkiyor. Fatura mus-
teriye online olarak ulasiyor. Bu sebeple fa-
turalarin maliyeti 5-10 kurustan asag du-
suyor. Zira bir fatura géndermenin kargo
Ucretiyle maliyeti 10-12 TL'yi buluyordu. Ar-
tik hem tahsilat sureci hizlaniyor hem de
geleneksel operasyonlardan ve zamandan
tasarruf edilerek maliyet avantaji saglani-
yor, verimlilik artiyor” ifadelerini kulland.




HABER | TURKCELL-SAP TURKIYE ISBIRLIGI

TURKCELL VE SAP TURKIYE'DEN SIRKETLERIN
VERIMLILIGINI ARTIRACAK ISBIRLIGI

SAP ile isbirligine giden Turkeell, sirketlerin Gretim, tedarik sireclerini
akillondiracak ve daha verimli hale getirecek. Is Ol'l'dkllgl kqpsomlndq
Turkeell’in loT ¢ézimleri ile SAP is uygulamalari entegre calismaya baslayarak
sirketlerin akilli Gretim siireclerini uctan uca yénetmesi saglanacak.

urkcell'in saghktan enerjiye, tre-

timden lojistik ve ulagim sektor-

lerine kadar onlarca farkl sekto-

run dijitallesmesi igin kurumlara
ozel goziumler sundugu Dijital Is Servisle-
ri sirketi, dinyanin ¢nde gelen yazilim sir-
ketlerinden SAP ile is ortakligina imza attu.
Is ortakhig kapsaminda SAP yaziimiyla en-
tegrasyonu saglanan Turkcell IoT (Nesnele-
rin Interneti) gézamleri, girketlere tek elden
sunularak kurumlarin farkh alanlardaki ve-
rimliliklerine katki saglayacak. Sirketlerin
uretim sureclerini akillandirarak daha ve-
rimli hale getirmeyi amaglayan bu yeni pro-
jeyle is kalitesinin artirilmasi, imalatin hiz-
lanmasi ve maliyetlerin daha iyi yonetilmesi
gibi konularda ¢ézumler sunulacak.

“KURUMLARIN IHTIYACINA
OZEL COZUMLER URETMEYE
ODAKLANDIK”

Pandemi surecinin sirketler igin en énem-
li ¢gretisinin dijitallesme oldugunun altin gi-
zen Turkcell Genel Mudurt Murat Erkan
sunlar1 séyledi: “Sirketler ¢zellikle pandemi
déneminde dijitallesmenin ne kadar énemli
oldugunu anladi. Normallesme sureciyle bir-
likte neredeyse tum sirketlerimizin dijitalles-
me ¢alismalarinm onceliklendirdigini gérduk.
Turkeell olarak kurumlarin dijitallesmesi
i¢in ihtiyaca ¢zel ¢ozumler tretmek bizim en
6nemli odak alanlarmmzdan biri. Bu dogrul-
tuda kurdugumuz Dijital I Servisleri girke-
timiz ile KOBI'den buiyiik élgekli sirketlere ve
kamuya degin tim kurumlarin dijitallesmesi
icin sektdrel ¢oztumler sunuyoruz. Dinyanin
6nde gelen sirketleriyle is birligi yaparak sir-
ketlerimizin uluslararasi alanda rekabet gu-
cunu artirmay: ve ugtan uca dijitallesmeleri-
ne katki saglamay: hedefliyoruz. Son olarak
SAP ile gercgeklestirdigimiz is birligimiz saye-
sinde artik kurumlar Turkcell'in IoT uygula-
malarmi SAP yazihmiyla entegre bir sekilde
kolayca kullanarak dijital ortamda yénete-
bilecek. Ayrica SAP ile galistigimiz bir diger
projeyle de tretimin her safhasinda kritik rol

y 'y

2 dijital

lijital

Turkcell Genel Miidiirii Murat Erkan ve SAP Tiirkiye Genel Miidiirii Ugur Candan

oynayan tedarik zinciri yonetimini de sirket-
ler i¢in ugtan uca akilh hale getirmeyi amag-
liyoruz. Boylesine degerli projeleri hayata
gecirmemizi saglayan SAP Turkiye ekibine
tesekkurlerimi sunuyorum.”

SAP Turkiye Genel Mudura Ugur Can-
dan ise ig birligine iliskin yaptig1 aciklama-
da sunlar1 soyledi: “Deneyim ekonomisinde
buyumek, hiz kazanmak ve rekabette 6ne
gecmek icin yenilikci teknolojilerle verimlili-
gi artirmak ve daha esnek bir yapiya kavus-
mak sirketler i¢in gittikce 6nem kazaniyor.
Turkeell ile daha 6nce tum donamm ve gu-
venlik altyapisinin SAP tarafindan karsilan-
dig1 bir bulut bilisim hizmeti olan SAP HANA
Enterprise Cloud ¢ozumumuzy, Turkcell'in

veri merkezlerinden sunmak igin is birli-
gine imza atmistik. Bu yeni ig birligi kapsa-
minda bu kez Turkcellin IoT ¢ozumleri ile
SAP ig uygulamalari entegre ¢alismaya bag-
layacak. SAP Global Partner Programimnda
‘Yeni Nesil Is Ortakligr’ kapsaminda Turk-
cell Dijital Ig Servisleri gibi stratejik bir ig or-
tag ile ekosistemimizin daha da buytyece-
gine ve musterilerimize hep birlikte degerli
katkilar sunacagimiza inaniyoruz. Bu pro-
jelerde emegi gecen Turkcell ve SAP ekiple-
rine tesekkur ediyor; bu énemli ig birligi ile
sundugumuz hizmetleri bir adim 6teye tasi-
maktan ve musterilerimizin dijital déntstm
yolculuguna destek olmaktan buyuk gurur
ve mutluluk duyuyoruz.”
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HABER | KONUT

GORKEM OGUT:
“Endeksa verilerine
gore niimiizdeki 1
yilda konut fiyatlarinin
Tiirkiye genelinde yiizde
2,86, Istanbul'da yiizde
1,28, Ankara'da yiizde
2,48, lzmir'de ise yiizde
- 3,68 artis gostermesini
bekliyoruz” dedi.

KONUT SATIS DEGERI EN
FAZLA ARTAN ILLER ANTALYA,
SANLIURFA VE GAZIANTEP

Pandemi siirecinin yeni normal hayata gecmesinin ardindan konut satislari arth, gayrimenkul
sektori eski canli giinlerine geri déndii. Temmuz ayinda rekor seviyede konut satisi
gerceklesti ve Tirkiye genelinde konut satis fiyatlari yizde 19,5 arth. Nifusun en yogun
oldugu ve konut deger arhsinin en yiiksek oldugu iller ise Antalya, Sanliurfa ve Gaziantep
oldu. Adana, Konya ve Izmir'deki artis da dikkat cekiyor.

eni nesil gayrimenkul degerle-

me ve lokasyon analizi platformu

Endeksa verilerine gore, Tem-

muz ayl sonu itibari ile Turkiye
genelinde ortalama konut metrekare satis
fiyat1 son 1 yilda ytuzde 19,5 artis gosterdi ve
2 bin 514 TL olarak gerceklesti. Nufusun en
yogun oldugu 10 ildeki deger degisimini in-
celeyen Endeksa'ya gore, konut deger ar-
tisiin en yuksek oldugu iller sirasiyla An-
talya, Sanliurfa ve Gaziantep oldu. Bu illeri
Adana, Konya, izmir, Ankara, Bursa, Istan-
bul ve Kocaeli izliyor.

ANTALYA’DA YAZLIK BOLGELERE
TALEP COK

Onemli bir turizm merkezi olmasinin
yani sira ekonomik, demografik ve sosyal
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Ozellikleri itibari ile de Turkiye'nin en ge-
lismis illerinden olan Antalya net gog ora-
ni en yuksek 2. il olma 6zelligini tagiyor. Son
4 yildir konut fiyatlar surekli artis goste-
ren Antalya, pandeminin etkisi ile yazlik
bolgelere olan konut talebinin de artma-
s1ile daha da 6n plana cikti. Endeksa veri-
lerine gore, Antalya'da konut fiyatlar: son
bir yilda yuzde 30,67 artig gosterdi. Antal-
ya'da ortalama konut metrekare satig fi-
yat1 2.825 TL, ortalama konut fiyati1 347.475
TL, konut yatiriminin geri donus suresi ise
17 yil.

SANLIURFA’'DA KONUT FiYATLARI
YUZDE 28,88 ARTTI

Endeksa verilerine gore uzun suredir
artis gorulmeyen illerden biri olan Sanl-

urfa'da ise son bir yilda konut fiyatlar: son
bir yilda yuzde 28,88 artis gosterdi. Sanli-
urfa'da ortalama konut metrekare satis fi-
yati 1.351 TL, ortalama konut fiyat1 239.127
TL, konut yatiriminin geri dénus stresi
ise 17 yil

Tarihi ve kuiltirel mirasinin yani sira sa-
nayi, ticaret ve turizm alanindaki geligsmis-
ligi ve kentsel déntisum kapsamindaki pro-
jeleri ile dikkat geken Gaziantep'te konut
fiyatlari son bir yilda ylizde 24,17 artis gos-
termis durumda. Gaziantep'teki konut tale-
bini artiran iki énemli unsur da sehirde yer
alan dort universite ve uzun yillardir bolge
illerden alinan gog. Gaziantep'te ortalama
konut metrekare satis fiyati1 2.124 TL, orta-
lama konut fiyat1 350.460 TL, konut yatiri-
minin geri dénug suiresi ise 17 yil.



KUCUK BANYOLARDA BILE SiZiNLE

HABER | GEBERIT

GEBERIT ICON BANYO MOBILYALARI SERISIYLE
BANYO TASARIMINDA ESNEKLIGE YER ACIN

Geberit iCon banyo serisi, cok yénli yapisiyla banyolar kisisellestirme dénemini baslatiyor.
Net, modern bir estetik dille olusturulmus Geberit iCon serisi; etkileyici tasarimi ve esnekligi
ile kiicik mekanlarda dahi mimariyi giiclendiren bir 6ge olarak banyolarda isildiyor.

esign Meets Function / Tasarim
Fonksiyonla Buluguyor” mottosu
ile banyolara yeni nesil teknoloji-
leri ve zamansiz tasarimlari en-
tegre eden Geberit, iCon banyo mobilyalar:
serisinin sagladig urun gesitliligiyle klasik-
ten moderne benzersiz gegisler saglhyor.

FARKLI MEKAN BOYUTLARINA
UYUM SAGLAYAN ESNEK YAPI
Geberit iCon banyo serisi; agik ve mo-
dern tasarimh genis bir vitrifiye ve ban-
yo mobilyasi yelpazesi sunarken kuguk
banyolara mukemmel sekilde uyarlanabi-
len kuiguk lavabolar, kdse ¢oztumleri, ban-
yo mobilyalari, aynalar igeriyor. iCon banyo
serisinin kisisel tasarima imkan veren bu
cesitliligi, farkh boyutlardaki banyo planla-
masl ve montajl igin ideal segenek oluyor.

OPTIMIZE EDILMiS
FONKSIYONEL DETAYLAR

Geberit iCon; simetrik etajerli lavabolar,
islevsel segenekler ve yavag kapanan ¢zel
cekmece mekanizmasiyla reel olarak ta-
sarimi fonksiyonla buitiinlestiriyor. Serinin
neme dayanikli banyo mobilyalar: dogal
mese, platin antrasit, mat beyaz, parlak be-
yaz renk secgeneklerinden olusuyor. Seride
yer alan aydinlatmasi asimetrik de konum-
landirilabilen Geberit iCon aynalar, mobil-
yalar ile miikemmel uyum saglarken ayna-
larin yanina ek olarak segilebilecek prizli
ve USB girigli Geberit gii¢ Unitesi ile buyu-
tecli ayna aksesuarlari banyolar: detay-
landiriyor.

SIHHi TESISATTA DUNYA LiDERi
1874 yilinda Albert Gebert tarafindan ati-
lan Geberit, 1905 yilinda ahgap dis kapla-
mal ve kursun armaturli ilk rezervuar:
calsir hale getirerek ve 1912 yilinda paten-
tini alarak tim diunyada faaliyet gosteren
Geberit Grup, Avrupa'da sihhi tesisat sek-
tortnun lideri konumunda. Sihhi tesisat,

vitrifiye ve banyo mobilyalar: alanlarinda,
ozellikle merkez Avrupa’da hemen hemen
tim tlkelerde sektér lideri olarak varhg-
n1 devam ettiren Geberit 6 tanesi denizasi-
r1ulkelerde olmak Uizere 29 Uretim tesisine
sahip. Genel merkezi Isvigre'de, Rapper-
swil-Jona'da bulunan sirket, 50 tulkede, 12
bin 000 galisaru ile faaliyet gosteriyor. Ge-
berit, 2019 yihinda 3,1 milyar CHF net satig
aciklamustir. SIX Swiss Exchange'de liste-
lenmis olan Geberit hisseleri 2012'den beri
de SMI'da (Swiss Market Index) yer aliyor.
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HABER | FANUC

FANUC, YENI NESIiL HAFIF ROBOTUNU AVRUPA PAZARINA SURUYOR

URETIMDE iDEA.L ORTAK
CRX-10IA

Japonya merkezli CNC, Robot ve Makine iireticisi FANUC, Aralik 2019’da Tokyo'daki
IREX fuarinda ilk prototiplerini sundugu yeni nesil hafif robotu CRX-10iA’y1 Avrupa
pazarina siriiyor. 10 kilogramlik yiik tasiyan ince beyaz robotu CRX-10iA'nin ilk Gretim
birimlerini Avrupa capindaki showroom’larina kuracak olan FANUC, misteri teslimah da
gerceklestirecek. CRX-10iA, yiiksek diizeyde giivenilirlik, kolay programlama ve cok yénli
uygulama nitelikleriyle 6ne cikiyor. CRX-10iA, 6zellikle paletleme, CNC yiikleme-bosaltma,
vidalama ,kaynak yapma, konveyérlerden parca toplama ve bunlari kutulara yerlestirme
vygulamalarinda yiiksek verim kapasitesi ve kullanim kolayhg ile tercih ediliyor.
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FANUC'un hafif robotu CRX-10iA, tim Av-
rupa'daki yerel FANUC showroom'larinda
yerini aliyor. Yuksek duzeyde guvenilirlik,
kolay programlama ve ¢ok yonli uygulama
nitelikleriyle CRX-10iA, ISO 10218-1 guvenlik
standardiyla 6ne gikiyor. Insanlarla en ha-
fif temasta hareket etmeyi otomatik olarak
durduran robot; kullarum kolayhg, hafifligi,
kusursuz ve zarif tasarimy, sikismaya kar-
s1 koruma saglayan yapisiyla da tretim isgi-
leriigin ideal bir ortak olarak kabul goruyor.

KULLANIM KOLAYLIGI

CRX-10iAnin kullamm kolayhg: kuru-
lumla baghyor. Sadece 40 kilogram agir-
hgindaki robot ve 20 kilogramlk kontro-
16r, kullanim noktalarina elle taginabiliyor
veya kurulabiliyor. CRX-10iA yeni, sezgi-
sel dokunmatik panele, grafik sembolle-
re sahip belirgin bir bicimde duzenlenmis
bir kullanici ara yuzune sahip olup “suruk-
le ve birak” igleviyle programlanabiliyor.
Bu islev, robotlar: yeni kullanmaya basla-
yanlarin bile basit adimlarla ¢alisma prog-
ramlar: olusturmalarin sagliyor. Ayrica,
robota istenen hareket sirasin 6gretmek
icin operatdr, robotu uygun noktalara ma-
nuel olarak yonlendirebiliyor. Ote yandan
profesyoneller tek digmeyle ara yuzu de-
gistirebiliyor ve geleneksel bir 6gretme ku-
mandasinn goruntulenmesini saglayabili-
yor veya alternatif olarak CRX-10iA'ya bir
iPendant baglayabiliyor. Ogretme kuman-
das1 modu ve iPendant ile karmasik prog-
ramlamalar dahi mumkun hale geliyor.

OPTIMIZE EDILMiS GUVENIRLILIK
STANDARTLARI

CRX-10iA guvenilirlik agisindan en yuk-
sek kalite standartlarinda tretiliyor. Robot,
ornegin, nemli yerlerde makinelere yuk-
leme yapilmasina ve bogaltmasina izin ve-
ren zorlu IP67 endustri standardin karsi-
liyor. Bu sayede cilalama uygulamalari ile
olusan ¢ok ince toz parcaciklar: dahi so-
run haline gelmekten ¢ikiyor. Kontroldr ve
tablet ise IP54 endustri standardiyla tasar-
landigindan endustriyel tiretimde kullanim
icin ideal.

MODA BAGLI HIZ

CRX-10iA, oldukga esnek bir yapida olup
maksimum 1000 milimetre hizda igbirli-
gi modunda ve saniyede 2000 milimetre-
ye kadar hizlarda bagimsiz modda ¢alisa-
biliyor. S6z konusu mod degisikligi, gece
veya hafta sonlar: érnegin, robotun insan
isciler olmadan tek basina goérevleri yeri-
ne getirebilecegi durumlarda fayda sagl-
yor. Robot tizerinde bulunan trafik lamba-
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s1 sistemi aktif modu gosteriyor ve bir kisi
sayet menzil igine girerse hizi izin verilen
hiza dustrmek icin ek giivenlik sensorleri
kullanilabiliyor.

UZUN HiZMET OMRU: BAKIM
GEREKTIRMEDEN SEKIZ YIL
CRX-10iA ile FANUC, bakim gerekmeden
sekiz yil hizmet stiresi vaat ediyor. Bu stire
dahilinde robot dogru kullanildiginda mo-
torlarin, reduktorlerin, sensorlerin, kab-
lolarin ve greslerin degistirilmesi gerek-
miyor. Musteriler i¢in bu hem ¢ok dusuk
toplam sahip olma maliyeti (TCO) hem de
uretimde minimum kesinti stiresi anlami-
na geliyor. Hatall programlama gibi neden-
lerle robota yine de bakim yapilmas: gere-
kiyorsa, robotun gikarilmasi kolay kapag:
sayesinde parcgalar hizli ve kolay bir sekil-
de degistirilebiliyor. En 6nemli ilkelerinden
ikisi “6mur boyu bakim” ve “6nce servis”
olan FANUC, uretimi durdurulan trunler
icin bile yeterli yedek parcga depoluyor ve
musteriler kullanmaya devam ettigi surece

tum urtnleri i¢in hizmet veriyor. 108 tlke-
de 264 bolgeye hizmet veren kapsaml bir
servis ve destek agini ydneten otomasyon
uzmarni sirket, tim geleneksel sari robotla-
r1i¢in oldugu gibi CRX i¢in de ayni mikkem-
mel musteri destegini saglhyor.

2 FARKLI TASARIM VERSIiYONU

CRX-10iAnin 1249 milimetre menzilli
standart bir model ve 1418 milimetre men-
zilli uzun kollu bir model olmak Uizere iki
versiyonu bulunuyor. Uzun kollu robot, ko-
lunu dogrudan kendi tabanina hareket et-
tirebilecek sekilde tasarlanmigken, bu kol
uzunlugu robotun parcgay: énundeki bir
tezgahtan alip duz bir hareketle dogrudan
arkasindaki tezgaha koymasini saglhyor.
Paletleme gorevlerine ek olarak CRX-10iA,
vidalama, kaynak yapma, parcalari raflar-
dan veya konveyorlerden toplama ve bun-
lar1 kutulara yerlestirme veya ham parca-
lar1 CNC makinesine yukleme ve bittiginde
buradan bosaltma gibi ¢ok gesitli gérevleri
otomatiklestiriyor.
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UZMANGOZUYLE

ALTIN EN PARLAK DONEMINDE

Orta ve uzun vade icin beklentim, alhinda yeniden
, , 20008 seviyesinin gérilebilecegi yéniinde. Ancak
bu durumda yatirmcilarin dikkat etmesini éneririm,
hizl bir yikselis gérilmesi durumunda beklemelerini
ve piyasanin dinmesi durumunda saglkl bir sekilde
stratejilerini belirlemeleri daha uygun olabilir. ¢

2 O 2 O yil dunya geneli igin
oldukga zorlu geci-
yor. Eylul ayina basladigimiz bu-
gunlerde yavag yavas yili bitirmeye
dogru ilerliyoruz. Covid-19 nedeniy-
le dunyanin durma noktasina geldi-
g1 bu yil altin agisindan olumlu gegti
ve gecmeye devam ediyor. Piyasa-
larda likidite sikigikhg), ekonomiler-
den daralma sinyallerinin gelmesi,
ABD ile Cin arasindaki gerilim alti-
na olan talebi artirdl. Agustos ayin-
da altin tim zamanlarin en yuksek
seviyesini test ederek 20753 seviye-
sine yukseldi. Soluksuz bir yukselis
gorulen altin yaziy1 kaleme aldigim
guin 19258 seviyesinde seyrediyor.
Virus ile ilgili yavas yavag as1 haber-
lerinin gelmeye baglamasi, DSO yap-
t181 agiklamasinda tunelin sonun-
da 151k gérundigunu belirtmesi son
gunlerde borsalara olumlu etkili-
yor ve ozellikle ABD'de S&P500 en-
deksinde rekor seviyeleri izliyoruz.
Daha ¢nceki yazilarimda da belirtti-
gim gibi, virtistin seyri ciddi anlam-
da 6nem arz ediyor. Zaman zaman
aciklanan ekonomik veriler beklen-
tilerin tizerinde agiklansa bile yine
de bu durum ekonomilerde ¢arkla-
rin dénmeye bagladigin bizlere gés-
termiyor. Kisacas, virts konusunda
aslicin net bir gelisme olur veya en-
diseler daha da azalir o zaman piya-
salarda risk istahi daha guclenerek
altinda satiglar gozlemlenebilir.
Orta ve uzun vade igin beklentim,
altinda yeniden 20008S seviyesinin
gorulebilecegi yonunde. Ancak bu
durumda yatirimecilarin dikkat et-
mesini 6neririm, hizh bir yukselig
gorulmesi durumunda beklemeleri-
nive piyasanin dinmesi durumunda
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saghkl bir sekilde stratejilerini be-
lirlemeleri daha uygun olabilir.

Teknik géruntmde, agustos ay1
igerisinde 2075S seviyesine ka-
dar yukselen ons altin, ayni ay ige-
risinde 186083 seviyesine kadar
da geri gekildi. Altinda goraldugi
Uzere volatilite oldukga fazla. Ay-
lik olarak ortalamalarinn tzerin-
de seyreden ons altinda 19808 kri-
tik direng noktasi olarak izleniyor
ve bu direncin Uizerine dogru 1sra-
r1yeniden 20008 seviyesine dogru
tepkiler olugabilir. 19008 ve ardin-
dan 1860S seviyeleri simdilik des-
tek konumunda.



SINIRLARI ASAN TEKNOLOJI

Dilediginiz video ve ses kaydini zamandan ve biitceden tasarruf yaparak
sadece birkac dakika icinde metne cevirebilir,
algida tamamlama 6zelligi sayesinde,
%100’e yakin ceviri basarisi elde edebilirsiniz.
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Abone olun!

Derginizi evinize ulastiralim...

1 yilhik abonelik bedeli ve kargo ucreti dahil 180 TL

ABONELIK FORMU Ekevitrire

ODEME SEKLI: []Visa [[IMastercard [[JHavale [ JPesin

UHA ULUSLARARASI YENI HABER AJANSI Abone formumuz pesin

D]]] D]]] D:D] D]]] Yapi Kredi Bankasi, Florya Subesi (230) odemelerde makbuz
: IBAN TR19 0006 7010 000000 61006645 yerine geger.
Kredl Kartl NO Garanti Bankasi, Florya Subesi (407)

IBAN TR95 0006 2000 407000 6298872
Kredi Karti son kul. tarihi D:I D]

Kredi Karti ile Abonelik: Yukarda belirtilen tutarin, isaretlenen édeme sekline gére VISA/MASTERCARD kredi karti hesabima borg kaydedilerek, Firmamzin
Yapi Kredi Bankasi, Florya Subesi nezdindeki ilgili hesaplarina, Firmamz ile Yapi Kredi Bankasi arasinda belirlenen kosullar ergevesinde alacak kaydedilmesini
kabul ediyor ve bu konuda Yap: Kredi Bankasi’n1 yetkili kiliyorum.

Abone Merkezi - Tel: 0212 426 88 00 + web: wwww.ekovitrin.com




TURKIYE'DE

Turkiye'nin 6nde gelen sanayi kuruluglarindan biriyiz.
Bir asri asan basarili gegmisimizle gelecege giivenle bakmanin hakli gururunu yasiyoruz.
Tirkiye'de, farkl sektérlerde, binlerce calisanimizla her adimda
daha gizel bir diinya hedefi ile ilerliyoruz.

. SANKO
fOKULLA N\

www.sanko.com.tr



Halkin icinden geldik, halk icin variz.
Turkiye hiz kesmeden buyusun,
83 milyon gelecege guvenle baksin diye,
halkimizin hep yanindayz.

e Tipki adimizda yazdig gibi...

ONCE HALK,
SONRA
BANKAYIZ.
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halkbank.com.tr | 0850 222 0 400 Dialog |



