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Ekovitrin dergisinde yayinlanan her tarlii yazi ve haber kaynak belirtilme-
den kullanilamaz. Baska kaynak veya gazeteden alinti yazarlar ve dergi
yazarlanina ait yazilardan dolay Ekovitrin dergisi sorumlu tutulamaz.

Bilal KOQAK
TURKIYE EKONOMISINI
BEKLEYEN SORUNLAR

Turkiye'de son iki yilda yasanan iki kur krizi,
2020'nin Kasim ayinda ekonomi yénetiminin degis-
mesine sebep oldu. Temmuz 2018'de Hazine ve Mali-
ye Bakanhg koltuguna oturan Berat Albayrak, hem
imza attig1 politikalar hem de istifa bigimiyle glinde-
me geldi. Ingaata, dig borglanmaya ve ithalata dayal
bir bliyiime modeli ve biriken sorunlar, Albayrak dé-
neminde kur krizleriyle kendini gésterdi. 9 Kasim'da
Albayrak'in yerine bakanlik koltuguna oturan Lt-
fi Elvan ve 7 Kasim'da Murat Uysal'n yerine Merkez
Bankasi (TCMB) bagkanhgina atanan Naci Agbal’,
2021'de ¢ozilmesi gereken buytik sorunlar bekliyor.

Yuksek igsizlik, dustik buiytime, yuksek enflasyon,
déviz kurlarindaki artistan kaynakh borg yikunde
artis, TCMB rezervlerinin azalmasi ve artan butge
aciklar: 6ne gikan sorunlar olarak dikkat ¢ekiyor.

FAIZ ARTTI, 6 HAFTADA
15 MILYAR DOLAR GELDI

Cumhurbagkan: Erdogan’in, ekonomideki en
buytk savasini kendisinin de “Faiz Lobisi" diye ad-
landirdig1 kesime karsi verdigini biliyoruz. Turki-
ye'yi IMF'e bor¢lu olmaktan kurtaran da bizzat Er-
dogan'di. Ancak, Turk ekonomisinin karsi karsi-
ya kaldig1 sorunlar, Cumhurbaskan: Erdogan'in da
“Faiz Lobisi" yaklasiminda degisime sebep olmal ki;
yeni ekonomi yonetimi ile birlikte faizler hizla arti-
rildi. TCMB, faizleri en son yiizde 17'e gikardi. Banka-
lar mevduatlara bu orani uyguluyor ancak, banka-
larin vatandaga ve girketlere uygulayacaklar: kredi
faizleri bankalarin kendi elde edecekleri gelirleri de
Uzerine koyarsak, reel olarak yuzde 301ar1 buluyor.
Bu yuiksek faiz oraniyla mecbur olmadiktan sonra
kim kredi alir, ya da yatirim yapabilir? Yuksek faizin
faturasy, sanayiciye, esnafa ve vatandasa gikar. YUk-
sek faize dayali ekonomik model uzun vadede suir-
durulemez hale gelir. Yatirim yapilmazsa, ekonomi
buyumez, enflasyon diismez, igsizlik de artar.

Bu sebeple, Hiktumetin ve TCMB'nin yuksek faiz
politikasimin ¢ok uzun ve kalic olacagin dustinmu-
yorum. Guinkt yiiksek faiz uygulamasy, bizzat Cum-
hurbaskani Erdogan'in politikasiyla ters dugtiyor.
Oyleyse; TCMB'nin yuksek faiz politikasinda amag
neydi? Cevabi su: TL karsisinda asir1 deger kazanan
doéviz kurlarin agagl cekmek, TCMB'in eriyen doviz
rezervlerini artirmak ve kisa vadede digaridan sicak
parann tlkemizi girisini saglamakti. Nitekim, eko-
nomi yénetiminin degistigi ve faizlerin arttig1 6 Ka-
s1m-18 Aralik déneminde yabancilarin hisse ve tahvil
kanalindan 4 milyar dolar, swap kanalindan 11 milyar
dolar olmak Gizere 6 haftada toplamda 15 milyar do-
larlik giris yaptig1 tahmin ediliyor. Bu dénemde yerli-
lerin yabanci para mevduati ise 9,9 milyar dolar artti.

SICAK PARA GELDiGi GiBi, GiDER!..
Peki yabanci sicak paraya guven olur mu? Bu so-
runun cevabi gayet agik, “Olmaz!." Sicak para yuksek

faizle gelir elde edip, geldigi gibi gerisin geri gider. Ni-
tekim, 2020 yilinin ilk 10 ayinda Tirkiye'den 12 mil-
yar dolar sicak para gikisi oldugu tahmin ediliyor.

Onemli olan gu: Yabanci sermayenin kalici ola-
rak gelmesini nasil saglariz? Bu sorunun cevabi da
gayet acik: Yabanci sermaye, yatirim yapacag tlke-
ye gliven duymali. Daha dogrusu bu gliveni bizim on-
lara vermemiz gerekiyor. Yatirima yonelik kalici ya-
banci sermaye iste o zaman Turkiye'ye gelir. Yeni
ekonomi yénetimi iste burada becerisini ve tecriibe-
sini gostermelidir. Para kus gibidir, given duymadi-
g1yerden kacar gider. Onun igin Sayin Cumhurbas-
kani Erdogan, hukukta ve ekonomide reformlardan
bahsetmeye basladi. Dig politika ve i¢ politikada geri
manevra yapilir ama, piyasalarla kavga edilmez.
Cunkq, bedeli buytk olur.

2021'DE PIYASALARI
NELER BEKLIYOR?

2020 y1li tim diinya tlkeleri i¢in ¢ok zor bir yil
odu. Covid-19 pandemisi kiiresel ekonomiye btytik
darbe indirdi. 2021'de piyasalari neler bekliyor? Iste
bu énemli konuyu Ocak sayimizda kapagimiza tasi-
dik. Dolar, Euro, altin ve borsanin yénui ne olacak?
TCMB yeni bir faiz artirimi yapacak mi? Koronavi-
rus agist ile birlikte kiiresel piyasalarda nasil bir ge-
lisme yasanacak? Erdem Resneli, Yunus Kaya, Ah-
met Eler ve Musa Karademir gibi ekonomist ve piya-
sa uzmanlari bu konulari Ekovitrin igin analiz ettiler.
Cok uluslu ABD yatirim bankasi Goldman Sachs'in
yaptirdig1 bir aragtirmaya Ocak sayimizda yer veri-
yoruz. Bu arastirma 2021'de kuresel ekonomide ya-
sanacaklarin ipuglarini veriyor.

HALKBANK'IN BASARISI

KOBTI'ler Tuirk ekonomisinin bel kemigini olustu-
ruyor. Temelleri 83 yil 6nce atilan Halkbank da 6zel-
likle KOBI bankacilif1 alaninda sadece Turkiye'de
degil, tilkemizin de iginde bulundugu bélgede zirve-
ye ¢ikan bir banka ¢zelligini tagiyor. Halkbank Ge-
nel Mudurt Osman Arslan ile 6zel bir réportaj ger-
ceklestirdik. Ocak sayimizda yer alan bu réportajda
Genel Mudur Arslan, bankacilik sektértunin finan-
sal sistemin sigortasi oldugunu belirtiyor ve pande-
mi déneminde 2,5 milyon yeni musteri kazandiklari-
n1ifade ediyor. Banka pandemi ve normallesme sui-
recinde bireysel, esnaf ve KOBI'ler olmak tizere 2.2
milyon musterisine yaklasik 100 milyar TL tutarin-
da kredi destegi sagladi. Turkiye'de KOBI Bankaciligi
alanindaki pazar pay: yuzde 21.7'ye ulagan Halkbank
cahsanlarin ve Genel Mudur Osman Arslan’i basari-
larindan dolay1 kutluyoruz.

2021 yiinin tilkemize, milletimize ve butin in-
sanhiga huzur, baris ve saglk getirmesini diliyorum.
Gelistirilen asilarin fayda saglayacagini imit ediyor,
koronavirts salginimin sona erdigi bir dinyay 6z-
lemle bekliyoruz.

BUJEiYATA

KALITE!
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HABER | BAKTAT

BAKTAT, KALITELI TURK ZEYTININI “HAS PREMIUM”
MARKASIYLA DUNYA PAZARINA IHRAC EDIYOR

Baktat Zeytin Sanayi ve Ticaret A.S., Manisa Akhisar’daki tesislerinde “Has
Premium” markasiyla irettigi kaliteli Tirk zeytinini Avrupa Birligi, Amerika Birlesik
Devletleri ve Kanada basta olmak iizere Amerika kitasindaki ilkelere ihrac ediyor.

Baktat Zeytin A.S. Yénetim Kurulu Baskani Ali Baklan, yurtici ve yurtdisinda
distribitérlikler vererek bisyiyeceklerini belirtiyor ve hedeflerinin diinyada daha

cok iilkeye ihracat yapmak oldugunu séyliyor.

anisa Akhisar'da hizmet ve-
ren ve Urettigi zeytinleri AB
ulkeleri ve ABD basta olmak
uzere pek ¢ok ulkeye ihrag
eden Baktat Zeytin Sanayi ve Ticaret AS,
yeni markasi ‘Has Premium’ ile tim diinya-
ya ihracat yapmay1 hedefliyor. Baktat Zey-
tin AS Yonetim Kurulu Baskani Ali Baklan,
Ekovitrin'e yaptig1 agiklamada, gida sekto-
runde yaklagik 35 yillik tecrubeleriyle Ak-
hisar'da zeytin Uretimi ve islemesine fark-
11 bir bakis agis1 kazandirdiklarini séyledi.
Yeni markalar: ‘Has Premium' ile tiike-
ticilerin zevk ve tercihlerini dikkate ala-
rak, saglikl yasama dogal irtnler ile katki
sagladiklarini belirten Ali Baklan, “Dunya-
da yaklasik 10 milyon hektar alan tzerin-
de 900 milyonu askin zeytin agaci oldugu
tahmin ediliyor. Zeytincilikte 6nemli tireti-
ci ulkelerin basinda Turkiye yer almakta
olup, tlkemiz diinya zeytin agaci varhginda
4'ncy, zeytinyagl Uretiminde de 5'nci sirada.
Akhisar ise tim bu rakamlara bakildiginda
Turkiye'de gok 6nemli bir potansiyele sahip.
Biz yurtdisinda zeytin ile zeytin mamulleri-
ne olan talep ve ilginin ¢ok yogun oldugunu
gorduk. 2009 yilinda Manisa Akhisar'da ki-
cuk bir zeytin igletmesi kiralayarak zeytin
Uretimine baslamistik. Yillar igerisinde is-
letmemizi modern bir fabrikaya dénustiire-
rek Baktat Zeytin Sanayi ve Ticaret AS adi
altinda faaliyetlerimizi basariyla strdura-
yoruz. Bu sayede tum Avrupa Birligi tilke-
lerive ABD, Kanada gibi tlkelerin de arala-
rinda bulundugu pek ¢ok tlkeye ulasiyoruz.
Uretimimizin yiizde 10'luk kismini da Tir-
kiye pazarinda satiyoruz” dedi.

”YURTICINDE VE YURTDISINDA
DiSTRIBUTORLUKLER VERECEGIZ”
Ali Baklan, aciklamasin soyle surdirdi:
“Kaliteye verdigimiz 6nemi ISO 9001: Kali-
te Yonetim Sistem Belgesi, ISO 22000 Gida

6 www.ekovitrin.com « Ocak 2021

BAKTAT ZEYTIN A.S. YONETIM KURULU BASKANI ALi
BAKLAN: “Tiim diinyay etkisi altina alan pandemi
sebebiyle tedarik ve iiretim asamalarinda bazi
sikintilar yasanabiliyor, ancak biz fabrikamizda
tam ofomasyon yéntemi ile calistyoruz. Bu sistem
sayesinde iirinlerimiz el degmeden, hijyenik bir
sekilde irefildigi icin miisterilerimizin taleplerini
sorunsuz bir sekilde karsiliyoruz.”

Guvenligi Yonetim Belgesi, BRC ve IFS ser-
tifikalarimizi alarak kanitlamig durumda-
yiz. Urtinlerimiz igin ayrica HELAL ve KOS-
HER sertifika stireclerini devam ettiriyoruz.
2021 yilinda faaliyete baslamasi planlanan,
7 bin metrekare uzerine kurulacak ek tire-
tim alanmimuz ile bu basarimizi katlamayi
hedefliyoruz. Has Premium ile hedefledigi-
miz basariya ulasmak igin buytk ¢aba sarf
ediyoruz. Yurtiginde ve yurtdisinda distri-
butoérlukler vererek daha gok ulkeye ulas-
mak istiyoruz.”

“ZEYTININ HAS'I
AKHISAR’DAN CIKAR”

Uriin gesitliligi bazinda genis bir portfoye
sahip olduklarini séyleyen Ali Baklan, siyah
zeytin, yesil zeytin, dolgulu yesil zeytin, di-
limlenmis zeytin, zeytin ezmesi, zeytinyag,
biber salgasi, domates salgasl ve sos Ure-
timinde sektérde iddiali olduklarini, klasik
zeytin gesitlerinin yaninda musteri taleple-
rine gore, biber dolgulu, sarimsak dolguly,
badem dolgulu yesil zeytin gibi farkh zevk
ve tercihlere cevap verecek 6zgun uretim-
ler yaptiklarini ifade etti.

Tarladan sofraya motivasyonu ile ¢alis-
tiklarim belirten Ali Baklan, 6nceleri hemen
hemen tum tarimsal gida Uretim faaliyet-
lerinde gerceklestirdikleri sdzlesmeli ekim
metodunu Akhisar'da da uyguladiklarini ve
bu vesile ile salga tiretiminde kullanilan bi-
ber, domates gibi tirtnlerin ekimlerini s6z-
lesmeli olarak yaptiklarini dile getirdi.

”AKHISARLI CIFTCILERE
GELIR KAPISI ACILDI”

“Bu Uretim yontemi ile birlikte bélge zey-
tin Gireticilerinden alinan zeytinler sayesin-
de Akhisarl ciftgilere yeni bir gelir kapisi
aculdy, istihdam saglandi. Dogal ve kaliteli
uretim politikamiz geregi uygulanan soz-
lesmeli ekim yontemi; tam olarak ulasmak
istedigimiz hedefin odak noktasi oldu” di-
yerek aciklamalarin surduren Ali Baklan,
pandemi stirecini ok iyi yonettiklerini ifa-
de etti. Ali Baklan, "Biz sektérdeki 35 yillik
tecrubemiz ve benimsedigimiz tretim po-
litikamiz ile kazandigimiz gtivene layik ol-
mak igin her yeniligi takip eden, teknolojinin
butin nimetlerinden yararlanan, bulundu-
gumuz bolge halkina kucak agan bir firma
olarak pandemi surecinde de musterileri-
mize ve galisanlarimiza higbir magduriyet
yasatmadan aktif bir sekilde calismaya de-
vam ediyoruz” seklinde konustu.
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3. Kusak Sultanahmet Kiftecisi, Niimismat Mehmet Tezcakin, “Yabana koleksiyoncular, son dénemde

«d e

yogun sekilde Osmanh dénemi paralarini topluyor” dedi.

YABANCILARIN GOZU
OSMANLI PARALARINDA

Dunyadaki en kapsaml Osmanh kagit
para koleksiyonunun sahibi, inlti ntimis-
mat Mehmet S. Tezgakin, yabanci koleksi-
yoncularin yogun sekilde Osmanl dénemi
madeni ve kagit paralarini topladiklarin
soyledi. Tarihi Sultanahmet Koftecisinin
3. kusak patronu da olan Tezgakin, dovi-
zin deger kazanmasiyla birlikte Turk nu-
mismatik eserlerinin yabancilar i¢in ol-
dukga cazip hale geldigini belirtti. Osmanh
Imparatorlugu déneminde tedaviile soku-
lan k&gt paralarin ¢ok azinin ginumuze
kadar geldigini vurgulayan Tezgakin, bu
paralarin da son gunlerde israil, ABD ve
Korfez ulkelerinden gelen koleksiyoncu-
larca satin alindigini bildirdi.

Bin bir gucluk, zahmet ve emek harca-
narak olusturulan koleksiyonlarin dagilip
parcgalanarak yurtdisina ¢ikarildigini 6ne
suiren Tezgakin, “Oldukcga tizticti bu duru-
mun benzeri yillar énce Cin ve Rusya'da
yasandl Bu tlkelerde ekonomik zorluklar
yasanirken, yurtdisina gikarilan koleksi-
yon paralari, daha sonra buytk bedeller-
le toplanabildi. Turkiye de Osmanl para-

larini gelecekte buiyuk bedeller 6deyerek
toplayabilecek” diye konustu.

“YASALARDAKi ENGELLER
KALDIRILMALI”

1983 yilinda yururluge giren 2863 sayill
Kultur ve Tabiat Varliklarini Koruma Ka-
nununun para koleksiyonculugunu simnir-
ladigini amimsatan Tezgakin, sunlari soy-
ledi: “Yasaya gore, 1840 yilindan sonraki
son 6 padisah dénemine ait kagit ve ma-
deni paralarin alim satimi serbest. 1840
oncesiparalarin alim satiminda ise kolek-
siyonculugu imkansiz hale getiren kisitla-
ma ve yasaklar bulunuyor. Oncelikle def-
ter tutmak gerekiyor. Defterde paralarin
fotograflary, aciklayici bilgiler yer alacak.
Bu paralar1 koruma goérevi sana ait. Cal-
dirdin, evinde yangin ¢ikti, parasini senden
tahsil ederler. Bir tanesi eksilse, tarihi eser
kagakgisi damgasi yemen soz konusu. Ol-
dugunden, koleksiyonunu miras birakami-
yorsun. Mirasgin, ancak parasini ¢derse
koleksiyonun sahibi olabiliyor. Yoksa, ko-
leksiyonu muzeye hibe etmek zorunda.”

Yeni yiliniz

kutlu olsun!

Cok daha guzel gunlere
saglikla, mutlulukla
kavusacagimiz
umut dolu bir yil
dilerim.
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Mehmet Murat Calik
Belediye Baskani
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HABER | ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

Elim bir cinayete

kurban giden Dr. Ogr.
Uyesi Aylin Sozer,

AU Florya Halit

Aydin Kampiisii'nde

diizenlenen bir
torenle amild:.

“KADINA SIDDETE HAYIR”

istanbul Aydin Universitesi, korkung bir kadin cinayetine kurban giden ‘lyilik Melegi’
Dr. Aylin Sézer'i andi. Térende konusan IAU Rektérii Prof. Dr. Yadigar Izmirli, kadin
cinayetlerine dikkat cekerek, siddetin 6nlenmesinde egitimin 6nemine vurgu yapti.

Istanbul Aydin Universitesi (IAU), ku-
ruldugundan bu yana en aci gunlerin-
den birini yagadi. Universitenin Egitim
Fakultesi'nde Okul Oncesi Ogretmenligi
Bolum Baskani olarak gérev yapan ve 29
Aralk 2020 Sali gint elim bir cinayete
kurban giden Dr. Ogr. Uyesi Aylin Sozer,
IAU Florya Halit Aydin Kampusiinde dii-
zenlenen bir térenle anildi.

“HAYATIMIN EN ZOR |
KONUSMALARINDAN BIRI”

Térenin acilis konugmasin ve sunu-
munu gergeklestiren, Aylin Sézer'in en
yakin mesai arkadaslarindan olan, Ana-
dolu BIL Meslek Yiiksekokulu Basim ve
Yayin Teknikleri Program Baskamni Dr.
Ogr. Uyesi Ozgul Yaman, “Bugun Istan-
bul Aydin Universitesi'nin en acili giinle-
rinden biri. Aciyla doluyuz. Uziintiiliytiz
ve gok ofkeliyiz. fyilik melegimiz, kirmi-
Z1 sach 6gretmenimiz, son yillarin en bu-
yuk sorunlarindan biri olan kadina karsi
siddetin son kurban, Dr. Ogr. Uyesi Aylin
Sozer hocamizi anmak Uizere bir araya
geldik. Gule gule kirmizi sagh 6gretme-
nimiz. IAU Ailesi, seni, yagam enerjini ve
gultistint higbir zaman unutmayacak.”
diye konustu.

Daha sonra s6z alan AU Fen-Edebi-
yat Fakultesi Dekani Prof. Dr. Nukhet
Cikrikel ise sunlari soyledi: “Artik bu tl-
kede erkek siddetinin nedenleriiyice an-
lagilmal ve politika yapicilar, karar ve-
riciler, yapmasi gerekenleribir an énce
yapmal. Biz bilim insanlari olarak ancak
bu olaylarin nedenlerini arastirabiliriz.
Bundan sonra daha da buyuk bir hirsla,
azimle arastiracagiz. Nedenlerini daha
iyi ortaya koyacagiz ve bu nedenler 1s1-
ginda da bu ulkeyi yonetenlerin, konuy-
la ilgili adimlar: daha net atmalarini is-
teyecegiz. Istiyoruz da zaten.”

Prof. Dr. Cikrik¢rdan sonra séz alan Egi-
tim Fakultesi Dekani Prof. Dr. Elif Yesim
Ustiin ise goyle konustu: “Bugtin Egitim
Fakultesi yasta. Cok kiymetli bir degeri-
ni, hocasini kaybetti. Bense bir meslekta-
simi kaybettim. Tabii konusmak ¢ok zor
ama Aylin igin konugacagim. Ogrencileri-
nin ‘kirmizi sagh 6gretment’, faktltemizin
ise guler yuz, enerjisi ve kahkahasiyla,
pozitif yaklasimiyla, girdigi her yeri ay-
dinlatan bir hocasiyd: Aylin Hoca. Béyle
hocalar kolay yetigmiyor. Omrini egiti-
me adamustl. Onun ismine ve durusuna
yakisan, erken ¢cocukluk dénemini kap-
sayan, siddeti 6nlemenin yollarinm arayip

ortaya koyan bir projeyle adin yasata-
caglz. Aylin benim igin yasiyor, yasama-
ya devam edecek, yasatacagiz."

REKTOR PROF. DR. iZMiRLi
KONUSMAKTA ZORLANDI

Prof. Dr. Ustin'tin ardindan soz alan
Rektor Prof. Dr. Yadigar izmirli ise konusg-
masinda kadin cinayetlerine vurgu ya-
parak, “2020 yili hepimiz igin zor bir yil
oldu. Hep birlikte bircok zorlukla muca-
dele ettik. Ama bu yilin sonunda asla tela-
fi edilemeyecek, hepimizi tiziintliye gark
eden, elimizi kolumuzu baglayan, ¢are-
siz birakan elim bir kayipla karsi karsiya
kaldik. Varligiyla bize gii¢ katan, dokun-
dugu her noktaya guzellik ve sevgisini
ekleyen, tikenmek bilmeyen enerjisiy-
le, Turkiye'nin hemen her ilinde egitim-
ler veren, egitim camiasinin ve ¢grenci-
lerimizin g6z bebegi, egitimin gonulden
gonule kopru olduguna inanan ve bunu
uygulayan bir hocamizy, Dr. Aylin S6zer'i,
vahsi bir cinayete kurban verdik. Fevka-
lade Gizglinuiz. Sevgili Aylin hocamiz tl-
kemizde artik toplumsal bir sorun haline
gelen ve acil ¢ozum gerektigine inandi-
gimiz siddetin bir kurbani olarak ugur-
lamak i¢imizi acitiyor” seklinde konustu.
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istanbul Aydin Universitesi, Lisanststi Egitim EnsititisQ, 135 yiksek lisans ve doktora programini,
akademik kariyer hedefleyen ve profesyonel yasamin gerekleri dogrultusunda
uzmanlik alanlarina yenilerini eklemek isteyenler icin aciyor.

GUclu bir akademik kadro, ginimdaz is dunyasinin ihtiyaclarina gére tasarlanmis

%’7”’&”@ 7”'@&{2”& Wéﬂ/&”& program alternatifleri, uluslararasi baglantilar, is dinyasiyla entegre,

hafta ici ve hafta sonu egitim secenekleri ile

Y U KS E K L i SA N S iIAU LISANSUSTU EGITIM PROGRAMLARI SiZi BEKLIYOR.
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CUMHURBASKANLIGI FINANS OFiSi ARASTIRDI

TURK HALKI GAYRIMENKUL

ARASTIRMA | HANEHALKI FINANSAL ALGI VE TUTUM
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T.C. CUMHURBASKANLIGI
FINANS OFiSi

VE ALTINA GUVENIYOR

Cumhurbaskanh§: Finans Ofisi’nin yaphgi ‘Tirkiye Hanehalki Finansal
Algi ve Tutum Arastirmasi’'nda Tirk halkinin yatinm araclari icinde en ¢ok

gayrimenkul ve altina giivendigi sonucu ortaya cikh.
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V. Ayrintili Bulgular
Bolom 3: Kullamlan Yatinm Araclar - Altin
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KaBtatit bulgulars paralel clarsk kantitatlf arwgbemada da bir yatiren
araci olarak gayrimenkul, mevcut yatmimlar iginde %44 ile itk srada yer
almaita olup, pegmis donem sahiplifl lln birikte Bakidipnda, %51
seviyesine yilkselmekbedis,

Alt gruplar srasuncs balsiddinda, erkelder, AB ve DE SES gruplannda
gayrimeniod sahiplifl  daha yilksek olup, dofal clarak yay artblca
sahipik orani da areakiade, Gayrimenkul yatinmindae d
memnuniyet %72 civanndade. Bats Marmara biigesi ve DE gruplannda
memounivet genele gore daha digiitlr. Buna kargbk Ege ve
Kureydogu Anadolu bbigelerinde, gayrimenkd yateiminda genele ghce
daha yliksek bir memnuniyet ghre carpmaktade.

Gayrimenkule yatmm nedenleri bagnda diger anaclara gire daha
givendir slmasi ve urun vadede defer kaybetmemssl Meeir,
Dier bir devigle Gayrimenkul "saglamen™ bir yakligern yatsim aepcrsr,
Difer yandan; gayrmenkul getisl diger yatnm araglanndan daha
yikowek bir yatswm araci olarak da deferierdieiimekteds,

fuiseiar vererderin cran
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umhurbaskanhg Finans Ofisi,

‘Turkiye Hanehalki Finansal Algl

ve Tutum Arastirmasinda insan-

larin en ¢ok hangi yatirim aracla-
rini tercih ettigini arastirdi. Arastirmanin
sonuglary, Turk halkinin en ¢ok gayrimenkul
ve altina glivendigini ortaya koydu. Halkin
finansal sistemin gerekliligini kabul eder-
ken, bunlara yatirim konusunda ¢ok given
duymadig) da raporda ilgi ceken konular-
dan birini olugturuyor. Bankalarin zor dé-
nemde halkin yaninda olmadigini dustnen
Turk halky, bankalarin ayni zamanda da
en guvenilir borglanma araci oldugunu da
kabul ediyor. Bankalara giiven konusunda
yine dusuk rakamlar raporda gorulse de
ayni zamanda da finansal sistemin olmaz-
sa olmazi olarak ta oldugunu kabul ediliyor.

Raporda one ¢ikan bashklar soyle:

B TUIK ADNKS sistemine gore yapilan 61-
cumlerde, Turkiye'de 2018 yili sonu itibariy-
le 23.221.218 hane bulunuyor. Ortalama ha-
nehalki nufusu ise 3,4 kisi.

B Arastirma, Turkiye'yi temsili edecek
sekilde NUTSL (IBBS) duzeyinde, temsil ni-
teligine sahip 49 ilde (kent/ kir) yaratuldi.

M Builler hane halki toplam yuzde 89'unu,
GSYHTun ylizde 92'sini kapsiyor.

M Ziyaret edilen hanelerde, finansal konu-
larda karar veren ya da karara ortak olan
15041 kisi ile gérusuldu. Bu kisilerin profi-
li agagidaki gibi:

in MUT51 Bélgelerindeki Dagilim

NUTS 1 {IBBS)

TH Istanbul 2810 187
TR2 Bats Marmmara 778 52
TR Ege 2194 146
TRA Do Marmars 1551 102
RS Bah Anadohs 1551 103
THE Adeniz 1890 126
" Orta Anadohs 767 51
TRE Bats Karadentz 731 42
HY Doy Karadeniz 545 14
TRA  Kuzeydofu Anadolu 344 23
TRE Ortadofu Ansdoly 555 a7
TRC  Goneydody Anadol 1145 74

T CUMHURBASKANLIGH
FiNANS OFIs|

I. Arastirma Hakkinda
Materyal ve Metodlar: Orneklem ve Demografi

Garigilen Kigherin Demografik Ozellikier

Demografi

: Kade 6282 18
L Eriek 8758 582
18-25 4211 280

2635 478 a4

3645 2994 195

Yas 4655 1434 109
56+ 1478 98

56-45 95 &b

60 81 32

AB 3081 05

(=} 6099 405

= =) 788 252
2067 137

Epitim / likokul 2895 192

1830 122

6704 446

- 2yl Oniversite B2 58
Kbyl 273% 182

Karar Vericl Kacar veren 9059 02
Otma Kasara bathidi 5981 w8

B Yuzde 42'si kadin, ytizde 58' erkek olup,
yuzde 62'si 26-55 yas grubunda.

B Yine, yuzde 601 haneye esas gelir geti-
renve ayni zamanda karar veren kisi, yuz-
de 401ise karara ortak olanlar.

B Karar vericiler arasinda kadinlarin
orani yuzde 30.

M Gorusulenlerin kendi kisisel 6zellikle-
rini tammlarken 6ncelikle uzun vadeli du-
stnme, paraile ilgili kararlari uzun dénemli
olarak alma ve iyi pazarlhk yapma 6zellikle-
ri 6ne gikiyor. Nitekim, birikimler i¢in plan
yapilan sure soruldugunda, gorusulenle-

rin yaklasik yarisi bir yildan daha uzun su-
reler belirtti.

M Diger yandan, hanede finansal konular-
da karar yetkisi olan bu grupta risk almak
ve yarindan ¢ok bugiin igin yagsamak en az
sahip olunan 6zellikler olarak ortaya ikt

M Yatirim kararlarinda en gok etkin olan
kisiler arasinda aile ve akrabalar ¢ne ¢iki-
yor (yuzde 49), onu finans uzmanlari ve aka-
demisyenler (yuzde 22) izliyor.

M Yatirim kararinda en ¢ok etkili oldugu
bildirilen kuruluslar ise, finansal kurulus-
lar (yizde 28) ile kamu kurumlari (yuzde 26).

MEVCUT FINANSAL SISTEME BAKIS:

B Bu bélumde katiimcilara Turkiye'de
finansal sistemin mevcut durumuna dair
genel ifadelere ne 6lgude katildiklar: so-
ruldu. En yuksek katihm ‘Finansal sistemi-
miz zengini daha zengin, fakiri daha fakir
yapiyor' ifadesine yonelik olurken, ‘Banka-
lar koétt gintmuzde hep yanmmizda' ifade-
sine katihm ise en dusuk seviyede.

M En ¢ok islem yapilan finans kurulusla-
r1 sirasiyla; 6zel bankalar, kamu bankalar:
ve uzak arayla PTT Bank. Bu kuruluslardan
duyulan memnuniyet seviyelerine bakildi-
ginda kamu bankalar1 éne ¢ikiyor.

YATIRIM ARACI SECiMi:

M Yatirim araci segiminde rol oynayan
en 6nemli faktorler; segilecek yatirim ara-
cinin guvenilir/ bilinir olmasi. Onu; sirasiy-
la duizenli getirisinin olmasi ve getirisinin
yuksek olmast takip ediyor.

M Hicbir yatirim araciigin asla demeyen-
lerin orani yuzde 31. En ¢ok reddedilen ya-
tirim araglart ise kripto para, borsada his-

Memnuniyet seviyesi en
yuksek yatrim araclar,
sahiplikle paralel olarak
gayrimenkul, altin ve
vadeli TL mevduat hesab.
Gérisilen her 4 kisiden 3’0
sahip oldugu gayrimenkul
yahrimi ile ilgili yizde 80
ve Uzerinde memnuniyet
seviyesine sahip.

se senedi, bono ve tahvil.

B Yatirim araci segiminde rol oynayan
en 6nemli faktérun glivenilir/ bilinir olma-
s1 dusunuldugiunde; bununla paralel ola-
rak yatirim araclar1 hakkinda yeterince
bilgi sahibi olmamak reddetme nedenleri-

nin basinda geliyor.

B Katihmecilara 2.500 TL ve 250.000 TL
arasinda farkl miktarlardaki birikimlerini
nerelerde degerlendirebilecekleri soruldu-
gunda; 2.500 TL seviyesinde daha ¢gok nakit
olarak ya da bankada vadesiz TL hesabinda
tutmak tercih edilirken; miktar 10.000 TL'yi
gectikten sonra altin, daha yuksek miktar-
larda ise gayrimenkul tercih ediliyor.

B Katihmcilara 10.000 tutarindaki yati-
rimlarinin degerinde yasanabilecek ani bir
dususe nasil tepki verecekleri soruldugun-
da, yuzde 57 oraninda hemen satma, ya da
bir kismini bozdurup farkh yatirimlarda kul-
lanma egilimi géruluyor. Yaklasik her 3 ki-
siden 1'i ise sabirla beklerim, uzun dénem-
de kazamrim dedi.

M Altin tahvili ve altina dayali kira sertifi-
kalar1 kampanyasini bilenlerin orani yakla-
sik yuzde 47 iken, bu kampanyaya katildigini
belirtenlerin orani ytizde 2,4. Yakin gelecek-
te kampanyaya en az %2,9'luk bir katihm
daha beklenebilir. Kampanyanin éntnde-
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ki en 6nemli bariyerler; insanlarin altinla-
rini elde tutmak istemeleri, kampanyanmn
glvenilir bulunmamasi ve ihtiya¢ aninda
sertifikalarin kolay nakde gevrilemeyebi-
lecegi dusuncesi.

B Mevcutta en ¢ok sahip olunan yati-
rim araglary, gayrimenkul, altin ve vadeli
TL mevduat hesabi. Katihm hesab1 olanla-
rin orani yuzde 4.

B Memnuniyet seviyesi en yuksek yati-
rim araglari, sahiplikle paralel olarak gay-
rimenkul, altin ve vadeli TL mevduat hesa-
b1 Gérusulen her 4 kisiden 3"t sahip oldugu
gayrimenkul yatirim ile ilgili yizde 80 ve
uzerinde memnuniyet seviyesine sahip.

M Birikimlerin altinda tutulma nedenleri-
nin basinda; altimin ghwvenilir olmasi ve de-
ger kaybetmemesi geliyor. Ayrica gorusu-
len her 3 kisiden 1'i aile buyuklerinden 6yle
gordugu igin yatirim araci olarak altini ter-
cih ettigini belirtti.

B Birikimlerin gayrimenkulde tutulma
nedenlerinin basinda; digerlerinden daha
guvenilir olmasy, uzun vadede deger kaybet-
memesi ve getirisinin diger yatirim aragcla-
rindan yuksek olmast geliyor.

B Gorusulenlerin yuzde 45'i ideal bir ya-
tirim aracini tammlarken tercih edecekle-
riyatirim aracinin duzenli gelir getirmesi-
niilk siraya koyuyor. Bunu, getiriden ziyade
mumkun olan en dusuk risk takip ediyor.
Yuksek getiri i¢in yuksek risk diyenlerin
orani sadece yuzde 7.

YENi FINANSAL URUNLERE BAKIS:

M Katihimecilara 6rnek bir uygulama tize-
rinden kitle fonlama aracihig ile bir giri-
sime destek olup olmayacaklar: soruldu-
gunda, yuzde 14'u boyle bir uygulamaya
katilabileceklerini belirtti. Bu kigiler orta-
lamada (medyan) 982 TL yatirim yapabile-
ceklerini belirtti.

M Kitle fonlama araciligl ile bir girigsime
destek olabileceklerini belirten yuzde 14'luk
grubun yaklasik yuzde 6's1, gectigimiz yillar-
da Hazine ve Maliye Bakanlg tarafindan
cikarilan altin tahvili ve altina dayal kira
sertifikalar: kampanyasina daha énceden
katildiklarini beyan etti. Hem kitle fonlama-
sina katilacaklarini hem de daha 6nce altin
tahvili/altina dayal kira sertifikasi aldikla-
rini beyan edenler tim katihmeilarin yak-
lasik yuzde 0.8'i.

M Ayrica kitle fonlama aracihi ile bir gi-
risime destek olabileceklerini belirtenlerin
yaklasik yuzde 481 gelecekte altin tahvili/
altina dayali kira sertifikas: kampanyasi-
na yakin gelecekte katilabileceklerini be-
lirtti. Her ikisine de katilabileceklerini be-
lirtenlerin orani yuzde 6,6.
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Bolim 1: Mevcut Finansal Sisteme Bakis

V. Ayrintili Bulgular

Grafik 1: Finansal Algilar

T.C. CUMHURBASKANLIGI
FINANS OFIsl

ifadeye %80 ve iizeri katilim Ortalama
Tiirkiye'nin bagimsiz bir tlke olmas: igin tncelikle
finansal olarak disa bagimliligint azaltmasi gerekir. _ %40 %741
Faizlerin ylksek olmas: eke in bilylimesini engeller. _ %39 %737
Finansal sistemimiz zengini daha zengin, fakiri daha fakir |
yapmaktacir, | A %43 %744
Finansal sistemimiz tiretim, istihdam ve ihracati ; - %24 %459
Bankalar kétii giinlimiizde hep yanimizdadir. - %19 %54,6
Borsaya giivenseydim, birikimlerimi bozdurup borsaya yatinm |
pardim. - %20 %57.5
Bankalar ve Borsa gibi finansal kuruluslarca sunulan ve
bana hitap eden veya beklentilerimi karsilayan yeteri kadar - %25 %666,1
yatinm araci bulunmaktadir.
Borsada kazanmak teknik bilgive ve uzmanhga dayahdir, _ %39 %727

Borsaya yatinm yapmak dinen uygun degildir. - %20

%654,1

TASARRUF, YATIRIM
VE BORCLANMA:

M Gorusulen kisilerin yuzde 20'si son 12
ay icerisinde tasarruf edebildigini belirtti.
Bu kisiler, hane yillik gelirlerinin ortalama
yuzde 19'unu biriktirdigini séyledi. Bu kisi-
lerin ytizde 36's1, su anda hane halki olarak
bor¢larimin oldugunu belirtti.

M Beklenmedik bir harcama ya da uzun
dénemli bir yatirim i¢in paraya ihtiyag ol-
dugunda, ilk olarak aileden/ cevreden para
bulma tercih ediliyor. Onu, banka kredisi ve
kredi kart1 takip ediyor. Ek ig yaparim diyen-
lerin orani yuzde 11, harcamalarimi kisarim
diyenlerin orani ise ylizde 14.

FAIZSiZ FINANSAL SiSTEM:

M Gorusulenlerin yuzde 56's1 faizsiz bir
ekonomik sistemin mamkun oldugunu di-
stnmekte olup, gunumuz kosullarinda uy-
gulanabilir diyenlerin oran: yuzde 21, uygu-
lanamaz diyenlerin orani yuzde 35. Faizsiz
sistemin mumkun olmadigini belirtenlerin
orani ise yuzde 32.

M Gorusulenlerin yuzde 401, katihm ban-
kalarimni ve bu bankalarin sundugu hizmet-
leri hi¢ bilmediklerini ya da ¢ok az bildikle-
rini belirtti. Bu kisiler, bu bankalar ile ilgili
bilgilere daha ¢ok banka subeleri ve arka-
das/ tanmidiklar: araciligiyla ulagsmak yani
tavsiyeleri isitmek istiyor.

M Katihm bankalarimin ¢alismalarinda ah-
laki ilkelere uymasi en guicli, getirisi ise en
zayif 6zelligi olarak algilaniyor. Faizsiz gekil-
de galismasi da ortalamanin altinda seyre-

den bir ¢zelligi olarak gérultyor.

B Gorusulen kisilerin yuzde 25'i faiz ve
kar payinin ayni sey oldugu ifadesine ytizde
80 ve Uzeri bir katihm gosterdi. Diger ban-
kalarin da Islami kurallara uymak kaydiy-
la katilim bankaciligl alaninda ¢alisabilmesi
yuzde 21 oraninda yuksek onay ald: (yiiz-
de 80 ve Uizeri).

B Katihm bankalarinda hesabi olanlarin
(ytizde 4) tercihini etkileyen en ¢énemli un-
sur, bu bankalarin gtvenilir olmasi (yuzde
51). Faizsiz bankacilik anlayisini benimse-
mesi nedeniyle katihim bankalarini tercih
edenlerin orani yuzde 30. Katihm bankala-
rini tercih etmeyenlerin yizde 36's1 calistigl
bankalardan memnun olduklari igin katihm
bankalarina ihtiya¢ duymadiklarini belirtti.

SIGORTACILIK:

W Sigortacilik ile ilgili en guiclu algilar; si-
gortanin dinen sakincali olmadigl ve DASK
yaptirmanin zorunlu oldugu. Bu iki konuyu,
zorunlu olmasa da trafik sigortasi yaptiril-
masi takip ediyor.

B Gorusulen kisilerin yuzde 10,9'u mev-
cutta BES-OKS'ye dahil olduklarini belirtti.
Bu oran, simdiye kadar katilim olarak bakil-
diginda yuzde 15,2'ye yukseliyor. BES'e kati-
lim bigimi otomatik ve kendi istegi ile olmak
uzere yariyariya. BES'ten gitkma nedenleri
incelendiginde; para yonetiminin en iyi se-
kilde kisilerin kendileri tarafindan yapila-
cagl dusuncesi ve getiri oranlarinin dusuk
olmasi 6ne gikiyor.

B DASK sahipligi, gayrimenkul sahipleri

arasinda yuzde 60. DASK yaptirmama ne-
denlerine bakildiginda; maliyetin yuksek
bulunmasy, zararin yeterince karsilanma-
yacaginin dusunulmesi ve DASK hakkinda
yeterli bilgi sahibi olunmamasi éne gikiyor.

MEVCUT FINANSAL
SISTEME BAKIS

Aragtirmanin kantitatif bélumunde ise
gorusulen kisilere, mevcut finansal sistem
hakkindaki algilari ortaya gikarabilecek bazi
ifadeler okunarak bu ifadelere ne él¢ude ka-
tildiklar1 soruldu. irdelenen 9 ifade iginde:

M Finansal sistemin zengini daha zengin,
fakiri daha fakir yapmasi (ytizde 43),

B Turkiye'nin bagimsiz bir tilke olmasi
i¢in finansal olarak disa bagimliigin azal-
tilmast (yazde 40),

M Faizlerin yUksekliginin ekonominin bu-
yumesi 6ninde engel olugturmasi (ytizde 39),

M Borsada kazanmanin teknik bilgiye ve
uzmanlhga dayali olmasi (yiizde 39), konula-
rina katihm, ortalama yuzde 74 ile en yuk-
sek duzeyde gerceklesti.

Bu ifadelere kuvvetle katilanlarin oran-
lar1 ise ytuizde 39-43 araliginda. Yukaridaki
ifadeler birlikte yorumlandiginda, hanelerde
karar vericiler nezdinde; saglam bir finan-
sal sistemigin disa bagimhhgin azaltilmas;,
gelir dagihminin dengelenmesi, ekonominin
canlanmast i¢in faizlerin dusuk tutulmasi
ve borsaya katiimin artirllmasi isteniyorsa
hane halkina dénuk bilgilendirmeler ve uz-
manlik desteginin saglanmasi éngoruluyor.

Diger yandan, en diistik katihm saglanan
baslca ifadeler;

M Bankalar kétt ginumuzde hep yani-
mizda (yuzde 19),

B Borsaya givenseydim birikimlerimiboz-
durup borsaya yatirim yapardim (yuzde 20),

M Borsaya yatirim yapmak dinen uygun
degil (yuzde 20),

M Finansal sistemimiz Giretim, istihdam
ve ihracati destekler (ylzde 24),

M Bankalar ve borsa gibi finansal kuru-
luslarca sunulan ve bana hitap eden veya
beklentilerimi karsilayan yeteri kadar ya-

tirim araci bulunuyor (ytizde 25).
Budogrultuda finansal sistemin iki temel bi-
leseni olan bankalar ve borsaya yonelik olarak
genel anlamda bir given sorunu olmakla bir-
likte, katilmeilarin yaklasik yuzde 251 bu ku-
ruluslar tarafindan kendilerine yeteri kadar
yatirim araci sunuldugunu belirttiler. Bu ko-
nularda muhtemelen yetersiz bilgi nedeniyle
olusanbu algilarm olumlu yénde degistirilmesi
icin yatirim kararinda en ¢ok etkili oldugu bil-
dirilen kuruluslar olan finansal kuruluglar ile
kamu kurumlari aracilig ile yapilacak olan bil-
gilendirme faaliyetleri etkin sonuglar verebilir.

Son 12 Ay lcerisinde
Islem Yaplan Finansal Kurulustan

prreank I %19
Katilim bankalan . %6
sigorta sirketieri [ %6
Bireysel emekiilik sirketleri ] %4
Arac) kurumlar/ portféy yénetim sirketleri I %d
Yatinm ortakliklan/ yatinm fonlan | %0

Hicbiri [l %7

Ozel bankatar IR 71
kamu bankaiari N <o

V. Ayrintil Bulgular
Bolim 1: Mevcut Finansal Sisteme Bakis
Grafik 2: Son 12 Ay igerisinde Iglem Yapilan Finansal Kuruluslar ve Memnuniyet

%80 ve Uzeri Memnuniyet Ortalama
%48 %74
%56 76
%53 %74
%38 %68
%34 %65
%41 %68
%14 %57
%24 %58

iSLEM YAPILAN FINANSAL
KURULUSLAR:

Katihmcilara son 12 ayda hangi kurulus-
lar ile finansal bir islem yaptiklar: soruldu.
Cogunluk 6zel bankalar (ytizde 71) ve kamu
kuruluslari (ytzde 60) ile finansal bir iglem
gerceklestirdiklerini belirtti. Bu iki finansal
kurulusu, PTT Bank (yizde 19) izliyor. Katihm
bankalary, sigorta sirketleri, bireysel emekli-
lik sirketleri, portfoy yonetim sirketleri gibi di-
ger finansal kuruluslar ile islem yapma ora-
niise yiizde 4 ile 6 arasinda. Kamu bankalart,
son 12 ay igerisinde islem yapilan bankalar
arasinda en yuksek memnuniyetin oldugu fi-
nansal kuruluslar. Kamu bankalarinda islem
yapanlarin memnuniyeti yizde 56 oraninday-
ken, 6zelbankalardan memnuniyet yiizde 48.
Islem yapilma oram diigik olmasina karsin,
PTT Bank'tan memnun olanlarm orani yuzde
53. Bireysel emeklilik sirketleri de islem ya-
pima orani disuk (yuzde 4) olmakla birlikte
memnuniyetin nispeten ytiksek oldugu (yiz-
de 41) bir diger finansal kurulus.
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ARASTIRMA | HANEHALKI FINANSAL ALGI VE TUTUM

REDDEDILEN YATIRIM ARACLARI:
Katihmeilara su anki birikimlerinden ba-
gimsiz olarak hangi yatirim araglarinda biri-
kimlerini asla degerlendirmek istemedikleri
soruldu. Bu kisilerin ytzde 311 higbir yatirim
aracl i¢in asla demem dedi. Tum goruisulen
kisiler arasinda kripto para (ytizde 38), bor-
sada hisse senedi (ytizde 29), bono ve tahvil
(yiizde 28) en gok reddedilen araglarimn ba-
sinda geliyor. Daha sonra bu kisilere bu ya-
tirim araglarim neden asla tercih etmedik-
leri soruldu. Reddedilen yatirim araglarinin
bir gogunda neden olarak bilgim yetersiz ve
guvenilir degil segenekleri 6n plana gikiyor.
En ¢ok ‘bilgi eksikliginin' yatirim araci reddet-
me nedeni olarak gosterildigi finansal arag-
lar; kripto para, bono ve tahvil, kira sertifi-
kasy faizsiz yatirim fonlar1 ve gayrimenkul
sertifikasi. Bu Kisilerin yatirim araci seger-
ken en gok ¢énem verdikleri unsurlar ara-
sinda ise glivenilir ve bilinir bir arag olmasi
geliyor. Bankada vadeli TL mevduat hesabi-
na asla diyenlerin ytizde 57'si bunun nedeni
olarak faizli bir yatirim araci olmasini gos-
terdi. Genel olarak reddedilen yatirim arag-
larina gore yatirim araci segiminde rol oyna-
yan ana faktorlere bakildiginda, bu faktorler,
yatirim araglarina goére ¢ok fazla degisiklik
gostermiyor. Yalnizca vadeli mevduat hesa-
bina asla diyenlerin yizde 24'a yatirim ara-
citercihlerinde faizsiz olmasinin etkili oldu-
gunu beyan ederek digerlerinden ayrisiyor.
Yatirim araci se¢iminde faizsiz yatirim ara-
crolmasini 6n planda tutan kesim; daha gok,
faizli olmasi sebebiyle, bankada vadeli TL he-
sab1 bulundurmay: reddediyor (yiizde 14).

ALTIN TAHVIiLi/ ALTINA
DAYALI KIRA SERTIFIKASI
KAMPANYALARI:

Altin tahvili ve altina dayal kira sertifi-
kalari1 kampanyasini hatirlayanlarin ora-
niyaklasik yuzde 47 iken, bu kampanyaya
katildigini belirtenlerin orani yuzde 2,4'te
kaldi. Goérusulen kisilere altin tahvili/ altina
dayal kira sertifikasi konusunda asagida-
ki tanitim metni okunduktan sonra yakin
gelecekte yapilabilecek bir kampanyaya
katihm egilimleri soruldu. Bu kampanya-
ya kesinlikle katilacagini belirtenler yuzde
2,9'luk bir kesim. Kampanyanin 6ntundeki
en 6nemli bariyerler; toplumumuzda altin-
larin somut bir varlik olarak elde tutulma
ahskanlig), kampanyanin guvenilir bulun-
mamasl ve ihtiyag aminda sertifikalarin ko-
layca nakde gevrilemeyecegi dustincesi.
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V. Ayrintili Bulgular
Boliim 2: Yatinm Araci Secimi

Grafik 3: Yatism Araci Seciminde Rol Oynayan Ana Faktdrier

Yatinm Aracs Seciminde Watinm Aracs Segiminde Rol Oynayan
Rol Oynayan Ana Fakttirler Ana Faktrberin Afiribdan (Endeks]®
u Glivenilir/ Bilinir olmas ®70
= Dizenil bir getirisinin olmas %68
= Getirisinin yliksek olmas) WhS5
= Riskinin dilg0k olmas %42
u |htiyag oldufunda kolayca nakde gevrilebilmesi %59
Faizsiz bir yatwim arao olmas: %40
Yatinm araci seciminde bagta gelen faktdrier glivenilic/ bilinkr olmas: (%70] ve diizendi getiri saglamasidir (%68).
Getirisinin yllsek olmas (365, riskinin digiik olmas (%62) bunlan izleyen diger faktérer olup lar bu noktada bir
hedeflemektedir.
* Kiginin en yiksek defer verdigi kriter 100 kabul edilerek, diger kriterler en yiksek degere giire endekslenmisti,
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Tablo 2: Asla Tercih Edilmeyen Yatinm Araglan ve Yatinm Arac Segiminde Rol Oynayan Ana Faktbrler
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Tablo 3: Nakit Miktarina Gre Secilen Yatinm Arac

Nakitte tutmak %53 %12 i %1
Bankada vadesiz TL %16 %13 %3 - *
Bankada vadeli TL %3 %13 %17 %16 %8
Déviz mevduat/ elde daviz %9 %10 %10 %6 %3
Altir elde/ bankada tutmak %12 %29 %29 w12 %5
Altin tahwil / kira sertifikas %4 %7 %7 %4 %3
Gayrimenkul - - - %23 %54
Borsada hisse senedi - - %3 %2 %2
Yaturim fonu, gayrimenikul sertifikas 4 %5 %5 %3
Bono ve tahvil - %2 %3 %2 %2
Katihim hesabi %1 ®5 %7 %5 %3
Kira sertifikast/ faizsiz yatinm fonu - %3 %4 %3 %2
g kurmak / ortak cimak - - %7 %20 %15
Kripto para %2 %3 %2 %1 %1
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ALTIN TAHVIiLi/ ALTINA
DAYALI KIRA SERTIFIKASI
KAMPANYALARI:

Altin tahvili ve altina dayal kira sertifi-
kalar1 kampanyasini hatirlayanlarin orani
yaklasik yuzde 47 iken, bu kampanyaya ka-
tildigim belirtenlerin orani yuzde 2,4'te kald.
Gorusulen kisilere altin tahvily/ altina daya-
I kira sertifikas) konusunda asagidaki ta-
nitim metni okunduktan sonra yakin gele-
cekte yapilabilecek bir kampanyaya katihm
egilimleri soruldu. Bukampanyaya kesinlikle
katilacagin belirtenler yuizde 2,9'luk bir ke-
sim. Kampanyamn ¢ntndeki en 6énemli ba-
riyerler; toplumumuzda altinlarin somut bir
varlk olarak elde tutulma alskanhg, kam-
panyanin guvenilir bulunmamast ve ihtiyag
aninda sertifikalarm kolayca nakde gevrile-
meyecegi dusuncesi.
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Béliim 2: Yatinm Araci Segimi

Grafik 7: Altin Tahwili/ Altina Dayali Kira Sertifikasi Kampanyalan

Yalon Gelecekte Katilma Egilimi

Harmnpanya Bilinirligi:

Kamganyaya Katil Kesinlikle diisGniirim

s Dilgiinirim

= Ne digninbm ne diginmem

Katidmama Nedenleri

Insanlar altintann elde tutmak ister - %43

Kampanya giivenilic bulunmad — %37
A7 Intiyac aninda kotay nakce cevriemeyesitc [ N %5

Yeterli getiri sunmuyor - %28

u Getiriden ziyade mimkiin olan en disik
risk

u Diizenli gefir

= Biraz riskli olsa da cazip getir

» Yiiksek getin igin yiksek risk

Kisa vadede kaybettirse bile uzun vadede
kazandirmas:

V. Ayrintili Bulgular
Boliim 3: Kullanilan Yatinm Araglar
Grafik 8: ideal Yatinim Aracinda Getiri ve Risk Dengesi

ideal Yatinm Araci:

Gardgilen  kisilere  yatinm  araglan
segimlerini getiri agimndan tanimlamalan
fcin bir ifade seti gbsteriimistir. Buna gore
diizenli gelir (%45) yatinm aracr segiminde
en yiksek oranda belirtilen kriterdir.
Bunu, getiriden zivade mimkin oclan en
diisik risk [%23) takip etmektedir. Yiksek
getiri igin vilksek riski gbze alabilecek
olanlar sadece %7'dir.
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FiRANS OFiSH 38
KULLANILAN

YATIRIM ARACLARI
VE GETIRILERINDEN
MEMNUNIYET:

Kullanmlan yatirim aragla-
r1irdelenirken, mevcutta kul-
lanilan yatirim araclar: yanmn-
da gecmiste kullamlanlar da
soruldu. Gayrimenkul (ytizde
51), altin (yuzde 43), déviz (yiiz-
de 26), vadeli mevduat (yiizde
22) gibi konvansiyonel aracla-
rin basta gelen yatirim aragla-
r1olarak halen veya gecmiste
kullamldigy gérultyor. Ayni za-
manda bu araglarm getirilerin-
den de memnuniyetin ytiksek
oldugu gozlemleniyor. Gayri-
menkul getirisinden memnuni-
yetini ytizde 80 ve tzerinde bil-
direnlerin oram yiizde 72. Ayni
oran altin igin yuizde 57, vade-
li mevduat i¢in ytizde 48, do-
viz igin yuzde 45. Arastirmada
katihm hesabinin heniiz yay-
ginlasamadigl ve konvansiyo-
nel araclar arasina giremedi-
81 saptandi (Mevcutta yuzde 4,
gecmiste sahiplik yiizde 7). Ka-
tim hesabimin getirisinden
yuzde 80 ve Uzerinde memnu-
niyet bildirenlerin orani yuzde
37. Yeni yatirim aragclarin ince-
ledigimizde kira sertifikasyfaiz-
siz yatirim fonlari ile kripto pa-
rann mevcut sahipligi yuzde 1
gibi diistik seviyelerde kalyor.
Bu araclarin gecmiste sahiplik
orani ise yuzde 5-6 seviyesinde.
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HABER | TCMB

oA AT

NACi AGBAL: “TCMB, kurlarin yéniinii belirleme amach déviz alim ve satimi yapmayacak. Déviz arz ve talep gelismelerini yakindan takip edecegjiz. Asin dalgalanma halinde daviz
piyasasina alis ve satis yonlii miidahale sozkonusu olacak. Para polifikasinin etkinligi ve finansal istikrar acisindan déviz rezervlerini giiclendirmeyi amacliyoruz.”

TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI (TCMB) BASKANI NACi AGBAL:

“2021'DE ENFLASYONU
DUSURMEKTE KARARLIYIZ”

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Baskani Naci Agbal, “Enflasyona iliskin yukari
yénli riskler 2021 yilinda para politikasinin siki ve kararli bir durus sergilemesini zorunlu
kiliyor. Gerekirse parasal durusumuzu daha da sikilashracagiz. TCMB olarak enflasyonu

disirmekte kararlyiz” dedi.
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urkiye Cumhuriyet Merkez Ban-

kas1 (TCMB) Bagkam Naci Agbal,

enfasyonla kararh miicadele vur-

gusu yaparak, 2021'de gerekmesi
durumunda parasal durusun sikilagtirilaca-
gin1 séyledi. TCMB olarak enflasyonu dusur-
mekte kararh olduklarinin altini gizen Naci
Agbal, "Fiyat istikrari ekonomik istikrarin 6n
kosulu. Fiyat istikrarini saglamak hepimi-
zin amaci olmali. Ekonomik faaliyet 3. cey-
rekte i¢ talep kaynakl belirgin toparlanma
kaydetti. Hizl parasal genislemenin gecik-
meli etkileriyle, ekonomide 1sinmanin son
geyrekte belirginlestigi goruliiyor. UFE'de-
ki yukselig egilimi, TUFE tizerinde maliyet
baskilarini artirdi. Enflasyondaki yukseli-
sin temel belirleyicisinin déviz kuru oldu-
gunu goruyoruz” dedi.

“GEREKIRSE PARASAL
DURUSUMUZU DAHA DA
SIKILASTI RACAGIZ”

Kur ve emtia fiyatlarinin enflasyon igin
risk olusturdugunu vurgulayan Naci Agbal,
“Enflasyona iliskin yukar: yonla riskler 2021
yilinda para politikasinin siki ve kararh bir
durus sergilemesini zorunlu kiliyor. 2021
yilinda para politikasi sade ve anlagilabilir
bir gergevede olusturulacak ve uygulana-
cak. TCMBin temel politika araci bir hafta-
lik repo faiz orani olacak. Gecelik faizlerde
gun ici oynakliklarin sinirlanmasi amaciy-
la kullanilan faiz koridoru ve TCMB'in ni-
hai kredi merci islevini géren Geg likidite
penceresi fonlama araci olarak kullanil-
mayacak. Parasal aktarim mekanizmasi-
nin saghikli isleyisini saglamak ve makrofi-
nansal istikrara iliskin riskleri simrlamak
amaciyla zorunlu karsiliklar ve diger TL
likidite araglari etkin olarak kullanilacak.
Bankalara saglanan swap imkani kademe-
li olarak azaltilabilir. Ontimiizdeki dénem-
de dalgal d6viz kuru rejimi uygulamasi de-
vam edecek” diye konusgtu.

“DOVIZ PIYASASINA ALIS, SATIS
YONLU MUDAHALE OLABILECEK”
Kurlarin serbest piyasa kosullarinda arz
ve talebe gore olusacagini belirten Naci Ag-
bal, “TCMB, kurlarin yonuni belirleme amagl
déviz alim ve satimi yapmayacak. Doviz arz
ve talep gelismelerini yakindan takip ede-
cegiz. Asir1 dalgalanma halinde déviz piya-
sasina alig ve satis yonli mudahale s¢zko-
nusu olacak. Para politikasinin etkinligi ve
finansal istikrar acisindan doviz rezervle-
rini guclendirmeyi amacliyoruz. Rezerv bi-
riktirmeye yonelik araclar uygun bir sekil-
de kullanilacak. Reeskont donuslerinin 21
milyar dolar katkisi olacak. Bunun disinda

TIRKIVE' CUM

rezerv biriktirme amach diger aracglari uy-
gun kosullarda kullanacagiz. Sermaye giris-
lerinin istikrarh hale gelmesi ve yerlesikle-
rin dolarizasyon egiliminin terse donmesi
doviz ahm ihalelerine baslanmasinda bi-
zim i¢in gosterge olacak” seklinde konustu.

#2021 YILI SONU ENFLASYON
HEDEFI YUZDE 9,4”

TCMB olarak fiyat istikrari yolunda tizer-
lerine diisen sorumlulugun bilincinde olduk-
larina deginen Naci Agbal, sozlerine soyle
devam etti: “Enflasyonla muicadele igin bu-
tincul yaklagimin ¢éneminin farkindayiz.
Politika durusumuzu fiyat istikrar: temel
amac! dogrultusunda belirleyerek uygula-
yacagiz. 2021 yil sonu i¢in yuzde 9,4 hede-
fine ulasma kararlihg icindeyiz. Hukuimetle
birlikte belirlenen yuzde 5 enflasyon hede-
fine baghyiz. 2023 yili itibariyla butiin TCMB
araglarimi kararlh bir sekilde kullanarak bu
hedefi yakalamak i¢in olaganiistii bir gaba
sarf edecegiz. Ekonomistler ve diger pay-
daslarla énumuzdeki déonemde daha sik
bir araya gelecegiz. TCMB 6numuzdeki d6-
nemde her bakimdan yapmis oldugu faali-
yetlerle ilgili daha seffaf, 6ngérulebilir ola-
cak. Swap islemleri de dahil olmak tUzere
kamuoyu ile paylasiimasi istenen verilerle
ilgili calismalara baslayacagimizi soyleye-
bilirim. Ge¢mis dénem para politikasi uygu-
lamalari incelendi, 2006 yilinda agik enflas-
yon hedeflemesi rejimine gecilirken ortaya
konulan gergeve ve iletisim politikalarinin
gelistirilerek 2021 yilinda etkili bir sekilde
uygulanmasi temel 6ncelik olarak belirlen-
di. Enflasyonun yil iginde tiger aylik dénem-
lerin sonu itibariyla yil sonu hedefinden 2
yuzdelik puandan fazla farkhlasmas: duru-

KEZ BANKASI AUS!
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munda, sapmaya yol agan nedenler ile he-
defe ulasiimasiicin alinan ve alinmasi gere-
ken 6nlemler Enflasyon Raporu aracilifiyla
kamuoyuna agiklanacak.”

Parapolitikasi kararlari, enflasyon beklen-
tileri, fiyatlama davranislari ve enflasyonu et-
kileyen diger tim unsurlardaki gelismeler
dikkate alinarak, enflasyonda kalici ve ikna
edici bir dustistin saglanacagini ifade eden
Naci Agbal, “Fiyat istikrarini ve enflasyonun
duststni goren vatandaslarmuzin ters dola-
rizasyonu baslatacaklarim dusuntyoruz. Kri-
tik olan hanehalklarinin tasarruflarim daha
fazla TL varliklarina yatirmasi, burada gorev
bize duistiyor. Seffaflik politikamizi nasil gelis-
tirebiliriz diye bir caligma baslattik, bir kisim
adimlar1 Ocak ay: gibi atmis olacagiz. Yurtdi-
s1 yerlesiklerin Turkiye'ye ilgisinin artarak
devam edecegini duastntiyoruz. Yurtdisin-
dan gelen yatirimlarin hem artmasi hem de
vade yapisinin uzamasl ekonomiyle ilgili risk
algisini asag cekecek, gliveni artiracak, TL
varliklarimin degerini artiracak. Doviz kuru
seviyesi piyasada belirleniyor, bizim bir kur
hedefimiz yok. Son dénemde Hukiimetimiz ta-
rafindan yapilan agiklamalar, atilan adimlar,
buyuk 6lgude bizim ortaya koydugumuz enf-
lasyonla muicadele ve fiyat istikrarina buytk
destek veriyor. TCMB'nin ortaya koydugu du-
rus ile Cumhurbaskanimizin meseleyi sahip-
lenmesi bizlere buytuk gui¢ veriyor. Politik bir
degerlendirme yapmam dogru olmaz, TCMB
baskani olarak, bir kamu gérevlisi olarak su
anda vazifem TCMB kanununda yer alan fi-
yat istikrar1 dogrultusunda gece ginduz ca-
lismak. Is odakli bir yaklagimim oldugu herkes
tarafindan bilinir, bulundugum butiin gérev-
lerde de her zaman rasyonel, dogru, gercekci
bir yaklasimi kendime prensip edindim” dedi.
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HALKBANK GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN:

“BANKACILIK SEKTORU
FINANSAL SISTEMIN
SIGORTASI”

Halkbank Genel Midiiri Osman Arslan, “Bankacilik sektérii, Tirkiye
ekonomisine giic ve giivence veriyor. Pandeminin ekonomik etkileriyle
miicadelede gdsterdigimiz basari, bankalarimizin finansal sistemin
sigortasi oldugunu bir kez daha ortaya koydu” dedi.

redi sureclerinde temel stra-

tejisini ‘isletmelerin yagamasi-

n1 saglamak’ olarak belirleyen

Halkbank, bu stratejisini koro-
navirus salgini surecinde de devam ettirdi.
Pandemi stirecinde 2,5 milyon yeni musteri
kazanan Halkbank, bu dénemde, KOBI dlge-
ginde birgok firmay1 daha portfoyune kat-
t1. Halkbank Genel Mudurt Osman Arslan,
pandemi déneminde verdikleri hizmetleri
ve hedeflerini Ekovitrin'e anlatti.

Halkbank'in 2020 yili sonu itibariyle
ulagtig1 bityiikligii rakamsal verilerle an-
latir misimz?

Bankacilik sektért, Turkiye ekonomisine
guc ve givence veriyor. Pandeminin ekono-
mik etkileriyle miicadelede gosterdigimiz
basari, bankalarimizin finansal sistemin si-
gortasi oldugunu bir kez daha ortaya koydu.
Bu yil her zamankinden verimli, yogun ve
hizli bir galigma temposuyla gegirdik. Pan-
deminin dunya genelinde olusturdugu be-
lirsizlik ortaminda, Turkiye ekonomisinin
glictnu koruyabilmesinde ¢énemli bir so-
rumluluk tstlendik. Ozellikle kamu banka-
lari olarak, daha fazla Giretim, istihdam ve
daha fazla ihracat hedefi ile birgok yenilik-
¢iurun gelistirdik.

Sektorumuz tiguncu geyrek sonunda top-
lam aktifini yilsonundan bugtine ytizde 33,7
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oraninda, nakdi kredilerini yuizde 33,9 ora-
ninda, menkul kiymetlerini yizde 58,6 ora-
ninda, mevduatini ise yuzde 33,8 oraninda
artirdy, reel sektore finansmana erisimde
yeni imkanlar sagladi. Hayata gecen bu uy-
gulamalar V-tipi toparlanmanin ivme kazan-
masin saglady, bankalarimizin destegiyle
zorluvirajlari kayipsiz atlatan imalat sana-
yiinde Giretim ve yeni siparisler hiz kazandu.

Sektorun yihn ilk dokuz ayinda 6nemli 61-
cude aktif ve kredilerini artirmasina kar-
silik aktif kalitesini belirleyen rasyolarinda
da herhangi bir bozulma yaganmadi. Sek-
térun NPL rasyosu yuzde 5,37'den yuzde
4,07 seviyesine gerilemis, yakin izleme ras-
yosuise yuzde 11,31'den yiizde 10,20 seviye-
sine indi. Bu veriler reel kesim ile finansal
kesim arasindaki dengeli ve uyumlu ¢alis-
manin da bir gostergesi.

“REFORMLARLA REFAH SEVIYESi
DAHA DA YUKSELECEK”

Pandemi krizinin gerek diinya gerekse
Tirkiye ekonomisine olan etkilerini de-
gerlendirir misiniz? Ekonominin gelece-
gini nasil gériiyorsunuz?

Ugtinct geyrekte yakaladigimiz buyime
hizini ve toplumsal refah artisini strdiirile-
bilir kilmak tizere, ekonomi yonetimimiz bir
dizi diizenlemeyi hizla hayata geciriyor. Ha-
zine ve Maliye Bakanhigimizin énculugunde

enflasyonla mucadelede kararh adimlarin
atildig1 bu stiregte, fiyat istikrarmni hedef-
leyen ve yatirim ortamin guclendiren re-
formlarla vatandaslarimizin refah seviye-
si daha da yukselecek. I diinyast ile diyalog
halinde, seffaf, dngérulebilir ve hesap veri-
lebilir bir yapi iginde piyasalara hakim olan
guven, yeniyilda da artarak devam edecek.

Halkbank olarak yonetim ve biiyiime an-
laminda hangi stratejileri uyguluyorsunuz?

Halkbank olarak bizim kredi sureglerinde
en 6nem verdigimiz husus isletmelerin ya-
samasini saglamak. Bunun igin de isletme-
lerin istihdamlarini korumalarina ve yeni
siparislerle birlikte kalkinmalarina destek
olmak. Biz bu anlayisimizi salgin surecinde
de devam ettirdik ve 2,5 milyon yeni muste-
ri kazandigimiz bu déonemde, KOBI élgegin-
de birgok firmay1 daha Halkbank musterisi
olarak portféyiimuze kattik. KOBI Bankaci-
hg1 alaninda cesur ve yenilik¢i galismala-
r1 hayata gecirdigimiz 2020 yili, Bankamiz
isletmelerin nakit ihtiyaclarini kargilamak
uzere pek ¢ok calisma hayata gecirdi, yeni
urtn ve hizmetleriyle KOBI'lere destegini
hiz kesmeden strdurdi.

Pandemi siirecinde Halkbank olarak
miigterilerinize hangi hizmetleri sundunuz?
Pandemive normallesme suirecinde KGF
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“KOBI Bankacilig alaninda
cesur ve yenilikci calismalari
hayata gecirdigimiz 2020
yil, Bankamiz isletmelerin
nakit ihtiyaclarini karsilamak
Uzere pek cok calisma
hayata gecirdi, yeni rin
ve hizmetleriyle KOBI lere
destegini hiz kesmeden
surdirdi.”

teminath Ise Devam Kredi Destegi-Can Suyu
Isletme Kredisi, Ise Devam Destegi - Kiguk
Isletme Can Suyu Kredisi, Gek Odeme Des-
tek Kredisi, Maas Odeme Destek Kredisi ve
Bireysel Temel Thtiyag Destek Kredisi gibi
birgok yeni tirtinle firmalarin ve vatandas-
larin yanmnda olduk. Ekonomik Istikrar Kal-
kani kapsaminda basta bireysel, esnaf ve
KOBI'ler olmak tizere, 2,2 milyon musteri-
mize yaklasik 99,8 milyar TL tutarinda kredi
destegi sagladik. Ayni dénemde, 850 bin is-
letme ile bireysel muisterimizin toplam 40,1
milyar TL tutarindaki kredisini ételedik. Boy-
lece toplamda, sadece birkag ay iginde yak-
lasik 3,1 milyon musterimize 139,9 milyar TL
finansal destek saglamig olduk.

Burada bizleri memnun eden bir gelis-
me, Ekonomik Istikrar Kalkan kapsamin-
da kullandirdigimiz kredilerin yuzde 21'inin
esnaf ve sanatkarlara ulasmis olmasidir.
Bankamiz tarafindan Esnaf Destek Paketi
kapsaminda 754 bin esnafimiza 29,2 milyar
TL kredi destegi saglanmistir. Esnaf ve sa-
natkarlarin Hazine ve Maliye Bakanhg faiz
destekli esnaf kredilerinin, 6deme zamani
gelen taksitleri de Cumhurbagkani Kara-
r1ile hem ikinci hem de Gigtincu geyrekte
Uger ay sureyle ertelenmistir.

KOBI kredilerinin payin, her yil istikrarh
bir sekilde artirtyoruz. Ugtincii geyrek so-
nunda nakdi kredileri 453,9 milyar TL'ye
ulasan bankamizin ticari kredileri iginde-
ki KOBI kredilerinin pay: yiizde 52,6 gibi gok
yuksek bir seviyeye tasidik. Bu yuksek ora-
n1 sadece pandemi surecinde sundugumuz
urunlerin degil, 82 yildir kesintisiz devam
eden hizmet kalitemizin bir sonucu olarak
goruyoruz.

Ticari isletmeler tum finansal ihtiyagla-
rina bankamizda yanit bulabiliyorlar ve ko-
laylhkla bu kredilere erisebiliyorlar. Bugun
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KOBI bankacilig alaninda yuzde 21,7 gibi
yuksek pazar payimizi bu anlayisa borglu-
yuz. Turkiye ekonomisinin gelecek hedef-
lerine ulasmasinda, rekabet gucunii belir-
leyici olarak gérduguimuz KOBI Bankacihg
alaninda 6nct rolumuizin getirdigi sorum-
lulukla ¢galismaya devam ediyoruz.

Halkbank" sektérdeki diger bankalardan
farkh kilan hizmet ve ¢éziimleri nelerdir?

Paraf Esnaf, Paraf KOBI ve Paraf Busi-
ness sayesinde isletmeler artik tek bir kart
uzerinden tum ticari islemleri gergeklesti-
rebiliyorlar. Ayni zamanda taksitli ve vade-
li islemler yaparak ticaret hacimlerini de
glnden guine buyutebiliyorlar. Ticarikart-
lardaki genis distributér ve isyeri agimiz
ile vadeli ve taksit imkanlarimiz da sturek-
li genisliyor. Ticari musterilerimiz bu kart
sayesinde hem kendileri hem de ¢alisan-
lar1 icin 6zel saglk paketlerinden de ya-
rarlanabiliyor.

Bu yil ayrica banka karti ve kredi kar-
t1 6zelliklerini tek kartta bulusturmamiz
da Paraf igin bagka bir atiim oldu. Kasim
ayinda ticari kart pazar payi ciro bazinda
8. adet olarak ise 8. siradayds, bu yil yapti-
gimiz calismalarla ciroda 5., adette ise 2. s1-
raya yukseldi. Su anda 1 milyonun tzerinde
ticari kart musterimiz var. Yuzde 16,2 pa-
zar payl ile ikinci sirada bulundugumusz ti-
cari kart pazarinda pazar payimizi her ge-
gen gun daha da artirmaya devam ediyoruz.

Tium diinyay etkisi altina alan Yeni Tip
Koronaviriis (COVID-19) salgini gerek ban-
kacilik sektoriinii gerekse Halkbank'1 na-
sil etkiledi?

Normallesme surecinde istihdam ve ih-
racat odakh sektorlere oncelik vermeye,
ekonomimiz i¢in temel 6nemde olan faali-
yet alanlarini desteklemeye ¢aligtik. Turizm
sektorunde konaklama ve yiyecek hizmeti
faaliyetleri ile seyahat acentesi, tur opera-
tért ve diger rezervasyon hizmetleri ve il-
gili faaliyetleri yuruten isletmeler ve bu is-
letmelere mal alim satimi ve hizmet tedariki
saglayan tum firmalara 6zel olarak tasar-
lanan Turizm Destek Paketi bu yondeki ¢o-
zumlerimizden biriydi. Sézlesme veya fatu-
raya bagh tim sabit giderlerinin ve nakit
ihtiyaclarimn karsgilanmasi amaciyla olus-
turdugumuz bu trun kapsaminda isletmeler
icin 40 milyon TL'ye kadar limit belirledik.

Yine bu dénemde hayata gegen Mikro {s-
letmeler Destek Paketi ise KOBI'lerin basta
maas ve kira 6demeleri olmak tizere; temel
maliyetlerinin karsilamasi amaciyla olustu-
ruldu. Bu trtnimuzle KOBI'lerin finansman
ihtiyaclarini giderilmesi ve nakit destegi sag-

“Pandemi ve normallesme sirecinde basta bireysel, esnaf ve
KOBI'ler olmak iizere, 2,2 milyon miisterimize yaklasik 99,8
milyar TL tutarinda kredi destedi sagladik. Ayni donemde,
850 bin isletme ile bireysel musterimizin toplam 40,1 milyar
TL tutarindaki kredisini teledik. Béylece toplamda, sadece
birkac ay icinde yaklasik 3,1 milyon misterimize 139,9
milyar TL finansal destek saglamis olduk.”

lanarak tedarikgileri ile aralarindaki nakit
akisinin korunmasi hedeflendi.

Son olarak, KOBI'lerin rekabet edebilirli-
ginin ve surdurulebilirliginin guclendirilme-
sive girisimeilik kultirunan tesvik edilmesi
icin KGF igbirligi ile COSME Kredi Progra-
mi'nin ikinci agamasini devreye aldik. Prog-
ram kapsaminda KOBI'lere 1.125.000 TL'ye
varan finansman destegi sunuyoruz.

Dijitallesme konusunda yaptiginiz ¢a-
lismalari ve bu alandaki hedeflerinizi an-
latir misiniz?

Ozellikle son birkag yilda, yani pandemi-
den daha 6nce baslayan bir suregte operas-
yonel verimliligi baz alan birgok proje haya-
ta gecirdik. Belge sayisini azaltan, evrak ve
yazismalarin dijital ortama tasinmasini sag-
layan uygulamalar sayesinde, ¢calisma ar-
kadaslarimizin is yukunu hafiflettik. Banka-
miz ve musterilerimiz agisindan da énemli
bir kaynak tasarrufu elde ettik.

Bu sayede, salgin déneminde bireysel ih-
tiyag kredisi bagvury, tahsis ve kullandiri-
mini tamamen dijital kanallara tasiyarak
musterilerimize buytk kolaylhk sagladik.

Ocak 2021 + www.ekovitrin.com 25



SOYLESI | OSMAN ARSLAN

Halkbank’in mobil ve
dijital bankacilik kanallarini
kullanan yaklasik 3.8
milyon msterisi var. Dijital
bankacilik kanallarini kullanan
misterilerin mobil sube

kullanimi hizla artarken,
yapilan islemlerin yiizde

90'dan fazlasi sube disi

kanallardan gerceklesiyor.

Esnaf ve KOBI'lerimizin kredi bagvurulari-
nida dijital kanallar tizerinden almaya bag-
ladik. Subeye gelmelerine gerek kalmadan
otomatik tahsis yaptik ve kredi kullandiri-
mu igin gerekli evrakin dijital kanallar tize-
rinden onaylanmasini sagladik. 1 milyondan
fazla musterimiz kredilerini dijital kanal-
lardan kullandu.

Halkbank'in mobil ve dijital bankacilik
kanallarini kullanan yaklasik 3.8 milyon
musterisi var. Dijital bankacilik kanallarini
kullanan musterilerin mobil sube kullan:-
mi1 hizla artarken, yapilan islemlerin yuzde
90'dan fazlasi sube dis1 kanallardan ger-
geklesiyor. Ontumuzdeki ddnemde Paraf'in
mobil uygulamasindaki gelistirme islem-
lerimiz devam edecek. QR kod ile ¢deme,
ParafPay cuzdan gibi 6deme ¢ozumleri de
devreye girecek.

Tum bu galigmalarin yani sira, banka-
mizin dijitallesme galigmalarini tek nokta-
dan koordine ederek, ginumuz bankacilik
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anlayisinin gerektirdigi guiclt bir dijital do-
nustum vizyonu ortaya koymak tizere, yeni
bir birim olarak Dijital Déntstm Ofisi kur-
duk. Uzman bir ekipten olugan bu ofis, bir
yandan Bankada devam etmekte olan ana
bankacilik yazihimi yenileme ¢alismalarini
koordine ederken, bir yandan da mevcut is
sureclerini yeni bir bakis agisiyla ugtan uca
gozden gegirerek i¢ ve dis muisteri memnu-
niyetini saglayacak gelistirme ¢alismalari-
niyaruatuayor.

Buyil gergeklestirdigimiz igse almlar kap-
saminda, 1500 geng arkadasimiz aramiza
katildi. Genglerden aldigimiz gii¢ ve dijital
altyapimizi iyilestiren g¢alismalarla is su-
reclerimizi daha da gelistirecegiz. Uzman
kadrolarimiz ve geleneksel bankacilikta-
ki 82 yillik deneyimimizle, dijital bankacilik
alaninda da musterilerimize guvenilir, hiz-
I1 ve kullanici dostu bir deneyim sunmaya
devam edecegiz.

Pandemi sonrasinda finans ve banka-
cilik sektériinii nasil bir dénem bekliyor?
Halkbank olarak kisa ve uzun vadedeki he-
defleriniz nelerdir?

Biz 2021 yilinin, hem KOBT'lerimiz hem de
KOBI Bankacilig1 agisindan ¢ok hareketli
gececegine inaniyoruz. Asi ve tedavi galig-
malarinda saglanacak ilerlemeyle beraber,
2021 yilinin tim duinyada hizl bir buytume-
nin 6ntnt agacagini dustnuyoruz.

Rekabetci sektorlerde faaliyet gosteren
ve yeni ig alani saglayan igletmelerin geli-
simini mutlaka destekleyecegiz. Buna uy-
gun olarak, ticari nakdi krediler iginde su
an yiizde 52,6 olan KOBI kredileri payini da
yeni yilda yizde 60'a gikaracagiz.

Bizim bir goérevimiz de Turk Lirasinin
degerinin korunmasidir. Bu amagla, 6zel-
likle yerli para cinsinden mevduat sahip-
lerinin birikimlerinin en kazanch vadelere
yonlendirilmesi konularindaki galismalari-
miz1 hizlandiracagiz.
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TKBB GENEL SEKRETERIi OSMAN AKYUZ EKOVITRIN’E KONUSTU:

“KATILIM BANKACILIGINDA
Yl BIR [VME YAKALADIK”

Tirkiye Kahlim Bankalari
Birligi (TKBB) Genel
Sekreteri Osman Akyiiz,
katlim bankaciligi acisindan
2020’nin oldukga verimli
bir yil oldugunu sdyleyerek,
“Strateji belgemizi revize
ediyoruz. Muhtemelen
énimiizdeki bes yili
kapsayan bir perspektif
olusturacagiz. Hem
hizmet iretiyor hem de
finansal bir mimari insa
etmeye calisiyoruz. Katiim
bankaciliginda 35 yil 6nce
basladigimiz nokta ile
simdiyi mukayese ettigimizde
iyi bir ivme yakalandigini
sOyleyebiliriz” dedi.

andemi stirecinde gerek Turkiye

gerekse diinya ekonomisi zor bir

yili geride birakti. Katihm banka-

cilig sektoru ise Yeni Tip Korona-

virtis (COVID-19) salginina ragmen 2020'de

yaklasik ylizde 55 oraninda buyume sagla-

d. Tarkiye Katihm Bankalari Birligi (TKBB)

Genel Sekreteri Osman Akyuz, katiim ban-

kacilig sektérunun ulastigl buyuklugu ve

onumuzdeki dénemde hedeflerini Ekovit-
rin'e agikladL

TKBB Genel Sekreteri Osman Akyuz, ka-

tihm bankaciiginda 35 yil 6nce bagladiklar:

nokta ile ginumuzin mukayese edildigin-
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de iyi bir ivme yakalandigini séylemenin,
yapilabilecek en dogru yorum olacagini
vurguladi. Hala bazi noksanlarin bulundu-
guna deginen Osman Akylz, ancak bunla-
r1tamamlamak adina son stirat galigmaya
devam ettiklerini ifade etti. Katihm banka-
ciiginda uyguladiklar: strateji belgesini
revize galigsmasina bagladiklarini belirten
Osman Akyuz, “Calisma i¢gin bagimsiz bir
denetim sirketi ile mutabakat sagladik. Bu
belge dogrultusunda mevcut hedeflerimi-
zi revize edecek ve sektorun aktorleriyle
yeni belirlemeler yapacagiz. Muhtemelen
onumuzdekibes yili kapsayan bir perspek-

OSMAN AKYUZ: “Katihm
bankacihginin 2020'yi
verimli gecirmesini saglayan
en dnemli neden, fiim
katihm bankalarinin dijital
calisma ortamina hizla
_uyum sagjlamis olmasi.
0zellikle pandemi siireci
hoyunca tiim bankalarimiz,
misterilerinin biitiin finansal
ihtiyaclarini eksiksiz ve

hizh bir sekilde yiiriiterek
sorunsuz hizmet saglad:.”

tif olusturacagiz. Henluiz gidecek ¢ok yolu-
muz var. Ancak mevcut potansiyel, banka-
cilik sektérunde rekabet edebilir konuma
gelecegimizin sinyallerini veriyor. Zira hem
hizmet tretiyor hem de finansal bir mima-
riinsa etmeye galisiyoruz” dedi.

“TURKIYE KARARLI ADIMLARLA
GLOBAL OLCEKTE POZITIF
OLARAK AYRISTI”

Ekonomik anlamda 2020'nin ilk yarisin-
da sikintil bir donem yasandigini kaydeden
Osman Akyuz, “Ozellikle Mart, Nisan ve Ma-
yis aylarinda pandemi nedeniyle ekonomide

ciddi bir ivme kayb1 oldugunu gérduk. Ko-
ronavirusun ekonomik aktiviteleri sekteye
ugratmasi ve iktisadi faaliyetleri azaltma-
s1sonucunda Uretim, dagitim ve turizm gibi
bir¢ok ekonomi aktéru olumsuz bir tablo
ile karsilasti. Ancak Haziran ayindan son-
ra salgin tedbirlerinin de bir miktar yumu-
satilmasit ile birlikte ekonomik aktiviteler-
de bariz bir canlanma gozlemlendi. S6zunu
ettigimiz bu canlanma, tlkenin buytime ra-
kamlarina da yansimaya basladi. Covid-19
salginiile dunya genelinde sosyal ve ekono-
mik hayatin igleyisi énemli 6lgtide degisime
ugrarken, ekonomideki is yapis sekillerinin,
davraniglarin ve tercihlerin yeniden sekillen-
meye basladigini gozlemliyoruz. Tim dunya
bu ortamdan ¢ikisin anahtarin aradigi do-
nemde Turkiye, saghk sistemindeki gu¢li
altyapisi ve ekonomi yonetiminin attig1 ka-
rarl adimlarin etkisiyle global ¢lgekte po-
zitif olarak ayrist1” diye konustu.

2020'nin sonlarinda Hazine ve Maliye Ba-
kanh@'min ‘Yeni Dengelenme, Yeni Normal,
Yeni Ekonomi' ana temasiyla, 2021-2022-
2023'0 kapsayan U¢ yillik ‘'Yeni Ekonomi Prog-
ramu'ni (YEP) agikladigina deginen Osman Ak-
yuz, “Agiklamalarda ‘katma degerli Uretimi
destekleyecek is stire¢ ve modellerini yay-
ginlastirmak, yenilikci, ihracata dayal, in-
san odakl ve kapsayici bir kalkinma mode-
lime vurgu yapildi. Ulkemizin 2023 hedefleri
dogrultusunda yeni yol haritasi olan YEP, Co-
vid-19 salgininin ekonomimize yonelik olum-
suz etkilerini ciddi oranda azaltirken, guicli
ve istikrarli buyime surecinde yeni adimla-
r1beraberinde getirecek. Katihm Finans Ku-
rumlart, Yeni Ekonomi Programi'ndaki tretim,
yerli ve milll hamleler, teknoloji ve istthdama
yonelik hukGimetimizin atacagl adimlar dog-
rultusunda, katma degerli projelere destek
vermeye ve 6nculik etmeye devam edecek.
Bizler de tlkemizi, ekonomide bir tst lige ¢1-
karacak, surdurtlebilir bliyame modelini te-
sis edecek tim politikalarin basariya ulagsmast
icin calismalarimiza devam edecegiz. Katihm
finans sisteminin kuiresel avantajlariny, gug-
101 potansiyelini ve istikrarh yukselisini, tlke-
mizin gelisimine katki sunacak vizyonda tim
paydaslarimiz ile birlikte en iyi sekilde deger-
lendirecegiz" seklinde konustu.

“DiJITAL CALISMA ORTAMINA
HIZLA UYUM SAGLADIK”

Katihm bankaciligl acisindan 2020'nin
iyi bir yil oldugunu hatirlatan Osman Ak-
yuz, “Bunu saglayan en ¢nemli neden ise
tum katihm bankalarmin dijital calisma or-
tamina hizla uyum saglamig olmasi. Ozel-
likle de pandemi stireci boyunca tim ban-
kalarimiz, musterilerinin butin finansal

“Kahhm bankaciligi sektéri, 2020°de yizde
55 civarinda bir biiyime sagladi. 24 Aralik itibariyla kahlim
bankalarinin toplanan fonlarinda yiizde 52 bisyiime oldugu
goriliyor. Bu cok ciddi bir rakam. Ayrica kullandirilan
fonlarda yiizde 51, TL cinsinden aktif toplaminda ise
yizde 54'lik bir arhs sézkonusu.”

ihtiyaclarini eksiksiz ve hizli bir sekilde yu-
ruterek sorunsuz hizmet sagladi. Ayrica
kamu sermayeli ti¢ katilim bankasi da sek-
torun gelismesine buytk katki sundu. Boy-
lece katihm bankaciligl sektérunun, yuzde
55 civarinda bir buytime sagliyor. Mevcut
tabloya goz atildiginda ise 24 Aralik itiba-
riyla katihm bankalarimin toplanan fonla-
rinda yuzde 52 buyume oldugu goruluyor.
Bu ¢ok ciddi bir rakam. Yani sira kulland:-
rilan fonlarda ytizde 51, TL cinsinden aktif
toplaminda ise ytizde 54’1tk bir artis soz-
konusu. Tabi, bu artisin bir kisminin kur
yukselisi ile birlikte geldigini kabul etmek-
le beraber ortada bariz bir reel buyume-
nin oldugu da asikar” dedi. Osman Akyuz,
sozlerine soyle devam etti: “Ozetle, katiim
bankacilig1 verimli bir sene gegirdi. An iti-
bariyla sube sayimiz bin 254'e ulasti. Bu da
mevcut sayida yuzde 6'lik bir artisa isaret
ediyor. Yani dalgalanmalarin yasandig1 bir
yil gegirmemize ragmen sube agma faali-
yetimize devam ediyoruz. Personel sayimiz
ise 17 bine ¢ikmig durumda. Katihm banka-
larinin sektérden aldig1 paya baktigimizda
da toplanan fonlarda yuzde 9.3, kullandi-
rilan fonlarda yuzde 6.6 ve toplam aktif-

te yuzde 7.1'lik bir paya ulasildigin goru-
yoruz. Ayrica Ekim sonu itibariyla katihm
bankaciiginin ézvarligl 26.7 milyara ulag-
t1. Ingallah bu istikrarh buiytime, ileriki yil-
lara da sirayet ederek saglam bir zeminin
temellerini olusturacak.”

TKBB olarak sektérun bankacilik anla-
mindaki ihtiyaglarini yakindan takip et-
tiklerini ve mevcut sorunlar: BDDK ile ¢o-
zumlemeye galigtiklarini ifade eden Osman
Akyuz, sézlerini s0yle noktaladr: ‘2015 yilin-
da da yine BDDK ile birlikte sektorin gele-
cegine yonelik bir ¢calistay duzenlemistik.
Buradan elde ettigimiz giktilar: dikkate ala-
rak katihm bankacilig igin strateji belgesi
hazirlamig ve o dénemde kamu otoritesi-
ne sunmustuk. O zamandan bugiine kadar
sozkonusu belgede tespit edilen hedeflere
ulasmak adina bir¢ok galigma yaptik. Sek-
torun bilinirligini artirma ve faizsiz finans
hizmetlerini gesitlendirme gibi bashklarda
da hatir1 sayilir ilerlemeler sagladik. Ayri-
ca 2018'de TKBB buinyesinde bir Merkezi
Danigma Kurulu tesis ederek standart ge-
listirme ve faizsiz bankacilik uygulamala-
r1dogrultusundaki faaliyetleri ¢oziimcu ve
profesyonel bir zemine oturttuk.”
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DENIZYOLU
TASIMACILIGI VE LIMA

@ s o

ISLETMECILIGI

Denizyolu tagimaciligi denize kiyisi olan iilkelerde tercih edilen ve diger tasimacilik
tirlerine gére maliyet tasarrufu saglayan bir tasimacilik tiri olarak karsimiza
cikiyor. Tek seferde birden cok malin tasinmasini saglayan denizyolu tasimaciliginda
diinyanin her bélgesine tagimacilik yapmak miimkin. Dinyada en fazla yapilan
tasimacilik tiri olan denizyolu tasimaciiginda liman isletmeciligi de hayati 6neme
sahip. Denizyolu tasimaciligi ve liman isletmeciligi yapan firmalarla yaptigimiz
réportajlari ve konuyla ilgili analizleri sayfalarimizda bulabilirsiniz.

HAZIRLAYAN: HARUN RESIT TIGLI
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T1/T2 HIZMETLERINDE

FARKINI YASAYIN

35 AVRUPA ULKESINDE
GECERLI

Transit destek hizmetlerinde global lider ve 6ncii SGS TransitNet'i tercih edenler, spedisyon kullanmadan
ve ofisten ayrilmadan, elektronik ortamda T1/ T2 / TR Beyani sunabiliyor. Ustelik tiim tasima siirecini,
varis gumriguinde sonlanana kadar, yine ofisten takip edebiliyor. Siz de SGS TransitNet'in Tlrkiye dahil

35 Avrupa tilkesinde gecerli sistemiyle tanisin, isinizde rahatligi yasayin.

SGS TRANSITNET TRANSIT SiSTEMi DESTEK HiZMETLERI AS.
¥ Baglar Mah. Osmanpasa Cad. No:95 is istanbul Plaza A Girisi
X Giinesli 34209 Istanbul / Tiirkiye

t+90 212 368 40 20 f +90 212 224 78 96

e transitnet.turkey@sgs.com w www.sgs.com.tr/transitnet
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RO-RO TASIMACILIGI

, Ro-Ro gemilerinin yola ¢cikma ve gidecekleri limanlara yanasma zamanlari kesin
olarak belli, béylece daha gizel planlama yapilmasi sézkonusu oluyor. Ro-
Ro gemilerinin limana yanasma rampalari cok kolay insa ediliyor. Ulkemizde

uluslararasi hatlarda gittikce artan kqp05|tede Ro-Ro tq§|mGC|||g| yapihyor.

Deniz tagimacilif uzak mesafede,
enyaygin kullanilan tagimacilik sek-
lidir. Denize kiyisi olan tlkelerin, yine
denize kiyisi olan tlkelerden yukle-
necek urtnler i¢in, en ekonomik ve
problemsiz tasima sekli olarak de-
niz tasimast tercih edilmektedir. Ki-
talararasi tagimacilikta ise, gok ku-
¢uk olan hava tasimasinin yaninda
deniz tagimaciligl 6nemli bir yer al-
maktadir. Deniz tagimasi denildiginde
akla ilk gelen sey; yuklerin gemilere
yuklenmesi ve gidecegi limanda bo-
saltilmasidir. Konteyner tagimaciligl
bu anlayist degistirmis ve deniz tasi-
macihiginin igine bir de konteyner ta-
simacihg alternatifini eklemistir. Her
iki tagima seklinde de gerek gemi yuk-
lerinin, gerekse konteynerlerin kara-
yolu veya demiryolu ile limana kadar
tasinmasi, burada vinglerle gemilere
yuklenmesi, gittigi limanda tekrar ge-
milerden tekerlekli araglara veya de-
miryolu vagonlarina yuklenmesi gibi
iki operasyonla karsilamaktayiz. Lo-
jistikte surece eklenen her operasyon
maliyet demektir. Kaza olmasi ihtima-
lini distindugumuizde, streclerde ak-
sama demektir. Bunedenle yiikleme
yerindeki kaplarin agilmadan hizl bir
sekilde teslim adresine kadar gitme-
sitercih edilmektedir. Bu da yillardir
kullandigimiz ancak son devirde daha
fazla 6nem kazanan Ro-Ro tagimaci-
hg ile saglanmaktadir.

“TASIMA MALIYETININ
DUSUK OLMASI ONEMLI
BiR AVANTAJ”

Ro-Ro tasimaciliginin amaci son yil-
larda sikga giindeme gelen intermo-
dal tasima projelerinde yer almakta-
dir. Intermodal tagimanin kural olan
yukleme noktast ile bogaltma nokta-
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ATILLA YILDIZTEKIN

Tedarik Zinciri ve
Lojistik Yonetim

Danigmani

s1arasinda urunlerin igine kondugu
treyler, konteyner gibi kaplarmn hig acil-
madan, farkl tasima modlariyla tagin-
masinin tamamlanmasidir. Bu ara-
da deniz tasimasi da en temel tasima
modu olarak gorulmektedir. Tagima
maliyetinin dustk olmasi énemli bir
avantajdir. Deniz tagimasini karbondi-
oksit salimmini azaltmasi gibi gevreci
nedenlerden dolay tesvik edilen bir
tasima sekli olarak gérmekteyiz. Yuk-
lenen araglar treylerlerive gekicileri
birlikte Ro-Ro gemisine binebildigi gibi
sadece treylerin gekicileri olmadan
yuklenmesi ve gittigi yerde yeni bir
cekiciyle taginmasy, tasima maliyeti-
niazaltmakta ve kolaylastirmaktadir.
Cekiciler yorulmamakta, eskimemek-
te ve kaza ihtimalleri azalmaktadur.
Yollarda yorulan, gimruklerde bek-
lemek zorunda kalan, trafik sikisik-
liklarinda eziyet geken surtctler igin
olumlu bir ¢ézimdur. Surtculer yu-

ktin gemide oldugu stirede bagka se-
ferlerde gorev alabilmekte ve ig ve-
rimleri artmaktadir.

Ro-Ro gemilerinin yola gikma ve gi-
deceklerilimanlara yanasma zaman-
lari kesin olarak bellidir, béylece daha
glzel planlama yapilmasi sézkonusu
olmaktadir. Ro-Ro gemilerinin lima-
nayanasma rampalari gok kolay insa
edilmektedir. Uzun rihtim ingaatlari-
na ihtiya¢ olmamakta, gemiler arka
kapaklarini agarak kolayca araclari
bosaltabilmektedir. Bu avantajile Tur-
kiye'de bir ¢ok limanda hentiz ¢alis-
masa bile yani hatti olmasa bile, Ro-
Ro rihtimlar: vardir.

Ulkemizde uluslararasi hatlarda git-
tikce artan kapasitede Ro-Ro tagima-
cihg1 yapilmaktadir. Avrupa ile olan
tasimamizin Kuzey Karadeniz tilke-
leriile Romanya, Gurcistan gibi tilke-
lerle de gergeklesmesi saglanmaldir.
Bu tagimann ig sularimizda da yapil-
masl beklenen bir calismadir. Marma-
ra'da Tekirdag, Ambarl ile Bandirma
ve Gemlik arasinda yeni hatlar olu-
sabilecegi gibi Ege ve Akdeniz liman-
lar1 arasinda da kurulmasi beklenti-
ler icindedir.

AB bunyesinde tasimanin karayo-
lundan deniz ve demiryolu tagimasina
yonlendirilmesi amaciyla uygulanan
Marco Polo projesi gibi ilkemizde de
intermodal tasimanin gelismesi, ka-
rayollarindaki trafik yukinun azaltil-
masy, hava kirliliginin énlenmesiigin
kamu tarafindan, basta Ro-Ro tagima-
siin tesviki amaciyla, destek prog-
ramlart uygulanmalidir. Bu sayede
cevre korumasi saglanirken; liman-
larimiza da yeni i imkanlar: yarati-
lacak, is kapasitelerini daha yuksek
oranlarda kullanmalar saglanacak
ve deniz tagimaciifimiz gelisecektir.

www.mersinport.com.tr

MERSIN LIMANI BUYUYOR,
ROTALAR YENIDEN CiZILiYOR
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S TO EXPAND.

Dunyanin en biyUk 100 limanindan biri olan MIP, Turkiye'de lider konumdadir.

MIP, one of the top 100 ports of the World, is in the leading position in Turkey.

MERSIN INTERNATIONAL PORT
MEMBER OF 2PSAGRON
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IMEAK DTO YONETIM KURULU BASKANI TAMER KIRAN:

“DENIZCILIK OLMAZSA HAYAT DURUR”

IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskani Tamer Kiran, “Pandemi déneminin sektér icin en biyik
tesellisi, denizciligin 6neminin bir kez daha ortaya cikmasi. Cok net bir sekilde anlasildi ki,
denizcilik olmazsa veya aksamaya ugrarsa bunun diinya ticareti iizerinde ciddi menfi etkileri
olur, hatta hayat durur” dedi.

|
stanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Ka-
radeniz Bolgeleri (IMEAK) Deniz Tica-
ret Odasinin (DTO) Aralik ay1 Meclis
Toplantisy, 10 Aralik 2020 tarihinde
video konferans yontemiyle yapildi. Toplan-
tida, DTO'nun 2021 Yili Genel Butgesi, Mec-
lis tyelerinin oylariyla kabul edildi. IMEAK
DTO Meclis Bagkan Yardimcisit Emin Emi-
noglu baskanliginda gergeklestirilen top-
lantida IMEAK DTO Yénetim Kurulu Bagka-
ni Tamer Kiran bir konugma yapti. IMEAK
DTO Yonetim Kurulu olarak buitge hazirlar-
ken ui¢ énemliilkeye dikkat ettiklerini belir-
ten Tamer Kiran, bunlar seffaflik, imkanlar:
hazirlamak ve son olarak da bu hizmetleri
yaparken tasarrufilkelerini gozetmek ola-
rak siraladi. “Uyelerimize en iyi gekilde hiz-
met vermenin, Odamizin faaliyetlerini etki-
li ve verimli bir sekilde yurttmenin gayreti
icindeyiz” diyen Tamer Kiran, yeni butce-
nin ulke ekonomisine, Turk denizciligine
ve tim Uyelerimize hayirh olmasini diledi.

Dunya ve Turkiye ekonomisindeki gelis-
melerden bahseden Tamer Kiran, 2020in
getirdigi zorluklar ve olaganustu durumlar-
dan sektérun olumsuz etkilendigini belirtti.
Salgimnin ilk ginuinden itibaren Oda olarak,
ust kuruluslar: TOBB ile birlikte ekonomik
hasarin bir noktada tutularak, yeniden gark-
larin dénmesi i¢in gece gundiz demeden
ugras verdiklerini anlatan Tamer Kiran,
uyelerin aktardig talepleri ilgili kurumlara,
hatta bizzat bakanlara ilettiklerini, birgok
talebin ¢éziimi yolunda sonug elde ettikle-
rini soyledi. Kiran, bankacilik sistemini ha-
rekete gecgiren kredi paketlerinin devreye
sokuldugunu, vergi-SGK ertelemelert, kisa
galisma 6denegiyle isletmelerin 6nemli bir
yukten kurtarildigini kaydetti.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
tarafindan Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan'in katihmiyla Ankara'da duzen-
lenen ‘Turkiye Ekonomi Surast' ile Hazine
ve Maliye Bakani Lutfi Elvan, Adalet Baka-
n1 Abdulhamit Gul'un, TOBB yonetimi ve 60
TOBB Sektor Meclisi ile istanbul'da yaptigy

toplantilara istirak ettigini belirten Tamer
Kiran, sunlar: soyledi: "“Ankara’da yapilan
Turkiye Ekonomi Surasrnda, sektérumu-
zun 3 sorununu, ¢ozum onerileriyle birlik-
te Denizcilik Konseyi Bagkani Cengiz Kap-
tanoglu dile getirdi. Istanbul'daki toplantida
ise, ilk oturumda TOBB Yo6netim Kurulu
olarak ekonomi ve reform gindemini top-
lantiya katilan ¢ok sayida Bakanla istisa-
re ettikten sonra ikinci bélumde ise Sek-
tér Meclislerimiz, her sektérde en ¢ok 6ne
¢ikan sorunlari ve bunlarin ¢ézimune yo-
nelik taleplerini ilettiler. Denizcilik Meclisi
Bagkani Recep Duzgit de, sektérumuz ile il-
gili ti¢ énemli sorunu burada iletme imka-
ni1 buldu. Is ve yatirim ortaminda yaganan
sikintilarin ve bunlara yénelik ¢6ziim 6ne-
rilerimizin yapici bir diyalog ortaminda ele
alinmasindan buytik memnuniyet duyduk.
Her iki toplantida da, sikintilar: agma nok-
tasinda basta Cumhurbaskanimiz olmak
uzere Bakanlarimizin kararhliklarim biz-
zat miisahede ettim. Devletimiz ve is diinya-
s1 el ele vererek, diyalog ortamu ve istisare

ile ekonomideki tikanikliklar: asacagimiza
yurekten inaniyorum.”

DENIZ CALISANLARI “KiLiT
CALISANLAR’ KABUL EDILDI
Pandemi déneminin sektér igin en buyuk
tesellisinin ise denizciligin éneminin bir kez
daha ortaya ¢ikmasi oldugunu belirten Ta-
mer Kiran, “Cok net bir sekilde anlasildi ki,
denizcilik olmazsa veya aksamaya ugrarsa
bunun dunya ticareti Gizerinde ciddi menfi
etkileri olur, hatta hayat durur. BM 75. Ge-
nel Kurulunda, 1 Aralik 2020 tarihinde ali-
nan bir karar ile deniz galiganlari kilit cali-
sanlar olarak kabul edildi ve IMO'nun gemi
personeli degisimi protokollerinin uygu-
lanmasi ¢agrisinda bulunuldu. Bu karar-
dan hareketle, Covid-19'a kars! asillamada,
Turk gemi galisanlarina toplumun isleyisi
icin gerekli sektorler ve kritik islerde gali-
san kisileri kapsayan 2. grupta yer verile-
rek o6ncelikle agillanmalarinin saglanmasi ve
gemi personeli degisimlerinin sorunsuz ya-
pimasi hususlarindaki taleplerimiziiceren
yazilarumizi Saglik Bakanhgimiz ile Ulastir-
ma ve Altyap: Bakanhgimiza ilettik. Ayrica,
ulkemizde hafta sonu uygulamaya konulan
kisitlama déneminde tedarik zincirinde bir
aksama olmamasi igin sektér mensuplari-
mzin faaliyetlerini sirdirmelerine izin ve-
rilmesi yolundaki talebimizi de ekledik. Bu
vesile ile bir kez daha deniz ¢galiganlarimiza
pandemi dénemindeki 6zverili calismalar:
nedeniyle takdir, sikran ve tesekkirlerimi
sunuyorum” agiklamasini yapti.

TAMER KIRAN: “Salginin
ilk giiniinden itibaren
0da olarak, TOBB =
ile birlikte ekonomik g
hasarin bir noktada
tutularak, yeniden
carklarin dénmesi icin
gece giindiiz demeden
ugras veriyoruz.”

HOPAPORT ¥

PARK DENIZCILiK VE HOPA LiMAN iSLETMELERI A.S.

ORTAHOPA MAH. LIMAN CAD. 08600 Hopa/ARTVIiN
TEL: +90 466 351 22 59 FAX: +90 466 35158 23
Web: www.hopaport.com.tr email: hopaport@hopaport.com.tr
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~ MIP'DEN IKI AYDA
IKI TURKIYE REKORU

Tirkiye’nin en biiyik konteyner limani Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi AS
(MIP), 2020 Ekim ayinda 185 bin TEU, Kasim ayinda 193 bin TEU konteyner is
hacmi gerceklestirerek iki ay Ust Uste Tirkiye rekoru kirdh.
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ersin Uluslararasi Liman iglet-

meciligi AS (MIP), iki ayda ikire-

koraimza att1. 2020 Ekim ayin-

da 185 bin TEU, Kasim ayinda

193 bin TEU konteyner is hacmi gergekles-

tiren MIP, Kasim ay1 konteyner is hacmiy-

le ‘Turkiye'nin aylik bazda en fazla kontey-

ner ellegleyen limani’ unvanini guncelledi.

MIP, ulasgtigl bu rakamla tarihinde bir ilke

daha imza atarken, ‘Turkiyenin aylik baz-

da en fazla konteyner ellegleyen limant' un-
vanini da guncellemis oldu.

MIP Genel Mudurt Johan Van Daele, ko-

ronavirus pandemisi nedeniyle tlkelerin dig

ticaret hacminin kayda deger 6lculerde da-
raldigini kaydederek, “Bu zorlu sturegte bir
rekora daha imza atan personelimize min-
nettarhgimi iletiyorum” dedi. Pandemi stire-
cinde, tim personelin ve liman kullanicila-
rinin saghgin mumkin olan en iyi sekilde
korumak igin bir¢ok yeni is stireci ve 6nlemi
uygulamaya koyduklarini hatirlatan Daele,
‘I gliciimiziin ve yénetimimizin yetkinligi
ve baglilig1 sayesinde uretkenlikten 6dun
vermeden galigmaya devam ettik. Yolculu-
gumuzda yanimizda olan musterilerimize,
kamu kurumlarina ve diger tim paydasla-
rimiza tesekkur ediyorum” diye konustu.

“DIJITAL COZUMLERE
YONELIK CALISMALARIMIZI
HIZLANDIRDIK”

MIPnin dijital yeniliklerle musteri odak-
I gozumler urettigine deginen Johan Van
Daele, yaptig1 degerlendirmede su ifadele-
re yer verdi: “Bu suregte, buytuyen Turki-
ye ve beraberinde artan is hacmine yone-
lik kapasite planlama ve yatirim projelerini
gelistirmenin yani sira, bélgemizde ihracat,
ithalat yapan ve lojistik altyapiy1 olusturan
butun firmalara fayda saglayacak yenilikler
sunmaya devam edecegiz. Bolgenin ticaret

JOHAN VAN DAELE:
“Bélgenin ficaret ve lojistik
altyapisini giiclendirmek

i amaayla dijital c5zimlere
yonelik calismalarimizi
hizlandirdik. Teknoloji
alanindaki yatinmlanmizi
miisteri entegrasyonu

ve saha operasyonlan
ofomasyonlarin
odaklanarak sirdiiriyoruz.”

ve lojistik altyapisinm gliclendirmek amaciy-
la dijital géztimlere yonelik calismalarimizi
hizlandirdik. Teknoloji alanindaki yatirimla-
rimiz1 musteri entegrasyonu ve saha ope-
rasyonlari otomasyonlarina odaklanarak
sturduruayoruz.”

MIP HAKKINDA

Akfen Holding ve PSA International ortak-
liginda kurulan Mersin Uluslararasi Liman
Isletmeciligi AS (MIP) 11 Mayis 2007 tarihin-
de T.C.D.D. Mersin Liman Igletmesini 36 yil
sureyle devraldi 2017 yilinda hissedarlar:
arasina Avustralyal Fon Sirketi IFM'in ka-
tildig1 Mersin Uluslararasi Limani (MIP), An-
kara, Gaziantep, Kayseri, Kahramanmarasg,
Konya gibi Turkiye'nin sanayilesmis kent-
leriile Suriye, Irak gibi simr komsusu olan
ulkelere, demiryolu ve karayoluyla bagh.
Ortadogu ve Karadeniz'le olan aktarma ve
hinterlant baglantilariyla, Akdeniz Bolgesin-
deki ana konteyner limanlarindan biri. Ge-
nis hinterlandy, kolay ulasim imkanlar: ve
yetismis insan kaynaklariyla Turkiye'nin ih-
racat &ithalat hacminin énemli bir kismim
karsiliyor. MIP, yillik elle¢lenen toplam kon-
teyner yuk miktariyla ve mevcut geri saha-
siyla Turkiye'nin en buyuk limani.
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PANDEMI, IgURESEL DENiZYou; .
TASIMACILIGINI OLUMSUZ ETKILEDI

Kiresel denizyolu yik tasimacihigr da dinya ticaretinde ciddi pay:

, , olan bir sektdr oldugu icin pandemi siiresince cok etkilendi. Ozellikle
deniz konteyner tasimaciiinda Mart-Nisan araliyinda, dogu-
bat rotasinda yaklasik 500 seferin iptal edilmesine ve armatérler
bazinda haftalik 800 milyon dolar tutarinda zarara yol ach

Dunyay1 ve ulkemizi hem sosyal
hem de ekonomik anlamda olumsuz
etkileyen COVID-19 salgininin etkile-
ri devam ediyor. Haziran ay: ile bir-
likte 'Yeni Normal' dénemiyle karan-
tina kisitlamalari sona erse de tehli-
ke heniiz gegmis degil. Ozellikle son
dénemde virtistin yayihim hizimn art-
masit ile birlikte, 2020 Mart-Haziran
ayl tablosunun geri gelmesinden en-
dise ediliyor.

Cok sayida arastirma sirketinin ve-
rileriigiginda kamuoyu ile paylasilan
“COVID-19'un is Diinyasina Etkileri” bag-
likh raporlarin tamaminda, pandemi-
den en ¢ok etkilenen alanlarin basin-
datedarik zincirlerinin geldigine vur-
guyapildi Arastirmalara gore, Mayis
ayinda sirketlerin ytizde 86's1 pande-
mi strecinden olumsuz etkilendigi-
ni belirtti. Pandeminin tedarik zinci-
ri zerindeki etkilerine bakildiginda
ise sirketlerin yuzde 9'u gok yuksek,
yuzde 140 yuksek, yuzde 16's1 orta ve
yuzde 22'si dusuk oranda etkilendik-
lerini ifade etti. Bu alanda gok duisiik
etkilenen ya da hig etkilenmedigini
soyleyenlerin oraniise yuzde 40 ora-
ninda kaldi. Katihmeilarin yiizde 39'y,
pandemi nedeniyle hammaddeye eri-
sim ve lojistik gibi tedarik zinciri ko-
nularinda ciddi problemler yasadik-
larina dikkat gekti.

Kuresel denizyolu yuk tagimacilig
da dunya ticaretinde ciddi pay1 olan bir
sektor oldugu icin pandemi siresince
ok etkilendi. Ozellikle deniz konteyner
tasimaciiginda Mart-Nisan arahiginda,
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UTIKAD
Yénetim Kurulu Bagkan:

dogu-bati rotasinda yaklasik 500 seferin ip-
tal edilmesine ve armatérler bazinda hafta-
11k 800 milyon dolar tutarinda zarara yol agt1.
Ancak diger ulastirma modlarina nazaran de-
nizyolunda diisus daha siurh oldu. Mart ve
Haziran aylarimni kapsayan dénemde deniz-
yolu tagimaciiginin ekipman ve yer sorunu
pek ciddi seviyelere ulagmadi ancak Eylul ayi
itibariyle bu durum tersine dénmeye basla-
di. Azalan kisitlamalar ihracati artirdi ancak
dovizdeki hizh artis nedeniyle ithalat durma
noktasina geldi. Déviz artisi sebebiyle ithala-
tin azalmast ile tlkeye gelen gemi ve kontey-
ner sayisi ciddi bir azahs gosterdi. Bu durum
ise bog konteyner krizini beraberinde getirdi.

Tahminlerimiz yaganan ekipman sorunla-
rinin Gin yeni yili (Subat ayinin 2. haftasi) son-
rasi 2021 yih Mart ayina kadar devam ede-
cegi yonundedir. Bu stireg boyunca ihracat

ve ithalatgilarimizin yukleme planlarini iyi
yaparak, belirlenen ytikleme tarihlerinden
en az 1-2 hafta 6ncesinden ekipman ihti-
yaclarin lojistik firmalara iletmesi, eger
mumkunse tek lot hacimli yuklemeler yeri-
ne sevkleri zamana yayilmus sekilde plan-
lamalarini 6neriyoruz.

iZMiR ALSANCAK
LIMANI RO-RO
OPERASYONLARINA ACILDI
Bahsetmis oldugum tum bu sikintilarin
yani sira denizyolu tasimaciligl 6zelinde ya-
sanan sevindirici bir gelismeyi de aktar-
mak istiyorum. Gegtigimiz glinlerde TCDD
izmir Alsancak Liman, Ulagtirma ve Altya-
p1Bakanhgimin izniyle yeniden Ro-Ro ope-
rasyonlarina agildi. Konteyner ve benzeri
yukler harig, yalmzca tekerlekli araglarin
ve yuklerinin taginmasi kaydiyla, TIR veya
kamyon tasiyan Ro-Ro gemileri sinifinin ye-
niden limandan yukleme ve tahliye yapabil-
meleri igin Bakanlkca gerekli izin verildi.
Bu gelisme ile ihracatgilarin daha ucuz
tasima maliyetleri ile Kuzey Afrika ve G-
ney Avrupa'ya ulagmasi hedefleniyor. Atilan
bu adimin Ro-Ro tagimaciifimn yayginlas-
tirllmast ve denizyolu ile yapilan ihracatin
artirilmasi icin gok 6nemli oldugunu dusu-
nuyor, limann yeniden agilmasinin yakin
zamanda ihracat rakamlarimiza da olum-
lu sekilde yansimasinm umuyorum. Son ola-
rak 202l'in tm dunyaya 6ncelikle saghk
getirmesini dilerken, Uluslararasi Tagima-
cilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Derne-
gi (UTIKAD) olarak bu yeni yildan gok daha
umutlu oldugumuzu belirtmek istiyorum.
Saglikla kaln.
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LOJISTIK | HOPAPORT

HOPAPORT GENEL MUDURU MERIC BURCIN OZER:

~“TURKIYE'NIN VE BOLGENIN ONEMLI
LIMANLARI ARASINA GIRMEYI BASARDIK”

2020 yihinin 11 ayinda 189 gemiye ev sahipligi yapan Hopaport, 901 bin 35 ton
islem hacmiyle 1 milyon ton hedefine yaklast. Hopaport, bu rakamlarla Tirkiye’nin
ve bélgenin 6nemli limanlar arasina girmeyi basard..

opaport Genel Mudurt Merig Bur-

¢in Ozer, 2020 yilinin Ocak-Ka-

sim déneminde Hopaport'un

toplam 189 gemiye ev sahipli-
gi yaparken toplamda 901 bin 35 ton yuk
elleclemeyi basardigini soyleyerek, Hopa-
port'un bu rakamla énune koydugu 1 mil-
yon ton hedefine de yaklastigin ifade etti.
Bu basarinin Hopaport olarak éntine koy-
dugu urun gesitliligini artirma projesinin
bir sonucu oldugunu soyleyen Meri¢ Bur-
¢in Ozer, 2020 yiinda 18 degisik kalemde
urun elleclediklerini, 2021 yilinda bu raka-
mu 25'e kadar yukseltme anlaminda ¢alig-
malarina ara vermeden devam ettiklerini
belirtti. 11 aylik donemde liman tarihinin en
yuksek ellecleme rakamina Haziran ayin-
da 111 bin 546 ton ile ulastiklarini, Temmuz
ayinda bu rakamin 107 bin 914 ton oldugunu
kaydeden Merig Burgin Ozer, “Hopaport'ta
yilin 11 ayinda 257 bin 141 ton ile en yuksek
elleglenen trun kémur oldu. Bunu 151 bin
850 ton ile Bakir konsantresi, 144 bin 45 ton
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MERIC BURCIN OZER: “2020 yilinda 18 degisik
kalemde iiriin ellecledik. 2021 yilinda bu rakami
25'e kadar yiikseltme anlaminda calismalanmiza
ara vermeden devam ediyoruz.”

ile Silis madeni ve 85 bin 660 ton ile de Pi-
rit Konsantresi takip etti. 11 aylk dénemde
296 bin 147 ton ithalatin gergeklestigi Ho-
paport'ta 384 bin 665 ton kabotaj yukleme
ve 107 bin 467 ton kabotaj tahliye, 77 bin 914
ton transit bosaltma ve 36 bin 150 ton tran-
sit yukleme gerceklestirildi” dedi.
Hopaport'un liman sahasindaki tum ter-
minallerde ciddi masraf edilerek yangin
sondurme sistemlerinin yenilenmesine
paralel, tank terminalinin de bulundugu
tum tanklarin yeniden bakimdan gecirile-
rek séndirme sistemlerinin komple yeni-
lendigini kaydeden Merig Burgin Ozer, “Bu
calismalara paralel tank terminaline Hazi-
ran ayl i¢cinde 23 bin ton motorin getirile-
rek tanklara alinmasi liman agisindan ol-
dukga 6nemli bir gelisme. Cimento ve Tahil
Terminali'nde bulunan silolar, liman saha-
sinda bulunan tim kapal ambarlar kulla-
ruldi. Hopaport'un yeni projelerinden olan
ve 2021 yillinda hizmete sokulmasi planla-
nan LPG terminalinde tim izinlerin alindi

ve Thtisas giimrikli limanlar arasina Hopa
Limani da alind1” diye konustu.

“TEMEL HEDEFiMiZ URUN
CESITLILIGINI ARTIRMAK"”

Merig Burgin Ozer, yilin ilk ayinda hedef-
lerine ulastiklarin, ikinci 6 ayda da asil he-
def olan toplamda 1 milyon ton yuk elleg-
leme rakamlarina 11 ayda 901 bin ton ile
yaklastiklarini ifade ederek, temel hedefle-
rinin trtn gesitliligini artirarak limandaki
genel hareketliligi strekli kilmak oldugunu
dile getirdi. Merig Burgin Ozer, 2020 Kasim
ay1 sonu itibariyle bunda basar: gosterdik-
lerini, limanlarina gelen gemilerin artik to-
najlarinin 25 bin ton gibi rakamlara ulag-
masinin da bubasariy yakalamada 6nemli
rol oynadigini ifade etti.

Ulkemizin dunya tilkeleri gibi ciddi bir sal-
gin tehdidi altinda bulundugunu, alinan ted-
birlerle salginin énemli sayilabilecek oranda
ontine gecilebildigini, ifade eden Merig Bur-
¢in Ozer, ancak son aylarda yaganan ikinci
dalga salgina karsi Hopaport olarak gerekli
tim tedbirleri aldiklarini kaydetti. Merig Bur-
¢in Ozer, "Bu gartlar altinda Hopaport'un is
haraketliligini artirmay: bagarmasimn gok
o6nemli oldugunu ifade etmek isterim. Bun-
da lojistik departmanmimizin gayretli galis-
malary, diger departmanlarimizin da bu ¢a-
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lismaya azami destegi vermesi basariyi da
beraberinde getiriyor” seklinde konustu.

“iSTIHDAMA CiDDi
KATKI SAGLIYORUZ"”

Merig Burgin Ozer, sozlerine goyle devam
etti: “Hopaport olarak paydaslarimizla ko-
ordineli galismanin da bu bagarida 6nem-
li oldugunu dustnuyorum. Hopa TSO'nun
calismalarimiza verdigi moral destek ve
ozellikle S.S Hopa Motorlu Taslyicilar Ko-
operatifi baskan ve yonetimi ile tim sofor
dostlarimizin bu stiregte koordineli ve 6z-
verili caba ve galismalarida bizler agisindan
tesekkure layik. Hopaport'un galigmasi de-
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mek zincirleme bir halka olan nakliyecisin-
den oteline, lokantasindan taksicisine, kon-
feksiyonunda berber esnafina, nalburundan
komisyoncusuna, gumruk isleri yapan ar-
kadaslarimiza kadar gok cesitli alanlarda
is haraketliligine katki sunuyor. 100'un tize-
rinde ¢aligamimizla ve bu galisanlarimizin
aileleri ve gocuklarini da dusunursek istih-
dama da ciddi katki sunmaya galigiyoruz.
Genel olarak diigtnuldigiinde Ulkemiz, bol-
gemiz, ilimiz ve Hopa'miz ekonomisine kat-
ki sunma adina yorulmadan, stirekli tret-
me adina mesai arkadaglarimizla ¢ahsarak
bu basariy: yakaladik ve hedefimize de bu
dusuncelerle ulasacagiz.”
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LIMAN ISLETMECILIGI

Artan kiresel ticaret, paralelinde deniz tasimaciligini
da arhiriyor. Artan deniz yiiky, limanlarimizda verilen
hizmetlerin zorlasmasina neden oluyor. &

Turkiye'de liman yatirimlar: devlet
limanlariile baglamistir ancak zaman
icinde yeni, teknolojilerin uygulanma-
s1igin yatirim yapilmamasi, 6zellikle
konteyner elleclemesinin gerektirdigi
ekipman, yazihm makina gibi konular-
da kapasite artisinin saglanmamasi
devlet limanlarimin 6zellestirilmele-
rine yol agmistir. Simdi tumune ya-
kin buyuk devlet limanlar: 6zel sek-
tor tarafindan isletilmektedir.

Devlet limanlara yatirim yapar-
ken kapasitelerinin yetmemesi veya
her bolgede devlet limani olmamasi
nedeniyle 6zel sektdr de énce deniz
kenarmdaki fabrikalarimn yik elleg-
lemesinde kullanmak sonra buliman-
lardan yuikleme ve bosaltma yaparak
6zel sektore hizmet vermeye basla-
mistir. Kisacas: tim liman yatirimlar:
devlet tarafindan yapilanlar zaman-
la sehir igcinde kalmus, genisleme im-
kanlarim kaybetmis veya 6zel sektor
limanlariise kuguk élgekli baslamig ve
bluyume imkanlar: kalmamigtir. Yan
yana bircok liman kuguk olgeklerle
is yapmaya ¢alismaktadir.

Limalarda galismak son derece zor
bir is haline gelmistir. Bunlarin bazi-
larini ¢zetlemek gerekirse;

B Gemi sayilari artmakta, gemi tonaj-
lar1buytumektedir. Limanlara ¢ok fazla
gemive uzun surelibosaltma ve yukle-
me amaciyla gelmekte uzun mesailere
neden olmaktadir. Ayni anda birden
fazla gemiye hizmet verilmekte, kad-
rolar yetmemekte, ardindan yaratilan
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boslukta calisanlar bog kalmaktadir.

M Liman hizmetleri tehlikeli isler
sinifina girmektedir. Calisanlarm her
an can glwvenlikleri tehlike altindadir.
Bir vincin ariza yapmasy, agir bir mal-
zemenin kancadan kurtulmasi, deni-
ze dusme olaylar1 s6z konusudur. Her
zaman asiri dikkat gerektirmektedir.

M indirilen veya yuklenen malze-
melerin gevreye olumsuz etkileri s6z-
konusudur. Kémur, maden, akaryakit,
petrol, hurda gibi malzemeler hem cev-
reyihemyollar1 hem de havayi kirlete-
bilmektedir. Bu nedenle sehir igindeki

limanlarda ¢ok sik gikayetler olmak-
tave hizmetler kamu tarafindan dur-
durulmaktadir.

M Limanlarin cogu uluslararasi ti-
caretin baglangic ve bitig noktalar ol-
malari nedeniyle gimriklii alanlardir.
Bu alanlar gimruk kontroli altinda-
dir. Olacak herhangi bir hata kagak¢i-
Ik olarak degerlendirilmekte ve agir
cezalara yol agmaktadir.

M Limanlarda kullanilan makine ve
ekipmanlarin teknolojileri gok sik de-
gismekte ve gemi sahiplerinin igleri-
nin hizlandirilmast amaciyla bu ya-
tirnmlarin yapilmasi gerekmektedir.

M Artan liman ig talepleriliman sa-
hiplerini is kapasitelerini arttirmaya
suruklemektedir. Liman kapasiteleri
de yeni rihtimlarin insa edilmesi, li-
man arka alanlarimn genisletilmesi
ve yeni makinalarin alinmasini gerek-
tirir. Bu da limanlarda stirekli olarak
yeniingaat hizmetlerinin verilmesini
limanin santiye géruntmunden ¢ik-
mamasina neden olmaktadir.

B Limanlar acik hava altinda ga-
lisilan yerlerdir. Kar, yagmur, firtina,
buzlanma, yazin sicagy, giines ve gece
calisma zorunlulugu is yapma sekille-
rini zorlagtirmaktadir. Calisanlar gok
yorulmaktadir.

Liman isletmeciligi her turlti zorlu-
gunaragmen zevkli ve karli bir iglet-
medir. Turkiye de mevcut limanlari-
nin buyutilmesi yaninda yeni liman
inga projeleriyle artan talebe cevap
vermeye galismaktadir.

ULUSLARARASI TASIMACILIK
VE DIS TICARET LTD. STi.

Turkiye - Fransa - Turkiye
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DENIZCIiLIK SEKTORUNDE

PANDEMIi SURECI

Gerek filolarin biiyimesi gerekse élcek ekonomisinden yararlanmak adina insa
, , edilen biiyik tonajli gemiler, depolama ve tasima adina yeni alan ve araclara

gereksinim duyan limanlara ve i¢c bélgelere (hinterlanda) tasima hizmeti

saglayan isletmelere zarar veriyor. Bu anlamda, lojistik zinciri icerisinde, ister

istemez toplam tagima maliyetinin yiikselmesi durumu sézkonusu.

Koronavirs hastaligi (COVID-19)
kaynakl pandemi streci, galisma ve
yasama aligkanliklarimizi degistiriyor.
Gelecege yonelik belirsizlik nedeniy-
le, bireyler, ‘veni normalde’ yalnizca
yasamsal faaliyetlerini surdurme-
ye yetecek kadar urtnu, gevrimici
platformlardan veya en yakin fizik-
sel kanaldan edinmeye galisiyor. S6z
konusu degisim, yerli ve yerel ure-
tim ile tedarik olanaklarini éncele-
yen korumaci ve ige yoénelik politi-
kalary, tedarik zinciri tasariminda
yeni ve gevikligi 6n plana ¢ikaran
yaklasimlary, risk algisinin yuksel-
mesini, surdurulebilirlik endiseleri-
nide beraberinde getirdi. Gerek arz
gerekse talep tarafinda yasanan bu
problemlere diistik karbon emisyo-
nu baskisi da eklenince, 2019 yili-
n111,08 milyar ton hacmin getirdigi
rekorla kapatan uluslararasi deniz
ticaretinin, yilin ilk yarisinda yasa-
nan navlun ucretlerindeki yukse-
lise karsin, 2020 yilinda, yuzde 4,1
oraninda disecegi beklentisi olustu
(Birlesmis Milletler Ticaret ve Kal-
kinma Konferansi, Review of Mari-
time Transport, 2020).

Ticaret savaglarinedeniyle alter-
natif pazar ve tedarik¢i arayisina gi-
kan kiiresel oyuncularin, uluslarara-
siticaret akisini, 2019 yilinda, Cin'den
diger Guneydogu Asyanin diger tl-
kelerine yonlendirmesi, uluslararasi
deniz ticaretinin yalnizca, yuizde 0,5
oraninda yukselmesine izin vermis-
ti. Buna karsin, ayni dénemde, de-
niz ticaret filosunun yuzde 4,1 bu-
yumesi, tonaj kapasitesinin tamamu

DOC. DR. GULTEKIN
ALTUNTAS

Istanbul Universitesi Ulagtirma
ve Lojistik Fakdltesi Lojistik
Anabilim Dal Ogretim Uyesi

kullanilmamasina karsin, mevcut rota
degisikliklerine, bazi hizmetlerin as-
kiya alinmasina ya da iptal edilmesi-
ne, pandemi stirecinin beraberinde
getirdigi belirsizliklere ek olarak, tes-
limatta gecikmelerin yani sira yeni
sorunlarin ortaya gikmasina yol agi-
yor. Gerek filolarin buyimesi gerekse
6lcek ekonomisinden yararlanmak
adina inga edilen buytk tonajl gemi-
ler, depolama ve tasima adina yeni
alan ve araclara gereksinim duyan

limanlara ve i¢ bélgelere (hinterlan-
da) tasima hizmeti saglayan isletme-
lere zarar veriyor. Bu anlamda, lo-
jistik zinciriigerisinde, ister istemez
toplam tagima maliyetinin yukselme-
si durumu sézkonusu. Bu noktada,
daha buiytik bir tehlike de bizi bekli-
yor: ‘Daha buyuk tonajli gemilere ve
buyuk 6lgekli daha az limana odak-
lanma’ stratejisi, gok daha az sayida
oyuncunun bu oyunu oynamasina
izin verdigi i¢in navlun Ucretlerine
yanslyan herhangi bir maliyet avan-
tajimin yukleyiciye ne kadar yansiya-
cag1 da mechul. S6z konusu oyuncu-
larin, yakin zamanda, limanlarin i¢
boélgelerine tasima firsatlar ile ilgi-
lenmeye basladif da biliniyor. 2.500
USD civarindaki navlun ticretlerinin
son bir yilda 6.800 USD duzeyine ¢ik-
masina yol agan ve hentiz bir ¢ozu-
mun bulunamadig1 konteyner kri-
zi de cabasl.

Sonugcta, just-in-time' modelinin,
dayanikhlik ve ceviklik agisindan sor-
gulandig: bir dénemde, konteyner
krizinin de etkisi ile, dustik maliyet
ve gecikme kaynakl tedarik, rota-
lama ve dagitim kanali olusturma
baskisinin ustesinden gelebilmek
adina, isletmeler, risk yénetimi ve
dayanikhlik bakig agisimin gerektir-
digi cesitlendirme strateji uygula-
maya bagladilar. Bunedenle, liman
isletmecilerimizin gelismeleri takip
ederek, verimlilik ve konsolidasyon
firsatlarina odaklanmalarinda; sun-
duklar: hizmetleri musteri ve tuke-
ticileriigin buitiinlesik hale getirme-
lerinde buytk fayda var.

LOTUS

Antrepomuzda Hizli ve Kusursuz
Operasyon Siireci Yasatiyoruz

Muratbey Gumruk Mudurlagune bagh
5.000 m2 Gumruklu Antrepo,
Yanici Antrepo,

Serbest Antrepomuzla

sizlere en iyi hizmeti sunmaktayiz.

Tesis Bilgileri

7/24 Tesis Guvenligi

Yangin Séndiirme Sistemleri

Topraklama Sistemleri
Kapsamli Sigorta

Yiiksek Tahliye Kapasitesi
Hidrolik Rampa Sistemleri
Uzman Personel

iletisim Bilgileri

+90 212 771 61 45

www.lotuslojistik.com.tr

info@lotuslojistik.com.tr

Yesilbayir Mh. Yapi Cd. No:21/A
Hadimkéoy / istanbul
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DKV EURO SERVICE TURKIYE ULKE MUDURU DENIZ COKCOS SEZER:

“SALGINA RAGMEN BUYUME
HEDEFLERIMIZE ERISTIK”

DENIZ COKCOS SEZER: “Gerceklestirdigimiz pek cok atilimla mobilitenin korunmasina
tnemli katkilar saglayan yeni iiriin ve hizmetleri kullanima sunduk. Tiirkiye'de 2021
yilinda geride birakigimiz senelerin iizerine kazammlar koyacagimizi dngériiyoruz.”
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DKV Euro Service Tirkiye,
2020 yilinda pandeminin
etkisiyle zorlasan lojistik
sireclerini kolaylashrarak

nakliyecinin yiking
hafifleten pek cok yeni iiriin
ve hizmeti devreye ald..

DKV Euro Service Tirkiye

Ulke Miidiiri Deniz Cokcos

Sezer, “Turkiye'deki pazar

payimizi arhrdik ve bu
atlimlar araciigiyla 2020’de
biyime hedeflerimize
eristik” dedi.

vrupa otoyollarinda nakitsiz yol

yardim hizmetinde pazar lideri

olan DKV Euro Service, sektor-

deki pandemi etkisine ragmen
2020 yihinda buytume hedeflerine eristigini
acikladl Kuresel salgin nedeniyle zorlasan
lojistik suireglerini kolaylastiran, nakliyeci-
ye zaman ve hiz kazandirmanin yani sira,
maliyetlerini de duguren ¢ozumler ureten
DKV'nin Turkiye'deki pazar pay: 2020'de
buylumeye devam etti.

KAZAKISTAN’I
HIZMET AGINA KATTI

DKV'nin 2020 yilinda hizmet ag), Turk
nakliyeci i¢in Avrupa, Rusya ve Gin'i bir-
birine baglayan glizergahta yer alan Kkilit
konumu ile buiytk 6énem tasiyan Kazakis-
tan'in eklenmesi ile genisledi. Nakliyeciler
artik Kazakistan'da bolgedeki en ekono-
mik yakiti DKV Card ile temin edebiliyor-
lar. 2021'de ise Turk nakliyeciler igin gok
onemli iki yeni tlke daha DKV'nin hizmet
agina eklenecek: Azerbaycan ve Kuzey Ma-
kedonya. Bu atihmla birlikte, DKV'nin geger-

li oldugu tlkeler arasinda en ekonomik ya-
kit Azerbaycan'dan temin ediliyor olacak.

TEK KUTU KOLAYLIGI $iMDi
BULGARISTAN’DA, SIRADA
MACARISTAN VE ITALYA VAR

DKV'nin 2020 yiinda nakliyecilere avan-
taj saglayan hizmetlerinden en ¢nemlisiise,
DKV Box Europe kutusunun Bulgaristan'da
gecerlilik kazanmasi oldu. DKV Box Europe,
Avrupa Elektronik Gegis Hizmeti (EETS) kap-
saminda, uluslararasi nakliyecilerin Avru-
pa'dakibutun 6nemli paral yollarin ticretle-
rini tek kutu ile 6deyebilmeleriigin hizmete
sunuldu. Kutunun Bulgaristan'da da gegerli
olmast ile nakliyeciler bu tilkeden de zaman
kaybetmeksizin, ekstra maliyet olmadan ve
zahmetsizce gegis yapmaya basladilar. Tek
kutu ¢6zumu Bulgaristan'in yani sira Alman-
ya, Belcika, Fransa, Avusturya, ispanya, Por-
tekiz, ayrica Almanya'daki 6nemli baglan-
tinoktalar1 Warnow Gegisi ve Heren Tuneli
ile Belgika'daki Liefkenshoek Tuneli'nde de
gecerli. Cok yakinda ise Macaristan ve ital-
ya'da aktif olacak.

TUM FERIBOT HATLARINA
TEK PORTALDAN REZERVASYON
DKV Euro Service, bu yil ayrica, Avrupa'da-
ki tium feribot hatlari igin tek noktadan on-
line rezervasyon kolaylhg1 sunan DKV Feri-
bot Rezervasyon Portalin: hizmete sundu.
Sektérde sadece DKV tarafindan sunulan
bu hizmet sayesinde, basit prosedur ve uy-
gun fiyatlar ile alternatifleri karsilastirmak,
online rezervasyon ve DKV Card avantajla-
riyla 6deme yapmak mumkun hale geldi.
DKV'nin 2020 yilinda Avrupa'da hizmete
sundugu, Turkiye'de aktif olmasiigin galis-
malari devam eden yeni trtin ise DKV Live
oldu. Bu portalile birlikte anlik veri aktarim-
lar1 saglayan telematik sistem uygulamala-
rinda yeni bir sayfa agarak, lojistik stireg-
lerinde 6nemli 6l¢tide operasyonel kolaylhk
saglayan DKV, butgenin en verimli sekilde
kullanilmasina yardimel bir planlama ko-
layhg1 saghyor. DKV Live, surucunun arag
kullanma ve dinlenme zamanlarina uygun
sekilde, arag takip ve izleme, tahmini varig
stresinin belirlenmesi, yakit alim istasyon-
larmin planlanmasi gibi hizmetleri sunuyor.

“TURK NAKLIYECININ
IHTIYACLARI ONCELIKLI”

DKV Euro Service Turkiye Ulke Mudura
Deniz Gokcog Sezer, kuresel salgina rag-
men 2020'de buyume hedeflerine eristikle-
rini belirtti. Sezer, soyle konustu: “DKV Euro
Service'in 43 ulkede bulunan tum ofisleri
icin 2020 yily, saglik tedbirleri kapsaminda

pek cok kisitlama varken mal sevkiyatina
6zveriyle devam eden nakliyecilerin igleri-
ni kolaylastirma gayretiyle gecti. DKV Tur-
kiye'de ise 2020 yili buytime hedeflerimize
ulastigimiz bir yil oldu. Gunkt Almanya'da-
ki merkezimiz Turk nakliyecinin ihtiyacla-
rina oncelik vererek yeni hizmet ve trun-

ler gelistirdi ve gelistirmeye devam edecek.
Bu surecte gerceklestirdigimiz pek ¢ok ati-
limla mobilitenin korunmasina énemli kat-
kilar saglayan yeni tirtin ve hizmetleri kul-
lanima sunduk. Turkiye'de 2021 yilinda da
geride biraktigimiz senelerin tizerine kaza-
nimlar koyacagimizi éngoruyoruz.”
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LOJISTIK SEKTORUNUN
KADIN PLATFORMU
WILAT TURKIYE’ KURULDU

Londra’da 1919 yilinda kurulan, lojistik sektériiniin 101 yillik lider sivil toplum kurulusu
Chartered Institute of Logistics and Transport’un (CILT) kadin kanadi Women in Logistics and
Transport (WILAT), Tirkiye’de 12 Aralik 2020 tarihinde faaliyetlerine baslad..

iLAT Turkiye Baskani Berna
Akyildiz liderliginde, sektérun
tim katmanlarinda s6z sahibi
olan 12 kadin ile kurulan Wi-
LAT Turkiye'nin kurulus toplantisy, Covid-19
nedeniyle gevrimici olarak gergeklestirildi.
‘Hep birlikte daha gucluyuz' ilkesiyle yola ¢i-
kan WILAT Turkiye hakkinda Baskan Ber-
na Akyildiz dusuncelerini séyle dile getirdi:
“Bizler erkek egemen lojistik ve tasima-
cilik sektoértunde lider kadinlar olarak, sek-
térde kadin olmanin giicliklerinin farkinda-
yiz. Fakat, tum zorluklara ragmen basarinin
mumkun oldugunu biliyoruz. WiLAT Turkiye
ailesi olarak amacimiz, yeninesillere de bu-
nun mumkun oldugunu goéstermek olacak.”
Toplantiya CILT International Bagkani
Dato Radzak Malek, WiLAT Global Baskani
Gayani De Alwis ve WIiLAT Global Ortado-
gu Bagkani Nadia Abdul Aziz de konusma-
c1olarak katiip Turkiyenin gayri safi milli
hasilasinin ylizde 12'sinilojistik sektoérunin
olusturduguna ve ulkenin lojistik ve tagima-
cilik duinyasindaki énemine dikkat ¢ekti.
Turkiye'nin WiLAT Global ailesindeki en
hizh kurulumu gercgeklestirdigini belirten
CILT International Genel Sekreteri Keith
Newton, “Sizinle ¢ok daha erken tamsmis
olmay dilerdik; ailemize ve sektdre buyuk
katkilar saglayacagimzdan eminiz” diyerek
memnuniyetini ve destegini belirtti.

“KADINLARIN KARIYER
GELISIMINE DESTEK VERECEK”
Sektorde kadinin yerini gliclendirmeyi ve
artirmayi hedefleyen WiLAT Turkiye, lojistik
ve tagimacilig1 geng nesillere tanitip onlarin
sektdre adim atmalarin saglarken, ayni za-
manda sektorde faal olan kadin profesyo-
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WILAT Turkey Founding Committee

Berna AKYILDIZ Aydan BAKTIR

WILAT Turkey Chairperson

Esra KIVRAK

Nermin Eksi Ozlem DALGA
GAGATAY

Prof. Emine
YAZICIOGLU

Mine AYHAN Nazh SELEK

Sevilay KURU Sezen INAL

WILAT Tiirkiye Baskani Berna Akyildiz liderliginde, sektdriin tiim katmanlarinda séz sahibi olan 12 kadin ile
kurulan WILAT Tiirkiye'nin kurulus toplantisi Covid-19 nedeniyle cevrimici olarak organize edildi.

nellerin kariyer gelisimine de her asama-
da destek verecek. WILAT Turkiye Bagkani
Berna Akyildiz, ayni zamanda TGL Transtas
Global Lojistiik AS Yonetim Kurulu Baskan

Yardimcisy, DEIK Afrika Bolgesi Koordina-
tor Bagkan Yardimcisi, DEIK Togo is Kon-
seyi Kurucu Bagkani, UTIKAD ve KAGIDER
uyesi olarak goérev yapiyor.

TURKIYE'NIN

KLAS

KURULUSU

Teknolojide Oncii, Bagimsiz, Uzman
www.turkloydu.org
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Bir Limandan
Cok Daha Fazlasi

SAFIPORT

OMSAN'A

'ULUSLARARASI LOJISTIK
ISLETMECILERI" ODULU

OYAK sirketlerinden Omsan Lojistik,
2020'de pandemi tedbirleri kapsamin-
da dijital ortamda diizenlenen 6dil tére-

ninde Uluslararasi Lojistik Isletmecile-
ri(L2) kategorisinde 6dule layik goruldi.
45 yila yaklasan deneyimi, sektore sun-
dugu guvenilir, 6ncu ve farkhilagan hiz-
met anlayisi ile musterilerinin en buytk
¢ozum ortagl olan Omsan Lojistik, oto-
motiv, demir-gelik, gimento, hazir be-
ton, tehlikeli madde, kimya, zirai tarim,
tekstil, perakende, gida, telekomuinikas-
yon ve hizli tiketim sektérleri basta ol-
mak uzere farkh sektorlerden birgok

firmaya entegre, dijital, gevreci, sirdu-
rulebilir ve musteri odakh lojistik hiz-
metler sunuyor.

OMSAN LOJISTIK'iN
ODAGINDA ‘iNSAN’ VAR
Odagina her zaman insani koyan Om4{
san Lojistik, yurtici ve yurtdisinda kaf
rayolu, denizyolu, havayolu, demiryolu
tasimaciligy, serbest ve gumrukli depo
yonetimi, mikro dagitim, proje tagima4
ciligy, ev ve ofis lojistigi, gimrikleme ve
sigorta hizmetleri gibi birgok hizmeti
musterileriyle bulusturuyor.

DERINCE

- Konteyner 1.200.000 m*

KUMPORT LIMAN ISLETMELERI'NE
THRACAT ODULU s TOPLAM ALAN

Kumport Liman Igletmeleri, 2019 yilinda
ihracat alaninda gosterdigi basaril perfor-
mans ile 6dule layik géruldi. Pandemi stire-
cinde hayati énemi bir kez daha anlagilan
limancilik alaninda aldig: 6dulle basarisi-
nitescilleyen Kumport, ihracat alanindaki
gayretlerini 2020'de de surdurdi. Kumport
Liman Igletmeleri, Tirkiyenin ihracatimn
yukselmesi adina yeni firsatlar sunan Ulus-
lararasi Gin ithalat Fuarina (China Inter-
national Import Exhibition) katilarak, ihra-
catgilara destegini bir kez daha gosterdi.
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Kumport Liman Igletmeleri, kaliteli yo-
netim politikasi ile Avrupa Kalite Derne-
g1 tarafindan EFQM Turkiye Mukemmel-
lik 6dulty, dogru yonetim gekli ve is saghigi
ve guvenligi kapsamindaki basaril uygu-
lamalari ile British Safety Council tarafin-
dan verilen 'S Star Is Saghgi ve Givenligi
Sertifikast, yuruttugu basarih gcevre politi-
kasi sayesinde, Gevre ve Sehircilik Bakanli-
g1 tarafindan verilen ‘Sifir Atik Belgesi' gibi
6dul ve basarilarimin yanina ihracat 6du-
ltnu de eklemis oldu.

- Proje kargo
- Demiryolu

Safiport Derince...

6 liman giiciinde, 6 liman kapasitesinde.

1.500.000 TEU

KONTEYNER

SAFI HOLDING

10.000.000 TON
DOKME YUK

www.safiport.com.tr

1.000.000 ADET
ARAC

1.000.000 m*
TANK KAPASITESI

Deniz Mah. Liman Yolu Cad.
No:21 Derince - Kocaeli / TURKIYE
Tel: 90 262 281 27 00
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OZERKAN LOJISTIK
VOLVO TRUCKS'TAN VAZGECMIYOR

2003 yilindan beri Avrupa ve Ortadogu‘ya, hassas yik tasimaciligi alaninda lojistik hizmeti
sunan Ozerkan Lojistik, filosuna 10 adet Volvo FH500 TC daha ekledi. Bu teslimatla birlikte,
firmanin 25 araca ulasan filosu, tamamen Volvo Trucks kamyonlardan olusuyor.

Turkiye distribatérlugiuni Temsa is Ma-
kinalari'min yuruttugu Volvo Trucks, tes-
limatlarina hiz kesmeden devam ediyor.
2003 yilindan beri Avrupa ve Ortadogu'ya,
hassas yuk tagimacihigl alaninda lojistik hiz-
meti sunan Ozerkan Lojistik'e 10 adet Volvo
FH500 TC kamyon teslimati gergeklestiril-
di. Musterilerine her zaman en iyi cézuumle-
ri sunmay1 hedefleyen Volvo Trucks, Ozer-
kan Lojistik'e VF'S Finansman AS$'nin (Volvo
Finans) sagladig1 avantajli finansman des-
tegini de sundu. Filosu tamamiyla Volvo
Trucks kamyonlardan olugturan Ozerkan
Lojistik'in tercih ettigi Volvo FH500 TC kam-
yonlarin en 6ne gikan 6zelligi, uzun yol tasi-
maciliginda buyuk maliyet avantaji sunan
yakit tasarrufu saglamasi. Volvo FH500 TC

artirilmig gtvenlik donammlari ve sundugu
konfor ile sofor dostu bir kamyon olmasiy-
la da 6ne ¢ikiyor.

Ozerkan Lojistik Yonetim Kurulu Bagkani
Zeki Aktas, teslimatla ilgili sunlar1 séyledi:
“Yaptigimiz is itibariyla; ilag, sebze, gigek ve
dondurulmus gida gibi cok hassas tirtinlerin
tagimaciligini yapiyoruz. Urtinler zamanin-
da ulasacaklari noktaya yetismeli, soforle-
rimizin can guvenligi maksimum seviyede
olmali ve araglarimizin yakit tuketim sevi-
yesi dugtik olmall. Onceden sahip oldugu-
muz guvenli ve saglam araclardan da bi-
liyoruz ki Volvo Trucks bunlarin hepsinin
bir arada oldugu bir marka. flk giinden bu
yana yapmis oldugumuz tercihin ne kadar
dogru oldugunu anliyoruz.”

Filosu tamamiyla Volvo Trucks kamyonlardan
olusturan Ozerkan Lojistik'in tercih ettigi Volvo
FH500 TC kamyonlarin en ne cikan 6zelligi, uzun
yol tasimacihiginda bijyik maliyet avantaji sunan
yakit tasarrufu saglamasi.

Treyler sektéruntn guvenilir lideri Tir-
san, salgina karsi gerekli tum onlemleri
alarak fiziki teslimat térenlerine araliksiz
devam ediyor. Sektérun 6nci lojistik fir-
malarindan Boytrans Lojistik, treyler yati-
riminda tercihini yine Tirsan'dan yana kul-
landi. Firma filosuna 50 adet Tirsan Tenteli
Perdeli Maxima Plus T.SCS X+ treyler ile
guclendirdi ve yapmig oldugu son yatirim
ile birlikte filosundaki Tirsan arag sayisi-
n1140'a yukseltti. Tirsan'in Adapazar: fab-
rikasinda gerceklestirilen teslimat téreni-
ne, Boytrans Lojistik Genel Mudurt Ahmet

RN

ﬂll

Ufuk Kececioglu, Lojistik Mudurt Kubilay
Celik, Is Geligtirme ve Satig Mudiirt Sel-
man Usttner, Tirsan Treyler Isletmeler Ge-
nel Mudur Yardimcist Ahmet Yilmaz, Satis
Koordinatért Ertugrul Erkog ve Satig Yo-
neticisi Ozgur Aygigek katildi.

Boytrans Lojistik Genel Mudurt Ahmet
Ufuk Kegecioglu, "Filo yatirimlarimizda her
zaman ilk tercihimiz Tirsan oldu. Gerek yil-
lardir suirdarmus oldugumuz guglii isbirligi,
gerek Tirsan'in en verimli ve kaliteli irtn-
leri, gerekse her zaman firmamiza sunmus
oldugu kaliteli ve izl satig sonrasi hizmet-

Teslimat torenine, Boytrans Lojistik Genel Miidiirii
Ahmet Ufuk Keceuoglu Lojistik Midrii Kubilay
Celik, i Gelistirme ve Satis Miidiirij Selman Ustiiner,
Tirsan Treyler isletmeler Genel Midir Yardimarsi

| Ahmet Yilmaz, Satis Koordinatori Ertugrul Erkoc ve
Sats Yoneficis Ozgiir Aycicek katild.

TIRSAN DAN BOYTRANS LOJISTIK’E 50 ADET TREYLER

ler bizim i¢in 6ncelikli tercih sebebi” dedi.

Tirsan Treyler Satis Koordinatoru Er-
tugrul Erkog da yaptigl konusmada, “Trey-
ler sektorunun guvenilir lideri Tirsan ola-
rak, musterilerimizin ihtiyaclarin her daim
dinliyor, sektore uygun araclar gelistiriyor
ve Uretiyoruz. Boytrans Lojistik ile seneler-
dir devam eden bagaril bir igbirligimiz bu-
lunuyor. Is ortagimiz, teslimatin yaptigimiz
Tirsan Tenteli Perdeli Maxima Plus arag-
larinda bulunan patentli K-Fix sistemi sa-
yesinde yuklerini giivenli sekilde tasiyabi-
lecek” diye konustu.
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Oguzlar Komiir Nakliyat'n Bandirma'da bulunan tesislerinde yapilan teslimat térenine Oguzlar Komir
Nakliyat Yonetim Kurulu Baskani Onur Oguzheyi, Renault Trucks Tiirkiye Sats Direktérii Omer Bursalioglu,
Kocaslanlar Otomotiv Yénetim Kurulu Baskani Mahmut Kocaslan ve Genel Miidiirii Mesut Siizer katildi.

RENAULT TRUCKS'TAN OGUZLAR KOMUR
NAKLIYAT'A 55 ADET CEKICI TESLIMATI

Oguzlar Kémir Nakliyat,
kémir tasimalar icin 55 adet
Renault Trucks T460 cekiciyi
teslim ald.

icariyasamina 1960 yilinda lojis-

tik firmasi olarak baslayan Oguz-

lar Kémur Nakliyat, 1970l yillar-

da basladigr kémur tretimi ve
pazarlamasi i¢in filo yatirimlarina devam
ediyor. Bandirma, Balikesir merkezli sir-
ket, yerlive ithal komur tasimaciligl igin AD-
R'li ve Retarder'li 55 adet Renault Trucks
T460 cekicilerinin teslimati ile 2020 yilinda
Renault Trucks'tan aldif) arag sayisi 70
adete yukseltti. Oguzlar Komur Nakliyatn
Bandirma'da bulunan tesislerinde yapilan
teslimat térenine Oguzlar Kémur Nakliyat
Yonetim Kurulu Baskani Onur Oguzbeyi, Re-
nault Trucks Turkiye Satig Direktérii Omer
Bursalioglu, Kogaslanlar Otomotiv Yonetim
Kurulu Baskani Mahmut Kogaslan ve Genel
Mudura Mesut Stizer katildL

“UZUN ZAMANDIR A
RENAULT TRUCKS CEKICILERI
KULLANIYORUZ"”

Teslimat téreninde konusan Oguzlar Ko6-
mur Nakliyat Yonetim Kurulu Bagkan: Onur
Oguzbeyi, “Komurleri tesisimizde eleme ve
paketleme yaparak sanayi ve 1silnma amag-
I olarak tuketicilerin hizmetine sunuyoruz.
Koémur teslimatlarimizi ise genelde kendi 6z
mal filomuz ile gercgeklestiriyoruz. Uzun za-
mandir Renault Trucks gekicileri kullani-
yoruz. Agir tonajli tagimalarimiz i¢in per-
formans, yakit tasarrufu ve satis sonrasi
hizmetlerinden ¢ok memnunuz. Buneden-
le filomuzu Renault Trucks araglar ile tek
markal yapabilmek tizere alimlarimiza de-
vam ediyoruz” dedi.

Daha 6nce ahmlari gerceklestirilen, 650
bin km'de olan Renault Trucks gekicile-
ri bulundugunu belirten Onur Oguzbeyji,
“Urtinlerimizin Turkiye geneline nakliye-
sini gergeklestiriyoruz. 1k teslim aldigimz
araclarimiz ile sadece diizenli bakimlarin
yaparak hi¢ sorun yasanmadan operas-
yonlarimiza devam ettik. flk teslim aldigimiz
2020 model Renault Trucks T460 ¢ekicile-
riise Nisan ayindan bu yana kullaniyoruz.

Ortalama 3 puanlik yakit tasarrufu sagla-
dik” diye konustu.

Oguzlar Komur Nakliyat ile aralarinda
uzun yillara dayanan bir igbirligi oldugu-
nun altini ¢izen Renault Trucks Turkiye Sa-
tig Direktori Omer Bursalioglu ise, “Oguz-
lar Kémur Nakliyat, is alanini her zaman
gelistiren ve yatirimlarim arttirarak tulke
ekonomisine de katki saglayan musterile-
rimizden biri. Renault Trucks olarak isleri-
ni gelistirirken her zaman yanlarinda yer
aliyoruz. Tek markal filo hedeflerinde so-
rumlulugumuzun farkinda olarak operas-
yonlarma deger katan ¢ozumler sunuyo-
ruz” seklinde konustu.

Kogaslanlar Otomotiv Yénetim Kurulu
Baskani Mahmut Kocaslan, yaptig1 agikla-
mada, “Satis ve satig sonrast hizmetlerimiz
ile Oguzlar Kémur Nakliyat'n faaliyetlerinde
her zaman sahip olma maliyetlerini ve ke-
sintisiz operasyonlarini gozetiyoruz. Arag-
larinin bakim ve onarimlarinda Kogaslan-
lar Otomotiv olarak en hizl ¢ozimlerimiz
ile aksama yagsanmadan operasyonlarinin
kesintisiz devam etmesine destek oluyoruz.
Yeni alimlari ile bu ¢abalarimizi yine tak-
dir ettikleri igin ¢ok tesekkur ederiz” dedi.
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OZ TASIMA iS SENDIKASI iISTANBUL iL BASKANI YASIN SEVGilLi:

“UYELERIMIZIN HAK
VE MENFAATLERINI
SAVUNUYORUZ”

Oz Tasima Is Sendikasi istanbul il Baskani Yasin Sevgili, “Oz Tasima Is Sendikas istanbul |l
Baskanh§i olarak bizler sehrimiz ve bélgemizde bulunan meveut iiyelerimizle sendika genel
merkezimiz arasindaki bag canli ve giicli tutmak icin sirekli olarak calismalarimizi devam
eftiriyoruz. Uyelerimizin hak ve menfaatlerini savunuyoruz. Dogumdan diigiine, sagliktan
élime kadar her zaman iyelerimizin yanindayiz” dedi.

012 yilinda kurulan Oz Tagima ig

Sendikas, geng bir sendika olma-

sinaragmen geldigi noktada 21 bin

867 liye sayisiyla tagimacilik sekto-
rinde 2. sendika konumuna ulagti. Oz Ta-
sima Is Sendikasi Istanbul Il Bagkaru Yasin
Sevgili, tagimacilik sektérunde verdikleri
hizmetler ve hedefleriyle ilgili Ekovitrin'in
sorularini yanitladi.

0z Tagima is Sendikasr'nin kurulug ama-
c1ve giiniimiize kadar ulastig iiye sayisi
hakkinda bilgi verir misiniz?

0Oz Tagima Is Sendikas, insani ve emegi én-
celeyerek, yerlive milli temeller tizerinde ‘er-
dem ve gliven'e dayaly, “Erdemli bir sendikal
anlayisinga etme” amaciile 21 Kasim 2012 ta-
rihinde kuruldu. Hak is Konfederasyonunun
ilke ve hedeflerine, ayni zamanda giicinin ve
usttine yukledigi sorumluluklarinin da far-
kinda olarak kendi karakteriyle de hayat bu-
lan Oz Tagima Is Sendikasi degerlerle sendi-
kacilik gizgisinden sapmadan yoluna devam
ediyor. Genel Bagkanimiz Sayin Mustafa To-
runtay liderliginde degerli Yonetim Kurulu
Uyelerimiz, 1l Temsilcilerimiz, Igyeri Temsil-
cilerimiz ve tim Uyelerimizle her gecen gun
buyuyen ailemize sundugumuz yeni hizmet-
lerle birlikte, daha iyi ve guzel islere imza at1-
yor ‘Iz Birakiyoruz”. 8 yillik varligina ragmen
Temmuz 2020 verilerine gore 21 bin 867 tye-
siile tagimacilik ig kolunda 2. sendika konu-
munda olan Oz Tagima I Sendikasi her gegen
gun ailesine yeni tyelerin katilimuyla felsefe-
sini hayata gecirdigi gibi gictine gug katiyor.
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YASIN SEVGILI: “8 yillik varligina ragmen Temmuz
2020 verilerine gdre, 21 bin 867 yesi ile tasimacilik
is kolunda 2. sendika konumunda olan 0z Tasima

Is Sendikasi, her gecen giin ailesine yeni iiyelerin
katlimiyla felsefesini hayata gecirdigi gibi giiciine
giic katryor.”

Sendikamzin faaliyetleri ve etkinlikle-
rini anlatir misinmiz?

Ulkemizde tagimacilik ig kolunda faaliyet
gosteren sendikalarin hava, kara, deniz ve
demiryolu ¢alisanlarini genis tabanl olarak
bir araya getiremedigi soylersek mubalaga
etmis olmayiz. Oz Tagima Is Sendikasi olarak
bunlarin bazilari ile yetinen anlayisi asma

iradesini gostermek suretiyle diger sendi-
kalardan farkl olarak sadece tizugumu-
ze yazmakla kalmiyor, dili, rengi, cinsiyeti,
inancy, gelir seviyesi ve yaptigl is ne olursa
olsun, herkesi bir ve esit tutan anlayis ile
hareket ediyoruz. Olmazsa olmazimiz, yetki
aldigimiz is yerlerinde imzaladigimiz toplu
is s6zlesmeleri ile Uiyelerimizin yasalardan
dogan hak ve ucretlerinin noksansiz ve ha-
tasiz kendilerine ulastirilmasi ile yakaladi-
gimiz yuksek motivasyonun galistiklar: ig-
yerlerine yuksek verim olarak dénmesiile
yakaladigimiz karsilikh kazanim ivmesi en
6nemli faaliyetimiz.

“UYELERIMIZIN HAK VE
MENFAATLERINI SAVUNUYORUZ"”

0z Tagima Is Sendikas: Istanbul il Bas-
kanhg olarak ¢galigmalariniz hakkinda bil-
gi alabilir miyiz?

Oz Tagima Ig Sendikasi Istanbul 11 Bag-
kanhg olarak bizler sehrimiz ve bolgemizde
bulunan mevcut Uiyelerimizle sendika genel
merkezimiz arasindaki bagi canli ve gugla
tutmak igin surekli olarak ¢alismalarimizi
devam ettiriyoruz. istanbul'umuza erdem-
li sendikal anlayisimizi sunmak igin fikirle-
rimiz ve prensiplerimizi arz etmeye devam
ediyoruz. Biz sorumlulugumuzu biliyor, he-
deflerimize s6z hakki vererek, dinleyerek,
sabit fikirlerle degil sartlara gore ¢ézim
Ureten ve yenilenen dinamiklerimizle tiyele-
rimizin hak ve menfaatlerini savunuyoruz.
Sektorde tanigsmadigimiz tek bir ¢calisan ve
tek bir igveren kalmayincaya kadar zirveye

azim ve kararlhlikla yirume dogru anlama
ve dogru anlatmay: kendim ve arkadasla-
rimla ilke edindigimi belirtmek istiyorum.

“UYELERIMIZE FERDI
KAZA SIGORTASI YAPTIK”

Sendikaniza iiye olanlar ne gibi avan-
tajlara sahip oluyor? Uyelerinize ne gibi
kazanimlar saghyorsunuz?

Yetki aldigimiz isyerlerinde toplu is s6zles-
mesiimzalamanin yaninda geride biraktigi-
miz 8 yilda her bir tiyemize her yil ferdi kaza
sigortasi yaptik. Uyelerimizin diigiinlerinde
ve ¢ocuklarinin stinnet digtinlerinde 4 bin
970 adet geyrek ve gram altin hediye ettik.
Uyelerimizin tiniversitede okuyan gocukla-
rina 2 milyon 65 bin TL burs vererek egitim-
lerine katkida bulunduk. Farkl sebeplerle
ihtiyaci olan 110 Giyemize 200 bin TL nakdi
yardimda bulunduk. Tam uyelerimize, her
Ramazan ve Kurban Bayramlarinda kolon-
ya, seker ve lokum ikramy, yeni yilda yilbasi
hediyesi, 8 Mart Dunya Kadinlar Ginu'nde
ise kadin tiyelerimize gesitli hediyelerimizi
takdim ettik. Sosyal sendikacilik anlayisiy-
layaz aylarinda, her ilde tiyelerimizin es ve
cocuklarinin katilimlariyla, piknikler orga-
nize etmek suretiyle aileden biri olduk. Ca-
lisma esnasinda yasanan kaza ve benzeri
durumlarda avukat destegi saghyoruz. Egi-
tim, saglik, turizm ve benzeri alanlarda an-
lasmal oldugumuz kurumlar, Giyelerimize
0zel indirimler saghyor. Dogumdan dugu-
ne, sagliktan 6lime kadar her zaman tye-
lerimizin yanindayiz.

Pandemi déneminde tagimacilik sektd-
riine ve iiyelerinize yonelik ne gibi tedbir-
ler aldimz? Bu zorlu dénemde galismala-
rinizdan bahseder misiniz?

Elbette bizler de her Turkiye Cumhuriye-
ti vatandast gibi 6ncelikle Devletimizin Co-
vid-19'un yayilmasini énleme adina almis
olduklar1 kararlar ve tedbirlere hassas-
likla uyduk. Genis katihml toplantilarimi-
71 erteledik. Bazi toplant1 ve egitimlerimizi
internet izerinden gercgeklestirdik. Hassa-
siyetimizi tim teskilat yapimiza ve tyeleri-
mize de 6rnek olacak sekilde gosterme gay-
retiigerisinde olduk. 65 yas uizeri ve kronik
hastalig1 olan personelimize evden ¢alisma
imkani sunduk. Maske, mesafe ve temizlik
tedbirlerini uygulayarak lizumu halinde
Uyelerimizle sinirh sayilarda ve stirelerde
biraraya geldik. isyerlerinde alinan dezen-
fekte islemleri, karantina strecleri ve kisa
galisma programlarinin uygunlugunu bir-
likte takip ettik. igveren ve vekilleri ile bir-
likte pozitif vakalarin arttif ortamlarin ge-
cici kapatilmast igin temaslarda bulunduk.
Sadece Istanbul'da bir igyerinin ti¢ defa
14’er guin gegici kapatilmasi durumu dahi
yasand: ve tim bunlar olurken biz tiyeleri-
mizin yanindaydik.

Pandemi suirecinde ¢zellikle kargo tagi-
maciligl islem hacmi sektoérde 20 kat, bir-
cok firmada 1,5ila 2 kat artig gosterdi. Hem
bu artist karsilamak icin yapilan yeni istih-
damlar hem de sektére bu dénemde girig
yapan yeni yatirimcilarin katki sagladigl is-
tihdamlar nedeniyle sendikamizin el uzat-
mast gereken yeni ¢alisanlar ile de bulusma-

s1 gerektiginde yine sahadaydik. Uyelerimiz
arasinda da seyreden Covid-19 pozitif vaka-
lar sebebiyle Genel Bagkanimiz ve Yonetim
Kurulumuzun almis oldugu bir kararla da
Turkiye'de bir ilki gerceklestirdik. “Bir Lok-
ma da Bizden Olsun” temenni ve sloganiyla
Covid-19 pozitif tiyelerimize karantina dola-
yistyla yaklagsamasak da onlarin yaninda ol-
dugumuzu hissettirmek adina hazirlatmig
oldugumuz gida kolilerini ev adreslerine bi-
rakiyoruz. Simdiye kadar bin 950 uyemize
gida kolisi yardiminda bulunduk.

f’iNSANA DOKUNMAYI
ILKE EDINDIK”

0z Tagima ig Sendikas: olarak kisa ve
uzun vadedeki hedeflerinizi 68renebi-
lir miyiz?

Oz Tagima Is Sendikas, sendika tiyesi ol-
maya ve 6rgutlli galisan olmanin degerini
gOstermeye, sendikalara duyulan giivensiz-
ligi ortadan kaldirmak igin gliven tesis et-
meyi gonuller fethetmeyi bunu yaparken
insana dokunmay ilke edindi. Bu ilkeyi de
sosyal sendikacilik anlayisi ile bu anlayisi
taglandiran faaliyetleri sayesinde gosterdi,
gostermeye de devam ediyor. Kisa vadede
tasimacilik (hava, kara, deniz ve demiryo-
lu) sektoérunde faaliyet gosteren igyerle-
ri calisanlarinin dengeli bir sekilde tama-
minda etkili s6z sahibi olacak kadar genis
tabanl bir tye yapist ile sayisina ulasma-
y1, uzun vadede ise sadece yuzde 10'u sen-
dikali olan igkolumuz ¢alisanlarinin kalan
yuzde 901 da sendikal haklara kavustur-
may1 hedefliyoruz.
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OTOMOTIV | KARSAN

Karsan'in elekirikli irin gaminin 8
metre sinifindaki iiyesi Atak Electric,
230 kW motor giicii ve 2500 Nm

tork iireterek kullaniaisina yiiksek
performansli siiriis deneyimi sagliyor.

KARSAN'DAN ROMANYA'YA
20 ADET ELEKTRIKLI ARAG TESLIMATI

Yizde 100 elektrikli araclaryla Avrupa’nin cevreci tercihi olan yerli retici Karsan,
Romanya’nin Dej Belediyesi'ne 14 adet Atak Electric ve 6 adet Jest Electric teslimati
gerceklestirdi. Béylece, Dej Belediyesi'ne ait toplu tagima sistemlerinin modernize edilmesi
kapsaminda Avrupa Birligi Bélgesel Kalkinma Fonu destegiyle acilan ihaleyi kazanan Karsan,
20 elektrikli aracin da teslimatini gerceklestirmis oldu.

urkiye'de yer alan fabrikasinda
cagin mobilite ihtiyaclarina uygun
ulastirma ¢oztimleri sunan Kar-
san, yuzde 100 elektrikli toplu ta-
sima araclari Jest Electric ve Atak Electric
ile Avrupa'yl tagimay1 strduruyor. Yil boyun-
ca aldif siparisleri teslim etmeye hiz kesme-
den devam eden marka, son olarak Roman-
ya'nin Dej Belediyesi'ne 14 adet Atak Electric
ve 6 adet Jest Electric teslimati gerceklestirdi.
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Karsan, distribtitéru Anadolu ROM'la Dej Be-
lediyesi'ne ait toplu tasima sistemlerinin mo-
dernize edilmesi kapsaminda Avrupa Birligi
Bolgesel Kalkinma Fonu destegiyle acilan iha-
lenin kazanani olmustu.

Karsan'in elektrikli trtin gaminn 8 metre
siufindaki tiyesi Atak Electric, 230 kW motor
gucuve 2500 Nm tork tireterek kullancisina
yuksek performansh stirtis deneyimi saghyor.
BMWnin geligtirdigi bes adet 44 kWh bataryay-

la toplamda 220 kWh batarya kapasitesi bu-
lunan Atak Electric, 300 km menziliyle rakip-
lerinin énune gegerken AC sarj uniteleriyle 5
saatte, DC Unitesiyle de 3 saatte sarj olabiliyor.
Jest Electric ise 6 metrelik kompakt boyutlari
ve ustiin manevra kabiliyetleriyle dikkat geki-
yor. 135 kW gug ve 290 Nm tork tireten BMW
uretimi elektrikli motor ve yine BMW tretimi
44 ile 88 kWh bataryalarla tercih edilebilen
Jest Electric, 210 km'ye kadar menzil sunuyor.

MERCEDES-BENZ TURK | OTOMOTIV

MERCEDES-BENZ'DEN
TESLIMATLARA DEVAM

Mercedes-Benz Yetkili Bayii Koluman Motorlu Araclar, Aztekin Tasimacilik’a 44,
Yilda Ozel Egitim ve Tagimacilik’a 40 adet olmak izere toplam 84 adet yeni
Mercedes-Benz Sprinter Panelvan’in teslimahini gerceklestirdi.

akit tasarrufu ve dusuk isletme

maliyetleri sunan Yeni Merce-

des-Benz Sprinter, satisa sunul-

dugu Mayis 2019'dan itibaren
yolcu ve yuk tagimaciligl yapan sirketle-
rin tercihi olmay1 surdurtyor. Yeni Mer-
cedes-Benz Sprinter Panelvan'in teslimat-
lar1 Mercedes-Benz Yetkili Bayii Koluman
Motorlu Araclarin Gaziantep lokasyonun-
da gercgeklestirildi. Aztekin Tasimacilik'a
44 adet, Yilda Ozel Egitim ve Tagimacihk'a
40 adet olmak Uizere toplamda 84 adet yeni
Mercedes-Benz Sprinter Panelvan sahiple-
rine teslim edildi.

AZTEKIN TASIMACILIK’A
44 ADET SPRINTER

Gaziantep, Adana, Kahramanmaras, Is-
tanbul, Balikesir, Izmir, Sanhurfa, Trabzon,
Ankara, Corum ve Mersin'de minibus ve
dolmus ile yapilan sehirigi ve banliy6 yol-
cu tagimacilig alanlarinda faaliyet goste-
ren Aztekin Tasimacilik, filosuna 44 adet
Yeni Mercedes-Benz Sprinter Panelvan ek-
ledi. Aztekin Tagimacilik'in 550 adetlik top-
lam arag filosunda 115 adet Mercedes-Benz
markal arag bulunuyor. Mercedes-Benz Yet-
kili Bayii Koluman Motorlu Araglar'in Gazi-
antep lokasyonunda gerceklesen teslimat
téreninde araglar, Koluman Motorlu Arag-
lar Satis Mudira Fevzi Kaplan tarafindan
Aztekin Tasimacilik Yonetim Kurulu Bagka-
i Ahmet Aztekin'e teslim edildi.

YILDA OZEL EGITiM VE .
TASIMACILIK’A 40 ADET SPRINTER
Gaziantep, Istanbul, Ankara, Izmir, Ba-
likesir ve Bursa bolgelerinde operasyo-
nel filo arag kiralama, personel tagimacil-
81, akaryakit ve egitim alanlarinda faaliyet
gosteren Yilda Ozel Egitim ve Tagimacilik,
tercihini bir kez daha Mercedes-Benz Sprin-
ter'dan yana kullandl. 2 bin 779 adetlik fi-
losunda 55 adet Mercedes-Benz markal

aracl bulunan sirket, Aralik 2020 itibariy-
la 40 adet Mercedes-Benz Sprinter Panel-
van aracl teslim aldi.

Mercedes-Benz Yetkili Bayii Koluman Mo-
torlu Araglarin Gaziantep lokasyonunda
gerceklesen teslimat téreninde araclar, Ko-
luman Motorlu Araglar Satis Muduru Fevzi
Kaplan ve Koluman Motorlu Araclar Gazi-
antep Sube Temsilcisi Kadir Saribasak ta-
rafindan Yilda Ozel Egitim ve Tagimacilik
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Meh-
met Yilmaz'a teslim edildi.

Turkiye'de satisa sunuldugu 1996 yilin-
dan giiniimuize, hafif ticari araglar sinifin-

v L
Aztekin Tasimaailik’a 44 adet, Yilda Ozel Egitim ve Tasimacilik'a 40 adet olmak iizere toplamda 84 adet yeni
Mercedes-Benz Sprinter Panelvan sahiplerine teslim edildi.

da fark yaratan Mercedes-Benz Sprinter,
May1s 2019 itibariyla yenilenerek ‘Sprinter
Sana Yakisir' sloganiile satisa sunuldu. Mi-
nibuis, Panelvan ve Kamyonet olmak tizere
3 ana segenekte bin 700"t agkin farkh se-
genegi sunulan yeni Sprinter, musterilerin
talep ve beklentilerini karsilamak tizere ta-
sarlandi. Aracin temelini, maksimum sevi-
yede moduler bir yap: konsepti olusturu-
yor. Bu moduler yap: konsepti ile sehir ici
ve sehir disi yolcu tagimacihigl yapan, okul
ve personel servisi hizmeti veren, nakli-
ye ve kurye hizmetleri gergeklestiren fir-
malar igin yeni ¢6zuum 6nerileri sunuluyor.



HABER | ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

IAU'DEN LISANS DUZEYINDE

e v o

ULUSLARARASI ISBIRLIGI

istanbul Aydin Universitesi (IAU), ABD University of Carolina ve
Cin Wuhan University ile lisans diizeyinde isbirligi yapt.

ovid 19'un yuksekogretim ve ulus-

lararasi egitim sektorune etkile-

ri, iletisim ve egitim teknolojileri-

nin devreye sokulmasi uizerinden
yeni egitim modelleri arayisini da tetikledi.
Online egitim, siirlar: kaldirip dinyanin
bilgisini simflarimiza ¢grencilerimize tasi-
dive uluslararasi etkilesim igin de yeni fir-
satlar yaratti. istanbul Aydin Universitesi,
Iktisadive Idari Bilimler Fakiiltesi, Ekonomi
ve Finans Bolumu, ABD'nin prestijli yiiksek
egitim kurumlarindan University of North
Carolina, Cin'in 6nemli Universitelerinden
Wuhan University ile lisans duzeyinde is-
birligi gelistirdi.

ORTAK PROJELER
GELISTIRIYORLAR

Kuresel Sanal Ogrenim A1 (Global Vir-
tual Learning Network) ad: tasiyan bu gi-
risim cercevesinde, Uluslararasi Ekonomi
dersinde lisans 6grencileri, online egitimle
uluslararasi karma takimlar kurarak ulus-
lararasi sirketler ve stratejiler konusun-
da ortak projeler gerceklestiriyor. Gruplar
kendilerine uygun saatlerde online sistem-
lerde bulusup eldeki konuya yonelik, arag-
tirma, bilgi ve data paylasimi icin karsilikh

gorusmeler yapiyor ve ders ¢iktisi olarak
sunum hazirhiyor. Bu sunumlar diger smnif
arkadaslari ve dersin egitmenleri tarafin-
dan degerlendiriliyor.

Bu uygulama 6grencileri gelecek is ya-
samlarinda uluslararasi ortamlarda on-
line sistemler Gizerinden gerceklesecek ig
pratiklerine aligtiriyor; sinir asir1 istihdam
piyasasina hazirhyor; gelecegin is dinya-
sinin liderleri olacak buginun 6grencileri-
niuluslararasi pazarlarda is yapabilme ye-
teneklerini gelistirmeyi amachyor. Bunun
yaninda, Istanbul Aydin Universitesi Ulus-
lararasi Ofisi, yurtdisinda isbirligi proto-
kolli olan Uiniversitelerden degerli akade-
misyenleribir cok bolumde online derslere
konuk ediyor. “Kuresel Baglantilar” webi-
nar'larinda 6grenciler, kuiresel ve bolge-
sel konularda uluslararasi bir perspektif
ediniyor; farkh tilkelerden uzmanlarin go-
ruslerini 6greniyor ve kendi akademik di-
siplinlerinde diinyada olan en son gelisme-
leri takip edebiliyor.

Istanbul Aydin Universitesi bir yandan
da ikili degisim programlarini, uluslarara-
s1 6grencilere yapilan yaz ve kis okullarin
pandemi doneminde “sanal” ve online ola-
rak hazirlayip sunuyor. Yurtdisinda igbirligi
yapilan tiniversitelerden 6grenciler, Istan-
bul Aydin Universitesi'nden online dersler
aliyor, Turk kulturt hakkinda webinar'lara
katiliyor, bu sayede Turkiye'yi ve Uiniversi-
teleri de daha yakindan tamyorlar. istan-
bul Aydin Universitesi online yaz okuluna
18 farkl ulkeden 54 ¢grenci; giiz dénemi
“sanal degisim” programina da 19 tilke-
den 49 6grenci katildi.

DR. OGR. UYESi ESRA ERGUN ALIS COVID-19
ASI CALISMALARINI DEGERLENDIRDI:

“ASI CALISMALARI UMUT VERICI
AMA ZAMAN GEREKLI”

EnFekS|yon Hastaliklart Uzmani Dr. Ogr. Uyesi Esra Ergiin Alis, asi calismalarinin COVID-19
icin umut verici oldugunu, ancak biraz daha zamana lhhyac oldugunu sdyledi.

|
stanbul Aydin Universitesi VM Medical
Park Florya Hastanesi'nden Enfeksi-
yon Hastaliklar: ve Klinik Mikrobiyo-
loji Uzmamni Dr. Ogr. Uyesi Esra Ergiin
Alis, COVID-19 i¢in gesitli tilkelerde gercek-
lestirilen as1 calismalarini degerlendirdi. Dr.
Ogr. Uyesi Alig, calismalarin umut verici ol-
dugunu, ancak hastaligin hentz yeni yeni
taninmaya baslandigl i¢in asilar hakkinda
degerlendirmede bulunmak igin zamana
ihtiya¢ oldugunu soyledi.

“HASTALIGI BiR NEBZE TANIDIK”
Koronavirus salgininin ilk gérulmeye bas-
landigl dénemlerden bu yana ¢nemli bir yol
kat edildigini kaydeden Dr. Ogr. Uyesi Alig,
“flk ginlere nazaran COVID-19'u bir nebze
de olsa tanmdigimiz1 soyleyebiliriz. Hastali-
gin ilk géruldugt ginlere nazaran elimizde
artik daha gok akademik ve bilimsel ¢alis-
ma, daha ¢ok bulgu var. Ancak bu bulgular,
hastaligin seyrive semptomlar da degisken-
lik gosteriyor. S6z gelimi ilk ddnemlerde is-
hal sikayetiyle bagvuran hastalarin sayisi
daha fazlayken, bugtin ishal bulgusuyla ge-
len hasta sayisi daha az. Tam ters istikamet-
te ilk dénemlerde ates bulgusu daha azdi,
simdi daha fazla. Yine ilk dénemlerde bal-
gam gordugumuzde COVID-19 teshisinden
uzaklasabiliyorduk. Simdiyse sikayetlerin
cogunun arasinda kanl balgam var. Halsiz-
lik, bel ve sirt agrilari ise halen en gok gor-
dugumuz sikayetler” diye konustu.

“'BEN’ DEGIL
‘BIZ" OLMA ZAMANI"

Koronavirus stirecinde, hastaligin Turki-
ye'de goruldugu ilk dénemler olan Mart-Ni-
san 2020'ye gore bugun yeni bir déneme
girildigini ifade eden Dr. Ogr. Uyesi Alg, “llk
gunlerde 6nlemler daha sikiydi. Ozellikle
yaz aylarinda, vaka sayilarinda yasanan
dusmeyle de birlikte saniyorum bir rehave-

DR. OGR. GYESI ESRA ERGUN ALIS: “Temasta
oldugumuz bir sahsin pozitif ckmasi iizerine,
semptom yoksa hemen test yaptirmak cok hatali
bir davranis. Semptom varsa hemen test yaptrmak

dogru tabi. Ancak Tiirkiye icin ortalama bulas siiresi
5ild 7 giin arasinda degisiyor.”

te girildi. Biraz da bazi tedbirler, bir zaman
sonra vatandasta yilginliga neden oldu. An-
cak 6numuzde bizi daha zorlu gunler bek-
liyor. Bu kis biraz zor gececek. Bu nedenle
‘ben’ degil 'biz’ diistincesiyle hareket etme-
miz gerek. Cunki tam da mevsimsel grip ve

soguk alginhklarinin baslama déneminde-
yiz. Bu sorunlar1 yasayan insanlarin ‘Korona
oldum'’ panigi de s¢z konusu olacak” geklin-
de konustu. Hastaligin tedavisinde bilhassa
bulgularin siddetine ve altta yatan kronik
hastalik olup olmadigina dikkat edildigini
kaydeden Dr. Ogr. Uyesi Alig, “Temel tedavi-
ler aslinda her hastaya benzer sekilde uy-
gulamyor. Ancak hastanmn semptomlari sid-
detliyse, yasi belli bir seviyenin tstindeyse
ve kronik rahatsizig varsa, bu hastalara
yatig prosedirt uygulaniyor. Bunun disin-
dakihastalara evde izolasyon uygulaniyor.
Bundan baska hastaligin kaginci gunde tes-
pit edildigi de 6nemli bir kriter. Kan sulan-
diriciilaglar énemli bir arag. Kortizol ture-
viilaglar artik daha aktif uygulaniyor” dedi.

PCR TESTi NE ZAMAN
YAPTIRILMALI?

PCR testlerinde yaganan kimi hatalari da
degerlendiren Dr. Ogr. Esra Alig, “Bu gogun-
lukla yanhs zamanda test yaptirmaktan kay-
naklaniyor. Temasta oldugumuz bir sahsin
pozitif gcikmasi tizerine, semptom yoksa he-
men test yaptirmak ¢gok hatali bir davranis.
Semptom varsa hemen test yaptirmak dog-
ru tabi. Ancak Turkiye i¢in ortalama bulas
suresi 5 ila 7 glin arasinda degisiyor. Dola-
yislyla, eger semptom yoksa, temastan en
az 7 gin sonra test yaptirildig1 takdirde
daha saglikh bir sonuca ulagabilir. Cunk
hemen ertesi giin test yaptirildiginda vi-
rus henuiz testle tespit edilecek yogunlu-
ga ulasmamis olabiliyor. Vatandas da ‘Ben
test yaptirdim, negatif ¢iktr' diye rehavete
kapilabiliyor. Dolayisiyla birkag gun bekle-
yip sonra test yaptirmak hem testin isabe-
ti agisindan hem de saglk sistemine fuzu-
li yik bindirmemek agisindan daha dogru
bir hareket. Cunkt gereksiz yaptirilan her
test fazladan bir kulfet oluyor” diyerek soz-
lerini noktalad.
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stanbul Aydin Universitesi (IAU) Sosyo-

loji Bolumu Dr. Ogr. Uyesi Burcu Gudu-

cupandemi déneminde siddet, sidde-

tinnasil énlenecegi, alinacak tedbirler
ve farkindaliklarla ilgili géruislerde bulun-
du. Dr. Guducu, “Siddet bir déngl yani bir
kere yagsandiysa, bu tekrar yaganacak de-
mek. Yapilan arastirmalar basta duygusal
siddet olmak tizere, siddete ugrayan ka-
dinlarin yizde 90'a yakin bir oraninin go-
cuguna da siddet uyguladigini gosteriyor.
Siddet déngusu boyle olusuyor. Bu gibi du-
rumlarda, ¢zellikle siddet uygulayan taraf
basta olmak uzere her iki tarafin da tera-
pisurecglerinden gegmesi ve ¢iftlerin ayril-
masi 6nerilir. unku siddetten sonra iligki-
lerde given unsuru eskisi gibi olmayacak.
Pandemi déneminde daha fazla evlerde bir
arada vakit gecirmeye basladigimiz igin, ai-
ledeki baskin birey, egerki belli bir psikolo-
jik olgunluga erismemisse, her turla sikin-
tisinin sorumlusu olarak, kadini géruyor”
dedi. Evliliklerde cinsel siddetin arttigini ve
ensestin artmasindan endise edildigini be-
lirten Dr. Guducy, “Bu surecte evliliklerde,
ev igerisinde Ozellikle kadina yonelik cin-
sel siddet arttl. Cunku toplumun evli kadi-
na yukledigi misyon olarak kadin ‘her daim
kocasi igin hazir olmal ve hayir dememe-
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PANDEMI
DONEMINDE
SIDDET ARTTI

Dinyanin her yerinde hi¢c durmadan

devam eden siddet pandemi
doéneminde de katlanarak ¢ogald.

Dr. Ogr. Uyesi Burcu Gidic,
“Bu dénemde yogunlukla evlerde

vakit gecirmekten, ekonomik
sikintilardan vs. artan depresyon,
dfke patlamalari, engellenme gibi

durumlar kadina fiziksel siddet olarak

kendisini gosterdi” diye konustu.

% .
DR. OGR. UYESi BURCU GUDUCU: “Siddet bir dangi
yani bir kere yasandiysa, bu tekrar yasanacak
demek. Yapilan arastirmalar basta duygusal siddet
olmak iizere, siddete ugrayan kadinlarin yiizde 90'a
yakin bir oraninin cocuguna da siddet uyguladigini
gosteriyor. Siddet déngiisii bayle olusuyor.”

lidir’ Bu suiregte kadinin rizasina bakilmi-
yor. Pandemi déneminde yine evlerde oldu-
gumuzdan ve sosyallesme oranlar: dusuk
oldugundan, cinsel siddet kapsaminda, en-
sest olgusunun da artma egilimi gosterme-
sinden endise ediliyor. Aile i¢i siddetin fazla
olmasi, bunun denetimsiz kalmasi, ensest

olaylarimin értbas edilmesine neden oluyor,
‘Kol kirilir yen iginde kalr' atasézu, bura-
da gecerligini koruyor” ifadelerini kullandi.
Kadina siddet karsisinda adalet yeterli
ceza vermiyor bu da yeni siddet olaylarim
kérukluyor gibi dustincelere karsi Dr. Bur-
cu Guduic, “Iginde bulundugumuz noktada
sorun cezalarin caydiricihgindan ziyade top-
lumsal. Aile iginde kadina yonelik siddet, her
yastan, her 6grenim duzeyinden, her gelir
duzeyinden, bekar, bogsanmus, evli, her tilke-
den kadinin gergegi. Aile icinde kadina uy-
gulanan siddet gerek siddet uygulayan ge-
rek toplum ve kimi zaman da siddete maruz
kalan kadin tarafindan mesru kabul edili-
yor. Bu mesruiyet zemininin tartisilmaya
acllmasi gok 6nemli. Aksi halde siddet ar-
tarak devam edecek. Turk aile yapisinda,
‘kar1koca arasina girilmez’ gelenegi var ol-
dukga bu siddet de devam edecek. Siddetin
goruldugl yerde ihbar mekanizmasinin ig-
lemesi, emniyet giiglerinin daha fazla yetki
ile muidahale edebilmesi, kadinin esi hakkin-
da sug duyurusunda bulundugunda destek
mekanizmalarinin (basta ailesi, evi terk et-
tiginde gidecek bir yeri, kendini gegindire-
cek parasinin olmasi gibi) guclu islemesi,
kadin siginma evlerinin kapasite ve etkin-
liklerinin arttirilmasi énemli” dedi.

“YENI BIR IZMIR IKTISAT
KONGRESI TOPLANMALI”

istanbul Aydin Universitesi Ogretim Uyesi, ekonomist Prof. Dr. Ahmet Sedat Aybar,
ekonomide kéklii ve kalici reformlar icin yeni bir ‘Izmir Iktisat Kongresi‘nin toplanarak Tiirk
uzlasi modeli gelistirilmesi gerektigini séyledi.

|

stanbul Aydin Universitesi Iktisadi ve

Idari Bilimler Fakultesi Ekonomi ve Fi-

nans Bolum Bagkan: Prof. Dr. Ahmet

Sedat Aybar, ekonomideki son duru-
mu degerlendirdi. Prof. Dr. Aybar, yapisal
sorunlara koklu ¢oztimler Uretmek ve re-
formlarin isabetli olmas, iktisadi politika
stratejilerini olusturmak ve yeni bir Turk
uzlagl modeli olusturulmas: igin yeni bir
fzmir Tktisat Kongresime ihtiyag oldugunu
soyledi. Kongrenin genis bir katihmla ger-
ceklesmesi ve sentezler olusturulmasi ge-
rekliligini sdyleyen Aybar kendi iginde boyle
bir organizasyonun bile iktisat yénetiminin
guvenini artiracagini belirtti. Prof. Dr. Aybar,
“Alinan 6nlemlerin suya yazil ¢izgiler ola-
rak kalmamasi igin bu adim atilmali. Degi-
sen dunyaya nasll ayak uydurulacag) genis
katilimla tartisilimal, sentezler olusturulma-
11. Bunu yapmak bugiin zor degil. Kendiigin-
de bdyle bir organizasyon bile iktisat yoneti-
mine guveni artirmaya yeter” diye konustu.

“GENISLETICI
TEDBIRLER GEREKIYOR”

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Ku-
rumu'nun Mayis 2020 ayindan bu yana uy-
gulamada olan aktif rasyosunu 31 Aralik
tarihi itibariyle yururlukten kaldirma ka-
rarinin “‘normallesme yolunda dogru bir
adim” oldugunu ifade eden Prof. Dr. Aybar,
“Faktor fiyatlarina yansiyan temel dinamik-
ler bunu gerekli kiliyordu. Politika faizinin
tek faiz olmasi, sadelesme ve seffaflasma;ic
ve dis piyasanin, piyasa ilkelerine bagh ka-
linacagl yolunda guvenini artiriyor. Bunlar
onemli adimlar, ancak daralan bir ekono-
mide Covid-19'un dayattigl daha da daral-
tic1 kisitlar yizinden bu duzenlemeler kur
ve enflasyonla muicadelede sonug alici ola-
maz. istihdam, btylime, yatirim gostergele-
rini olumlu duizeye tasimak icin genisletici
tedbirler gerekiyor. Iktisadi krizler iktisadi
firsatlar da yaratir. Bunun igin basta KO-
Bl'ler olmak tzere tegvikler, hibeler, vergi

duizenlemeleri, emek piyasasini kollayan
genisletici duzenlemeler ve ek olarak ku-
resel kosullar gercevesinde ticaret-treti-
min uyumlulastirildigl, kapsamh reform-
larin belirlendigi bir iyi yonetisim uzlasisi
bulunmall” ifadelerini kullandu.

iZMiR iKTiISAT KONGRESi

fzmir Tktisat Kongresi, Turkiye'nin degi-
sen ve gelisen diinyaya gore ekonomi poli-
tikalarinin belirlendigi genis katihml bir et-
kinlik. {lki, Atattrk’tn talimatiyla 17 Subat-4
Mart 1923 tarihlerinde diizenlenen {zmir ik-
tisat Kongresi, savastan gikmis Turkiyenin
yol haritasinin belirlendigi bir organizasyon
oldu. 2'nci Izmir Iktisat Kongresi 2-7 Kasim
1981 tarihlerinde gercgeklestirildi. Kongrede
disa agik buiyiime stratejisi kapsaminda uy-
gulanmasi gereken politikalar ortaya kon-
du. 3'inci izmir Iktisat Kongresi “21. Yazyi-
la Dogru Turkiye” temasi gercevesinde, 4-7
Haziran 1992 tarihlerinde gerceklestirildi.
Dérduncii izmir Tktisat Kongresi 5-9 Mayis
2004 tarihlerinde, Turkiyenin uzun vade-
de bilgi toplumuna dénugmesi ve AB'ye Uye-

lik perspektifi ana temalariyla duzenlendi.
Son olarak 31 Ekim-5 Kasim 2013 tarihle-
ri arasinda diizenlenen 5'inci izmir Tktisat
Kongresine dénemin Diinya Bankasi Bas-
kani Jim Yong Kim, uluslararasi onur ko-
nugu olarak katildL.

PROF. DR. AHMET SEDAT AYBAR: “Alinan gnlemlerin
suya yazli cizgiler olarak kalmamasi icin bu adim
atilmal. Degisen diinyaya nasil ayak vydurulacags
genis katihmla tartisiimali, sentezler olusturulmali.
Bunu yapmak bugiin zor degil. Kendi icinde béyle
bir organizasyon bile ikfisat yénetimine giiveni
arhrmaya yeter.”
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“TEKNOLOJI ILE EGITIMDE GELECEK
SENARYOLARI OGRENCI ODAKLI OLMALI”

TUSIAD tarafindan diizenlenen online panelde konusan istanbul Aydin Universitesi STEM
Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiri Dog. Dr. Devrim Akgiindiiz, teknoloiji ile
egitimde yasanacak gelismelerin 8grenci odakli olmasi gerektigini séyledi.

urkiye Sanayici ve Isadamlari

Derneginin (TUSIAD) duzenledi-

81 “COVID-19 Suirecinde Egitimde

Donusum igin Zorluklar ve Firsat-
lar-Egitimde Dénustm Alanlar: ve Gelecek
Senaryolar1” adli online panelde bir sunum
gergeklestiren istanbul Aydin Universitesi
Egitim Fakiltesi Ogretim Uyesi ve STEM Egi-
timi Uygulama ve Arastirma Merkezi Mu-
dura Dog. Dr. Devrim Akgunduz, teknoloji
ile egitimde gelecek senaryolarina degine-
rek, “Teknolojinin kullanildigl bir egitim mo-
delinde gelecek senaryolarina, sadece 6g-
rencinin yararinn temel alindig1 bir agidan
bakilmasi, hepimiz i¢in egitim adina en dog-
rusu olur; iste o zaman, egitim adina saghk-
I kararlar verebiliriz" dedi.

“YA PANDEMi 30-40 YIL
ONCE OLSAYDI?”

COVID-19 pandemisi nedeniyle baglati-
lan uzaktan egitim surecine yonelik ‘esit-
sizlik’ elestirilerini degerlendiren Dog. Dr.
Akgunduz, “Esitsizlikler énceden de vardi,
yine var. Aslinda, salgin dénemindeki esit-
sizlikler biraz daha farkl. Teknolojik bo-
yut daha 6n planda. Su soruyu sormamiz
cok 6nemli: Bundan 30-40 yil énce internet
yokken, bu salginla karsilagsaydik acaba
egitimde neler olabilirdi? 30-40 sene 6nce
internet yoktu. Teknoloji bu kadar ust se-
viyede degildi. O zaman salginla karsilas-
saydik, egitime tamamen ara vermek zo-
runda kalirdik. Cocuklar adina ¢ok buyuk
6grenme kayiplar: olabilirdi” diye konustu.
Dog. Dr. Akgiinduz, “Su anda, énemli konu-
lardan birisi, ulasilamayan ve uzaktan egi-
timden yararlanamayan 6grenciler. interne-
ti ve/veya bilgisayar: olmayan 6grencilerin
uzaktan egitimden yeterli oranda yarar-
lanmalarini saglamak i¢in projeler geligtir-
meliyiz. Birden fazla ¢grencinin ayni anda
derse girmesi de gok buyuk bir sorun. Sos-
yal devlet ilkesi geregince, herkese esit ve
kaliteli bir egitim sunabilmek i¢in, tekno-
lojik dezavantajlar1 ortadan kaldirmahyiz”
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DOC. DR. DEVRIM AKGUNDUZ: “Teknolojinin
kullamldign bir egitim modelinde gelecek
senaryolarina, sadece drencinin yararnin temel
alindiji bir acidan bakilmasi, hepimiz icin egitim
adina en dogrusu olur; iste o zaman, egitim adina
saglkh kararlar verebiliriz.”

ifadelerini kullandi. Pandeminin baslang-
cindan bu yana egitimde yapilanlar: kisa-
ca ozetleyen Dog. Dr. Akgundiiz, “Milli Egi-
tim Bakanhg elinden geleni fazlasiyla yapti.
Su anda yapmamiz gereken, simdiye kadar
gerceklestirilenleri farkl uygulamalarla
zenginlestirmek ve kalite agisindan stan-
dartlastirmak olmall. Bu dénem, her okul

kendi canli derslerini yapmaya bagladilar.
Dogru olan da buydu ¢unku butin 6gren-
cilere ayni egitimi veremeyiz. Her 0grenci-
nin 6gretmeni kendi 6grencilerini taniyor.
Dolayisiyla, her ¢gretmen kendi 6grencile-
riyle egitim yapmal ancak uzaktan egitimi
canh ders olarak algillamayip; EBA tizerin-
de, her 6gretmenin kendi sinifi igin birey-
sellestirilmis ve 6zellestirilmis egitim yap-
masin saglamak zorundayiz. Ancak, bunu
yaparken sadece canli ders degil; 10-15 da-
kika kisa bir canli ders, bir proje gorevi, bir
isbirligi yapilan zamandan bagimsiz yapi-
lan bir 6dev, bir quiz, yine bir 10-15 dakika-
ik canli ders veya 6nceden hazirlanms bir
video seklinde dersiyapilandirmaliyiz. Bazi
dersleriinteraktif etkinliklerle zenginlesti-
rebilir ve 6grencilerin daha iyi 6grenmesi-
ni saglayabiliriz. Bunlari, ¢cocuklar: giinde
6-8 saat canli ders yapip tamamen ekrana
baglamadan, onlara geri bildirim vererek
etkinliklerle destekleyerek gercgeklestire-
biliriz” seklinde konustu.

YENi NORMALDE OGRENME
NASIL OLMALI?

“Yeni donemde, ytizde 100 yuz-yuze 6g-
renme donemi bitti” diyen Dog. Dr. Akgiin-
duz, “Yeni normal bizden ne istiyor? Hem
okul 6ncesinden lise sonuna kadar olan
seviyelerde hem de yuksekogretimde ar-
tik tamamen yuz yluze egitim yerine gevri-
mic¢i 6grenme ortamlarindan yararlanilan,
cevrimici 6lgme ve degerlendirmelerin de
yapildigy, standartlagtirilmis bir egitim ya-
pilmasini istiyor. Tamamen yuz yuze egitim
ortamini kullanmak yerine sadece etkin uy-
gulamalarimin kullamldigy, cevrimici ortam-
dan maksimum derecede yararlanildigi bir
déneme girmek zorundayiz. Yeni donemde,
okullarda harmanlanmig 6grenme done-
mibasglamalidir. Yz yuze 6grenme ortami
ile gevrimici 6grenme ortaminin birbiriyle
kombine edildigi, her iki ortamda da gugla
uygulamalarin kullanildig1 bir 6grenme do-
nemine ge¢cmek zorundayiz” dedi.

“TOPLUMUN YUZDE 60'I ASILANMADAN
PANDEMI ILE BAS EDEMEYIZ”

_Covid-19 pandemisine karsi asi tartismalari devam ederken Prof. Dr. Yasar Meryem Yesim
Unlicerci, “Asilama ile etkin bagisiklik kazanimi icin toplumun en az yiizde 60inin asilanmis

ovid-19'a kars: gelistirilen asilar

kamuoyunda tartisiimaya devam

ediyor. Istanbul Aydin Universite-

si Saglik Bilimleri Fakultesi Deka-
nu1 Prof. Dr. Yagar Meryem Yesim Unluger-
¢i, “Asilama ile etkin bagisiklama kazanim
icin toplumun en az yuzde 60'min asilan-
mug olmasi gerekiyor. Ulke niifusunun ve
uretim kapasitesinin dikkate alinarak ge-
cikmeden as1 talebinde bulunulmasi 6ne-
rilmeli. Her toplumda oldugu gibi tilkemizde
de as1 karsithg: sozkonusu. Ancak bir yan-
dan da SARS-CoV-2'nin bir¢ok bireyde asi-
ya daha 1ihml bir bakis kazandirdigini du-
sunuyorum” dedi. Ast ile ilgili halkin dogru
bilgilendirilmesi gerektigini belirten Prof. Dr.
Unlugergi, “Toplumun agi konusunda dog-
ru bir programla bilgilendirilmesi gerekti-
gine inaniyorum. Bu konuya saglk ¢galigan-
lar1 disinda toplumun kanaat 6nderlerinin
de bilimin 15181ndan ayrilmadan katk: sag-
lamalar: gerektigini dustuntuyorum” ifade-
lerini kullandu.

Prof. Dr. Y. Meryem Yegim Unluigergi, Co-
vid-19 pandemisinin glincel durumu ile ilgili
“Bugune kadar dunya genelinde 67 milyon
780 bin 361 kisiye Covid-19 tanisi koyuldu.
Hastalik tanisinin tlkeler arasinda farkl-
liklar gosterdigi biliniyor. Bazi tlkeler sa-
dece PCR pozitifligini tani kriteri olarak
ahyor, bazilar bilgisayarli tomografi veya
klinik bulgular1 da kullaniyor. Turkiye'de
Covid-19 tanist igin PCR testi pozitifligi kul-
laniliyor. Ancak tlkemizde Covid-19 pande-
misi i¢in paylasilan verilerde farkli zaman
dilimlerine ait vaka ve hasta sayisinin pay-
lasimis oldugu biliniyor. Tium diinyada ha-
yatini kaybeden kisi sayisi 1 milyon 551 bin
214. Aktif vaka sayis1 19 milyon 372 bin 608
olarak bildirilmis olmakla beraber bunun
yuzde 99,51 hafif ve orta derecede gegirir-
ken yuizde 0,05'1 (106 bin 271 kisi) agir sey-
reden vakalar” diye konustu.

Prof. Dr. Unltigergi, 2021 yilinda pandemi-
de gelecegimiz nokta ile ilgili éngérulerinde,
“Covid-19 pandemisinin sonlanmast; toplum-

olmasi gerekiyor” diye konustu.

sal bagisiklik, virtistin olumlu mutasyonlar
gecirmesi sonucu virtlansini ve bulasicihgin
kaybetmesi, toplumun asilanma yolu ile ba-
gisiklanmasi, SARS-CoV-2'ye etkili bir antivi-
ral ajanin bulunmasi ile mamktn. Toplumsal
bagisiklik yani sirt bagisikhg etik olmadif
gibi saghk sisteminin ¢okmesine ve can ka-
yiplarmin artisina yol agacak. Virtisiin sim-
diye kadar 30 binin tizerinde mutasyon ge-
¢irdigi ancak bunlarin virtisin davranis
bigiminde herhangi bir degisiklik yapmadigy,
bu yuizden mutasyon yerine varyasyon keli-
mesinin daha anlamh oldugunun alt1 ¢izili-
yor. Dolayisiyla olumlu mutasyon beklentisi
umut duzeyinde. Bilimsel anlamda pandemi-
nin sénumlenmesi etkin agilama stratejileri

PROF. DR. YASAR MERYEM
YESIM UNLOCERCE: “llke
niifusunun ve iiretim
kapasitesinin dikkate
alinarak gecikmeden asi
talebinde bulunulmasi
onerilmeli. Her toplumda
oldugu gibi iilkemizde de
ast karsithgi sézkonusu.”

ile gerceklesebilir. Nitekim bugiin dinyanin
cesitli ilkelerinde ¢ok gesitli asi calismalar:
yapiliyor. Bugiin 6ne ¢ikan 3 farkh yéntem-
le elde edilen agilar ise soyle; Inaktive agilar
(Synovac-Cin), Vektor asilari (Sputnik V-Rus
ve Oxford/Astrazeneca-Ingiliz), nRNA agila-
r1(Moderna-USA, Biontech-Pfizer). Bu asila-
rin elde edilme yontemleri, turetim kolayli-
g1ve suresi ile lojistikleri gibi birbirine gére
avantaj ve dezavantajlar: bulunuyor. Sonugta
Faz Il agamasi ge¢mis, sonuglar: bilimsel
otoriteler tarafindan gecerli kabul edilerek
yayinlanmig ¢caligmalara ait agilardan han-
gisine ulasabiliyorsak ve asilanmaya engel
bir kriterimiz yoksa tereddit etmeden asi-
lanmamz gerektigini dustntuyoruz” dedi.
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TUSAS GENEL MUDURU TEMEL KOTIL:

“2028'DE 10 MILYAR DOLAR
_CIRO VE 10 BIN MUHENDISLE
DUNYANIN 10. SIRKETI OLACAGIZ”

Tirk Havaailik ve Ucak Sanayii AS (TUSAS) Genel Midiirii Temel Kotil, “2028 yilinda 10
milyar dolar ciro, 10 bin miihendis ve diinyanin en bisyik 10°uncu havacilik ve savunma
sirketi olma yolunda emin adimlarla ilerliyoruz” ded.i.

endi ugagin kendin yap’ vizyo-

nuyla 1973 yiinda kurulan Turk

Havacilik ve Ugak Sanayii AS (TU-

SAS), yuzde 100 yerli ve milli ser-
maye ile hizmetlerini surdurtyor. Binyesin-
de bulunan 3 bini agkin Ar-Ge muhendisiile
toplam cirosunun yluzde 34,4'inu Ar-Ge'ye
ayiran TUSAS, 2028 yilinda 10 milyar dolar
ciro, 10 bin mithendis ve diunyamn en buiyiik
10'uncu havacilik ve savunma sirketi olma
yolunda emin adimlarla ilerliyor. TUSAS Ge-
nel Muduru Temel Kotil, havacilik ve ugak
sanayiinde verdikleri hizmetleri ve hedef-
lerini Ekovitrin'e anlatty.

Tirk Havacilik ve Ugak Sanayii AS (TU-
SAS) kurulus éykiisiinii ve giiniimiize ka-
dar kaydedilen asamalar1 ana hatlariyla
anlatir misimiz?

1973 yihinda Turkiye Cumhuriyetinin ‘Ken-
diugagini kendin yap' vizyonundan yola ¢1-
karak temelleri atilan Turk Ugak Sanayii AS,
1984 yilina kadar ¢esitli Ar-Ge projeleri ile
faaliyetlerini sturdurdn. 1984 yiinda Turk
Hava Kuvvetlerinin muharip ugak ihtiya-
cini F-16'1ar ile karsilama projesini hayata
gecirmesiile F-16'1arin treticisi olan Gene-
ral Dynamics (simdiki Lockheed Martin)'in
ortak Uiretim modeli gercevesinde yuz-
de 50-yuzde 50 ortaklk yapisi kurularak
TAI-Turkish Aerospace Industries 25 yil-
hgina kurulmus oldu. 25 yil hentiz dolma-
dan 2005 yilinda Turkiye'nin yerli ve milli
savunma sanayii hamleleriile birlikte Gene-
ral Dynamics'in hisselerini alan Turk Ugak
Sanayii, buginku TUSAS-Turk Havacilik ve
Uzay Sanayii sirket invanina kavustu ve fa-
aliyetlerini Savunma Sanayii Baskanlgl ve
Turk Silahli Kuvvetlerini Guglendirme Vak-

TEMEL KOTIL: “Ar-Ge calismalarina
araliksiz devam eden TUSAS,
biinyesinde bulunan 3 bini askin
Ar-Ge miihendisi ile 2019 yil;
verilerine gdre toplam cirosunun
yiizde 34,4'iinii Ar-Ge icin

ayirdi. Alaninda bir cok ddiile
layik goriilen TUSAS, havaclik
sektoriinde saygin yeri bulunan
listelerde de her yil yukari yénde
yiikselisine devam ediyor.”
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ATAK: Yakin hava destegji gérevleri ve cok
amach gérevler icin fasarlanmis olan

T129 ATAK, agir silah yikii ile zorlayicr “sicak
hava-yiiksek irtifa” gérevleri icin optimize
edilmistir. Yakin hava destegji gérevleri icin
T129 ATAK, 76 adete kadar 70 mm giidimsiiz
roketler ve 500 adet miihimmat kapasiteli 20
mm top ile donatld.

f1 ortakliginda yuizde 100 yerli ve milli ser-
maye ile sirdurtyor. Havacilik ekosistemi-
nin 6ncu sirketi TUSAS, sahip oldugu milli
ve 6zgln platformlari ile tilkemize giic kat-
maya devam ediyor.

“TUSAS CIROSUNUN YUZDE
34,4’UNU AR-GE ICIN AYIRDI”

TUSAS'n ortaklik yapisi ile iiriin yelpa-
zesi ve sundugu ¢éziimler hakkinda bilgi
verir misiniz?

2006 yilinda Savunma Sanayii Bagkanli-
81 ve TUSAS arasinda imzalanan anlasma
sonrasinda temelleri atilan Milli Temel Egi-
tim Ugag1 Projesi HURKUS'u sirayla ATAK,
ANKA, GOKBEY, AKSUNGUR, Agir Sinif Ta-
arruz Helikopteri, HURJET projeleri izledi.
Tum bu projelerin yani sira dunyanin tani-
tim térenini yakindan takip ettigi ve diinya-
da bu teknolojiyi tireten 4'unct tlke konu-
munda olan Turkiye'nin 5'inci nesil savag
ucagl olacak Milli Muharip Ugak projesi de
TUSAS ana yukleniciliginde ve tilkemizin
o6nemli savunma sanayii sirketlerinin kati-
Iimlariile gergeklestirilmeye devam ediyor.
TUSAS ayni zamanda Turkiye'nin uzay fa-
aliyetlerinde de 6zgun urtnler gelistirme-
yi surduruyor. Bu kapsamda Turkiyenin
ilk yerli ve milli haberlegsme uydusu Turk-
sat 6-Anin TUBITAK ile gelistirilmesine
devam ediyor. Ayni zamanda TUSAS daha
once GOKTURK 1 ve GOKTURK 2 uydularin
uzaya gondererek Turkiye'nin milli haber-
lesme aginin tesis edilmesine 6nculuk etti.
Dunya havacilik ekosisteminin ¢énemli gir-
ketleri i¢in hava araci pargalarinn tasar-
lanmasindan Uretimine, montajindan lojisti-
gine tim sureclerinde aktif rol alan TUSAS,
yillik cirosunun buyutk bir kisminm dogan
ihracat kalemlerinden temin ediyor. Din-

yamnin kapali alanda 4'tinct buytk kompo-
zit fabrikasinin ingaatinda sona gelen TU-
SAS, dunya havacilik sektérunde toplam
talebin yuzde 2,51k kismini bu tesis ile kar-
silamak i¢in glin sayiyor. Tum bu faaliyetle-
riigin Ar-Ge galismalarina araliksiz devam
eden TUSAS, bunyesinde bulunan 3 bini as-
kin Ar-Ge muhendisi ile 2019 yili verilerine
gore toplam cirosunun yuzde 34,4Unt Ar-
Ge i¢in ayirdl. Alaninda bir ¢ok ¢dule layik
gorulen TUSAS, havacilik sektértunde say-
gin yeri bulunan listelerde de her yil yuka-
r1yénde yukselisine devam ediyor.

“MiLLi SAVUNMA HAMLESi
GURURLA DEVAM EDIYOR”

Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan'in 6zellikle savunma sanayiinde
baslattig1 yerli ve milli atakla savunma sa-
nayimiz diga bagiml olmaktan kurtulma-
y1 basardi. Savunma sanayiinde iiretilen
urinlerin énemli kismi ihrag ediliyor. Ko-
nuyla ilgili gériigleriniz nelerdir?

Dunya havacilik ekosisteminde 6nemli bir
yeribulunan TUSAS, yapisal faaliyetlerine
basladig1 90'l yillardan bugune, tlkemizin
ihracat kalemlerine ciddi katkilar saglama-
ya devam ediyor. Bunun yani sira 6zellikle
son yillarda ulkemizi savunma sanayinde
devler ligine tasiyan Turk Havacilik Ekosis-
temi igerisinde TUSAS'In hava platformla-
r1da dahil olmak Gizere gelistirilen tirtnler
ulkemizi gururla temsil ediyor.

Cumhurbaskammizin liderliginde bas-
layan Milli Savunma Hamlesi hem TUSAS
icin hem de tilkemizin gelismesini 6ncele-
yen cevreler i¢in gurur verici olarak devam
ediyor. Biz de Uzerimize disen tum proje-
leri eksiksiz ve araliksiz yerine getirmeyi
surdurmekten, bu ekosistemin 6ncti kuru-

luslarindan biri olmaktan onur duyuyoruz.
Ulkemizin savunma sanayii alaninda daha
iyi yerlere gelmesi i¢in Ar-Ge faaliyetleri-
mizi surduruyor, yeni urun gelistirme ¢a-
lismalarimiza her giin ayni heyecanla de-
vam ediyoruz.

Geldigimiz noktada Tirk ugak sanayii-
ni geligmis tilkelerle kiyasladigimizda na-
sil bir tabloyla karsilasiyoruz?

TUSAS ve alt yuklenici diger firmalari-
miz fabrika, ekipman gibi sabit yatirimlari-
n1 son teknolojiye uygun olarak yaptiklar:
i¢cin modern bir yapida faaliyet gosteriyor.
Bu su demek oluyor; Diinyanin en 6nemli
projelerini son teknoloji uretim ekipmanla-
r1ile gelistirme avantajina sahip oluyorsu-
nuz. Ayni zamanda TUSAS 1980'lerin basin-
dan bugline edindigi is guict, tecrubeli insan
kaynag ve teknolojiyi hizli adapte edebilen
bir yapida tretim stireglerini yonetiyor. Ya-
pay Zeka, otonom uretim gibi dunyada yeni
yeni sz edilmeye baslayan uygulamalar da-
hil olmak tizere sirketimizde son teknoloji-
yi Uretim suireglerinde kullanmaya gayret
ediyor, bu sistemlerin genele yayllmasiigin
galigmalarimizi surdiriyoruz.

TUSAS'n gerek yonetim gerekse reka-
bet anlaminda uyguladif: stratejilerden
bahseder misiniz?

TUSAS ulkemizin milli bir havacilik sir-
keti oldugu icin sektorde faaliyet gosteren
diger firmalar: birer rakipten ziyade eko-
sistemin gelisimine katk: saglayan ¢nemli
kazanimlar olarak degerlendiriyoruz. Bu an-
lamda sirketimizde gelistirilen bir teknolo-
jiyi ulkemizin yararina kullanilacak bir 6ge
olarak nitelendiriyoruz. Elbette sirket ola-
rak bazi yonetim stratejilerimiz ve politika-
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SOYLESI | TEMEL KOTIL

USET: Diinyada-uzay
alaninda-siz sahibi olan ve
az sayida-gelismis iilkede
bulunan;-iilkemizin-ise tam
kapsamlrilk ve tek-Uzay
Sistemleri Enfegrasyon ve
Test (USET)- Merkezi.

GOKBEY: 2018 yilinin

Eylil ayinda ilk ucusunu
gerceklestirdii tarihten

bugiine test ve degerlendirme
faaliyetlerini basarih bir sekilde
siirdiiriiyor. Ustiin faydal yiik
imkani ve farkl konfigiirasyon
secenekleri sunmay Gngéren
1625 GOKBEY Helikopteri, arama-
kurtarma, personel tasima, VIP,
yanginla miicadele ve hava
ambulansi gibi alanlarda hizmet
vermesi planlaniyor.

ANKA: Gece ve giindiiz, kitii hava sartlan da dahil, kesif, gozetleme, sabit/hareketli

hedef tespit, teshis, tammlama ve takip amacli, gercek zamanl gérintii istihbarat
gorevlerine ydnelik gelistirilmekte olan ANKA IHA Sistemi esitli konfigiirasyonlarda 24
adet ANKA Hava Araci envanterde yaklasik 60.000 ucus saati birikiirdi.

larimiz mevcut olsa dahi tilkemizin yarari-
na tim surreglerde ortak hareket etmenin
ulkemize katk: sunacag! anlayist ile faali-
yetlerimize devam ediyoruz.

TUSAS''n Ar-Ge, inovasyon ve tekno-
loji anlaminda yaptig1 yatirimlar: anla-
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tir misimiz?

Bilindigi gibi TUSAS, gectigimiz aylarda
aciklanan Ar-Ge 250 arastirmasinda birin-
ci oldu. Ar-Ge yatirimlarina hiz kesmeden
devam eden TUSAS, 2018 Ar-Ge harcama-
larinda 1.5 milyar TL'yi bularak, 2019 yilinda
bu rakamu ikiye katlayarak Ar-Ge ve inovas-

yon projelerinde toplamda 3 milyar TL1ik bir
harcama gercgeklestirdi. 2019 yilindaki top-
lam cironun yuzde 34.4'0 Ar-Ge harcama-
larina ayrilmis oldu. Pandemi déneminde
dahi Ar-Ge istihdamina devam eden TUSAS,
2020 yihnin ilk alt1 ayinda yaklasik ilave 150
personel istihdami ile Ar-Ge personel sayi-
sim 3 bine gikardi. inovasyon ve teknolojiyi
temel kaldirag olarak konumlandiran TU-
SAS, pandemi dénemini bu alanda verimli
degerlendirmeye devam etti. TUSAS'ta gorev
alan Ar-Ge personeli ulusal patent ve faydal
model gelistirme alaninda da ¢alismalarini
hizlandirdi. 2019 yilinda toplam 46 adet pa-
tent bagvurusu yapan TUSAS, 2020in ilk
alti ayinda toplamda 48 adet patent bagvu-
rusu gergeklestirerek gelecegin teknoloji-
sine katki sunmay surdurdi.

TUSAS olarak kisa ve uzun vadedeki he-
deflerinizi 6grenebilir miyiz?

Projelerimiz bir bir hayata gegmeye de-
vam ediyor. 2020'de GOKBEY sertfikasyon
ucuslarini ve stireglerini surdurdik. 2022
yiinin basinda ilk teslimatin gerceklestir-
meyi hedefliyoruz. ANKA Insansiz Hava Ara-
cimiz 26 saat 30 dakika havada kalis rekoru
ile yizimuzt guldurdt. Yeni rekorlar igin
calismalarimizi surduruyoruz. ANKA plat-
formundan 18 ay gibi kisa bir surede gelistir-
digimiz AKSUNGUR THA (ANKA I1) 12 MAM-L,
muhimmat ile havaland: ve 28 saat ugus
gerceklestirdi. AKSUNGUR (ANKAII) ayrica
49 saat havada kaldig1 ugusunda ay yildizh
bayragimizi gokyuzune naksetti ve rekor-
larina bir yenisini daha ekledi. $imdiki he-
defimiz 50 saatin tizerine ¢ikarak bu alan-
daki ¢aligmalarimizi yukarilara tasimak
olacak. Bu gelismelerin yani sira Cumhu-
riyetimizin 100'tinct yilina heyecanla ha-
zirlanirken, TUSAS olarak tlkemize arma-
gan edecegimiz bazi mujdeleri bir kez daha
hatirlatmak istiyorum. Ulkemizin merak-
la bekledigi Milli Muharip Ucak Canakkale
Zaferinin glinunde, 18 Mart 2023 tarihin-
de hangardan cikarak havacilik sevdalla-
rini selamlayacak. HURJET Jet Egitim Ugag
projemizin PDR asamas! tamamlandi. Di-
ger calismalarimiza hiz verdik, 2023 yilin-
da goklerde gérmeyi hedefliyoruz. Agir S1-
nif Taarruz Helikopteri projemizi buiyuk bir
titizlikle surdurtyoruz. Ozgin bir platform
olmasinin yaninda sinifinin en donaniml ve
en guncel taarruz helikopteri olacak Agir
Sinuf Taarruz Helikopteri igin ilk teslima-
12025 yiinda yapmay: hedefliyoruz. 2028
yilinda 10 milyar dolar ciro, 10 bin mithen-
dis ve dinyanin en buytk 10'uncu havaci-
Ik ve savunma sirketi olma yolunda emin
adimlarla ilerliyoruz.

EKONOMI | HABER

ALTINBAS UNIVERSITESi OGRETiM UYESi PROF. DR. EMRE ALKIiN:

“YABANCI YATIRIM ICIN
YENI HIKAYE YAZILMALI”

Altinbas Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Emre Alkin, “Tirkiye’nin yabanci kaynak
cekebilmesi icin hikayesini degistirme zamani coktan geldi. Bunun en 6nemli ayaklar, adalet,
hak ve ézgirlikler ile egitim” dedi.

ltinbag Universitesi Ogretim Uye-

si Prof. Dr. Emre Alkin, makro

ekonomik gostergelerdeki du-

rumu degerlendirdi. Alkin, pan-
demi sartlarinda makro gostergelere he-
deflerin tutup tutmadig) penceresinden
bakmay anlamsiz buldugunu séyledi. iste
Alkin'in makro ekonomiye iligkin sorulara
verdigi cevaplar:

Makro ekonomik hedeflere baktigimiz-
da ne gériiyorsunuz?

Pandemiden 6nceki hedefleri bir yana
birakalim. Cuinkti pandemi her seyi bastan
sona degistirdi. Enflasyon hedefi hicbir se-
kilde tutmadi. Buyume hedefi zaten tutma-
du. Igsizlikle alakal gok buyuk bir iyimser
beklentimiz yoktu. Aslinda 2020 yilin ya-
sanmamig saymak, hedef anlaminda yili
konusmamak lazim. Ne butce agigr tuttu,
ne cari agik hedefi, ne de baska hedefler..
Dolayisiyla hedefler konusunda konusmak
abesle igtigal olur.

Biitge gergeklesmelerine durumda, ne
beklenir?

Turkiye'nin buitge agiginin milli gelire ora-
ninin yuzde 3' asmamasl konusunda bir
kirmiz gizgisi vardil. Onu goktan asmis go-
runtyoruz. Vergi tahsilatinda zorluk geki-
len bir yilda bu konuda hedefleri tutturama-
maktan 6turt kimseyi suclayacak halimiz
yok. Ancak butce aciginin stirekli buyume-
si de kamunun tizerinde baski yaratiyor ve
bunun faizi yikselten bir faktor oldugunun
altini gizmek lazim. Dolayisiyla butge disip-
linini saglamak i¢in gelirlerden timit kesil-
migse giderleri kismak gerektigi ortada. Do-
layisiyla 6nce saghk diyecegiz. Sonra is ve
as diyecegiz. Ve en dogrusu, kamunun bu-
tin harcama ve yatirimlarini buna goére 6n-
celiklendirecegiz.

Ithalat, ihracat ve dig ticaret dengesi-
ne gelirsek...

Turkiye'nin bundan sonraki hedefi dis ti-
caret fazlasi vermek olmall. Dolayisiyla ihra-
catin katma degerini arttirmak ve kuresel
pazardan daha fazla pay almak en ¢nem-
li hedef olarak ortaya konulmali. Rakam-
lara fazla takilmadan Turkiye'nin yapisal
sorununu bir kere daha anlatmakta fay-
da goruyorum. Turkiye'nin buyurken cari
acik vermek gibi yapisal bir sorunu var. Hal
boyleyken ihracatta rekorlar kirmasi ¢ok
da énemli degil. Onemli olan ekonomi bii-
yurken, ihracatin ithalati karsilama ora-
nini arttirabilmek. Turkiye'nin bu konuda
bir zaafiyeti var. Ulkenin 120 milyar dolar
civarindaki ara mali ithalatini azaltmasi,
yani ara mallarin énemli bir kismini igeride
uretmesi gerekiyor. Bugtine kadar bununla
ilgili bir adim atildigim gérmedim. Cunki bu
ara mallarinin bir kismini Turkiye'de tre-
ten firmalar kendilerine igerde rakip iste-
miyor. Ve ¢ncelikle kendilerinden mal sa-
tin alinmasini sart kogsup bundan sonra da
ureticileriithalat yapmaya zorluyorlar. Tur-
kiye'nin sirtinda kambur olan bu is insam
turtnden kurtulmadik¢a ihracat hedefleri-
nin tutmast hicbir anlam ifade etmeyecek,
ulke her zaman ithalata mahkum kalacak.

PROF. DR. EMRE ALKIN:
“Tiirkiye'nin bundan
sonraki hedefi dis ticaret
fazlast vermek olmal.

g 2 Dolayisiyla ihracatin
3 katma degerini artirmak
. ve kiiresel pazardan

W |daha fazla pay almak
W en dnemli hedef olarak
ortaya konulmali.”

Odemeler dengesinde manzara nedir?
Ne yapmali ya da yapmamal?

Odemeler dengesi borg gibi bir birikim ge-
masi degil, bir akim semasidir. Odemeler den-
gesi, sonugta bir yiligerisinde harcanan doviz
ile tilkeye getirilen dovizin bir sekilde esitlendi-
gini gdsterir. Yani déviz harcaniyorsa, mutlaka
bir yerlerden bulunuyordur. Bizim bu konuda-
kiitirazimiz, cari agigin nereden geldigi belli ol-
mayan bir doviz girisiyle kapatilmasina.. Turki-
ye'nin yabanci kaynak gekmesi igin hikayesini
degistirme zamani ¢oktan geldi. Bu hikayenin
en ¢nemli ayaklari, adalet, hak ve dzgurlukler
ile egitimdir. Béyle bir hikayenin ayaklar: hig-
bir sekilde insaat ya da mega projeler olamaz.
Higbir tlke bu sekilde kalkinmamustir.

Vergi gelirlerinde durumu nasil gérii-
yorsunuz?

Pandeminin yan etkileri 2023 yilina kadar de-
vam edecegi icin butge acigi ve vergi gelirleri ko-
nusunda lyimser degilim. Dolayisiyla bu konuda
hayal gormeye gerek yok. 2023 yilinda biitge agl-
gimizin milli gelire oran hala yuzde 3 seviyesi-
nin uzerinde kalabilir. Ancak bunu dogal karsi-
lamak lazim, diinyanin sonu degil. Yeter ki kamu,
harcamalar1 dogru sekilde 6nceliklendirsin.
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| PIYASALAR

ERDEM RESNELI
EKONOMIST-PIYASA UZMANI

2021'DE PIYASALAR]
NELER BEKLIYOR?

MERKEZ BANKASI YENI BiR FAiZ ARTIRIMI YAPACAK MI2 KURESEL
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DOLAR, EURO, ALTIN VE BORSANIN YONU NE OLACAK?
PIYASALARDA NASIL BIR GELISME YASANACAK?

|
¢inde bulundugumuz 2021 yilinda
hem dunya hem de Turkiye piyasa-
larini neler bekliyor? Ekovitrin ailesi
olarak bu sorular: elimizden geldigin-
ce yanitlamaya galisacagiz. Oncelikli olarak
dunya piyasalarindan baslayahm. Gegtigi-
miz Kasim ayinda butun dunya piyasalari
ABD'deki bagkanlik secimlerine kilitlenmis-
ti. Bir ¢ok senaryo da bu secimler stirecinde
dunyaca tartigildi. Sonunda Biden segimleri
kazandl. Biden'in gelmesi duinya para piya-
salarinda olumlu kargilandi. Ozellikle kiire-
selcilerin ¢ok sevindigi bir sonug ABD'den
¢ikmis oldu. Bilindigi gibi Trump dénemin-
de daha milliyet¢i soylemlerle bir donem
gectl. Her ne kadar ABD ekonomik agidan
Trump déneminde daha refah bir dénem
gecirse de son Covid salgini nedeni ile bu
suirecin dogru yonetilmemesinin faturasi-
m ABD halkinin Trump yénetimine kestigini
gorduk. Cunkt Covid salgini gitkmadan 6nce
butun anketler dahil Trump'in se¢imi kaza-
namamasl, surpriz olarak géruluyordu. Fa-
kat salgin acikgasi Trump iktidarinin sonu
oldu. Salgin déneminde Trump piyasalara
likidite enjekte etmekte tereddiit etmeme-
sine ragmen ABD saglik sisteminin yeter-
sizliginin insanlarin yagsamlarinin kaybet-
mesi ile birlikte Trump'in da karizmasinin
cizilmesine neden oldu.

TRUMP SALGIN SURECINDE
GUVENINI KAYBETTI

Bakin sevgili takipgilerimiz gliven unsu-
ru her alanda ¢ok 6nemli bir kavram. Bunu
hem ABD'de hem de ulkemizde ¢ok net bir
sekilde gorduk. Trump ekonomik anlam-
da ABD halkina ¢ok refah bir dénem ya-
satsa da Covid salgininda belki 6nunde se-
¢im olmasiyla birlikte bunun énemini ilk
etapta kucumsemesi, ardindan isin boyu-
tu buytyunce ‘kontrol altina aldik, sikin-
t1 yok' demesi, ondan sonra ‘as1 bulundu,
panik yok' gibi gercekten uzak séylemler
yapmasl, guvenilirligini kaybetmesine ne-
den oldu. Koskoca ABD'yi yoneten bir bas-
kanin bu tip gliven kaybettirici gergek disi
soylemlerinin kendisine ve yonettigi tilke-
sine ne kadar buyuk zararlara yol agabil-
digini hep birlikte izledik.

2 TRILYON DOLARLIK YENi PAKET
ABD'den 6rnekle kendi ulkemize bakar-
sak, agikgasi bu salginin 2. dalgasini yasa-
digimiz bugunlerde bizim de bu surecin ilk
baslarinda 6zellikle Saghk Bakanhgimin
¢izdigi portre ne kadar dogru ise sureci
yonetmede basarisizliklarina o derece sa-
hit oluyoruz. Gergegi, dogruyu saptirmak
sadece size belli stire zaman kazandirabi-

PiYASALAR BIDEN’I OLUMLU KARSILADI:
ABD Baskanligina Joe Biden’in gelmesi dinya para
piyasalarinda olumlu karsilandi. Ozellikle kiireselcilerin
cok sevindigi bir sonuc ABD’den cikmis oldu. Bilindigi gibi
Trump déneminde daha milliyetci séylemlerle bir
dénem gecti.

lir ama gercgeklerle her gecen giin yuzlesi-
lecegi gercegini degistirmez. Bu baglamda
ulkemizin eski ekonomi yénetiminin yan-
lislar ve gergeklerden uzak bir portre ¢iz-
mesinin, bu kadar zor bir dénemde bize de
bedeller ¢dettigine sahit olduk. Neyse bun-
lara daha sonra yeri geldik¢e deginecegiz.
Projeksiyon tarafina gegersek Biden yone-
timinin yeni yilin basinda ise baslamasiyla
birlikte Wall Street'in 2 trilyon dolarhk yeni
paketinin onaylanmasimn beklenmekte ol-
dugu gozlemleniyor. Bu paketin hayata gec-
mesiyle birlikte piyasalarda olumlu havanin
devam etmesi, piyasalarda beklentiler anla-
minda fiyatlandig g6zlemleniyor.

Bununla birlikte Covid ile mticadelede Pfi-
zer ve Biontech asilarinin hayata gegmesi
ve sonuglarini dunya piyasalarmin yakin-

dan takip edecegi gindem maddeleri ola-
rak karsimizda duruyor. Salgin déneminde
basta ABD ve Avrupa merkez bankalari bu
sikintil stirecin atlatilmasi igin piyasalara
bolca para enjekte etti. Ulkeler hibeler gek-
linde sektorlerin ayakta kalmasi igin yara-
larin sarilmasinda aktif rol tistlendiler. Bun-
dan sonra igin sermaye piyasalari tarafina
baktigimizda bu bol likidite déneminin fiyat-
lamalar1 ve neticeleri olacak. Buradan ha-
reketle bu bol para enjektesi borsalardaki
olumlu havanin devamina ve acikgasi yeni
bir balonu daha sisirmeye devam edecek.
Gergekte dunya ekonomisinin yavaglama-
sina yol agmamak igin her ne kadar bu 6n-
lemler alinmus olsa da bunun fiyatlama et-
kileribiraz gercekgilikten uzaklagmaya yol
acacagl da bir gercgek. Bunlarin érnek fiyat-
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TRUMP’A PANDEMi DARBE VURDU: Pandemi salgini
acikcasi Trump iktidarinin sonu oldu. Salgin déneminde
Trump piyasalara likidite enjekte etmekte tereddiit
etmemesine ragmen ABD saglik sisteminin yetersizliginin
insanlarin yasamlarinin kaybetmesi ile birlikte Trump’in da
karizmasinin ¢izilmesine neden oldu.

lamalarini da géruyoruz piyasalarda. Tesla
250 milyar dolar piyasa buyuklugune ulas-
mus durumda. Bunu gergekle ya da beklen-
ti ile agiklamak mumkun degil. Tesla 250
milyar dolardan iglem gérurken koskoca
Mercedes 60 milyar dolardan iglem goru-
yorsabu iste tuhaflik oldugu bir gergek ola-
rak éntimuizde duruyor.

SALGINDA KAOS ORTAMI
COK FAZLA SURMEDI

Sayin takipgilerimiz 1929 buhranini
2008 yilinda gok okumustum. Buyuk buh-
randan bazi ¢ikarttigim notlar vardi. 1929
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buhraninda ABD ve genel diinya ekonomi-
lerinde altin karsiiginda merkez bankala-
r1 yeni yeni kurulmaya basladi ve yeni bir
sistemin kurulmasinin baglarinda yasanan
bu kriz hem iktisatcilara hem de tlkelere
buyuk bir ders oldu. Bu dersten hareket-
le 2008 krizinde ortada bir sistemin olma-
s1ve buraya enjekte edilen parayla topye-
kun sistemin ¢ékmesi engellendi. Bu Covid
salgininin ortaya gikmasiyla ilk etapta kaos
ortamu ¢ok fazla sirmedi, sisteme para en-
jekte edilmesiyle birlikte ekonomilerin ¢ok-
mesini engellendi. Fakat bunun butiin dunya
ekonomilerine enflasyonist bir baski olus-

turacagini da unutmamak gerekir. Tktisat
derslerinde 6grendigimiz bashca 6greti-
len kurallarin basinda reel sektor ve finans
sektorunun makinenin dislileri gibi birbiri
ile uyumlu ¢alismasi. Yani reel sektor tre-
tir, trettigi kapitali finans sektérune akta-
rir, finans sektéra de bu paray: tekrar reel
sektore aktarir. Bu sistem ne kadar saghkh
islerse ekonomi o derece genisler ve buyur.

Su an bu sistemde hem diinyada ve hem
de bizde sancilar oldugunu goéruyorum. Bu
bol para diinya borsalarinda asir fiyatlama-
lara yol acgiyor. 1929 buhraninda altin gibi
degerli madenlerin nasil agir fiyatlamasi ol-
duysa 6numuizdeki yil ve yillar ben serma-
ye piyasalarinda da asir: fiyatlamalar ola-
cagina sahitlik edecegimizi dusunuyorum.
Cunku 1929 buhranmnda diinyada tek gecer-
li para birimi altin gibi degerli madenlerdi.
Simdi ise kuiresel ekonomi ve sermaye pi-
yasalari bir sistemden kontrol edilebiliyor.
Artik cebinizde altin ya da para olmadan
seyahat edebiliyorsunuz. Teknolojik siste-
min artik bu kadar hayatimiza girmesiyle
altindaki hayali rakamlar vs. tarzindaki yo-
rumlar bana ¢ok gercekgi gelmiyor. Eger bu
sistem yikilirsa o zaman ben de altin ve de-
gerli madenler i¢in o abartil rakamlar: te-
laffuz ederim. Fakat mevcut teknolojik sis-
tem hayatimizda oldugu stirece ben bu tip
uguk kagik fiyatlama analizlerine katilmi-
yorum. Yukarida da bahsettigim gibi piyasa-
lara enjekte edilen para ve para karsiigin-
daki tim emtialar da balonlar olusmasina
neden olacak. Bu borsa sirketlerinde de ola-
cak, emtialarda da olacak. Bu fiyatlamalar
karsihginda yatirimeilarin da gergegi unut-
maylp ona gore islem yapmasi gerekiyor.

Yukaridaki ¢rnekte 250 milyar dolar pi-
yasa degerine ulasmus bir Tesla sirketinde
cok gergekei bir fiyatlama olmadig gibi bu
tip balonlara da dikkatli olmak gerekir. Asir
likiditenin fiyatlamalarda da asirilik géste-
recegi unutulmamal. Yani ne gok iyimser-
lik ne de ¢ok kétumserlik tarafinda durma-
mak gerekir. Cinku piyasalarin tepkilerinin
boyutlar: da 6numuzdeki dénemde abartil
fiyatlamalar olarak kargimiza gikacak. Or-
negin yuzde 1-2 degisimi olan emtia ve bor-
salarda yuzde 5-6'lik yukselis veya disusle-
rin énumuzdeki dénem sik¢a yasanacagini
dusuntyorum. Bu bol likidite etkisinden do-
lay1 olacak. Enflasyonist baskilar tim dun-
ya ekonomilerinde paranin karsiig) emtia
ve mallarda daha fazla pahaliliklar olaca-
g1 anlamina da geliyor. Ontumuzdeki dénem
icin yatirimcilara tavsiyem, kismi iyimser
olalim ama piyasalardaki hareketlerin et-
kilerine kapilip gerceklerden uzaklasma-
maya ¢aligalm diyorum.

Sizlere altin ve para emtialari ile ilgili yatirimlariniza yol gésterecek ve fikir sahip olmaniz
acisindan birkag grafik ve analiz hazirladik. Ciinkii su an biitin diinyada altin ve borsalarin
nasil gidecedi konusunda fikirler havalarda ucusuyor. O yiizden daha saglam bir analiz
yapabilmek icin veriler Gzerinden size analizler sunmay: dissindiik.

ALTIN-DOLAR
TEKNIK ANALIZ:

Grafikte gordigiiniiz gibi attin-dolar grafiginde
destek noktalarindan gelen tepki alimlar ile 100
giinliik ortalamalar olan 1911 seviyelerine kadar bir
yiikselis yasadik. Bu ortalamalar yukari kinlmadikea
altinda yeni bir yiikselis trendinin baslamasi cok

zor goziikiiyor. Bu seviyelerden tekrar sahis ve

yataya gececedini Gngdriiyorum. Kisa vadeli islem
yapacak olan yatimmalanimiz bu seviyeleri dikkatle
izlemeliler. Goriildiigi gibi yardima indikatérlere de
bakarsak MACD indikatérii AL sinyali iiretmis fakat
STOC ve momentum asir alim bélgesinde ve giic
kaybediyor. Buda direnc noktalarindan satislarla
karsilasabilecegjimizi gésteriyor. MACD indikatériiniin
AL sinyalinde olmasi da bu satislarin sinirh olabilecegini
gosteriyor. Bu kisa vadeli teknik géstergelerin sinyali.
Biraz daha genis acil grafiklere bakmaliyiz.
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Bu grafik aylik dolar-altin paritesinin grafigi. Biiyiik tabloyu gérmeniz icin bunu sectim. Altnin biiyiik resimde genel yiikselis frendinde oldugu géziikiiyor.
MACD indikatdrii hala AL sinyalinde duruyor. Fakat zirvelerden satis gelmis. STOC diizeltmesini yapiyor. Momentum da diizeltme yapms, giic kazanmaya calisiyor.
1650 seviyeleri biiyiik resimde trend destegi orasi asag kinlmadikea istte 2 bin direnci ve altta bin 700'lii seviyeler destek olarak calisacak. Fakat benim grafik
ezberlerimi goz dniine gefirdigimde 300 puanhik sert yiikselisler aylk olarak gériilmedikce yeni bir yiikselis trendi yani 2 binli fiyatlar gececek bir yiikselis trendi
anlaminda 8ngdrmiiyorum. Daha basit ifadeyle aylikta 300 puanlik sert alim gelmedikce, bu seviyelerden 2000'li seviyeleri altin gecemeyecek. Biiyiik resim daha
gerceki analiz yapmaniza yardima olacak. 0 yiizden altin koptu, ucacak gidiyor gibi séylemler duydugunuzda bu grafigi unutmayin diye Grneklemek istedim.
Dedigiim gibi genel trendde altin halen alim bélgesinde kisa vadeli diizeltmeler ve satislar gelecek. Ama bence kisa vadeli biiyiik yiikselisler dedigim gibi aylikta yani
bir ay icinde 300 puan iistiine koymadan yeni yiikselisler baslayip 2 binli seviyeleri kirip gecemez.
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EURO-DOLAR PARITESI
TEKNIK ANALIZ:

Euro-dolar paritesini sizlerle paylasmamin nedeni, burada yeni trend olusumlari var. Herkes

altin yikselecek diye bakarken dolara karsi esas Euro’nun giic kazandigini géstermek icin bu

verileri paylasiyorum. Dolarin daha deger kaybettigi, Euro’nun daha degerli olacagi yeni bir

trend basliyor gibi sinyaller iretmis gézikiiyor grafiklerde. Biz 6zellikle ihracatta daha fazla
Euro bazli islemler yaph§imiz icin dikkatinize sunmak istiyorum.

Grafiklerde de
gordiginiz gibi
yiikselis trendinde

ve 100 giinliik
ortalamalarin
iizerinde Euro,
dolara karsi cok
giiclii duruyor. 1.20'li
seviyeler alim firsah
gibi okunabilir. Genel
trendin kesinlikle
Euro lehine oldugunu
grafikler gdsteriyor.
STOC kisa vadeli
diizeltme yapiyor
goziikse de Macd

ve Momentum hala

20 - cok giicli duruyor.

‘ Esas ilgimi cekfigi

43

! ‘ icin aylk grofiklerde
paylasmak istedim.

Aylik Euro-Dolar paritesi 100 ayhk

Ha
ortalamalan kirdi ve momentum cok | 4| -
gicli gozikiyor. Bu da Gnimizdeki 2%
aylarda 1.30-1.40 pariteleri gorebilirsiniz 1\
anlamina geliyor. Indikatdrler giicli ol e
sinyallerinde. Onimiizdeki dénemde Euro, | %=
deger kazanmaya devam edecegi sinyalleri | #

iiretmis durumda. Dolayisiyla herkes alting
ve degjerli maden emfialarina bakiyor ama
gordiigiiniiz gibi esas dolara karsi giicli
yiikselisi Euro yapmis durumda ve halen
bu alim sinyalleri de giiclii géziikiiyor. Bu
grafikleri sizinle paylasmamin nedeni bu
ara cok alfinla ilgili felaket senaryolarini
okuyup duymaya basladim. Bu piyasalarda
dgrendigim en Gnemli sey, ‘bildiklerin
senin en biiyiik el fenerindir’, bunu da
grafiklerden cok rahat gérebiliyorsunuz.

SHEE € - -
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YURTICi SERMAYE
PIYASALARINA BAKIS

Diinya piyasalarindaki analizlerimize 6ni-
muizdeki dénem devam ederiz. Gelelim yur-
tici sermaye piyasalarina. Gegen yazimda
borsanin sansl olacagini sdylemis, serma-
ye piyasasi araclari arasinda ayri bir yere
koymustum. Nedeni olarak sirketlerimi-
zin dolar bazinda gok ucuz olmasini gos-
termistim. Hala bu distincemin arkasin-
dayim. Turkiye'nin sermaye piyasalarina
gerekli onemivermedikge, 0zellikle borsaya
gerekliilgiyi gdstermedikge, kendi kendine
yetebilen tilke olmasi gok zor. Dunyanin bu-
tun gelismis ekonomilerinin tarihi sertiven-
lerine bakin, buyumeye baslangi¢ adiminin
sermaye piyasalarindan oldugunu gok net
gorursunuz. O yuzden 6numuzdeki dénem
daha fazla halka arz olmal. Sirketler ban-
kalarin elinden kurtarilarak gercek ser-
maye sahipleriile bulugturulmali. Buradan
hareketle ekonomik sikintilarimizin teme-
line inersek, yukarida size iktisatin baghca
kurallarinin basinda reel sektor ve finans
sektor etkilesiminden bahsetmigtim. Bu iki
sektorun dogru etkilesimi o kadar 6nemli
ki ekonominin olmazsa olmasi durumunda.

EKONOMIK KRIiZLERIN NEDENI,
HAZINE BONOLARI

Sevgili takipcilerimiz, eskiden yani 901
yillarda herkesin kelime dagarcigina hazi-
ne bonosu kazindi. Dunyada boyle bir soy-
lem yok. Bunun ismi bir bor¢lanma araci
olan finansman bonosu. Fakat 90'h yillar-
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TEK YOL SERMAYE PIYASALARI: 20 yil bankacilik
sektdriinde hizmet vermis biri olarak 90’li ve 2000i
yillardaki gecisi ve degisimi yasayarak bildigim icin, bu
analizi cok net bir sekilde yapabiliyorum. Artik bankalar
disindaki sermaye piyasalarini kullanin. Sirketlerin finansman
bonosu cikarmasini ve halka acilmalarini kolaylashrin. |
Bankalara teminat verip her seyini bankalara teslim eden |}
sanayicilerimizi gercek sermaye sahipleri ile bulusturun.
Bunun tek yolu sermaye piyasalari.

da en buyuk bor¢lanma ihtiyac: devletin
yani hazinenin oldugundan bu finansman
bonosunun ismi bizde hazine bonosu ola-
rak beynimize kazindi. 90'h yillarda ekono-
mik krizlerimizin nedeni de bu hazine bono-
lar1. Biraz 6nce bahsettigim reel sektor ve
finans sektoru etkilesimi iste tam burada
6nem kazaniyor. 90l yillarda reel sektérun
urettigi ve elindeki kapitali finans sektéra
yani o zamanki en buyuk aktoér bankalara
aktardiginda, bankalar bu elindeki paray:
reel sektore tekrar krediler yoluyla aktar-
madi Bu paralarin hepsini hazine bonosu
olarak devlete aktardu. Iste 94 ve 2001 kriz-
leri bu yuzden gikti.

Gecen yazimda dogru soylemler ve ger-
ceklerden bahsetmistim. Piyasa faizi yuk-
seltmis ama siz Merkez Bankasi ve ekonomi
yonetimi olarak koridoru genisletip goster-
ge faizini artirmiyorsunuz demistim. Yeni
yonetim bu gercekgilige gelince piyasala-
ra guven geldi. Gegenlerde dolarda tekrar
bir yukar: hamle basladiginda yeni Ekono-
mi Bakanimiz Hamdi Bey hemen ¢ikip piya-
salara dogru sinyalli aciklamalar yapinca
dolarin atesi dusmus oldu. Bu gergekgili-
gi devam ettirmek gerekiyor. Piyasa faiz
artirimi istiyorsa bunun igin ¢cekinmeden
hareket ederseniz piyasa sizin istediginiz
yone dogru hareket edecek. Bence faizler-
de 475 puan faiz artirimi yapti ama ashn-
da var olan piyasa gergegi fiyatlamayi teyit
etmis oldu. Simdi faizleri biraz daha artir-
maktan da cekinmemeli. ‘Merkez Bankasi
neden faiz artirmal?’ diyebilirsiniz.

e

MERKEZ BANKASI FAIiZ .
ARTIRIMLARINA DEVAM ETMELI

Son 2 yildir ekonominin ¢arklari ile o ka-
dar ¢ok oynandi ki butiin yuk bankalara
yuklendi. Bu da bankalarin elini iyice da-
ralttl. Cunku bir banka bir yandan kaynak
bulacak diger yandan da o kaynagi batma-
yacak sekilde reel sektore aktaracak. Bu
donglt devam ederek banka hayatta kala-
bilir. Fakat bu déngt hizi en son rakamla-
ra baktigimda yari yariya dusmus durum-
da. Bu da demek oluyor ki bankalar artik
bu dénguyu harekette zorlaniyor. Gunka
reel sektor eskisi kadar yatirim yapmi-
yor. Yatirim yapmayinca da geliyor, para-
sin1 bankaya park etmis durumda. Ban-
ka da ekonomide canlilik olmayinca bu
paray! donduremiyor. Reel sektoérun ya-
tirim yapmast i¢in de guiven olugmasi ve
gelecegi gormesi gerekiyor. Enflasyon yuk-
selme egiliminde devam ediyor. Bu da de-
mek oluyor ki faizlerde bu paralelde yuk-
selmek zorunda. Bunu ekonomi yénetimi
dogru okumali. Yoksa buradaki tekrar bir
kopukluk, yine dolarin ve piyasalarin ate-
sini yukseltecek. Yani acik olarak MB faizi
artirmaya kuguk kucuk de olsa devam et-
meli, piyasadan kopmamali. Enflasyon ra-
kamlar1 her ne kadar givenilir olmaktan
cikmis olsa da gelen rakamlar bile enflas-
yonun yukselig egiliminde oldugunu gos-
teriyor. Dolayisiyla MB bankasi hig bir se-
kilde piyasalarin gerisinde durmamali. O
nedenle de ben faiz artirmmlarinin daha ge-
lecegini dustnuyorum.
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DOLAR-TL

Size 3 tane grafik géstermek istiyorum. Grafikler, giinlik, haftalik ve aylik olarak genel trendi

LIN K 3V ST T

Dolar-TL haftalik grafigini de

inceledigimizde 22 ginlik 5%

ortalamalar 7.60 desteginde ve
yiikselis trendindeki hareketine devam
edecedi goriiliyor. MACD sat sinyali
verse de ben dolarin kisa vadeli 8'in
iistiinde bir atak beklemiyorum.
Ekonomi ydnetimi de piyasalari dogru
okumaya devam ederse bu bantlarda
yilt kapayacakmigiz gibi gériiniiyor.

www.ekovitrin.com « Ocak 2021

gérmemizi ve saglikl analiz yapmamizi saglayacak.

Dolar giinliik grafiklerini
inceledigimizde 100 giinlik
ortalamalardaki desteginde
tutunmus gozikiiyor. Bu da
kisa vadeli destek seviyelerinin
cok asagisina gelecek gibi
goriinmiiyor. Bu destek de
daha nce 7.57'ydi, orayi

da fest etti ve yukan dondi,
simdi de bu ortalamalar 7.64
seviyelerinde bulunuyor.
Dolayisiyla bu destege yakin
yerlerde alimlarin gelecegini
gosteriyor. Yukandaki direnc
bilgesi de kisa vadeli 8

lira seviyelerinde olusmus
durumda. Yani kisa vadeli 7.65
ve 8 lira bandinda dolar-TL'nin
hareket edecegi goriiliiyor.

Aylik Dolar-TL grafiklerine baktgimizda yiikselis trendindeki hareket
devam ediyor. Genel bir sat sinyali olusmamis gériiniiyor. Tabi sadece
gosterge indikatdrlerden ziyade 30 yillik grafik hareketlerini beynime
yazmis biri olarak gérdigimii sizinle paylasmak istiyorum. Bana

gore 7.60"1 asagi kiran bir hareket ve gelisme olursa maksimum 7.27
seviyelerine kadar diizeltme gelebilir, onun altini ben beklemiyorum.
Dolayistyla dolar alacak yatmmalar ilk dnce 7.70 ve altinda aha
olabilirler, daha sonrasi icin stop los 7.30'lar olur. Ust tarafta da 8'lerin
iistiinii beklemek dogjru gdziikmiiyor.

GRAM ALTIN/TL:
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Neden daha genis aci verdim?
Yukanda gérdiigiiniiz gibi athnin
grami 475 lirays sert kirmadikga
yeni yiikselis baglamasi zor.
Goriildiigii gibi MACD ta kisa vadeli
al sinyali retmis olsa da 430
liradaki giicli destegi acikcasi daha
asaiji gitmesini engelledi. Yani grafik
hize diyor ki; benim 500’leri simdilik
yukari kirmam cok zor. Dolayisiyla
_altin alacaklar aman dikkat etsinler.
Ozellikle size giimilsle ilgili grafikleri
paylastigimda neden béyle dedigimi
daha net anlayacaksiniz.
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Gram-Altin TL grafiginde

550 seviyesi hem yiikselis
kanalinin zirvesi hem de
trenddeki tepe olarak test
edildi ve cok sert bir satis yed.
Kisa vadeli géstergede 100
giinliik ortalamay1 da asag
kird1. Bu su anlama geliyor;
artik ALTIN/TL'de altin lehine
gecen seriiven bitti anlamina
geliyor. Yani gram altina
yatinm yapacaklari buradan
uyarmis olayim, iki defa
diisiinsiinler. Bunu hiraz daha
acmak icin biraz daha grafik
analizimizi cesitlendirelim.

Gordagiiniiz gibi herkes altin
fiyatlarimi konusuyor ama esas
dolar karsisinda dimdik duran

emtia giimiis. 0 yiizden altin degil
grafiklere baktigimizda giimiis daha
dogru bir yatinm yapilacak emtia
oldugu gériiliiyor.
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INGILIZ PAUND/STERLIN-TL (AYLIK):
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INGILIZ PAUND/S

Aylik biiyiik resimde gérdiigimiiz
kisa vadeli periyotta TL'nin sterlin
karsisinda deger kazanacagi sinyali
haftalikta da MACD indikatériiniin
sat sinyali vermis olmasi tezimizi
dogruluyor. Fakat halen yiikselis
kanalindaki hareketin devamini
burada da teyit ediyoruz. Yani kisa
vadeli sterlinde dizeltme ve sahs
devam edecek. Fakat uzun vadeli
maalesef grafik sinyalleri TL'nin
aleyhinde oldugu gézlemleniyor.
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INGILIZ PAUND/STERLIN-TL (GUNLUK)

Giinliiklerde gérildugii gibi zirve hareketi
yapilip satis geldi ve yataya girdi. Burada
dikkatimizi ceken 100 giinliik ortalamalardaki
destek 10 lira seviyelerinde giiclii destek oldugu
net sekilde goziikiiyor. Yani 10 liranin altinda
artik bir sterlin TL fiyati gérmemiz su anki
indikatdrlerin bize verdigi sinyaller cercevesinde
zor goriiniiyor. Hatta 10 lira seviyelerinde arfik
sterlin-TL'de sterlin lehine pozisyon alinma
gerekliliginin sinyalini indikatérler bize sdyliyor.
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Sterlin-TL aylik grafiklerini
inceledigimizde trendin ilk zirve
noktasinin test edildii net bir
sekilde gériliiyor. Biyiik resim
olarak bakhginizda éniimiizdeki 2-3
ayhk periyod'ta TL yéniinde daha
pozitif hir siirec olacak géziikiiyor.
Ama genel trendi gordiginiiz gibi
yikselis kanalinda devam ediyor.
Ilk zirve trendin tepe noktasina
ulagh@indan en azinda 2 3 ay siire
ile diizeltme beklemek daha dogru
bir hamle olarak karsimizda duruyor.

TERLIN-TL (HAFTALIK):

3

e
a

ZBEE + = 4

IEFFa<sBITTGUP,

Kisa vadeli EURO-TL'de 9.07 destek yani 9.10 gibi
seviyelerden alim yapilabilir anlaminda sinyal

ath. Yukanda da 9.75 seviyeleri kisa vadeli direnc
simdilik onun iistiinii beklemeyin diyor grafikler.
Ancak fobinacci hedeflerinde 10.20 Euro/TL
seviyesi 2021 yilinda bir kere daha test edilecegini
gosteren sinyaller verdi. 0 yiizden bu grofigi sizlerle
paylasmak istedim.

Analizlerimizi genellersek para birimlerinde Euro
daha sansh bir déneme girdigini gdsteren sinyaller
iiretmis indikatdr ve grafikler. Degerli madenlerde
de giimils, daha sansh bir déneme girdigini gdsteren
sinyaller Gretmis indikatér ve grafikler.

MART AYI DERT AYI

Bu yil 6zellikle Mart ayinda sikintili giin-
demler bizi bekliyor. Halkbank davasimmn
baslayacak olmasi, arkasindan ABD yapti-
rimlari unutulmamal. Oralarda tekrar do-
lar-TL ve piyasa fiyatlamalarinin analizini
yapariz. Ama simdilik yili béyle yatay kapa-
yacaglz. Borsa tarafinda endeks bazh analiz
yapmak istemedim. Cunku bankalara yuk-
1t alim ordinolar1 gelmeden endekste bu-
yuk yukselisler beklemiyorum. Fakat kagit
bazli firsatlar borsa tarafinda gok. Ozellik-
le begendigim birkag sirketi sizlerle pay-
lagsmak istiyorum. Bunlarin baginda TAV
Havalimanlar: geliyor. TAV'In dolar grafik-
lerine baktigimizda inanilmaz ucuz oldugu-
nu goérursunuz. Neredeyse 2008 yili dolar
fiyatlarinda, Covid salgini bittigi zaman par-

Al =1

"
L
.
.
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layan yildiz olacak. Bunun yaninda Enerji-
sa ¢ok iyi kar ediyor. Bence o da énumuz-
deki ddnemde parlayan yildiz olacak. Ben
daha gok temel olarak bu sirketleribegeni-
yorum. Muhim olan sirketlerin kar etmesi,
bu agidan bakarsak Aksen, Hektas, Eregli,
TUPRAS da begendigim temeli guiclu sirket-
ler. Turkcell de bence ¢ok ucuz ama ulke-
ye gliven anlaminda mu sikinti var da talep
gelmiyor, onu bilemiyorum. Ama bana gore
dunya piyasalarindaki sirketler ve Turki-
ye'nin en buyuk markasi olmasi anlamin-
da bakarsaniz Turkcell'in ok ucuz oldugu-
nu soyleyebiliriz.

Biraz derin ve uzunca bir analiz yazimiz
oldu ama insallah sizlerin bakisiniza ve ya-
tirimlariniza 1sik tutmugumdur. Tekrar go-
rusmek Uzere.

Bu biyiik resimden
baktiginizda trendin iist
tepesinden Euro sats yedi
fakat Macd hala AL da 1-2
ay diizeltme yapacagini
gosteriyor indikatorler.
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BORSADA UCUSUN MU

COKUSUN MU ESIGINDEYiZz?

2020’de reel ekonomiler pandemiden biyik
, , etkilenirken bu kez paraya bogulan piyasalar,
varlik fiyatlarini artirdi. 2021’e baslarken ise
parasal bolluk icinde yiizen piyasalar rilyasi hakim.
Ama bu asinin yan etkileri 2021de ortaya cikabilir.

7 Kasim TCMB Bagkamimin degi-
simi, 9 Kasim Hazine ve Maliye Ba-
kanrmin degisimi sonrasinda yo-
gun yabanci girisi ile 11 Kasim'dan
itibaren tarihinin en yuksek sevi-
ye rekorlarini kira kira ilerleyen
BIST100, 13. kez en yuksek rekoru-
nu kirarak eski rakamla 140 bin si-
nirima dayand ki hayalleri stsler-
di bu rakam bir zamanlar. Son 1.5
ayda TL bazda yuzde 25, dolar ba-
zinda yuzde 32 getiri saglayan en-
deksin; yil sonu rallisi, yil basi rallisi
derken 6nu agik gibi duruyor.

Bu arada Borsada bundan son-
rasl igin tahminler de gelmeye
devam ediyor. Verileri yan yana
koydugumuzda pozitif ve negatif
gorugler ortaya gikmaktadir. Han-
gisi kazanir, zaman gosterir ama
iyimserligin gazina gelmeden, ko-
tumserlikle kérelmeden bazi 6ne
cikan unsurlari listeleyelim:

FINANSAL DUNYA-REEL
DUNYA FARKI: GLOBAL
PARA BOL.I.U.él.lNUN SIRKET
DEGERLERINI SISIRMESI

Merkez Bankalarinin suirekli pa-
rasal genisleme ile piyasaya para
enjekte etmesiyle varlk fiyatlarin-
da artig kagimilmaz duruyor. Gelis-
mis 4 Ulke/Bolge Merkez Bankasi
(G4 MB) bilango buyukliugu 2019 so-
nunda 16.5 trilyon dolar iken 2020
sonunda 25 trilyon dolara yaklas-
t1. Dinyadaki tahvillerin 18 trilyo-
nu negatif faizle fiyatlanirken gogu
yuzde 2'yi bile agmayan faizle iglem
goruyor.
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YUNUS KAYA

Alnus Yatirim Menkul Degerler AS
Aragtirma Midura

Hisse senetleri piyasasinda ise
surekli yukselis ile carpanlar her
yil bir éncekine goére artiyor. Yani
sirket aym sirket, kar1 ayni ama
artik éncekine gore yuzde 100'den
fazla degerle islem goruyor gunku
para pompalanmast ile degerleme-
ler ve garpanlar artti. Bu konuda
en guzel ¢rnek dinyanin 1 numa-
rasi haline gelen Apple olacaktir.
Apple'nin 2018'de 265 milyar dolar
geliri varken net kar1 59.5 milyar
dolardi. 2019'da 260 milyar dolar
geliri varken net kar1 55.2 milyar
dolar oldu. 1.5 ay 6nce acikladi-
81 2020 yilinda ise 275 milyar do-

lar geliri varken net kar1 57.4 mil-
yar dolar oldu. 2019'a baslarken
bu sirketin piyasa degeri 693 mil-
yar dolardi, 2020'ye baglarken 1.3
trilyon dolar ve 2020 biterken 2.1
trilyon dolar piyasa degeri var. Bu
noktada F/K dedigimiz son bir yil-
Ik karin kag katindan islem gor-
dugu carpanina dikkat gcekmek
gerekir. Bu 6rnekte gercek hayat-
ta yerinde sayan Apple sirketinin
hisseleri borsada, 2019 basinda
12 F/K ile islem gorurken 2020 ba-
sinda 23 F/K ve simdi 2020 biter-
ken 37 F/K ile iglem gérmektedir.
Yukselen F/K sirketin karhhigimn
da artacagimni gostermiyorsa bir
balon nasil sisiriliri gésteriyor ola-
bilir. Bu durum, finansal piyasalar
ile reel piyasalarin arasinn agil-
mas durumunu daha da artiriyor.

2019'da yuzde29, 2020'de yuz-
del4 yukselen ABD S&P500 En-
deksi son guinlerde 2000 krizi ha-
ri¢ tutuldugunda son 100 yiin en
yuksek F/K degeri olan 37'ye, PD/
DD ise 4.1ile son 19 yilin en yukse-
gine ulasti. (Kaynak: Multpl.com)
Tahminlere bakilirsa bir yil sonra-
s1igin F/K 23ler civarinda ve bu da
son zamanlarin en yuksek duzeyi.
Credit Suisse 18 Kasim tarihli ra-
porunda 2021'de S&P500'de yuz-
de 21 kar artis1 bekledigini ve En-
deksin de yuzde 12 artisla 4050'ye
ulagacagini éngordu.

G4 Merkez Bankalarimin agik-
ladig1 programlara gore 2021'de
bilangolarinin yaklasik 3 trilyon
dolar daha buyumesi bekleniyor.

Ustelik arada piyasalar ek serum
isterse biraz daha para basarlar.
Dolayisiyla ne tahvilde ne hisse-
de trendi bozacak bir durum olus-
maz gibi gozukuyor. Ayrica bu sa-
yede tarihin en borglu diinyasinda,
beklenebilecek borg¢ krizi de so-
run olmayacaktir. Gorinen o ki ar-
tik kendi piyasalar: doydugu icin
gelismekte olan Ulkelere de yone-
liyorlar. Son 5 haftada Rusya his-
selerine 0.9 milyar dolar, Turkiye
hisselerine 1.3 milyar dolar serma-
ye girigi yasand.

Ama "piyasa, surprizlere acik”
diye biliyoruz, hangi yila baslarken
beklentiler ile biterken gercekles-
me ayni oldu ki? FED'in yila baslar-
ken 2 faiz artirimi yapacagmni agik-
lamasina kargin “U” dénusu ile 3
kez faiz indirimine gitmesi ve ar-
dindan ABD-Gin barig streci global
piyasalarin 2019'u iyi gegirmeleri-
ni sagladi. 2020'de reel ekonomiler
pandemiden buyuk etkilenirken bu
kez paraya bogulan piyasalar, var-
ik fiyatlarim artirdl. 2021'e baslar-
ken ise parasal bolluk icinde yizen
piyasalar ruyasi hakim. Ama bu
asinun yan etkileri 2021'de ortaya
¢ikabilir. Disaridan bakinca borg-
lanmanin arttigy, gelir esitsizliginin
daha buyudugu, super star zen-
ginlerin aray1 daha da agtig1 dunya
sanki pek gliven vermiyor. 2019'da
40'dan fazla ulkede gosteriler ol-
mustu, pandemiden 2020'de bu
gosteriler azaldi ama 2021 ve son-
rasimnin bu konuda 6nu agik.

TURKiYE BORSASINDA DA
F/K SISMESI GORULUYOR
Turkiye borsasi igin baktigimiz-
da 2020 nin ik 10 ayinda 6 milyar
dolarhk hisse satip ¢ikan yaban-
cilarin, 7-9 Kasim'da ekonomi tst
yonetimindeki degisimin iyimser-
ligi ile 1 milyar dolarhk alhm 3 haf-
tada yaptigl goruldi. Geride kalan
banka ve sanayi hisseleri atak yap-
t1, BIST100 rekor Ustine rekor kir-
di Goldman Sachs'in 8 Kasim ra-
porunda 8 reel sektor hissesinde
yuzde 35-58 arasinda potansiyeller
dikkat gekiyorken, Unlii Menkul'iin
9 Kasim raporunda Garanti Banka-
si'na yuzde 60 ve diger bazi hisse-
lere de yluzde 22-45 araliginda po-
tansiyel tanidig1 gérulmustur. Buna
gore 2021 BIST100 hedef 169,500

(yeni 1695) olmaktadir. Bagka ku-
rumlardan da gelen raporlar dik-
kate alindiginda; hem yurtdisindan
hem yurtigcinden borsanin 2021'de
cok iyi getiri saglayacag: beklenti-
lerine sahip oldugunu géruyoruz.
Bu noktada ABD borsalarin-
ki gibi Turk Borsasinin ¢arpanlari-
nmn durumu gindeme gelir. Genel-
de BIST100'e bakiliyor (son F/K 11.7)
ama BIST'in yayinladig konsolide
veriler dikkate alindiginda Borsa-
nn F/K orani son yillarin en yuksek
orani 18'e geldi. Bu durum grafik-
te goruldugu tizere 2010'da BIST'in
yuzde 17.7 F/K ile o dénemin en yuk-
sek seviyesine ulastigl doneme
benzerlik gosteriyor. Cozum: Eger
fiyatlar tehdit olusturmadan arta-
caksa 2021'de kéarlarin ciddi art-
mas gerekecek. Ornegin 2010'da
F/K zirveyi gordukten sonra BIST
bir ay kayip sonrasinda 5 ayda
yuzde 20 daha yukselmisti ve kar-
lar arttigindan F/K 11'e gerilemisti.
Aksi halde borsada dususler, 6zel-
likle alicilarin gekilmesi halinde
sert dususler gorulebilir. Borsanin
piyasa degerinin é6ntimuzdeki do-
nemde yuzde 20 artarken F/K'nin
15 civarina gerilemesi i¢in sirketle-
rin net karmn yuzde 43 artigla 95
milyar TL'den 135 milyar TL'ye yuk-
selmesi gerekecektir. Bu imkansi-
za yakindir ¢iinkt borsadaki ban-
kalarin iyimser tahminle ytizde 20
civarinda kar buytumesi beklense
de ekonomin ytizde 4 civarinda bu-
yumesi gindemdedir. Bugline ka-
dar en yuksek borsa sirket karimn

goruldugu ay 2019 Kasim'indaki
104.7 milyar TL'dir. Bu ylzden F/K
oraninda 2021'de sismenin deva-
mi1 Turk borsasinda da gorulmeye
devam edebilir. Bu durum global/
yerel bir patlamaya kadar sorun
olarak gérulmeyebilir.

Borsadaki 394 sirketin yarisin-
dan fazlasinda asiri fiyatlanma
emarelerinin olusmasi da bu nok-
tada 6ne gikmaktadir. Oyle ki bir
yabanc yatirimcl gelse, satin al-
mak istese ve alsa borsadaki sir-
ketlerin gcogunda borsa piyasa
degeri, el degistirme fiyatinin tize-
rinde kalacaktir. Kaldi ki borsada-
ki sirketlerin cogunda patronlar
satmak isteyecek haldedir. Ancak
Turkiye'de satin alma/birlesmeler
2018'de 12.0 milyar dolar buyuk-
lukte iken 2019'da 5.3 milyar dolar
ile son 10 yilin en dusugune inmis-
tl. 2020'de teknoloji firmalarimiza
talep artmis ancak toplam rakam
daha da asag) gelmistir. Cozum:
Karhligin artmasi ve yabanci yati-
rimciyl gekmek.

KOTU GUNDE iSE
YARAYAN ACIGA SATIS
YASAGI iYi GUNDE
SORUNLARA YOL ACIYOR
Borsa Istanbul'da iglemler glo-
bal borsalardaki gibi tam serbest
piyasa kosullarina uygun yapila-
mamaktadir. Ge¢gmiste BDDK ve
TCMB'nin duzenlemeler ile ban-
kalar tizerindeki yonlendirici et-
kisi gibi SPK ve BIST de baz1 du-
zenlemeler ile hisse piyasasini
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yonlendirmek uzere caligmalar
yapmistir. Son dénemdeki finan-
sal kesim tarafindaki normalles-
me adimlari, hentiz borsa tarafin-
da atilmamistir. Burada en ¢nemli
unsur, pay futurelar: disinda is-
lemlerin al-sat seklinde tek yon-
I olmasidir. Borsada hisselerin
hizli dustugt donemde 28 Subat
2020'de agiga satis yasag geti-
rilmis ve 2 Mart'ta bu, daimi hale
gelmisti. 23 Haziran'da MSCI, his-
se senetleri piyasasina kurumsal
yatirimel erisiminin daha da zor-
lagsmas1 durumunda Turkiye'nin
bir alt endekse dustrulebilecegini
aciklayinca 1 Temmuz'da BIST30
hisseleri normale dénmusti. An-
cak 5 guin sonra 6 yabanci banka-
ya da 3 aya kadar yasak gelmis-
ti. Bu noktada MSCI'nin Turkiye'yi
gelismekte olan ulkeler sepetin-
den gikarmasinin toplamda yuz-
de 10'luk etkisi olsa 3 milyar do-
larlik bir ¢ikis tetikleyebilecegini
hesaplanabilir. Global borsa olma
yolundaki BIST i¢in “BIST30 on-
lara yeter” demek dogru soylem

Diinyada Hukuk Ustiinligi Endeksi’‘nde 2013’de 59.
sirada yer alan Tirkiye'nin 2019’da 109. siraya gerilemesi
sonrasinda Cumhurbaskani’nin talimatiyla hazirliklarina
baslanan ve 2021'de yapilacak reformlar ile hem portféy

ZIRAAT KATILIM | HABER

hem de sabit sermaye girislerinde artis saglanabilir.
Béylece 3 yildir siirekli not kiran kredi derecelendirme
sirketlerince not arhslan da 2021'de gérilebilir.

olamaz.
Gunumuzde Takasbank 6dung
piyasasinin daha aktif hale gelmesi,

‘—-_ _j

BIST30 disindaki hisselerin de agi-
ga satisa konu olmast icin sartlar
uygundur. Borsa en kottyu gorur-
ken getirilen duizenlemenin, bor-
sa tarihinin en iyisini gérdugtnde
halen gecerli olmasi, yabanci ya-
tirnmeinin genele yaygin bir alimi-
n1 da engellemektedir. Ocak 2020
sonunda BIST 30'da yabancila-
rin payl yuzde 69.0 iken Ekim so-
nunda bu yuzde 51.0'e gerilemis,
Kasim sonunda ise yuzde 52.8 ol-
mustur. QNBFB'nin etkisini disar-
da biraktigimizda borsadaki ya-
banc1 yatirimin yuzde 66.5'1 yani
tam ugcte ikisi BIST30 hisselerinde-
dir. Kasim ayindaki ahslar sonun-
da toplam yabanci yatirimin yuzde
65.5'den yuzde 66.5'e yukselmis-
tir. Yani almlar BIST30 hisseleri-
ne yonelmistir. C6zum; agiga satig
yasaginn kalmasi, 30 hisse yerine
Ana Pazar dahil 276 hissede uygu-
lamaya gecmesi. (Borsadaki pazar
duzenlemelerinden 6turt hissele-
rin yuzde 70'inde aglga satisa mu-
saade edilebilir) Ayrica yuzde 10'luk
marj sinirlamasi gibi unsurlar da
gozden gecirilebilir.
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REFORMLAR UYGULAMADA
BASARILI OLURSA NOT
ARTIRIM SURECINE
GECILEBILIR

Son bir yilda 34 milyar dolara
yukselen Turkiye'nin cari agigin-
da 2021'de yavaglama ve Haziran'a
kadar vadesi dolacak dis bor¢larin
aylhk bazda 2.5 milyar dolar orta-
lamada kalmasi ile déviz uzerinde
bir atak gelmesi beklenmeyebilir.
Bu da piyasalar igin iyimserlige
katkida bulunabilir. Zira reel sek-
térun son durumda 162 milyar do-
lar karsiig1 déviz agik pozisyonu
varken Merkezi Yonetimin borcu-
nun yuzde 58'ine ulasan 135 mil-
yar dolar karsiigi déviz borcu bu-
lunmaktadir. Lira ne kadar gugla
kalirsa; hem devlet, hem reel sek-
tor hem de bankalar hem de enf-
lasyon duseceginden halk icin iyi

olacaktir. Diinyada Hukuk Usttun-
lugu Endeksi'nde 2013'de 59. s1-
rada yer alan Turkiye'nin 2019'da
109. siraya gerilemesi sonrasimn-
da Cumhurbagkani'nin talimatiyla
hazirliklarinabaslanan ve 2021'de
yapilacak reformlar ile hem port-
foy hem de sabit sermaye girisle-
rinde artis saglanabilir. Béylece 3
yildir strekli not kiran kredi dere-
celendirme sirketlerince not ar-
tislari da 2021'de gorulebilir. Bu
iyimser senaryonun gerceklesme
olasiligl bizce yuksek ancak Av-
rupa’da bilinen bir deyim akla ge-
liyor: Turk gibi basla, Alman gibi
sturdur, Ingiliz gibi bitir. Gézim:
Pandemiye, kurakhga, yaptirimla-
ra, jeopolitik risklere ragmen uy-
gulamada basgarih olmak ve hep
beraber kazanmak. Bol kazanch
bir yil olmasi dilegiyle...

METIN OZDEMIR: “Ziraat K;anm, Tiirkiye'nin ilk kamu katilim finans kurumu ve iilkemizin en biiyiik finans kurulusu olan Ziraat Finans Grubu'nun bir iiyesi olarak,
etkinlik ve verimlilik odakli calismalariyla miisterilerine ve iilkemiz ekonomisine uzun soluklu katkilar saglamaya devam edecek.”

INTERNATIONAL FINANCE'TAN
ZIRAAT KATILIM'A iKi ODUL BIRDEN

vrupa'nin énde gelen fi-
nans ve is analizi yayin-
larindan International
Finance Magazine der-
gisinin dunya ¢apinda duzenlemis
oldugu 'International Finance 2020
Awards’ 6dullerinde Ziraat Katihm,
2020 yilinin ‘En fyi Katiim Bankasr
ve ‘En Hizll BuyUyen Katilim Banka-
s1' 6dullerine layik géruldi. Bagaril
hizmetlerinin bir sonucu olarak Ulus-
lararasi Finans Odilleri kapsamin-
da iki 6dulu kazandiklarin belir-
ten Ziraat Katihm Genel Mudira

Metin Ozdemir, “Ziraat Katilim,
sadece Turkiye'de degll, bélge-
sinde de katihm bankacihgina
gl¢ veren, strekli deger tre-
terek her agsamada paylastik-
¢a daha fazlasim mugterileri-
ne dneren, evrensel, sayginve
lider bir katihm bankas olma
hedefiyle yoluna devam ediyor.
Uluslararasi platformda aldi-
&imuz dduller ile ulkemizi en iyi
sekilde temsil etmenin gururu-
nu yagiyoruz. Katihm finans
sektdrunin énci bankasi

olarak; musterilerimizin ihtiyac ve bek-

\ " lentilerini kargilayacak tirtnler geligtir-

meye, misteri memnuniyetini sagla-
maya, saygin, seffaf ve etik bankacilik
hizmeti sunmaya, surdurulebilir buyu-
me ile katihm finans sisteminin toplam
bankacilik sektorunden aldig1 pay: yuka-
rilara tagimaya, calisanlarin gelisimi, is
tatmini ve mutlulugunu merkeze alarak
mesleki ve kigisel gelisim imkanlari sun-
maya ve ekonomik deger Uireten, toplu-
mun ve bireylerin gelisimini hedefleyen

sosyal sorumluluk projelerine katkida
bulunmaya ¢aligiyoruz” dedi.
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EN ZOR ZAMANLARIN EKONOMISI

harcamalarina, devlet bankalarina bagl bir biyime tablosu var. Tirkiye'deki

, , Son 10 yildir verimliligi disik biyime ézellikle tiketime bagl, devlet

sirket bilancolari, banka bilancolari ve tiiketici bilancolari kétii duruma

siriklendi. Tirkiye'nin ekonomik olarak zor bir déneme girdigini gériyoruz!

2020 yilinda Covid-19 6nce Gin'i
vurdu. Salgin, ardindan Asya'ya ve
Bati'ya sirastyla Subat ve Mart ayla-
rinda ulastl. Sadece 2020'nin degil
ayni zamanda 2021 i¢inde dinyada
yeni bir dénemin senaryosu yazil-
maya baglamusti bile.

Salginin getirdigi etkiler hizh se-
kilde hizmet sektérunt etkiledi ve
bastan sona bir degisim baslady
2020 kapitalizminin tretimden gok
hizmete dayandig: gergegi kabul
edilince ve buradaki istihdamin gel-
digi boyut bir anda sistemden ¢ikin-
ca isler tamamen karisti.

Uluslararasi Calisma Orgutirne
gore 2020 ikinci geyrekte calisma
saatleri yizde 14 kadar kisaldl. Bu,
kabaca 400 milyon kisilik is kaybi-
na isaret ediyor kuresel olarak. Bu
isler yine kabaca birgok tlkede tela-
fi edildi fakat ¢alisanlara tam tcret
6denip 6denmedigini kestiremiyo-
ruz. Turkiye, pandemide kaybettigi
2 milyon isin hemen hemen yarisi-
1 geri kazand. Fakat isine geri do-
nemeyenlerin yuzde 80'e yakini
hizmet sektérinden ve durum be-
lirsizligini koruyor. Daha dusuk is-
tihdam, sosyal problemler anlami-
na gelir, tiketimin zayif kalmasi tim
dengeleri altiist eder. Kamu butgele-
rinin hem verilecek desteklerle za-
yiflamasi hem de duisuk vergi ile cok
zor bir stirece evrilmesi anlamina
gelmektedir.

TURKIYE ZOR BiR
DONEME GiRiYOR

Son 10 yildir verimliligi diisuk bu-
yume 0Ozellikle tiketime bagh, devlet
harcamalarina, devlet bankalarina
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AHMET ELER

KEYIAD Baskani

bagh bir buytime tablosu var. Turki-
ye'deki sirket bilangolari, banka bi-
langolari ve tuketici bilangolar: koti
duruma suruklendi. Turkiye'nin
ekonomik olarak zor bir déneme
girdigini goruyoruz. Ekonomik ku-
rumlardaki iglevsel carklarin daha
bagimsiz olmasi gok 6nemli. Makro
ekonomik olarak sirketlerin ve ban-
kalarin bilangolarinin duizelme-
si gerekiyor ve bunun i¢in de yurt-
disindan para gelmesi sart. Sadece
kurumsal acilardan yapilacak re-
formlarla Turkiye'nin uzun vade-
li blyimesi gok zor, zira bankala-
rinve sirketlerin bilangolar o kadar
kott durumda ki bunun igin yeni bir
kaynak olusturma ihtiyaci bulun-
maktadir. OECD verilerine gore, bir-

cok kurumsal acidan 2000'li yillarin
basinda Turkiye'nin iyilestigini go-
ruyoruz. Bu noktada ekonomik re-
formlarin ¢ok hizh yapildigy, yargi
reformlarinin yapildigy, yolsuzlukla-
rin kontrol altina alindig bir dénemi
yasadik. 2008'den sonra ekonomik
krizle birlikte dinyada kurumla-
rin seffaflig) anlaminda geriye gidis
baslady, 6zellikle bu Turkiye'de daha
hizli oldu maalesef.

Peki bu kadar geng¢ nufusun ol-
dugu guzel ulkemizin bu ekonomik
yaralar sararken istihdam yarat-
ma zorunlulugu seffaflik ve yaban-
c1 sermaye girisi ile duzeltilecektir.

Diger 6nemli bir konu ise ulkemi-
zin "Dig Borg” 6¢demelerinin ekono-
mik refah seviyelerini olumsuz et-
kilerinin azaltiimas: gerekliligi. 2017
yiinda en yuksek duzeyine ¢gikan
dig borg stoku 2018 yilindan itibaren
dustse gecmis bulunuyor. Bir bagka
ifadeyle Turkiye 2018 yilindan itiba-
ren dis bor¢landigindan daha fazla
dis borg 6duyor ama dis borg yuku
azalmuyor. Turkiye'nin dis borglari-
nin gelisimi 2000 yilindan 2020 yili
ortasina kadar asagidaki tabloda
yer almaktadir. Tabloda son suitun-
da yer alan GSYH Turkiye Cumhu-
riyet Merkez Bankasinin uyguladig
beklenti anketinden ¢ikan beklen-
tiler esas alinarak hesaplanmis ve
Dis Borg Stoku / GSYH orany, II. Cey-
rek dis borg stokunun yilsonun-
da ayni kalacag) varsayimyla dis
bor¢ stoku bu tahmini GSYH'ye bo-
lunerek bulunmustur (Bu iki ka-
lem digindaki buittin kalemler igin
kaynak: https//www.hmb.gov.tr/ka-
mu-finansmani-istatistikleri)

Bu dénemde dis bor¢larin mik-
tar1 2018 yilina gelinceye kadar ar-
tis gdstermis ve en yuksek artis da
ozel kesimde gerceklesmis. 2018
yiindan itibaren dis borg miktar-
larinda azalma ortaya ¢ikarken
Dresdner Bank hesabin yavas ya-
vas tasfiye ederek 2015 yiinda dig
borcunu sifirlamaya ¢ok yaklasmis
olan Merkez Bankasimin bor¢larin-
da son dénemde swap islemleri ne-
deniyle yeniden bir artis ortaya ¢ik-
mus. Tabloda en ¢ok dikkat geken
nokta 2017 yiindan 2020 yilina ge-
ciste dis bor¢ miktar1 453,8 milyar
dolardan 32 milyar dolarhk azals-
la 421,8 milyar dolara dustigu hal-
de dis borg yuktnun (dis borg stokw/
GSYH) yuzde 52,8'den yuzde 61,6'ya
yukselmis olmasidir. Bunun nedeni
TL'de yasanan hizli deger kayiplari-
nin dolar cinsinden GSYH'yi gerilet-
mis olmasidir.

HUKUMET DESTEK
PAKETLERiINi ACIKLADI

Son olarak fiili piyasarn i¢inde ti-
caret yapan bir is insani olarak son

Tiirkiye Dis Bor¢lar | 2000 2010| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020 C
Kamu Kesimi 50,1| 89.1| 1168 123.3| 136.1| 139.9| 1570 163,3
TCMB 14.1] 116 2.1 1.1 1.8 5.9 8.4 19.6
Ozel Kesim s44| 1905| 276.5| 283.6] 3159| 2068| 2688 238.9
Toplam 118,6| 291,2| 3954| 408,0| 453.8| 442.6| 4342 421,8
DisBor¢/GSYH (%) |  434| 374| 460| 469| 528 555 571 61,6
GSYH (Milyar USD) 265| 753 855| 861 851 789 754 684

kapanmalar ile birlikte esnafin du-
rumu hakkinda bilgi vermek istiyo-
rum. Covid-19'un artan vakalari se-
bebiyle hafta sonu tam, hafta iginde
ise aksam kapanmalar: kesinlikle
dogru bir karar idi. {lk olarak Mart
15 sonrasi baglayan kapanmalarda
hukumet destek paketlerini agikla-
dive 2021 Ocak 6deme baslangiciile
birgok isletme rahat bir nefes aldu.
Nisan 2020'de kullanilan kredilerin
faiz orani yuzde 8 idi, buglin gelinen
noktada yillik faizlerin yuizde 20 se-
viyesinde oldugunu biliyoruz. Son
kapanmalar ile Ocak 2020'de bagla-
yacak geri 6demeleri saghkl sekilde
6deyemeyecek esnaflarin olacagini
goz Onune alirsak yine bankalarin

kapisina gidip yapilandirma talebin-
de bulunabilirler! Bu yapilandirma-
larin yeni reel faiz oranlari ile yapil-
mas] muhtemel olacag! i¢in bu faiz
yukinun bir¢ok esnafl daha zor du-
ruma koyacag! asikar. Bu noktada
huktmetimizin bu duruma dugen
esnaflara, bankalara verecegi tali-
mat ile faiz orammnin makul olmasi
noktasinda bir destegi ¢cok kiymet-
lidir. Ozetle; fiili reformlar topyekun
ele alinmal, hukuk, yargl, medya
ve ekonominin bagimsiz kurumlar:
uzerindeki duzenlemeler ile yaban-
clsermaye girisi artmall. Bu serma-
ye girisi ¢oklu ve farkh ulkelerden
gelecek sekilde olmal.
Guzel bir yil olmas: dileklerimle.
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 AVRUPA VE

klentiler, akalari ne
icin 2021 yilinin ilk ceyrek biiyiiime beklentisinin i
raportiq, Avrupa icin 4. ceyrek ini ise yizde +
~ reviz -Iedildi. Goldman Sachs’in raporunda 2021 y
~ biiyime tahmin ediliyor. Genel beklenti biyiimenin
. | Koronavirus ot
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unyay! derinden sarsan pandemi
krizi ilke ekonomilerini de kugul-
meye zorladl. ABD'li Yatirim Ban-
kasi Goldman Sachs'n ‘Ekonomi’
raporunda Avrupa ve ABD ekonomileri igin
beklentiler, pandemi ylizinden asagiya cekil-
di. Goldman Sachs Ekonomistleri Jan Hatzi-
us ve Daan Struyven tarafindan hazirlanan
raporda, “Atlantik'in her iki tarafinda da CO-
VID-19 vakalar: keskin sekilde artig gosteri-
yor. Bu durum yakin vadede buyuk tilkelerin
ekonomilerine yansiyacaktir. Yakin vadede
riskler asagl yonli" denildi. Raporda, ABD'nin

Buyume gérunumu igin daha énemli olan,
su anda Amerika Birlesik Devletlerinive 6zel-
likle de hukumetlerin zaten yenilenmis kismi
kilitlenmelerle tepki verdigi Avrupa'y1 kasip
kavuran ikinci koronaviruis enfeksiyonlar:
dalgasi. Bu, Atlantik'in her iki yakasindaki 4.
geyrek GSYIH tahminlerimizi dugurmemize
neden oldu; ashinda, Avrupa ekonomisinin 4.
ceyrekte 6nemli 6l¢guide kuigtlmesini bekliyo-
ruz. Bu revizyonlar, 2021 kuresel GSYIH tah-
minimizi yuzde 6,0'a dugurdu (yuzde 5,2'1ik
konsensuse gore) ve kisa vadeli riskler aga-
g1 yonde olmaya devam ediyor.

GOLDMAN SACHS | ARASTIRMA

_ KURESEL EKONOMIDE
BUYUME TAHMINI (2021-2022)

Cogu biiyiik ekonomide 2021 ve 2022’de yillik reel GSYiH biyiime tahminlerimiz, konsensis
olusturan diger tahminlerin Gzerinde. Koronaviris resesyonu, cogunlukla varlik piyasalarina
ve gelire yonelik finansal soklara ragmen kiiresel ekonomide V seklinde bir bisyime olacak.

yeni segilen Baskani Biden'in muhtemelen 1 Ancak kuiresel ekonomi bahardaki kilitlen- KURESEL BOYOME TAHMINI (2021 - 2022)

trilyon dolar civarinda bir tesvik paketiicin =~ melerden (kismen de olsa) hizla toparlamr-

Cumbhuriyetci Parti ile anlasacag), rakamin  ken, Avrupa'daki kilitlenmeler sona erdigin- .

Demokratlarin hakim olacag bir Kongre go-  de ve bir asi kullanilabilir oldugunda mevcut Yilik Reel GSYIH .

rulseydi bunun iki kati olacag) degerlendiril-  zayifligin yerini cok daha giglii bir buyiime- _ Buyume 2020 (f) 2021 (f) 2022 (f) Ongdriimizin altinda yatan

di. Goldman Sachs, ABD ekonomisi igin gele-  ye birakmasini bekliyoruz. FDAnin Ocak ay1- Yizdesi Degigim Ggs Konsensus g Konsensus g Konsensus onemli bir varsayim, koronaviriis

cek yil ilk geyrek biiyiime beklentisini yiizde ~ na kadar en az bir asiy1 onayladigini ve genel mm enfeksiyonlarindan agir etkilenen

7'den yuzde 3,5'e gekti. Avrupa igin 4. geyrek  nifusun kitlesel agilamasinin kisa bir stire - 22 -3.5 -3.9 5.3 3.8 3.8 28 iilkelerdeki hiikiimetlerin, icret

tahmini ise yizde 9,1 bityiimeden yiizde 8,7  sonrabasladifini varsayarsak, bekledigimiz Japonya 0.7 5.3 -5.6 3.3 2.5 2.0 1.5 siibvansiyonlari, artinllmig

daralmaya revize edildi. ABD ekonomisiigin  gibi, buyumenin ikinci geyrekte keskin bir ge- Avrupa Bilgesi 13 -7.2 1.7 5.3 5.2 4.3 2.6 issizlik yardimlari ve diger

2020 GSYH tahmini negatif yiizde 3,5, 2021  kilde toplanmasi gerekir. Daha énceki GSYIH Almanya 0.6 5.8 58 3.7 44 42 2.7 gelir transferleri yoluyla

GSYH tahmini ytizde 5,3, 2922 t_ahr_mnl de dgsu§u{1d?n kaynak_lar_lua_m yara izi etkileri- Fransa 15 9.2 9.5 7.0 6.6 4.7 T kesjqii!ere U:E]ruyun iizellse:kiiir

yuzdg 3,8 aglk.lar?.dl. Euro Bolgesi igin 2020 nin gérunurdeki eksikligi bl_.l. gf.)rul.@le tut.al."h. Italya 0.3 8.7 9.8 6.0 5.5 16 26 gelirinin yerine makul bir is

tahmini negatif yuzde 7,2, 2021 tahmini yuz- DM merkez bankalarinin 6ntmuizdeki bir- akarmaya devam edecekleri.

de 5,3, 2022 tahmini de yuzde 4,3 agikland. kag yil boyunca bariggil bir yol izleyecegi tah- Ispanya 2.0 -11.6 -12.0 741 6.4 64 4.3 Gelismis iilkelerin cogu aslinda
Yatirim kurulusu 2021 yiinda kiiresel eko- ~ min ediliyor. Gugla bir buyime toparlanma Ingiltere 1.3 -10.5 -10.0 6.1 5.5 7.3 29 bu p'rog'rumlun ilefletmeyi

nomiiginise ylizde 6 biiyime tahmin etti. Ge- ~ tahminimiz altinda bile, iggticti piyasasi ko- Gin 6.1 2.0 2.0 7.5 8.0 5.7 5.4 siirdiirdii. Destegin cogunun

nel beklenti bliyiimenin ytizde 5,2 civarinda  sullar: ancak kademeli olarak normallese- Hindistan 4.9 89 9.0 10.0 74 7.2 6.9 yaz hoyunca kesildiﬁi Amerika

olacagi yonunde bulunuyor. 2020 tahminiise  cek ve enflasyon merkez bankasi hedefleri- Rusya 1.3 4.0 4.0 5.0 3.0 3.0 23 Birlesik Devletleri'nde, su anda

yuzde 4 daralma 6ngéruyor. Raporunayrim-  nin alt_mda kalacak gibi gérunuyor. _Fed, ECB Brezilya 11 46 5.2 4.0 3.5 29 25 beklenilen 1 trilyon dolarlik bir

tilar1 soyle: ve Ingiltere Merkez Bankasi'nin faizleri ar- destek paketi. ABD Hitkimeti

tirmadan 6nce 2025'e kadar beklemesini Diinya 3.0 -3.9 -4.0 6.0 52 4.6 o 7 .. [P

ASIYA ENDEKSLI iYiLEsME bekliyoruz; ayrica, ECB ek QE sunmaya ha- ?:)I'Lglfl::(ri?f(lilj;?kol:‘ilrjmﬁid rel(s:lik

Baskan secilen Joe Biden muhtemelen  zir gériiniiyor. Kaynak: Blosmberg. Gielaman Saohs Q10bal Yatimm A IrasL saglamall, ’

Cumhuriyetci Senato gogunlugu ile caligmak
zorunda kalacak ve bu da demokratik mali
gundemi uygulama yetenegini sinirlayacak.
Bununla birlikte, 20 Ocak'ta goreve baglama-
dan 6nce potansiyel olarak yururluge girecek
1trilyon dolarhk bir tegvik paketi bekliyoruz.
Bu, demokratik bir taramada gorebilecegimi-
zinyarisindan az, ancak ABD'nin gelecek ¢cey-
reklikte buyuimesinde kiiguk bir pozitif mali
durtu igin yeterli olmali.

2021-22 yillarinda gelismekte olan dinya-
da buyume tahminlerimiz ¢ogunlukla (kon-
sensus) uzlagmanin izerinde. Bunun baghca
istisnasi, Uretimin zaten salgin éncesi sevi-
yelere geri dondugy, kredinin hizla arttigl
ve maliye politikasinin ¢ok genisleyici kaldi-
81 Cin. Politika yapicilar, hizlandiriciy1 azal-
tarak tepki vermeye hazir gérunuyorlar, bu
da mutevazi bir ardigik buiyiime yavaglama-
siyla sonuc¢lanmal.

. SALGIN, AVRUPA
EKONOMISINDE BUYUK BIR
DARBE OLUSTURACAK

Genel olarak olumlu gériisiimiize ragmen,
2021 kiiresel sayimiz olan yiizde 6,0, bir
ay onceki tahminimize kiyasla 1/2 puan
dilsiisii temsil ediyor. Bunun nedeni, son

ABD MALI DESTEGi: Biitce Acigi Uzerinde Etkisi

* GsYiH

e Mymrlmey HOkAmet Taban Cleglst
= == Demohratik Sipirme Senaryosu

% GSYIH % GSYIH

1414

1212

100

a B & a
haftalarda enfeksiyonlardaki keskin
artis. Bu durum Avrupa'da kisa smiirli v =3 i
de olsa oldukea biiyiik bir ekonomik 4 44 ‘
darbe olusturacak. Su andaki Covid hasta ” sl {
popiilasyonu hazi iilkelerde gecigimiz
Mart/Nisan'in en yiiksek seviyelerine A i o
yakin oldugunu gdsteriyor. ABD eyaletleri 2020 2021

arasinda yeni vakalardaki degisim ile Kaynak: Goldman Sachs Yatinm Aragtirma
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COVID-19 PANDEMISINDE KESKIN ARTIS Bu kétiilesmeye yanit olarak, bircok Avrupa
Mo Baes T S hiikiimeti siki tedbirler aldi ve kisitlamalar getirdi.
uirin Kt Gomiow pogtlasyon e | e Bu uygulamalarin Euro bélgesi icin etkin kilileme
§ om | SeASES sea endeksimizi (ELI) 20 puan, yani Mart ayinda gériilen
000 1 s [% % Eod | *% Wiconsin g hareketin yaklasik dortte biri kadar kisitlayacagini
el e | | tahmin ediyoruz. Saglik politikasini bijyik élcide
& ey § O Sy gt e Rt kontrol eden ABD eyaletleri ve belediyeleri heniiz
/ §3 | i P i yeterli bir kisitlamanin sinyallerini vermediler, ancak
ta 5 | ™. i e yine de ekonomik tahminlerimize bazi yenilenmis
lmo §8%1 | TS W kistlamalar gefirdik. Sonuc olarak, Avrupa 4. Ceyrek
§ o | A GSYiH tahminimizi keskin bir sekllde +%9,1'den
% | % -8,7'ye diisiirdik ve ayrica birinci ceyrekie ABD
Mart Nisan May Haz 'f.'-| Ajfw ;‘yf : Ekim  Kas 3 N "D.llmlllﬂn i‘k‘la' Kuurmn‘o‘losleuhm Dla?'lﬂl (Celciun) o GSYIH IUhmInImIZI +% Iden +% 3 5 e dusurdUk ]
Viriis haberleri kétiilesmeye devam ederse riskler
Kagevhr Sovid Fptame Prefos Banes Fbilgme Pranon, -, . daha da artar ve bisyime tahminleri daha fozla
Mational Oceanic and Atmospheric Administration, United Kingdom Hlﬂlﬂll Health Service, Goldman slﬂll UII.II numum Research dﬁ,smeye dogru yﬁnelir'

ASININ REEL GSYIH SEVIYESINDEKI TAHMINI ETKISI
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*Avrupa Alani: Almanya, Fransa, ispanya ve italya
Kaynak: Goldman Sachs Global Yatirim Aragtirmas:

RISKLER NE KADAR GERCEK?

Acil saghik durumu 2021'de ortadan kalkarken, 2020"nin isgiicii talebinde ve isletme gelirlerindeki benzeri gériilmemis diisiisten kaynaklanan uzun vadeli yara
izlerine iliskin endiselerin yeniden ortaya ¢ akmast muhtemel. Bu efliler uzun vadeli arz potansiyeli ve yasam standartlarini etkileyebilirler. Fakat bu riskler ne
kadar gercek? isgiici piyasasinda, Avrupa ve Japonya da dahil olmak zere cogu gelismis ekonomi, issizlik oranindaki artisi cok sinirl tutmak icin cmert iicret
siibvansiyonlarini ve istihdami koruma programlarini basariyla kulland:. Hatta issizligin oldugu ilkelerde bile, en nemlisi Amerika Birlesik Devletleri'nde olmak
iizere issizlik artisi dncelikle gecici isten ctkarmalar seklinde oldu. Gecici olarak islerini kaybedenlerin bircogu i;lerine geri dnd ve issizlik oranini yaklagik 8
puan dsiirdii. Ancak geri kalanlar hala issizlikte yiizde 2 puanlik fazlaligin nedeni. Saghk durumu iyilesirse 2021'de diger issizlerin oldukca hizh bir sekilde ise
dénmesi bekleniyor.
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Avrupa ve Japonya'da Igsizlikte Simirh Artislar ve Kuzey Amerika'da Keskin Diigiisler
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Is sektdrii de krizle bircok yorumcunun
beklediginden daha iyi basa cikh.
(Grafik 9'un sol paneli) 2008 krizinden
sonraki 6nemli artislarin aksine, biiyik
ekonomilerde iflaslarin ashinda yil icinde
azaldigini gésteriyor. Bunun cogu, merkez
bankalarinin ve maliye politikaclarinin
kredi akisini siirdiirme cabalarini ve
saghk acil durumunun nispeten kisa
olacaij beklentisini yansitiyor. Bu
beklenti yanlis olmadid siirece (Ciinkil
asilar su anda beklenenden daha uzun
siiriiyor veya daha az etkili oluyor)
iflaslarin 6nceki durgunluk seviyelerinin
altinda kalacagini disiiniiyoruz.

Amerika Birlesik Devletleri'nde, yeni i
olusumlarindaki keskin artis, iflaslarin
bastinlmis seviyesinden daha sasirtici.
Bunlarin bir kismi, bahar sirasindaki
kilitlenme déneminden kaynaklanan

bir hirikimi yanstyor. Ancak (Grafik
9'un sagj tarafi) bunun artisin

yalnizea nispeten kiiciik bir bélimiini
aciklayabilecegini gdsteriyor. Buradan
akanlacak sonuc; Pandemik durgunlugun
yalmizea yaygin olarak tahmin edilenden
daha az yara izi birakmasi degil, aym
zomanda ekonominin dinamizmini bir
dereceye kadar sarsmis olabilecegi.

ENFLASYONDA NASIL BIR GELISME YASANACAK?

Enflasyon, biiyiik élciide seyahat, eglence ve yemek hizmetleri gibi Covid'den etkilenen
alanlarda keskin bir sekilde disti. Yenilenen kisitlamalar enflasyon izerinde baski olustursa
bile, bu disisin 2021'de tersine dénmesi muhtemel. Bununla birlikte, enflasyon iyi huylu
kalmayq hazir gériniiyor. lyimser GSYiH tahminlerine gére bile, iiretim ve istihdamn
potansiyel seviyelerine dénmesi muhtemelen birkag y|| alacak.

Enflasyonun yavaslamasiyla, para

politikast tahminleri gelismis ekonomilerde
iyimserligini koruyor. Son dénemde hiiyiime
ve enflasyondaki hayal kinkliklarinin yani
sira, Avrupa Merkez Bankasi yiizde 2'lik

bir enflasyon hedefine gecti. Ayni zamanda
mevduat faizindeki ilk artisi 2025'e

kadar geri cekfik. Gercekten de, biiyiime
gorinimii devam ederse, kisa vadeli bir
faiz indirimi daha mimkin goriiniiyor.
ingiltere'de, risklerin yakin vadede negatif
bilgelere dogru yonelmesiyle birlikte, 2025
yilina kadar banka faizinde herhungi bir
degisiklik beklenmiyor.

3 — ABD Kanada

Avustralys
= fAvrupa Alani Japonya

Onimizdeki Y Diisiik Enflasy ve F o
Viizde Gokirdek® Enflasyen Vizde  Vizde
a3

Politika Orams T
3
=——ABD Kanada
Avustralys —— Ingilters

———Avrupa Alam Japonys
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DUNYADA KORONAVIRUS KRiZi

Koronaviriis krizi gelismekte olan diinyay: cok farkl sekillerde vurdu. Cin ve bazi komsulari

2020’y nispeten sinirl sayida vaka ve dlimie atlatmayr basardi ve yilin baslarinda GSYiH'da
yalnizea gecici bir disis gordii. Orta -Dogu Avrupa, Ortadogu ve Afrika (CEEMEA) bblgesi
Ulkelerinin cogu, 6zellikle Dogu Avrupa ilkeleri ilk dalgada erken tedbirler alarak salgindan

korunmayi basardilar ve sayilarin keskin bir sekilde distigini gérdiler. Buna karsilik, hem

Latin Amerika hem de Giiney ve Giineydogu Asya’nin ¢odu, ilkbaharda ciddi viriis salginlar

yasadi ve turizm gelirlerindeki diisisle birlikte biiyik bir ekonomik darbe ald.
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Cin viriisii en azindan simdilik yendi ve GSYIH'yi neredeyse kriz Gncesi trendine geri gefirdi. Yiiksek frekansh gostergeler 4. ceyrekte daha da sagjlam bir biyime ve
Biden yanetimindeki ABD ile en azindan bir miktar ticaret yumusatma ihtimali oldugunu gésteriyor. Bu elverisli zemin g6z niine alindiginda, Cinli politika yapialar,

) 2021'DE NELER OLACAK?
2020 iiciincii ceyrekte giiclii bir GSYIH toparlamasi yasayan, ancak yenilenen viriis salginlari ve yeni kisitlamalar nedeniyle keskin bir sekilde yavaslayan Orta ve Dogu
Avrupa’dan endise ediliyoruz. Bati Avrupa’nin cogunda oldugu gibi, bu bozulmanin gecici olmasini ve daha yiiksek sicakliklar ve nihayetinde a1 nedeniyle ilkbaharda

keskin bir iyilesme gormesini bekliyoruz. Fakat dniimiizdeki birkac ay muhtemelen zor gececek.
Latin Amerika ve Giiney,/Giineydogu Asya konusunda daha iyimseriz. Bu ilkeler, bu yilin ortasinda yaygin bicimde viris salgmindan etkilendi, ancak son aylarda
devam eden bir iyilesme gdrdiler. Bu eilim devam ederse, bu ilkelerin bircogundaki GSYiH'nin, toparlanmaya devam efmesini bekllyoruz

dikkatlerini asin derecede gevsek kredi kosullanndan kaynaklanan gelecekteki finansal istikrarsizlik riskine yanlendirmeye basladilar.
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GUVENLI VE ETKILI ASIYLA
EKONOMI IYILESECEK

Alt aydir cogunlukla olumlu haberlerden sonra, yeni viriis salgini, kiiresel
ekonomi konusundaki iyimserligi geri cekmeye zorladi. Ancak, daha
olumsuz bir senaryoda bile, gectigimiz Mart/Nisan ayina denk baska

bir disis pek olasi degil. Ciinkii diinya, ekonominin biyik bélimlerine,
ézellikle de imalat, insaat ve sanayinin acik kalmasina izin veren yiiz
maskeleri gibi hijyen énlemleri yoluyla kéti salgin riskine adapte oldu.

Daha da &nemlisi, giivenli ve etkili bir asinin cok ge¢meden ulasacag
konusunda hakliysak, ekonomi kisa siirede giicli bir iyilesme yoluna geri
ddénecek. Bu tahmine olan givenimiz, kismen, salginin en kéti kisminin
dikiz aynasinda gérindiigi icinci ceyrekte kismi bir iyilesme olsa bile
etkileyici bir sekilde toparlanmasina dayaniyor. Para ve maliye politikasi,
herhangi bir yenilenen kililenme sirasinda hane halki gelirlerini ve ticari
nakit akislarini desteklemenin 6nemine odaklanmaya devam ederse 2. ve
3. ceyrekte basarili oldugu kanitlanan bir toparlanma ihtimali gériiniyor.
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COVID-19, DUNYA VE TURKIYE

Diinya genelinde ilkelerin, pandemiye bagli kah kurallari
tekrar hayata gecirmesi, iretim ve tiketim (arz-talep) dengesini
bozacak nitelikte olacak. Hastaligin bulasma riski giderek
artarken, 6lim sayilari on milyonlari gecerken, pandemi, 2021

icin de tehlike canlarinin calmasina devam edecek .

aos dolu 2020 yilin geri-
de biraktik. Kuresel trav-
manin ekonomik, sosyal,
siyasi ve hukuki boyutla-
rin1 tum yerkure yasadi Mart-Ha-
ziran dénemi, dunyanin eve ka-
pandig, salgin hastalik kavraminin
bellegimize yer ettigi, Covid-19 ve ti-
revi virislerin insanlhg: nasil dumu-
ra ugrattig gercegini gérduk. Yaz
déneminde salgin gicint azaltsa da
gundemdeki yerini korudu. Ekim iti-
bar ile de Covid-19 dunya genelinde
tekrar yayllmaya devam etti.
Durum boéyle olunca da Covid
paradigmasi, toplumsal degisimi
hizlandirdi. En basta da ekonomik
durgunluk, makro ekonomik gos-
tergeleri dibe ¢ekti. Dunyada salgin

MUSA KARADEMIR

TUDIYAD-Tiiketici Diyalogu

den kaybettik. Bu gercegi bilmekle
ise baglamaliyiz. Dinya Saghk Orgii-
t1, Covid-19'un Ekim-Aralik dénemin-
de artacagini ve riskin varhgim acik-
ladi. Insanlar alinan 6nlemlerden ve
ucretlerin dusmesinden dolays, top-
lumsal isyan halindeler. Sosyal var-
Ik olan insan, eve kapandig icin de
psikolojik agidan karamsarlk igin-
de ruhsal bozuklar yagsamaktadir.
Fransa, ABD, ingiltere, Almanya, ital-
yayasanan gosteriler, bunun en bariz
ornekleridir. Bu gosteriler, bagka tl-
kelere de si¢crayacaktir.

Dunya, 2020 Mart-Haziran ve
Ekim-Aralik dénemini kapsayan Ug-
ceyregi ekonomik olarak kaybetti.
Kuresel ekonomi ¢ok agir darbe aldi.
2021'de Ocak-Mayis dénemini kay-

Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani
EWS-Avrupa Ekonomi Senatosu

hastaligin sebep oldugu kayip, dur-
gunlugun 6tesine evrilmeye baslaya-

bettigimizi de bilmeliyiz. Kimse re-
havete kapilmamaldir. Covid-19 mu-

rak, belki de “kaos"a dogru surukle-
necektir. Diinya genelinde ulkelerin,
pandemiye bagh kat1 kurallar: tek-
rar hayata gecirmesi, tretim ve tu-
ketim (arz-talep) dengesini bozacak
nitelikte olacaktir. Hastaligin bulas-
ma riski giderek artarken, 6lum sa-
yilar: on milyonlar: gegerken, pan-
demi, 2021 i¢in de tehlike ¢anlarinin
calmasina devam edecektir.
Ulkelerin kamu mali yuki giderek
artiyor. Hal béyle olunca, yoksulluk
artacaktir. Dunya Bankas! durumun
bu sekilde stirmesi ve kamu maliyet-
lerinin artmasi halinde, dunya ge-
nelinde 60 milyondan fazla ailenin
daha fakirlesecegini sdylemektedir.
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Turkiye-Ortadogu Bagkan Yrd.
musakarademir@tudiyad.org

Her ne kadar tlkeler, farkl tedbir-
ler alsalar da rahatlama gegici du-
zeyde kalacaktir. Evet, as1 bulunmus
gibi, ama asllamanin hizi ne olacak?
Cin, Rus, Alman agilarinin insan tize-
rindeki etkileri bize ne gosterecek?
Diger arastirmalar da son durum ne-
dir? Bunlari bilmiyoruz. Dolayisiyla,
2021'in Ocak-Mayis dénemini simdi-

tasyona ugrayarak, insanhg tehdit
etmeye devam edecek. Oniimuzdeki
10 yilin genel seyrinin bu sekilde st-
recegini akildan ¢ikarmamak gere-
kir. Salgin hastalik ve virtis yayihimy,
belirli yillarda ve belli araliklarla ar-
t1s gosterecektir. Bazen komplo teo-
risi, deli sagmas diye, gulup gectigi-
miz kavramlarin, zamanla nasil farkl
versiyonlarda karsimiza giktigini
unutmamaliyiz.

COVID-19 VE TURKIYE’NiN
EKONOMIK DURUMU

Yapisal sorunlarin devam ettigi,
dovizin asir1 kaygan zemindeki ha-
reketliligi, tretimin azalmasi, issiz-

lik 6denekleri, saghk maliyetlerinin
agirhig ve koronadan dolay: alina-
cak yeni tedbirlerin yarattig: kaygi-
larla, ekonomik agidan 2020'yi kay-
bettik. Faizlerin beklenmedik bir
sekilde yukseltilmesi bile, dévizde-
ki hareketliligi kontrol altina almak-
tan uzak kaldi Turizm, havacilik ve
daha pek ¢ok sektor agir darbeler
aldl. Ekonomik daralma kuresel 61-
cekte olunca, yatirimlar durdu. Ya-
tirim yapilmamasi, dinya genelinde
likitide bolluguna yol actl. Ancak bu
kaynaklarin Turkiye'ye gelmesi zor-
lastirilmaktadir.

TUIK verilerine gore, sanayi tireti-
mi, yihin ikinci geyreginde, (Nisan-Ha-
ziran) yuzde 16,5 daraldi. Bu daral-
ma, diger sektorlerde de kendini
gosterdi. En fazla artis ise stphesiz
hizmet sektort oldu. Bu alandaki da-
ralma, ytizde 25 olarak gerceklesti.
Makro duzeyde ise daralma yuzde
10,9 civarindadir. Doviz rezervlerinin
azalmasi da ekonomik gérunumu
olumsuz etkileyen faktoérlerdendir.
Digaridan gelen sicak para akiginin
kesilmesi, baz1 yabancilarin serma-
yelerini yurtdisina ¢ikarmasi, doviz
rezervlerinin azalmasinda baslica
etkenlerdir. Tabi pandemi dénemin-
de ihracatin azalmast, arz-talep den-
gesinin dugmesi, katma degeri yuk-
sek urunler yerine, klasik sanayi
uretimi ve hizmetler yelpazesi de
ekonomik verilerin rakamlarinin
duismesinde baglica sebeptir.

Temmuz-Eylul déneminde, salgin
hastalik etkisini yavaglatmistir. Bu
dénemde ekonomi toparlanma sin-
yali vermistir. Turizm hareketliligi ve
doviz girdisinin etkisi, toparlanma-
y1 tetiklese de Ekim-Aralik donemi
icin ayni iyimserlikten uzaktir. Ayri-
ca Dogu Akdeniz'deki gelismelerin
ABD ve Avrupa Birligi'nde yarattig:
rahatsizlik, Libya, Suriye ve Azerbay-
can-Ermenistan Savagimin Bati'daki
etkileri, Bati'nin blok halinde, Turki-
ye'ye karsi hareket etmesine neden
olmaktadir. Turkiye'ye karsi surek-
li olarak, “yaptirim” kartinin acilma-
s1, Turk ekonomisinin kirilganhigina
olumsuz etki etmektedir.

2021'in de salgin hastaliktan ve
kuresel sureclerden etkilenecegi
kesindir. As1 tizerindeki calismalar
olumlu sinyaller verip, asilamalar
baslatildiysa da bunun sonuglarin
en erken Mart sonunda gorebiliriz.
Bu nedenle de beklemek ve gormek
zorundayiz. Ancak bu arada, Hazine
ve Maliye Bakani ile Merkez Bankasi

Diinya, 2020 Mart-
Haziran ve Ekim-
Aralik dénemini
kapsayan iicceyregi
ekonomik olarak
kaybetti. Kiiresel
ekonomi cok agir
darbe aldi. 2021'de
Ocak-Mayis danemini
kaybettigimizi

de hilmeliyiz.

Kimse rehavete
kapilmamalidur.
Covid-19 mutasyona
ugrayarak, insanh
tehdit etmeye devam
edecek.

Basgkani'nin degismesi, yeni yapisal
reform so6zl verilmesi, 2021 icin iyi-
ye isaretlerdir.

BIDEN DONEMI VE TURKIYE

ABD'de bagkanlik segimleri yapil-
di. Joe Biden, secgimleri kazanarak,
Trump'in ikinci segimi kazanmasi-
na engel oldu. Biden, se¢im 6éncesi,
Turkiye ve Erdogan karsiti séylem-
ler iginde olmustur. Ancak, devlet-
lerarasi politika, hi¢cbir zaman siya-
si malzeme yapilamaz. Turkiye bir
NATO tilkesidir. Bélgesel gugtiir. Us-
telik NATO semsiyesi altinda, ikin-
ci en buyuk orduya sahiptir. Cografi
konumu ise essizdir. Enerji havzala-
rinin gegis glizergahindadir ve ener-
ji arz1ile enerji gvenligi bakimindan
guvenilir bir muttefiktir.

Turkiye, 6zellikle Ukrayna, Gur-
cistan ve Orta Asya Turk Cumhuri-
yetleriyle siki ve iyi iligkiler icindedir.
Cin'in 6nlenemez yukselisi karsisin-
da, Biden, Orta Asya'da yeni muttefik
arayiglarina girmek yerine, 1950'den
bu yana yakin muttefiki olan ve Bati-
i demokrasiye sahip -demokraside
zaman zaman gerilemeler olsa da-
bir ulke olan Turkiye ile gerilen ilig-
kileri duzeltmelidir.

Biden Doénemi 2021 Ocak'ta baglh-
yor. Siyaset turevi entropik olsa da
devletlerarasi iligkilerde bakig agi-
lar1 daha farklidir. Oncelikle Biden'in
uluslararasi politikalarinin ne olaca-
gina bakmak ve derinlemesine ana-
liz etmek gerekir. Cunka Turkiye,
ABD'nin yeni dig politikasina gore,
6nemli veya az ¢nemli olacaktir.

Bu noktada Biden dénemi igin
Turkiye ¢ok énemlidir. Zira Trump,
ABDYi kendi icine kapatmisti. Oysa
Biden tekrar kureselci olma pesin-
dedir. Basta serbest ticaret anlagma-
lary, Cin, Rusya, Ortadogu, Orta Asya
ve Balkanlar tizerinde ve tabi ki Dogu
Akdeniz'de etkin rol oynamak iste-
yecektir. Biden, 6zellikle Iran ile ya-
kin iligki igine girmek arzusundadir.
Bunu mutlaka gérmemiz ve oyunun
kurali belirlememiz gerekir. Genis-
letilmis hatta derinlestirilmis, ABD,
Israil ve AB iligkileri, Ttrk dig politi-
kasinda yeni acilimlar anlamina gel-
mektedir.

TURKIYE VE AB

AB ile iligkilerin dondugu ve hare-
ketiz kaldig1 boyle bir ortamda, iligki-
lere kaldigimiz yerden devam etmek
zorundayiz. Her ne kadar Fransa ile
Macron'dan dolay: iligkilerimiz ge-

rilse de Almanya, AB'nin lokomo-
tif tilkesidir ve AB ile olan iligkilerin
normallesmesinde, énemli katkilar
saglayabilir. Aralik ayinda yapilan,
AB Liderler Zirvesinde Fransa ve
Yunanistanin agir baskilarina rag-
men, Almanya, Turkiye'ye yaptirima
gecit vermemistir.

En son 2016 yilinda Turkiye ile AB
arasinda yapilan vizesiz Avrupa ve
Gogmenlerin Turkiye'de kalmasi ko-
nusundaki muzakereler tikanmig ve
o guinden bu yana da Turkiye-AB ilig-
kilerinde bir ilerleme saglanama-
mustir. Turkiye ve AB, cografi kader
birligindedir. Bu nedenle de bir kis-
klin, bir barigik stren iligkiler, yeni-
den canlandiriimalidir. AB'nin 6zel-
likle siyasi geleceginin catirdamast,
AB'nin siyasi birlik konusundaki mu-
tabakatin olmamasina karsin, Turki-
ye'nin katacag) degerin ekonomik ve
siyasi yonu kuvvetle anlatilmalidir.
Turkiye'nin bolgesel aktor oldugu
gerceginden yola ¢ikarak, diploma-
si koridorlar: yeniden hareketlendi-
rilmelidir.

Belki de Turkiye-AB iligkilerinde
tam uyelik muzakereleri olmaksizin,
genisletilmis degil, derinlestirilmis
bir Turkiye-AB iligkileri gindeme
alinmalidir. Bu kapsamda Gumruk
Birligi ve Vize Serbestisi detayl bir
sekilde siyasi ve diplomatik agidan
yeniden degerlendirilmeli ve taraf-
lar tekrar masa basina oturmaldir.
Ayni sey KKTC i¢in de gecgerlidir. Kib-
ris'ta kalici barisin saglanmasi nok-
tasinda nihai bir gérusme zemini
hazirlanmali ve KKTC'nin varhiginin
yadsinmaz gercgekligi, kabul ettiril-
melidir. Dogu Akdeniz'de enerji var-
lig1 ve kullanimy, Israil ile guigla bag-
larla mumkun olacaktir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Yeni bir dinya duizeni igindeyiz.
Bu 6yle bir dunya ki, soguk savas, iki
kutuplu dunya, kuiresellesme (global)
kavramlari, yerini, dijital siyasete ve
dijital diplomasiye birakmaktadir.
Klasik siyaset yerini, yapay zekala-
rin, artirllmig gergekliklerin, diplo-
masiyle harmanlandig: bir déneme
dogru evrilmektedir.

Turkiye'nin yerelden, bolgesele ve
oradan da kuresel gice donuigme-
si, bu yeni dijital siyaseti i¢sellestir-
mesiyle mumkun olacaktir. Pandemi
hayatimizin bir parcasi olmaya de-
vam edecek. Ancak siyaset ve diplo-
masi, ekonomi ile birlikte kendini ye-
nileyerek, yoluna devam edecektir.
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HASRET SONA ERDI

BEYLIKDUZU ‘BALIKCILAR
CARSISI'NA KAVUSTU

Beylikdiizi'nde yillardir eksikligi hissedilen Balikgilar Carsisi, Kavakli’da acildi. Ginlisk taze
balik cesitleriyle Beylikdiizi halkina hizmet eden ¢arsiya vatandaslarin ilgisi yogun oluyor.
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Yeni genelgeye gére cuma aksamindan, pazartesi giinine kadar hafta sonu sokaga cikma
kisitlamasi uygulaniyor. Balikcilar Carsisi'nda hafta sonu gel al paket servisiyle hizmet
veriliyor. Carsi kisitlamanin oldugu giinlerde 10:00 ile 17:00 arasi acik.

_ BALIKCILAR CARSISI'NA
ILGI YOGUN: 32 tiir balik
tesidiyle Beylikdiizi'nde
yasayan vatandaslara
hizmet veren carsiya
baliklar giinliik ve faze
geliyor.

eylikduzti Balikgilar Carsisi Ka-

vakl girisinde hizmete agildi. 32

tar balik cesidiyle Beylikduzii'n-

de yagsayan vatandaslara hizmet
veren garslya baliklar glinlik ve taze geli-
yor. Bu sezonun bol ve bereketli gectigini
belirten Beylikduizui Balikgilar Carsisi es-
naflarindan Balik¢ Yalgin, “Beylikdiiziinde
eksikligi hissedilen balikgilar ¢arsisi sonun-
da Kavaklr'da hizmete acildi. Burada balik-
larimiz giinluk olarak geliyor. Vatandasla-
rimiza temizleyip, ayiklayip oyle veriyoruz.
Gosterilenilgiden oldukga memnunuz. Bey-
likduztrnun her mahallesinden bize balik
almaya geliyorlar. Ozellikle mevsim balik-
larini tercih ediyorlar’ ifadelerini kullandu.
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DEV KILICBALIGI YUZLERi GULDURDU: Beylikdiizii Balikailar Carsisi esnaflarindan Baliket Yaln, “Uzun zamandir biyle biiyik ve giizel bir kllltbullgl yakulunmamlsn
Cok heyecanlandik. Beylikdiizi Balikalar Carstst acildiktan sonra bayle bir balig ilk kez gordu Normal hir baligin neredeyse 3 kat biiyiikliigiinde” diye konustu.

GELMEDEN ONCE ARIYORLAR
Beylikduizii Balik¢ilar Garsisinin ugur
getirdigini belirten ¢arsi esnaflarindan
Balik¢1 Vedat ise, “Bu sene denizlerimiz
cok verimli palamut zamaninda ¢ok gu-
zel palamut akini oldu. Hamsi mevsimin-
de yine bol ve verimli bir sezon oldu. Ol-
maya da devam ediyor. Musterilerimizin
ilgisinden oldukc¢a mutluyuz. Gelmeden
once bizeleri aryorlar siparislerini veri-
yorlar. Onlar gelene kadar baliklar hazir
hale geliyor. Ozellikle bu salgin giinlerin-
de viicut direncimizi arttiran bahg: tercih

arttiran, direncini guiglendiren besinle-
rin en baginda balik geliyor. En az haftada
iki glin balik yememiz gerekiyor. Sadece
koronavirus ve benzeri buyuk salginlar-
lamuicadele ederken degil her daim bag-
si1klik sistemimizi kuvvetli tutmaliyiz” dedi.

HAFTA SONLARI ACIK

Yeni genelgeye gore cuma aksamindan,
pazartesi giinune kadar hafta sonu soka-
ga cikma kisitlamasi uygulaniyor. Balikci-
lar Carsisi'nda hafta sonu gel al paket ser-

Balikgilar Carsisi esnaflarindan

ARTEMIS HALI'DAN
RAINBOW KOLEKSIYONU

Her zevke ve tarza uygun birbirinden
farkli desen segenekleriyle genig kolek-
siyon alternatifleri sunan Artemis Hali,
siyah zemin izerine renklerle harman-
lanan, dikkat ¢ekici yeni serisi Rainbow'u
sunuyor. Rainbow Koleksiyonu, birbirin-
den farklh ve iddiali renk kombinleriyle

mekanlara renklerin asaletini tasiyor.
Elhalisi dokusunda, ipeksi yumusak tu-
seli, 6zel parlak akrilik iplik ve dogal el-
yaf kullamilarak, 6zel boyama teknolojisi
uretilen Artemis Hali Rainbow Koleksi-
yonu, 8 mm hav yuksekliginde, en son
teknolojik tezgahta uretiliyor.

HABER

HUGO BOSS TEKSTIL
SANAYI'NIN YENI
GENEL MUDURU
ARIF KAYA

Hugo Boss Tekstil Sanayinde genel mu-
durliuk gérevine Arif Kaya atandi. Arif Kaya,
1 Kasim itibariyla Ustlendigi yeni gérevinde,
Hugo Boss Grubu igin Izmir fabrikalarimimn
rekabetci yapisini korumaya ve tesisin bui-
yume ve surdurtlebilirlik hedeflerine kat-
kida bulunmaya odaklanacak. Arif Kaya,
Ocak 2014'te Hugo Boss'un dunyadaki en bu-
yuk Giretim tesisi olan Izmir'deki Hugo Boss
Tekstil Sanayi'ne, Finans ve insan Kaynak-
larindan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak katildi. Hugo Boss'taki gorevine bas-
lamadan énce otomotiv sektérunde tist di-
zey yoneticilik deneyimleri bulunan Kaya,
isletme Uizerine lisans ve yuksek lisans egi-
timlerini Almanya'daki Duisburg Univesite-
si'nde tamamladi.

OYUNCULAR ICIN FIYAT-PERFORMANS
SAMPIYONU MONITOR: ACER NITRO QG

visiyle hizmet veriliyor. Carsikisitlamann - Bqliker Yalci n, " Be)’llkd Uzi’'nde

etmelerini vatandaslarimiza tavsiye edi-
yorum. Baligin hig bir sekilde i¢inde kat-
ki maddesi yok. Omega 3 kaynag1. Bol bol
balik tiketelim” seklinde konustu.

VIRUSLERIN iLACI BALIK

iginde katki maddesi bulunmayan tek
besin kaynaginin balik oldugunu vurgula-
yan Balik¢1 Yalgin da “Baligin igerisinde hig
bir katki maddesi yok. Dogal olan tek be-
sin kaynagi. Hastaliklarla bogustugumuz
bu gunlerde viicudumuzun bagisikhigin
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oldugu gunlerde 10:00 ile 17:00 aras1 agik.

DEV KILI(;BAI.IéI YAKALANMISTI
Uzun yillardan sonra Marmara Deni-
zimde kilighalig1 yakalandigini séyleyen
Beylikdiizii Balikgilar Carsist esnaflarin-
dan Balikei Yalgin, “Uzun zamandir boyle
buyuk ve guzel bir kilighalig1 yakalanma-
mistl. Cok heyecanlandik. Beylikduzi Ba-
likeilar Carsist agildiktan sonra béyle bir
balg ilk kez gérdi. Normal bir baligin ne-
redeyse 3 kat1 buyuklugunde” diye konustu.

eksikligi hissedilen balikcilar

carsisi sonunda Kavakli’'da
hizmete acildi. Burada

baliklarimiz ginlik olarak
geliyor. Vatandaslarimiza
temizleyip, ayiklayip dyle

veriyoruz. Gésterilen ilgiden
oldukca memnunuz’ dedi.

Oyuncular i¢in farkh boyutlar ve
parlakliklarda, fiyat performans odak-
l1 Acer Nitro QGI Serisi Full HD moni-
torler, 21,5 inglik QG221Q, 23,8 inglik
QG241Y, 27 inglik QG271 olmak tizere
U¢ farkh modelle oyun severlere sunu-
luyor. Visual Response Boost teknolo-
jisiile 1 ms tepki suresine sahip Acer
Nitro QG1 Serisi Monitérler, AMD Ra-
deon FreeSync teknolojisi sayesinde
bilgisayarlarin kare hizini monitérle-
rin 75 Hz yenileme hiziyla senkronize

olarak, tepki hiz1 yuksek ve net gérun-
tulerle bezenmis bir oyun deneyimi
sunuyor. Nitro QGI1 oyun monitorle-
ri, 27 inge kadar VA (dikey hizalama)
ekranla yuksek kalitede karsitlik ve
goruntu derinligi saglarken, ZeroF-
rame tasarimi sayesinde daha ince
cergevelerle daha fazla ekran alan:
sunuyor. 178 dereceye varan izleme
acisy, farkh pozisyonlarda gercekei
golgelendirme ve karsithk saglaya-
rak yuksek gorsel kaliteyi koruyor.
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Pandemiyle birlikte yikselen E-Ticaret biyiimesi, Yeni sighen ye'de pandemi 6ncesi donemde de hizh  yuzde 15'e, Meksika'da 9 puan artisla yuz-

H L 0T oo oLe e
JTHYUK PARK: "Tiketiiterchinin Horriaida 38 yilsak sertysierse svirachrer olan online FMCG buyumesi, pandemive  de 12'ye, Birlegik Krallik'ta 7 puan artig-

online’a yénelmesiyle birlikte
pandemi siirecinde tim diinyada
ETicaret, Gnemli bir gelisim
icinde. Bu biiyime dénemini
karlt bir sekilde degerlendirmek
isteyen tiim oyuncular
stratejilerini gézden gecirmeli.”

TN 0 TG ATES AR IR DA [ - s

ot ot et e Yeni Normal'de adeta ugusa gegti. Pande-  layuzde 13'e, Cin'de 5 puan artisla yuzde
T mi 6ncesiyuzde 57 olan online FMCGbu-  30'ave Kore'de 4 puan artigla yuzde 22'ye
- ﬁ a yumesi, Covid-19 déneminde yuzde 159,  yukseldiginibelirtti. Ttrkiye pazarinda da
" “ Yeni Normal'de ise yizde 130 olarak ger-  ivmeli artis trendinin goruldugunu belir-
I . ceklesti. Avrupa'daise buoran, pandemi  tenDidem Sekerel Erdogan, FMCG pazari

|

oncesiyuzde 9 seviyelerinde iken Covid-19  i¢indeki E-Ticaret payinin 2 puan artigla

ottt déneminde yuzde 65, Yeni Normal'deise  yuzde 4'e yukseldigini paylasti.
yuzde 46 seklinde oldu. Bu da s6z konusu Perakendeci Analitigi calismalarinin
- T Gncesi d6 de huzli olan Online sishen stregte tilkemizde online FMCG buiyime-  offline'da oldugu kadar online kanalda
FIEEE e R P el B M s s bt sinin Avrupa’nin gok daha Uizerinde sey-  da énem tagidigina dikkat gekerek de-

e et e .06, 00158 S

e e e T T —

=] ot et e rettigini gdsteriyor” dedi. Didem Sekerel ~ vam eden Didem Sekerel Erdogan, online
— = = Erdogan “Yeni Normal'de en hizh buyt-  perakendecilerin stratejilerini kurarken
L - yen online FMCG kategorileriagdave tly =~ Perakendeci Analitigi boyutundan daha
: dokuculer, sag boyasy, ¢ay, hazir kahve,  ¢ok yararlanmalarinin énemini vurgu-
I . sac kremi, dis macunu, Turk kahvesi ha-  ladi Online tuketici davranislariyla ilgili

| mile & emziren ek besinleri, hijyenik ped- ~ ¢arpict iggdruler paylasan Didem Seke-

1 ;'..."'::-;:mar,am.’:w ler ve gamagir suyu oldu. En hizli buyli-  rel Erdogan, offline kanala nazaran onli-
T meyi gosteren agda ve tuy doktuculerde  ne'dakifiyat hassasiyetinin ¢ok daha yuk-
sisbien pandemi 6ncesiyuzde 53 olanonlinesa-  sek oldugunu; tuketicilerin ayni tirin igin

t1g cirosu buyumesi, Covid-19 dénemin-  online kanalda daha az fiyat ¢deme egi-
e T——— de yuzde 670'e yukselirken, YeniNormal  liminde olduklarim ve tiketicilerin onli-
. o déneminde ise ylizde 351 oldu. Buylyen  ne'da daha buyuk gramajli trtinleri ter-

é o) D C % 8 Y ﬁ 10 kategoriden 3'untin gida kategorisiol-  cih ettigini belirtti. Tim bu farkliliklarin
-~ masl ise dikkat ¢ekti” agiklamasimyapt.  karh bir gekilde degerlendirilmesi igin

DIDEM SEKEREL ERDOGAN: “Nielsen'in
verilerine gére, Tiirkiye'de pandemi
tncesi donemde de hizli olan online

FMCG biiyiimesi, pandemi ve Yeni
Normal'de adeta ucusa gecti.”

/E-TICARET’ PANDEMIDE BUYUDU

Tim dinyay: etkisi altina alan Yeni Tip Koronaviriis (COVID-19) salginiyla beraber
tim dinyada tiketici harcamalari durgunlasirken, e-icaret ciddi oranda artis
gosterdi. Nielsen E-Ticaret Asya Lideri Ji Hyuk Park ve Nielsen APAC EEMEA

Turkiye Analitik Danismanlik Kidemli Baskan Yardimcisi Didem $Sekerel Erdogan,
tilketicilerin tercihinin online’a yénelmesiyle birlikte pandemi siirecinde tim diinyada
E-Ticaret'in 6nemli bir gelisim kaydettigi gérisindeler.

e E 10 kategoriden 3'G Gida kategorisi olarak éne gikryor
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Global pazarlarda Covid-19 pandemi-  Perakendeci Analitigi calismalarinin ya-
siyle birlikte FMCG pazariiginde E-Tica-  pilmasi gerektigini belirten Didem Seke-
ret paylarin ciddi bir artis kaydettigi-  rel Erdogan, E-Ticaret kanalinin sundu-
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e B e ne dikkat ceken Didem Sekerel Erdogan,  gu kolaylk, givenlik vb. diger faydalarin

‘ B | E-Ticaret payininpandemioncesidénem-  da strekli bicimde vurgulanmasi gerek-

FMCG IGINDE ONLINE PAYI GLOBAL OLGEKTE YUKSELIYOR o VI S
[RPe le kiyaslandiginda ABD'de 6 puan artigla  tiginin altin ¢izdi.
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ALISVERISGi DAVRANISLARI E-TICARET
$OZ KONUSU OLDUGUNDA FARKLILASIYOR:

andemi sturecinde gerek dunyada  ret Asya Lideri Ji Hyuk Park, Yeni Normal'de ~ Uizerine yogunlasimasi (sosyal medya, You-
gerekse evlerine kapananinsan-  kazanmakigin E-Ticaret stratejilerinintek-  tube vb)); tketici igin birim fiyatin daha sef-
lar, ahgverigte online yontemleri  rar sekillendirilmesi gerektiginin altini ¢iz-  faf hale getirilmesi; canh yayinda satig (live
tercih etti. E-Ticaret, gerek Tur-  di. Tuketici tercihinin online’a yonelmesiy-  streaming); gelisen trun-fiyat tercihleri ek-
kiye gerekse dinyada pandemi stureciyle  lebirlikte pandemi stirecinde tim diinyada  seninde asortman (premium trunler vb.) ve
birlikte yukselise gecti. Alkag tarafindan  E-Ticaret'in énemli bir gelisim iginde oldu-  online'a/tiyelige 6zel tirtin asortmani olus-
duzenlenen ve Digital Network Alkas'tager-  gunusoyleyen Ji Hyuk Park, bubuyuime do-  turmak. Nielsen i¢cgorulerine gore E-Ticaret
ceklesen FutureCommerce360'ta, YeniNor-  neminikarh bir sekilde degerlendirmekis-  gelisiminin tim dinyada en ileri agsamala-
mal'in basarili E-Ticaret stratejileri tizeri-  teyen tiim oyuncularin stratejilerini gozden  rinm yasamakta olan Gin ve Kore pazarla-

NIELSEN HAKKINDA

Nielsen Holdings plc, tiketicilerin izledikleri ve satin aldiklaryla
ilgili kapsamli bir anlayis sunan ilobal bir performans
yonetimi sirketi. Nielsen’in Watch segmenti medya ve

reklam misterilerine icerigin -video, ses ve metin- tiketildigi
tim cihazlardan edinilen Toplam Izleyici 8lcimleri hizmeti

ne iggérilerini paylasan Nielsen E-Ticaret  gecirmeleri gerektigini belirtti. rindan zengin érnekler paylasan Ji Hyuk — SGQ'I)’OI'. BUJ segmenti ise pdkeﬂi tiketim mallari reticileri
Asya Lideri Ji Hyuk Park ve Nielsen APAC . Park, buiggériilerin gelisen diger pazarlar E-TICARETTE KAZANMAK iGiN: ve peraken ecilere pequende performqns 6|(I;Um{jy|e ilaili
EEMEA Turkiye Analitik Danigmanlik Ki-  ONEMLI 6 TEMEL EKSEN igin de 151k tutacagimin altini gizdi. endiistrinin tek global bakis acisini sunuyor. Nielsen Watci ve
demli Baskan Yardimcisi Didem Sekerel Temel stratejinin trafik, geri dénus ora- .. .y iy C 3 ] P
Erdogan,%—Ticaret alaninda analitisk calis- mnivesepet bﬂyiiklugu fakté%lerinde kizan— “E-TICARET PANDEMIDE LNEDA A BTN T T e Buy segmen“e” Ile d'.?e’. e qungqu"nd?n edlndlgl bl|gl)'|
malarin 6nemini vurguladilar. mak oldugunu belirten Didem Sekerel Er-  UCUSA GECTI” | ST | T entegre ederek musteri erine hem dunya sini 'nd? °|gumler hem
Covid-19 pandemisiyle birlikte tim diin-  dogan ve Ji Hyuk Park, bu eksende 6 baglik FutureCommerce360'ta konusan Nielsen B | e de Performqn-“Iq”n' gelistirecek mantiksal andlizler saglyor.

yada tuketici harcamalarinin duraganlag-  olarak sunlari siralady: Tketicidavramsla- ~ APAC EEMEA Turkiye Analitik Danigmanlk
tiginy, buna karsilik E-Ticaret'in ciddi bir 11 ekseninde kategorilerin yeniden tanim-  Kidemli Baskan Yardimcis: Didem Sekerel
ivme kazandigini belirten Nielsen E-Tica-  lanmasy; iletisimicin gelisen dijital kanallar ~ Erdogan, “Nielsen'in verilerine gore, Turki-

Nielsen diinya nifusunun yiizde 90ini kapsayan 100'den fazla
ilkede faaliyet gésteriyor.
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EGIAD, COVID-19 KRIZINI
‘E-TICARET’ ILE ASACAK

EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Mustafa Aslan, “Dernek toplantilarimizin tamamini dijital
ortamlara tasidik. Ancak yine de bu siirecte 100’e yakin etkinlik gerceklestirmeyi basardik.”

Dunyay: etkisi altina alan, binlerce kisi-
nin élumune yol agan koronavirus salgi-
nyla ilgili bakanliklar, yerel yonetimler ve
siyasi partiler muicadelelerine hiz kesme-
den devam ederken bir adim da Ege Geng
Is Insanlari Dernegi'nden (EGIAD) geldi. Tum
dunyay etkisi altina alan ve Turkiye'de de
hizla yayilan korona virtis salginina ilis-
kin EGIAD yine bir ilke imza atarak, tiyele-
rinin ihtiya¢ duyabilecegi her turlt destek
icin harekete gecti. Bagta gida olmak Uize-
re pandemi sebebiyle gelir kaybina ugrayan
Uye sirketlerine ihracat, e ticaret, irtin ali-
my, alis-veris olmak tizere bir¢ok baghk al-
tinda destek olma karar aldw.

Pandeminin ilk glinlerinde Yonetim Ku-
rulu Uyeleri ve galiganlarindan olugan EGi-
AD Kriz Masasi olusturan STK, uyelerinin
Covid-19 kapsaminda ihtiya¢ duyabilecegi
sosyo-ekonomik streglere iligkin destek
ve yonlendirici grup olarak faaliyet goster-
meye devam ediyor. Bu kapsamda STK ta-
rafindan kurulan ilk kriz masasi olarak fa-
aliyetlerini surduren EGIAD Pandemi Kriz
Masasy, ihtiyaglari belirlemek tizere tiyele-
riyle bir araya geldi.

“is DUNYASI KiRA DESTEGi VE
TESVIK BEKLIYOR”

Toplantida devlet destegi ve tesvikin 6ne-
mine dikkat ¢ekilirken, aylardir kapilarina
kilit vuran gida ve hizmet sektorleri ile buna
bagh isletmelere kira yardimi yapilmasinin
6nemivurgulanarak hukumete agik gagri-
da bulunuldu. Toplantida konugan EGIAD
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Aslan,
Mart itibariyle baslayan suirecin agirlasa-
rak devam ettigini hatirlatarak, "Ontmiiz-
de 6 aylik zorlu bir stire¢ daha bizi bekliyor.
Is dinyasi kredi borglarimn ertelenmesini
ve garklarin dénmesi i¢in tesvik yapilmasi-
ni talep ediyor. Ozellikle gida, hizmet ve bu
sektorle gahsan isletmeler durma nokta-
sina geldi. Kapilarina kilit vurmak zorun-
da kalan, giinun belli saatlerinde galismak
durumunda olan isletmelere kira destegi
sart oldu” dedi.
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Ulke olarak hatta kuresel agidan daha
once tecrube edilmemis, sonuclar: ve ha-
sarlar kestirilemeyen bir stirecle topyekin
mucadele edildigini kaydeden Aslan, “Or-
taya cikan saglik sorunlari ve yasadigimiz
kaygilarin disinda ekonomik ve toplumsal
sikintilarla da mucadele etmemiz gereken
zor bir dénemden gegiyoruz. EGIAD olarak
uyelerimizin yanindayiz ve tyelerimizin bu
streci en az hasarla atlatmasi noktasinda
6nemli sorumluluklar Gistlendik ve tstlen-
meye devam edecegiz. ik vakann tespit
edilmesi ile baslayan sureg ile birlikte kur-
dugumuz Covid 19 Kriz Masast ile uyeleri-
mizin gorus ve onerilerini aliyor, sektérleri-
mizin ihtiya¢ duyduklari destek paketlerine
iliskin raporlart ilgili mercilere iletiyoruz”
seklinde konustu.

KRiZiN CIKIS KAPISI E-TICARET

E ticaret ve dis ticaret egitimleri i¢in de
butona basan EGIAD, siireci tiyelerinin e ti-
caretini gelistirerek ve dis ticaret egitimleri

MUSTAFA ASLAN: “Oniimiizde 6 ayhk
zorlu bir siirec daha bizi bekliyor. Is
diinyasi kredi borclarinin ertelenmesini
ve carklann dénmesi icin tesvik
yapilmasini talep ediyor. Ozellikle
gido, hizmet ve bu sekidrle calisan
isletmeler durma noktasina geldi.”

ile destekleyerek daha az hasarla atlatma-
y1 da planhyor. Aralk ay itibariyle tiyeleri
icin bir dizi online egitim baglatacak olan
STK, bu gekilde online kazang kapisini da
uyeleri i¢in aralamis olacak.

PANDEMiDE 100’E YAKIN .
ETKINLIK ONLINE GERCEKLESTI

Insan sagliginin her geyden 6nemli oldu-
guna da vurgu yapan Aslan, son gelismeler
1s1g1inda dernek olarak énlemler aldiklari-
na dikkat ¢ekerek, “Biz de bu konuda has-
sasiyet gostererek ilk andan itibaren der-
negimizin fiziki faaliyetlerini askiya aldik
ve idari kadromuza evden galisma imka-
1 tamdik. Bu dogrultuda bir ilki daha mec-
buren de olsa gerceklestirdik” dedi. Aslan,
tum toplantilarin dijital platforma tasiyan
STKmin hi¢ araliksiz galistigini vurgulaya-
rak, “Dernek toplantilarimizin tamamim di-
jital ortamlara tasidik. Ancak yine de bu su-
recte 100'e yakin etkinlik gerceklestirmeyi
basardik” agiklamasin yapti.

E-TICARET | DOSYA

E-TICARET HEDEF BUYUTTU

Pandemi déneminde milyonlarca yeni mus-
terikazanan e-ticaret sektorut, 2020 yili biyU-
me hedefini yizde 40'a yukseltti. Turkiye'nin
ilk paraiadeli aligveris sitesi Avantajix.com'un
kurucu ortag Guglu Kayral, yilin ilk 3 gey-
reginde (Ocak-Eylul 2020) internetten kredi
kartiyla yapilan ¢demelerin gegen yila oran-
la yuzde 30 arttigin bildirdi. Ekim-Aralik do-
nemini kapsayan son geyrekteki artis orani-
nin, burakamin ¢ok daha tizerinde olmasini
beklediklerini ifade eden Kayral, sunlari s6y-
ledi: "E-ticaret rakamlarinda Eylul ayinda bas-
layan, gecmis dénemlerin ¢ok Uizerinde ar-
tis trendi var. Eylul'de baslayan artis Ekim'de
de stirdy, Kasim'da ise tavan yaptu. Yerel fir-
malarin global kampanyalarl benimseme-
siyle artik Kasim ayy, topyekn alisveris ayi-
na doénusti. Pandemi dolayisiyla AVMlerin
erken kapanmasi, hafta sonu sokaga gikma
yasaklary, 1111 ve Black Friday ahgverisleri-
ni online platformlara yonlendirdi. Avanta-
jix.com olarak 500t agkin sanal magazanin
partneriyiz. Bu ylizden verilerimiz genellik-
le piyasay1 yansitir. Verilerimize goére, Kasim
ayinda islem adedi gegen yilin ayni ayina gore
yuzde 40, islem miktari da ytizde 100 artt.”

Avantajix.com Kurucu Ortagji Giicli Kayral, “E-ficaret'in 2020 icin biyime
hedefi yiizde 30du. Eyliil'de artmaya baslayan, Kasim'da tavan yapan satislar

nedeniyle artik yiizde 40 hiiyime bekliyoruz” dedi.

Multiligo kurucu ortagi ve ¢ozim mima-
r1Dogancan Ulker, e-ticaret ekosisteminde
yasanan buyuk degisime dikkat ¢ekerek,
bu alandaki calismalar: hizlandirmak iste-
yen firmalar i¢in hala ge¢ olmadigini ifade
etti. Ozellikle Uretici firmalar: ve KOBI'le-
ri e-ticarete yatirim yapmaya davet eden
Ulker, “E-ticarette; lojistik, yazilim, mevzu-
at, tedarik, musteri hizmetleri, ambalajla-
ma ve dijital pazarlama gibi bir¢ok karma-
sik bilesen var. Bu da e-ticareti buiytik bir
surecler yumagina donusturtyor. Ancak
e-ticareti firmalar i¢in basitlestiren ugtan

_TICARETTE DURMADAN
YUKSELEN TREND; E-TICARET

uca danmsmanlik hizmetleri de var” dedi.
Dogancan Ulker, Multiligonun e-ticaret
darusmanlik hizmetleri hakkinda sunlar:

soyledi: “E-ticaret projelerini tim yonleri
ile analiz ederek ve uzman yonetim kad-
roile belirlenen stratejiler dogrultusunda
tum stireclerde etkin bir rol alan Multiligo,
e-ticaret gozumleri tretiyor. Multiligo'nun
‘¢ozum mimarlary araciligl ile e-ticaret ya-
tirnmlarigin kurulug ve bliytime plani ha-
zirlanabiliyor. Mevcut projeler icin de de-
tayh analizler yapilarak, projenin daha
efektif hale getirilmesi saglaniyor. E-tica-
ret projelerinde birgok konuda buttnctl
bir anlayigla kusursuz bir plan hazirlana-
rak, aksiyona geciliyor.”
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Guvenle al, guvenle sat. =

Ekspertiz onayli ikinci el otomobilleri, tek tikla satin alin.

%.;9 Degerinde
@ fiyatlama

t’ Odeme
koruma
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Detayli
ekspertiz
& raporu

N11.COM'DAN 2. EL OTOMOBIL
PLATFORMU: GARAJ11

E-ticaret sektériini 7 yil 6nce ‘pazaryeri’ konseptiyle tanistran n11.com, garaj11 ile ikinci
el otomobil pazarina giris yapt. Ik defa otomobil sahibi olmak, aracini degistirmek veya
aracini hemen satmak isteyenlerin ilk adresi garaj11 olacak.

ilyonlarca truna gavenli ve

hizh bir sekilde tek tikla tiike-

ticileriile bulusturan nll.com,

garajll markasiile ikinci el oto-
mobil pazarina da yeni bir soluk getiriyor.
“Guvenle Al, Guvenle Sat” slogani ile garajll,
uyelerine sunacagl hizmetler ve saglayaca-
g1 avantajlarla otomobil alim satiminda yeni
bir dénem baglatacak.

ARAC ALIM SATIMINA DAIR TUM
IHTIYACLAR TEK BIR PLATFORMDA
Turkiye'nin pazaryeri konseptli ilk ikinci
el otomobil platformu olan garajll ile ilk defa
otomobil sahibi olmak isteyen, aracin degis-
tirmek isteyen ya da var olan aracini hemen
satmak isteyen otomotiv tutkunlary, bilgisa-
yarlari basinda dakikalar igerisinde zahmet-
sizce otomobil ahm satim islemlerini gergek-
lestirebilecek. Otomotiv sektér dinamiklerini
e-ticaretin sundugu zahmetsiz ve gtivenli alig-
veris deneyimiile birlestiren garajll ile tike-
ticiler, sadece yeni bir otomobil sahibi olma-
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yacak; ayni zamanda ugtan uca hizmetlere
de tek bir tikla kavusacak.

Uzman ekipler tarafindan ézenle arastiril-
larak listelenen otomobiller garajll ile ayri-
calikh yan hizmetler esliginde otomotiv tut-
kunlariyla bulusacak. garajll kullanicilary,
hayalini kurduklar: otomobili akill filtreleme
ozelligi ile saniyeler igerisinde goruntuleyip,
daha ¢6nce hi¢ olmadigi kadar detaylh bilgiye
ulagabilecek. TUVSUD D-Expert giivencesiy-
le uzman teknisyenler tarafindan tarafsiz ve
bagimsiz olarak yapilan arag kontrolleri ve
testlerin ardindan listelenen otomobili satin
almak isteyen tuketiciler, begendikleri aracin
detayh ekspertiz raporunu, tramer kayt bil-
gisini tek tikla géruntuleyebilecek. garajllile
devir masrafl da tarihe karisacak. Otomobi-
lin devir-teslim islemleri, araci alan kisi adina
garajll tarafindan gerceklestirilirken, kulla-
nicilar yeni otomobiline hicbir ilave komisyon
ya da masraf 6demeden anahtar teslim fiya-
tiyla kavusacak.

Yalmzca belirli bir yas ve kilometreye ka-

dar olan araclarin listelenecegi garajll, “Ode-
me Koruma Sistemi” uygulamast ile de olasi
sorunlarin 6niine gececek. Aracin 6deme tu-
tar, noterde satis devir islemi yapilana dek
nllcom tarafindan givence altina alinacak.
Arag tesliminde de yeni bir donemin kapilari-
1 aralayan garajll, teslimat islemini rande-
vu sistemiyle belirtilen ildeki TUVSUD D-Ex-
pert noktasinda gergeklestirecek. Satin aldif
aracl anahtar teslim kapisina getirtmek is-
teyen tum kullanicilar, Turkiye'nin neresin-
de olursa olsun uygun bir tcret karsihiginda
bu hizmetten yararlanabilecek. garajll tiye-
leri, anlasmal bankalar araciligiyla saniye-
ler igerisinde online kredi bagvurusu da ya-
pabilecek. Ayrica kullanicilar, Sigortaladim.
com is birliginde 21 farkl sigorta sirketinden
ozel firsatlarla kasko ve sigorta hizmeti alabi-
lecek. Uyeler, glivenle otomobilini satin aldik-
tan sonranll.com'da gegerli 500 TL indirim
kuponu da kazanacak. Bin 500 TL ve uzeri
algverislerde gegerli olacak kupon, Otomotiv
& Motosiklet kategorisinde kullanilabilecek.

GUC ZEHIRLENMESININ

PANZEHIRi NEDiR?

, Giic zehirlenmesinden yéneticiler de nasibini aliyor elbet. Once

personeli ve herkesi kiicimsemekle baslyor. Kibir hat safhaya

cikiyor. Ego patlamasi yasiyor. Paradan gelen giic zehirlenmesinin

ise tedavisi yok. Parasini kaybetse de kibir yapisip kaliyor. 4

“Gug” kelime olarak bile pozitif bir
algl yaratiyor degil mi? Cocuklugundan
bu yana guice 6zendirilmeyen var mi?

Yemek ye gucli o],

Derslerini iyi ¢alig, iyi anla, gucli o],

Bilgili ol, gtiglu ol...

Guglu kuvvetli ol.. Uzar gider.

“Guglua o), iyi ol” ifadesi duymadik
ama degil mi?

Gug hep ustunluk ifadesi olarak ve-
rildi.

I dunyas: farkh mi? Hayur.

Guglu sirket, gucli galisan, rekabet-
te ezici gug...

Gug ile ilgili s6zler uzar gider. Hep bir
ustanlik var.

Gug = Ustunluk.

Boyle olunca da gug= iyilik, guglu
olan iyi de olur ifadeleri yan yana gel-
memis.

Gug arttikga gucten zehirlenme de
artmis.

Unvan, para, bilgi, kisi her nereden
gl aliyorsa onunla zehirlenmis.

YONETICiLERDE
GUC ZEHIRLENMESi

Gug zehirlenmesinden yoneticiler de
nasibini aliyor elbet. Once personeli ve
herkesi kuigimsemekle baghyor. Kibir
hat safhaya cikiyor. Ego patlamasi ya-
siyor. Paradan gelen gug zehirlenmesi-
nin ise tedavisi yok. Parasini kaybetse
de kibir yapisip kaliyor.

Unvandan gelen gug¢ tedavisinin de
tedavisi ¢ok zor. Unvanin kaybetme-
si gerek. Baskasimnin hakkin yiyerek,

TUMAY MERCAN

Yonetim letisim Danismani

unvana sahip olanlarda feci olarak
goruluyor. Sinav sahtekarhklarim
hatirlaym. Kisacasi gu¢ zehirlenme-
sindeki kisi kendisiyle birlikte genis
bir ¢evreyi de zehirliyor. Kimse glg-
ten zehirlendigini ve zehirledigini
soyleyemiyor. Béylece mutsuz insan
halkalar: genigliyor.

EKO-ANALIZ

ZEHIRLEYENLER VE
ZEHIRLENENLER

Zehirleyenler ve zehirlenenler
var. Bir kisi hem zehirleyen, hem de
zehirlenen olabilir mi?

Elbette. “Guct, gucu yetene” duru-
mu boyle ortaya cikiyor ve domino
tas: gibi gidiyor.

Irili ufakli kurum ve kuruluglarda
sik¢a yasanan bu durumdan sonug-
ta herkes zarar goruyor. Panzehiri
ise yok. Sadece su sorulabilir;

M Bugun ve gelecekte insanlarin
aklinda nasil kalmak istersiniz?

Arkanizdan hayir dua mu etsinler,
beddua mi?

Guct yanhs/tstunliuk/ezme olarak
kullanmanin bir de ekonomik kaybi-
ny, verimlilik kaybin, zehirlenenler-
de olusturdugu saglik sorunlari du-
stunun. Her acidan kayip. Ama kimin
umurunda. Onemli olan bu dinyada
guclii olmak. Gerisi bog degil mi? Yok-
sa zehirlemek hosunuza mi gidiyor?

Oysa bu arada bir ¢ok inovatif fik-
ri korku kultirunden de gug alarak
kendinizden uzaklastirmis oluyor-
sunuz. Sadece sizin guglii olmaniz
yetmez, firmamz da gugli olmal
ama, bireysel gui¢ 6ne geciyorsa "Al-
lah kurtarsmn”.

Soézun 6zU; Kontrolsuz gug zehir-
ler, cogunlukla gui¢ sahibi zehrinin
farkinda degildir. Panzehiri ise bu-
yuk kayiplardir. Zehir karaktere is-
lemisse iflah olmayabilir, beddua al-
masl ve bereketsizlik kagimnilmazdir.
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CLPA TURKIYE MUDURU TOLGA BIZEL:

“DIJITALLESMEYE YATIRIM YAPAN KURUMLAR
AVANTAJLI KONUMDA OLACAK”

Endistriyel haberlesme alaninda faaliyet gésteren Japonya merkezli bir kurulus olan
CLPA'nin Tirkiye Miidiirii Tolga Bizel, Covid-19 salgini ile birlikte &zellikle fabrikalarda
eksikligi anlasilan dijitallesmenin 6nimiizdeki dénemde biyiik bir hiz kazanacagini
vurguladi. Bizel, dnimizdeki dénemde dijitallesmeye yatirim yapan kurumlarin avantails

oronavirus salgimyla birlikte diji-

tallegsme stireci hiz kazandi. Ure-

tim basta olmak tzere hayatin

her alaninda dijital dénustimun
zorunlu hale geldigini bu stirecte ¢ok daha
derinden hissettigimizi sdyleyen CLPA (CC-
Link Partner Association) Turkiye Mudura
Tolga Bizel, onumuzdeki dénemde dijital-
lesmeye yatirim yapan ve yeniliklere kolay
adapte olan kurumlarin avantajli konum-
da olacagini belirtti.

Dijital déntisime mesafeli yaklagan ku-
rumlarin yok olma tehlikesi ile karsi kar-
siya kalabilecegini vurgulayan Bizel, “Tum
dunyada ve tlkemizde gérulen koronaviriis
salgininin ardindan her anlamda yeni bir
dunya duzeni bizi bekliyor. Yasadigimiz bu
surecte dijital dontisumu benimseyen ku-
rumlarin faaliyetlerini hiz kesmeden sur-
durdugunu géruyoruz. Sanayi 4.0'a uyumlu
altyapiya sahip olan ve Uretim stireclerinde
dijitallesmeyi pandemi 6ncesinde gercek-
lestirmis olan isletmeler, uzaktan erisimle
verimli bir gekilde fabrikalarini yéneterek
ve riski minimize ederek tretmeye devam
ediyor. Henuz dijital déntigtime adapte ola-
mamis buyuk isletmelerin yani sira ¢zellikle
KOBI'lerin bu stiregte daha dikkatli ve dog-
ru adimlar atmas: gerekiyor. Dijital donu-
sume yapilacak yatirimlar sadece uretici-
yidegil ayni zamanda tilke ekonomimizi de
olumlu yonde etkileyecek. Bundan sonraki
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konumda olacagini kaydetti.

TOLGA BIZEL: “CLPA'nin en yeni teknolojisi olan CC-
Link IE TSN, Zaman Duyarli Ag (TSN-Time Sensitive
Network) teknolojisinden yararlanan diinyanin ilk

endistriyel agik agi olarak dne gikiyor.”

surecte de dénusume bagh olarak; Sanayi
4.0, yapay zeka, endustriyel nesnelerin in-
terneti, akilli fabrika, dijital ikiz ve siber gii-
venlik kavramlarinin ¢ok daha fazla ginde-
me gelecegini soyleyebiliriz” dedi.

“TURKIYE’NiN GLOBAL
PAZARLARDA REKABETi ICIN
DI.IITALLESME SART”

“Dunya ekonomisi tizerinde s6z sahibi
olan guglerin gelecek vizyonlarina baktigi-
mizda; bilim ve teknolojiye hakim, yeni tek-
nolojiler uretebilen ve bilingli kullanabilen,
teknolojik geligsmeleri toplumsal ve eko-
nomik faydaya dontstirme yetenegi ka-
zanmusg ulkeler olduklarimi géruyoruz” di-
yen Tolga Bizel, dolayisiyla yatirimlarin da
agirhkh bir gekilde robotlar, makinalar ve

tum bu sistemler arasinda kesintisiz ha-
berlesme saglayan agik aglar uzerine ola-
cagimn altin ¢izdi. Yiksek tretim kabiliye-
ti olan Turkiye'nin global pazarlarda buyuk
bir potansiyeli bulundugunu ifade eden Bi-
zel, "Bu uretim kabiliyetinin strdurulebilir
olmasi icin rekabet edebilir olmak, reka-
bet igin de uretim kalitesini artirirken ma-
liyetleri dustirmek gerekiyor. Bunu sagla-
mak ise ancak dijital déntstimle mumkun
olabilir” diye konustu.

“AKILLI VE DIJITAL
FABRIKALARDA HIZLI VE GUVENLI
HABERLESME COK ONEMLI”

Sanayi4.0 strecindeki en 6nemli unsur-
lardan birinin buytk verinin toplanmast,
paylasiimasi ve iglenmesi oldugunu séyle-
yen Tolga Bizel, “Akilli fabrikalarda robotlar
dahil iretim hattindaki tim makine ve sis-
temlerin birbiriyle gok hizl bir sekilde haber-
lesmesi gerekiyor. Makinelerin birbiriyle ile-
tisim kurabildigi akilh fabrikalarda, iletisim
verilerinin guvenilir bir sekilde yonetilmesi
son derece 6nemli. Dijital fabrikalarda pek
cok veri, ¢cok sayida cihaz tarafindan ger-
cek zamanl olarak olusturularak stireglerin
seffaf bir sekilde géruntilenmesini sagla-
mak Uzere paylasiliyor. Bu stirecin bagari-
sinda endustriyel haberlesme sistemlerinin
bant genisligi buiytik 6nem tasiyor. CLPA'nin
en yeni teknolojisi olarak bu noktada dev-
reye giren CC-Link IE TSN, Zaman Duyarh
Ag (TSN-Time Sensitive Network) teknolo-
jisinden yararlanan dunyanin ilk endust-
riyel agik ag1 olarak 6ne gikiyor. Saniyede
100 megabit ile haberlesebilen endustriyel
haberlesme sistemlerinden 10 kata kadar
daha hizh olan bu yeni nesil teknoloji saye-
sinde, Sanayi 4.0'm gereklerini yerine getir-
mek ¢ok buyuk él¢uide kolaylasiyor ve sa-
nayicilerin rekabet gtictl artiyor” diyerek
sozlerini tamamladi

SIEMENS
ENEercy
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~ SIEMENS ENERGY VE PORSCHE
IKLIME DUYARLI E-YAKIT GELISTIRIYOR

Siemens Energy ve Porche, iklime duyarli e-yakit Gretimi gerceklestirmek icin
giclerini blrleshrlyor Uluslararasi sirketler ve Alman hikiimetinin de destekledlgl
pilot proje kapsaminda Sili’ de kurulacak tesiste, 2022 yilinda yaklasik
130.000 litre e-yakit retilmesi planlaniyor.

iemens Energy, spor otomobil tire-

ticisi Porsche ve bir dizi uluslara-

rasi sirketin de katihmiyla devrim

niteligi tasiyacak bir pilot projeye
imza atiyor. $ili'de hayata gegirilecek “Haru
Oni" projesi kapsaminda Siemens Ener-
gy iklime duyarly, sentetik e-yakit iretmek
icin dunyann ilk entegre, ticari ve endust-
riyel 6lgekli tesisini kurmaya hazirlamyor.
Silimin Magallanes eyaletinde gerceklesti-
rilecek olan “Haru Oni" pilot projesi, yesil
ruzgar enerjisi yardimiyla iklime duyarh
yakit Uretmek icin bélgenin ruzgar kosul-
larindan yararlanacak. Projenin baglangic
asamasinda, 2022 yih gibi yakin bir tarih-
te yaklasik 130.000 litre e-yakit Uretilme-
si planlanirken; ilerleyen suirecte ise ka-
pasitenin 2024 yilina kadar yilda yaklasik
55 milyon litreye ¢ikarilmasi ve 2026 yilina

kadar da yaklasik 550 milyon litre tretim
hedefleniyor. Porche, ilk alicisi olacag ye-
sil yakit1 6ncelikli olarak yaris pistlerinde
ve arag denemelerinde, ileriye dénuk ola-
rak da seri tretim spor arabalarda kullan-
may1 planlyor. Projenin Siemens Energy ve
Porsche disindaki diger ortaklar enerji sir-
keti AME, Sili petrol girketi ENAP ve ftalyan
enerji sirketi Enel'dir.

YENILENEBILIR ENERJi DUNYANIN
HER YERINDE YENI TEDARIK
ZINCIRLERI OLUSTURACAK

“Haru Oni" projesini hayata gecirirken, Al-
manya'min ulusal hidrojen stratejisinin bir
parcasi olarak Enerji ve Ekonomi Bakanli-
grndan 8 milyon Euro degerinde hibe ala-
caklarini ifade eden Siemens Energy CE-
O'su Christian Bruch “Yenilenebilir enerji
artik sadece ihtiyag duyuldugu yerde de-
gil, riizgar ve gunes gibi dogal kaynaklarin
mevcut oldugu yerlerde Uretilecek. Bu da
yenilenebilir enerjiyi bir bélgeden digerine
tasimak icin dinyanin her yerinde yeni te-
darik zincirlerinin olusturulmasin sagla-
yacak. Hidrojen, enerjinin depolanmasi ve
tasinmasinda her gecen giin daha ¢nemli
bir yere sahip oluyor. Bu kapsamda Alman-
ya HukUmeti'nin yesil enerjiden faydalan-
mak i¢in bu projeye verdigi destek bizim
icin ¢ok degerli” dedi.

Elektromobilitenin Porsche’nin en 6nemli
onceligi oldugunun altini ¢izen Porsche CE-

O'su Oliver Blume, “Diinyanin surdirulebilir
enerji agisindan zengin bolgelerinde ureti-
len e-yakitlar, elektromobiliteye katkisinin
yaninda karbondan arindirma agisindan
da buyiik 6nem tegkil ediyor. igten yanma-
I motorlarda, plug-in hibritlerde ve dolum
istasyonlari aginda kullanilabilen e-yakit-
lar iklimi korumaya buyuk katkida bulu-
nuyor. Yuksek performansl, verimli mo-
torlarin Ureticisi olarak sahip oldugumuz
teknik uzmanhgimizi, gelecegin alternatif
ve iklime duyarh yakitlarinin gelistirilmesi
i¢in kullanmaktan buytk mutluluk duyuyo-
ruz” seklinde konustu.

Almanya Enerji ve Ekonomi Bakani Peter
Altmaier ise bugtine kadar sadece labora-
tuvarlarda gelistirilen bu inovasyonun Al-
man uzmanligl sayesinde dunyada ilk kez
entegre, ticari bir tesiste uygulanacak olma-
sindan gurur duydugunu belirterek, “Hidro-
jen her sektortn enerji ddntisumini basa-
rili bir sekilde gerceklestirmek igin ihtiyag
duydugy, kilit bir bilesen. Biz de olusturdu-
gumuz Ulusal Hidrojen Stratejisi ile hidro-
jenin iklim, enerji ve ekonomi politikala-
r1igin sundugu firsatlardan yararlanmay:
hedefliyoruz. Ulusal talebimizi kargilarken
kurdugumuz uluslararasi 6lgekteki ortak-
liklar bizim i¢in ¢ok degerli. Bu kapsamda,
Siemens Energy ve Porschenin, yesil hid-
rojen ve yan Urunleri i¢in farkh tlkelerde
uretim kapasitelerini gelistirdigini gormek-
ten memnuniyet duyuyorum"” dedi.
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DUITALLESME URETIMIN KORUYUCU KALKANI OLDU

2020 yilinin neredeyse tumunu etkile-
yen pandemiyle birlikte galisma ve egitim
hayatiyla tuketici aliskanlhklarinin degis-
mesi gibi Gretimin her katman da dijital-
lesmeden etkileniyor. Bu dénemde, tim
sanayicilerin en 6nemli gundem maddesi
faaliyetlerine devam etmek, ekonomiye ve
istihdama katkiy1 surdirmek oldu. Uretim
operasyonlarin dijital araclarla yonetil-
mesi konusunda yazihm ve donanim ¢o-
zumleri ureten 22 yillik bir teknoloji sirke-
ti olan Doruk, akilli iretim yonetim sistemi
ProManage ile Ureticilere dijital donusum

Ekin Smart City Solutions, trtin ai-
lesine sehirlerin ve sehir insanlarinin
daha akilli ve kaliteli bir yagsam stirme-
sine katki saglayacak yeni tirinti Ekin
X Spotter" ekliyor. Yapay zeka taban-
li teknolojisiyle sehirlerde park, trafik
yonetimive guvenligi akilli hale getir-
mek i¢in tasarlanan Ekin X Spotter, 4K

EKIN X SPOTTER ILE TRAFIK
YONETIMI 10 KAT DAHA
KAPSAMLI OLACAK

mentorlugu yapiyor. Yeni normalde sana-
yicilerin global arenada ¢ok daha guglu bir

sekilde s6z sahibi olabilmeleri igin hiz kes- |

meden ¢ahstiklarini séyleyen Doruk Yone-
tim Kurulu Uyesi Aylin Tiilay Ozden, gerek
buyuk ¢aph sanayicilerin gerekse Turki-
ye'deki toplam girisimlerin yaklasik ylizde
99'unu olugturan KOBI'lerin gagin gerekli-
liklerini yerine getirmeleri, global pazarlar-
da daha rekabet¢i olabilmeleri ve strduru-
lebilir buiytiyebilmeleri igin tek yolun tretim
ve yonetim sistemlerini dijitallestirmekten
gectigini vurguladl

motorlu zoom destekli video taban-
I plaka tanima sistemi ve derin 6g-
renme ile gelistirilen yiz tanima tek-
nolojisiile 6ne gikiyor. Ekin X Spotter,
Traffic ve Face versiyonlariyla trafik
yonetimi ve yuz tanima fonksiyonla-
rina 6zel iki ayr1 trtn olarak kullani-
ma sunulacak.
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Doruk Yonetim Kurulu Uyesi Aylin Tilay Ozden

INFLUENCER
PAZARLAMA
KAMPANYALARI
ARTIYOR

Interaktif Reklamcilik Dernegi (IAB)
influencer pazarlamas: 6zelinde sek-
tor genelini anlamak amaciyla yaptig
Influencer Pazarlamasi Anketimnin so-
nuclarmi acgikladi. Ankete; 58 Reklam
Ajansy, 16 Influencer Pazarlama Ajan-
s1 ve 69 Reklamveren katihm gosterdi.
Katihimeilar, 2020 yilinda Influencer Pa-
zarlama Stratejisi en begenilen marka
olarak Trendyol'u secti. Ankete katilan
reklamverenlerin yuzde 91'i calistiklar:
markalarin 2021 yiinda, influencer pa-
zarlama kampanyalarina ayiracagi but-
cenin artacagini 6ngordi.
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VERTIV, VERI MERKEZI SOGUTMA
PAZARININ GLOBAL LIDERI

Kuresel bir kritik dijital altyap: ve surekli-
lik gozumleri saglayicisi olan Vertiv, teknoloji
analisti sirketi Omdia tarafindan veri mer-
kezi sogutmasinda en buyuk kuiresel teda-
rikci olarak derecelendirildi. Omdia tarafin-
dan yeni yayinlanan arastirma, Dogrudan
Genlesme (DX), Sogutulmus Su ve Evapo-
ratif Sogutma gibi yerlesik 1s1 atimi tekno-
lojilerinin pazardaki guicla varhgini sturdu-
rurken ayni zamanda daha strdurulebilir
hale geldigini vurguluyor. Veri merkezi ope-
ratorleri, verimliligi daha fazla artirmanin
ve giderek daha fazla enerji tuketen hesap-
lamalarla baga gikmanin yollarin aradik-
¢a, sivl sofutma turleri gibi yeni teknoloji-
lerin buyuyecegi tahmin ediliyor.

mm Grand total

— oY Growth

“ISLETMELER DUITAL GUVENLIK
STRATEJILERINI BELIRLEMELI”

Tescilli tek yerli ve milli glvenlik modu-
ltile 6zellestirilebilir algoritmalar ve yapay
zeka teknolojisinin yani sira akilcil yerli gi-
venlik tasarim fikriyle inovatif irtinler ge-
listiren Procennenin CEO'su Resul Yesil-
yurt, siber glivenlik konusunun artik her
olgekteki kurulus ve galisanlar i¢in hayati
bir ihtiyaca dénustiigini soyleyerek, “Ozel-
likle iginde bulundugumuz dénem gibi kri-
tik zamanlarda uzaktan erigimle ¢galiganla-
rin sayisinda ciddi oranda artis yasaniyor.
Bundan sonra yeni normalin daha fazla in-

san icin uzaktan galisma olacagini dustnu-
yoruz. Bu durum, beraberinde siber giiven-
lik sorunlarini da giderek artiracak. Kurum
disindan bilgilere ulagsmak, uzaktan erisim
teknolojisinin dogasi geregi kurum icinden
bilgilere ulagmaktan daha fazla givenlik ris-
ki olugturuyor. Isletme diginda galismanin
daha fazla yogunlagacag gelecek dénem-
de de dijital givenlik ¢ézumlerinin kurum
ve kuruluglar agisindan gittikce daha ¢ok
6nem kazanan bir zorunluluk oldugunu du-
stnuyoruz” dedi.

Procenne CEQ’su Resul Yesilyurt, iireticiler basta olmak
izere tiim isletmelerin dijital givenlik alanina yatinim
yapmalari gerekdiini syleyerek, “Isletmelerin dijital
doniisimlerini gerceklestirirken yol haritalarinin ilk
maddesine dijital giivenlik stratejilerini belirleme
konusunu almalan gerekiyor” dedi.
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ANALiz

TEK KUSAK, TEK YOL PROJESI VE YENI IPEK YOLU

ilke, 4,4 milyarlik nifus (dinya nifusunun yaklasik yiizde 60")

, , Tek Kusak Tek Yol projesi iki ayak izerinden sekilleniyor. 68

ve kiresel milli hasilanin yiizde 40"ini kapsiyor. &

Cin Halk Cumhuriyeti Devlet Bas-
kan Xi Jinping, ulkesinde hentiz
devlet bagkani olmadan kisa bir za-
man 6nce Bagkan Yardimcisi sifa-
tiyla ABD, irlanda ve Tiirkiye'yi kap-
sayan turu cergevesinde 22 Subat
2012 tarihinde tlkemize ilk resmi zi-
yareti kapsaminda Istanbul'da ger-
ceklestirilen Turkiye-Cin Halk Cum-
huriyeti Ekonomi ve Ticari Isbirligi
Forumu'na katildim.

TC Disisleri Bakanhg aciklama-
sinda Turkiye-Cin Halk Cumhuriyeti
iligkilerinin, son dénemde karsihk-
L1 iist duzey ziyaretlerle ivme kazan-
dig1 ve 2010 yilinda “stratejik igbirli-
81" seviyesine yukseltildigine dikkat
cekilirken 2011 yih iki ulke arasin-
da diplomatik iligkilerin tesisinin 40.
yildéntmu olarak kutlanmisg, 2012
ile 2013 yillar ise sirasiyla “Turki-
ye'de Cin Yili" ve “Cin'de Turkiye Yili”
olarak ilan edilmistir.

2012 yihinin sonunda 18. Parti
kongresinde dérduncu nesil liderli-
gi temsil eden Hu Jintao yerini be-
sinci nesil liderligi temsil edecek
olan Xi Jinping'e biraktl. Ardindan
da 2013 yiinda devlet baskan: ola-
rak gorevine basladi Bagkanliginin
ilk yihinda Xi Jinping'in 2013'te ilan
ettigi Yeni Ipek Yolu inisiyatifi “Tek
Kusak Tek Yol" projesi kapsamin-
da Cin'in Xi'an kentinden ¢ikan ve
Avrupa'ya giden ilk yuk treni Kaza-
kistan, Azerbaycan Baku, Gurcis-
tan Tiflis ardindan Ahilkelek, Kars,
Erzurum, Erzincan, Sivas, Kayse-
ri, Kirikkale, Ankara, Eskisehir, Ko-
caeli tizerinden 7 Kasim 2019 tari-
hinde Asya'dan Avrupa'ya kesintisiz
giden ilk yuk treni CHINA Railway
Express Chang'an, iki parca halinde
Marmaray Ayrilik Cesmesi istasyo-
nundan gegis yapti. Demir Ipek Yolu
Uzerinden Marmaray Tup Gegidi'ni

110 www.ekovitrin.com « Ocak 2021

TARKAN DENIiZ

Kiresel Siyaset ve
Uluslararast ligkiler

Uzmani

de kullanarak Istanbul'da Uskiidar,
Sirkeci, Yenikap1 ve Kazhicesme du-
raklarin gecerek Zeytinburnu ve
Kapikule'den (Edirne) ¢ikis yapa-
rak, Bulgaristan Uzerinden Sirbis-
tan, Macaristan ve Slovakya'yi ge-
cerek Prag'a yolculuguna devam
etti. Chang'an yuk treninin uzunlu-
gu ve agirhgl nedeniyle Marmaray
gecisinde bir sorun olmamast igin
iki parca halinde tunelden gegerek,
Kapikule'de yeniden tek parga ola-
rak yoluna devam etti.

Gin'den kalkip 60'dan fazla ulke
ve Turkiye'den de gecerek Avru-
pa'ya “Yeni Ipek yolu giizergahin-
dan” ulasan ticari tren 6 Kasim
2019'da Ankara'ya ulastiginda dev-
let téreni ile karsilanmusti. T.C. Ulas-
tirma ve Altyapl Bakari Cahit Tur-
han ise garda konusmast sirasinda,
“Yolculuguna Cin'in Xi'an sehrinden
baslayan ve 42 TIR'a es deger elekt-

ronik Urun yukt tasityan China Ra-
ilway Ekspress'in toplam uzunlugu
820 metre. Tren, 42 adet kontey-
ner yuklii vagonla, 2 kita, 10 tlke, 2
denizi asarak 11 bin 483 kilometre-
lik yolu 12 gunde kat edecek. Asya
ile Avrupa arasindaki 21 trilyon do-
larlk ticaret hacmini dikkate aldi-
gimizda, meselenin 6nemi kolaylk-
la anlagilacaktir” dedi.

‘Tek Kusak Tek Yol' insiyatifi ger-
cevesinde Baku-Tiflis-Kars (BTK)
tren hatti ile 23 Haziran 2020'de Gin
Kazakistan simirinda bulunan Khor-
gos'dan (Altinkol) kalkan ham mad-
de ve ara mamul yukla China Ra-
ilway Ekspress, 12 giin gibi kisa bir
strede Kosekoy'e vardl Turk ure-
ticiler tarafindan ithal edilen ham
madde ve ara mamul konteynerle-
rini biraktiktan sonra Marmaray
tup gecisini kullanarak China Ra-
ilway Ekspress, ardindan italya ve
Polonya'ya gitti. China Railway Eks-
press, Avrupa ve Turkiye'den ihra-
cat konteynerlerini alarak tekrar
Orta Asya ve Gin'e yol alacak.

4 Aralik 2020'de ise; Turkiye'den
Cin'e gidecek ilk ihracat trenini T.C.
Ulastirma ve Altyap: Bakam Adil
Karaismailoglu térenle ugurladi.
Marmaray'dan gegerek Baku-Tif-
lis-Kars demiryolu hatt1 ve Hazar
Gegisli Dogu-Bat1 Orta Koridor Uize-
rinden Cin'e ulagsacak. 42 kontey-
ner igerisinde beyaz esya tasmnan
trenin ugurlama téreni Marmaray
Kazligesme Istasyonunda yapildi.
Térende konusan Bakan Karaisma-
iloglu, “Trenimiz, 8693 kilometre yol
alp, 2 kita, 2 deniz ve 5 tulke gecerek
12 gunde yukunt Cin'e ulagtiracak-
tir. Trenimizin yola ¢iktif1 Cerkez-
kéy'den galdigr ilk duduk, tlkemiz
adina yeni bir ddnemin habercisi-
dir. 30 Ekim 2017'de faaliyetleri-

ne baslayan bu hat, Asya ve Avrupa
arasinda demiryolu yuk tagimacili-
g1 alaninda yeni bir ¢cag baglatmistir.
Demir Ipekyolunun Cin'den Avru-
pa'ya uzanan orta koridor tizerin-
den yapilmasina yonelik yuruta-
len galismalar sonucunda, 2019 yili
Kasim ayinda ilk blok tren Marma-
ray'dan gecgerek Cekya'nin bagkenti
Prag'a ulagmusti. Gin-Avrupa korido-
ru boyunca tim ulkelerde yasanan
pandemi (Koronavirus Covid-19 ku-
resel salgini) strecinin zorluklarina
ragmen 450 konteynerin tasinma-
s1 planlandig) sekilde gerceklesmis-
ti. Hi¢ stiphesiz demiryolu tlkelerin
ilerlemesinin ve kalkinmasinn en
onemli gostergelerinden biridir. Biz
de bu bilingle hareket ediyor, buyuk
bir gayretle galismalarimizi surdi-
ruyoruz” dedi.

Cin Halk Cumhuriyeti Devlet Bag-
kani Xi Jinping 2013 yilinda; Tek Ku-
sak Tek Yol girisimini tanitirken “Bu
herkesin kazanch ¢ikacag: bir pro-
jedir. Siz de yerinizi alin beraber kal-
kinalim” dedi. Gin Digisleri Bakan-
higi'na gore proje Afrika, Asya ve
Avrupa arasinda var olan baglarin
kulturel ve tarihsel mirasimn 21'inci
yuzyll dinamikleri uyarinca, baris ve
isbirligi icerisinde yeniden giglendi-
rilmesini temel aliyor. Proje iki ayak
uzerinden sekilleniyor; 68 ulke, 4,4
milyarhk nufus (dinya nufusunun
yaklasik yuzde 607 ve kiiresel milli
hasilanin yuzde 4011 kapstyor.

Tek Kusak Tek Yol projesinin ilk
zirvesi 14-15 Mayis 2017 tarihlerin-
de Cin'in bagkenti Pekin'de yapilmis-
t1. Toplantiya T.C. Cumhurbaskan:
Recep Tayyip Erdogan da katilmist.
Cin'in trilyon dolarlik Yeni Ipek Yolu
diye nitelenen Tek Kusak Tek Yol
projesinde 2. Uluslararasi Igbirligi
Forumu ise 25-27 Nisan 2019 tarih-

China Railway
Express, Marmaray'i
kullanarak Avrupa'ya
gecen ilk tren oldu.
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lerinde yine Pekin'de yapildu. iki giin
stiren toplantiya yaklasik 100 ulke-
den devlet ve hukumet bagkanlar:
ile bakanlar katildi. Kusak ve Yol fo-
rumunda, Rusya lideri Vladimir Pu-
tin, Pakistan Basbakarni Imran Han,
Malezya Bagbakam Mahathir Mu-
hammed ve italya Bagbakan Gi-
useppe Conte gibi isimler yer aldi
Turkiye'yi ise T.C. Ulastirma ve Alt-
yap! Bakani Cahit Turhal temsil et-
misti. ABD ise Pekin'e temsilci gon-
dermemisti.

Italya Bagbakam Giuseppe Con-
te, Cin Devlet Baskan Xi Jinping'in
22-24 Mart 2019 tarihleri arasinda
ulkesini ziyareti sirasinda bir dizi
anlasmalar imzalayabileceklerini
soylemisti.

2019'un Mart ayinda, Cin dev-
let bagkan Xi Jinping ile “Yeni ipek
Yolu" icin mutabakat muhtirasi im-
zalayan ilk G-7 tlkesi olan Italya'min
Bagbakani Guiseppe Conte'nin Pe-
kin'e gelmesi dikkat gekmis; ital-
ya, imza sonrasi ABD ve bazi Avru-
pal tlkelerden sert tepkiye maruz
kalmust. Italya'yl uyararak Kugak
ve Yol'u gosteris projesi olarak ta-
nimlayan ABD Beyaz Saray Ulusal
Guvenlik Danmigmani John Bolton'm
Sozcusu Garrett Marquis, sosyal

medya hesabindan yaptig bir agik-
lamada, “italya buytk bir kiresel
ekonomi ve mukemmel bir yatirim
merkezi. ftalyan hitkkiimetinin Cin'in
gosteris projesine mesruiyet ka-
zandirmasina gerek yok” ifadeleri-
ni kullanmusti.

Almanya Disigleri Bakam Heiko
Maas ise, Welt am Sonntag gazete-
sine yaptig1 bir aciklamada, “Baz ul-
keler Cin ile akillica isler yaptiklari-
n1 dustinebilir ama bir gin bagimh
olduklarini fark ederek sasiracak-
lar” demisti.

Deginilen cografi harita uyarin-
ca, demiryollary, karayollari, enerji
nakil hatlary, devasa insaat projele-
rive yeni limanlarin yapilmasi plan-
laniyor. Trilyon dolarhk yeni ve ilave
alt ve Uist yapi yatirimlariyla asrin
en buyuk kitalararast ticaret proje-
si. Cin'i Avrupa'yla birlestirecek Tek
Kugak-Tek Yol ve Yeni Ipek Yolu pro-
jelerinin virusten olumsuz etkilene-
cegi bngoruluyor. Cin'den Londra'ya
kadar kesintisiz tagimacilik hattin-
da yuk ve yolcu trenlerinin yolu bek-
lenirken Covid-19 salginm yuzunden
ciddi etkilenerek, tahminim simdilik
“bekle ve gor” donemine girildi. ingil-
tere, 31 Ocak 2020 tarihinde Avru-
pa Birliginden tamamen ayrilmisti.
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PARMAGINIZIN UCUNDA! |

Ajans Press, markaniz hakkinda tum mecralarda yer alan
haberleri yapay zeka modiilleri ile takip ederek
her sabah size toplu haber sunumu yapiyor.
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Halkin icinden geldik, halk icin variz.
Turkiye hiz kesmeden buyusun,
83 milyon gelecege guivenle baksin diye,
halkimizin hep yanindayiz.
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