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MEETS
FUNCTION

Cagdas tasarimi ve estetik cizgileriyle 6ne ¢ikan Geberit Smyle banyo serisi, hem ebeveyn hem de misafir
banyolarinda rahatlatici ve pozitif bir atmosfer sagliyor. Banyonun daha dlizenli ve verimli kullaniimasini
saglayan Geberit Smyle, mekanin yapisi nasil olursa olsun en Ust diizeyde rahatlik sunuyor.

geberit.com.tr/smyle
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DEVLET BU UYARIYI

DIKKATE ALMALI!..

Agustos sayimizin kapak konusunu Ekovitrin
Medya Grubu Yénetim Kurulu Bagkarm Kamuran
Abacioglu'nun, istanbul Aydin Universitesi Miite-
velli Heyet Bagkani Dog. Dr. Mustafa Aydin ile yap-
i1 6zel réportaja ayirdik.

Ulkemizin en 6nde gelen (iniversitelerinin bi-
rinin kurucusu olan Dog. Dr. Mustafa Aydin, gok
6nemli bir sosyal soruna dikkat ¢ekiyor. Dog. Dr.
Aydin, bir milyonun tizerinde 6grencinin taban pu-
anini asamayip, tniversite tercihi yapamaz duru-
ma digmesini; “Universite simavlarmda yapilan
stratejik bir hata" olarak yorumluyor.

Dog. Dr. Mustafa Aydin, Ekovitrin'e verdigi 6zel
roportajda sunlar séyliyor:

“Tekrar sinava giren 6grenciler 2 milyon 600
bin civarinda. 1 milyonun tizerinde 6grencinin 180
taban puanini agamayip tercih yapamaz duru-
ma dismesi gergekten diisindurtct, sosyal bir
problem olarak karsimizda duruyor. Burada ben-
ce ¢ok ciddi bir stratejik hata yapild, 12'nci siuf
mufredati gok agir olan bir mufredat. Gegen yil
12'nci sinifin miifredat: zorunlu tutulmamuisty, an-
cak bu yil soruldu. Pandemii stireci daha fazla ne
kadar aktif kullamlabildi ki 12. simfin miifredatt
dahil edildi? 2020 yihmn Mart ayina kadar okul-
lar tamamen agikt. Zaten pandemi stireci dev-
reye girip 6grencilerin yeterince egitim alama-
yacagl dustiniilerek hakl olarak hem 12. sinifin
mufredatindan muaf tutuldu hem de taban puan
170'e indirilmisti. Bu y1l ise egitime 6grenciler on-
line anlamda tam olarak erigsemediler. Dolayisiyla
bence bu yil stratejik bir yanlishk yapildi. Su anda
1 milyonun tizerinde 6grenci tercih yapamaz du-
rumda. Ciddi bir potansiyelin ve kaynagn israf
edildigini géruyorum. Bugiin devlet ve vakif tini-
versitelerinde ¢ok ciddi bosluklar ortaya ¢ikacak.
Bir énceki yila baktigimiz zaman 500 binin tize-
rinde 6grenciyi biz tiniversiteye yerlestirememis
oluyoruz. Konuyu yetkili mercilere ilettik, devlet
idaresinin sagduyulu davranarak bir ¢ozim tiret-
mesini bekliyoruz.”

TURKIYE’NiIN GURURU
MILLI SAVUNMA SANAYII

Milli ve yerli savunma sanayiimizde gurur ve-
ren gelismeleri Agustos sayimizda genis bir dosya
olarak ele aldik. Recep Tayyip Erdogan'in 2003 y1-
linda Bagbakan olmasiyla baglatilan “Milli ve Yerli
Savunma Sanayii” hamlesi 18 yilda olagantistii bir
gelisme gosterdi. Milli onurumuz olan savunma
sanayiinde yiizde 20'lerde olan yerlilik ve millilik

orani Cumhurbagkan Erdogan'in liderliginde str-
durulen politikalarla buglin yuzde 70'%eri asty. Tur-
kiye, savunma sanayiinde dinyada s6z sahibi tl-
keler arasina girdi. Cumhurbagkan Recep Tayyip
Erdogan, “Ulkemizi savunma sanayiinde disa ba-
gimlihktan tamamen kurtarmcaya kadar, yatirrm-
larimizi artirarak devam ettirecegiz" diyor.

2002 yiinda Turkiye'de sadece 62 milli ve yer-
li savunma projesi yurutiliirken bugiin bu say1
700'e yaklastl. Savunma sanayii but¢emiz, 5,5 mil-
yar dolardan yaklasik 11 kat artigla 60 milyar do-
larlik proje hacmine ulagt. thale siireci devam
eden projelerle birlikte bu rakam 75 milyar dola-
rin Uzerine cikiyor. Sektorde faaliyet gosteren fir-
ma sayisi 53'den bin 500'e ulasti. Son 5 yilda 350
civarinda yeni projeye start verildi. Sektértun ciro-
su 2002 yilinda 1 milyar dolarken buglin 11 milyar
dolar duzeyine yukseldi. Daha énce neredeyse yok
seviyesinde olan Ar-Ge harcamasi 1,5 milyar do-
lar1 buldu. Savunma ve havacilik ihracati 248 mil-
yon dolardan 3 milyar dolar seviyelerine ¢ikt. Bu-
gun dinyanin en butytikk savunma girketleri liste-
sinde 7 firmayla temsil ediliyoruz. Turkiye, kendi
savas gemisini tasarlayan, insa eden ve idamesini
gergeklestirebilen 10 {ilke arasinda yer aliyor. THA,
SIHA ve TIHA tretiminde ise artik dinyanin ilk 3-4
ulkesi igindeyiz.

DOGAL AFETLER GIDEREK ARTIYOR

Ekovitrin Dergisi olarak Agustos sayimizda
6nemli bir aragtirma habere yer verdik. Bildiginiz
gibi kliresel 1snma tim dinyay: tehdit eder ko-
numa ulastl. Kiresel ismmanin artmasiyla bera-
ber sel, yangin ve tsunami gibi afetler son yillarda
daha fazla kendini g@steriyor. IMCCS Uzman Gru-
bu'nun (Uluslararas Askeri iklim ve Guvenlik Kon-
seyi) aragtirmas, iklim gtivenligi risklerinin tim
bolgelerde yogunlagsmaya devam edecegini ve top-
lumlarmn éncekilerin etkisinden kurtulamadan
veya bunlara uyum saglayamadan yeni felaketle-
rin bag gosterecegini ortaya koyuyor. Melike Ko-
cak imzah arastirma haberin ayrintilarin i¢ say-
falarda bulabileceksiniz.

Ulkemizi yasa bogan ve millet olarak hepimi-
zin yureklerini daglayan, insanlarimizin ve ma-
sum hayvanlarin 6lumlerine yol agan sel ve or-
man yangini gibi afetlerin bir daha yasanmama-
s1en buyuk temennimiz. Bu vatan igin canini hige
sayanlara da Allah'tan rahmet diliyorum.

Eylul sayimizda gorusmek dilegiyle, saglik ve
mutluluklar diliyorum.



Erken BES yaptiran
hayallerine erken ulasir!

Artik 18 yasin altindakiler de BES sahibi oluyor;
Katihm Emeklilik’'e 6zgli Erken BES ile
birbirinden 6zel avantajlardan yararlaniyor.

Erken BES'e girdiginizde;

« Aylik 100 TL ile biriktirmeye baslayabilirsiniz.

« Girig aidati ve yonetim gider kesintisi 6demezsiniz.**

+ (G0z-dis check-up, psikolojik danismanlik, spor kurslari gibi
cocugunuzun gelisimini destekleyen dcretsiz veya indirimli
asistans hizmetlerinden faydalanirsiniz.

- Tangram ve eglenceli aktivite kitaplar gibi, cocugunuzun
zeka ve hayal giictini gelistiren hediyelere sahip olursunuz.

Kuveyt Turk Katilim Bankasi, Albaraka Tirk Katilim Bankasi ve
Katilm Emeklilik acentelerimizde bekliyoruz.

* Katihm Katkist ilk katki payr tutarnnin %25'i oraninda ve tek sefere mahsus sozlesmenizin birikimine eklenecek olup, sadece kampanya baslangicindan
itibaren ilk 3 ay icinde Erken BES Katilim Plani’na dahil olanlara ve 300 TL st limitle denir. Her bir kisi sadece 1 (bir) kez yararlanabilir.
**Ara verme kesintisi disinda yénetim gider kesintisi demezsiniz. Girig aidati 6demesi sistemden cikisa ertelenir. 5 yil sistemde kalinmasi ve

diizenli 6deme yapilmasi durumunda giris aidati alinmaz.

0850 226 0 123
v Katlllm o www. katilimemeklilik.com.tr
A A Em e klnl l-I k O/katilimemeklilik Q/katilimemek

Gelecek bugtin baslar @ /«atilimemeklilik @) /katilimemekiilik
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SAHIPLERINI BULUYOR

Ekovitrin Dergisi tarafindan 2001 yilindan

bu yana diizenlenen ve geleneksel hale
gelen “Yilin Starlart Odiilleri’, bu yil 19, kez *
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PROTECT
ADVANCED

Her Olcektekiisletmelericin

kapsamli siber guvenlik cozumu

ESET PROTECT Advanced Bilesenleri

o] b=y

Cloud/On-Prem Uc nokta Sunucu
yonetim korumasi korumasi

Kullanimi kolay bulut tabanh konsol
ile uc noktalarinizi fidye yazilimlarindan
ve sifir glin tehditlerinden koruyun

Sifir glin tehditlerini dnler

Sirketinizin onemli verilerini korur
Bilgisayarlari, mobil cihazlari, sunuculari korur
Kullanimi kolay bir yonetim sunar

es[D)

Tam disk
sifreleme

Cloud
sandbox

Hemen iicretsiz deneyin.

www.eset.com.tr
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ADVERTORIAL | CLPA
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CC-LINK IE TSN ILE URETIMIN
GELECEGINE HAZIRLANIN

Sanayi 4.0"in gereklerini hayata gecirmek icin fabrikalarda robotlar dahil tim makine
ve sistemlerin birbiriyle cok hizli ve kesintisiz bir sekilde haberlesmesi olmazsa olmaz.
Dijital fabrikalarda pek cok veri, cok sayida cihaz tarafindan gercek zamanl olarak
olusturularak siireclerin seffaf bir sekilde garintilenmesini saglamak Gzere paylasiliyor.
Bu siirecin basanisinda endusfrlyel haberlesme sistemlerinin bant genlsllgl biyik 6nem
tasiyor. CLPA'nin en yeni teknolojisi olarak bu noktada devreye giren CC-Link IE TSN,
Zaman Duyarli Ag (TSN-Time Sensitive Network) teknolojisinden yararlanan diinyanin
ilk endustriyel acik agi olarak éne cikiyor.

] |
retim basta olmak tizere haya-
tin her alaninda dijital ddnustm
artik zorunlu hale geldi. Sanayi
4.0, yapay zeka, dijital ikiz, akil-
i fabrika, nesnelerin interneti, 5G teknolo-
jisi ve siber guivenlik gibi kavramlar Turk
sanayisinin devleri kadar KOBI'leri de gok
yakindan ilgilendiriyor. Endustriyel haber-
lesme alaninda faaliyet gosteren Japonya
merkezli bir kurulus olan CLPANin (CC-Link
Partner Association) Turkiye Mudurt Tol-
ga Bizel, gelecegin haberlesme tizerine ku-
rulacagl gerceginden hareketle sanayici-
lerin Uretim sureglerinde bu haberlesme
sistemlerini kurarak akill fabrikalara do-
nusmelerive tuketicilerin hizla degisen ki-
sisellestirilmis tiretim taleplerine cevap ve-
rebilecek sekilde stratejilerini olugturma-
lar1 gerektigini vurguladi.

FABRIKALARDA KESINTISiZ
ILETISIM SAGLAYAN TEKNOLOJI

Dijital dénustimun en temel unsurunun
endustriyel haberlesme oldugunu sdyleyen
Bizel, “Sanayi 4.0'n gereklerini hayata gegir-
mek ve basaril bir dijital donustum gercgek-
lestirmek igin fabrikalarda robotlar dahil
tum makine ve sistemlerin birbiriyle gok hizl
ve kesintisiz bir sekilde haberlesmesi sart.
Dijital fabrikalarda pek gok veri, ¢ok sa-
yida cihaz tarafindan gergek zamanl

olarak olusturularak stireclerin gef-
i s e e

faf bir sekilde géruntilenmesini sag-
lamak Uizere paylagiliyor. Bu surecin =~
basarisinda endustriyel haberles-
me sistemlerinin bant genis-
ligi buytk 6nem tasiyor. CL-
PAnin en yeni teknolojisi ola-
rak bunoktada devreye giren

10

CC-Link IE TSN, Zaman Duyarh Ag (TSN-Ti-
me Sensitive Network) teknolojisinden ya-
rarlanan dunyanin ilk enduistriyel agik agl
olarak one cikiyor” dedi.

URETIMDE DUSUK MALIYET
ZAMAN TASARRUFU VE YUKSEK
VERIMLILIK SAGLIYOR

Uretimde rekabet giictinti artirmaya kat-
kida bulunan CC-Link IE TSN teknolojisinin
gida, ilag, beyaz esya, otomotiv ve bina oto-
masyonu gibi pek ¢ok farkh sektérde ma-
kine ve proses kontroli i¢in ideal ¢ézim-
ler sundugunu vurgulayan Bizel, sdzlerine

séyle devam etti: “Bu ¢i8Ir agicl sistem,

TOLGA BIZEL: “Bu aiir acic

sistem, farkl teknolojilerle birlikte
kullanildiginda fiziksel ve sanal
makinelerin performansina iligkin
yiiksek kalitede gercek bilgilerin
aktanlmast icin verimli ve givenilir
bir ag gorevi gdriiyor.”

farkl teknolojilerle birlikte kullanmldiginda
fiziksel ve sanal makinelerin performansina
iliskin yuksek kalitede gercek bilgilerin ak-
tariimasi igin verimli ve guvenilir bir ag go-
revi géruyor. Boylece, son derece dogru ve
duyarh bir gercek zamanl dijital ikiz olus-
turma imkam taniyor. Ek olarak, iretimde
dusuk maliyet, zaman tasarrufu ve verimli-
lik artis1 gibi pek gok avantaji da bulunuyor.”

SANAYICILERE DESTEGE HAZIR
CLPA uyeleri, higbir ticret 6demeden CC-
Link ile ilgili en giincel teknolojik bilgilere eri-
sebiliyorlar. Basta Asya'ya agilmak ya da bu
pazardaki islerini buylitmek isteyenler olmak
uzere Sanayi 4.0'a uyumlu diinya standart-
larinda akill tiretime adim atmay1 hedefle-
yen sirketler, detayh bilgi almak i¢in CLPA
Turkiye temsilciligiyle iletisime gegebilirler.

CLPA {iyelik Tirleri ve Basvuru Formu cin;

https://eu.cc-link.org/tr/clpa/members




BAKLIYAT VE HUBUBAT SEKTORUNDE

YILLARDIR AKLA
GELEN TAT

Tat Bakliyat olarak, 6 fabrikamiz ve glinliik 3000 ton
uretim kapasitemizle 1977’den guniimize is hacmimizi
buyutmeye devam ediyoruz. 82 ulkeye gerceklestirdigimiz
ihracat ile dinya mutfagimn vazgecilmez Tat’lar1 arasinda
yer aliyoruz. Turkiye’nin 163. buyuk sanayi kurulusu
olarak, emekle bluyitmenin tadini iyi biliyoruz.
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VITRINDEKILER

RAHATLATICI VE POZITIF BIR
BANYO ORTAMI; GEBERIT SMYLE

anyo deneyimini konfor ve tek-
nolojinin yardimiyla daha keyif-
li hale getiren Geberit, her tru-
nunde oldugu gibi Smyle banyo
serisinde de yasam alanlarina zarafet ka-
tiyor. Minimal hatlara sahip Smyle, fonksi-
yonelligiyle tasarim konusunda 6zgurliuk
vadederken banyolarin degisken yapisi-
na uyum gosterebiliyor. Béylece kullanici-
s rahathga ulastiriyor. Smyle serisinde
yer alan oval ve kare tasarima sahip ince

12 www.ekovitrin.com + Agustos 2021

ve dar kenarh lavabolar, farkh segenekle-
ride beraberinde getiriyor. Neme dayanik-
I moduler mobilyalar bir¢ok sekilde tasar-
lanabilirken her ebattaki banyoya da hitap
ediyor. Antrasit gekmece i¢leri genis sak-
lama alanlarinin yani sira yavas kapanma
ozelligi ve Ustuin kalitesiyle de ilgi odagi olu-
yor. Banyolarin tamamlayici 6gesi olan ak-
sesuarlar da Smyle ile farkl bir havaya bu-
runuyor. Opsiyonel diizenleme kutulariile
cekmecelerdeki alanin optimum duzeyde

kullanmimina imkan tanirken, Smyle'n du-
var rafi sistemleri ayni zamanda havlu as-
kis1 olarak da kullanilarak tasarimi farkl
bir boyuta tasiyor. Geberit Option aydinlat-
mali aynalar ile uyumlu mobilyalarin antra-
sit, kum grisi, beyaz, Amerikan cevizinden
olusan renk alternatifleri de inovatif deko-
rasyon anlayisini temsil ediyor. Ayrica, 4,5
litre ile yikama imkani veren Senya asma
klozetle tamamlanan Geberit Smyle, ban-
yolara doga dostu bir yorum kazandiriyor.
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HABER | SANKO HOLDING

SANKO HOLDING, EMEKTAR |
CALISANLARINA ‘DEGERLI YILLAR PLAKETI" VERDI

Sanko Holding, sirketlerinin bulundugu 8 ayni sehirde canli yayin
sistemleri kurarak bin 500 calisanina plaket verdi. 14 bin Sanko
cahsaninin kahldigi téren es zamanl olarak gerceklestirildi.

anko Holding sirketlerinde cali-

san, 10, 15, 20, 25, 30, 35 ve 40. y1-

lini1 dolduran galisanlara gelenek-

sel olarak verilen ‘Degerli Yillar' pla-
ketleri, Sanko'nun faaliyet gosterdigi 8 ayri
lokasyonda duzenlenen ve hibrit baglanti-
larla 14 bin ¢alisamn katildif1 térenle sa-
hiplerine verildi.

Gaziantep Sanko Tekstil igletmelerinde
duizenlenen ve Istanbul, Adiyaman, Bartin,
Bursa, Narlr'da bulunan sekiz farkh Sanko
isletmesinden canli baglantinin yapildig to-
rene, Sanko Holding Yonetim Kurulu Bagka-
n1 Adil Sani Konukoglu ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakan Konukoglu, Cengiz Konukog-
luile holding yoneticileri katildi. Sanko Hol-
ding Onursal Baskanlar1 Abdulkadir Konu-
koglu ile Zeki Konukoglu gevrimici duizen-
lenen térene online baglanti ile katildilar.

Sanko ¢atisi altinda 10, 15, 20, 25, 30, 35
ve 40. yihn dolduran ¢alisanlara plaket ve
hediyeleri Adil Sani Konukoglu, Yonetim Ku-
rulu Uyeleri Hakan Konukoglu, Cengiz Ko-
nukogluy, Yigitcan Konukoglu, holding yone-
ticileri ve sirketlerin genel muidurleri tara-
findan takdim edildi. Sanko Holding Onursal
Baskani Abdulkadir Konukoglu, térene gon-
derdigi mesajinda, en mutlu oldugu anin bir
Konukoglu Ailesi gelenegi olan geleneksel
bulusmalarda calisanlar ve aileleriyle bir
arada bulunmak oldugunu séyledi.

Tum dunyay etkileyen Covid-19 salgini
nedeniyle son iki yildan beri ¢alisanlar ve
aileleriyle bir araya gelemediklerini amm-
satan Konukoglu, konusmasim s6yle sur-
durdu: “Plaket alanlari gonulden tebrik edi-
yorum. Birlikte alacagimiz ¢ok yol var. Pan-
demi kosullarindan uzak gelecekte yine can
cana bir arada olmay: temenni ediyorum.
Umudunuzu kaybetmeyin, moraliniz her za-
man yuksek olsun. Kendinizi diri tutun, is
yapis anlayisinizi surekli gelistirin.”

Sanko Holding Onursal Bagkani Zeki Ko-
nukoglu da video mesajinda, Sanko'ya uzun
yillardan beri hizmet veren ¢alisanlar tebrik
ederek sunlari kaydetti: “Sanko ailesi olarak
hep beraber ¢ok ¢alistik, giizel galismalara
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imza attik. Bu basarilarimizin devamin dili-
yorum. Bu vesileyle hepinize iyi bayramlar
diliyor, bir sonraki yilda pandemi izlerinin
silindigj, birlik, beraberlik ve dayanigma ige-
risinde mutlu ve neseli guinler diliyorum.”

”ULKEMIZE VE MILLETIMIZE
HiZMET ETMEYi SURDURECEGIZ”
Sanko Yonetim Kurulu Bagkani Adil Sani
Konukoglu ise yaptigr konusmada, “Bu yil
20'ncisini diizenledigimiz geleneksel plaket
takdim térenimizde sizlerle bir araya gel-
mekten mutluluk duyuyorum. Kékleri 117
yila dayanan Sankonun bugunlere gelme-
sinde galisanlarin buyuk emeklerivar. Siz-
ler bizim en degerli varliklarimizsiniz. Biz
bu ¢inari buyutuyorsak, Sanko bir ¢inar ha-
line geliyorsa bunda ¢ok buyuk katkilari-
niz ve alin teriniz var. Cinar agacin esleri-
miz, cocuklarimiz, musterilerimizle birlik-
te olugturuyoruz. Ingallah bu ginar bizden
sonra da buylimeye devam eder; bulundu-
gumuz sehirlere ve ilkemize deger katmayi
sturdurar. Ozverili sekilde galigip Ureterek,

Sanko’da 10, 15, 20, 25, 30, 35 ve 40 yildan beri calisan
bin 550 personele tesekkiir plaketi ve cesitli armaganlar sunuldu.

ulkemize ve milletimize hizmet etmeyi sur-
durecegiz. Uzun yillar bizimle birlikte olan
emektarlarimiz iyi bilirler ki, beraber Us-
tesinden gelemeyecegimiz sey yok. Ne za-
man yeni bir yola ¢ikacak, yeni bir projeye
baslayacak olsak sizlerden aldigimiz guiven-
le adimimizi attik. Hamdolsun, gegmisimi-
ze guveniyoruz, gelecege de emin adimlar-
la ilerliyoruz.”

r

ADIL SANI KONUKOGLU: “Kakleri 117 yila dayanan
Sanko’nun bugiinlere gelmesinde calisanlarin biiyiik
emekleri var. Ozverili sekilde calisip ireterek, iilkemize
ve millefimize hizmet eimeyi siirdiirecegiz.”
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AIRCAR, SOFTTECH TEKNOL

Softtech'in teknoloji yatirimeisi oldugu, ilk
prototipi ve deneme ugusu 2021'in Subat ayin-
da tamamlanan ugan araba AirCar'in gelis-
tirmeleri devam ediyor. Softtech, insan kay-
nag1ve yatirim destegi ile ugan arabanin tam
otonom ugus ve yapay zeka sistemlerini ge-
listiriyor. Elektrikli ve ytizde 100 otonom bir
arag olarak tasarlanan AirCar'in tek yolcu ka-
pasitesi ile 80 kilometre, iki yolcu kapasitesi
ile 50 kilometre menzil yapmasi hedefleniyor.

Diinyada 300'den fazla girisimin elektrikli
ugan arabalar Uzerinde galistigini ve bunlarin
yuzde 30'unun 6ntiimuzdekibes yil icerisinde
ticari olarak hava taksi hizmetine baslamay:
hedefledigini belirten Softtech Genel Mudu-
ri M. Murat Ertem, “Dunya ugan arabalarin
gokyuziinde dolastig1 bir gelecege dogru hizla
ilerliyor. Biz de AirCar ile dinyanin gelecegine
yatirim yaptik. Yaklasik 2 sene énce baglayan
isbirligimiz kapsaminda AirCar igin ¢zel ola-
rak olusturdugumuz ekip adina da egsiz bir
deneyim firsati olduguna inaniyorum” dedi.

AirCar'in sehirlerde yaganan trafik proble-
mini hava yolu ile ¢6zmek amaciyla 2017 yilin-
da kurulan bir girisim oldugunu aktaran Air-
Car Kurucusu Eray Altunbozar, “Sehirlerde
yasanan trafik problemini iki kisilik, elektrikli
ve otonom ugan arabalar ile ¢ozmeyi planlyo-
ruz. Bu sistemin en énemli kisimlarmdan birisi
ise yazihm. 2019 yilinda AirCar'mn yazilimimnin
gerceklestirilmesi i¢in ekip arayisindayken

= \ e,

ERAY ALTUNBOZAR: “Sehirlerde yasanan trafik problemini
iki kisilik, elekirikli ve otonom ucan arabalar ile c6zme-
yi planliyoruz.”

Softtech ile yollarimiz kesigti. {lk etapta sa-
dece personel destegi ile baslayan is birligi-
miz bugiin partnerlik dizeyine ulast. AirCar'l

ISIYLE

M. MURAT ERTEM: “Diinya ucan arabalarin gokyiziinde
dolashigi bir gelecege dogru hizla ilerliyor. Biz de AirCar
ile dinyanin gelecegine yatinm yapiik.”

tam otonom sistemler ile gelistirerek yazihm
ve otonom sistemlerde alaninda éncu firma
yapma hedefindeyiz" diye konustu.

ASTON MARTIN'DEN LUKS BIR SEDAN: RAPIDE AMR

18 www.ekovitrin.com + Agustos 2021

Yaris takimina layik dort kapil bir Aston
Martin: Rapide AMR. Yalnmizca 210 adet ile si-
nirh olan ve saatte 330 kivh hiz yapabilen Ra-
pide AMR, teknolojisini ve karakterinin buyuk
bir kismini Aston Martin Vantage GT12'den
alan atmosferik motora sahip ltiks bir sedan.
Buyutilmis manifoldlar, 6.0 litrelik V12 moto-
ra hava akisini artirirken yenilenen motor ve
sanziman kalibrasyonu ile guig artisi saghyor.
Efsanevi V12, 603 beygir ve 630 Nm tork tire-
tirken yeni dértlii egzoz, AMR rozetine yaki-
san karakteristik bir sesle buyuluyor.

Rapide AMR'In aerodinamigi, surtinmeyi
minimuma indirmek igin tasarlanirken oto-
mobilde bulunan 6n lip, arka diftizér, spoyler
gibi ekstra aerodinamik unsurlar ise karbon
fiberden. Ayrica buyuk hava giriglerine sa-
hip yeni kaput, agirhig1 en aza indirmek igin
de karbon fiberden. Tim bu gictin kullaril-
masina yardimcl olmak ve 0'dan 100 km/h
hiza 4.4 saniyede ¢ikmak icin Rapide AMR,
21 in¢ buyuklugundeki jantlar ve ultra yuk-
sek performansh Michelin Super Sport las-
tiklerle sunuluyor.
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DOC. DR MUSTAFA AYDIN:

“BIR MILYON

OGRENCI
ACIKTA
KALACAK"

istanbul Aydin Universitesi (IAU) Mitevelli Heyet
Baskani Doc. Dr. Mustafa Aydin, “1 milyonun izerinde
égrencinin 180 taban puanini asamayip tercih
yapamaz duruma dissmesi gercekten disindiriicy,
sosyal bir problem olarak karsimizda duruyor. Burada
bence cok ciddi bir stratejik hata yapildi, 12'nci sinif
mifredah dahil edimemeliydi” dedi.

OZEL ROPORTAJ: KAMURAN ABACIOGLU
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.\‘ - GOZDE EGITiM KURUMLARINDAN BIRISiYiz”

-5 DOC. DR. MUSTAFA AYDIN: “DUNYANIN

“Al, bugiin 40 bine yakin direncisiyle, 300e yakin
progrumlunylu sosyal iklimiyle, uluslararasi iliskileriyle, yaklasik
~.600’¢ yakin yuridisi iiniversitelerle ishirligiyle, dgrenci degisim
' _pro_grumluny.lu,_ laboratuar altyapisiyla sadece Tiirkiye‘nin degil
- diinyanin gozde egitim kurumlanindan birisi. Dinyada ilk bine

* giren Tiirkiye'nin nadir iniversitelerinden hirisiyiz.”
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stanbul Aydin Universitesi, sahip oldu-
gu 40 bine yakin 6grencisiyle ve deva-
sa tesisleriyle yeni egitim 0gretim yili-
na oldukga iddiah giriyor. Turkiye'nin
degil dunyanin gozde egitim kurumlari ara-
sinda yer alan Istanbul Aydin Universite-
si'nin (AU) Mutevelli Heyet Bagkani Dog. Dr.
Mustafa Aydin, IAU olarak verdikleri egitim
hizmetleri ve yeni déonem hedefleriyle ilgili
Ekovitrin'in sorularini yanitladi.

Mustafa Bey merhaba. YKS sonuglari
aciklandi, bu yil 12'nci simif miifredatin-
dan da sorular soruldu. Ogrenciler uzak-
tan egitim aldiklarindan dolay: yeteri ka-
dar istifade edemediklerinden basarida
¢ok biyiik bir diisiis oldu. 1 milyona ya-
kin 68renci taban puan tutturamadi. Bu
durum o6zellikle vakif Giniversiteleri agi-
sindan ciddi bir sikinti olusturabilir. Siz-
ce ¢6ziim ne olabilir?

Kamuran bey ben o konuya sadece vakif
veya devlet Universitelerindeki kontenjan bos-
lugu olarak bakmiyorum. Aslinda bu bir sos-
yal problem, ayni zamanda egitim problemi.
Tekrar sinava giren ¢grenciler 2 milyon 600
bin civarinda. 1 milyonun tzerinde 6grenci-
nin 180 taban puanini agsamayip tercih yapa-
maz duruma dusmesi gercekten dusundu-
rlcy, sosyal bir problem olarak kargimizda
duruyor. Burada bence ¢ok ciddi bir strate-
jik hata yapildy, 12'nci simf miifredat: gok agir
olan bir miifredat. Gegen yil 12'nci sinifin muf-
redati zorunlu tutulmamusty, ancak bu yil so-
ruldu. Pandemi stireci daha fazla ne kadar ak-
tif kullanilabildi ki 12. siifin miifredat: dahil
edildi? 2020 yihinin Mart ayina kadar okullar
tamamen agiktl. Zaten pandemi stireci devre-
ye girip 6grencilerin yeterince egitim alama-
yacagl dugunulerek hakh olarak hem 12.s1n1-
fin mufredatindan muaf tutuldu hem de ta-
ban puam 170'e indirilmisti. Bu yil ise egitime
ogrenciler online anlamda tam olarak erise-
mediler. Dolayisiyla bence bu yil stratejik bir
yanliglik yapildi. Su anda 1 milyonun tizerinde
6grenci tercih yapamaz durumda. Ciddi bir po-
tansiyelin ve kaynagin israf edildigini géruyo-
rum. Bugiin devlet ve vakif tiniversitelerinde
cok ciddibosluklar ortaya ¢ikacak. Bir énceki
yila baktigimiz zaman 500 binin tizerinde 6g-
renciyi biz iniversiteye yerlestirememis olu-
yoruz. Konuyu yetkili mercilere ilettik, devlet
idaresinin sagduyulu davranarak bir ¢6zim
Uretecegini bekliyoruz. Tercih taban puanla-
rinin 180'in altina indirilecegini umuyoruz.

“QGRENCILER ALDIGI PUANIN
KIYMETINI 1Y1 BILMELI”

Tercih déneminde 6grenciler en gok
hangi noktalara dikkat etmeli?
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2 milyon 600 bin civarinda 6grenciden
bahsediyoruz. Bu gok buiyuk bir rakam. Tur-
kiye nufusu 85 milyona dayanmis durumda.
Ogrencilerin dikkat etmeleri gereken nok-
talar var. Sonugta iki agamal bir sinav ya-
piliyor. Bu 6grencilerin iginde halen yuksek
Ogretimde egitim gorenler var. Okuduklar:
bélumi begenmeyip sinava giriyorlar. Bir
kismi ise sinavi kazanamamisg. Gelecek yil
bu rakam daha da artabilir. Benim 6ngo-
rum bu rakamin 2 milyon 800 bin olacag:
yonunde. Oncelikle butiin égrencilerimize
sunu soyluyorum. Her 6grenci almis oldu-
gu puamn bir sonraki yil alip alamayacag1-
n1 hesaplamasi lazim, yani bu senenin pu-
aninin kiymetini bilmek gerekiyor. Birinci
oncelik bu olmall. Rahmetli babam, banka-
daki paranin bile size ait olmadigini, cebi-
nizdeki paranin size ait oldugunu soylerdi.

Cunkl sabah kalkmigsimiz o bankaya el ko-
nulmus, paranizi artik gekemezsiniz. Onun
icin cebinizdeki para yani su anda aldiginiz
puan 6nemli. Ogrencilerin aldiklari bu pua-
n1 iyi degerlendirmeleri gok énem tasiyor.

“TERCIHTEN ONCE UNIVERSITE
MUTLAKA GORULMELI”

Meslek secimi gergekten énemli. Ogren-
cilerin tiim hayatlarini etkileyecek bir se-
¢im bu, dyle degil mi?

Butun dunya arz ve talep tizerine kurul-
musgtur. Ogrencilerin segecekleri meslek, ya-
rin ve yarindan sonra ne kadar itibar gore-
cek? O meslege gelecekte ne kadar ihtiyag
duyulacak? Bu gibi konularin iyi aragtiriima-
s1ve dyle tercihler yapilmasi gerekiyor. O za-
man demek ki moda bir meslek degil yarin-
dan sonra da varolacak bir meslegi tercih



“Istanbul Aydin Universitesi geneline bakhgimiz zaman son
bloklari da devreye sokmak suretiyle bugiin 500 bin metrekare
acik, 200 bin metrekarenin iizerinde kapali alani olan devasa

bir Gniversiteye sahibiz. Hem istanbul’un kalbinde, hem de

Florya gibi prestijli bir alanda bulunuyoruz. Bazi alanlarda

pandemi déneminde de yiiz yiize egitimi devam eftirdik.”

etmemiz lazim. Hayatinin 45 yilini egitime
adamus birisi olarak 6grenciler hangi bo-
lumu segecekse o Universiteyi ve fakulteyi
muhakkak gérmeliler. Bilgisayardan gérmek
yetmez. Clinkli online fastilye ekemezsiniz,
online ekmek pisiremezsiniz, online tarim,
online imalat yapamazsiniz, bizzat yerinde
onu gormek lazim. Bir takim egitimler bili-
yorsunuz Ucretli, Tip Fakultesi'nin egitimi
ile Dis Hekimligi Fakultesimin egitimi aym

olmadig gibi érnegin Guizel Sanatlar Fakul-
tesi'nin egitimi aym degil. Ailelerin masraf-
lar1karsilayip kargilayamayacaklar: 6nce-
den dusunulmeli. Herseyden 6nemlisi 68-
renciler segecekleri meslekleri Smur boyu
onurla tasgiyabilmeli, buna gore tercih yap-
malilar. Universitenin bulundugu sehir gok
6nemli. Pandemi stireci bunu bize bir kez
daha etkin olarak gosterdiki artik egitimin
tamami tas duvarlardan ibaret degil, her

istanbul Aydin
Universitesi (iAl)
Miitevelli Heyet Baskani
Doc. Dr. Mustafa Aydin,
Ekovitrin Medya Grubu
Yénetim Kurulu Bagkam
Kamuran Abacioglu'nun
sorularini yanitlads.

yerde egitim var. O zaman egitim demeXk in-
sanin hem kisisel gelisimini saglamasi de-
mek hem de o meslekte kendini gelistirme-
sive yetistirmesi demek. Buyuk sehirlerde
ogrencinin kisisel gelisimini saglayacak gok
imkanlar var. Staj imkanlari, konferanslar,
seminerler, sanatsal faaliyetler yani imkan-
lar ¢ok genis. Buyuk sehirler 6grencilere
egitim suresince kimliksel gelisim i¢in gok
buytk firsatlar sunuyor. Mesela Istanbul'da
universiteyi bitiren bir ¢grenciiki tiniversi-
te bitirmis oluyor. Ogrencilerin bu konula-
r1 g6z énunde bulundurup ¢yle tercih yap-
malarini istiyorum.

“SONBAHARDA YUz YUZE
EGITIME BASLAYACAGIZ”

Yakinda yiiz yiize egitimler baslayacak.
istanbul Aydin Universitesi'nin fiziki yapi-
lanmasi, yeni binalari, akademik kadrosu
ve egitimde sundugu ayricaliklardan bah-
seder misiniz?

Yitksek Ogretim Kurulunun aldig1 kara-
ra gore insallah sonbaharda yuz yuze egi-
time baglayacagiz. Ama yakindan takip etti-
gimiz kadariyla maalesefbayramla beraber
vakalarda biraz artig yasandi. Eger tedbir
alirsak, hassas ve duyarh davranirsak yuz
yuze egitim yapacagiz. Ama olaganustu ge-
lismeler olursa, yuz yuze egitimde birtakim
sikintilar olabilir. istanbul Aydin Universi-
tesi geneline baktigimiz zaman son blokla-
r1da devreye sokmak suretiyle bugun 500
bin metrekare acik, 200 bin metrekarenin
uzerinde kapali alani olan devasa bir tni-
versiteye sahibiz. Hem Istanbul'un kalbinde,
hem de Florya gibi prestijli bir alanda bu-
lunuyoruz. Baz1 alanlarda pandemi doéne-
minde de yuz yuze egitimi devam ettirdik.
Dis Hekimligi, glizel sanatlar ve muhendis-
ligin belirli alanlarinda randevu sistemiyle
egitimi stirdurduk. IAU, bugtin 40 bine ya-
kin 6grencisiyle, 300'e yakin programlariy-
la, sosyal iklimiyle, uluslar arast iligkileriyle
yaklasik 600'e yakin yurtdisi iniversitelerle
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isbirligiyle, 6grenci degisim programlariyla,
laboratuar altyapisiyla sadece Turkiyemnin
degil dunyanin gozde egitim kurumlarindan
birisi. Dunyada ilk bine giren Turkiye'nin na-
dir tniversitelerinden birisiyiz. Bu sene pi-
lotaj bélumumuzti de agtik. Bu gok 6nem-
li bir girisimdi. Muzik bélimumuzu agtik.
Bununla beraber ¢ok yenilikci bolumleri-
mizi de devreye sokarak A'dan Z'ye bir din-
ya Universitesi olarak, 6grencilerimize hiz-
met vermeye devam edecegiz. Universite-
mizi kazanacak 6grencilerimizi simdiden
tebrik ediyorum. istanbul Aydin Universi-
tesi her yonuyle yuz yuze egitim igin hazir.

“YABANCI OGRENCi
KONUSUNDA SIKINTI YOK”

Tirkiye igin ciddi bir gelir kalemi olus-
turan uluslar arasi égrenciler var. Pan-
demi dolayisiyla gegen yil bu konu sekte-
ye ugradi. Bu yil i¢in beklentileriniz ger-
ceklesecek mi?

DEIK'te Ug dénem Egitim I3 Konseyinin
baskanhgin yaptim. Son ¢ yildir da Turki-
ye Ihracatgilar Meclisinde gérev aliyorum.
Su anda ciddi bir sorun gozukmuyor. Cum-
hurbaskanhg) ve Bakanliklar, iniversiteleri-
mizin bu konudakibeklentilerine de ¢ok gu-
zel cevaplar verdiler. Su ana kadar yapilan
calismalar meyvelerini verdi. Su anda Tur-
kiye'de uluslar arasi 6grenci sayisi 220 bine
ulastt. 10 yil 6nce 30 binler duzeyindeydi. Cok
yakin bir tarihte bu rakami 300 binlere gikar-
tacagiz. Uluslararasi 6grenciler mezun olup
ulkelerine dénduklerinde 6nemli yerlere ge-
lecekler, is insany, diplomat olacaklar. Bunla-
r1 fahri buytikelgi olarak géruyorum. Bizim
kendi 6grencilerimiz kadar bize yakin géru-
yorum onlart. Ogrenciler agilarmi olup, Gni-
versitemizde egitime baglayacaklar. Asi ol-
mayan higbir 6grencimizin kampusumuze
girmesine musaade etmeyecegiz.

YOK Bagkani Sayin Yekta Sarag gérev
siiresini tamamladi ve Cumhurbagkanlhig1
Bagdamgmanligr'na atandi. Yeni YOK Bag-
kan atandi. Konuyla ilgili diigiincelerini-
zi alabilir miyiz?

Sayin Yekta Sarag hocamiza yaptigl de-
gerli hizmetlerden dolay1 Universitelerimiz
ve 6grencilerimiz adina stkranlarimi su-
nuyorum. DEIK ve TIM'deki gérevlerimden
dolay: kendisiyle guzel galismalarimiz oldu.
Ulusal meselelerde beraber galigtik. Ozel-
likle uluslar arasi 6grencilerin tlkeye ka-
zandirilmasi konusunda guizel igbirlikleri-
miz oldu. Kararliigini ve adaletini gérdam.
Kendisine yeni goérevinde basarilar diliyo-
rum. Sayin Cumhurbagkanimiz ¢ok dogru
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“Cok yenilikci bélimlerimizi de devreye sokarak A’dan Z'ye
bir dinya Universitesi olarak, 6grencilerimize hizmet vermeye
devam edecegiz. Universitemizi kazanacak dgrencilerimizi
simdiden tebrik edlyorum istanbul Aydln Universitesi her
ybniyle yiiz yiize egitim icin hazir.”

bir kararla kendisini Cumhurbasgkanhg Bas-
danmismanhgina getirdi. Buyuk bir hizmet in-
sany, ulkemizin kendisine ihtiyaci var. Yeni
YOK Bagkanimiz Erol Hoca da Marmara Uni-
versitesi'nden oraya geldi. Egitimin icinden
gelen ve suireci bilen birisi. Erol hocamiz da
ayni Yekta hocamiz gibi bayragi devralarak
guzel hizmetler yapacak. Kendilerine basa-
rilar diliyorum.

“CEVRE VE DOGA
BILINCI OLUSTURULMALI”

Son yillarda dogal afetlerde artig var.
Gerek orman yanginlari gerekse yasanan
seller biiyiik zarara neden oluyor. Marma-
ris'te gocuklar kitap yakarken ormani da

yaktilar maalesef. Egitimde neler yapilma-
Iy, neler séylemek istersiniz?

Tabi egitim konusu ¢ok 6nemli. Turkiye
85 milyonluk koskocaman bir tilke. Her yil
orman yanginlari ¢ikiyor Turkiye'de. Ama
buyil daha fazla orman yangini gikt. Pekine
gibi tedbirler aliniyor orman yanginlarina
karg1? Oncelikle bu gibi olaylar topluma bir
ders olmal. Yetkililer ve ilgili kurumlar ta-
rafindan daha guiglu tedbirler alinmal. Egi-
time oncelik verilmeli, cevre ve doga bilinci
konusunda ¢aligsmalar artirilmal. Cuinku ci-
gerlerimiz yaniyor, nefes alamiyoruz artik.
Tedbir almadan sorunlari ¢6zemeyiz. Butun
tlke olarak el ele verecegiz. yi temennileri-
mizi koruyalim ama gercgekleri de gorelim.




“Su ana kadar yapilan
cahsmalar meyvelerini verdi.
Su anda Tirkiye'de uluslar
arasi dgrenci sayisi 220 bine
ulash. 10 yil dnce 30 binler
diizeyindeydi. Cok yakin bir
tarihte bu rakami 300 binlere
akartacagiz."
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MiLLi GURURUMUZ

SAVUI\IMA
SANAYii ~—

Tirk savunma sanayiinde uygulanan yerlilik ve millilik atagi meyvelerini veriyor.
Dinya devleriyle yarsir hale gelen Tirk firmalari, diinyanin bircok iilkesine ihracat
gerceklestiriyor. Savunma sanayiinde 2002'de yiizde 20’lerde olan yerlilik ve millilik
orani, gelinen noktada yiizde 70leri ash. 2023 hedefi bu orani yiizde 80'lere
ukarmak 2002'de 62 savunma projesi yiritillirken bugiin 700e yakin projenin
hayata gegirildigi bir savunma sanayiine ulasildi. Savunma sanayii projelerinin
bitcesi 5,5 milyar dolardan 60 milyar dolara yikseldi. Tirkiye, iHA, SIHA ve TIHA
retiminde arhk dunyanln ilk 3-4 Glkesi icinde yer aliyor. Gelinen noktada Tirk
savunma sanayii disa bagimliliktan kurtulma noktasinda her yil 8nemli adimlar atyor.
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700 PROJE HAYATA GECIRILDI

2002 yilinda Tirkiye'de sadece
62 milli ve yerli savunma projesi
yuritilirken bugiin bu say
700’e yaklasti. Son 5 yilda 350
yeni proje baslatildi. Savunma
sanayii bitcemiz, 5,5 milyar
dolardan yaklasik 11 kat artisla
60 milyar dolarlik proje hacmine
ulash. lhale sireci devam eden
projelerle birlikte bu rakam 75
milyar dolarin iizerine cikiyor.
Sektériin cirosu 2002 yilinda 1
milyar dolarken bugiin 9 milyar
dolar diizeyine yikseldi. Daha
énce neredeyse yok seviyesinde
olan Ar-Ge harcamasi 1,5
milyar dolari buldu.

ATAK

ATAK Projesi ile Kara Kuvvetleri
Komutanhgi ihtiyact olan Taarruz ve
Takiik Kesif Helikopterinin iirefilerek
hizmete alinmasi amaclandi. Bu cercevede
AgustaWestland tasarimi A129 gévdesinin,
Tiirk Silahh Kuvvetleri'nin ihtiyalarina
uygun sekilde; motor, aktarma organlan
ve kuyruk pallerinin degistirilmesine ilave
olarak milli aviyonik ve silah sistemleri ile
techiz edilmesi sonucu ortaya ¢kan 1129,
diinyada kendi sinifindaki en etkin taarruz
helikopteri olma unvanini elinde tutuyor.
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COBRA II

Cobra II, meveut Cobra araci temel alinarak
gelistirilmis stiin teknik ve taktik ozelliklere
sahip modiler bir platform. Ustiin hareket
kabiliyeti ve 9 personel tasima kapasitesinin
yaminda personele sagladign yiiksek koruma,
ates giicii ve gérev ekipmanlan ile askeri
uygulamalar icin ideal bir platform. COBRA
Il en zorlu arazi ve iklim kogullarinda istin
performans saglyor.

KirPi

Kirpi Projesi ile mayina karsi korumal
araclann yurt ici 6zgiin tasariminin
gerceklestirilmesi ve boylece kara platformu
alaninda sistem tasarimi, entegrasyonu ve
iiretimi konusunda sahip olunan savunma
sanayii altyapisinin giiclendirilmesi
hedefleniyor. Maymna, balistik tehditlere ve el
yapimi patlayialara dayanikli, tam donanimh
10-13 personel kapasiteli.




COK MAKSATLI AMFIBI
HUCUM GEMisi

Cok Maksath Amfibi Hiicum Gemisi; Ege, Karadeniz ve
Akdeniz harekt alanlarinda ve gerekfiginde Hint Okyanusu
(Arap Yanmadasinin kuzeyi, Hindistan'in batisi) ile Atlantik

Okyanusu (Avrupa’nin batisi, Afrika’nin kuzeybatisi)'nda
kullanilabilecek. Cok Maksath Amfibi Hiicum Gemisi

TCG ANADOLU, 1 Amfibi tabur ile gerekli muharebe ve

destek araclanini ana iis destegji olmadan kriz bélgelerine
tasiyahilecek, havuzunda tastyacagi ¢karma araclar ile
cakarma operasyonlarina katilabilecek ve envanterdeki en
agir NATO helikopterleri ile danebilen rotorlu Osprey hava
araclaninin gece ve giindiiz operasyon yapmasina olanak
saglayacak bir ugus giivertesine sahip olacak.

Ayrica, F-35B gibi dikey inis ile kisa mesafede kalkis
yapabilecek taktik ucaklarinda konuslanabilecegi

TCG ANADOLU ile Tiirkiye Cumhuriyeti bélgesel giic
akianim kabiliyetini, orta dlcekli kiiresel giic aktarimina
cevirebilecek.

AKSUNGUR - YUKSEK

FAYDALI YUK KAPASITELI IHA
Yisksek Faydali Yisk Kapasiteli iHA Kesintisiz Cok Rolli
istihbarat, Gozetleme, Kesif ve Taarruz Gérevleri icin
ANKA-AKSUNGUR iHA Sistemi; giindiiz/gece Istihbarat,
Gozetleme, Kesif ve Taarruz Gorevleri'ni EO/IR, SAR ve
SIGINT faydal yiikleri ve cesitli havadan yere silahlarla
icra eden Orta Irtifa Uzun Havada Kalish bir insansiz
Hava Araa Sistemi. ANKA-AKSUNGUR 40000 ft'e kadar
uzun siireli operasyonlara imkan veren iki adet cift turbo
sarjli dizel PD-170 motoruna sahip.

GOKTURK

GOKTURK Projesi ile diinya iizerinde herhangi hir bélgeden askeri istihbarat
amach yiiksek coziiniirliiklii gériintii elde edilmesine imkan taniyacak

ayni zamanda orman alanlaninin kontroli, kagak yapilasmanin takibi,
dogal afet sonrasi en kisa siirede hasar tespiti, iriin rekolte fespifi, cografi
harita verilerinin retilmesi gibi pek cok sivil faaliyet alaninda da gériintii
ihtiyaaimi karsilayacak bir uydu sisteminin, teknoloji transferi, ortak
gelistirme prensipleri dogrultusunda tedarik edilmesi amaglaniyor.
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CUMHURBASKANI RECEP
TAYYiP ERDOGAN: “Diinyanin
ilk 100 savunma sirketleri
listesinde 7 firmayla temsil
ediliyoruz. IHA, SIHA ve TIHA
iretiminde arfik dinyanin
ilk 34 iilkesi icindeyiz.
Savunma sanayiindeki

tek icraatlan ‘fabrika
kapatmak’ olanlarin,

diger vizyon projelerimiz
gibi elbette bunlari da
anlamasini beklemiyoruz.
Bunun icin biz isimize
bakiyor, hedeflerimize

odaklaniyoruz.”

CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN:

“SAVUNMA SANAYIINDE
DISA BAGIMLILIKTAN
TAMAMEN KURTULACAGIZ”

Yerlilik oraninin yiizde 70'lerin iizerine cikhg Tirk savunma sanayii, disa bagimhliktan biyik
oranda kurtulmay: basard:. Yerlilik ve millilik oraninin giderek yikseldigi savunma sanayiinde
Uretim ve ihracat da devamli artiyor. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, “Ulkemizi
savunma sanayiinde disa bagimliliktan tamamen kurtarincaya kadar, yatirimlarimizi artirarak
devam ettirecegiz” dedi.
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] |
retim ve ihracatin arttigy, yerlilik
ve millilik orammnn giderek yuk-
seldigi Turk savunma sanayii, disa
bagimhlktan buyuk él¢tide kur-
tuldu. Yerlilik oraninin ytizde 70’lerin tizeri-
ne ¢iktigl savunma sanayiinde yapilan Ar-
Ge yatirimlar: sektért apayri bir noktaya
tasidi Savunma sanayiindeki bu basariin
altinda Cumhurbaskan: Recep Tayyip Er-
dogan'in baslattif1 yerlilik ve millilik atag:
yatiyor. Sektorde yerlilik oran 2002'de yuz-
de 20'ler seviyesindeydi. Savunma sanayiin-
de Turkiye, dunyann ilk 100 savunma sir-
ketleri listesinde 7 firmayla temsil ediliyor.
Turkiye, THA, SIHA ve TIHA tiretiminde ar-
tik dinyanin ilk 3-4 tilkesi i¢inde yer aliyor.
Cumhurbagkam Recep Tayyip Erdogan, “Ul-
kemizi savunma sanayiinde diga bagimlilik-
tan tamamen kurtarincaya kadar, yatirim-
larimizi artirarak devam ettirecegiz. Cunka
biz, ge¢miste silah, mihimmat ve askeri teg-
hizat bakimindan disa bagimhhgin bedelini
cok agir 6demis bir ulkeyiz" dedi.

Buglin Turk savunma sanayiinin vakif
sirketlerinden 6zel sektore, alt yuklenici-
lerinden KOBI'lere, Universitelerden aras-
tirma merkezlerine, teknoparklardan ku-
melenmelere kadar genis bir ekosisteme
sahip oldugunu kaydeden Cumhurbaska-
niRecep Tayyip Erdogan, “Béylece 2002 y1-
Iinda 62 savunma projesi yurutulurken bu-
gln 700'e yakin projenin hayata gecirildigi
bir savunma sanayine kavustuk. Ulkemizin
kars: karsiya bulundugu saldirilara karsi
daha etkin mucadele i¢in sadece son 5 yil-
da 350 civarinda yeni proje baslattik. Sa-
vunma sanayi projelerimizin butgesini 5,5
milyar dolardan 60 milyar dolara yukselt-
tik. Yine bu dénemde sektorde faaliyet gos-
teren firma sayimiz 53'den bin 500'e ulas-
t1. Sektoérun 1 milyar dolar olan cirosu da 11
milyar dolar rakamim yakaladi. Savunma
ve havacilik ihracatimiz 248 milyon dolar-
dan 3 milyar dolar seviyelerine ¢ikt1. Dun-
yanin ilk 100 savunma girketlerilistesinde 7
firmayla temsil ediliyoruz; sadece son 5 yil-
da 5 firmamiz daha bu listeye girdi. Kara ve
deniz araglarinda kendimizle beraber dost
ve muttefik tilkelerin ihtiyaclarini da kar-
silayan bir tlke haline geldik. Kendi savas
gemisini tasarlayan, inga eden ve idamesi-
ni gergeklestirebilen 10 tlke arasinda yer
aliyoruz. THA, STHA ve TIHA tiretiminde ise
artik danyanin ilk 3-4 tlkesi igindeyiz" sek-
linde konustu.

Kibris Barig Harekati sebebiyle maruz ka-
linan ambargolary, keyfilikleri, baskilary, hat-
ta tehditleri asla unutmadiklarin belirten
Cumhurbagkani Erdogan, “Kibris Turktune
sahip ¢iktigimiz i¢in, 3 yil boyunca, birakin

“2002 yilinda 62 savunma projesi yiritiilirken

bugiin 700’e yakin projenin hayata gecirildigi bir savunma
sanayiine kavustuk. Ulkemizin karsi karsiya bulundugu
saldirilara karsi daha etkin mijcadele icin sadece son

5 yilda 350 civarinda yeni proje baslattik.”

parasini pesin 6dedigimiz ugaklarin veril-
mesini, bakim ve onarimlari i¢in gonderdigi-
miz ugaklar dahibize teslim edilmedi. Hatta
buucgaklaricin Turkiye, bizzat muttefikleri
tarafindan ‘hangarda saklama Uicreti’ 6de-
mek mecburiyetinde birakild1” diye konus-
tu. Turkiye'nin 40 yili bulan terérle muica-
delesi sirasinda da muttefiklik ruhuyla asla
bagdastirilmayacak pek ¢ok durumla kar-
silastigini ifade eden Cumhurbaskan Erdo-
gan, "Ulkemiz talep ettiginde kirk dereden su
getirilen silahlar, DEAS'Ta mucadele kisvesi
altinda, Suriye'deki teréristlere binlerce tir
ve ugak seferiyle teslim edildi. Vatandasla-
rimizin can guvenligini saglamak amaciyla
gerceklestirdigimiz sinir 6tesi harekatlar-
da, stzde dostlarimiz, bizi zaafa dusurmek
icin ellerinden gelen her seyi yapti. Teror
6rgutinun elebaglary, mesru bir siyasetci
gibi, kirmiz1 hali serilerek en ust duzeyde
agirlandl. Bugun de benzer adimlarin atil-
maya devam ettigini goruyoruz. Ulkemize
yonelik sergilenen bu ikiytzlulukleri esef-
le takip ederken, kendi hazirhklarimiza da
hiz veriyoruz" diye konusgtu.

“TUM HAKSIZLIKLARI, KENDI
GOBEGIMIZi KENDIMIZ KESEREK

ASMAKTA KARARLIYIZ”

“‘Vatan savunmasinda karsilastigimiz tim
haksizliklar: ve hukuksuzluklari, kendi go-
begimizi kendimiz keserek asmakta kararl-
y1z" diyen Cumhurbagkani Erdogan, savun-
ma sanayiinin duraganlig kabul etmeyen,
atalete tahammulti olmayan, dahasi surek-
li ve yuksek tempolu galismay gerektiren
bir sektor oldugunu vurgulad:.

Cumhurbagkan: Erdogan, “Bu sistemde
basarinin en temel sarty, gitayr strekli yu-
kariya tasiwyarak, rakiplerinden daima bir
adim 6nde olmak. Bunun yolu da, kamu kay-
naklarinin etkin kullanimi yaninda, 6zel sek-
térun dinamizminden faydalanmaktan ge-
¢iyor. Savunma sanayinde mesafe kaydet-
mis tlkelere baktigimizda su gercgeginet bir
sekilde gorebiliyoruz. Bu alanda, devletler
daha ¢ok strateji belirleyen, istikamet ¢i-
zen, ihtiyaci tespit eden, siparis veren ko-
numundayken; 6zel sirketler ise gelistiren,
ureten, teslim eden konumunda. Kamu-6-
zel is birliginin gtcli ve saglam temellere
oturdugu bir atmosferde, basar: sansi da
artiyor. Diger turlu duinya ile rekabet etmek,
bu alanda 6zgun, yenilikgi, ileri teknolojiye
sahip urtinler gelistirmek mumkun degil.
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“Savunma sanayii
projelerimizin bitcesini 5,5
milyar dolardan 60 milyar
dolara yikselttik. Yine bu
dénemde sektérde faaliyet
gosteren firma sayimiz
53'den bin 500’e ulash.
Sektodriin 1 milyar dolar olan
cirosu da 11 milyar dolar
rakamini yakaladi. Savunma
ve havacilik ihracatimiz 248
milyon dolardan 3 milyar
dolar seviyelerine cikti.”

Ulkemizin bir stiredir yaptig1 da tam ola-
rak bu” seklinde konustu.

Birilerinin sturekli “peskes gekiyorlar” di-
yerek karaladigl projelerin, esasinda Turk
savunma sanayiinin gelecegine yapilan en
kritik yatirimlar: oldugunu dile getiren Cum-
hurbagkani Erdogan, sézlerine soyle devam
etti: “Hisseleri dogrudan veya dolayl olarak
kamuya ait savunma sanayi sirketlerimizin
her biri, kendi alanlarinda dinya markasi
haline geliyor. Savunma Sanayii Bagkanhgi-
muzin rehberliginde, 6zel sektor kurulusla-
rimiz, gok sinirh imkanlarla gercekten gok
buyuk basarilara imza atiyorlar. Bu gerge-
vede, harekatlarimizda kullandigimiz STHA
ve ugak bombalarindan tank ve top muhim-
matlarina kadar hepsini de, hem kamu, hem
6zel sektor uretimiyle tedarik yollarini ge-
nigletiyoruz. insallah bu dogrultuda énem-
live stratejik bir yatirim, gok yakinda Gere-
de'de faaliyete gececek.”

“TURK SAVUNMA o
SANAYIININ URETIM KAPASITESI
DAHA DA ARTACAK”

Savunma sanayii alaninda deneyim sahibi,
uzmanlasmig ve nitelikli bir insan kaynaginn
da olustugunu soyleyen Cumhurbagkan Er-
dogan, “Dunyanin ilk 100 savunma sirketleri
listesinde 7 firmayla temsil ediliyoruz. THA,
SIHA ve TIHA tiretiminde artik ditnyann ilk
3-4 ulkesi igindeyiz. Savunma sanayiindeki
tek icraatlar ‘fabrika kapatmak’ olanlarin,
diger vizyon projelerimiz gibi elbette bunla-
r1 da anlamasini beklemiyoruz. Bunun igin
biz isimize bakiyor, hedeflerimize odaklani-
yoruz" agiklamasini yaptl. Turkiye olarak,
ana ve alt yuklenicilerle birlikte, kaynaklar:

32 www.ekovitrin.com + Agustos 2021

tabana yayarak savunma sanayiinde guglit
bir ekosistem olusturmaya gahstiklarini be-
lirten Cumhurbagkani Erdogan, yerlilestirme

ve millilestirme faaliyetleri kapsaminda Turk
savunma sanayiinin tretim kapasitesinin daha
da artacagini sézlerine ekledi.




YERLI URUNLERIMIZLE ULKEMIZE DEGER
KATMAYA DEVAM EDIYORUZ

UGAK DURDURUCY
SISTEMLER GERI
SARMA MOTORU
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MiLLI SAVUNMA BAKANI HULUSI AKAR:

“SAVUNMA SANAYIINDE
YERLI FIRMALARIMIZ DUNYA
DEVLERIYLE YARISIYOR”

Tirk savunma sanayiinde faaliyet gésteren yerli firmalar, diinya devleri ile yarisir konuma
ulast. Milli Savunma Bakani Hulusi Akar, diinyanin énde gelen ilk 100 savunma kurulusu
arasinda 7 Tirk firmasinin yer aldigini ifade etti.

urk savunma sanayiinde Cum-

hurbaskani Recep Tayyip Erdo-

gan onculugunde baslatilan yerli-

lik ve millilik politikasi meyvelerini
veriyor. Yuksek teknolojiye dayall savunma
sanayiinde yerlilik ve millilik oramn, yuz-
de 70'lerin Uizerine ¢ikmig durumda. Yerli-
lik oraninmin 2023 yilinda ytzde 75-80'lere
cikarilmasi hedefleniyor.

Milli Savunma Bakani Hulusi Akar, savun-
ma sanayiinde faaliyet gdsteren Turk firma-
larin dunya devleriile yarigir hale geldigini
soyleyerek, dunyanin énde gelen ilk 100 sa-
vunma kurulusu arasinda 7 Turk firmasi-
nin yer aldigini kaydetti. Hulusi Akar, “Geg-
miste piyade tufegimizi dahi yurtdisindan
tedarik ederken artik milll piyade ttifekle-
rimizi, kendi savas gemilerimizi, firkateyn-
lerimizi, THA/STHAlarimiz, Firtina obusleri-
mizi, CNRAlarimizi, ATAK helikopterlerimi-
zi, akill hassas muhimmatimizi tasarlayip
insa, imal ve ihrag seviyesine gelmis bulu-
nuyoruz. Bunlara ilaveten radar ve elekt-
ronik harp sistemlerimiz, flze, roket ve
muhimmatlarimiz yurt iginde ve sinir ote-
si operasyonlarimizda kahraman ordumu-
zu daha da guglendiriyor. Ayrica Milll Mu-
harip Ucgak, Siper Hava Savunma Sistemi,
Anadolu Amfibi Hicum Gemisi ile ilgili ¢a-
lismalarimiz da yogun bir sekilde ve baga-
riyla devam ediyor” dedi.

Teknolojiye sahip olan ve bu gliicti etkin
kullanan tilkelerin, uluslararasi alanda tis-
tunluk sagladigini ifade eden Bakan Akar, tek-
nolojiye sahip olamayan, gelismelere uyum
saglayamayan Ulkelerin ise pazar olmak-
tan 6teye gecemedigini, her turlu tehdit ve
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HULUSI AKAR: “Calismalarimiza hiz kesmeden devam edecek, tim imkanlanimizi seferber ederek yilmadan, yorulmadan
calisacagjiz. Hichir iilkeden geri kalmayacagiz. Ulkemizi bu hedeflere ulastiracak insan kaynagimiza, potansiyelimize ve
bunu giice déniistiirecek savunma sanayi firmalarimiza giiveniyoruz.”

tehlikeye maruz kalabildigini bildirdi.
Basta savunma teknolojileri olmak tuze-
re hemen her alanda énemli ilerlemelerin
kaydedildigini vurgulayan Akar, “Sayin Cum-
hurbagkammizin liderligi, destek ve tegvik-
leriyle yuksek teknolojiye dayall savunma
sanayimizdeki yerlilik ve millilik orammi-
71, yuzde 70'lerin Gizerine gikarmayi basar-
dik. Hedefimiz bu orani, 2023 yilinda ytizde

75-80'lere tagimak” ifadesini kullandu.

YOGUN VE ETKiN MUCADELE

Bakan Akar, TSK'nin ihtiyaglarinmi karsila-
manin yani sira dost ve muttefik tlkelerin
savunma ihtiyaclarini da karsilayacak du-
rumda olduklarim belirterek, “Turk Silahh
Kuvvetleri, artik dunyada gok az sayida or-
dunun elde edebilecegi yuksek teknolojinin



sagladig1 avantajlara ve operasyonel ustin-
luge ulast Nitekim TSK yurt i¢inde, Suri-
yenin ve Irak'in kuzeyinde, Kibris'ta, Azer-
baycan'da, Libya'da, Dogu Akdeniz'de, Ege'de
ve daha birgok cografyada hem tlkemizin
hem de dost ve kardeslerimizin hakkini, hu-
kukunu korumak, bélgesel ve kiiresel baris
ve istikrara katki saglamak icin buiytk bir
fedakarlik ve kahramanlikla, hi¢ olmadig1
kadar yogun ve etkin bir sekilde mticadele
ediyor” diye konustu. Kazanilan basarilar-
da personelin kahramanlik ve fedakarhk-
larinin yani sira yerli ve milll savunma sa-
nayinin gelistirdigi harp silah, arag ve ge-
reclerinin 6nemine dikkat geken Bakan
Akar, soyle konustu: “Yasadigimiz cograf-
yann sartlari ve karsi karsiya kaldigimiz
sorunlar, Ulkemizi her alanda gugli olma-
yamecbur kiliyor. Ozellikle savunma ve gii-
venlikle ilgili hususlarin devletimiz ve mille-
timizin bekasi agisindan vazgegilmez oldu-
gu bir gercek. Sistemlerimizi daha verimli
hale getirmeden, Gstiin teknolojiye sahip ol-
madan, gelecege emin adimlarla yurtiyeme-
yecegimiz de asikar. Turkiye'nin strduru-
lebilir ekonomik buiyimeyi saglamasinin ve
uluslararasi alanda rekabet edebilmesinin
tek yolu da teknoloji alaninda katma dege-
rin artirlmasindan gegiyor. Turkiye de sa-
vunma ve guvenlik ihtiyaclarini bu konsept
dogrultusunda sekillendirmekte, izl geli-
sen teknolojiyi yakindan takip etmenin ote-
sinde, ileri teknoloji tasarlayip uretiyor. Bu
anlamda Turkiye'de de son yillarda 6nem-
li bir motivasyon olusmus durumda. Kamu
ve vakif kuruluglary, 6zel sektor firmalari ve
universitelerimizin es gudum ve is birlikleri
sayesinde gucli bir sinerji meydana geldi."

ROBOTIK VE OTONOM SiSTEMLER
Bakanlik olarak kendilerine diisen her tur-
1t sorumlulugu yerine getirdiklerini, TSK'nin
ihtiyac¢larmi karsilamak igin sahip oldukla-
r1teknolojiyi gelistirmek, bunu daha verimli
hale getirmek i¢in var gugleriyle ¢calistikla-
rini dile getiren Bakan Akar, sunlari kaydet-
ti: “Gelecek yillarda harekat ortaminin ala-
cag sekil, klasik yaklasimlar ve geleneksel
dusunme kaliplariyla ¢cézumlenemeyecek
kadar zorlasiyor. Harekatin sekil ve icra-
sinin gelecekte degisecegi dusunuldugun-
de, yeni askeri ihtiyaclar savunma sanayi-
mizin de yolunu gizmeli. Gelecegin teknolo-
jileri olan yapay zekayla donatilmig robotik
ve otonom sistemleri ordumuza kazandir-
mada ge¢ kalmak istemiyoruz. Ordumuzu
makine hizinda savas yapabilen kabiliyeti-
ne simdiden hazirlamak istiyoruz. Zira ge-
lecekte gliclu ve basariyi elde edecek ordu-
lar, bilim ve teknolojiyle barisik olan, hatta

teknolojik gelismelere 6nculuk eden ordu-
lar olacak. Bu kapsamda yapay zeka, nes-
nelerin interneti, big data, siber-fiziksel ve
robotik sistemler, otonom sistemleri yakin-
dan takip ediyoruz. Su an da kullanilan ve
daha da gelistirilmekte olan strti drone'lar-
dan kuantum radarlara, cep denizaltilar-
danlazer silahlara, ydnlendirilmis enerjiyi
kullanan silahlardan mikro uydulara kadar
pek ¢ok tirin ve teknoloji var. Bu gibi trtin-
ler harekat alaninda bizzat savasan unsur-
lara dahil olmaya baglamistir ve artarak da-
hil olmaya devam edecek.”

“Hi¢BiR ULKEDEN GERi
KALMAYACAGIZ”

Bakan Akar, gelecegin savunma teknoloji-
lerinde kara-deniz-hava disinda uzay ve siber
uzayin da 6nemli bir harekat alani haline geldi-
gini belirterek soyle devam etti: “Ozellikle siber

sistemler alaninda Ustunlugu ele gegirmek,
diger harekat alanlarinda basaril olmanmn 6n
kosuluhaline geldi. Harpte ihtiyag duyulan ve
gelecekte duyulacak olan bu gibi teknolojile-
rin gelistirilmesinde akademisyen, sanayici ve
Turk Silahh Kuvvetlerinin koordineli olarak
birlikte calismas, sistemlerin hizhi bir sekilde
gelistirilmesinde buytik fayda saglayacak. Bu
dogrultuda ¢calismalarimiza iz kesmeden de-
vam edecek, tum imkanlarimizi seferber ede-
rek yilmadan, yorulmadan ¢alsacagz. Hig-
bir tlkeden geri kalmayacagiz. Ulkemizi bu
hedeflere ulastiracak insan kaynagimiza, po-
tansiyelimize ve bunu glice dénusturecek sa-
vunma sanayi firmalarimiza giiveniyoruz. fyi
seyler, inanmldiginda; daha iyi seyler, sabredil-
diginde; en iyi seyler, hi¢ vazgecilmediginde
gelir. Inancimiz, sabrimiz, azim ve kararlihigi-
mizla cok daha buiytik basarilar elde edecegi-
mizden kimsenin stiphesi olmasin.”
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CUMHURBASKANLIGI SAVUNMA SANAYii BASKANI PROF. DR. iSMAIL DEMiR:

“KABILIYETLERIMIZLE DUNYAYA
ACILMAYA DEVAM EDIYORUZ”

Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. ismail Demir, “Tirk savunma sanayii
olarak, kabiliyetlerimizle diinyaya acilmaya devam ediyoruz. Zamaninda parcmyla dahi
alinamayan vurucu IHA sistemlerinde, bugiin ihracat seviyesine ulasildi” dedi.

umhurbaskanligl Savunma Sana-
yii Bagkani Prof. Dr. ismail Demir,
zamaninda paraslyla dahi alina-
mayan vurucu [HA sistemlerinde,
bugtin ihracat seviyesine ulasildigini syle-
di. ismail Demir, “Gavenlik giiglerimizin ihti-
yaglari dogrultusunda, milli imkanlarla ge-
listirilen ve Turk Silahli Kuvvetlerince saha-
da etkin sekilde kullanilan milli gururumuz
Kargu, ilk ihracat basarisina ulasti. Turk sa-
vunma sanayimizin urettigi ve sahada ken-
dini bagariyla kanitlayan askeri trunleri-
mizi, ihrag¢ etmeye devam edecegiz. Turk
savunma sanayii olarak, kabiliyetlerimiz-
le dunyaya acgilmaya devam ediyoruz” dedi.
Savunma sanayii sektértunun, tlkemizin
Uzay Programinda, Turkiye Uzay Ajansi ko-
ordinasyonunda yurutilecek calismalara en
yuksek katkiyi sunacagini belirten ismail De-
mir, Turkiye'nin uzaya bagimsiz erisiminin
saglanmasi amaclyla ROKETSAN Uzay Sis-
temlerive Ileri Teknolojiler Merkezini agtik-
larini, ROKETSAN'n gelistirdigi Mikro Uydu
Firlatma Sistemi ile firlatilan Sonda Roke-
ti uzay smnirini astigini ve bu alanda bir ilki
gerceklestirdigini kaydetti. Savunma Sana-
yii Bagkanhg buinyesinde kurulan DELTA-V
sirketiyle ilk hedeflerinin uzay sinirini hib-
rit yakith roket motoruyla gegmek oldugu-
nu ifade eden Iismail Demir, “Bu galismalar
uzaya gidecek roketler ve onu firlatacak sis-
temleriyerli imkanlarla gelistirmeyi amag-
ladigimiz projeler” seklinde konustu.
Turkiyenin uzay alanmndaki ilk ihracati-
nin da TUSAS'n istiraki GSATCOM sirketi
tarafindan Arjantin'e haberlegsme uydusu
teknolojileri ihraci oldugunu hatirlatan is-
mail Demir, uydu ¢alismalarinda tlkedeki
coklu yapiy1 bir araya getirecek, gozlem ve
haberlesme uydularimn Turkiye'deki adre-
siolacak bir uydu sirketi kurulmasi yonun-
de galismalarinin da devam ettigini sdyledi.
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GOKTURK-1Uydu Sistemi'nin gorev émra
tamamlandiktan sonra Turk Silahl Kuvvet-

leri'nin yuksek ¢ozunurluklu elektro-optik
uydu géruntuist ihtiyacinin karsilanmasi-
nin amaglandigini belirten Ismail Demir,
“GOKTURK Yenileme Kesif Gozetleme Uy-
dusu, 2016 yilinda yorungesine yerlestirilen
GOKTURK-1 Uydusunun yerine gececek ve
ulkemizin yuksek gozunurlukli goruntt ih-
tiyaclarini karsilayacak. Proje kapsaminda
bir adet uydu, bir adet sabit yer istasyonu

ve bir adet taginabilir yer istasyonu ile ilgi-
li sistem/alt sistemler tedarik edilecek. Pro-
je kapsaminda birgok ekipman ve yazihimin
yerli olarak gelistirilerek kullanilmas: he-
defleniyor. Proje kapsaminda ayrica; tilke-
mizin uzay teknolojisinin sundugu imkan-
lardan daha fazla faydalanmasi, bu alandaki
mevcut imkan, kabiliyet, insan kaynag, alt-
yapy, yeteneklerin kullanilmasi ve elde edi-
len kazammlarin surekliliginin saglanma-
s1planlaniyor” diye konustu.
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ASELSAN, SAVUNMA DEVLERI
ARASINDA YUKSELIYOR

ASELSAN, Defense News
Dergisi tarafindan hazirlanan
ve gecen yil 74'Gnci sirada
yer aldig listede 67nci
siraya yikseldi.

merika Birlesik Devletleri mer-

kezli haftalik Defense News Der-

gisi tarafindan belirlenen diinya-

nin en buytik 100 savunma sanayi
firmasimn yer aldig Top 100 listesi yayin-
landl Siralamada 2 Turk firmasi yer aldi.
ASELSAN, gecen yil 74'incl sirada yer al-
dig1 listede 67'nci siraya yukseldi. Liste igin
belirlenen rakamlara gére ASELSAN'In 2013
yili savunma cirosu, yuzde 16,1'lik artisla bir
milyar dolar olarak gerceklesti. ASELSAN,
cirosunun yuzde 97,1'ini savunma sanayi-
si faaliyetlerinden elde etti. ilk 100 arasin-
da Turkiye'den TAI ve ASELSAN'In bulun-
dugu listede, dunyanin en énemli savunma
sanayi kuruluslar: yer alyor.

ASELSAN iLK 50'DE _
YER ALMAYI HEDEFLIYOR

Turk ordusunun elektronik cihaz ve sis-
tem alaninda en 6nemli kaynak olan ASEL-
SAN, yakin gelecekte dunya g¢apindaki ilk
50 savunma sanayi firmasindan biri olma-
y1 hedefliyor.

Turk Silahli Kuvvetlerini Guglendirme Vak-
finin bir kurulusu olan ASELSAN, Askeri Ha-
berlesme Sistemleri, Radar ve Elektronik
Harp Sistemleri, Elektro-Optik Sistemlert,
Seyrusefer ve Aviyonik Sistemleri, Savun-
ma ve Silah Sistemleri, Komuta-Kontrol-Ha-
berlesme-Bilgisayar-istihbarat-Kesif ve Go-
zetleme (C4ISR) Sistemleri, Deniz Savag Sis-
temleri, Profesyonel Haberlesme Sistemlert,
Akill Ulasim Sistemleri tasarimy, gelistiril-
mesi, imalaty, sistem entegrasyonu, moder-
nizasyonu ve satis sonrasi hizmetleri alan-
larinda teknoloji merkezi olarak ¢alisiyor.

ABD'Li FIRMALAR AGIRLIKTA

Bu yilki listede birinciligi yine Amerikan
Lockheed Martin firmasi alirken, onu ABD'li
Boeing izledi. Ugtincii sirada ise ingiliz BAE
Systems yer aldL.

38 www.ekovitrin.com « Agustos 2021

Diinyanin en bijyiik
10 savunma sirketi:

1. Lockheed Martin

2. Boeing

3. BAE Systems

4. Raytheon

5. Northrop Grumman
6. General Dynamics
7. Airbus Group

8. United Technologies
9. Thales
10. Finmeccanica




BAYKAR SAVUNMA'DAN

MUHARIP INSANSIZ UCAK SISTEMI

Baykar Savunma, Muharip insansiz Ucak Sistemi projesinin kavramsal tasarim gérsellerini ilk
kez paylast. qukar Teknoloji Lideri Selcuk Bayraktar, “MiUS projemizi de aynen Bayraktar
TB3'de oldugu gibi timiyle 5z kaynaklarimizla yiiritiyoruz” dedi.

aykar Teknoloji Lideri Selguk Bay-
raktar, Muharip Insansiz Ugak Sis-
temi prototipinin ilk ugusunu 2023
yilinda gerceklestirmeyi hedefledik-
lerini séyledi. Selguk Bayraktar, “MiUS proje-
mizi de aynen Bayraktar TB3'de oldugu gibi tu-
muyle 6z kaynaklarimizla yirttiyoruz. MiUS
ses hizina yakin bir seyir stiratiyle gérev ya-
pacak. Hedefimiz, 2023'te MIUS prototipimizin
ilk ugusunu gergeklestirmek. Geng muhen-
dis ve teknisyen kardeslerimle gelistirdigimiz
MIUS prototipinin ilk ugugunu Cumhuriyeti-
mizin 100'Unct yilinda gergeklestirmek. Ge-
lecegin yarislarina bugiinden hazirlanarak
teknolojide lider olmak” ifadelerini kullandi.
Selguk Bayraktar, sozlerine soyle devam
etti: “Insansiz Savag Ugag! (MIUS) projemi-
zin 12 yil askin sturedir hayalini kuruyorduk.
AKINCI'nin seriUretime gecip olgunlasma-
siyla birlikte son dénemde ¢alismalarimiz
hizkazandi. Gelistirdigimiz bu projenin de-
vam eden kavramsal tasarimlarini paylas-
mis oluyoruz. Halihazirda diinyada bu alan-
da geligtirme galigmalari yurituyor. insan-
siz savag ugaklarinin, aynen STHAlarimizda
oldugu gibi hava muharebe konseptini de-
gistirecegi, gelecekte 5. nesil savas ugakla-
rinin yerine gegecegi ongoruluyor.”

”MUHIMMATLARINI GOVDE
I(,‘INDE TASIYABII.ECEK”

Ugagin 1.5 tona yakin muhimmat tasiya-
cagin ifade eden Selguk Bayraktar, “MiUS
projemizi de aynen Bayraktar TB3'de oldugu
gibi timuyle 6z kaynaklarimizla yurutayoruz.
MIUS ses hizina yakin bir seyir suratiyle go-
rev yapacak. Sonraki prototipleri ise ses hi-
zinin Ustune gikarak supersonik kabiliyette
olacak. 1.5 tona yakin muthimmat ve faydal
yuk kapasitesine sahip olacak. Hava-Hava,
Hava-Yer akill fizeleri ve seyir flizeleri tasi-
yabilecek. Radara az gérunur tasarima sa-
hip olmast i¢gin muthimmatlarim gévde igin-
de tastyabilecek. Radar gérunmezliginin 6n

SELCUK BAYRAKTAR: “Hedefimiz, 2023'te MiUS
profotipimizin ilk ucusunu gerceklestirmek.
Gelecegin yanslarina bugiinden hozirlanarak
teknolojide lider olmak.”

planda olmadig1 gérevlerde mtthimmatlarim
kanat altinda da olabilecek. Dinyada bu alan-
da gelistirilmis diger prototiplerden farkl ve
buyuk bir kuvvet gcarpani olusturacak énem-
li bir yonui ise TCG Anadolu sinifindaki kisa
pistli gemilerden inis ve kalkis yapabilecek
olmasi. Katapult yardimi olmadan TCG Ana-
dolu'dan kalkmasim hedefliyoruz. Yakalama
kablolar1 ve kanca yardimi ile gemiye inebi-
lecek"” ifadelerini kulland1.

Selguk Bayraktar, “Hava aracimizin ta-
sariminda dunyadaki diger insansiz savas
ucaklarindan ayiran unsur ise dikey kuy-
ruklari ve 6nde bulunan kanard dedigimiz
yatay kontrol ylizeyleri. Bu kontrol yuzey-
leri sayesinde agresif manevra kabiliyeti-
ne sahip olacak. Boylelikle énleme, kaginma
ve yakin muharebe manevralarini gelistir-
digimiz yapay zeka bilgisayarlari sayesin-
de otonom olarak yapabilecek. Farkl kabi-
liyete sahip MiUS'lar yapay zekayla dona-
tilmis akilh filo otonomisi sayesinde dost
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savag ugaklariyla birlikte gérev yapabile-
cek. Ayni akilh filo otonomisi kabiliyeti sa-
yesinde MIUS daha yuksek kapasiteye sa-
hip son nesil insanh savas ucgaklarina kar-
sitmuharebe de icra edecek. Hem insansiz
muharebenin getirdigi tim tstunlikleri hem
de akilh filo otonomisi ve maliyet etkinligiile
hava muharebelerinde yeni bir ¢18ir agaca-
gin1 dustnuyorum” diye konustu.

“HEDEFIMIZ, 2023'TE MiUS
PROTOTIPIMIZIN ILK UCUSUNU
GERCEKLESTIRMEK”

“Hedefimiz, 2023'te MIUS prototipimizin
ilk ugusunu gerceklestirmek” diyen Selguk
Bayraktar, “Hedefimiz, 2023'te MIUS prototi-
pimizin ilk ugusunu gerceklestirmek. Daha
énce de ifade ettigim ve STHAlarimizin diin-
yada yakaladig basarinin anahtari olan bir
hususu tekrar vurgulamak isterim. Gelecegin
yariglarina buginden hazirlanip, dinyanin
gittigi yerde lider olmaya galismaliyiz” dedi.
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TURKIYE, SAVUNMA
HARCAMALARINDA 16. SIRADA

Tirkiye 17,7 milyar dolar ile en cok savunma harcamasi yapan 40 ilke icinde 16. sirada
yer aldi. Bir nceki yila oranla Tirkiye’nin savunma harcamalar yiizde 5 distii. Tirkiye’nin
silaha harcadigi para gayri safi yurtici milli hasilanin yiizde 2,8'ini teskil ediyor.

luslararasi Stockholm Baris Arag-

tirmalar1 Enstittst (SIPRI) tara-

findan hazirlanan bir aragtirma,

dunyada Covid-19 salginina rag-
men savunma harcamalarinin yaklasik 2
trilyon dolara ulastigini ortaya koydu. Aras-
tirmaya gore ulkeler gecen yil 1 milyar 981
milyon dolar degerinde savunma harcama-
s1yaptL Turkiye 17,7 milyar dolar ile en gok
savunma harcamasi yapan 40 tlke icinde 16.
sirada yer aldi. Bir 6nceki yila oranla Turki-
ye'nin savunma harcamalari yuzde 5 dus-
tl. Turkiye'nin silaha harcadig) para gay-
ri safi yurt ici milli hasilanin yuzde 2,8'ini
teskil ediyor.

SILAH SATISLARI YUZDE 2,6 ARTTI

Dunya ekonomisinin yaklasik yuzde 4,4
kuculdugu bir ddnemde, gegen yil savunma
harcamalari, bir 6nceki yila oranla yuzde
2,6 oraninda artt. NATO ulkesi 12 tilke gayri
safi milli hasilalarinin en az yizde 2'sini (it-
tifak tarafindan belirlenen hedef) savunma
harcamalarina ayirdy. Bir 6nceki yil sadece
9 NATO ulkesi, bu hedefi tutturabilmisti. Sili
ve Guney Kore, salgin yuzinden savunma
harcamalarinin bir bélumun saghk harca-
malarina yonlendirirken, Macaristan'in tam
tersi harcamalarini artirdigl géruldu. Bre-
zilya ve Rusya'nin ise savunma harcamala-
rini az da olsa dusturdugt gozlendi.
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SiLAH HARCAMALARINDA ABD
ACIK FARKLA LIDER

Dunyada silahlanmaya gecen yil en fazla para
harcayan 5 tlke olarak éne ¢tkan ABD, Gin, Hin-
distan, Rusya ve Ingiltere'nin ¢dedigi faturanin

toplamu dinyadaki savunma harcamalarimn yiiz-
de 62'sini olusturuyor. ABD'nin gecen yil savunma
harcamalaribir éncekiyila oranla yuizde 4,4 arta-
rak, 778 milyar dolara gikarken, Cin'in harcamala-
riise yuzde 1,9 artisla 252 milyar dolara yukseldi.




SAVUNMA SANAYI| IHRACATI
LK 5 AYDA 1.1 MILYAR DOLAR

Turkiye, 2021 yilinin ilk 5 ayinda yaklasik 1 milyar 120 milyon dolarlik
savunma ve havacilik sanayii iriini ihracah gerceklestirdi. Afrika’ya
sahslarda yillik bazda kaydedilen 11 katlik arhs ise dikkat cekti.

avunma ve havacilik sanayii ihra-

cat1 2021 yiinin ilk 5 ayinda ar-

tis gosterdi. Ozellikle Afrika'ya sa-

tiglarda artig kaydedildi. thracat-
ta basi gceken tilke ise ABD oldu.

Ticaret Bakanligi ve Turkiye thracatgilar
Meclisi verilerine gore, Ocak-Mayis done-
minde gergeklestirilen ihracat, yillik bazda
yuzde 38,3 artarak 85,2 milyar dolara ulas-
t1. Turkiye'nin savunma ve havacilik sana-
yi iranu ihracati da ise 1 milyar 120,1 mil-
yon dolar seviyesinde gergeklesti. Sektor
ihracatinin boélgelere gore dagihminda ilk

sirada 485 milyon 688 bin dolarla Kuzey
Amerika yer ald.

Ocak-Mayis doneminde sektérun bolgele-
re gore yaptig ihracatta yillik bazda en faz-
la artis Afrika'da oldu. Afrika tulkelerine dig
satim, s6z konusu dénemde 11 kat artarak
61 milyon 207 bin dolara ¢ikt1. Oransal ar-
tista Afrika'y1 Bagimsiz Devletler Toplulugu
ile Kuzey Amerika ve diger Avrupa ulkele-
riizledi. Ote yandan sektoriun Uzakdogu'ya
ihracati yaklasik yuzde 71, serbest bolgele-
re ihracati yuzde 50 ve AB'ye ihracati yuz-
de 21 azald1. Savunma ve havacilik sanayisi

ihracatinin yilin ilk 5 ayinda tlkelere gore
dagilimina bakildiginda ABD, ilk siradaki ye-
rini korudu. ABD'ye bu dénemde 476,2 mil-
yon dolarlik urtin satan sektor sirketleri, bu
ulkeye dis satimini yillik bazda yuzde 66 ar-
tirdi. Siralamada ABD'yi Azerbaycan izledi.

Turkiyenin Azerbaycan'a gerceklestirdi-
gi savunma ve havacilik sanayi ihracati ge-
¢en yilin Ocak-Mayis dénemine kiyasla yak-
lasik yuzde bin 390 artarak 135 milyon 889
bin dolara ulasti. Sektor ihracatinda bu tl-
keleriBirlesik Arap Emirlikleri, Almanya ve
Banglades izledi.
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SAVUNMA SANAYiiNE SYS DAMGASI

YERLI VE MILLI
UCAKSAVAR URETTI

Tirk savunma sanayiinin énemli firmalarindan Samsun Yurt Savunma (SYS), gerceklestirdigi
yerli ve milli Gretimle sektériin gururu olmaya devam ediyor. Canik markasiyla silah, silah
aksesuarlari, silah sistem tasarimi ve iretimi konusunda s6z sahibi olan firma, ‘yerli ve milli
ucaksavar’ olarak anilan 12.7 mm M2 Agir Makineli Tifek’i de IDEF'21 fuarinda gériiciiye
ctkarmaya hazirlaniyor. SYS Genel Miidiirii C. Utku Aral, “Milli ugaksavarimizi ilk kez bu

fuarda sergileyecegimiz icin gururluyuz. CANIK Smart ve CANiK APP, IDEF'21'de tanitilacak
en yeni, inovatif ve sira disi egitim Griinlerimizin basinda geliyor” dedi.

avunma sanayinin en énemli bu-

lusma platformu olan 15'inci Ulus-

lararasi Savunma Sanayii Fuari

(IDEF'21),17-20 Agustos 2021 tarih-
leri arasinda Istanbul Biiytikgekmece'deki
Tuyap Fuar ve Kongre Merkezinde gercek-
lestirilecek. Diunyanin ¢nde gelen hafif silah
ureticilerinden olan Samsun Yurt Savun-
ma (SYS) ile istirakleri UNIDEF ve UNIRO-
BOTICS de IDEF'21'e katilarak yeni trtinle-
rini sergileyecekler.

Turkiye'nin en buytk savunma sanayi sir-
ketlerinden olan SYS, CANiK markali taban-
calariny, yeni kurdugu magaza zinciri CA-
NiK Store'u, egitim faaliyetlerini yaruattugu
CANIK Academy'i ve yeni gelistirdigi CANiK
Smart ve CANIiK APP uygulamalarini IDEF'21
ziyaretcilerine tanitacak. SYS'nin fuardaki
surprizi ise yeni gelistirdigi “yerli ve milli
ucaksavar” olarak anilan 12.7 mm M2 Agir
Makineli Tufek'i IDEF ziyaretcilerine tanit-
mak olacak. SYS'nin toplam 400 metrekare
alana kurulan standinda, istirakleri UNIDEF
ve UNIROBOTICS'in rtinleri de gérucuye g1-
kacak. Fuarla ilgili agiklamalarda bulunan
Samsun Yurt Savunma (SYS) Genel Mudurt
C. Utku Aral, “IDEF'21'e, diger IDEF fuarina
oldugu gibi yuizde 80 oraninda yeni Urun-
lerimizle istirak edecegiz. CANIK Smart ve
CANIK APP, bu fuarda tanitilacak, egitim-
lerin niteligini artiracak yeni, teknolojik ve
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Tiirk savunma sanayiinin énemli firmalarindan Samsun
Yurt Savunma (SYS), yerli ve milli uaksavar iiretmeyi
basard:. SYS Genel Miidiirii C. UTKU ARAL, “Savunma
sanayiine yerli ve milli ugaksavar irettigimiz igin
gururluyuz” dedi.

inovatif irtinlerimizin basinda geliyor. Milli
ugaksavarimizi da ilk kez bu fuarda sergi-
leyecegimiz igin gururluyuz” dedi.
”AGUSTOS’TA SERI URETIME
GE(;ECEGIZ”

Yerli ve milli ugaksavar; Turk Silahl Kuv-
vetlerinde arag konvoylari, tabur agirhk bol-
gesi, tabur komuta yeri, piyade birliklerinin
temel atis destek unsuru, su st platform-
larimin asimetrik taarruza karsi 6nlem, am-
fibi harekatta gérev alan unsurlarin ileri
atis destek ve sabit-doner kanatlh hava plat-
formlarina kap1 makineli tifegi ya da kanat
alti silah podu igine yerlestirilerek her tur-
lt atis destek goreviigerisinde kullamhyor.
IDEF'21'de ilk kez gorucuye gikacak M2 12.7
mm (.50 kalibre) agir makineli tifek Gretimi
icin 2012 yilindan bu yana devam eden Ar-
Ge ¢alismalary, testleri ve yatirimlarini ta-
mamladiklarim belirten Aral, “Bu yiin Agus-
tos ayinda seritiretime gegmeyi planhyoruz.
Diinyanin en dayanikli ve en yuksek perfor-
mansh M2 QCB 12.7 mm agir makineli tiife-
gini iiretmeyi bagardik. Ilk etapta, yilda bin
500 adet CANiK M2 QCB'yi seri olarak tret-
meyi, daha sonra ise bu kapasiteyi her yil
bin adet arttirmayi planlhyoruz” diye konus-
tu. Yerliucaksavar igin simdiden dunyanin
birgok tilkesinden 1000'in Uizerinde 6n sipa-
ris almaya basladiklarini soyleyen Aral, ih-
racat potansiyeliyle ilgili su bilgileri verdi:



“Ozellikle Afrika ve Guney Dogu Asya Ulke-
lerinde, bu silahin ¢ok buyuk bir pazari bu-
lunuyor. Bununla birlikte, dunyada bu sila-
hitiretebilen sadece 4 firma var. 5'incisi bir
Turk firmasi olacag icin gururluyuz. Ulus-
lararasi Ureticilerin, bu silahin farkh tilke-
lere satisi i¢in ihracat lisansi almalari, en
az 90 gun suruyor. Biz siparis aldiktan 45
gun sonra teslimat yapabilecegiz. Dinya-
daki pek ¢ok ulke, M2 12.7 mm agir maki-
neli tufeklerin kabul testleriigin, ABD tara-
findan tanimlanan T.0.P. standardini uygu-
luyor. CANiK'In Uretecegi M2 QCB 12.7 mm
agir makineli tifekler, T.0.P. standardini ko-
layhkla karsiladig icin, ihracat potansiyeli
¢ok yuksek olacak.”

GUN BOYU YOUTUBE
YAYINI YAPACAK

SYS, IDEF'21 Fuarr'nda 6nemli makamlar-
la da gorusmeler gergeklestirecek. Firma,
pandeminedeniyle IDEF'21'i ziyaret edeme-
yen global musterileri ile fuar boyunca bag-
lantisini kesmeyecek. Fuar standindan giin
boyu Youtube'dan canli yayin yapmak igin ha-
zirhklarini tamamladiklarin séyleyen Utku
Aral, sozlerini soyle surdurdi:

“Oncelikle iki yilda bir diizenlenen bu et-
kinlikte sirketimizin ve markalarimizin kay-
dettikleri ilerlemeyi ortaya koymayi amag-
liyoruz. Bitirilmis projeleri, milli ucaksavar
projesi gibi stratejik éneme haiz projeleri go-
rucuye gikarmak, inovatif girisimlerimizi son
kullanict ile tamstirmak ve onlarm yorumla-
rini almak hedeflerimiz arasinda yer aliyor.
Pandemi kosullarinda fuari ziyaret edemeyen
kisilerin standimizda azami zaman gegirme-
sini saglamak i¢in gtin boyu Youtube yayini-
miz surecek. Bu yayinla, potansiyel muste-
rilerimizin yeniliklerimizden maksimum bil-
gi sahibi olmasin saglamay1 amachyoruz.”

1 DAKIKADA
1 TABANCA URETIYOR

Samsun Yurt Savunma Sanayi ve Ticaret
A.S(SYS), devlet onculiginde baglatilan Dogu
Karadeniz Silah Projesi'nin Samsun ayaginin
temsilcisi olarak 1998 yilinda kuruldu. Aradan
gecen 23 yilda SYS; CANiK markasiyla silah,
silah aksesuarlary, silah sistem tasarimi ve
uretimi konusunda Turk savunma sanayii-
nin 6nemli kuruluslarindan biri haline gel-
di. Merkezi Istanbul'da bulunan SYS, Samsun
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki toplam 40 bin
metrekare kapali alan Uzerine kurulu ¢ te-
sisinde 750 ¢ahisaniile tiretimini strduruyor.
Kayserive Elazig'da birgok sanayi yatirimina
imza atan Aral ailesi tarafindan yonetilen SYS,
hafif silah pazarinda CANiK markasiyla adint

dunyaya duyurdu. Yillik 400 bin adet taban-
caureten SYS;1dakikada 1 tabanca tretiyor.
Uretiminin yizde 95'ini 68 tilkeye ihrag eden
firmanin yillik ihracati 120 milyon dolari bulu-
yor. 2010 yilindan beri ABD'deki faaliyetlerini,
Century Arms ile ortak olarak kurdugu CANI-
KUSA firmasi Uizerinden yurtten SYS; 2020

yiinda dinyadan Amerika'ya en ¢ok tabanca
ihrag eden dordiincti firma oldu. Ozgiin Yer-
li Tabanca'dan milli ugaksavar tretimine ka-
dar birgok yerli ve milli savunma sanayi pro-
jesinin partneri olan SYS, dunya ¢apinda bir
savunma sanayi sirketi olmak icin ¢galisma-
larim surdurayor.
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KATMERCILER, KENYA'YA
‘HIZIR’ IHRACATI YAPACAK

Katmerciler, zirhli muharebe araci HIZIR ve tirevlerinden olusan kapsamli
paket icin Kenya Savunma Bakanhigi'yla sézlesme imzalad. Sirketin tek
kalemdeki en yiiksek ihracah olacak anlasma kapsamindaki araclarin teslimats

2022 yilinda baslayacak ve 2023 yilinda tamamlanacak.

urk savunma sanayiinin dinamik

ve yenilik¢i gict Katmerciler, zirh-

I savunma araci ihracati konu-

sunda buyuk ¢apli yeni bir anlas-
maya daha imza atti. Kenya'nin askeri ihti-
yaclari dogrultusunda gerceklestirdigi zirhl
arac alim ihalesinde en uygun teklifin sa-
hibi olan Katmerciler, Kenya Savunma Ba-
kanhg ile sdzlesme imzaladi.

118 araglik HIZIR ve tiirevleri ile yedek par-
cave bakimlarindan olusan paket anlasma-
nin toplam tutari 91 milyon 415 bin 182 dolar.
Araglarin teslimatina 2022 yilinda baglana-
cak ve 2023 yilinda tamamlanacak. Anlas-
ma, Katmerciler'in tek kalemdeki en yuk-
sek ihracat anlagmasi olma 6zelligi tasiyor.

Ulkemizde segmentinin en giigliist olan
4x4 Taktik Tekerlekli Zirhli Muharebe Ara-
c1 HIZIR, tlkemizin yurt i¢i ve yurt dis1 ope-
rasyonlarinda etkin olarak kullamhyor. Ma-
yina ve el yapimi patlayicilara karsi yuksek
koruma saglayan, balistik agidan gticlendi-
rilmis, kentsel ve kirsal alanlarda, farkl ik-
lim ve arazi kosullarinda operasyon yete-
negine sahip, NATO standartlarinda gelis-
tirilmis son derece guglu bir arag. HIZIR'In
ustun nitelikleri ve operasyonlardakibasa-
rili performansi, yabanc tilkelerin dikkatini
cekmis ve ihracatta 6nuni agmis durumda.

Katmereciler, bu yilin baglarinda bir bagka
Afrika ulkesine yapilan, HIZIR'in agirhk ta-
s1d1g1 yaklasik 40 milyon euro’luk savunma
araclari paketinin ihracat duyurusunu yap-
mistl. Arka arkaya gelen bu ihracat hamle-
leri, uluslararasi arenada Katmerciler mar-
kasimin bilinirligine ve HIZIR'In taniirhgi-
na 6nemli katki saghyor.

“iHRACAT ATILIMIMIZ
DEVAM EDECEK”

Katmerciler icra Kurulu Bagkan Vekili Fur-
kan Katmerci, Kenya Savunma Bakanhg'y-
la anlasmanin imzalanmasi Uizerine yapti-
81 agiklamada, savunma aract ihracatina
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FURKAN KATMERCI: “Ulkemiz ve sektdriimiiz adina gururluyuz. Amacimiz savunma alaninda elde ettigimiz ihracat
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basanlarinin itici giiciiyle saghkl, istikrarl ve siirdiriilebilir biiyimeyi kaliar hale getirmek.”

yonelik ¢abalarin uzun soluklu oldugunu,
Kenya basarisinin da iki yillik bir gabanin
urunu oldugunu belirtti. Kenya'daki sonu-
cun, sadece Katmereciler igin degil Turkiye
savunma sanayinin uluslararasi itibar agi-
sindan da ¢énemli oldugunu vurgulayan Kat-
merci, “Amacimiz ulkemiz ihracatina katki
saglarken, sirket olarak ihracat basarilari-
mizin da destegiyle istikrarh, surdurulebi-
lir, saglikli ve karl buyime yolunda gliven-
le ilerlemek” dedi. Katmerci, agiklamasinda
su goruslere yer verdi: “Arka arkaya gelen
ihracat basarilar: bizler igin buyuk moral
kaynagl. Hem sirketimiz hem ulkemiz igin
gurur duyuyoruz. 2020 yilinda 273 milyon
liralik ihracat gergeklestirdik. Toplam ge-
lirlerimiz i¢inde ihracat gelirlerimizin pay1

yuzde 78'e ulagtl. Onumuizdeki yillarda daha
fazla ihracat daha fazla gelir hedefliyoruz.
Savunma sanayii alaninda yeni ihracatlar
igin galismaya devam ediyoruz. Ontumuizde-
ki dénemde bu tur giizel haberleri daha sik-
likla duyurmak istiyoruz. Savunma sektoru,
stratejik bakis, sabir ve uzun soluklu ¢caba
gerektiren bir alan. Uriinlerimizi kendi Ar-
Ge Merkezimizde, kendi muhendislerimiz-
le, kendimiz gelistiriyoruz. Dijital dontistim,
Ar-Ge projeleri ve yeni araglarin tasarimi,
organizasyon yapisinin giiglendirilmesi gibi
konulara daha fazla kaynak ve zaman ayi-
racagiz. Saghkly, istikrarlh ve sturdurtlebilir
bir buyume trendi olusturmak ve bu buyu-
me trendini karl hale déntistirmek en 6n-
celikli hedeflerimiz arasinda.”
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TURK MUTEAHHITLER 500 MILYAR
DOLAR HEDEFINE ILERLIYOR

Tirkiye Miteahhitler Birligi (TMB), yilin ilk 6 aylik déneminde Tirk miteahhitlerin yurtdisinda
6.5 milyar dolarlik proje ustlendigine dikkat cekerek, “Béylece yurtdisi miteahhitlik
hizmetlerinde 1972 yilindan bugiine dek istlenilen proje tutari 428 milyar dolar seviyesine

urkiye Miiteahhitler Birligi (TMB),
Temmuz 2021 Ingaat Sektért Ana-
lizi Raporu'nu yayimladi. Raporda,
Ticaret Bakanlgi verilerine gore,
Turk muteahhitlik firmalarinin, 2021 yili ha-
ziran ay1 sonu itibariyla 33 tilkede 6.5 milyar
dolar tutarinda 100 proje Ustlendigi belirtil-
di. Béylece yurt dist muteahhitlik hizmetle-
rinde 1972'den bugtne Ustlenilen proje tuta-
rinin 428 milyar dolara ulastigl kaydedildi.

ulash” aciklamasini yapt.

Buyilin alt1 ayinda en fazla proje tGstleni-
len ilk bes tilkenin, Zambiya (1.3 milyar do-
lar), Slovenya (748 milyon dolar), Kazakistan
(674 milyon dolar), Azerbaycan (543 milyon
dolar) ve Rusya Federasyonu (405 milyon
dolar) oldugu belirtilen raporda, muteah-
hitlerin, yurt diginda yillik 20 milyar dolar,
orta vadede de 50 milyar dolarin tizerinde
proje Ustlenme hedefini korudugu, bu kap-
samda finansman temini ve nakit akisinn

buyuk énem tasidig) vurgulandi.

Maliyet artislarina dikkat gekilen raporda,
ozellikle demir-gelik ve ¢imentoda 6ngoru-
lemeyen yuksek artiglarin maliyet baskisini
agirlastirdiginin alti ¢izildi. Gegen yil basla-
yan konut fiyat artisinin devam ettigini ak-
tarilan raporda, “Ontiimtizdeki sonbaharda
faiz oranlarinda dusts gergeklesse de bu
kez konut talebi artisiyla fiyatlarda kayda
deger dusts beklentisi mevcut degil” denildi.

Agustos 2021 + www.ekovitrin.com 45



HABER | IHRACAT

TiM BASKANI iSMAIL GULLE:

“5 YIL ICERISINDE 300 MILYAR
DOLARA ULASACAGIZ”

Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM), temmuz ayi ihracat rakamlarini acikladi. Temmuzda
Turkiye'nin ihracati, bayram tatilinin is giini sayisini dissirmesine ragmen gectigimiz yilin ayni
ayina gore, yizde 10,2 arhsla 16 milyar 413 milyon dolara ulasti. Bu rakam ayni zamanda
Cumbhuriyet tarihinin en yiiksek temmuz ayi ihracat oldu.

urkiye'nin ekonomive ticaret dip-

lomasisinin saha neferleri olan

Turk ihracatcisy, pandemi sebe-

biyle kiiresel ticarette yagsanan ta-
lep daralmasina ve du-nya ekonomilerinde-
kikugulmeye ragmen her ay ihracat rekor-
larini tazeliyor. 2021'in ilk yarisinda, ikinci
geyreginde tim zamanlarin rekorlarini ki-
ran ihracat ailesi, temmuzu da rekorla ka-
patty; son 12 aydaki ihracat rakamyla ta-
rihi bir basariya imza atti.

12 AYDA 201 MILYAR
46 MILYON DOLAR IHRACAT

‘Dig Ticaret Fazlasi Veren Turkiye' hede-
fi icin galismalarim tim hiziyla strdiren
61 Thracatgi Birligi, 27 sektér ile 100 bin ih-
racatginin tek cati kurulusu olan Turkiye
Thracatgilar Meclisi (TIM), Ticaret Bakam
Mehmet Mus'un katihmiyla temmuz ayina
ait dis ticaret verilerini, Ankara'da duzen-
ledigi toplantiyla aciklad1. Genel Ticaret Sis-
temine (GTS) gére temmuz ayinda ihracat,
bayram ve hafta sonu tatillerinin is giinti sa-
yisini dugurmesine ragmen bir énceki yi-
Iin ayni ay1 baz alindiginda yuzde 10,2 ar-
tisla, 16 milyar 413 milyon dolara ulagarak
tum zamanlarin temmuz ay1 ihracat reko-
ru kirdi, Thracat ailesi, son 12 ayhk rakam-
lara gore de ilk kez 200 milyar dolar: geg-
ti; 201 milyar 46 milyon dolarla tarih yazdi.

“AGAGLANDIRMA SEFERBERLIGIYLE
GELECEGE NEFES OLACAGIZ”
Toplantida sézlerine, yagsanan orman yan-
ginlarindan ve sel felaketlerinden duydugu
tizuntuyu dile getirerek baglayan TIM Bas-
kani ismail Giille “Afetlerden etkilenen tiim
vatandaslarimiza gegmis olsun dileklerimi
iletiyorum. Bu tilkenin degerlerini dunyay-
labulusturan sahadaki neferleri olarak bu-
gun de sahadayiz. Yesil vatanimizi yeniden
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TiM BASKANI ISMAIL GULLE: “Son 14 yildir 100 milyar dolar seviyelerinde olan
ihracatimizda ilk defa 12 ayda 200 milyar dolan geciik. Béylece sadece 2021 yili hedefimiz
olan 184 milyar dolan degil, 2022 hedefi olan 198 milyar dolan da asmay: basardik.”



agaclandirmak icin baglatmis oldugumuz
seferberlikle gelecege nefes olacagiz. ingal-
lah, zarar goren tum boélgelerimizi tekrar
yesillendirerek yarinlara guivenle tagiyaca-
g1z Thracat rakamlarimiz, tlkemizin yaga-
dig1 bu zor glinlerde 6énemli bir motivasyon
kaynag1 oldu” dedi.

“BUGUN TURK iHRACATINDA,
ONEMLI BIR DONUM NOKTASI”

Ardindan temmuz rakamlarini degerlen-
diren Gulle, “Thracat ailemiz, rekorlarla ka-
pattigrilk 6 aydan sonra gectigimiz ay da ta-
rihi bir performans gosterdi. Son 14 yildir,
100 milyar dolar seviyelerinde olan ihraca-
timiz, tarihte ilk kez 12 ayda 200 milyar do-
lar1 astl. Kuresel ticarette ‘Guvenilir teda-
rik¢i liman' konumunda bulunan tlkemiz,
pandemi stirecinin sonlanmasi ve tedarik
zincirlerinde yaganan déntstumle beraber
yukselis ivmesini sirdurmeye devam ede-
cek. Mevcut yukselis ivmemiz gosteriyor ki,
en fazla 5 sene icerisinde 300 milyar dolar-
lik ih-racata hep beraber ulagacagiz. Bunu
basaracak altyapi ve tecritbeye fazlasiyla sa-
hibiz.Bu anlamda bugtin, Turk ihracatiigin
kritik bir esigin asilmasidirBugun, pandemi
donemive dncesinde basariyla tamamladi-
g1miz projelerin meyvesini toplama gunu-
dur. Gun, en zorlu donemlerde dahi bu tilke
icin ureten, dinyada ayak basmadik tek bir
ulke, tek bir bolge birakmayan ihracatci-
nin gunudur. Temmuz ayinda ihracatimiz,
gectigimiz yiin ayni ayina gore; yuzde 10,2
artisla 16 milyar 413 milyon dolar oldu. Yi-
Iin ilk 7 ayinda ihracatimiz, yiizde 35 artis-
la 121 milyar 358 milyon dolara ulast:” ifa-
delerini kullandu.

#2022 YILINI ASTIK; GOZUMUZU
2023 HEDEFINE DIKTIK”

Son 12 ayda 201 milyar 46 milyon dolar ih-
racat gerceklestirerek, yillik ihracat hede-
finin de olduk¢a tizerinde bir rakama eris-
tiklerini kaydeden Ismail Giille, “Bu rakamla
beraber, sadece 2021 yili hedefimiz olan 184
milyar dolar1 degil, 2022 hedefi 198 milyar
dolar1 da asmayi basardik. $imdi gozimuz
2023 hedefine diktik. Ayrica tarihimizin en
yuksek gunlik ihracat rakamlari da bu ay
igerisinde gergeklesti. Once 14 Temmuz'da
1,3 milyar dolarla giinltik ihracat rekorumu-
zu kirdik. 16 Temmuz'da bu rekoru da kira-
rak gunluk ihracatta 1,5 milyar dolar: agtik.
TIM olarak tim galigmalarimizin neticesi-
niihracat rakamlarinda gérmek bizleri ol-
dukga gururlandiriyor. thracatimiz artiyor,
demek ki; dogru yolda ilerli-yoruz. thracat-
¢l sayimiz artiyor, demek ki; her kesimde
ihracat heyecamni uyandiriyoruz. thracat

birim degerimiz yukseliyor, demek ki; ihra-
catgillarimiz artik markalasmayla, inovas-
yonla, tasarimla trunlerinin katma degeri-
niyukseltiyor. Elde ettigimiz tim kazanmm-
larimizi koruyarak yeni basarilar igin daha
da kenetlenecegiz. Ingallah, goreve geldigi-
mizden beri agsmayi basardigimiz her ihra-
cat hedefi gibi, 2021 yillik ihracat hedefini
de hep beraber agacagiz. Bubagariyt mum-
ktin kilan 100 bin ihracatgimizin her birine,
bizleri her zaman destekleyen Bakanimiza
ve ihracatcilarimizi yol arkadas: addeden
Sayin Cum-hurbaskanmimiza gtikkranlarimizi
sunuyoruz. Gegtigimiz hafta agiklanan Mer-
kez Bankasi Enflasyon Raporu'na gore; net
ihracat dénemlik buytimeye 1,5 puanlk po-
zitif katki verdi. Net ihracatin yillik buytime-
ye katkistise 1,1 puan oldu. Thracatimizdaki
guclu artig, hem 2. gceyrekte tlkemizi gug-
101 bir buytime rakamina ulagtiracak hem
de cariagigin daha da azalmasini saglaya-
cak. Burakamlarin neticesinde, her zaman
dile getirdigimiz Thracatla Yikselen Turki-
ye'ye bir adim daha yaklastik” diye konustu.

“7 AYDA iLK DEFA
IHRACAT YAPAN FIRMA SAYISI
10 BINI ASTI”

TIM Bagkani Gulle, Anadolunun her ko-
sesindekiihracata duyulan ilginin, tem-muz
ayinda ihracatcl firma sayisina da yansidi-
g1 aktararak soyle devam etti: “Elbette, bu
basarilarin daim olmastigin ihracat ailesini

daha da buyttmemiz gerekiyor. Cunkt bize
gore ihracat, sadece belirli bir kesimin, be-
lirli bir zimrenin ugrasi olmamaly; topyekn
kalkinma amaciyla, kuictik-buiyuk demeden
tum firma-larimizin vizyonu olmalidir. Bu
vizyon dogrultusunda, TIM KOBI ihracat
seferber-ligimizi bu ay Diyarbakir'a tasi-
yarak Diyarbakirh ihracatcilarimiz ve ih-
racatgl adaylarimizla bulugtuk. Tam 1.273
firmamz, bu ay ilk kez ihracat yaparak ai-
lemize katildi. Bu firmalarimiz, 53,6 milyon
dolarhk ihracat gerceklestirdi. Yilbasindan
buyana ilk defa ihracat yapan firma sayist
ise 10 bin 598'e ulast1”

OTOMOTIV SEKTORU,
INGILTERE'YE IHRACATINI
YUZDE 63 YUKSELTTI

Temmuz ayinda 18 sektortn ihracatini
artirdigina isaret eden Gulle, “Bu ay, 2 mil-
yar dolarlik ihracat gerceklestiren Otomo-
tiv sektorumuz ilk sirada yer aldi. 1,9 milyar
dolara ulagan Kimyevi Maddeler ikinci, ve
1,7 milyar dolara ulasan Celik, uguncu oldu.
1,7 milyar dolara ulasan Hazirgiyim dérdin-
cu ve 1 milyar dolarhk ihracata imza atan
Elektrik Elektronik sektérumiiz besinci oldu.
Sektorel anlamda en dikkat ¢ekici artiglar,
gectigimiz yila gore ihracatini 709 milyon
dolar artiran Celik, 339 milyon dolar yuk-
selten Kimyevi Maddeler, 176 milyon dolar
artiran Demir ve Demir Dis1 Metaller, 109
milyon dolar artiran Mucevher ve
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105 milyon dolar artiran maden sektor-
lerimizde yasandi. Ayrica bu ay, otomotiv
sektérumiiz, Ingiltere'ye ihracatini yuizde
63 yukseltti. Tam 90 milyon dolarhk artis-
la, Ingiltere'ye 233,3 milyon dolar ihracat
gerceklestirdi. Kimyevi Maddeler ve Ma-
mulleri sektérumuiz, Yunanistan'a ihraca-
tim 4 katina ¢ikard 89 milyon dolar artis-
la, 113 milyon dolar ihracat gerceklestirdi.
Benzer sekilde Celik sektorumiiz de, ital-
ya'ya ihracatini 3'e katlad. 79 milyon dolar
artisla, 109 milyon dolar ihracat yapti. De-
taylara bakacak olursak; istanbul'un Yuna-
nistan'a Kimyevi Maddeler sektorti ihraca-
t17 katina ¢gikarak 80 milyon dolara ulast.
Gaziantep'in iran'a Hububat Sektért ihra-
cat1 5 katina gikarak 52 milyon dolar oldu.
Bursa'nin Kanada'ya Gelik sektoéru ihraca-
t1tam 28 kat artigla 40 milyon dolar olarak
gerceklesti. Temmuzda ihracatcilarimiz, til-
kemizin bayragini 213 ulke ve bolgede dal-
galandird1. 128 ulkeye ihracatimizi artirma
basarisi gosterdik” dedi.

YUNANISTAN VE PORTEKIZ'E
AYLIK IHRACAT REKORU

En ¢ok ihracat gercgeklestirilen ilk 3 tl-
kenin; 1,4 milyar dolarla Almanya, 1 milyar
dolarla ABD ve 983 milyon dolarla Birlesik
Krallik oldugunu aktaran Gulle, “Aralarin-
da Yunanistan ve Portekiz'in de bulundugu
7 ulkede, aylik ihracat rekoruna imza atil-
. Thracatimizi tutar bazinda en gok artir-
digimuz tlkeler ise; italya (171 milyon dolar-
lik artig), Ispanya (155 milyon dolarlik artig)
ve Birlesik Arap Emirlikleri (141 milyon do-
larlik artis) oldu” seklinde konugtu.

AVRUPA’NIN iHRACATTAKi
PAYI, YUZDE 57,1

Avrupa Birligine (AB-27) ihracatin yiizde 13
artisla 7 milyar dolarhk bir hacme ¢iktigim
belirten Gulle, sunlar1 sdyledi: “AB haricinde-
ki diger Avrupa tlkelerini de topladigimizda,
Avrupa kitasimin temmuz ay1 ihracatimizdaki
payl, yuzde 57,1... Diger tilke gruplarinda, ya-
kin ve Orta Dogu tlkelerine 2,6 milyar dolar,
Afrika kitasinin tamamina 1,4 milyar dolar,
Uzak Dogu'ya 1,3 milyar dolar ve Kuzey Ame-
rika'ya 1,2 milyar dolarlik ihracat gercekles-
tirdik. Temmuzda 52 sehrimiz ihracatini ar-
tird1. En ¢ok ihracat gergeklestiren ilk 3 ili-
miz sirasiyla; 6,8 milyar dolarla Istanbul, 1,3
milyar dolarla Kocaeli ve 940 milyon dolarla
Izmir oldu. En dikkat gekici artiglar; Istanbul
(786 milyon dolar), Kocaeli (408 milyon dolar),
Hatay, (91 milyon dolar) Izmir (69 milyon dolar)
ve Corum'da (62 milyon dolar) yagandi. Turk
lirasi ile agilan beyannamelere gore, 173 tl-
keye toplam 4,6 milyar TL tutarinda ihracat
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Ihracat ailesi, son 12 ayda ilk kez 200 milyar dolar da gecerek
201 milyar 46 milyon dolarla tarih yazdi. 16 Temmuz'da ise 1,5
milyar dolarla giinlik ihracat rekoru kirildh.

gerceklestirildi. 6 bin 463 firma, ihracat islem-
lerinde Tirk Lirasini tercih etti. TIM, ikili ti-
carette yerli para birimlerinin kullanilmasin
desteklemeye devam edecek. Yine temmuzda,
miktar bazinda ihracatimiz, gegen yilin ayni
aymna gore yuzde 9,7 artarak, 14,2 milyon ton
seklinde gerceklesti. {lk 7 ayda ise, yiizde 17,4
artisla 99 milyon tonu agkin ihracat yapild.

2020 yih ikinci yarisindan bu yana artis egili-
minde olan Euro/Dolar paritesi, ih-racatabu
ay da pozitif yansidi. Temmuz ayinda parite-
deki artigin pozitif etkisinin 208 milyon do-
lar; yiin ilk yedi ayinda ise 3,9 milyar dolar
olarak gerceklestiEuro/Dolar paritesindeki
pozitif géruntmun, éntimuzdeki aylarda da
surmesi 6ngoruluyor.”
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GALIK ENERJI’DEN
UCUNCU TAHVIL IHRACI

Calik Eneriji, gerceklestirdigi iciinci TL tahvil ihraci ile sirketin enerji yahrimlar icin finansman
kaynagi yaratirken sermaye piyasalarindaki varlhigini sirdirmeyi hedefliyor.

urkiye'nin 6ncti yatirim hizmetle-

rive varlik yonetim grubu UNLU

& Co, enerji miteahhitligi alanin-

da dunyanin sayili sirketleri ara-
sinda yer alan Galik Enerji Sanayi ve Tica-
ret A$'nin (Calik Enerji) 150 milyon TL tuta-
rindaki ¢zel sektor tahvil ihracini basariyla
tamamladu.

UNLU & Co, sermaye piyasalarindaki varli-
g1 surdirmeyi hedefleyen Calik Enerji'nin,
genis ve kaliteli yatirimei katihmi ile 150 mil-
yon TL tutarinda 2 yil vadeli tahvil ihraci-
mn danismanhigin Ustlenmisti. Sézkonusu
ihrag, Calik Enerji'nin tigtinct ihract oldu.
Calik Enerji, ayni tutardaki ilk iki ihracinin
itfasin 2017 ve 2019'da gerceklestirmisti.

Turkiyenin 6nde gelen sirketleri arasinda
yer alan Calik Enerji, 2000'in tizerinde ¢ali-
sani ile eneriji ve altyapi tesislerinin anah-
tar teslim kurulumu, elektrik ve gaz dagiti-
m1 ve elektrik enerjisi Gretimi alanlarinda
faaliyet gosteriyor. Calik Enerji hali hazir-
da Turkiye, Tirkmenistan, Irak, Gurcistan,
Libya, Rusya, Dubai, Afganistan, Afrika, Ye-
men ve Kosova pazarlarinda bulunuyor. Ay-
rica Afrika, Orta Asya, Balkanlar ve Bagimsiz
Devletler Toplulugu tlkeleri de dahil olmak
Uzere birgok hedef pazarda ¢alismalarini
surdurtyor. 2015 yilinda Mitsubishi Corpo-
ration'in stratejik bir yatirim ile ortak oldu-
gu Calik Enerji'nin, uluslararasi platform-
da kurdugu guclu is birliktelikleri ve enerji
sektorlerindeki koklu bilgi ve deneyimi, sir-
kete faaliyet gosterdigi pazarlarda rekabet
ustunlugi saghyor.

“TAHVIL iHRACIMIZA = |
YATIRIMCILARIN ILGISI BIZLERI
MEMNUN ETTI”

Yatirimcilarin tahvil ihracina gosterdigi
ilgiden memnuniyet duyduklarini kaydeden
Calik Enerji Genel Mudurtu Onur Yucekal,
konuyla ilgili sunlar: séyledi: “Calik Ener-
ji olarak, faaliyet gostermekte oldugumuz

ONUR YUCEKAL: “Tahvil ihraamiza yatinmalarin
gostermis oldugju ilgi bizleri memnun etti. ihractan
sagladigimiz geliri yenilenebilir enerji yatinmlan
portféyiimiizi genisletmekte kullanacagiz.”

tim cografyalarda, dogadan gelen enerijiyi
insanlarin hizmetine sunarak, gercekles-
tirmekte oldugumuz basarili projelerimiz
ile dunyamin ¢nde gelen enerji sirketleri
arasinda yer almaktayiz. EPC, yenilenebilir
enerjiyatirnmlari ve dagitim ve perakende
faaliyet alanlarimizda galigmalarimiza hiz
kesmeden devam ediyor. Faaliyet goster-
digimiz cografyalari ve proje portfoyumu-
zU genigletmek amaciyla ¢alismalarimizi
surduruyoruz. Tahvil ihracimiza yatirim-
cilarin gostermis oldugu ilgi bizleri mem-
nun etti. Yasamakta oldugumuz pandemi
sureci, surdurulebilirligin bizim igin ne ka-
dar 6nemli bir kavram oldugunu bir defa
daha gosterdi. Bu noktadan hareketle ih-
ragtan sagladigimiz geliri yenilenebilir ener-
jiyatirimlar: portféytimuzi genigletmekte

AYSE AKKIN: “UNLU & Co olarak 2021 yilinda
gerceklestirecegimiz yeni ihraclarla miisterilerimizi bor
sermaye piyasalar yatnmalar ile

bulusturmaya devam edecegiz.”

kullanacagiz." UNLU & Co Borg Sermaye Pi-
yasalar1ve Danismanligl BOIumu Yonetici Di-
rektorua Ayse Akkinise, “2021 yilinin 6nem-
li 6zel sektor tahvillerinden birine aracilik
etmekten ve Calik Enerji ile basaril igbir-
ligimizi strdurmekten mutluluk duyuyo-
ruz. Galik Enerjinin saglam bilango yapisi
ve gucliis gelistirme kabiliyetinin yatirim-
ciyla bulusmasi sonucunda, yuksek tutari
ve genis yatirimect listesi ile énemli bir ih-
rag oldu. Tahvilin gordigu yogun ilgi, sir-
ketin bor¢ sermaye piyasalari yatirimcila-
riyla ilk ihraglarinda kurmus oldugu iligki-
nin énemini gosteriyor. UNLU & Co olarak
2021 yilinda gerceklestirecegimiz yeni ih-
racglarla musterilerimizi bor¢ sermaye pi-
yasalar1yatirimcilar: ile bulusturmaya de-
vam edecegiz" dedi.

Agustos 2021 + www.ekovitrin.com 49



KASTAMONU ENTEGRE, SEKTORUN EN
FAZLA EPD BELGESINE SAHIP FIRMAS|

Agac bazli panel sektériinde diinyanin en biyiik ireticilerinden Kastamonu Entegre,
tim Grinlerine EPD belgesi almaya hak kazand. Uriinlerinin tamamini gevresel iriin
beyant ile tescilleyerek sektérde 6nemli bir adim attiklarini belirten Kastamonu Entegre
CEO’su Haluk Yildiz, “Uriin standartlarini cevresel etkileri 8lcerek olusturmak bizim
yarim asirlik kalite anloy|§|m|zm bir parcasi. Bagimsiz dogrulayicilar, irinlerimiz icin
onayladiklar bu belgelerle cevre performansimizi tescilledi” dedi.

gac bazl panel sektértnin ya-
rim asirhik global markas: Kas-
tamonu Entegre, Turkiye'de sek-
térun en fazla EPD belgesine sa-
hip firmasi oldu. ISO standartlarina uygun
bigimde hazirlanan ve uluslararasi pazarda
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gecerliligi bulunan Yasam Dénguisti Deger-
lendirmesi metodunabagh kalarak bagimsiz
dogrulayicilar tarafindan onaylanan EPD
belgesi almaya hak kazanan sirket, sekto-
runde yeni bir basariya imza att1.

Uretim streglerinin tamamni gevresel

etkilerinin farkinda olarak, uluslararasi stan-
dartlar dogrultusunda yuruttuklerini belir-
ten Kastamonu Entegre CEO'su Haluk Yildiz,
“Bu belgeler cevresel performans karsilas-
tirmasl yapmanin yani sira, gevre yoneti-
mi ve irun performansinin iyilestirilmesine
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buyuk katki sunuyor. Strdurtlebilirlik konu-
sunda dunya genelinde olusan farkindalik
da yesil satin alma ve ihale sartlarinda bu
belgeleri siklikla sart kosuyor” dedi.

“AVRUPA YESIL MUTABAKATI iLE
EPD’LERIN ONEMI ARTACAK”

Uriin standartlarin gevresel etkileri ¢lge-
rek olusturmanin Kastamonu Entegrenin
yarim asirlik kalite anlayisinin bir parca-
s1 oldugunu ifade eden Haluk Yildiz sun-
lar1 soyledi: “Turkiye'de su ana kadar 200
urtnun hak kazandigr EPD Belgesini tim
urtinlerimiz i¢in almamiz, agag bazl panel
sektorunde 6nemli bir adim oldu. Bagimsiz
dogrulayicilar trtinlerimiz igin onayladikla-
r1bubelgelerle gevre performansimiz tes-
cilledi. Avrupa Yesil Mutabakati'nin etkisiy-
le EPD'lerin 6nemi daha da artacak. Sekto-
runde Avrupa'nin 4uncu, dinyanin 6'mci
buyuk ureticisi konumundaki Kastamonu
Entegre de bu sureci en iyi degerlendiren
sirketlerden biri olacak.”

Kastamonu Entegre; MDF, melamin kaplh
MDF, yonga levha, melamin kapli yonga lev-
ha, parlak panel MDF, parlak panel yonga

levha, boyali panel MDF, boyali panel yonga
levha, kap1 paneli, laminat tezgah, laminat
parke ve supurgelik olmak tizere tum trun
grubunu EPD belgesi ile tescilledi.

HALUK YILDIZ: “Tiirkiye'de su ana kadar 200 iriiniin hak
kazandiji EPD Belgesi'ni tim iriinlerimiz igin almamiz,
agac bazh panel sekidriinde nemli bir adim oldu.
Bagimsiz dogrulayialar driinlerimiz icin onayladiklan bu
belgelerle cevre performansimizi tescilledi.”
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DOSYA

GIDA VE SOGUK _
HAVA TASIMACILIGI

Gida ve soguk hava tasimaciligs, lojistik sektériinde
belirli bir uzmanlik gerektirdiginden dolay: oldukca
dneme sahip. Gida ve soguk hava tasimaciligs,
6zellikle gida ve ilac gibi hayati 86neme sahip
urinlerin bozulmadan bir noktadan diger bir noktaya
tasinmasini sagliyor. Bu tasimacilik sekli bu yéniyle 6n
plana cikiyor. Lojistik dosyamizda gida ve soguk hava HAZIRLAYAN
tasimacih§ konusunda uzman gérislerine, haberlere HARUN RESIT TIGLI
ve 6zel réportajlara yer verdik.
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SOGUK TEDARIK ZiNCIRLERINDE

RFID KULLANIMI

, , Tiketicinin yiksek kaliteli ve giivenli bozulabilir Grinler
(6rnegin gida, asilar veya farmasétik Grinler) almasini
saglamak icin sicaklik kontrolli bir tedarik zinciri cok dnemli.
Bu faydalari elde etmek icin RFID teknolojilerinin ve benzeri
kablosuz izleme sistemlerinin kullanimi daha fazla arashrilmali.

RFID etiketleri, iginde bulundugu-
muz zaman dilimi i¢inde, hizla bar-
kod uygulamalarinin yerini almakta-
dir. Kullanim sayisi arttikga maliyet-
leri dusmekte, algilama kabiliyetleri
artmakta ve etiketler sadece icine
yuklenen bilgileri geri vermek degil
ayni zamanda bazi ¢lgimleri de ya-
par hale gelmektedir. RFID etiketle-
rison asamada ortam sicakligini ve
anlik zaman da olgebilir hale gel-
mistir. Bu ¢zellikle RFID etiketlerinin
soguk zincir uygulamalarinda kulla-
nimi da gindeme gelmis ve yaygin
olarak kullanilmaya baslanmistir.

Bu 6zellikle sogutulmus ve don-
durulmus Urunlerin raf émrantn
uzaktan izlenmesi, tagima sirasinda
soguk zincirin bozulup bozulmadigi,
hangi anda kag derecelik bir sapma
ile karsilasildig1 da 6lgtilmeye bas-
lanmistir. Avrupa'da, kimyasal bazh
zaman ve sicaklik 6lgen (TTI) alicila-
rin RFID aktaricilarina baglanmasi-
na izin veren bir elektronik bilese-
nin prototipi tasarlanmigtir. RFID-TTI
calisma programy, bir semsiye proje
olarak ortaya ¢ikmistir. (“CHILL-ON")
altinda yonetilmektedir. 27 sirketten
olusan grup tedarik zinciri yéneten-
leri, RFID sirketleri ve danismanlar-
dan olusan bir konsorsiyum halin-
de projeyi desteklemektedir. Tedarik
zinciri ortaklariyla veri toplamaya
ve gergek zamanl bilgi alisverisine
izin veren kablosuz teknolojiler kul-
lanmlmaktadir. Goklu algilamali RFID
nanosensorler, Akill sensorin gelis-
tirilmesi, AB'nin GoodFood programi

ATILLA YILDIZTEKIN

Tedarik Zinciri ve
Lojistik Yonetim Danigmani

araciligiyla finanse edilmekte, italya,
Ispanya ve Almanya'daki aragtirma-
cilar ve endistri tarafindan destek-
lenmektedir. Sensor, okuyucu olma-
diginda veri toplama ve depolama-
yaizin veren ince film pil ile birlikte
ultra dusuk gucli gaz sensorlerini
icerecektir. Bu tasarim, kullanicinin
yerlesik pil bittiginde bile hem izle-
nebilirlik hem de sensor bilgilerine
erismesini saglamaktadir. RFID eti-
ketlerine entegre edilen sicaklik sen-
sorleri, genellikle etiket izerindeki
pil tarafindan saglanan stirekli gtice
ihtiyac duyar. Gereken ekstra gug,
donammin maliyetini énemli él¢u-
de artirmakla ve onu agir ve han-
tal hale getirmekle kalmaz, ayni za-
manda bir etiketin 6mrunt de siir-
lar. Aragtirmacilar, surekli sicaklik

izleme igin pilsiz RFID etiketlerinde-
ki sensérlere gug saglamak icin; bir
yontem olarak ortam enerji temizle-
me sistemi 6nerdiler. Bu yenilik tize-
rinde ¢alismalar devam etmektedir.
RFID, sicaklik izleme ve bozulabilir
tedarik zincirlerinin performansin-
da sayisiz fayda saglayabilen umut
verici bir teknolojidir.

Tuketicinin yuksek kaliteli ve gu-
venli bozulabilir tirtnler (6rnegin gida,
asilar veya farmasotik trtnler) al-
masini saglamak i¢in sicaklik kont-
rollu bir tedarik zinciri gok énemli-
dir. Bu faydalari elde etmek igin RFID
teknolojilerinin ve benzeri kablosuz
izleme sistemlerinin kullammi daha
fazla arastirilmalidir. Yapilan aras-
tirma ve gelistirme sunlara odaklan-
mistir. Daha fazla maliyet dugtirme,
Maliyetlerin geri ddntisiniin hesap-
lanmasi igin saglam bir metodoloji,
gercekei soguk zincir senaryolari
altinda test edilen RFID izleme sis-
temlerinin ghvenilirliginde ve dog-
rulugunda iyilestirmeler.

Kuresel bir RFID standardinin ge-
listirilmesi, teknolojinin almini iyiles-
tirecek ve ayrica her ulkede gerek-
li frekanslar ve radyo spektrumlar:
konusundaki karisikligin azaltilma-
sina yardimci olacaktir. Tedarik zin-
ciri genelinde seffaflik ve igbirligi,
RFID teknolojilerinin basaril bir se-
kilde benimsenmesi i¢in en buyuk
zorluklardir.

Gelecekte daha kontrollt, daha sag-
ikl bir dinyada yasamak icin yeni
teknolojileri takip etmek zorundayiz.
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SOGUK ZINCIR LOJISTIGINDE
SICAKLIK iYi IZLENMELI

araliginda tutmak yeterli degil. Tasinan gida trinlerinin kalitesi ve

, , Soguk zincir lojistigi ile tasinan gidalari yalnizca dogru sicaklik

guvenligi icin sicakliklardaki artis ve azalislarin da izlenmesi, sicakliktaki
artig ve azalislarin belirlenen sinirlar icinde kalmasi saglanmali.

2020 yilina damgasini vuran ko-
ronavirus pandemisinin olumsuz
etkilerinin hissedildigi sektorlerin
basinda kuresel lojistik sektoru gel-
mektedir. Cin'deki tretim faaliyetle-
rinin durdurulmasi ve yavaslatilmasi
Cin odaklh kuiresel arz-talep dengesi
uzerinde daha 6nce benzeri gorul-
memis bir baski yarattl. Pandemi-
nin getirdigi belirsizlik tedarik zin-
cirinin Ureticiler, dagiticilar, alicilar,
lojistik hizmet saglayicilar, depocu-
lar vb. gibi unsurlarini geciken sev-
kiyatlar, artig gosteren lojistik ma-
liyetler ve finansal anlagmalardaki
gecikmeler sebebiyle 6ngérulmesi
ve planlanmasi zor bir suireg ile kar-
s1kargiya birakti

Ancak yine de faaliyetlerini aksat-
madan surdurmek zorunda olan sek-
torlerden biri ve belki de en 6nemlisi
lojistik sektéru. Gunku ihtiyac duydu-
gumuz tum malzemeler lojistik saye-
sinde bizlere ulagti. Temel gida alis-
verisimiz i¢cin dahi evden ¢ikamadi-
gimiz gunlerde siparigler kapimiza
getirildi. Tarimsal turtinler insan ya-
saminda énemli yeri olan irtnlerdir.
Beslenme icin temel gida maddele-
ridir. Dogal olarak saglkh beslenme
icin bu tirunlerin uygun kosullarda
yetistirilmesi, toplanmasi, muhafa-
za edilmesi ve tuketicilere ulastiril-
masi gerekmektedir.

Soguk zincir lojistigi ile taginan gi-
dalariyalnizca dogru sicaklik arali-
ginda tutmak yeterli degildir. Tagi-
nan gida urunlerinin kalitesi ve gu-
venligi icin sicakliklardaki artig ve
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EMRE ELDENER

UTIKAD Bagkani

azalslarin da izlenmesi, sicaklikta-
ki artig ve azalislarin belirlenen si-
nirlar icinde kalmasi saglanmalidir.

Gida urunlerindeki soguk zinci-
rin kirilmast, sicakliklardaki gok ku-
cuk degisiklikler bile trtinlerin raf
omrunu ve guvenligini 6nemli de-
recede etkilemektedir. Gida guiven-
ligi icin hasat veya uretimden son-
ra, urinin muamkun olan en kisa
zamanda ideal saklama sicakligina
getirilmesi saglanmalidir. Ozellikle
gida trunlerinin soguk hava depo-
larindan nakliye araclarina trans-
feri sirasinda, liman veya havalima-
ninda ise soguk hava depolarindan
gemi veya ugaga tasinmalar: sira-
sinda sicaklik degisimleri olusabili-
yor. Burisklerin azaltilmasi i¢in yeni
teknolojik ¢oztimler, indikator etiket

sistemleriUireticiler ve nakliyeciler
tarafindan kullanilimaktadir. Ulusla-
rarasl ticareti yapilan gida urtinleri
cogunlukla deniz ve havayolu ile ta-
sinmaktadir. Havalimani veya liman-
lardaki aktarmalar ise, ideal sakla-
ma sicakhgini korumak amaciyla,
sogutmali kamyonlar ile yapiliyor.
Kamyonlarin sogutma kapasitele-
ri bu amagla tasarlanmstir.

Transfer sirasinda disaridaki si-
caklik -5 derece ile 50 derece ara-
sinda degisebilmekte ve trunler li-
man veya havalimanindaki trans-
ferleri sirasinda dogrudan gunes
1sinina maruz kalabilmektedir. Gu-
nes altinda sicaklik ise daha yuksek
seviyelere ulasabilmektedir.

Deniz veya havayolu transferi si-
rasinda ideal derecenin korunmasi
icin kullanilan ¢éztmler soguk zin-
cirin devamliligini saglamaktadir.

Turkiye'de soguk zincir gida lojis-
tiginde en ¢ok yapilan hatalar1 agagl-
da maddeler halinde siralayabiliriz:

M Tagman urtn cinsinin tam ola-
rak bilinmemesi, tagima gereklilik-
lerine vakif olmamak,

M Navlun tcreti endiseleriyle uy-
gun tasima modunun segilmemesi

B Sogutma sistemlerinde yasa-
nan teknik problemler

M istifleme ve ambalajlama hatalar1

M Sure gecikmeleri nedeniyle s6z-
lesmelere uyulamamast

M Teknoloji kullanmmi ve Ar-Ge ye-
tersizligi nedeniyle yasanan sorunlar

B Sertifikasyon sureglerindeki
eksiklikler.
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ILAG LOJISTIGI

arastirma maliyetleri ve iretim maliyetleri yiksek. Raf émirleri

, , ilag kritik bir Grin ve ancak ihtiyac oldugunda talep ediliyor. ilk

sinirli ve kontrol edlllyor Bazi ilaclar siirekli kullaniimakta
ancak bazi ilaglar ani talep ile temin ediliyor. Bu nedenle
bulunabilirligi her iki grup icin son derece dnemli.

flag lojistigi, ilacin tretiminden,
depolara taginmasina, depolanma-
sinda, dagitima cikigina, eczanelere
ulastiriimasinda ve ihtiyag sahiple-
rine teslimine kadar ¢ok 6zel islem-
ler yapilmasi gereken, siki kontrol-
lerle yurittlen bir uygulamadir. flag
lojistigi sadece ilaglar i¢in degil tib-
bi cihazlar, medikal malzemeler ve
sarf malzemeleri igin de uygulan-
maktadir.

Her ilag uzun arastirmalardan son-
ra devlet kontrolleri altinda gelistirilir
ve Uretilir. Baglangigta zor ve mas-
rafli bir deneme, tanitim stirecinden
gecilir. Ardindan talep yaratilmasi
yani ihtiya¢ sahiplerine ilaglarin re-
ceteler yazilarak ulastiriimasi adi-
mibaglar. flag kritik bir tirtndir ve
ancak ihtiyag oldugunda talep edil-
mektedir. Ik aragtirma maliyetleri
ve Uretim maliyetleri yuksektir. Raf
omurleri sinirhdir ve kontrol edil-
mektedir. Baziilaglar stirekli kulla-
nilmakta ancak bazi ilaclar ani talep
ile temin edilmektedir. Bu nedenle
bulunabilirligi her iki grup icin son
derece 6nemlidir. Bulunamadigl za-
man insan hayatini ve yasam kalite-
sini olumsuz etkileyen trunler gru-
buna girmektedir.

Baziilaglarin 18.0-24.0 derece oda
sicakliginda muhafaza edilmesi ge-
rekirken 1s1 kontrollt daha duguk
derecelerde saklanmasi ve tasin-
masl gereken as1 serum gibi ilag-
lar da s6zkonusudur. Belli bir sture
i¢in orijinal ila¢ adi alinda uretilir-
ken bu stire sonunda rakip firma-
lara jenerik ilag adi altinda benzer
ilaglarin uretim izni verilmektedir.
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GULSEN YESILDAG

Lojistik Danigmani

Bunun diginda son gunlerde sahte
ilag vakalari ile de karsilasma ola-
sihigimiz vardir.

Ulkemizde ilaglar ithalatgi ve yer-
li tireticilerden ecza depolar: dedi-
gimiz kuruluslara satilir. Bu kuru-
luslarise lojistik sirketiilaglari ola-
s1bolge depolarina sevk ederler ve
bu bolge depolarindan eczanelere
her gin birkag defa servis aracla-
r1ile hatta motosikletli kuryeler ile
dagitim yapilir. flaglarda barkod uy-
gulamalar1 birakilmig ve kare-kod
uygulamalarina gegilmistir. flaglar

uretimden son kullanimina kadar
takip edilmekte ve gerektiginde geri
cagirma iglemleri de kolayca yapi-
labilmektedir.

Depolamalarinda ise 1s1 ve nem
kontrollu depolar, tozsuz, calisanla-
rin steril giysilerle calistigl gift kapili
(air-lock) depolar kullanilmaktadir.
Bu depolara 1s1 ve nem surekli ola-
rak kayit edilmektedir. Bazi ilaglar
icin soguk hava odalar: da depola-
rinigine yerlestirilmektedir. Benzer
urtnler ayni bolgede depolanmak-
ta, personellerin surekli egitimi sag-
lanmakta, hijyen konusunda dene-
timler yapilmaktadir. Depolara gelen
urtnler paletlerle gelmekte, palet-
ler agilarak kolilerle sevk edilmek-
tedir. Depolarda atik palet ve koliler
kayit altina alinmakta ve kontrollt
olarak imha edilmektedir. Karantina
altinda olan trunler ve iade urtn-
ler ayr1 kilitli b6lumlerde muhafaza
edilmektedir.

Depolarda FEFO son kullanma ta-
rihi en kisa olanlar ilk defa sevk edil-
mektedir. Radyoaktifilaclar tehlikeli
madde kapsaminda depolanmakta
uyusturucu ilaglar kafeslere kilit al-
tinda saklanmaktadir.

Tlag lojistigi ginumuzde tagima si-
rasinda gerekli kontrol altina alin-
mamustir. Hala bazi sirketler kargo
ile ilag sevk edebilmekte ve 1s1kural-
lar1yok sayilmaktadir. Yurtdisinda
oldugu gibi, sadece ilag lojistigi ya-
pan, 6zel depolarda galisan, tasima
araclarinin is1 kontrollt oldugu lo-
jistik sirketler sézkonusudur. Ulke-
mizde de bu sistemin kurulmas: di-
legimizdir.
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SOGUK ZINCIR LOJISTIGINDE =~
HAVAYOLU TASIMACILIGININ ONEMI

séylemek mimkiin. Bu dogrultuda Uluslararasi Hava Tasimaciligi

, , Havayolu tasimacihiginin avantajlarinin giin gectikce arthigini

Birligi (IATA), tim taraflara (havayollari, nakliyeciler,
hikimetler, gimrikler ve nakliyeciler) fayda saglamak amaciyla
tom girisimlerinde bir tedarik zinciri yaklagimini benimsiyor.

Soguk zincir, cok gesitli gidalarin
ve kimyasal trtunlerin bozulmadan,
sicakliga, neme, 1518a veya belirli kir-
leticilere uygun olmayan sekilde ma-
ruz kalmaktan onlar: donmus, so-
gutulmus ve taze halde tutmak igin
koruyan, bozulabilir maddelerden
olusan bir tedarik zinciridir. Tica-
ri 6mru ¢ok kisa olan cigekler ve
gida maddeleri gibi cabuk bozulabi-
len ve tasimaciliginda soguk zincir
veya sicakliga duyarh nakliye gerek-
tiren bir dizi trtn bulunmaktadir;
ancak son yillarda en buiyik soguk
zincir buytumesi saglik sektorunden
gelmistir. Ozellikle agilar ve ilaglar
gibi saglik ve yagam bilimi trtinleri-
ni hizh ve guvenli bir sekilde tagin-
masl artik her zamankinden daha
onemli hale gelmistir. Covid-19 salgi-
ninin devam etmesi, gelecekte tehdit
olabilecek diger bulasict hastaliklar,
kuresel iklim degisikligi gibi faktor-
ler g6z 6nunde bulunduruldugunda,
saglik trunlerinin tasinmasy, titiz bir
lojistik yaklasim gerektirmektedir.

Soguk zincirde elleclenen gida tirtn-
lerinin tazelig, sicakhiga ve diger gev-
resel kosullara karsi oldukga has-
sastir ve bozuldugunda insan saghg,
urun fiyatlar: ve gida bulunabilirligi
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DR. OGR. UYESi
GULACTI SEN

IESU Ulastirma Hizmetleri
Bolim Bagkani

Uzerinde kolaylikla olumsuz etkilere
neden olabilir. Operasyondaki yanlhs-
liklar, bu irtinlerin saglamlig), nak-
liye sirasindaki sicaklik degisiklik-
lerinden dolay: tehlikeye girebilir.
Bir gonderinin kalitesini korumak
igin ¢zel ekipman, depolama tesis-
leri, uyumlu ellegleme prosedurleri
ve hepsinden 6nemlisi soguk zincir
ortaklari arasinda gugli bir isbirligi
gerekiyor. Dolayisiyla bu trunlerin
lojistiginde, son zamanlarda ¢nemi
artan ulagim hizmetlerinden havayolu

tagimacihg dikkat gekiyor.
Havayolu tagimaciliginda bozula-
bilir trtinlerin ¢ikis noktalarindan
musteriye basarili bir sekilde nakle-
dilmesi, sicaklik kontrollt konteyner-
ler gibi 6zel ekipmanlarin kullanmlma-
s1, 6nemli 6l¢tide bilgi ve uzmanlhikla
islerin yurutulmesi ve kalite yone-
tim sisteminin uygulanmast; soguk
zincirin ve urun sevkiyatinin analiz
edilmesine, kontrol edilmesine, élgul-
mesine, belgelenmesine ve dogrulan-
masina izin verir. Havayolu tagima-
ciliginin avantajlarinin gun gegtikce
artigini séylemek mumkundur. Bu
dogrultuda Uluslararasi Hava Tagl-
macilig) Birligi (IATA), tim tarafla-
ra (havayollari, nakliyeciler, huka-
metler, gimrukler ve nakliyeciler)
fayda saglamak amaciyla tim giri-
simlerinde bir tedarik zinciri yakla-
simini benimsemekte ve gtivenli ve
uyumlu bir hava tasimaciligl siste-
mi saglamak i¢in standartlar ve ¢6-
zumler ile soguk zincir lojistiginde
havayolu tasimaciligina olan guiveni
saglamaktadir. Dolayisiyla da ilagla-
rin ve asilarin ihtiyag duyulan yere
hizla ulagmasinda havayolu tercih
edilmekte ve gelecekte bu yondeki
taleplerin artacag) gorulmektedir.
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“YUZDE 100 YERLI
TEKNOLOJI SIRKETIYIZ”

Seyir Mobil Genel Miidiirii Yakup Kiiciik, “Tamamen kendimize ait
Ar-Ge'mizle arac takip ve filo yonetim sistemlerinde sektérel cozimler
Ureten ve gelistiren yiizde 100 yerli teknoloji sirketiyiz” dedi.

Seyir Mobil Genel Muduru Yakup Kuguk,
tamamen kendilerine ait Ar-Ge'leriyle arag
takip ve filo yonetim sistemlerinde sektoérel
cozumler ureten ve gelistiren yuzde 100 yerli
teknoloji sirketi olduklarini séyledi. Sahip ol-
dugu lojistik tecrubesiyle 2012 yilinda faali-
yete gecen Seyir Mobil'in bugiin 12 bin mus-
teriye ve 110 bin arag takip cihazina ulasti-
gin1 belirten Yakup Kuguk, “Uluslararasi ISO
9001, 15010002, IS0 14001 ve ISO 27001 ka-
lite sertifikasyonlarina sahip olan Seyir Mo-
bil, urtnlerinde CE ve E-Mark belgelerinin
yani sira yerli mali belgesine de sahip olup
kalitesini ispatladi. Turkiyenin 81 iline ya-
yilan bir servis agina sahip olan Seyir Mo-
bil, kesintisiz, kaliteli ve hizh hizmetlerle is
ortaklarinin soru ve sorunlarina gare olu-
yor. Turkiye'nin her noktasina ulasan Seyir
Mobil, son dénemde yaptigl atiimlar saye-
sinde, orta vadede daha aktif olacag: yurt-
dis1 pazarinda da kendine yer bulmus du-
rumda” dedi.

“KULLANICILARIMIZA MALIYET
AVANTAJI SAGLIYORUZ"”

23 yillik lojistik tecrubesinin ve gucli Ar-
Ge galigmalarinin bir sonucu olarak kulla-
nicilarinin, filo yénetimi, arag takibi, CAN-
busile raporlama, dijital takograftan veri in-
dirme, nesne takip, Bluetooth eslesmesi ile
soguk zincir takibi ve kablosuz dorse esles-
mesi gibi tum sektorel ihtiyaclarini karsila-
diklarini kaydeden Yakup Kuguk, “Ornegin,
Filo Yonetim Sistemi'ni ele alalim. Turkiye'de
ilk kez ve sadece Seyir Mobil bunyesinde
kullanilan ‘tek sim kart ve tek cihaz’ ¢zelli-
giile 'SYR FM10' irinumuz, size olaganus-
ti1bir kolaylik saghyor. Ozellik olarak diijital
takograftan uzaktan ve yakindan veriindir-
me, lastik basing ve sicakliklarimn kontro-
10, yakat takibi, tonaj bilgisi, bakim-servis ka-
yitlari takibi gibi birgok etkinlige sahip bir
urtn. Bunun yaninda sturtct kalan surtis
takibi, Bluetooth eslesme ile soguk zincir
takibi ve dorse eslesme gibi hizmetleri de
yine bu cihazimizda bir araya getiriyoruz.

i I‘,

Boylece filonuz ne kadar buyuk olursa ol-
sun operasyonel tum maliyetleri ve genis
capta zaman kayiplarini minimuma indir-
mis oluyorsunuz. Surekli olarak gelistirilen
yazilim ve cihazlarimizla isinizin her asa-
masinda en énemli partneriniz ve destek-
¢iniz oluyoruz. Ayrica gururla tasidigimiz
'yerlimall’ sertifikamizin verdigi avantaj ile
ilk alm maliyetlerini oldukga taban seviye-
lerinde tutuyoruz. Bununla birlikte alinan
tasarruf ¢nlemleri sonucunda trunimi-
zun kisa stirede kendini amorti etmesi, kul-
lanicilarimiza gok buyuk bir maliyet avan-
taji saghyor” diye konustu.

Yakup Kuguk, soguk zincir ve soguk hava
tasimaciligina yonelik sunduk-
lari gozumleriise soyle an-
latty: “Soguk Zincir Takip
Sisteminde, en énem-
libaghklardan biri ani
sicaklik degisimlerin-
de musterilerimizin hiz-
1 bir sekilde durumdan

YAKUP KUCUK:
“Soguk Zincir
Takip Sisteminde
rakiplerimizden
aynldigimiz en
dnemli fark,
kullandigimiz
Bluetooth
teknolojisi. Bu
teknolojiyle aracta
bulunan takip
cihazimiz ile sensor
{ arasinda ekstra
bir kablolama
yapmiyoruz.”

haberdar edilmesi. Bu sebeple musterileri-
mizin, frigorifik araclarda tasinan tirunleri-
nin sicaklik degerlerindeki degisimleri, anlk
olarak kolayca takip edilebilmesini saghyo-
ruz. Internete baglanabilen tiim cihazlardan
erisilebilen kullanici dostu araytizimuz ile
kritik sicaklk degisimlerinde arag sahip-
lerini hizl bir sekilde uyararak gerekli 6n-
lemlerin alinmasin saghyoruz. Soguk Zincir
Takip Sisteminde rakiplerimizden ayrildigi-
miz en 6nemli fark, kullandigimiz Bluetooth
teknolojisi. Bu teknolojiyle aragta bulunan
takip cihazimiz ile sensér arasinda ekstra
bir kablolama yapmiyoruz. Cihaz ve sensor,
Bluetooth teknolojisiyle kolay ve hizli bir se-
kilde eslesiyor, boylelikle yasanabilecek kaza
ve veri kayiplarinin bu-
yuk 6lciide 6nuine geg-
mis oluyoruz.”
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THERMO KING, YAKIT TASARRUFU
ILE MALIYETLERI DUSURUYOR

Soguk zincir tasimacihiginin en 6nemli
pargast olan sogutucu unitelerde dunya-
nin en ¢ok tercih ettigi markalarin basin-
da yer alan Thermo King, sahip oldugu ts-
tun teknoloji ile sagladig1 yakit tasarrufuyla
isletme maliyetlerini dustrurken, gevreye
olan etkiyi de en aza indiriyor. Thermo King
yeni serisi Advancer ile yakit maliyetlerini
minimuma indirirken, disuk sicakliklardaki
calisma arahg sayesinde performansi daha
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verimli hale getiriyor ve Uinitenin galisma
émri de uzuyor.

Yeni Advancer serisi beraberinde getirdi-
gitistlin teknoloji ile piyasa standartlarina
kiyasla ytizde 40 daha fazla verim sunuyor.
Azaltilmis mekanik kayiplar, ayarlanabilir
hava fanlary, elektronik yakit kontrol siste-
mi ve diger birgok yenilikle beraber kulla-
mm maliyetlerini énemli derecede minimi-
ze ediyor. Yakit verimi sektér ortalamasina

gore yuzde 30 iyilestirilen Advancer Serisi
ayni zamanda CO2 salinimini da yuzde 30
azaltmus oldu. Ayrica Greentech teknolojisine
sahip NRMM motoruiile gevresel kirlilik et-
kisini ytizde 65 azaltiyor. Thermo King, Tur-
kiye pazarinda dizel sogutma sistemlerinde
en genis urtn gamina sahip, Turkiye'ye gir-
mis ilk dizel cihaz, Turkiye'de monte edilmis
ilk arag klimasi gibi bu sektorde ‘ilk'leri ger-
ceklestirmis bir marka olarak 6ne gikiyor.




Saghkh ve Giivenli

Ustelik sensér ve cihaz arasinda kullanilan Seyir Mobil'in ayricalikli Bluetooth
teknolojisi sayesinde, klasik kablolama yontemlerinde yasanilan veri
kayiplarinin ve olasi aksakliklarin onine gecebilirsiniz.
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SOGUK ZINCIRDE YASANAN
KAYIPLAR NASIL ENGELLENEBILIR?

uygun 1si kontrolini saglayacak arag, malzeme ve ekipman
esliginde yapilmamasi nedeniyle yasanan kinlmalar, ilkeden

, , Soguk zincir olarak adlandirilan sirecte, ilgili faaliyetlerin,

Ulkeye biyik farkliliklar géstermesine karsin, meyve sebze

gibi gida irinlerinin yizde 25-30"unun, asi gibi kritik 6neme

sahip saglik Grinlerinin yizde 25’inin kaybina yol aciyor.

Gida gibj, ilag gibi ¢igek gibi tret-
tigimiz baz urtinler, igerisinde bu-
lunduklar: ortamin 1sy, 151k, nem vb.
kosullarindan etkilenirler. Bozulabi-
lir trtin adini verdigimiz sézkonusu
urtnlerin taginmasinda uygulanan
altin kural, tretildikleriilk noktadan
baslayarak tuketildikleri son nokta-
ya kadar gecen uretim, depolama
ve dagitim suireglerinde, esas 6zel-
liklerinin ve esas ¢zellikleri ile ilgili
degerlerinin korunmasidir. Soguk
zincir olarak adlandirilan suregte,
ilgili faaliyetlerin uygun 1s1 kontro-
lunu saglayacak arag, malzeme ve
ekipman esliginde yapilmamasi ne-
deniyle yasanan kirilmalar, tilkeden

DOC. DR. GULTEKIN

ALTUNTAS

Buna karsin, szkonusu standartlar
kadar 6énemli bir diger olgu da mus-
terilerin oldukga farkh cografyalar-
da, koronavirts hastalig kaynakl
pandemi surecinin de etkisi ile 6n-
ceden kestirilmesi olduk¢a gug raf
oémurleri buytk farkllar gosteren
istek ve ihtiyaglara sahip olmasi..
Bu nedenle, ad1 gegen standartlar
kadar, soguk zincir tagimasini ger-
ceklestirecek tasiyicinin segimi de
6nem arz eder.

Soguk zincir tasimasi yapacak
uctincu partilojistik isletmesinin se-
¢iminde kullanilan en énemli kriter-
lerin ise tilkemiz 6zelinde sirasiyla
tagima ve depolama maliyeti, zama-

Istanbul Universitesi Ulagtirma

ulkeye buyuk farkhliklar gosterme- ninda dagitim performansi, musteri

sine kargin, meyve sebze gibi gida
urtnlerinin yuzde 25-30'unun, ast
gibi kritik éneme sahip saglik trtn-
lerinin yuizde 25'inin kaybina yol a¢-
maktadir. Sézkonusu kaybin parasal
karsihgindan belki cok daha 6nemli
insani bir boyutu da mevcuttur. Yal-
nizca ulkemizde ve sadece meyve
sebze gibi gida trtinlerinin belirtilen
oranda kayby, aslinda aclikla muica-
dele eden bir tlkenin bir yillik gida
ihtiyacin karsilayacak kadardir. O
halde, s6zkonusu kayiplari nasil en-
gelleyebiliriz?

Gerek gida gerek saghk trunlerine
yonelik soguk zincire iliskin arastir-
malar, kayiplarin siklikla uygunsuz
saklama kosullarindan, 1s1 kontrollii
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ve Lojistik Fakiiltesi Lojistik
Anabilim Dali Ogretim Uyesi

arag, malzeme ve ekipmanlarin te-
darik zinciri igerisinde bilingli ya da
bilingsiz bir bigimde eksik/hatal kul-
lanimindan kaynaklandigini isaret
ediyor. Yakin donemde, saghk tirtinleri
igin Iyi Dagitim Uygulamalar (Good
Distribution Practice-GDP) ya da gida
urtnleriicin Tehlike Analizleri ve Kri-
tik Kontrol Noktalar: (Hazard Analy-
sis and Critical Control Point-HACCP)
gibi standartlarin ortaya ¢ikisi da as-
linda bu hatalarin ortadan kaldiril-
masina yonelik olarak dustnulebilir.

hizmetlerive glwvenilirlik, tagiyicinin
prestiji, deneyimi, yenilikci ve etkin
yaklasimy, izleme ve takip igin bilgi
teknolojisi kullanimi saglamasy, fi-
nansal yapisi, dagitim ag1 ve empati
yetenegi oldugu soylenebilir. Bu nok-
tada, soguk zincirin tagima agsama-
sinda degil herhangi bir agamasinda
gorev yapan galisanlarin timd, tst-
lendikleri pozisyonlardan bagimsiz
bir bigimde, siki bir egitimden geg-
meli, iranu, uygun kosullar: ve kul-
lanmasi gereken ekipmani iyi tani-
mal, yaptig1 isin 6nemini kavramis,
en ufak bir ihmalin bile yalmzca pa-
rasal degil insani agidan 6nemli ka-
yiplara yol agtigl konusunda bilgi ve
sorumluluk sahibi olmahdur.
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URAL LOJISTIK'IN 52 ARACLIK FRIGORIFIK
TREYLER FILOSU KRONE'YE EMANET

Avrupamin ve Turkiye'nin treyler devi Kro-
ne, Turkiye'nin dort bir yanindaki nakliyeci-
lere yaptig1 teslimatlar: strdurayor. Agirhikh
olarak Rusya'ya sebze ve meyve ihracati ger-
ceklestiren Samsun merkezli Ural Lojistik'e 12
adet Cool Liner teslimati gerceklestirilirken,
teslimat térenine Krone Turkiye Bolge Satis
Yoneticisi Thsan Mentegoglu ve Ural Lojistik
Yonetim Kurulu Baskani Kenan Bilici katildi-
lar. Teslimatin ardindan Ural Lojistik Yonetim
Kurulu Bagkani Kenan Bilici'ye bir de plaket
takdim edildi. Bu teslimatla birlikte Ural Lo-
jistik'in filosundaki frigorifik treyler sayisi 52
adete yukselirken, bu araglarin tamami Kro-
ne marka oldu.

Ural Lojistik Yonetim Kurulu Baskan Kenan
Bilici, “Ural Lojistik adina yakisir bir sekilde,
kendi alanimizda en kaliteli isi yapmaya 6zen
gosteriyoruz. Bu gugli konuma sahip olmayi
surdirebilmek icin de en kaliteli ve en verimli
araclarla filomuzu giiglendirmeye devam et-
meliyiz. Son olarak, bu 12 adetlik treyler yati-
rimimuzda Krone markasini tercih ettik. Kro-
ne saglamhktan, dayaniklhiliktan ve kaliteden
asla 6din vermeyen bir treyler Ureticisi. Ayni
zamanda da kullanici olarak Krone treyler-
leri kullandigimizda, oldukga dusuk igletme
maliyetine sahip olabiliyoruz. Krone'nin Bolge

,/\/\

Satis Yoneticisi Thsan Bey'e, Karadeniz bolge-
mizde bizlerin suirekli destekgisi ve en yakin
yol arkadasi olmaya gayret ettigi icin tegek-
kur ediyoruz. thsan Bey nezdinde tiim Krone
Turkiye ailesine bu 6nemliigbirligimiz igin te-
sekkurlerimi sunuyorum"” seklinde konustu.
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Uzun 6murla ve saglam tranleri, tamam-
ladig1 ve Turkiye geneline yaydigl satis son-
rasl1 yapilanmast, yedek parca bulunabilirli-
gi ve ulagilabilir olma ilkesiyle Krone, lojistik
firmalarina en dusuk igletme maliyetiyle en
kaliteli hizmeti saglamay: vadediyor.

__ HEDEF FILO, SAS'IN ANALITIK
COZUMLERIYLE FIYAT VERIMLILIGI SAGLIYOR

Dunya analitik lideri SAS, 18 yildir hizmet
veren Turkiye'nin 6ncu filo kiralama sirketi
HedefFiloile ighirligi yapti. Bu kapsamda, SAS
¢ozumleriyle musterilerinin kiraladig) arag-
larin teslim edildiginde ikinci el piyasasinda
ne kadarhk bir tutara satilacagini tahminle-
yebilecegi analitik bir platform olusturuldu.
Boylece fiyatlama stirecleri, analitik bazh ve
piyasa sartlarinin da goz énunde bulundu-
ruldugu analitik bir stirece evrildi.

SAS Turkiye ve Orta Asya Profesyonel Hiz-
metler ve Danigmanlik Genel Mudur Yardimeisi
Onuralp Ozturk, igbirligine dair yaptigi agikla-
mada, “Hedef Filo ile yaptigimiz projede 6nce
hem makro ekonomik degiskenler hem de fi-
lonun tuttugu aragc verilerini dikkate alarak
veri s6zlugu olusturduk. Bu dogrultuda veri

kalitesi 6lgimlemesi ve kesfi yaparak veri te-
mizligi gerceklestirdik. Veri temizligiyle olabil-
digince gercegi yansitacak verileri kitle ige-
risinde tutarak korelasyon analizleriyle de-
giskenlerin etkilerini gozlemledik. Ardindan
en hatasiz tahminlemeyi saglayan modeli ya-
kalamak icin galismalar yaptik. Filo Yonetimi
i¢in Arag Deger Dusum Modeli ile Hedef Fi-
lomun tum kurumsal musterilerine sundugu
arag kiralama hizmeti ve araglarin 2. el sa-
tist odagindaki fiyatlandirma stratejilerinde
iyilestirme sagland1” dedi.

Hedef Filo Fiyatlandirma ve Gelir Kontrol
Mudurt Ozlem Erdem ise projeye dair sunla-
r1ifade etti: “SAS ile gerceklestirdigimiz pro-
jeyle fiyatlama stratejilerimizi analitik tabanl
ve farkli kosullara bagh olarak simule edebilir

hale geldik. SAS istatistiksel prosedurleri, tah-
mine dayali yetenekleri ve analitik anlayisi He-
def Filo'ya kazandirmay1 amaglarken, Hedef
Filo olarak bizler de kendi uzman goéruslerimi-
zin, sektorel birikimimizin ve tecriibelerimizin
bu analitik yaklagimlarla dogru yorumlana-
bilmesi agisindan SAS ekipleriyle paylagimda
bulunduk. isbirligindeki bu karsilikh rollerle
sadece analitige dayali olmayan ve sektorel
puf noktalari daigeren bir model olugturma-
y1basardik.”
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TIRSAN'DAN ONDER
CANBEK'E TREYLER TESLIMATI

Onder Canbek Nakliyat, en son yatirimi 10 adetlik Kassbohrer K.SSL 31 Hafif Yatay Silobas
Treyler ile filosundaki Tirsan arac sayisini 15 adede yiikseltti.

44 yildir treyler sektorunin guvenilir lideri
Tirsan, Adapazari Fabrikasr'nda Covid-19'a
karsi tim givenlik 6nlemlerini alarak, tes-
limatlarina son stirat devam ediyor. Muste-
rilerinin ihtiya¢lari dogrultusunda gelistir-
digi Avrupanin en genis trtn gamiyla sek-
tére yon veren ve genel kargodan insaata
lojistik firmalarimn ilk tercihi olmaya de-
vam eden Tirsan'n gerceklestirdigi tesli-
mat térenine; Onder Canbek Nakliyat Yone-
tim Kurulu Bagkam Onder Canbek ve Tir-
san Treyler Yurt I¢i Satig Yoneticisi Osman
Keles katild.

Teslimat téreninde Onder Canbek Nak-
liyat'n faaliyetleri hakkinda bilgi veren Y6-
netim Kurulu Bagkam Onder Canbek, “Fir-
ma olarak dékme ¢imento, silis kumu, kalsit,
dolomit, kireg, perlit, kuvars, bazalt, ugucu
kul temini ve soda tuzu nakliyesi alanlarinda
musterilerimize hizmet vermekteyiz. Anka-
ra, Izmir, Mersin, Kayseri ve Istanbul olmak
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uzere Turkiye'nin bes farkl merkez seh-
rinde depolarimiz bulunmaktadir. Son yap-
mis oldugumuz yatirimimiz ile birlikte filo-
muzda bulunan Tirsan arag sayis! 15 ade-
de yikseldi” dedi. Onder Canbek sozlerine
su sekilde devam etti: “Firma olarak, tasi-
macilik hizmetlerimizde maksimum kapasi-
te ile yuklerin en guvenli sekilde taginmasi-
na 6nem veriyoruz. Bu dogrultuda Tirsan'in
Kéassbohrer Hafif Yatay Silobas araglart, bi-
zim her zaman ilk tercihimiz oldu. Treyler-
lerin, yuksek mukavemetli aliminyum mal-
zemeden Uretilmis olmasi, yarim sasisi ve
dustk bos agirligl sayesinde sundugu ve-
rimlilikle daha fazla yuk tasima imkani sag-
liyor ve operasyonel maliyetlerimizi agagiya
cekebiliyoruz. Ayrica, Tirsan'in sahip oldu-
gu genis servis ag1 ve bunyesinde bulunan
uzman kadrosu ile firmamiza vermis oldu-
gu kaliteli hizmetlerden de gok memnunuz”
aciklamasinda bulundu. Tirsan Treyler Yurt

ici Satig Yoneticisi Osman Keles ise, “Tirsan
Avrupa'nin en genis Urun gamini uretme
yetkinligini sahip tek tretici. Odiillii Ar-Ge
merkezimizde gelistirdigimiz trtnlerimiz
ile ingaat sektoérune silo tanker ve platform
Low-bed araglarimiz ile tam hizmet veriyo-
ruz. Granul ve kuru dokmek yuk ile ingaat
ve kimya sektérunun de ttm hammaddele-
rini gtvenle tasityan damperli ve dampersiz
silo ailemiz, Avrupa'nin en hafif trtn aile-
si. Tek seferde daha ¢ok yuktn tasinmasi-
n1 saglayan urtinlerimiz ayni zamanda gi-
venlikten higbir zaman 6din vermez. Kass-
bohrer 31m3 Yatay Silobaslary, 4250 kg'den
baslayan bos agirhginin yani sira treylerin
6zel bosaltim koni dizayni ve bosaltim akis-
kanlastirici sistemi ile tank igerisinde mal-
zeme kalmadan en hizli ve tam bosaltim ya-
parak, sundugu tum avantajlarin yani sira
musterimize zamandan da tasarruf sagla-
yacak” ifadelerini kulland.
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N11 VE EKOL LOJISTIK'TEN
‘N11DEPOM’ PROJESI

Tirkiye'nin alisveris platformu n11 ve lojistik sektériiniin &nci sirketi Ekol’tin
isbirligiyle hayata gecirilen ‘n11depom’ projesi ile e-ticarette hizmet veren
tim firmalarin operasyonlari tek bir noktadan yiiriitilebilecek.

nll ve Ekol Lojistik is birligiyle hayata
gecirilen bir e-ticaret lojistigi hizmeti olan
nlldepom, e-ticarette hizmet veren firma-
larin tim operasyonel yukunu ustlenerek,
satisa odaklanmasini saghyor. nll ig ortak-
larinin tamami nlldepom hizmetinden ko-
laylikla faydalanabilecegi gibi diger pazar-
yerlerine uye firmalar ya da kendi e-ticaret
platformu olan sirketler de saglanan enteg-
rasyon sayesinde ugtan uca sunulan tim
operasyonel hizmetlerden yararlanabiliyor.
nlldepom tarafindan sunulan operasyonel
calismalarin tamami Ekol Lojistik tarafin-
dan gerceklestiriliyor.

Sektorlerinde guglu iki oyuncunun yetkin-
liklerini birlestirmesiyle uygulamaya gegiri-
len hizmetle birlikte; avantajl fiyat, sinirsiz
depolama ve ¢ikis kapasitesi gibi firsatlar
sunuluyor. Boylelikle nll is ortaklar: ve fir-
malar dusuk maliyetlerle zamandan tasar-
ruf etme imkanina sahip oluyor. nlldepom
sayesinde tum lojistik, sevkiyat ve iade su-
recleri profesyonel ekipler tarafindan stan-
dartlara uygun ve kaliteli bir sekilde yapili-
yor. nlldepom hizmetinde operasyonel ¢a-
lismalar Kocaeli'nde bulunan Ekol Lojistik'e
ait 30 futbol sahasi buyuklugundeki Lotus
Tesisi'nde yurttultyor. Bin 300 kisinin is-
tihdam edildigi Lotus, Turkiyenin en buytuk
kapali alana sahip lojistik tesisi. nlldepom
hizmetlerinden yararlanan magazalar, tim
urunlerini ya da sectikleri tirtinlerini nllde-
pom merkezine gonderiyor.

YU-SHIK KIM: “n11faturam ve n11magazam'dan sonra
Ekol Lojistik ile hayata gecirdigimiz yeni projemiz
n11depom ile birlikte eticarette satis yapan tiim
firmalara safis yaph pazaryeri fark etmeksizin
zamandan ve depolama maliyetlerinden tasarruf, stok
takibi ve iade siireclerinin yonetilmesi gibi avantajl
¢oziimler sunuyoruz.”

“AVANTAJLI GOZUMLER
SUNUYORUZ”

nll CEO'su Yu-Shik Kim, “Turkiye'nin alig-
veris platformu nll olarak, e-ticaretin geli-
simini ve KOBI'lerin e-ticarete katilarak is-
lerini buyutmelerini her zaman destekliyor,
buna yonelik hizmet ve gozuimler gelistirme-
ye devam ediyoruz. nlifaturam ve nllmaga-
zam'dan sonra Ekol Lojistik ile hayata gegir-
digimiz yeni projemiz nlldepom ile birlikte
e-ticarette satig yapan tim firmalara satig
yaptig1 pazaryeri fark etmeksizin zamandan
ve depolama maliyetlerinden tasarruf, stok
takibi ve iade stureglerinin yonetilmesi gibi

AHMET MUSUL: “E-ticaret sekigriinin artan ihtiyaclarini
karsilayacak yatimmlanmiza devam ederken, n11 ile
yaphgimiz ishirligi bu yonde atlmig Gnemli bir adim.
E-icaretin yayginlasmasiyla birlikte riinlerin en

hizl sekilde depolanmasi ve nihai miisteriye dogru

ve zamaninda teslimi her gecen giin daha kritik bir
performans géstergesi olmaya baslad..”

avantajli cozumler sunuyoruz. nll'de kayit-
11 270 binin tizerindeki is ortag: saticimizla
birlikte e-ticarette satis yapan tum firma-
larin bu hizmetten yararlanabilecek olma-
sinin sektér adina atilmig guicla bir adim ol-
duguna inaniyoruz” dedi.

E-ticaretin buiyume stratejilerinin merke-
zinde yer aldigini syleyen Ekol Lojistik Y6-
netim Kurulu Bagkani Ahmet Musul, “E-tica-
ret sektértunin artan ihtiyaglarini karsilaya-
cak yatinmlarimiza devam ederken, nllile
yaptigimiz isbirligi bu yénde atilmig 6nemli
bir adim. E-ticaretin yayginlagmasiyla birlik-
te trunlerin en hizh sekilde depolanmasi ve
nihai musteriye dogru ve zamaninda teslimi
her gecen gun daha kritik bir performans
gostergesi olmaya basladi Saticilar, urtin-
lerinin zamaninda ve eksiksiz olarak en du-
stk maliyetle nihai tiketiciye ulastirilmasi
beklentisinde. Ekol Lojistik ve nll igbirligiy-
le hayat bulan nlldepom uygulamasiyla bu
beklentiyi kusursuz bir sekilde karsilamay:
hedefliyoruz” degerlendirmesinde bulundu.
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GEFCO, BLUEYONDER ILE TEDARIK
ZINCIRINI DUITALE DONUSTURECEK

Kiresel multimodal lojistik uzmani GEFCO, misterileri daha iyi desteklemek ve isini
daha da biyiitmek icin Blue Yonder’in TMS ve WMS'sini kullanmaya baslayacak.

Gunumuz dunyasinda kuresel tedarik zin-
cirleri olusturmak ve hizmet mukemmelli-
gi saglamak icin dijital araclarla musterile-
re yonelik deger yaratmak, lojistik liderleri
icin hayati 6nem tasiyor. Bu amacla, kuresel
multimodal lojistik uzmani ve otomotiv lojis-
tiginde Avrupa lideri olan GEFCO, musteri
hizmetlerinde devrim yaratabilmek ve bi-
yumeyi hizlandirabilmek i¢in Blue Yonder'in
bulut tabanh tagimacilik yoénetim sistemini
(TMS) ve depo yonetim sistemini (WMS) kul-
lanacagini duyurdu.

Tedarik zincirlerinin yonetiminde 70 yili
askin uzmanhga sahip olan GEFCO, diunya
capinda en iyi otomotiv, endustriyel, elektro-
nik, havacilik, ilag ve saghk ve tuketici mar-
kalariigin entegre tedarik zinciri yonetimi
sunuyor. 47 ulkede 11 bin 500 g¢alisan ve
dunya ¢apinda 79 tlkede sahip oldugu or-
takliklarla GEFCO, tedarik zinciri sistemle-
rindeki zorluk ne olursa olsun, bir i orta-
g1 olma anlayisl ve yeni ¢6ziimler saglama
hedefiyle, miisterilerine multimodal tedarik
zinciri ¢ézumleri sunuyor. Bunu géz 6ninde
bulunduran GEFCO, geviklik ve daha fazla
esneklik saglamak i¢in eski sirket ici sistem-
lerini Saa$S (hizmet olarak yazilim) tedarik
zinciri yarttme ¢ézumleriyle degistirmeyi
hedefliyordu.

“YENi PAZARLARA
ULASABILECEGIZ”

Bu dogrultuda yeni bir isbirligi gercekles-
tirdiklerini belirten GEFCO Bilgi Sistemleri
Bagkan Yardimcisi Baudoux, sunlari soyle-
di: “Dijital dénustumumuzu kolaylastirmak
adina karmasik ve kuresel lojistik zorluk-
larla yuz ytize kalan musterilerimizin ihti-
yaglarimi karsilamamiza yardimeci olabile-
cek nakliye ve depo yonetimi ¢éztmlerine
ihtiyacimiz vardi Bu baglamda Blue Yonder'
segerek, yalnizca mevcut musterilerimize
bu zorluklarin Gstesinden gelmek icin hiz-
met vermekle kalmayacagiz, ayni zaman-
da mevcut ve yeni sistemler araciligiyla isi-
mizi hizlandirabilecek ve buyutebilecegiz.
Buna ek olarak, sundugumuz tekliflerimi-
zi gesitlendirebilecek ve yeni pazarlara ula-
sabilecegiz."
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Blue Yonder'in Microsoft Azure tabanli TMS ve WMS
coziimlerini sistemlerine enfegre edip, uygulamaya
baslayan GEFCO, modellemeden, planlama ve
uygulamaya kadar ucian uca is siireclerini hizli ve verimli
bir sekilde yéneterek nakliye operasyonlarini dijitale
doniistiirebilecek.

e ——
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Blue Yonder'n Microsoft Azure tabanh
TMS ve WMS ¢ozumlerini sistemlerine en-
tegre edip, uygulamaya baslayan GEFCO, mo-
dellemeden, planlama ve uygulamaya kadar
uctan uca is sureclerini hizli ve verimli bir
sekilde yoneterek nakliye operasyonlarin
dijitale dénustirebilecek.

TMS yardimi ile GEFCO'nun tedarikgi ve
tasiyicisbirligi araglarinin yani sira inbound
ve outbound tasimacilik operasyonlarinin
da gorunurliguni artiracagl belirtildi. Buna
ek olarak GEFCOnun, WMS ile esnekligi ar-
tiracagl ve bu sayede gercek zamanli yanit
verme, tam performans saglama ve karma-
sik depo operasyonlarini yénetme yetene-
gini gelistirecegi ifade edildi.

Blue Yonder EMEA baskani Johan Revent-
berg, isbirligi hakkinda, “SaasS tabanli TMS
ve WMS ¢ozumlerimizi segen GEFCO'nun is-
lerini verimli bir sekilde buyutebileceginden
ve gelecege hazirlanabileceginden eminiz.
Alaninda kuresel bir lider olan GEFCO'yu su-
rekli buyluyen kiiresel 3PL/4PL lojistik mus-
terisi listemize katmaktan gurur duyuyo-
ruz” seklinde konustu.
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TLS LOJISTIK'TE YENI ATAMA

TLS Lojistik, uluslararasi karayolu ve inter-
modal tasimaciligl hizmetine, Gulsah Cehreli
yonetiminde basghyor. 2000 yilindan bu yana
lojistik sektérunun 6nde gelen isimlerinden
olan TLS Lojistik, mevcut is hacminin 6nem-
li bir payin olusturan yurtici tagimacilik hiz-
metlerindeki uzmanlik ve tecriibesini Hazi-
ran 2021 itibariyle uluslararasi karayolu ve
intermodal tagimacilif1 hizmetiyle birlestir-
di. TLS Lojistik, surekli gelisen, daha etkin ve
verimli bir sekilde stirdurtlebilirlik hedefiyle
yeni yonetim modeli yaklagimi dogrultusun-
da hizmet kolunun bagina Uluslararasi Ka-
rayolu ve Intermodal Tagimaciligi Direktorii
olarak sektérun deneyimli ismi Gulsah Ceh-
reli'yi getirdi.

Gillsah Gehreli, Uluslararasi Karayolu ve in-
termodal Tasimalari servisi olarak tim Avrupa,
Balkanlar, BDT tilkelerine komple ve parsiyel
olarak deneyimli kadrolar1 ve genig network
aglarile kesintisiz hizmet vereceklerini soy-
leyerek, “Pandemi sureciyle smnir kapilarin-
da yasanan sikintilar neticesinde alternatif
olarak 6ne ¢ikan, ayrica gevre dostu, temas-
s1z olma 6zelligi ile is gicti maliyeti ve hasar
riskini azaltarak avantaj saglayan intermo-
dal tasima modu ile Avrupa trafiginde mus-
terilerimizin taleplerine cevap vermeye bas-
ladik. Ayrica Turkiye'den demiryolu veya de-
nizyolu RO-RO baglantisi ile Avrupa'nin birgok

noktasina ulagim avantajlari saghyoruz” dedi.

Gulsah Cehreli, 2003 yiinda ODTU Felsefe
Bolumirnden mezun oldu. Meslek hayatina dig
ticaret alaninda baslayan Cehreli, uluslararasi

TLS Lojistik'te Uluslararasi Karayolu ve intermodal Tasimaciligi Direktsrliigi gérevine Giilsah Cehreli atands.

bir firmada lojistik koordinatérlugl yaptiktan
sonra, uluslararasi karayolu tagimalari ve in-
termodal tagimalar: olmak tizere sektérde 17
yillik bir deneyime sahip.

COBANTUR BOLTAS'TA YENI SATIS VE
PAZARLAMA DIREKTORU; MUGE KARAHAN

Turk-Alman lojistik ag1 Cobantur Boltas'n
Turkiye Satis ve Pazarlama Direktorlugu ile
Icra Kurulu Uyeligi gorevlerine sektorin de-
neyimliisimlerinden Muge Karahan getiril-
di. Cobantur Boltas, 6zelikle kimya, otomo-
tiv, 1s1 kontrollti irtinler ve tehlikeli sinifa
giren yuklemelerin tasinmasi ve depolan-
masl gibi tedarik zincirinin her asamasin-
da uzun yillara dayanan deneyimi ile yerli
ve global musterilerine ¢gdzumler sunuyor.

Istanbul Universitesi Latin Dili ve Edebiya-
t1Bolumi'nden mezun olan ve halen Marka
Tletigimi konusunda 6grenimine devam eden
Karahan, 20 yillik kariyeri boyunca DHL ve

DSV gibi kuiresel sirketlerin pazarlama ve
satis gelistirme sureclerinde rol aldi. Son
olarak Fevzi Gandur Logistics'te Pazarlama
ve Musteri Deneyimi Grup Mudiru gérevini
yurtuten Karahan, satis ekiplerinde yapilan-
ma ve standardizasyon, CRM uygulamalary,
Telemarketing fonksiyonundan ve Musteri
Deneyimi departmanindan da sorumluydu.
Egitmen kimligi ile de éne ¢ikan Karahan,
Turkge ve Ingilizce olarak Telefonda Satig
ve Pazarlama Becerileri, Soru Sorma ve Sor-
gulama Becerileri, CRM Uygulamalari, Mus-
teri Segmentasyonu ve Ticari Farkindalik ve
Temel Satis Teknikleri gibi egitimler veriyor.
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o) axato

Thread In Motion
(TIM), 20 yili askin
tecriibesiyle lojistik
sektoriinde bircok
markaya hizmet veren
yerli depo yoziim
platformu Axata ile
yeni bir ishirligine
imza ath.
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LOJISTIK SEKTORUNDE GUCLU iSBIRLG

Endistriyel akilli giyilebilir teknoloji markasi Thread In Motion, lojistik sektériinde bircok
markaya hizmet veren yerli depo yazilim platformu Axata ile giiclerini birlestirdi. Hayata
gecirilen isbirligi kapsaminda Axata ¢ézimleri kullanan firmalar, TIM'in yenilik¢i riini Glogi
akill eldiveni hicbir ekstra entegrasyona gerek kalmadan kolaylikla kullanabilecek.

Turkiye'nin diinya ¢capinda tek endustri-
yel akill giyilebilir teknoloji markasi Thre-
ad In Motion (TIM), 20 yil askin tecriibesiyle
lojistik sektorunde birgok markaya hizmet
veren yerli depo yaziim platformu Axata ile
yeni bir igbirligine imza att1. Igbirligi kap-
saminda Axata ¢gozumleri kullanan firma-
lar hem TIM'in basta lojistik ve perakende
sektdrt olmak tizere tim ihtiyacglara cevap
veren Glogi akill eldiveni higbir ekstra en-
tegrasyona gerek kalmadan tak-gahsgtir ko-
layhgiyla kullanabilecek hem de tim lojis-
tik operasyonlarini daha hizli, daha verimli
ve daha izlenebilir olarak surdurebilecek.

“GELENEKSEL iLE YENi NESiL
BIR ARAYA GELDI”

Ishirligine dair konusan Thread in |
Motion Kurucu Ortagi ve CEO'su Ka- t
dir Demircioglu, “Turkiye ve globalde
uzun yillardir birgok musteriye
hizmet saglayan Axata ile guigle-
rimizi birlestirmenin mutlulugunu
yasiyoruz. Sektort daha da ileriye
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goturebilmek i¢in geleneksel ile yeni nesil
bir araya geldi diyebiliriz. TIM olarak gelis-
tirmis oldugumuz yenilik¢i endustriyel tek-
noloji trtinlerimizle, Axata kullanan firma-
larin operasyonel maliyetlerini dustrurken
islem hizlarini ve verimliliklerini artirmak
icin kullanmima agiyoruz” dedi.

TURKIYE VE DUNYADA
KULLANILAN EN GELISMIS
AKILLI ELDIVEN
Endustriyel akilh eldiven Glogi, kurum-
larin mevcut sistemlerine entegre olarak
calisiyor ve ig stireclerini daha ergonomik,
daha hizl ve az hata orani ile takip edile-
bilir hale getiriyor. Glogi eller serbest ¢a-
lisabilmesi sayesinde, her toplama
veya barkod okuma operasyo-
nunda minimum 4 saniyeye ka-
dar kazang saghyor. Geleneksel
el terminalinin 10'da biri agir-
i1 ve esnekligi sayesinde, per-
sonelin ¢ok daha verimli caliga-
bilmesine firsat sunuyor.

]

KADIR DEMIRCIOGLU: “Tiirkiye ve globalde uzun yillardir
bircok miisteriye hizmet saglayan Axata ile giiclerimizi
hirlestirmenin mutlulugunu yasiyoruz. Sektrii daha

da ileriye gétiirebilmek icin geleneksel ile yeni nesil bir
araya geldi diyebiliriz.”
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GOODYEAR’A ALTIN [HRACAT ODULU

Dunyanun lider lastik tireticilerinden Good-
year, Uludag Otomotiv Endiistrisi Thracatgila-
r1Birligi'nin (0IB) dizenledigi OIB 2020 yili th-
racat Bagar1 Odiillerinde ‘Altin thracat Odi-
1iY almaya hak kazand:. Odul(, OIB adina OiB
Denetim Kurulu Uyesi Ali Kemal Yazici, Good-
year Genel Mudurt Mahmut Sarioglu'na tak-
dim etti. OIB Denetim Kurulu Uyesi Ali Kemal
Yazicy, “Dinyann, pandemi nedeniyle durma
noktasmna geldigi 2020 yilinda, yilmadan ve
yorulmadan ureterek, endustrimizin ve ul-
kemizin glicunt tim dinyaya bir kez daha
goOsteren; zorluklarla dolu olagantstii bir yil-
da, olaganustu basarilara imza atarak, oto-
motiv endustrimizin 15 yildir kesintisiz Tur-
kiye'nin ihracat sampiyonu olmasina buiyuik
katkida bulunan uye firmalarimz bu 6dul
programi kapsaminda ¢dullendiriyoruz. Go-
odyear gergeklestirdigi basarih calismalar
sonucunda aldig1 bu 6dulden dolay1 kutluyo-
ruz" diye konustu.

Goodyear Genel Mudura Mahmut Sarioglu
ise “Goodyear olarak butiin ¢calisanlarimizla
birlikte buyuk bir aileyiz. Bu basar1 hepimizin
ortak imzasini tasiyor. Hem ihracattaki basa-
ril sonuglarimizin ulke ekonomisine yarat-
tig1 katkidan hem de tim Goodyear ailesinin
emeklerinin bu 6dulle taglanmasinda dola-
y1 buyuk gurur ve mutluluk duyuyoruz” dedi.

Goodyear, Turkiye pazarinda pandeminin

AL

N IHRACATCI ODULU

Odiilis, 0B adina OIB Denetim Kurulu Uyesi Ali Kemal Yazici, Goodyear Genel Miidirii Mahmut Sarioglu'na takdim etti.

getirdigi zorluklara ragmen 2020'de satisla-
rini artirmayi bagardi. Goodyear 2020'de ori-
jinal ekipman satigim adet bazinda ytizde 5,7
artirirken, yenileme pazarinda gucli bir satis
ivmesi yakalayarak, satiglarini adet bazinda

yuzde 21,9 oraninda artirdi. 2020 yiinda Turk
otomotiv sektorinun en buiyuk 14. ihracatcisi
olan Goodyear, 2020 yilinda 183 milyon USD
‘nin Uizerinde ihracat gerceklestirerek eko-
nomi icin katma deger yaratmaya devam etti.

Lexus Tiirkiye Operasyonlar Direktarii Murat Ertugrul

LEXUS’UN YENI OPERASYONLAR DIREKTORU MURAT ERTUGRUL

Lexus Turkiye'deki yeni yapilanmaile bir-
likte Lexus Operasyonlar Direktorlugu go-
revine Murat Ertugrul getirildi. Bu yapilan-
ma kapsaminda 6 yildir Lexus Operasyonlar
Direktorlugi gorevini gerceklestiren Selim
Okutur, bayragi Murat Ertugrul'a devretti.
2013 yiindan bu yana Toyota Turkiye Satis
Bolge Mudurlugy, Filo ve Ozel Satiglar Mu-
durlugu, Bayi Satig Operasyonlar: Mudurli-
gu gibi farkh gorevler Gstlenen Ertugrul, 15
yildir otomotiv sektérunde bayi gelistirme
ve satis alanlarinda farkh alanlarda cahsti.
Bilkent Universitesi isletme mezunu olan
Murat Ertugrul, 1982 yii Ankara dogum-
lu ve ayni zamanda evli ve 1 gocuk babasi.
Bayragi Murat Ertugrul'a devreden Selim
Okutur ise, Toyota Turkiye'deki Kurumsal
Tligkiler Direktorligi gorevine devam ede-
cek. Okutur ayni zamanda Toyota ve ALJ
Turkiyenin ‘elektromobilite ve sturdurule-
bilirlik' alanlar1 ydnetiminde de yer alacak.

Toyota Tiirkiye Pazarlama ve Satis AS Kurumsal liskiler
Direktdrii Selim Okutur
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“DUITAL OYUN SEKTORU
DEVLERI GERIDE BIRAKTI”

Dijital bir oyun tasarlamanin yaraticilhg, sanat, kurguyu ve bilisimi harmanlamak
anlamina geldigini ifade eden Dr. Ogr. Uyesi Selin Siar Oral, gectigimiz yil sektérin
sinema sektériyle yanshgini sdylerken, iizerinden daha bir y|| gecmeden kiresel
ticaretin 8nciisi olan otomotiv, enerji gibi sektérlerin bisyime hizini gectigini belirtti.

fjital oyun sektérunin hentiz yeni

bir sektor olmasina ragmen 6zel-

likle 20001i yillarda yasanan tek-

nolojik gelismeyle buytik bir ivme
kazandigim séyleyen Istanbul Aydin Univer-
sitesi Guizel Sanatlar Fakultesi Dijital Oyun
Tasarimi Bolum Bagkan: Dr. Selin Stiar Oral,
“Oyun kavrami ashinda insanlik tarihinin her
zaman i¢indeydi, fakat 1970'lerden itibaren,
ama Ozellikle 1990'lardan sonra oyun en-
dustrisi, piyasaya sturulen farkl oyunlar-
la birlikte hizl bir tuketimi de beraberinde
getirdi. Dijital oyunlar: bu kadar gekici ki-
lan on-line dedigimiz ¢evrimici veya off-line,
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yani gevrimdigi olabilmesiyle birlikte, tekli,
goklu veya yapay zekaya karsi oynanabi-
lir olmasi. Teknolojinin yalmzca gelismesi
degil, ayni zamanda ucuzlamasi sayesinde
ulagilabilirligi ve tabii internetin hayatimizin
icinde olmast dijital oyun sektérunun gun-
den gune hizla buyumesini saghyor” dedi.

“PAZAR BUYUKLUGU
PANDEMI ILE BIRLIKTE REKOR
BIR BUYUME YASADI”

Akill telefon, tablet ve bilgisayar konsol-
larinin yayginlasmasinin dijital oyunlara
erigimi kolaylastirdigini kaydeden Dr. Ogr.

Uyesi Oral, “Bugiine dek hep dev biitgele-
ri olan sinema endustrisinden konusuyor-
duk, ancak gintimuizde dijital oyun endust-
risi sadece sinemaya degil, otomotiv, enerji
gibi sektorlere kafa tutuyor. Belki biraz tek-
nik bir konu olacak, ancak 6érnegin ginu-
muzde siiflandirma agisindan AAA olarak
bilinen oyunlar maliyet olarak bu bahsetti-
gim konuya dahil. Ve tabii teknoloji sayesin-
de oyunlar git gide daha komplike bir hale
gelmis durumda. Mesela yedincinesil kon-
sollar gelistirildi; PS3, Xbox gibi. Ustelik ne-
redeyse iki yildir hayatimizi buyuk olgtude
etkileyen COVID 19 salginy, birgok sektore



olumsuz yansisa da dijital oyun sektérun
olumlu yonde etkiledi. Bilgi Teknolojileri ve
fletisim Kurumu 2020 Dijital Oyunlar Ra-
poruna goére salgimnin etkisiile pazar payi
yuzde 9,3 artisla buyuk bir sigrama yasadu.
Arastirmalar 2026 yilina kadar dijital oyun
pazarmin 295 milyar dolari1 asacagini orta-
ya koyuyor” ifadelerini kullandi.

“TURKiYE SEKTORDE ORTA DOGU
HAKIMIYETINI ELINDE TUTUYOR”
Turkiyenin dijital oyun pazarinda Orta
Dogu hakimiyetini elinde tuttuguna dikkat
ceken Dr. Ogr. Uyesi Oral, “Tlk bakista veliler
acisindan ‘basit bir oyun'’ olarak goérulse de
ogrenciler durumun farkinda ve tercihleri-
ni buyonde kullanmak istiyorlar. Dijital bir
oyun tasarlamak yaraticilig], sanaty, kurguyu
ve bilisimi harmanlamak anlamina geliyor.
Bu bélimden mezun olan 6grenci yazimcy,
senarist, grafik tasarimcisy, sanat yénetme-
niveigerik planlamacisi olarak ¢ahisabiliyor.
Son kullaniciya bir dijital oyunun kolay ula-
sabilmesi ve oyun tretebilen teknolojilerin-
de uretici olarak son kullaniciya ulagmasi
ile birlikte dev oyun firmalarina alternatif
olarak freelancer ve butik oyun ureticile-
rinin pazarda yer sahibi olmasinin 6nini
acmis durumda. Bu baglamda dijital oyun
Uretimi tipki bireysel tasarim veya bireysel
yazilim isleri gibi kisisel bir hal alabildigin-
den dijital oyun sektérune ve bu sektérun
bir aktért olmak isteyenlere her gegen
gun daha cazip firsatlar ve olanaklar
veriyor” diye konustu.

“BENCE "BATTLE ROYALE’
OYUNLAR, SEKTORU

TEK BASINA
YUKSELTMEDI”

Dijital oyun sektéruntn son yil-
lardaki buytk yukselisinin, tah-
min edilenin aksing, Playerunk-
nown's Battlegrounds {PUBG) ve
Fortnite gibi “hayatta kalma’ {batt-
le royale) tirt oyunlarin
gelismesine tek bagi-
nabagh olmadiginin
altii gizen Dr. Ogr.
Uyesi Oral, “Esa-
sinda burada dik-
kat edilmesi ge-
rekenbu oyunla-
rin ¢ikag tarihleri,
bu oyunlarin pi-
yasaya surul-
mesi ve popu-
ler olmasi tam
manasit ile son
kullanicinin mobil

platformlarda ticretsiz olarak multiplayer
battle royale oyunlarina ulagabilmesi ile ala-
kali oldugunu dusunuyorum. Halihazirda
senelerdir 2010'larin basinda Minecraft ve
Arma 2 gibi buyuk 6lgekli gevrimici hayat-
ta kalma oyunlari i¢in olusturulan modlar
ile PC'ye ek Playstation, Xbox, Wii gibi oyun
konsollar, Battle Royale deneyimini kulla-
nicllara saglanmaktaydi ve ginumuz Battle
Royale tirt oyunlari ireten Activision, EA
Games gibi dev firmalar agirlikl olarak bu
platformlar i¢in tretim yapmakta oldugu
icin ortaya gikan urunler ginumuzde ol-
dugu gibi duigtik tcretli veya Ucretsiz ola-
rak son kullaniciya ulasamamaktaydi. Son
kullanici zaten boyle bir ‘Multiplayer Batt-
le Royale' deneyimine istekliydi ancak mo-
bil platformlar tizerinde bu tarz oyunlarin
sektore surulmesi ve bu tarz oyunlar: mo-
bil olarak oynatabilecek teknolojilerin ge-
liserek son kullanicinin eline ulagmast bu
oyunlarin popularitesini artirdi diyebiliriz.
Ancak 1srarla vurgulamamiz gereken bir
konu var ki, o da pandemi siiresince oyun
oynamayan kisilerin bile dijital oyunlara yo-
neldigi veya basta saglik, savunma, egitim
olmak tizere pek ¢ok sektérun de oyunlas-
tirma yontemlerini kullanarak fiziksel me-
safeleri astig1 oldu” seklinde konustu.

“GELECEGIN MESLEKLERI
, ARASINDA
‘- GOSTERILIYOR”
Dijital Oyun Tasarimi bo-
lomiintn “gelecegin mes-
* lekleri” olarak arlan bo-
by [Umlerden biri oldu-
guna dikkat ceken
Dr. Ogr. Uyesi Oral,
“Bolumuamuz, gele-
cegin meslekleriola-
rak anilanbélimlerden
biri. Dijital ¢cagda bilim,
teknik ve sanati birlesti-
ren Dijital Oyun Tasarimi
ozellikleicinde

DR. 0GR, UVESI SELIN AR
ORAL: 7Bugiine dek hep dev
biitceleri olan sinema endiist-
risindén konusuyorduk, ancak
guniimiizde dijital oyun en-
distrisi sadece sinemaya degil,
btomotiv, enerji gibi sekfdrlere
_I,--”r kafa futuyor.”

bulundugumuz bu teknoloji gaginda hemen
hemen her meslek grubunda kullanilmaya
baslanan oyun ve oyunlastirma ile ilgili ol-
dugundan bélum mezunlari hemen her sek-
torde istihdam edilmek igin aranan nitelik-
lere sahip oluyor. Hatta agikga belirtmeliyim
ki 6grenciler daha mezun olmadan aranan
kigiler hale geliyorlar. Ustelik sektor, en faz-
layatirim alan sektor durumunda. Yalmzca
0zel sirketler degil, huktiimet ya da Avrupa
Birligi de girisimcilere buiyuk fonlar ayiriyor.
Buna ek olarak sektorel bazda olmasa da
akademik olarak da 6nu ¢ok agik bir mes-
lek, ciinkti ilkemiz her ne kadar Orta Dogu
hakimiyetini elinde bulundursa da oyun ta-
sariminda nereden baslayacagini, ne yapa-
caginy, neleri 6grenmesi gerektigini bilme-
yen, ancak bu alanda potansiyel bir yara-
ticihiga sahip olan gengler icin ¢ok énemli
bir alan. Dijital Oyun Tasarimi teknolojinin
gelismesiyle beraber devaml olarak iler-
leyen ve kendini gelistiren bir stire¢ ashn-
da. Ustelik yuksek lisans programi ve me-
zun sayist oldukca az" dedi.

“jAU’DE YERINDE UYGULAMA
OLANAGI SUNUYORUZ"”

IAU Dijital Oyun Tasarimi Bolumirnin, ku-
rulma kararinin alinmasimdan buginku su-
rece ulagmasina dek Turkiye'deki ve diinya-
daki dijital oyun programlarinin analiz edi-
lerek 6grenciyi sektére hazirlamak igin en
dogru ve en etkin ders igeriklerini hazirla-
maya galistiklarini kaydeden Dr. Ogr. Uyesi
Oral, "Bizim programimizin en 6nemli 6zel-
ligi, 6grencilerimizi sektére entegre sekil-
de ve proje bazl yetistirmesi. Bu nedenle
mezuniyet agamasina gelene kadar 6gren-
ci, proje derslerive yerinde uygulama staj-
lar1 ile birlikte hem proje tretmekte hem
de mezun olana dek dijital oyun sektoru-
nun igerisinde tecribe sahibi oluyor” dedi.
Dr. Ogr. Uyesi Oral, “Her sene duzenli ola-
rak tim dinya ¢apinda ayni anda duzen-
lenen ve tim dunyadan dijital oyun gelisti-
ricilerinin katihmu ile gergeklesen ‘Global
Game Jam' etkinligine tiniversitemiz ve bo-
lumumuz olarak her yil katilarak ¢égrenci-
lerimize bu deneyimi de yasatiyoruz. Tum
bunlara ek olarak istanbul Aydin Universi-
tesi Guizel Sanatlar Fakultesimnin diger bo-
lumlerinde oldugu gibi Dijital Oyun Tasari-
mi1 Bolumui de sektor paydaslart ile is birli-
gi igerisinde olup pek ¢ok oyun firmasi ile
soylesiler yapiyor, 6grencileri bu sektérde
yer alan oyun firmalariyla bulugturup on-
larin oyun tretme deneyimini bire bir yasa-
masini ve yerinde uygulama imkanina eris-
mesini saglamaya ¢alisiyor” diyerek sozle-
rini noktaladu.
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“SISMIK IZOLASYON DEPREMDE
HAYAT KURTARICI OLABILIR”

IAU AFAM Midiiri Prof. Dr. Mehmet Fatih Altan ve Lisansiisti Ogrencisi Ercan Ekinci, sismik
izolasyon sistemlerinin olasi bir depremde can ve mal kaybini sifira indirebilecegini aciklad..

on donemde 6zellikle sehir hasta-

nelerinin ingasinda kullanilan ve

halk arasinda “disk sistemi” olarak

da bilinen sismik izolasyon siste-
minin tagidigi hayati 6nem, Istanbul Aydin
Universitesinin uzman 6gretim elemanla-
r1 tarafindan degerlendirildi.

Konuyla ilgili agiklamalarda bulunan Is-
tanbul Aydin Universitesi Mithendislik Fa-
kiiltesi Ingaat Mithendisligi Bolumii Ogre-
tim Uyesi Prof. Dr. Mehmet Fatih Altan, sis-
mik izolasyon sistemleriyle inga edilmis bir
binanin deprem aninda agiga ¢ikan sallan-
ma enerjisini ¢ok daha kolay séntmlendi-
rerek, bina yikilmasiyla olusabilecek can ve
mal kayiplarini neredeyse sifira indirebile-
cegini soyledi.

#$iSMIK iZOLASYON BiNANIN
TAHLIYESINE IHTIYAC
BIRAKMIYOR”

Turkiye'nin bir deprem ulkesi oldugunu
hatirlatan Prof. Dr. Altan, Turkiye'de 20001i
yillar 6ncesinde, asgari dizeyde bile mithen-
dislik hizmeti almayan yap1 stogunun fazla
olmasinin yasanan tum can ve mal kayipla-
rinin baghica sebebi oldugunun altini gizdi.
Altan, “Yapilari, deprem etkilerinden koru-
mak amaciyla ingaat literatirunde yeni sa-
yilabilecek bir kavram olan ‘sismik izolas-
yon' kavrami gindeme geldi. Sismik izolas-
yon kavramy, bir yapinin deprem ani veya
sonrasinda; kesintisiz kullamm ya da siurh
hasar performans hedefi gézetir. igerisinde
yasayan insanlar i¢in deprem sonrasinda ya-
prun tahliye edilmesine gerek duyulmama-
s16nemli bir avantaj olarak éne gikar" dedi.

SiSMIK iZOLASYON NEDIR?

istanbul Aydin Universitesinde ayni za-
manda Afet Egitimi Uygulama ve Aragtirma
Merkezi (AFAM) Muduru olarak da gorev ya-
pan Prof. Dr. Altan, sismik izolasyon sistemi-
ni soyle agikladr: “Sismik izolasyon, deprem
izolatorleri kullanmak suretiyle yapinin her-
hangi bir deprem aninda maruz kalabilecegi
deprem etkilerinden korunmasini hedefler.
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Bu sistemi tlkemizde ingasi tamamlanan ge-
hir hastanelerinde de gorebiliriz. Yapi taba-
nina yerlestirilen deprem izolatorleri, mev-
cut yapinin serbest titresim periyot degeri-
nin artmasina sebep olur. Periyot degerinde
meydana gelen bu artis ise deprem aninda
yapiya tatbik edecek deprem kuvvetlerinin
ve maksimum deprem ivmelerinin azalma-
sina olanak saglar. Bu durum da yapinin ta-
mamen gergeve tasiyicl sistemden olusma-
sina olanak saglar perde duvarlara ihtiyag
duyulmaz. Ayrica yapin enerji sonumle-
yebilme kapasitesinin de artmasina katki
saglar. izolatorler, genellikle yapi temelinin
uzerinde olacak sekilde tim kolonlarin alt
boélgelerine konumlandirihrlar.”

“HER TURLU DEPREME DAYANIKLI”

Bu yontemle binanin “alt yap1" ve “ust yapt”
seklinde ikiye ayrildigini belirten Prof. Dr. Al-
tan, “Alt yapi, deprem etkilerine dogrudan
maruz kalacagindan dolayi 2 bin 475 yilda
bir tekrarlanma suresine sahip, olusabilecek

en buyuk deprem, olan DD-1 deprem yer ha-
reketi goz 6nune alinarak tasarimi yapilir.
Ustyapiise geleneksel yontemlerle inga edi-
len yapilarin da tasariminda kullanilan ta-
sarim depremi olarak bilinen DD-2 deprem
yer hareketine gore tasarimi yapilir. Sismik
izolasyonu yapilmis ve iyi bir mthendislik
hizmeti almig olan yapinin olusabilecek her
turlt depreme dayanikl olmasini saglar. Ge-
leneksel yontemlerle insa edilmis bir yapi-
ya oranla deprem aninda daha fazla yer de-
gistirme yapmasi iginde yasayan insanlari
korkutabilme potansiyeline sahip olsa da gu-
venlik bakimindan kusursuz oldugu asikar.”
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IAU MUZIK OGRETMENLIGI
PROGRAMI KAPILARINI ACIYOR

istanbul Aydin Universitesi, miizik 6gretmeni olmak isteyen aday dgrencilere
kapilarini act. Egitim Fakiltesi bunyesmde yer alan Miizik Ogretmenligi
Programi icin yetenek sinavlar ise 9 Agustos'ta basliyor.

stanbul Aydin Universitesi (IAU) M-

zik Ogretmenligi Program Bagkan

Dr. Oya Aylin Buyukbayram “Yuk-

sekogretim programlari igerisin-
de yer alan Muzik Ogretmenligi Programi
mufredatinin bireysel ihtiyaglara yonelik
yaratici gozumler, teknolojik yaklagimlar,
ulusal ve uluslararasi ig birlikleri ile ha-
zirlanmasi sonucunda, dijital caga uyum
saglanabilen, ulusal ve uluslararasi plat-
formlarda, es deger programlar tarafin-
dan érnek alinabilecek bir Muzik Ogret-
menligi Programi olusturulmasini hedef-
ledik. Bu amacla kullanilan yéntemler,
teknolojik araclar, 6gretmenlik meslek
bilgisi ve muzik alani butunlestirilerek,
geleneksel yontemlerin 6tesinde uygu-
lama bigimlerinin ortaya konulmasiyla
bilim ve sanata olumlu katk: saglanma-
st planlandy” diye konustu.

OKULDAKI OLANAKLAR VE
IS IMKANLARI ONEMLI

Ogrenciler igin tniversite bunyesindeki bii-
tin 6grenim alanlarindan; egitimlerden, kiitip-
hanelerden, laboratuvarlardan, 6grenci kultp-
lerinden, aragtirma merkezlerinden, sosyal,
kulttrel ve teknolojik platformlardan fayda-
lanma imkani olan 6gretmen adaylariicin Mu-
zik Ogretmenligi Programimin egitim-6gre-
tim stirecine uygun, bireysel ve grup galisma
odalary, prova sahneleri, konser salonlarinin
hazirlanip, bu alanlarda kullanilabilecekle-
ritemel enstrimanlarin tahsis edildigini be-
lirten Dr. Buyukbayram gelecekte mezun is
olanaklariyla ilgili “Mezunlar, Milli Egitim Ba-
kanhginabagh egitim-6gretim kurumlarinda,
6zel okullarda ve ulusal/uluslararasi duzey-
de faaliyet gosteren muzik kurslarinda mu-
zik 6gretmenligi yapabilecekleri gibi lisan-
sustl egitimlerine devam ederek, ulusal ve

uluslararasi duzeyde akademik kariyer ola-
nagina da sahip olacaklar. Sanat¢1 kimligi, icra
bilgi ve becerisi ile muzik performansi sergi-
leyecek duzeyde egitim-ogretim gérecek 6g-
rencilerimiz, kamu kurumlarina bagh ulusal
ve uluslararasi faaliyet gosteren koro ve or-
kestralarda muizik performanst sergileyebi-
lecek duzeye gelecekler” ifadelerini kulland.
Programin Yuksekogretim Kurumu tara-
findan belirlenen 2021-2022 egitim 6gretim
yili kontenjan: 40 kisi. 6 kisilik yizde 100
bursluy, 11 kisilik yizde 50 burslu ve 23 kisi-
lik ticretli 68renci kontenjan mevcut olan
programin Ozel Yetenek Sinavy, igitme, S6y-
leme ve galma kisimlarindan oluguyor. Is-
tanbul Aydin Universitesi Halit Aydin Kam-
pust’nde yapilacak smavin bagvuru sart-
lari ve igerigi ile ilgili ayrintilar, tarihleri ve
basvuru formu ise https:/aday.aydin.edu.tr/
ozel-yetenek/ adresinde yer alyor.
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“TURKIYE'DE KISI BASINA
KAHVE TUKETIMI 10 YILDA
3 KATTAN FAZLA ARTTI”

Turkiye'nin sanildigi gibi bir “cay ilkesi” olmadigini ifade eden barista egitmeni
Naim Koca, 2011 yilindan bu yana Tirkiyede kisi basina kahve tisketiminin
3 kattan fazla arthgini séyledi. Koca, “Etmenler cesitli olsa da Tirkiye’de kisi
basina kahve tiketimi 10 yilda 350 gramdan 1,1 kilograma cikti” ded.i.

tagehir'de yer alan Barista Aka-
demi buinyesinde Milli Egitim Ba-
kanhg onayli barista egitimi ve-
ren Naim Koca, kahveyi, 3'incu
dalga kahve akimini, Turk kahvesini ve kah-
venin Turkiye'deki sertivenini degerlendirdi.

“KAHVENIN BiZDEKi
GECMISI DAHA ESKI”

Turkiye'nin bir “cay tlkesi" olarak bilin-
mesinin aksine kahvenin Turkiye'deki gec-
misinin daha eski oldugunu ifade eden Koca,
“Cayin Turkiye'deki gegmisi yaklasik 100 yil
kadar geriye gidebiliyor. Oysa kahve, tam 600
yildir bu topraklarda tuketiliyor. Ancak son
yillarda ulkemizde kahve tuketiminin arttig
da bir gercek. Bizim satig ayagimiz da var ve
bu alandan elde ettigimiz rakamlari incele-
digimizde 2011 yilinda yillik kahve tuketimi
kisibas1350 griken, 2021 yihinda 1,1 kilogra-
ma kadar yukselmis durumda. Bu yaklasik
31 kat artisa tekabul ediyor. Bunun gesitli
sebepleri var. COVID-19 pandemisi 6ncesi-
ni dusunursek, insanlarin sosyallesme ihti-
yaci son derece buyuk bir artig gostermisti.
Kafelerin artmasi da bu ihtiyaci karsiladi ve
insanlar bu kafelerde sosyallesmeye bag-
ladi. Bir de biling duzeyinin yukselmesi, in-
sanlarin gazliiceceklere alternatif arama-
sina neden oldu. Bu arayis, pandemi sure-
cinde evde kalinan stirenin artmasi ve bu
zamanin mumkun oldugunca iyilestirilme-
si ihtiyacini getirdi. Bu da insanlari kahve-
ye yoneltti” diye konustu.

#TURK KAHVESi BiR TUR DEGIL,
BIR PISIRME YONTEMI”

Son yillarda dunya genelinde Turk kah-
vesinin populerliginin yukseliste olduguna
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NAIM KOCA: “COVID-19 pandenisi ncesini diisiiniirsek, insanlarin sosyallesme ihfiyaci son derece hiiyiik bir artis goster-
misti. Kafelerin artmasi da bu ihtiyaa karsiladi ve insanlar bu kafelerde sosyallesmeye baslad..”

dikkat ¢ceken Koca, “Turk kahvesi aslinda
bir kahve tirt degil, bir pisirme yéntemidir.
Baktigimizda, basinch makinalarla yapilan
espresso bazh kahve, suyun kendi hacmiy-
le kahveyle bulustugu filtre kahve ve Turk
kahvesi yontemi olmak Uizere Ug tip pisir-
me yontemi sdzkonusu. Bu pisirme yonte-
mini, gegmiste Osmanl'nin hakimiyet kur-
dugu bolgelerde, Greek Coffee, Gurcu Kah-
vesi, Bulgar Kahvesi ve Tatar Kahvesi gibi
isimlerle goéruyoruz. Tum bu turlerin pisir-
me yontemi, Turk kahvesinin pisirme yon-
temini temel alir. S6z gelimi Tatar Kahvesi,

pisirme yontemi olarak Turk kahvesine en
yakin yontem. Turk kahvesi, telvesiyle be-
raber pisen tek kahve pisirme yontemi. Bu
tur kahvenin son yillardaki poptlaritesini
Avrupa'da yagsayan Turklere borgluyuz di-
yebiliriz. Bunun yaninda kahve tizerine du-
zenlenen yarigmalar ve Turk kahvesi ma-
kinasi ireten yerli markalarimizin basari-
s1da 6nemli etkenler” dedi.

“DUNYADA KONUSABILEN TEK
KAHVE TURK KAHVESI”
Turk kahvesini “Dunyada konusabilen,



kendini anlatabilen tek kahve turevi” ola-
rak tammlayan Koca, “Turk kahvesi pisir-
me yontemi, Osmanl halki tarafindan bu-
lunmus, tarihte ilk kahve pisirme yontemi
olan, pisirme tarzi bakimindan tek olsa da,
cok fazla ¢esidi bulunan bir tirev. Kahveye
aroma katabilecegini dusundugunuz, dem-
lendikten sonra koku ve tat olarak hogunu-
za giden her Urunle, s6z gelimi lavanta, ada-
cayy, thlamur, ¢ilek, portakal, targin, kakule
ve zencefil gibi trtnlerle Turk kahvesi pisi-
rebilirsiniz. Diger demleme yontemlerinin
aksine kahveyi filtreleyerek degil, dogrudan
suyun icerisinde pisirerek kahve elde edilir.
Diger kahvelere gore biraz daha yogun ve
‘act’ olarak tabir edilse de, dogru demleme
teknikleri kullanldigl zaman hafif ve lezzetli
bir kahve igebilirsiniz” ifadelerini kullandu.

UCUNCU NESIL KAHVE, KiSiYE
OZEL KAHVE DEMEK

Son yillarin populer kahve tiketim akim-
larindan “G¢uncu nesil kahve” akimina da
deginen Koca, “I'inci nesil olarak adlandi-
rilan akim, instant, yani ¢ozulebilir kahve
markalarinin ortaya gikardig) bir akimdu.
Ardindan standart bir tat olugturmak is-
teyen kurumsal kafelerin ortaya koydugu
2'ncinesil akim geldi. ‘Kisiye 6zgu' kahve ola-
rak adlandirabilecegimiz 3'incti nesil kahve
akimi ise, kahveyi demleyen kisinin damak
tadinin ve zevklerinin 6n plana giktig, Che-
mex, V60, Hario Drip, Syphon, French Press,
Cold Brew, Aeropress, Cafe Solo, American
Press, Mocha Pot ve Clever gibi gesitli dem-
leme yontemleriyle birlikte amacin nitelikli
kahve igmek oldugu bir dénem” agiklama-
larinda bulundu.

KAHVE SEKTORUNUN HIZLI
GELISIMI BARRISTA
EGITIMLERINI GETIRDI

Turkiye'de egitimli baristalara duyulan ih-
tiyacin, kahve sektoruntin hizh gelismesin-
den kaynakli oldugunu ifade eden Koca, “Bu
hizh gelismeyle birlikte, kahve genel kulta-
rune sahip, ekip ¢alismasina énem veren,
espresso makinelerine hakim, kisisel baki-
mina ve gelisimine dikkat eden kalifiyeli per-
sonellere yani ‘barista’lara ihtiya¢ duyulma-
yabaslandi Sektérde Milli Egitim Bakanligl
ile beraber meslek liseleri ve turizm otelci-
lik liselerinde baristaligl bir ders haline ge-
tirip sektore baristalar yetigtirmeyi amag-
ladik ve basardik da. Ayrica Turkiye'nin en
énemli vakif iniversitelerinden biri olan Is-
tanbul Aydin Universitesi binyesindeki St-
rekli Egitim Merkezi ((AUSEM) ile birlikte egi-
timler duzenleyerek de bu isi ne kadar cid-
diye aldigimizi kanitladik” dedi.

iSTANBUL AYDIN
UNIVERSITESI’NDEN
BARISTA EGITIMI

Koca, Istanbul Aydin Universitesi Stirek-
li Egitim Merkezi bunyesinde verilen baris-
ta egitimini soyle agiklad:: “Bu egitimle kah-
ve kultury, tarihinden basglayip degisik yon-
temlerle tretilen kahveleri deneyimleyip her
birinin sonuclarin 6grenerek kahve gekir-
deklerive kavurmadan espresso bazh uygu-
lamalara, makine kullamimina, dikkan ope-
rasyonundan Turk kahvesine kadar barista
meslegine dair her detayi veriyoruz. Kahve
sektorunde galisan veya bu sektérde kari-
yer yapmay1 hedefleyen herkese acik olan
bu egitimde, kahve kulturg, tarihi, tiketimi,
icilme ahgkanliklari, populer kahve turleri
etkisive yetistirilmesi, kahve meyvesinin ye-
tistirilmesi ve olugumu, kahve yetistirilen

katalar ve ulkeler, kahve meyvesinin topla-
ma (hasat) yontemlert, 1slak ve kuru kahve
isleme yontemi, yesil kahve secilmesi ve ku-
surlari, kahve kavurma ve paketleme yon-
temleri, tadim yontemi (cupping), 6gutme,
dozajlama, tamping sanatlari, temel stt is-
leme teknikleri, urtn yapimi, makine kulla-
nim ve bakimlari, barista ¢calisma alani te-
mel hijyen kurallari, temizlik, bakim ve sorun
giderme gibi alanlarda egitimler veriyoruz.
Yakin gelecekte, 13-14-15 Agustos tarihlerin-
de, yeni bir egitimimiz olacak. Toplam 20
saat stirecek olan ve yuz yuze gerceklesti-
rilecek olan egitimimizde kontenjan smnir1
oldugu icin, katilmak isteyenlere acele et-
melerini tavsiye ediyorum. Adaylar, detay-
I bilgiyi Istanbul Aydin Universitesi Strek-
li Egitim Merkezinden alabilirler” diyerek
sozlerini noktaladL
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SERDAR PLASTIK, CANIAS 4.0
TEKNOJILERINI TERCIH ETT

Tirk Teknoloji firmasi IAS ve sektériiniin 6nde gelen firmalarindan Serdar Plastik,
isbirligine gitti. Serdar Plastik, dijital dénisim sirecinde rehber olarak 1AS'yi tercih
etti. Firma, is streclerini canias4.0 teknolojileri ile yénetecek.

yili askin tecriibesiyle diinya ¢ca-
pinda binden fazla musteri, 30
binden fazla kullanici ve 50'den

fazla is ortagiyla 31 tlkede 16 dilde hizmet
veren IAS (Industrial Application Software),
sektéruntn en buyuk firmalarindan biri olan,
beyaz egya, otomotiv ve termoteknik gru-
bu basta olmak tizere, uzay ve havacilik sa-
nayinin de i¢inde oldugu 13 ayr1 sektdrde,
dunya ¢apinda 65'den fazla tilkede, 200'den
fazla musterisine, yuksek teknoloji kompo-
nentlerin tasarim ve Uretimini yapan Ser-
dar Plastik ile anlasti. Serdar Plastik AS, is
sureclerini canias4.0 teknolojileriile yonet-
meye karar verdi. IAS Yonetim Kurulu Bas-
kani Yasar Hakan Karabiber ve Serdar Plas-
tik AS Yonetim Kurulu Bagkani M. Serdar
Tutek'in katihmi ile s6zlesme toplantisi du-
zenlendi. 7 Temmuz 2021 tarihinde Serdar
Plastik AS Ar-Ge Merkezinde bir araya ge-
len taraflar isbirliklerinin ilk adimini imza-
ladiklar: s6zlesme ile attilar.

“YARININ SANAYiSi iCiN YATIRIM
YAPIYORUZ"”

Basta kurumsal kaynak planlama ¢ozu-
mu caniasERP olmak Uizere otomasyon, IoT,
big data, bulut, is zekasi ve e-Devlet enteg-
rasyonlari gibi pek ¢ok ¢ozumu butunlesik
olarak, entegre bir yap1 ile hizmete sunan
IAS, firmalarin dijital déntig yolculuklarina
rehberlik etmeye devam ediyor. Son olarak
Serdar Plastik AS ile anlasmaya varan IAS,
canias4.0 gatis1 altinda sundugu buttunlesik
cozumleriile firmanin dijital déntisim stire-
cindeki ihtiyaclarina hizmet verecek. Ser-
dar Plastik AS Yonetim Kurulu Baskan M.
Serdar Tutek, yaptig1 konusmada, “IAS ile
birlikteligimizde sirketimizin éntimuzde ki
minimum 10 yilini organize ederek, dunya
pazarindaki rakiplerimizle var olan reka-
bet glicimuizu daha ileri agsamalara getir-
meyi hedefliyoruz. Firmamiz, IAS ile birlikte-
liginde bugtinuin degil yarinin sanayisini de
daha verimli ve daha ekonomik hale getir-
mek igin ortak galismalar yurutecek. Su an
enyogun sekilde tizerine ¢ahstigimiz konu,
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sahadan topladigimiz datalar: daha anlamh
halde igeri almak ve daha iyi yorumlayarak,
is streglerimizi verimli hale getirebilmek.
Burada IAS'nin ¢ok guglu yerleri oldugunu
gorduk. Bunlar: Serdar Plastik igerisinde
uygulayacagiz” dedi.

“SERDAR PLASTIK'iN
DUITAL YOLCULUGUNA
DESTEK OLACAGIZ”

Serdar Plastik AS genel merkezinde ger-
geklestirilen toplantida konusan IAS Yone-
tim Kurulu Baskan Yasar Hakan Karabi-
ber de “Gelecek i¢in yaptiklari yatirimlarda
bizim yazilmlarimizi ve IoT ¢ozumlerimizi
rehber olarak segtikleriigin kendilerine te-
sekkur ediyorum. Uzun bir beraberlik ola-
cak ve burada bahsettigimiz sadece data ¢o-
zumu degil. Komple bir ¢6ziimden, Endust-
ri4.0'dan bahsediyoruz. Plastik komponent
sektorunun lider kuruluslarindan biri olan
Serdar Plastik A.$.min ¢ok uzun yillardir de-
vam ettirdikleri dijitallesme galismalarina
IAS teknolojileriyle sunacagimiz hizmet ve
urunlerimizle 6nemli katki saglayacagimi-
za inaniyorum” diye konustu.

= vmoam s

1S Yénetim Kurulu Baskani
Yasar Hakan Karabiber ve
Serdar Plastik AS Yénetim
Kurulu Baskami M. Serdar
Tiitek'in katilmi ile ishirligi
anlasmasinda imzalar ahilds.
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DAIKIN, TURKIYE'DE 10 YILDA
11 KAT BUYUDU

Iklimlendirme sektorantun dinya devi
Daikin, Turkiye'deki 10'uncu yilini yeni
yatirimlar ve yuksek buytme rakamla-
riyla kutluyor. 2011 yilinin temmuz ayinda
Airfel markasin alarak dogrudan yati-
rimc1 kimligiyle Turkiye pazarina giren
ve Daikin Turkiye adiyla faaliyetlerine
baslayan sirket, o tarihten beri sektor
ortalamasinin ¢ok uzerinde bir buyu-
me performans: sergileyerek 10 yilda
11 kat buyume basarisi gosterdi. Turki-
ye'de faaliyete bagladig1 2011 yilinda 202
milyon TL cirosu olan Daikin Turkiye,
o gunden itibaren agresif bir bliyime
stratejisi izleyerek yuzde 10 olan sek-
toér ortalamasinin ¢ok tstiinde bir basa-
r1gosterdi. Pandemi déneminde sekto-
run timunde yizde 25 oraninda daral-
ma beklenmesine ragmen buyumesini
strduren Daikin Turkiye, bir éncekiyila
gore yuzde 42 buyuyerek 2020 mali yili-
nin sonunda cirosunu 2 milyar 836 mil-
yon TL'ye tagimay1 bagardi.

Daikin Turkiyenin 10 yillik stirecini
degerlendiren Daikin Turkiye CEO’'su

Hasan Onder, Ar-Ge ve fabrika yatirim-
larinin araliksiz surdigint belirterek
sunlar1 séyliyor: “2011 yiinda Airfel'i sa-
tin alarak Turkiye pazarina giren Dai-
kin, o tarihten beri sektér ortalamasinin
gok Uistunde bir buytume gostererek 10
yilda 11 kat buytumeyi basard. Ar-Ge, ku-
rum kulturumuiziin yapi taslarindan biri
olan ¢énemli bir konu. Gelecegin anah-
tar1 da burada zaten. Ar-Ge yatirimla-
rimizin butgesini strekli yukarilara ta-
siyarak kendi patentlerimizi uretecek
seviyede bir AR-GE merkezi olusturduk
ve ¢ok glizel sonuclar almaya bagladik.
Yakin gelecekte HVAC sirketlerini etki-
leyecek trendleri takip ediyor ve buna
gore hedefler belirleyip, calismalarimi-
za yon veriyoruz. Onimuizdeki déonem-
de akilli sehirler, enerjide dijitallesme,
big data, blockchain, yerinden yonetim,
depolama ve elektrikli araclar sektoru-
muzin dinamiklerini belirleyecek ana
bagliklar olarak karsimiza gikiyor. Daikin
Turkiye de bu parametrelere gore po-
zisyon alarak ¢calismalarini strduruyor.”

HASAN ONDER: “2011 yilinda Airfel'i satin alarak Tirkiye pazarina
giren Daikin, o tarihten beri sektér ortalamasinin cok iistiinde bir
hiiyiime gostererek 10 yilda 11 kat biiyiimeyi basard:.”
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KURESEL ISINMA EN BUYUK RISKi OLUSTURUYOR

DOGAL AFETLER
GIDEREK ARTIYOR,_
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Kiresel issnmanin artmcmyla beraber sel, ycmgln ve tsunami gibi qfetler
son yillarda daha fazla kendini gésteriyor. IMCCS Uzman Grubu’nun %8
(Uluslararasl Askeri iklim ve Giivenlik Konseyi) arastrmasi, iklim givenligi &2
risklerinin tim bélgelerde yogunlasmaya devam edeceglnl ve toplumlarin §
_6ncekilerin etkisinden kurtulamadan veya bunlara uyum soglayamadan E
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Ozellikle 2020 yilinda tim diinyada pek cok ilkede sel felaketleri
yasandi. Avrupa Ulkeleri olan Almanya, Belcika, Hollanda, Liksemburg
ve Avusturya’nin yani sira Cin’de sel felaketleri, kiiresel 1sinmanin hangi

boyuta ulash@ini gézler niine seriyor.

MCCS Uzman Grubunun (Uluslara-

rasi Askeri iklim ve Giwvenlik Konse-

yi) aragtirmasina goére, kuresel 1sin-

mayla kendini gosteren iklim giivenligi
tehditleri artacak ve yeni afetler toplumla-
r1 daha fazla etkileyecek. Son yillarda sel,
tsunami, yangin gibi afetler, giderek daha
¢ok yasanilir oldu. Kanada ve ABD'de orman
yanginlar: devam ederken Almanya'yl vu-
ran sel felaketi, adeta gelecek yillarda ya-
sanacaklara iligkin ipucu veriyor. Uzman-
lar, kiiresel 1sinma nedeniyle gok daha bu-
yuk afet senaryolarina hazirhkl olunmasi
gerektigi konusunda uyarilar yaymnlarken
NASA, Diinya Meteoroloji Orguitii ve Dunya
Saglik Orguti'nden gelen raporlar, irkiiti-
cu gergegi gozler 6nune serdi.

Kuresel 1sinmayla atmosferde yasanan
her 1derecelik artigla, atmosferdeki su bu-
hari miktar: yuzde 7 artarken, bu da ¢zel-
likle Kuzey Atlantik bélgesi ulkelerinde sel
ihtimallerini guglendiriyor. Dinya Meteo-
roloji Orgutt (WMO), Dunya Saghk Orgutii
(WHO) ile iklim tzerine arastirmalar yuru-
ten organizasyonlarin verilerinden derle-
nen bilgilere gore, kuresel 1Isma, buzulla-
rin erimesine, bu yolla sularin yukselmesi-
ne ve sellere neden olurken yagis kaynakl
sellere de dogrudan etki ediyor.

SEL FELAKETLERI DEVAM EDECEK

WMO verilerine gore, dunyada sicak-
ik 1900 6ncesi doneme kiyasla 1,2 derece
artti. Buverilerigiginda 2016, dunya tarihi-
nin en sicak yil, 2020 ise en sicak ikinci yil
oldu. Sicakhig@in artmast ile buzullarin erime-
sive sularibuharlasma oranlar: da yuksel-
di. Ingiltere merkezli ActionAid insani yar-
dim kurulusunun paylastigl verilere gore,
her 1derece sicaklik artisy, atmosferde tu-
tulabilen su buhar1 miktarini ytizde 7 ora-
ninda artiriyor.

Bu durum, bulut olusumunu da etkilerken
ekvatordan kutuplara gittikge yagis mikta-
rini ve surekliligini de artiriyor, 6zellikle de
sicak hava akiminin hareket yontndeki Ku-
zey Atlantik bélgesini etkiliyor. Kuzey Atlan-
tik bolgesinde aniden bastiran siddetli yagis-
lar sellere neden olurken uzun stire devam
edenyagislar barajve nehirlerin tagarak su
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baskinlari olusturmasina sebebiyet veriyor.

Bu bolgenin tarihi olarak su baskinlari-
na alisik tlkelerinden Hollanda, suyla mu-
cadele icin sel setleri inga ederken bu du-
ruma alisik olmayan veya geri kalmis tilke-
ler ise selle muicadelede zorluklar yasiyor.

SULAR YUKSELIYOR

Kiresel1sinma nedeniyle buzullarda erime
ise son 25 yilda 3 trilyon tona ulasirken bu
durum deniz suyunu 8 milimetre yukseltti.

Amerikan Uzay ve Havacilik Ajansi (NASA),
en kot senaryoda bu seviyenin 2100'de 0,6
metre ile 1,1 metre arasinda olacaginy, 2300'de
ise 5 metreye ulasacagin tahmin ediyor.

ALMANYA iLK ORNEGi

Kuzey Atlantik Bolgesi, Kuzey Avrupa'da
okyanus kiyisina 300 kilometre uzaklikta
bulunan tum bélgeleri kapsiyor. Bu bolge-
ler arasinda selin vurdugu Almanya, Hol-
landa ve Belgika'daki bolgeler de yer aliyor.

Alman Meteoroloji Dairesi Sézcust Uwe
Kirschenin yaptig1 agiklamaya gore, ulke-
deki seli¢in uyari sistemi galisiyordu ancak
bu kadar yuksek miktarda yagis beklenmi-
yordu. Kirsche bu miktar i¢in, “Ytiz yillik bir
sel nitelendirmesini yapmak yetersiz kala-
caktir” agiklamasin yapti. Uzmanlara gore,

buboyutta yuksek bir yagis, Kuzey Atlantik
bélgesine iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma-
nin verdigi bir mesaj olarak kabul ediliyor.

ABD merkezli Woodwell Iklim Aragtirmala-
r1 Merkezi arastirmacisi Jennifer Francis'e
gore, dinyada gorulecek firtinalar eskisine
gore daha fazla su tagiyacak, yani daha yiik-
sek miktarda yagislar gerceklesecek. Fran-
cis'e gore bu durum, sellerin yaninda nehir-
lerin tagsmasina da neden olacak.

YERLESIM YERLERI
DEZAVANTAJ YARATIYOR

Hollandali arastirmaci Geert Jan van Ol-
denborgh ise Almanya'yi vuran selde iklim
krizinin yani sira sehirlesmenin de kotu et-
kileri bulunduguna vurgu yapti. Dunya-Ha-
va {ligkisi Orgutinin (WWA) olusturdugu ga-
lisma grubunda yer alan van Oldenborgh,
nehirlerin tagiyacagindan fazla suyla dol-
dugunu ifade ederken, nehirlerin gevresin-
dekiyerlesimlerin fazla suyun toprak tara-
findan emilmesinin éntne gectigini sdyledi.

Kureselisinmanin ve iklim krizinin yol ag-
tig1 sel felaketlerine karsi alinacak 6nlemle-
rin basinda kuresel 1sinmay1 yavaglatacak
ve durduracak ¢nlemler geliyor.

Sera gazlarinin atmosfere salinimini azal-
tarak dinyanin isimmmasy, bdylelikle buzullarin



erimesi ve atmosferin subuhari tutmasinin
onune gecildigi biliniyor.

Ancak bu stiregte insanlari ve devletlerin
atmasi gereken adimlar da bulunuyor. in-
sanlarin afetlerin yaganma ihtimaline karsi
binalar: giiclendirmesi ve afetlere hazirhik
i¢in erzak ve kiyafet cantalar: olusturma-
s1 gerekiyor. Ayrica sel alarmi verildiginde
yuksek bolgelere ve noktalara gikmalar:
tavsiye ediliyor.

WHO, devletlere ise zayiati minimuma in-
direcek tavsiyelerde bulunuyor. Buna gore,
yerel ve merkezi yonetimlerin sel ve tagkin
suyunun toprak tarafindan emilmesi igin
ozellikle dere yataklar gevresinde yagisin
birikebilecegi cukur noktalarda bos arazi-
ler birakmasi gerekiyor. Bu yontem, selin
sebep oldugu toprak kaymalari riskine kar-
s1da oneriliyor.

Dere yataklarimnin temiz ve su akisini en-
gellemeyecek sekilde diizenli tutulmasi da
yonetimlere verilen tavsiyeler arasinda yer
alyor. Sel riski olan bolgelerdeki yapilasma-
nin da sele dayanikl olmasi igin devletlerin
6nlem almasi gerekliligi WHO'nun tavsiye-
lerinden biri.

Bu boélumde tanimlanan temel riskler ve
imkanlar, raporun tamamindan alinmisgtir
ve belgenin ana sonug ve tavsiyelerine ge-
nel bir bakis sunar. Risk tarafinda, rapor,
dunyanin “mevcut kosullar altinda 6nemli
veya daha yuksek guvenlik riskleri” ile kars:
karsiya oldugunu - daha da énemlisi, din-
yanin tim boélgelerinde bu risklerin oldu-
gunu tespit ediyor. imkanlar tarafinda, ra-
porunyazarlari, kavramlarda, planlarda ve
stratejilerde iklim guvenligi risklerini kabul
ederek bu riskleri somut olarak ele almak
icin 6nlemleri uygulamaya kararh bir sekil-
deilerlemeyiigeren “iklim degisikligi konu-
sunda guvenlik igbirligi i¢in ileriye donuk
bir yol" sunuyor.
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COVID-19 iLE BIRLIKTE RISKLER DAHA DA ARTTI

1. Iklim degisikligi ve diger risklerin bir araya
gelmesi, devletler ve toplumlar igin bilesik guvenlik
tehditleri yaratiyor. COVID-19 pandemisinin agik-
¢a gosterdigi gibi, birgok Ulke ayni anda birden
fazla krizi ydnetmeye hazir degil. Ornegin, CO-
VID-19 karantinalarinin, ardindan gelen ekonomik
soklarin ve iklim degisikligine bagl kurakliklarin
ve sel baskinlarinin bir araya gelmesi, kiiresel
olarak gida guvensizligini artirdi ve diinyanin
bircok yerinde daha fazla istikrarsizlik ve catisma
riski olusturdu.

2. iklim giivenligi riskleri tim bélgelerde yogun-
lasmaya devam edecek ve toplumlar éncekilerin
etkisinden kurtulamadan veya bunlara uyum
saglayamadan yeni felaketler bag gosterecek.

ANA RiSKLER

Dinyanin kirilgan bélgeleri, iklim degisikliginin en
siddetli ve feci guivenlik sonuglariyla karsi karsiya
kalmaya devam edecek, ancak hicbir bélge, érne-
gin 2020’de Amerika Birlesik Devletleri ve Avust-
ralya’da benzeri gérilmemis orman yanginlarinin
gosterdigi gibi, bu tehlikelere bagisik degil.

3. Iklim degisikligi yogunlastikca ordular giderek
daha fazla gerginlesecek. Ekstrem hava olay-
larinin hizi ve yogunlugu arttikga, tlkeler ilk muda-
hale icin askeri guclere olan itimatlarini artiriyor.
Dogrudan iklim degisikligi etkileri diizenli olarak
askeri altyapiyi tehdit ederken ve hazir olma duru-
munu azaltmakla tehdit ederken, en acil guvenlik
tehditleri iklim degisikliginin neden oldugu sosyal
sistemlerdeki bozulmalardan gelecek.

4. Yerel dinamikleri hesaba katmayan veya yerel
topluluklarin bakis agilarini entegre etmeyen éne-
rilen iklim giivenligi adaptasyonu ve dayaniklilik
¢6zimleri, farkinda olunmadan diger giivenlik
risklerine katkida bulunuyor.

5. Kiresel yonetim sistemi, iklim degisikliginin yol
actigr gvenlik riskleriyle basa ¢ikmak igin yeterli
donanima sahip degil. Bazi durumlarda ulusla-
raras| hukuk, iklim degisikliginin etkilerine iligkin
modasi gecmis anlayislara gére modellenir ve
bu nedenle gelecekteki zorluklarla uyusmazken,
diger durumlarda, belirli iklim gtvenligi risklerini
yoénetmek icin uluslararasi hukuk veya kurallar
heniiz mevcut degil.
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1. Dunya, iklim konularinda ABD’nin uluslara-
ras| sahneye dénisinden yararlanmali. Biden
idaresi’nin iklim degisikligine ulusal gtivenlik
onceligi olarak belirtilen taahhiidii, muttefiklere ve
ortaklara, BM iklim Degisikligi Cerceve Sozles-
mesi COP26 da dahil olmak tzere iklim glvenligi
konularinda uluslararasi igbirligini ilerletmek igin
bir dizi firsat sunacak.

2. iklim giivenligi konularinda artan AB ve NATO
liderligi, diinya ¢capindaki savunma ve guvenlik
glglerine érnek olabilir. Avrupa’nin cesur karbon-
dan arindirma taahhdtleri gz 6niine alindiginda,
glvenlik hizmetleri, iklim givenligi riskleri ve
esnekligi konusunda liderlik etmek igin iyi bir
konuma sahip. AB iklim Degisikligi ve Savunma
Yol Haritasinin 2021°de uygulanmasi, Avrupa’daki
ordularin iklim degisikligini 6ngérl araglarinin ve

ANA iMKANLAR

erken uyar sistemlerinin gelistirimesi de dahil
olmak Uzere planlamalarina daha iyi entegre
etmeleri icin bir firsat.

3. Zayif veya hassas devletler icin iklim gecirmez-
lik (koruma) gelistirme, catismalarin énlenmesi
icin bir dncelik olmali. Yardim, su giivenligi, gida
guvenligi ve afete hazirlik gibi iklim direnci sorun-
larinin yani sira yenilenebilir enerji ve uyarlanabilir
kapasitelere yatirnimlari tesvik eden ‘yesil iyilestir-
me’ mekanizmalarini hedef almali.

4. Uluslararasi toplum, iklim gtivenligi risklerine
daha iyi hazirlanmak ve bunlari énlemek igin
tahmine dayali modelleme ve iklim riski deger-
lendirme metodolojilerini benimsemeli. Bu tur
degerlendirmeler, ordularin bdlgesel givenlik
planlarina ve kuvvet hazirlik degerlendirmelerine

entegre edilmeli.

5. Dunya capindaki giivenlik kurumlari, makul
iklim senaryolari altinda iklim degisikliginin feci
guvenlik etkileri hakkinda son uyarilar géz énline
alindiginda, sera gazi emisyonlarinin énemli
Olcude azaltilmasini talep eden 6nde gelen sesler
olarak hareket etmeli.

6. Devletler ve uluslararasi aktorler, cevre ve iklim
guvenligi etkilerini icerecek sekilde uluslarara-

sI hukuku ve mekanizmalari glincellemek ve
gelistirmek icin acilen harekete gegmeli. Ozellikle,
yaygin olarak “‘jeomuhendislik” olarak adlandirilan
iklim mudahale bilimini yénetmek icin su anda
var olmayan uluslararasi mekanizmalari kurmak
icin cok tarafli mizakereler, ¢ok tarafli forumlarda
acilen yapilmali.

IKLIM GUVENLIGI TEHDITLERI

Diinya Meteoroloji Orgiiti (WMO), Diinya Saglik Orgiiti (WHO) ile iklim iizerine
arastrmalar yiriiten organizasyonlarin verilerine gére, kiiresel isinma, buzullarin
erimesine, bu yolla sularin yikselmesine ve sellere neden olurken yagis kaynakli

2019'da uygulanan ve 2020 Diinya iklim
ve Guvenlik Raporunda yayinlanan ilk Tklim
Guvenligi Risk Alg1 Arastirmasi ile karsilas-
tinldiginda, katihmeilar iklim degisikliginin
su guvenligi, ekosistem guvenligi, dogal afet-
ler ve insan gogu gibi dinamikler konularin-
da yarattig: riskleri yiiksek oranda deger-
lendirmeye devam ediyor. Saghk gtvenligi
riskleri, yagis ve okyanus degisiklikleri da-
hil olmak tizere mevcut gelismeler ve yeni
arastirmalar 2021'de birkac kategori daha
yuksek siralamalar aldi. 2021 arastirmasi
ayrica risk turleri arasinda karsilastirma-
lara daha iyi izin vermek i¢in yeni risk kate-
gorisi gruplandirmalarini da tanitti.

iKLIM GUVENLIGi RiSKLERI
DAHA TEHLIKELI OLACAK
Onumuzdeki 20 yil iginde, iklim olaylarin-
dan kaynaklanan guvenlik riskleri, ciddi ve
katastrofik risk seviyeleri sunacak. Uzman
yanitlayicilarin 6numuzdeki yirmi yil iginde
bekledigi ciddiyet artigi gok belirgin. ister in-
sanligin devam eden 1sinmasy, ister iklim de-
gisikligi etkilerinin zaman i¢inde siddet ve
siklik bakimindan artacagl anlamina gelsin,
ister toplumun bu etkilerin bilesik etkileriyle
bir kerede basa ¢ikma becerisine iligkin ka-
ramsarliktan dolayi olsun, bu tepkiler, gele-
cek yillarda iklim gtivenligi risklerinin daha
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sellere de dogrudan etki ediyor.

Nehir

Tablo 5. Nehir tagkinlarimin géreceli iklim glvenligi riski

Iklim &

Riski

Daha koyu bir renk,

daka yOkask govendik riskind gosteris.

tehlikeli hale gelecegini gosteriyor.

Tklim guvenligi tehditleri su anda genel
olarak dusuk-orta duzeyde (2021) olarak al-
gilansa da, katiimcilar bu risklerin 6numuz-
dekion yilda hizla arttigin géruyorlar. Yagis
degisiklikleri, deniz seviyesinin yikselme-
sive daha siddetli dogal afetler dahil olmak
uzere dogrudan gevresel etkiler ve bu etki-
lerin diinya gapindaki tarim, ekonomik ve

saglik sistemleri tizerinde olusturacagr mu-
teakip etkiler 6zellikle kisa vadede endise
verici olacak. Bu, uluslarin artan glvenlik
aciklarina karsi kritik altyapiy1 6nemli 6l¢u-
de gliglendirmeye odaklanirken, afet yardi-
mive sigorta sistemlerine yatirima éncelik
vermesi gerektigini gosteriyor.

Daha sonra, arastirmaya katilan bu sa-
vunma ve glvenlik uzmanlari grubu, iklim



degisikliginin bir butun olarak toplum igin
olusturdugu riskler konusunda askeri te-
sisler, misyonlar ve kurumlara yonelik risk-
lerden aslinda daha fazla endiseliydi. 2041
itibariyle, gida, su, ekonomi ve altyapi gibi
insani guvenlik riskleri, askeriye asiri1 bag-
hihk, gérev basarisizliklar ve kilit ittifakla-
rin bozulmasi dahil olmak tizere “askeri gu-
venlik” kategorisine yonelik risklerden bile
daha ciddi olarak derecelendirildi. Bu, dunya
ordularinin suphesiz artan iklim riskleriyle
karsi karsiya kalacak olsa da, guvenlige yo-
nelik en acil tehditlerin askeri varliklar ve
misyonlardaki aksamalardan ziyade sosyal
sistemlerin bozulmasindan kaynaklandig-
n1 gosteriyor. Bu dustince, “uluslar iginde-
kiistikrarsizhik"in tim zaman dilimlerinde
“uluslar arasindaki istikrarsizlik"tan tutar-
11 bir sekilde daha siddetli olarak énem si-
rasinda oldugu bulgusuyla anlasiimal. Bu
bulgular, gtivenlik kurumumuzu iklim gu-
venligi riskleriyle etkin bir sekilde yuzles-
meye hazirlamak i¢in, geleneksel egitim ve
planlama operasyonlarinin, yalnizca savun-
ma varlklarina yonelik tehditler veya diger
devlet katihmcilarindan gelen tehditlerden
ziyade, topluma yonelik tehditlerin daha ge-
nis bir anlayigini hesaba katmas: gerekti-
gini gosteriyor.

Daha da 6nemlisi, arastirma yanitlary, ik-
lim degisikliginden kaynaklanan guivenlige
yonelik su anda yeterince calisiimamis ve
yeni risklerin daha fazla dikkat gerektirdi-
gini ortaya koyuyor. Arastirmaya katilanlar,
jeomuhendislik teknolojilerinin tek taraflh
konuglandiriimas: ve iklim kaynakl felaket-
lerin art arda gelme potansiyeli gibi tehdit-
lerin ciddiyetinin éntimuizdeki 20 yilda kes-
kin bir sekilde arttigim gérduler. Bu, given-
lik hizmetlerinde bu tur tehditlere yonelik
anlayis ve hazirhk duzeyi son derece du-
suk oldugu igin sorunlar yaratir ve ulusla-
rin, ortaya giktiklarinda bu tir yeni tehdit-
lerle karsilasabilecek durumda olmayabi-
leceklerini gosterir.

Bu tur tehditlere karsi direng olusturmak
i¢in, politika yapicilar ve savunma liderleri,
yeni risklerin nasil gelisebilecegini tahmin
etmek i¢in doga ve sosyal bilimciler ile ya-
kinigbirligi yapmali ve kurumlarinda bunla-
r1ele almak i¢in kapasite olusturmaya galis-
mal. Son olarak, bu sonuglar ayni zamanda
cok cesitli risklerin kesisimi ve bunlarin bir-
birleri tizerindeki etkilerinin kaginilmazligl
hakkinda yeni bir anlayis sunuyor. COVID-19
salginy, cok sayida toplumsal bilesenin istik-
rarimni etkileyerek, bir riskin toplumun diger
tum yonlerine ne kadar hizli sizabilecegini
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iklim giivenligi konularinda artan AB ve NATO liderligi,
dinya capindaki savunma ve giivenlik giiclerine 6rnek
olabilir. Avrupa’nin cesur karbondan arindirma taahhitleri
g6z éniine alindiginda, giivenlik hizmetleri, iklim givenligi
riskleri ve esnekligi konusunda liderlik etmek icin iyi bir

konuma sahip.

gosterdi. Burada toplanan veriler, iklim teh-
ditlerinin benzer, bilesik bir sekilde ortaya
cikacagini tahmin ediyor. Birlikte ele alin-
diginda, elliden fazla iklim glvenligi uzma-
nindan olusan bu arastirma grubu tarafin-
dan belirlenen tahminler, gelecege yonelik
iklim guvenligi tehditlerini ele almak icin ge-
reken planlama g¢abalarina kritik bir gir-
diyi temsil ediyor. En siddetli yakin vade-
li riskler her zaman énumuizdeki yillarda

en siddetli olacaklar1 yansitmasa da, bun-
larin timi diinya liderlerinin ele almasi ge-
reken giderek artan bir sekilde gtivenlik en-
diselerihaline gelecek. Bu buylyen tehditle-
re dayanma kabiliyetini artirmaya yonelik
planlamay yonlendirmek icin kasith ve bi-
lingli cabalara ihtiyag duyarken, ayni zaman-
da insanlik i¢in artan sicak havay: gtivenli
seviyelere indirmek i¢in iklim problemiyle
dogrudan yuzlesmek zorunda kalacaklar.
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ARASTIRMA | IKLIM GUVENLIGI RISKi

AFRIKA’DA SAHRA COLU GUNEYI’NDEKI SECILI
IKLIM GUVENLIGI RiSKLERI

2020'de, iklim degisikliginin neden oldu-
gu kuraklik veya sel, gekirge istilasi ve CO-
VID-19 pandemisi ile kesigerek zaten kiril-
gan olan bolgesel gida sistemleri tizerinde
artan baski olusturdu. Cekirge istilasi Eti-
yopya, Kenya ve Somali'yi ciddi sekilde vur-
du, ancak diger Afrika tilkeleri de etkilendi.
Etkilenenler arasinda; Cibuti, Eritre, Tan-
zanya, Uganda, Sudan ve Guney Sudan var.

Gol cekirgesi, dinyadaki en yikicl gogmen
zararllar arasinda kabul edilir. 2019-2020
salginla ilgili kayiplarin daha genis Dogu Af-
rika bolgesi, Cibuti ve Yemen'deki tlkeler igin
8,5 milyar ABD dolar1 oldugu tahmin edili-
yor. Yalnizca Etiyopya'da gekirgeler “356.286
metrik ton tahil kaybina, 197.163 hektar ekili
arazinin ve 1.350.000 hektar mera alaninin
yok olmasina ve bunun sonucunda 1 milyon-
dan fazla Etiyopyalinin gida yardimina ihti-
yact olmasina” neden oldu.

Ocak 2020'den bu yana gekirgelere kar-
s1 alinan ¢nlemler, yalmzca Afrika Boynu-
zunda yaklasik yarim milyar dolarhk tahil
kaybini ¢nledi - bir yil boyunca 10 milyon in-
sani beslemeye yetecek kadar.

BALIKGILAR UZERINDEKi GERILIM

Afrika'nin nifusu, gecimini saglamak igin
balikgiliga oldukga bagimhdir. Genel olarak,
balik, Afrika poptilasyonlarinin protein ali-
minin yuzde 19'unu saglar ve balikcilik, kri-
tik bir ekonomik sektoéru temsil eden bazi
Ulkelerde nufusun yiizde 90'ma kadarini is-
tihdam eder. Tklim degisikliginin balik stok-
lar1 tizerindeki etkileri, bu nedenle birgok
Afrika kiy1 ve ada devletinde gecim kaynak-
larini tehlikeye atiyor.

Afrika'da ve diinya ¢apinda balik igin ar-
tan bir taleple karsi karsiya kalan Afrika uil-
kelerinin miinhasir ekonomik bélgelerinde-
ki (MEB) av potansiyelindeki dugtsun ¢esit-
li gtivenlik sonuglar: vardir. Balikgilar go¢
ederken baliklar: takip etme, denizde daha
fazlailerleme, dolayisiyla ayni av hacmiigin
daha fazla yakit tiikketme, yabancit MEB'lerde
veya deniz koruma alanlarinda faaliyet gos-
terme, diger gelir akislarina yonelik daha
riskli veya yasak balik avlama tekniklerini
benimseme, diger turleri avlama veya balik
avlama gibi riskler alacaklardir. Kiyilarda-
ki baliklarin tikenmesi, ister kuiguk 6lcek-
li ister endustriyel filolar olsun, balik¢ilar
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arasinda kalan balkcilik bélgelerine erisim
icin gerilimlere yol agabilir.

Tum bu faktérler, Afrika'daki deniz gu-
vensizligini artiriyor. Insan ticareti, yakit ik-
mali veya korsanlik gibi diger yasa disi faali-
yetler hari¢ tutuldugunda bile, bu tilkelerde

yasa dis1 ve saldirgan davraniglarda artis
gorulmektedir. IUU balikgiiginin kendisi,
2012 ve 2016 yillar1 arasinda Afrika tlkele-
rinin MEB'lerinde endustriyel balik¢gilik sti-
resinin en az ytzde 3 ila 6'sin1 temsil edi-
yordu. Yerli ve yabanci balik¢ilar arasmndaki



catismalar gogaliyor. Ornegin, 2017'de Ka-
merun jandarmasinin Nijeryah balikgilarin
balik¢ilik i¢in yeni bir vergi 6demesini sart
kosmasi siddetli catigmalara yol agtr: iddi-
aya gore balik¢ilarin silahli oldugu ortaya
cikt1 ve jandarmalarin ates agmasi sonu-
cu 97 balike¢ éldu.

ORMANSIZLASMA

Tahminlere gore, Afrika'daki ormansiz-
lasmay1 esas olarak kuguk olgekli kirpma
(ylizde 61,1) ve mera igin daha az role sahip
(yizde 14,7). Bununla birlikte, degeri her yil
yaklagik 17 milyar dolar olan (2014) yasa dis1
agac kesimi nedeniyle kesin ormansizlasma
oranlarin tahmin etmek zordur.

Kongo Demokratik Cumhuriyeti, Tanzanya
ve Zambiya tarafindan paylasilan, hacimce
dunyanin en buyuk ikinci tath su golu olan
Tanganyika GoOlU, gél havzasindaki orman-
sizlasma nedeniyle arazi bozulmasinin ne-
den oldugu tortullasma tehdidi altinda. G6l,
havzadaki topluluklara tath su baligi sagladi-
gindan, bu tur bir bozulma, 6nemli bolgesel
insan guvenligi sorunlari ortaya ¢gikariyor.

SAHEL'DE GiFTGi-COBAN GERILiMi

Birlesmis Milletler Bat1 Afrika Ofisine
(UNOWAS) gore, Moritanya'dan Sudan'a ka-
dar uzanan bir bélge olan Sahel'de gobanlar
ve ciftciler arasindaki catigsmalar “en siddet-
li yerel catismalardan biri olmaya devam
ediyor”. Bolge su anda “hem yerel hem de
ulusal sinirlarin étesinde Cad Goli Havzasi
ve Bat1 Sahel boyunca ¢iftcileri ve gobanla-
riigeren ¢atismalarin sikhii ve siddetinde”
bir artigla karakterize ediliyor.

Gift¢ilerin ve gobanlarin gecim kaynak-
lary, farkl sekillerde suya ve topraga eri-
sime baghdir. Ciftciler yerlesik olma egili-
mindeyken, “gbcebe ve yar1 gocebe pasto-
ralistler, sigirlarini mevsimlik goclere uygun
olarak otlatiyorlar ve surtlerini besleyecek
suve otlak ariyorlar, bu ihtiyaclari karsila-
mak icin genellikle ulusal sinirlar: asiyor-
lar.” klim degigikliginin etkileri, niifus artigi,
kuiguk silahlarin yayilmasi, etkisiz yonetim
sistemleri ve otorite-giivenlik yoksunlugun-
danyararlanan devlet digi silahl gruplarin
varhigi da dahil olmak tizere, dogal kaynak-
lara erismeye ¢alisirken ciftciler ve goban-
lar arasindaki artan gerilime katkida bulu-
nan gesitli faktorler.

Kirllgan glivenlik sartlar: ayni zamanda
zayif yonetim sistemlerinin, isyanlarin ve
devletin ¢okuistiniin bir sonucudur. Bélgenin
pek cok yerinde, devlet kurumlar: temsili de-
gil, etkisiz veya tamamen yok. Ayrica, siddet-
ten etkilenen bazi gruplar, “siyasi ve ekono-
mik gucten tarihsel olarak marjinallestirildi’,
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bu da kamu yetkililerine kars: derin bir kir-
ginlhiga ve guvensizlige katkida bulundu. Bu
ayni zamanda kimlik temelli ayrimlardan
da kaynaklanabilir. Sonug olarak, ciftgiler
ve gobanlar, “konulari kendi ellerine alarak”
gecim kaynaklarini savunma egilimindedir.

Nufus artisi nedeniyle su ve toprak tale-
binin artmasi bekleniyor (6rnegin, Bati Af-
rika'da et, st ve yumurta talebi 2050 yili-
na kadar dort katina gikacak). Bununla bir-
likte, iklim degisikliginin ve ntfus artisinin

dogal olarak ¢atismanin ortaya ¢ikmasiigin
faktorler olusturmadigini, daha ziyade ih-
tilaf dinamiklerinde ek baskilar veya hiz-
landiricilar olarak hareket ettiginin altini
cizmek 6nemli.

DERIN DALIS: AVRUPA BiRLIGi VE
IKLIM GUVENLIGI RISKLERI

Avrupa Birligi (AB) uzun stiredir iklim degi-
sikligini kiiresel gatisma ve glivensizlik bag-
laminda bir tehdit olarak kabul ediyor. Tklim
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diplomasisi alaninda AB, iklimin glivenlik ve
savunma politikasi izerindeki etkisinin daha
fazla taninmasini savundu. AB sinirlari igin-
dekive digindaki iklim risklerini ele alma ih-
tiyacy, AB'nin sahip oldugu mevcut araglar-
la daha fazla dikkat ¢ekiyor.

Avrupa Yesil Anlagmasi (EGD) ve AB buit-
¢esinin (2021-2027) yuzde 30'unun iklim de-
gisikligi eylemine harcanmasina yonelik bir
anlasma, bloga bu muicadelede daha fazla
dis verecek olsa da, iklim degisikligi konu-
sunda AB genelinde guvenlik ve askeri sek-
torler ve iklim finansmaninin istikrarsiz til-
kelerde daha fazla kullanilmasini saglamak
icin hala yapilacak ¢ok sey var.

AVRUPA ICIN EN ONEMLI
iKLIM RiSKLERI

Bir atlasa bakarsak, Avrupamnin 6zellikle
Arktik ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA)
bolgeleri olmak tizere iklimsel sicak nokta
bélgeleriyle cevrili oldugu agik¢a ortaya ¢i-
kiyor. Bu bélgeler farkl sekillerde iklim de-
gisikliginden muzdarip ve bunun yarattig
istikrarsizlik ABnmin giivenligine dogrudan
ve dolayh riskler olusturuyor.

Baslangic olarak, Dunya okyanuslarinin
1sinmasl ve Arktik buz tabakalarinin geri
cekilmesi, bélgeyi daha fazla kaynak kesfi-
ne acik hale getirdi ve daha hizli deniz tica-
ret yollarinin agilmasina sebep oldu. Subat
2021'de Arktik deniz buzu, deniz buzu kap-
saminin rekor duzeyde dusmesine yakin-
lasiyordu. Bu, yeni ekonomik firsatlara yol
acar, ayni zamanda Kuzey Kutbu'nda deniz
yollarina erisim tartismal konular oldugun-
dan, yenilenen gerilimlere yol agar. AB (ve
NATO uyesi olan Avrupa Ulkeleri) igin Rus-
yanin bolgedekiiddiasi ve genellikle Cin ta-
rafindan desteklenen faaliyetleri endige ve-
rici. Kremlin'in yalmzca bélgeden daha fazla
petrol ve gaz ¢gikarmaya degil, ayni zaman-
da Avrupali meslektaslarin stratejik olarak
geride birakmak igin askeri tesisler kurma-
ya da kararh oldugunu gosteriyorlar. Jubat
2021'de Rus supersonik jetlerinin Nova Zem-
lya'daki uslere inisi, Rus ordusunun gelis-
mis Arktik yeteneklerini gosterdi.

2021'de AB'nin jeopolitik gerilimlere daha
fazla dikkat ¢gekmeyi ve ayni zamanda gu-
ven olusturma mekanizmalarina odaklan-
may1 hedefleyecek yenibir Arktik stratejisi
sunmast bekleniyor. AB geleneksel olarak
Arktik Konseyi ve Kita Sahanh@inin Sinirlari
konusunda UNCLOS Komisyonuna rehber-
lik eden uluslararas: hukuk gibi ¢ok taraf-
I kurumlara gok 6nem veriyor. Bu organ,
Arktik Denizi bolgesi i¢in ilgili hak sahiple-
rinin liyakatine karar vermekten sorumlu.

Kuzey Kutbu'ndaki artan sicaklik, Gulf
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Grafik 1. Karbon Dioksit Giderme Teknolojileri. Kaynak: Carnegie iklim Yénetim insiyatifi (C2G)
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Uzmanlar, kiresel isinma nedeniyle cok daha biyik afet
senaryolarlna hazirlikli olunmasi gerekfigi konusunda
uyarilar yayinlarken NASA, Diinya Meteoroloji Orgiitii ve
Diinya Saglik Orgiiti’'nden gelen raporlar, irkitici gercegi
gozler éniine serdi. Kiresel isinmayla atmosferde yasanan
her 1 derecelik artisla, atmosferdeki su buhari miktari yizde
7 artarken, bu da &zellikle Kuzey Atlantik bélgesi ilkelerinde

sel ihtimallerini giiclendiriyor.

Stream'deki potansiyel kaymalarda ve di-
ger iklim degisikliklerinden (6zellikle Atlan-
tik Okyanusu'ndaki) esit derecede etkilenen
balik stoklarini da sarsar. Cin'de, nufusunu
beslemek adina strekli artan talebi karsi-
lamak igin Kuzey Kutbu'ndaki balik bollu-
guna goz koymusg durumda.

AB i¢in bir diger stratejik endise, iklim
degisikliginin MENA bolgesi tizerindeki et-
kisi, buna yeni duizensiz devletler arasi gog
akiglar1 potansiyeli dahil, ancak iklim de-
gisikliginin AB'ye ek goce yol agtigina dair
saglam kanitlar hala eksik. Iklim degigikli-
gidogrudan veya dolayl olarak ek gocle so-
nuglanirsa, bu gogmen karsiti siyasi gugler
tarafindan kendi gikarlari i¢in kullanilabi-
lir ve Avrupa guvenligine zararl olan ar-
tan etno-milliyetcilige katkida bulunabilir.
Bu dinamikler, insan haklarina dair geri-
limler yol agabilecek sinir kontroliine yar-
dimci olmak i¢in orduya yapilan gagrilari

da artirabilir.

MENA bélgesi, yalnizca go¢ nedeniyle de-
gil, ayni zamanda artan ¢atigma riski nede-
niyle de zorluklarla karsi karsiya. Collesme,
su kithgi ve ardindan gelen tarimsal tiretim
cokusleri gibi iklim kaynakl etkiler, bolge-
deki insan gtvenligine yonelik 6nemli teh-
ditler. insanlari zor duruma sokan yiyecek
ve su kithgl muhtemelen milyonlar: yerin-
den edecek; i bulmak igin sehir merkez-
lerine dogru hareket edenler, gog ettikle-
ri yerdeki yerlesik topluluklar veya daha
caresiz nufusu desteklemek igin mucade-
le eden ya da go¢gmenleri gunah kegisi ola-
rak kullanan yetkililerle aralarindaki stir-
tismeyi artiracak.

Deniz seviyelerindeki degisiklikler ve 6zel-
likle Gulf Stream'in akigindaki degisiklikler AB
i¢in yikici gevresel ve jeo-stratejik sonuglar
dogurabilir. Gulf Stream'in bir kaymasi veya
hatta ortadan kalkmas;, kitay: sicaklhiklarda
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Grafik 2.Giineg Radyasyonu Modifikasyon Teknolojileri. Kaynak: C2G.
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Kiresel isinma nedeniyle buzullarda erime ise son 25 yilda

3 trilyon tona ulasirken bu durum deniz suyunu 8 milimetre
yukseltti. Amerikan Uzay ve Havacilik Ajansi (NASA), en
kéti senaryoda bu seviyenin 2100’de 0,6 metre ile 1,1

metre arasinda olacagini, 2300'de ise 5 metreye ulasacagini

tahmin ediyor.

daha degisken salimmlara maruz birakmak-
la tehdit ederek, kuraklik ve uzun sureli so-
guk dénemler gibi daha agir1hava olaylarina
yolacar. Bu, AB'nin tarimsal tedarik zinciri-
ne ve uretim yeteneklerine, halk saghgna
ve uye devletlerin askeri hazirhgina zarar
verecek ve devletlerin bu kosullar: hafiflet-
mek ve bunlara uyum saglamak i¢in mali
ve fiziksel kaynaklarini tiketmesine neden
olacaktir. Afetlere ‘evde’ muidahale igin ar-
tan askeri yardim ihtiyaci, Avrupa'daki as-
keri gtiglerin guivenlik yeteneklerini zorla-
yabilir. Bu, deniz seviyesinin yikselmesi ve
yaz sicak dalgalarindaki artiglarla birlikte,
askeri tesisler igin yeni riskler olusturabi-
lir. Bu tir riskler icin olan envanter su anda
Avrupa ordular1 igin hala eksik.

iklim degisikligi Avrupa'da da saglk kogul-
larini degistiriyor. Bunun bir sonucu, Bati-Nil
virusu gibi vektér kaynaklitagiyarak bulag-
tirllan) hastaliklarin kuzeye dogru Avrupa'ya
yayllmasidir. 2020'nin sonlarindan bu yana
Bati-Nil virtist Italya, Yunanistan, Hollan-
da, Bulgaristan, Ispanya, Almanya, Fransa,

Portekiz, Avusturya ve Macaristan'da tes-
pit edildi. Kaplan sivrisinegi, kuzeye dogru
yayillmasi kuiresel issnmayla baglantil olan,
potansiyel olarak tehlikeli bir bagka hasta-
Ik vektorudir. Bu sivrisinek Zika ve Dang
virtisinu yayar. Kaplan sivrisineginin, tar-
lerin hayatta kalmasi igin iklim kosullarinin
en uygun hale geldigi italyan sehirlerinde
zaten yaygin olarak bulunuyor.

Iklim tropikallestikge, vektor kaynakh has-
taliklarin yayilmasindan daha fazla Avru-
pa ulkesi etkilenecek ve Avrupallarin sag-
lik gtivenligine etkileri olacak.

AB, enerji gecisiyle baglantil glivenlik risk-
lerini ve bunun tlkeler ve daha genel olarak
jeopolitika arasindaki iligkiler tizerindeki et-
kilerini giderek daha fazla kabul ediyor. Pa-
radoksal olarak, Kuzey Kutbu'nda iklim de-
gisikligi, 6zellikle petrol ve dogal gaz olmak
uzere yeni enerji rezervlerini agiga gikari-
yor. Pek ¢ok petrolun buyuk énem tasidigl
ulkelerde, fosil yakitlarin kullanimini azalt-
mayl amagclayan iklim degisikligi politika-
lary, hayati 6nem tasiyan ulusal gelirlerini

ve muteakip mesruiyetlerini tehdit ediyor.
Buna karsilik, tarihsel olarak petrol ve gaz
ithal etmis olabilecek diger bazi devletler,
artik dig tilkelere olan bagimhhklarini azal-
tanbol miktarda yenilenebilir enerji potan-
siyeline sahip. Kisacast, iklim degisikliginden
kaynaklanan enerji gecisi, yerlesik ulusla-
rarasl yaplyl ve gli¢ oyuncularini sarsacak;
AB iginde veya komsusu iginde surtusme
bu gegcis yoluyla gerceklesebilir.

Iklim degisikliginin ekonomik maliyeti ve
guvenlikle ilgili sonuglar: konusunda son
bir s6z soylenmeli. AB, iklim degisikliginin
mevcut seviyelerinde blogun yillik 14,1 mil-
yar dolarhk ekonomik kayiplarla karsi kar-
siya kalacagini tahmin ediyor; Sanayi 6nce-
si seviyelerin 3 santigrat derece Uzerinde
bir 1snma, GSYIH'de 202 milyar dolari asan
bir ekonomik kayipla sonuclanabilir. Given-
lik agisindan bakildiginda, ekonomik kayip,
uye devletlerin saglam ve sofistike bir or-
duyu koruma, iklimden etkilenen bélgelere
dis destegi kesintiye ugratma ve hatta en
olasi durumlarda i¢ krizlere yol agma ye-
teneklerini zayiflatacak. Bu nedenle, AB'nin
iklim giivenligine hazir olma durumunu ge-
listirmeme riskleri goz ardi edilemeyecek
kadar buyuktir.

AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI

Gegen yil boyunca higbir hukumet, ik-
lim gtivenligi konularin ele alma bigimin-
de ABD'den daha kayda deger bir degisik-
lik yasamadi. 2020 boyunca, iklim guvenli-
giilk kez bir ABD baskanlk kampanyasinin
6n saflarinda yer aldi. Bagkan Biden, géreve
bagladiktan sonra, “Iklim Kriziyle Yurtigin-
de ve Yurtdisinda Mucadele Etmek” baghkh
bir Bagkanlk Emri yayinladi. Bu Baskanhk
Emri, tim kurumlarin iklim degisikligini dig
ve ulusal guvenlik politikalarinin “temel bir
unsuru’ olarak gérmelerini sart kosuyor ve
Savunma Bakanlhgi ve istihbarat toplulugu
icin ¢ok sayida iklim guvenligi hukumleri-
nin ana hatlarim ¢iziyor. Bagkan Biden ayri-
ca eski Digisleri Bakani John Kerry'yi iklim
elcisi olarak atad: ve Ulusal Guvenlik Kon-
seyi'nde st duzey bir sandalyede olmasin
sagladi. Savunma Bakani Lloyd Austin, Kuv-
vete Yonelik ilk Rehberinde iklim guivenligi-
nivurguladr:

“Misyonlarimizi, planlarimizi ve yetenek-
lerimizi etkileyen ve iddialy, acil eylemle kar-
silanmasi gereken buiytiyen bir iklim kriziy-
le karsi karsiyayiz. Baskanin yonlendirmesi
dogrultusunda, iklimi ulusal gtivenlik 6nce-
ligi haline getirerek, iklim konularini, poli-
tikalar, stratejiler ve ortak katihmlar: Ba-
kanligin hedeflerine entegre edecegiz. 1k-
lim risk degerlendirmelerini savas oyunlari,
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modelleme ve simulasyonumuza dahil ede-
cegiz. Gorev esnekligini destekleyecegiz ve
kapasiteyi optimize eden ve kendi karbon
ayak izimizi azaltan ¢ézuimler uygulayaca-
g1z. Mumkun oldugunda, tilke icin alterna-
tif iklim yaklagimlarin éntnt agmak igin
yol arayacagiz."

Gegen y1l, batidaki orman yanginlar: ve
orta Amerika Birlesik Devletlerinin gune-
yindeki bir arktik donmasy, iklim degisikli-
ginin neden oldugu ulusal giivenlik riskleri-
nin altin ¢izdi. iklimle ilgili bu iki buiytik kriz,
hem Ulusal Muhafizlar hem de aktif gérev
glcly, Batr'da benzeri gérulmemis yangin-
larla savasirken ve Teksas'1 ve gevresindeki
eyaletleri fel¢ eden yikici bir ki firtinasinda
yardim sagladigindan, ordunun Amerikan
halki tizerindeki roltnt vurguladi.

2020'de Kaliforniya tarihinin en butytk, en
yogun yangin dénemi karsisinda askeri yar-
dim gerekiyordu. 10.000'den fazla yangin 4.2
milyon déntimu yakt (Kaliforniya'nin ytizde
4'inden fazlasl. Agustos Kompleksi, tarihte
bir milyon déntimden fazla yanan ilk “Gigafi-
re"idi. ABD askeri usleri dahi ates ald1. Deniz
Hava Silahlari {stasyonu China Lake, 2020 y1-
limin Agustos ayinda buyuk ¢capl bir yangina
maruz kald. San Diegonun kuzeyindeki Pend-
leton Kampinda ve gevresinde yanan Noel
Arifesiyangini nedeniyle binlerce kisi tahliye
edildi. Deniz Piyadelerinin Dogu Sierras'taki
Bridgeport'ta bulunan dag savasi egitim mer-
kezi, 2020 yazinda yogun bir sekilde yandi.

Teksas Ulusal Muhafizlary, Subat 2021'de
Teksas vuran ve yilin iklim degisikligiyle
ilgili ilk buyuk krizi olan fel¢ edici kis firti-
nalarina verilen yanitta kritik bir bilesendi.

DOGU ASYA

Gegctigimiz yil, Dogu Asya'nin 6nde gelen
guclerinin iklim politikalarinda 6nemli ge-
lismeler getirdi. Eyltl ayinda, dinyanin en
buyuk sera gazi salicisi olan Cin, 2060 y1li-
na kadar karbon nétrligiine ulasacagini du-
yurdu. Bélgenin diger iki buyuk ekonomisi
olan Japonya ve Kore Cumhuriyetinin yani
sira bir¢ok Asyali isletme ve Asya merkezli
cok uluslu sirket, iddiali taahhutlerde bulun-
du. 2050 yilina kadar net sifira ulagma he-
defleri. Agiklamalarla birlikte bazi uzman-
lar, Gin'in 6ncelikle Bati ulkelerinin hakim
oldugu kuresel iklim liderligi siralamasini
degistirmeye calistigini 6ne suruyor.

iklim degisikligi, 21. yuzyilda Asya'nin eko-
nomik egemenligine isaret eden tum egilim-
lerive gostergeleri karistirabilecek bir fak-
tordur. Iklim istikrarsizhgi ticareti ve uzun
vadeli yatirimlar: zorlagtiracak. Iklim riski
sermaye ve sigorta maliyetlerini yukselterek
bluytme oranlarin, Uretkenligi ve gelirleri
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azaltacaktir. Asyanin bashca zenginlik ve
ekonomik dinamizm merkezlerinin cogun-
lugu, yukselen denizlerden orantisiz sekilde
etkilenecek olan algak kiy1 bolgelerinde yer
alir. Cin ayrica 2020'de asiri nehir taskinla-
r1yasadi En gok etkilenen bolgeler, 30 mil-
yar dolara mal olan sel felaketinin yasandi-
g1 ve 30 milyon insandan fazla yogun nu-
fuslu Yangtze nehri havzasiydi

ORTA AMERIKA

Orta Amerika, iklim degisikliginin etkile-
rine karsi dinyanin en savunmasiz bolgele-
rinden biridir. Kiiresel iklim Risk Endeksin-
de son yirmi yilda iklim degisikliginden en
cok etkilenen ilk on tilkeden besi Orta Ame-
rika veya Karayipler'de bulunuyor. 2020'nin
son haftalarinda benzeri gérulmemis iklim
kaynakli insani felaketler, hassas bolgenin
kirllganh@imn altini daha da ¢izdi.

Ulusal Kasirga Merkezine gore, tarihsel
olarak ortalama on iki tropikal firtinadan
altis, yillik kasirga mevsimi boyunca Atlan-
tik Okyanusu Uizerinde kasirga haline geli-
yor. 2020'de Atlantik tizerinde 30 tammlire-
kor firtina olustu. Ekstrem kategori' de 4 ve
5 sayil firtinalar rekor oldu. Kasirga mev-
simlerinin stiresi de artiyor; 2020, kasirga
mevsiminin zirvesini gegcerek Kasim ayin-
da Atlantik'te ilk kez iki kasirganin olustu-
gunu isaret etti. Atlantik'in 2020'nin 30. ve
son adlandirilmis firtinasi olan Iota Kasir-
gas], simdiye kadar kaydedilen en son Ka-
tegori 5 kasirgasiydi.

Artan okyanus ve atmosferik sicaklik-
larla, Eta ve Iota gibi kasirgalar daha yuk-
sek ruzgar hizlari, yagis oranlar tretiyor
ve daha yuksek yogunluklara ¢ok daha ko-
lay hizlanabiliyor. Bugun tipik bir kasirga-
ninyogunlugu, karaya ulagtiktan sonrakiilk
tam gununden sonra elli yil 6ncesine gore
%25 daha fazladir ve i¢ kesimlerdeki alan-
lar1 daha uzun sure tehdit eder. Orta Ame-
rika ntfusunun tcte birinden fazlasi gegen
Kasim ayindaki iki kasirgadan etkilendi.

Firtinalarin bélgenin mucadele eden eko-
nomileri tizerindeki etkisi, onarilmaz issiz-
lik seviyelerini siddetlendirdi. Firtinalarin
yarattigl yikimin neden oldugu yiyecek ve
barmak gibi temel ihtiyaglardan yoksunluk,
kamu hizmetlerinin sunumunda zaten yay-
gin olan yolsuzlugu tesvik etti. Savunmasiz
nifuslar: sug getelerinin yildirma, gasp ve
ise almaigin daha da kolay bir av haline ge-
tirdi. Kasim kasirgalarindan aci geken in-
san, Orta Amerika'dan Amerika Birlesik Dev-
letlerime en son goc dalgasim yénlendiren
uzun suredir devam eden faktorlerden sa-
dece birine katkida bulundu.

BREZILYA

Brezilya'da, Jair Bolsonaro Yonetimi gev-
re ve iklim duzenlemelerine yonelik bir sal-
dir1 gerceklestirdi istine 2020 boyunca ve
2021'in ilk geyreginde iklim eylemini géz ardi
etti. Bolsonaro rejimi sug ortakligiyla sebep
oldugu artan orman yanginlari ve yasadi-
s1ormansizlagmadaki sug ortakhig1 2020'de
en yuksek seviyelerine ulastu.

RUSYA

2020'de Rusya genelindeki bolgelerde re-
kor kiran sicakliklar yagandi. Sibirya sehri
Verkhoyansk, Haziran ayinda Yaz Gundonu-
mu'nde 38 santigrat derece sicakhiga ulag-
t1, bu derece Kuzey Kutup Dairesi igin yeni
bir rekor oldu. Yaz sicagy, binlerce sakini ye-
rinden eden Sibirya ani selleri ve 100.000
km?'den fazla alan tiketen orman yangin-
larini getirdi. Kar kapsami 2020'de rekor
duzeyde dusmusti ve Kuzey Kutbu deniz
buzu kapsamui 40 yili agkin bir stiredir ikin-
cien dusuk derecesine kuguldu.

Rusya'nin mevcut 2030 emisyon hedefi
1990 seviyelerinin yuzde 25-30 altinda ve
kuiresel 1sinmayi 1,5°C ile sinirlama konu-
sundaki bireysel sorumluluguyla tutarsiz
sayiliyor. Rusya'nin Ocak ayinda yayinladig
“ulusal iklim eylem plani” tilkeye ¢agrida bu-
lundu. Isinmanin ‘avantajlarim kullanmak’
ve ulusa ‘ek faydalar’ yagdiracak seyler ara-
sinda Arktik gemicilik ve uzun buytiime mev-
simlerini listelemek” var.

Iyimser bakis agili Rus liderler, kuzey en-
lemlerinde ekilebilir arazilerdeki artistan
kaynaklanan daha uzun buyime mevsim-
lerinin kendilerine “kiiresel jeopolitige gir-
mek i¢in bir kama" saglayacagini dusunu-
yorlar. Haziran 2020'de, Rusya'nin baslica
bugday bélgelerinden biri olan Stravopol'de-
kiyetkililer, kuraklik nedeniyle yillik mahsul-
de yuzde 40'lik dikkate deger bir dusus 6n-
gordi. Bunun bagka gtivenlik sonuglar: da
var: yani, Rusya'nin kiiresel gida zincirlerin-
dekirolt, ulusal ekonomi tizerindeki etkisi
ve bu karbon bakimindan zengin topraklar:
yetistirmekle birlikte gelen 1sinma etkileri.

Kiiresel isinmayla atmosferde
yasanan her 1 derecelik
artisla, atmosferdeki su
buhari miktar yizde 7
artarken, bu da 6zellikle
Kuzey Atlantik bélgesi
Ulkelerinde sel ihtimallerini
giclendiriyor.
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ARASTIRMA | Y VE Z KUSAGI

TURKIYE'DE Y VE Z KUSAKLARINDA
CEVRE VE iKLIM BILINCi ARTIYOR

Deloitte, Y ve Z Kusagi Arastirmasi’nin 2021 sonuglarini yayimlad.
Bu yil 10°uncusu yayimlanan arastirma; bu kusaklarin ekonominin
yani sira cevre ve iklim konularina verdikleri 6nemi ve duyduklari
endiseler karsisinda harekete gegme cagrilarini ortaya koyuyor.
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eloitte, bu yil 10'uncusunu yayim-

ladig1 2021 Y ve Z Kusag) Aras-

tirmasr'nin sonuglarini agikladi.

Turkiye dahil toplam 45 tlkede
Y kusagindan 14 bin 655 ve Z kusagindan
da 8 bin 273 kisi ile gerceklestirilen aras-
tirma; katihmcilarin enerjilerini siyasi ka-
tillmi artirmak, harcamalari ve kariyer se-
cimlerini degerleriyle uyumlu hale getirmek
ve kendileriigin énemli olan toplumsal ko-
nularda degisimi yonlendirmek gibi anlamh
eylemlere kanalize ettigini ortaya koyuyor.
Bunun yaninda o6nceki yillarda da oldugu
gibi bu nesillerin isletmeler ve hukumetler
gibi otoritelerden beklentileri, daha fazla-
s yapmalari oluyor.

L

Deloitte Tiirkiye insan Kaynaklari Direktori Sinem Tiizer,
iklim degisikligi ve cevreyi korumanin hem diinya hem
Tiirkiye genelinde Y ve Z kusaginin ilk 3 endisesinden biri
oldugunu vurgulads.

ORTAK KAYGEL =
GELIR ESITSIZLIGI VE ISSIZLIK

Bu sene pandemi kosullarinda gelir esit-
sizligi ve igsizlik korkular1 Y kusagl i¢in ki-
sisel kaygilar listesinin basinda yer aliyor.
Bunu ¢evre sorunlarina odaklanma takip
ediyor. Z kusag icin de issizlik ve gelir esit-
sizligi ayn1 Y kugaginda oldugu gibi éncelik-
li kaygilar olarak dikkat gekiyor.

Global katihlmcilara bakildiginda Y kusa-
ginin yuzde 41'i ve Z kusaginin yuzde 46's1
cogu zaman kendini stresli hissediyor. Tur-
kiye'de ise sirasiyla yuzde 51 ve yuzde 65
olan bu oranlar global ortalamanin daha
ustuinde seyrediyor. Stres sebeplerinin ba-
sinda ise finansal durum, aile refahi ve is
olanaklari geliyor.

Bunun yaninda pandemi etkisiyle stres
seviyesi artan ve bu sebeple izin alma ihti-
yacl hisseden katihmeilarin yiizde 581 izin
alma sebeplerini, ruh sagliklariyla ilgili kar-
silagabileceklerini dugtindukleri 6nyargilar
sebebiyle yoneticilerine agik¢a ifade edeme-
diklerini belirtiyor.

Ayrica global katilimcilardan “isverenim
bu stire boyunca zihinsel saghgimi destekle-
yecek adimlar att1” diyenlerin oran Y kusagi
ve Z kugag icin yizde 38 oraninda olurken,
Turkiye'de bu oran yuzde 43 olarak ortaya
cikiyor. Bu da isverenlerin saghgl destekle-
me gabalarinin yetersiz oldugunu gosteri-
yor. Bununla beraber Y ve Z kusaginn or-
talama yuzde 38'1 pandemi sonrast igin is-
verenlerinin ¢galiganlarin ruhsal ve fiziksel
sagliklarini destekleyecek politikalar olus-
turduguna inaniyor.

Raporu degjerlendiren Deloitte Tiirkiye Yetenek Lideri Giil-
fer Irmak, is diinyasinin toplum iizerindeki pozitif etkisi-
ne olan inanan, gecen yila gére hem diinya hem Tiirkiye
genelinde gerilemesini, bir yili askindir icinde bulundugu-
muz pandemi dnemi ile iligkilendirdi.

PANDEMi, EKONOMIK ESITSIZLiK
ENDISELERINI ARTIRIYOR

Salgin, Y ve Z kusaginin finansal gelecek-
leri konusundaki belirsizligin artmasina ne-
den oluyor. Turkiye'deki katihmecilarin ne-
redeyse yuzde 601 finansal gelecekleriyle
ilgili “sik sik endiselendiklerini veya strese
girdiklerini” séyluyor. Ayrica ankete katilan-
lar salginin finansal hedeflerini yeniden de-
gerlendirmelerine ve degistirmelerine de
neden oldugunu belirtiyorlar.

Global olarak bakildiginda ise gelecekle
ilgili Y kusagr katihmcilarin sadece yuzde
36's1 ve Z kusagl katihmcilarin yuzde 401
kisisel finansal durumlarinin 2022'ye ka-
dar iyilesecegine inaniyor.

Kusaklarin kisisel finansal kaygilarin art-
masinin yaninda daha buiytk bir toplumsal
mesele olarak gordukleri ekonomik esitsiz-
lik konusunun diger bir endiseleri oldugu
ortaya gikiyor. Turkiye'den Y kusag kati-
Iimeilarin yiizde 83 gibi buytk bir kismi ve
Z kusagimin da yuzde 76's1 gelirin toplum
genelinde esit olmayan bir sekilde dagildi-
gin1 dusunuyor.

Pek cok kisi degisimi saglamak icin huku-
metin destek ve reformlarina ihtiyag duyu-
labilecegine inaniyor. Turkiye'den Y kusagi
katihmcilarin yizde 36's1 ve Z kusag kati-
Imeilarin yuzde 28'i “gelir esitsizligini dile
getiren/azaltacak politikalar uygulayan si-
yasetgilere oy verdim/onlar1 destekledim”
seklinde gorus bildirdi. Anketin global so-
nuglarina bakildiginda katihmeilarin yak-
lasik yuizde 60', Uist duizey yoneticilerle or-
talama galiganlar arasindaki gelir farkini
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Gelecek konusunda ise Y ve

sinirlamaya yonelik yasanin ve asgari uic-
ret ile ilgili yasanin 6nemli él¢uide yardim-
c1 olacagini soyluyor.

iS DUNYASININ ETKiSINE iLiSKiN
KUSAKLARIN
GORUSLERI DEGISIYOR

Son birkag yilki global sonuglara bakil-
diginda Y kusagindan “is dunyasimnin top-
lum Gzerinde ¢ok veya oldukca pozitif bir
etkisi oldugunu dusunuyorum” seklinde go-
rus belirten katihmcilarin azaldigl gérult-
yor. Bu rakam bu sene ilk kez yiizde 50'nin
altina diserken 2017'den bu yana ise ne-
redeyse 30 puan azaldi Turkiye'deki kati-
Iimeilar igin ise gegen sene bu oran yuzde
43 iken bu sene alt1 puan gerileyerek yuz-
de 37 olarak ortaya ¢ikiyor.

is sadakati ile ilgili global katihmci gérus-
leri incelendiginde her iki kusak katilimci-
lar1 da iki yil igerisinde mevcut iglerinden
ayrilmak ve degistirmek istediklerini belir-
tiyor. 2021'in oranlar1 ylizde 36 ve yuizde 53
olurken, 2020 ile karsilagtirildiginda oran-
larin az da olsa artmis oldugu goruluyor. (S1-
rasiyla yuzde 31 ve yuzde 50).

GEVRE VE iKLiM KONULARINDA
BILINCLENILIYOR

Turkiye'den ankete katilan Y kugagimin yuz-
de 37'sive Z kusaginin yuzde 33, salgindan
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Y ve Z kusaginin biyik
bir kismi iklim degisikligi,
gelir esitsizligi ve ayrimeilik
gibi dnemli toplumsal
konularda kritik bir noktada
olunduguna inaniyor.

sonra daha fazla insanin ¢evre ve iklim ko-
nularinda harekete ge¢gmeye istekli olaca-
gina inaniyor. Bu adimlar, geri déntusum-
den toplu tasima kullaniminin artirilmasina,
yeme ve aligveris aliskanlhiklarin degistir-
meye kadar birgok konuyu kapsiyor. Glo-
bal katihmcilarin timu degerlendirildigin-
de ise; katihmcilarin dortte birinden fazlasi,
isletmelerin gevre uzerindeki etkisinin hem
olumlu hem de olumsuz olarak satin alma
kararlarin etkiledigini soyluyor.

Raporu degerlendiren Deloitte Turkiye
Yetenek Lideri Gulfer Irmak, is dinyasinin
toplum Uzerindeki pozitif etkisine olan inan-
cin, gegen yila gore hem dunya hem Tur-
kiye genelinde gerilemesini, bir yili agkin-
dir icinde bulundugumuz pandemi dénemi
ile iligkilendirdi. Pandeminin baskin oldugu
son bir yilda; 6zel hayatla birlikte, is haya-
tina dair ihtiyag ve ¢nceliklerin tamamen

mn  Z kusaginin endiseleri biyik
" oranda ortak ve bunlarin ana
basliklarini ekonomik durum
ve iklim kaygilari olusturuyor.

yeniden sekillendigi bir déneme taniklik edil-
digini belirten Irmak, Ocak 2021 Davos Zir-
vesi'nde Deloitte Global CEO’su Punit Ren-
jen'n taahhtt ettigi saglik ve zindelik konu-
sunun Deloitte Turkiye'nin énceliklerinden
biri oldugunun altini gizdi.

Deloitte Turkiye Insan Kaynaklari Direkt6-
ru Sinem Tuzer ise, iklim degisikligi ve gev-
reyi korumanin hem dinya hem Turkiye
genelinde Y ve Z kusaginin ilk 3 endigesin-
den biri oldugunu vurguladi. Pandemi esna-
sinda gorulen gevresel degisikliklerin, iklim
degisikliginin tersine cevrilebilecegi konu-
sunda, geng neslin iyimserligine dikkat ¢e-
ken Tiizer, Deloitte Turkiye genelinde “Iklim
Degisikligi” baglikh egitimin zorunlu olmasi
gibi, bu alanda kurumlarin kararhigini orta-
ya koyan somut hedeflerle ilerlemeleri ge-
rektigini belirtti.

Genel anket sonuclarina
gére kahlimailarin ortalama
yizde 70’i pandemi
déneminde devlet tarafindan
uygulanan kurallara
olabildigince uydugunu
belirtiyor.



MADENCILIK | HABER

MADEN SEKTORUNDEN ILK ALTI
AYDA 2,8 MILYAR DOLAR IHRACAT

Madencilik sektériiniin ihracat performansindaki yukari yénli ivme devam ediyor. Sektsr bu
yihn ilk alt ayinda bir nceki yilin ayni dénemine gére yizde 52’lik artis ile 2 milyar 817
milyon dolar tutarinda ihracat gerceklestirdi. En ¢ok ihracat gerceklestiren alt Griin gruplari
sirastyla metalik madenler, dogal tas ve mineral madenler oldu.

urkiyenin toplam ihracatina ara-
liksiz katkida bulunan maden sek-
térunde tam alt tiran gruplari ih-
racatim artird. Ocak-Haziran do6-
nenimde birinci sirada 1 milyar 14 milyon
dolar ile metalik madenler, ikinci sirada ytiz-
de 39 artis ve 1 milyar 13 milyon dolar ile
dogal tas, tiglincti sirada 544 milyon dolar
ile mineral madenler, dérdinct sirada ise
yuzde 70'lik artig ve 245 milyon dolar ile fer-
ro alyaj grubu yerini aldl. Toplamda maden
sektérunun ihracati yiizde 52'lik artig ile 2
milyar 817 milyon dolar olarak hesaplandi.

YUKSELiS DEVAM EDiYOR

Turkiye thracatgilar Meclisi (TIM) Sektér-
ler Konseyi Maden Sektort Bagkani Rustem
Cetinkaya, sektorun ilk yariyil ihracat per-
formansini su cimlelerle degerlendirdi: “Tlk
6 aylik déneme baktigimizda bir 6nceki ayda
devam eden yukselis trendi aym sekilde de-
vam ediyor. Birinci sirayl metalik madenler
almis vaziyette. Bildiginiz Uizere, ¢inko, ba-
kir, demir, aluminyum ve krom gibi metalik
madenlerdeki birim fiyat artig1 ihracat ra-
kamlarina pozitif etki ediyor. Ozellikle tonaj
olarak bakildiginda artis olmasina ragmen
deger artiginda ok daha yiiksek rakamlar-
la karsilasmamiz da bunun agik ve net bir
sonucu. Birim fiyatlarinin artmast ile ayni
tonaji géndersek bile yuksek ihracat getiri-
sine sahip oluyoruz. 12 aylik ihracat rakam-
larina baktigimizda goérulen 5,2 milyar do-
lar sene sonunda daha ¢nce de vermis ol-
dugumuz 5 milyar dolar1 gececegiz s6zunu
iyice perginliyor. Yaganan tim navlun siki-
sikhigina ragmen ihracatin artiyor olmasi
ise arz talep noktasindaki buyuk degisik-
liklerin yasandiginin habercisi. Navlun fi-
yatlari eger ikinci yari biraz daha rahatlar-
sa 0zellikle dogal tag anlaminda ihracat ve-
rilerinde daha pozitif yansimalar olacak.”

Maden sektorunun ihracattan aldigl pa-
yin yuzde 2,7 oldugunu belirten GCetinkaya,

“Turkiye'nin toplam ihracati yihn ilk yari-
sinda yuzde 40'lik bir artis yakalamig du-
rumda. Pozitif deger vermeyen hicbir sek-
tor kalmamis gorunuyor. Hem aylik hem de
6 ayhk bazda rakamlarin tamami pozitif ve
bu durum 200 milyar dolar hedefinin tuttu-
rulabilecegini ¢ok daha cesaretle séyleme
imkanini ortaya gikariyor” dedi.

LI
\ -
w v
RUSTEM CETINKAYA: “ilk 6 aylik da-
neme bakhigimizda bir nceki ayda
devam eden yiikselis frendi ayni
sekilde devam ediyor. Birinci sirayi
metalik madenler almis vaziyette.”

}




SOYLESI | DIDEM SEKEREL ERDOGAN

NIELSENIQ TURKIYE GENEL MUDURU DIDEM SEKEREL ERDOGAN:

“PANDEMI EN COK DUITAL
DONUSUMU HIZLANDIRDI”

NielsenlQ Tiirkiye Genel Miidiri ve Orta Dogu ve Afrika Analitik Baskan
Yardimcisi Didem Sekerel Erdogan, “Pandeminin en belirgin sekilde
hizlandirdigi dénisim, tiketicinin dijitali benimseme yolculugu oldu. Evde
tilketim arth. Ayrica 360 derecelik yeni bir saglik kavrami ortaya cikh” dedi.

“Niel

um dinyayi etkisi altina alan Yeni
Tip Koronavirus (COVID-19) tuke-
tici davranislarinda 6nemli degi-
sikliklere neler oldu. Tuketiciler
pandemi doneminde temizlik ve hijyen tirtn-
lerine yoneldi. En buyuk degisim ise dijital
dénusum alaninda kendini gosterdi. Nielse-
nlQ Turkiye Genel Muduru ve Orta Dogu ve
Afrika Analitik Bagkan Yardimcist Didem Se-
kerel Erdogan, pandemiile degisen tiiketici
ve hijyen davranislarin Ekovitrin'e anlatti.

Pandemi ile birlikte tiiketicide olusan
yeni hijyen rutinleri neler?

Pandemi, son bir yildir hayatimizin mer-
kezinde. Bu durum dogal olarak, davranis
sekillerimizden aligkanhklarimiza kadar bir-
cok alanda degisiklige neden oldu. Elbette
bu degisiklikler, tuketici davraniglarina da
yansidl ve zaten surekli bir degisim i¢inde
olan tuketicilerde yepyeni ihtiyac ve istek-
lerin gelismesi sonucunu dogurdu. Nielse-
nlQ olarak, pandemi déneminin ilk giinlerin-
de gerceklestirdigimiz “Covid-19 Pandemi-
sinin TUketici Davraniglarina Etkisi” isimli
calismanin sonuglarina gére pandeminin en
belirgin sekilde hizlandirdig) dénusum; tu-
keticinin dijitali benimseme yolculugu oldu.
Pandeminin tuketici davranislari izerinde
yarattigl en 6nemli etkilerden biri de evde
tiketimin artmasi. Ugtinct bir etki ise pan-
deminin tuketicinin saglk algisini degisti-
rip genisleterek 360 derecelik yeni bir sag-
Ik kavrami yaratmis olmast.

“ONLINE ALISVERis
DEVAM EDECEK”

Pandemi, internet kullanim oranlarina
nasil yansidi?

Arastirmamiza gore, tuketicilerin yuizde
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DIDEM SEKEREL ERDOGAN:
“Pandeminin tikefici davra-
nislar iizerinde yarathi en
dnemli etkilerden biri de hic
kusku yok ki evde tiikefimin
artmasi oldu. Arashirmamiza
gore, tiiketicilerin yiizde 80'i
evde daha sik yemek pisirdi-
gini ve yedigini belirtti."

61 dijitalin sundugu faydalardan yararlana-
rak pandeminin ilk giinlerinde evden daha
sik calistigin belirtirken, yuzde 48'i online
ders alma sikliginda artis oldugunu soyle-
di. Yine ayni ¢alismanin sonuglarina gore,
bu dénemde online kanallardan hizh tike-
tim tirunleri 6zelinde aligveris yapma sikli-
ginin arttigini belirten aligverisgilerin oram
yuzde 41 seviyesindeydi ki bu aligveriscile-
rin yaklasik olarak yarisibu davranis degi-
sikliginin kalici olacagini ve orta ya da uzun
vadede online kanallardan alisveris yapma-
ya devam edecegini dile getirdi.

“PANDEMIDE
EVDE TUKETIM ARTTI”

Tiiketicilerin ahsveris aligkanliklarinda-
ki degisim hakkinda ne séyleyebilirsiniz?

Pandeminin tuketici davramslari izerin-
de yarattigl en 6nemli etkilerden biri de hig
kusku yok ki evde tuketimin artmasi oldu.
Arastirmamiza gore, tuketicilerin ytiizde 80'i
evde daha sik yemek pisirdigini ve yedigini
belirtti. Pandeminin ilk senesini geride bira-
kirken, Aralik 2020-0Ocak 2021 dénemlerin-
de gergeklestirdigimiz bir diger calismanin
sonuglarina gore ise disarida yemek yeri-
ne evde yemek pisiren, disarida atigtirmak



yerine evde atistiran ve al-gotur hizmetler-
den faydalanmak yerine evde kendi kahve
ve ¢ay hazirlayan tuketicilerin oranlari si-
rasiyla yuzde 73, ylizde 66 ve yuzde 63 oldu.

SAGLIKLI GIDAYA iLGi ARTTI

Tiketicilerde 360 derece saglk algisi
olustugundan bahsettiniz, bu konuyu bi-
raz agabilir misiniz?

360 derecelik saglik kavrami, pandemi én-
cesidonemde de yansimalarini hissetmeye
bagladigimiz gibi, ttiketicinin saghkh trtinler
tuketme konusundaki ¢abasina ek olarak,
bagisiklik sistemini giglendirme, virtsler-
den korunma ve bunun igin gerekli hijyenik
sartlarin saglanmasi ¢abalarinin yaninda
elbette pandeminin yarattig) mental ve psi-
kolojik zorluklarla etkili sekilde bas edebil-
meyi de igeriyor. NielsenlQ'nun 2021 sene-
sinin bagindaki tuketici arastirmasinin so-
nuglarina gore, pandemi sonrasi dénemde
daha fazla saglikh gida tukettigini belirten
tuketicilerin orani yuzde 61 olarak belirlendi.

“HIZLI TUKETIM URUNLERI
SEKTORU BUYUDU”

Tiketiciler pandemi déneminde hangi
uriinlere yoneldiler?

Her dort alisverisgiden biri ev temizleyi-
cileri trunleriigin algveris sikhgim artirds.
Evde tuketimin artmasi ile birlikte hizh ttike-
tim Girtinleri sektérunde pandeminin ilk se-
nesinde gok guclu buyumeler gozlemledik.
Mart 2020-3ubat 2021 arasindaki 12 ayhk
dénemde, miktar agisindan degerlendirildi-
ginde sektor toplam yuzde 8'lik bir buytime
kaydederken, fiyat degisimlerinin de etkisiyle
ciro artis1yuzde 24 seviyesinde gergeklesti.
Diger yandan kolonya, sabun & dus jeli, 1slak
mendil, camasir suyu, camasir deterjanlari
ve yumusaticilary, sirke, Arap sabunu, kim-
yasal ve kimyasal olmayan ev temizleyiciler,
kagit havlu ve ¢op posetleri kategorilerinin
toplamindan olusan hijyen pazarinin buyu-
mesiayni déonemde miktar olarak yuzde 19,
ciro olarak yiizde 33 oldu. Ozetle evde tiike-
timin artmasindan kaynakl olarak pek ¢cok
kategoride guclu buyumeler gérdagumuz
bir dénemde hijyen pazari, ortalama buyu-
menin oldukg¢a Uizerinde bir performans ya-
kaladi. Kolonya kategorisi, pandemi dénemi-
nin buytme rekortmeni oldu. Bu kategoriyi
sirke, ¢op posetleri, Arap sabunu, kimyasal
olmayan temizleyiciler, sabun & dug jeli, ca-
maslr suyu, kagit havlu, ev temizleyiciler ve
1slak mendil Grun gruplar: takip etti.

“HiJYEN KATEGORILERi DE
ETKILENDI”
Tiiketicinin hijyen iiriinlerine olan ilgisini

Pandemi tiiketicinin “Hijyen” algisini yeniden sekillendirerek

yepyeni hijyen rutinleri yaratti
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Ellerimi

& Dezenfektan
dezenfektams  kullanmak

Ev Banys yapmak
ykcarnak ykcarmak temiziemek  temiziginds yikamak &
kullanmak lgenel) dezenfektan kerumak dug abmak
kullanmak
N
Her & aligverisgiden Ti daha sik Ev Temizleyici satin aldigini belirtti FMCG Hiy
P on plana gikt
i e by agtets sy T T e PUSEA—
et 2505 ot 3571 s Figan Do 1)
s Ve - Doy £
Gor By Bakoen e, wage - o B
%17 | (%19 | (%21 %23" %29 = W =
/ 4 4 4 == . _ -

Pandemi déneminin biliyime rekortmeni Kolonya oldu

En hizh 10 hijyen
pandeminin ik yilindaki ciro bﬂyﬂmclcri
(%)

Mart 2020 - Subat 2021 (12 aylik veri)
Toplam Trkiye

& £

" Pandemiyle birlikte ugusa gegen E-Ticaret, Hijyen kategorilerinde

de en hizl biyuyen kanal oldu
FMEG ve sektbrierin pandeminin ilk
yilindaki biryOmeleri (3]

mart 2020 - Subat 2021 12 avlik weri)
Mietsen | E-Ticaret

HielsenIQ E-Ticaret
Kategorileri

e-ticaret kanalinda da gézlemlediniz mi?

Tuketicinin dijital déonustmu ve e-ticare-
tin yikselen kanal olusu, hijyen kategorile-
rini de etkiledi. NielsenIQ E-Ticaret Paneli'n-
de takip ettigimiz kategorilerde ylizde 168'lik

Oneeki Yila Gére Cire Degisimi

vv"’f‘ag‘@aﬂf*ﬁf”’f
a»*'jf

bir ciro buytumesi gorultrken, hijyen kate-
gorileri de e-ticaret kanal ortalamasina pa-
ralel olarak yizde 175'lik bir buytuime sergi-
lediler. Dolayisiyla e-ticaret bu tirtin grubun-
da da 6nemini hizla artirmaya devam etti.
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HABER | E-TICARET

ASIRI SICAKLARDA E- TICARET
YUZDE 30 ARTIYOR

Asini sicak havalarda eicaret sitelerinden yapilan aligveris yiizde 30’a yakin artiyor. Hava
sicakliklarinin 25-30 derece gibi mevsim normallerinde ya da biraz altinda oldugu giinlerde
ise dijital alisveriste degisim yasanmiyor.

5 O 1 tn Gizerinde online magazadan

alisverig yapanlara nakit para
6deyen Avantajix.com, Uiyelerinin asir1 sicak
havalarda algveris aliskanlhklarindaki degi-
simi aragtirdi. Aragtirmada, Istanbul, Ankara
ve Izmir'deki tiyelerin 2021 Temmuz ayinda
sicakliklarin mevsim normallerinde seyret-
tigi guinler ile 40 derecelere yaklastigl giin-
lerdeki aligverisleri kiyaslandi. Arastirmaya
gore, hava sicakliklarinin 25-30 derece gibi
mevsim normallerinde ya da biraz altinda
oldugu gunlerde dijital alisveriste degisim
yaganmiyor. 30-35 derecelik sicakliklarda
ise e-ticarette yuzde 10-15'lik artis gozlem-
leniyor. insanlarin ev ve ofislere hapsoldu-
gu, sicakligin 38-40 derecelere giktigl giin-
lerde, 6zellikle saat 12.00 ila 16.00 arasin-
da e-ticaret yuizde 30 artisla tavan yapiyor.

EN FAZLA ARTIS MARKET
ALISVERISLERINDE

Kavurucu sicaklarda satin almalarda is-
lem adedi olarak en fazla artis, yuzde 45
ile marketlerin online sitelerinden yapilan
alisverislerde goruluyor. Firsat sitelerinde-
ki islem adedi ylzde 25 artarken, kozme-
tik Grun satan sitelerin islem adedindeki
artis yuzde 15, elektronik ve kuguk ev es-
yasi satan sitelerdeki iglem adedi artigi ise
yuzde 13 oluyor.

Avantajix.com kurucu ortag Guigli Kayral,

96 www.ekovitrin.com « Agustos 2021

GUCLU KAYRAL: “Pandemide, sokaga
ctkma yasaklarinda eicaret aliskan-
ligi kazanan 55 yas istii, asin sicak-
larda temel ihtiyaclarini infernetten

satin aliyor. Calisan kadinlar da agin \

sicaklarda dle tatilinde ofiste kalmo-
yi tercih ediyor, alisverislerini diital
magjazalardan yapiyorlar.”

asiri sicaklardan dolayl sisteme yeni giren
musterilerin buyuk ¢ogunlugunu 55 yas us-
tuntn olusturdugunu belirterek, “‘Cogunlugu
emekli olan bu kesim, asir1 sicaklarda ¢ar-
s1pazar gezmek yerine evde kalmayi yegli-
yor. Pandemide, sokaga ¢ikma yasaklarinda

e-ticaret aliskanhg kazanan 55 yas Usti, ast-
r1sicaklarda temel ihtiyaclarini internetten
satin aliyor. Calisan kadinlar da asir1 sicak-
larda 6gle tatilinde ofiste kalmay tercih edi-
yor, alisveriglerini dijital magazalardan ya-
piyorlar” diye konustu.



EKOYONETIM

KURUMSAL AIDIYET ASISI VAR MI?

Kendini hicbir yere ait hissetmeyen, yalnizlasan birey/calisana
tam da bu dénemde kurumsal aidiyeti saglamak aslinda daha

kolay. Nasil mi2 Saglikli kurum ici iletisim calismalariyla.

Kurumsal aidiyet kurumlar igin
giderek daha fazla énem kazan-
maya basladi. Pandeminin ilk d6-
neminde aidiyet konusu biraz ko-
laylasir gibi oldu ama sonrasinda
uzaktan galisma aidiyeti zorlastirdi.

Kurumlarda yénetim ve galis-
ma sisteminde ezberlerin bozul-
mas! bocalama doénemi derken
pandemi kazang ve kayiplariyla
yeni normal hayata devam edile-
cek gibi gérunuyor.

Evet buyeni normalde ¢aligsan-
larin tavry, ig yapis tarzi kadar yo-
netici tutumlari da énemli.

Calisanlar ve yoneticiler pan-
demi dénemindeki olumwolum-
suz davraniglari, tutumlari, séz-
leri, iyilik ve kotulukleri hatirlaya-
rak, yeni dénemde ¢alisacaklar.

Her dénemin kendine gore arti
ve eksilerivar. Pandemi déneminin
de kurumsal aidiyete etki eden arti
ve eksileri elbette olacak.

KURUMSAL AiDIYET
DERECESININ ASIL
BELIRLEYICISI KIM?

Kurumsal aidiyet derecesinin
asil belirleyicisi tepe yonetici ve
yonetim yapist.

Bir kurum yoneticisi kurumsal
aidiyetsizlikten bahsediyorsa 6nce
dontip kendisine, yonetim sekline
ve sisteme bakacak.

Personel neden kendini buraya
ait hissetmiyor sorusunu kendi-
sine buttn samimiyeti ile sorup,
dusunup cevap bulacak.

is ortamlarinda *huzur” énemli
bir konu. Galsan isyerinde kendi-
ni huzursuz hissediyorsa kendi-
nikuruma ait hissetmez. Aslinda
konu bu kadar basit.

Onemli olan galiganin kurumda
kendini huzursuz hissetmesinin

TUMAY MERCAN

Yonetim Iletisim Danismani

sebebini bulmak. Bazen yoénetici-
lerin hig aklina gelmeyen bir konu
huzursuzluk sebebi olabiliyor. Ba-
zen de tepe yoneticiden saklanan
bir takim konular ve sorunlar, ara
kademelerin tepe yoneticiye her
seyi gulltk gilistanlik gésterme-
si gibi birgok konu var.

YONETICi DAVRANISI

NEDEN ONEMLI?

M insanlar goérerek, érnek ala-
rak 6greniyorlar. Yonetici isinde
disiplinli ve tutkuluysa ¢alisan bun-

dan olumlu etkilenir.

M Yonetici calisanina gosteris
yapmamall (Yonetici son model
araca binebilir ama bunu ¢alisa-
ninin gozine sokmasina, galisanina
gosteris yapmasina gerek yoktur.)

M Yonetici elde edilen kurum-
sal basariy1 sadece kendi aklina
ve fikrine mal ettiginde kurumsal

aidiyeti nasil bekler?

M Yoneticilerin ¢galisanlarin si-
kintilary, sorunlariile ilgilenmesi
onemlidir. Ozellikle ekonomik si-
kint1 ve borglari konusunda ku-
rumsal ¢éziimler bulunabilir.

M Yoneticinin ¢alisanlarla ile-
tigim bigimi de ¢nemli. I odak-
11 m1, samimi mi, dengeleyici mi,
emredici mi, simarik¢a my, bu-
yurgan mi? Otorite hissettirilme-
liama aradakiince ¢izgi ve den-
ge korunmali.

M Yoneticinin kendini kuruma
ne kadar ait hissettigi ve bunu
yansitma derecesi de galisanlar-
ca kolayca anlagilir.

B Yoneticinin sosyal medya
paylasimlar: da galisan etkiler.

CALISAN BEKLENTILERi

Her dénem birkag jenarasyon
bir arada galisiyor ama galisma
hayati giderek zorlasiyor. Calisan
beklentileri, kanunlar, dinyadaki
degisimler, tuketim aligkanlkla-
r1, egitimin kolaylasmasi birgok
konu giderek yoneticileri daha
cok zorluyor. Kendini higbir yere
ait hissetmeyen, yalnizlasan bi-
rey/calisana tam dabu dénemde
kurumsal aidiyeti saglamak as-
linda daha kolay. Nasil mi1?

Saghkl kurum ici iletisim ¢a-
hismalariyla. Yillardir verdigim
kurumsal iletisim egitimlerinde
jenarasyon farklariny, gesitli yo-
neticive yoénetim modellerini de-
gerlendirdigimde aslinda bugiin
¢alisani yonetmenin ve kurumsal
aidiyet saglamanin gok da zor ol-
madig1 géruyorum. Onemli olan
dogru noktalardan yakalamak.

Sézun 6zy; Bilen ve uygulaya-
bilenler i¢in kurumsal aidiyetin
asistdogru kurum ici iletisim, yo-
netici ve yonetim tarzidir.
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UZMANGOZUYLE

PiYASALARDI;\ FED BELIRSIZLIGI SURERKEN,
BIST100 YENI HIKAYE ARAYISINDA

yansimalari gériliyor. Fed’in adimlari, borsalar Gzerindeki

, , Yurtdisinda Fed etkisi hala konusuluyor ve yurticinde de

etkisi zaman zaman Borsa istanbul’da da hissediliyor.
BIST100 icin yeni bir hikaye gerek. Birkac aydir ayni seyleri
konustugumuz icin risk istahi zayif kalmaya devam ediyor.

Kuresel piyasalar, Fed ve salgin
ikilisiyle muicadeleye devam edi-
yor. Bir yildan fazladir hayatimizda
olan salgin hala etkisini sirduru-
yor. Asilamada hiz kazanldi ancak
astkonusunda yetersiz tlkeler var.
Bu durumda yeni varyantlarin ya-
yilma hizini artirabiliyor. Bu endi-
seler de, bazi tlkelerin tedbirlerini
yeniden gézden gegirmesine ne-
den olurken, piyasalar agisindan
da olumsuz fiyatlaniyor. Bu dén-
gl 2021 yilinin sonuna kadar bu
sekilde devam edecek gibi g6zu-
kuyor. Burada tlkelerin salginine
derece yonettigine gore degisebi-
lir. Tedbirler, agilarla 6numuzdeki
aylarda durum daha da netlese-
cektir diagtincesindeyim. Agustos
ay1 icinde mevcut Delta varyan-
timin yaninda yeni varyantlarin-
da ¢ikmast igleri biraz daha zora
sokabilir. Yeni ayda salginla ilgi-
li gelismeleri yakindan takip edi-
yor olacagiz.

Fed'in, Agustos ayinda bir top-
lantis1 yok. Ancak 26-28 Agustos
tarihlerinde Jackson Hole var ve
orada Fed Bagkani Powell''n konus-
masl, piyasaya verecegi sinyaller
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EDA KARADAG

Gedik Yatirim

Yatirim Danigsmani

onemli olacaktir. Yazimin baginda
da belirttigim gibi salgin yine ilk si-
rada yerini koruyacaktir. Sonugta
salginla ilgili endiseler, tilke ekono-
milerinin toparlanmakta zorlanma-
sina neden olabilecegi igin bu du-
rum Fed'in erken aksiyon alma ih-
timalini de torptltyor. Fed zaten bu
ihtimali g6z 6ntinde bulunduruyor

mevecut risklerin altini ¢iziyor. Bu
nedenle ekonomiyi bir stire daha
destekleyeceklerini belirtiyorlar.
Vakalarin daha da artmas, yeni
varyantlarin ¢ikmasi, Fed'in de
bir o kadar beklemede kalma-
s1 anlamina gelebilir. Bu agidan
bakildiginda, agiklanacak veriler
ve Fed Uyelerinin konusmalari-
nin énemli oldugunu séyluiyoruz
ama asll igleri belirleyecek olan
salginin gidisati. Salgin ne kadar
kontrol altina alinir, asilamada
geri kalmig ulkeler de asilanir-
sa, 0 zaman makro agidan ne-
fes alabilmek mumkun olabilir.
Agustos aymda Jackson Hole
toplantisinin olacagini belirttim.
Daha 6nceki toplantilarda, Powell
verdigi mesajlarla piyasalarda oy-
nakhiga neden olmustu. 21-22 Eylil
Fed toplantisi 6ncesinde Powell'n
26-28 Agustos tarihlerinde Jack-
son Hole toplantisinda strpriz ifa-
deleriveya sahinlesmeye bagla-
mas, Eylul ayindaki beklentileri
sekillendirecegi gibi dolarin kiire-
sel gapta guclenmesini saglaya-
bilir. Bu tablo, ABD'de islerin iyi-
ye gidiyor anlamini gitkarmamiza



neden olur. Enflasyon konusunda
“gecici yukselis” seklinde beklenti-
ler yogunlasirken, istihdamda hala
hedeften uzaktalar. Fed de bunu
gordugui icin 6zellikle istihdamdan
memnun degil. Salginda ABD'de 7.5
milyon istihdam kaybi yasandi ve
toparlanmasinin uzun stirecegi ifa-
de ediliyor. Béyle bir sureg karsi-
sinda ilk olarak Fed'in istihdam ko-
nusunda ikna olmasi gerekecek
ve bunun daha zaman alacagini
da dusunursek, Eylul toplantisina
kadar agiklanacak istihdam veri-
lerinin bu konuda bir 1g1k tutma-
s1beklenebilir. Eylul toplantisinda
hala istihdam acisindan pek umut-
lu olmazlarsa, Aralik toplantisina
kadar piyasa Fed'den bir aksiyon
beklentisi igerisine girmeyebilir.

BIST100 iCiN YENI BiR
HIKAYE GEREK

Yurtdisinda Fed etkisi hala ko-
nusuluyor ve yurticinde de yansi-
malari gérultyor. Fed'in adimlari,
borsalar tizerindeki etkisi zaman
zaman Borsa Istanbul'da da hisse-
diliyor. BIST100 igin yeni bir hika-
ye gerek. Birkag aydir ayni seyleri
konustugumuz icin risk istahi zayif
kalmaya devam ediyor. Digarida ve
iceride aymu belirsizlikler surdugu
muddetge borsada da yukselisin
bir stire daha zorlanmasini bek-
lerim. Teknik agidan, 1460 kritik
bir direnc ve ben bu yaziyi kaleme
aldigim zaman, borsa 1400 puan
altinda islem goruyor. 1460 pua-
nineden belirttim ¢inkt borsa bu
direnci agabilirse bu dogrultuda
alimlarin hizlanmasini beklerim.
Ama bunu gérmedigim strece olasl
bu seviyeye dogru tepkileri, “geci-
ciyukselis” seklinde yorumlarim.
Geri gekilmelerde kritik noktalar
1340 puan altinda 1300 olarak izle-
niyor. Bu seviyenin de altinda Mart
ayinda gordugumuz 1256 bu yilin
en dustk seviyesi, bir diger kritik

destek noktasi olarak takip edile-
bilir. Temmuz sonu itibariyle ikinci
ceyrek finansallarda agiklanma-
yabagladi. Agustos ay1igerisinde
de hisse bazl ayrismalar sturebi-
lir. Ancak ana resimde endeks igin
ozellikle yukarida belirttigim di-
rencin oldukg¢a 6nemli oldugunu
bir kez daha vurgulamak isterim.
ABD'de S&P 500 endeksinin teknik
gorunumde guclia kalmaya ¢calis-
t1g1n1 ve bunun da en azindan bi-
zim igeride borsadaki satislarin
siirh kalmasin destekledigini

dustnuyorum. S&P 500 endek-
sinde olas1 bir satig, iceride de bir
o kadar hizl dugtisi beraberinde
getirebilir. Agustos ay1icin TCM-
B'nin faiz karar, Fed'den séylem-
ler ve ABD S&P 500 endeksinin
gérunumu, borsa agisindan ta-
kip edilmeli.

Asilari olmay: ihmal etmiyoruz.
Tedbir ve agilama ile en sonunda
bu salginda sona erecek.

Herkese saglikh, mutlu ve bol
antikorlu bir Agustos ay1 diliyo-
rum..
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GLOBALBAKIS

TUKETICi HAKLARI

MUCADELESINDE DEGISIM ZAMANI

Simdi degisim zamani. Bu degisimin tetikleyicisi
, konumundaki Tiketici Konfederasyonu degisim

ve dénisimi gerceklestirmek icin, tiketici haklari

ve rekabet hukuku ana ekseninde, sirdirilebilir

bir tiketici ekosistemi yaratmayi hedefliyor.

Demokrasinin en temel islevle-
rinden biri de 6rgutlt toplumlar-
dir. Orgiitli toplumlar, devlet ve
huiktimet politikalarinin olusturul-
masinda “itici guctur." Toplumlarin
orgutlenmesindeki énemli yapilar
ise resmi kurumlar haricindeki Si-
vil Toplum Kuruluslar: (STK)'dir.

Sivil Toplum Kuruluglar: (STK),
ileri demokrasilerde énemli bir yer
tutar. Toplum yararina kamuoyu
olusturur ve lobi faaliyetlerinde
bulunur. Bir toplumda STK'lar ne
kadar ¢ok ve etkin ise o toplumda
temel hak ve 6zgurlukler ve de-
mokrasi o kadar gelismis demektir.

STK'arn gicli olmast igin, bi-
reylerin katilimi ve katkisi olduk-
ca 6nemlidir. Avrupa Birligi tilke-
lerinde gogulcu ve katihmei yéne-
tim anlayiglar: yaygindir. Avrupa
Birligi sivil inisiyatifin gelismesi-
ne 6nem vermekte ve bu konu-
da ciddi adimlar atmaktadir. Aym
sekilde AB Hibe ve fonlari, Turki-
ye'deki STK'larin giglu ve aktif ol-
mas! konusunda ciddi destekler
saglamaktadir.

Tuketici haklarimn korunmasi
ve gelistirilmesi ile rekabetin ko-
runmasy, ttiketicilehine haksiz re-
kabetin ortadan kaldirilmasi veya
6nlemler alinmasi konusunda “0r-
gutla bir sekilde” hareket etmek
cok 6nemli bir gabadir.
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MUSA KARADEMIR

BDU Uluslararas: Is Insanlari ve
Diplomatlar Birligi Bagkan:

ORGUTLENME SURECI iLE
ALAKALI BAZI RAKAMSAL
VERILER

Almanya: Nufusu 82 milyon. 650
bini kayitl, 600 bini kayitsiz olmak
Uzere, dernek sayisi 1.2 milyondur.
Sadece derneklerdeki Uiye sayisi
17.5 milyondur. Sendikalar, vakif-
lar ve digerleri haric. Derneklerde
25 milyondan fazla gonullt vardir.

ingiltere: Nufusu 66.6 milyon.
Dernekler hayir isleri amacl ve
bunlarin diginda diye iki gesittir.

11 milyondan fazla kisi dernekle-
re Uyedir.

Fransa: Nufusu 66.6 milyon. Top-
lumun yiizde 24t dernek Giyesi. G6-
nulla sayisi 16 milyon. STK'larda
calisan sayisi ise 1.8 milyon. 500
binden fazla dernek vardir.

Italya: Nufusu 61 milyon. Toplu-
mun yuzde 73'u 6rgutli. 5,5 mil-
yon insan STK'larda géniillt olarak
calismaktadir. STK'larda yaklasik
800 bin kisi istithdam edilmektedir.

Finlandiya: Nufusu 5,5 milyon.
Toplumun yuzde 75'i érgutli. Ca-
lisanlarin ise yuzde 70'i sendikalw.
Nufusun yuzde 440 aylik ortala-
ma 15-18 saatini gonulli STK'lar
i¢in harciyor.

Hollanda: Nufusu 17 milyon. 250
bin STK vardir ve bunlarin 130 bini
dernektir. Gonullu sayisi 6.5 mil-
yondur. Nufusun yuzde 401 der-
nek faaliyetlerinde gonullt calig-
maktadir. Vakif sayis1100 binden
fazladirt.

Turkiye'ye baktigimizda ise; nii-
fus 82 milyon. Faal dernek sayist
122 bin. Fesih edilen dernek sayisi
195 bin. Vakif sayisi yaklasik 5 bin.
Is¢i sendikasi 120 ve igveren sen-
dikastise 20'dir. Kooperatif sayisi
8 bin 500'dur.

Turkiye'de dernekler, vakiflar, is-
ci-isveren sendikalari, kooperatif-
ler olmak tizere 6rgutli insan sa-
yis, nufusun yalnmzca yuzde 13'dir.



STK'larda tyelik ise kadinlar yuzde
19, erkekler ytizde 79'dur.?

!Rakamsal veriler kaynak: Ka-
mu-STK isbirligi Projesi Arastir-
ma Raporu. Mayis 2019.

2Rakamsal veriler kaynak: YADA
Vakfi. STK Verileri. AB Projesi.

Sivil toplum 6érgutlenmesi agi-
sindan degerlendirdigimizde; de-
mokratik hak ve 6zgurluklerin ve
insan haklarinin gelismis oldugu
ulkelerle, Turkiye arasinda derin
bir ugurum oldugu gozlenmekte-
dir. Elbette bunun sosyal, toplum-
sal, ekonomik, psikolojik nedenle-
ri vardir ancak STK duzleminde
oldukga eksik bir diizeyde oldugu
gercegini gormeliyiz.

Temel hak ve 6zgurluklerin ntivesi
olan 6rgutlenme hakki, demokra-
sinin de gelismesiigin vazgecilmez
bir paradigmadir. Tuketici hakla-
rinin korunmasi ve guclendirilme-
siile haksiz rekabetin 6nlenmesi
konusunda gaba gostermek de bu
mucadelenin énemli bir mihenk
tasidir.

Orgiitlenme hakkinin kullanil-
mast dusturuyla, Turkiye ¢apinda
faaliyet gosteren ve “tuketici hak-
lar1” alaninda en guglii 4 federas-
yon bir araya gelerek; surdurule-
bilir, esitlikci, uzlasici bir anlayisla,
Tuketici Konfederasyonu'nu kur-
mak tzere yola gikmistir.

A

Tuketici Dernekleri Federasyo-
nu-TUDEF, Tuketici Birligi Federas-
yonu-TBF, Tuketici ve Cevre Der-
nekleri Federasyonu-TUGEDEF ve
Tuketici Haklar: ve Rekabet Hu-
kuku Federasyonu-TURFED'in bir
araya gelerek olusturdugu Tuke-
tici Konfederasyonu, Turkiyenin
bu alandaki en buiytik sivil toplum
kurulusu olacaktir.

Simdi degisim zamanidir. Bu de-
gisimin tetikleyicisi konumundaki
Tuketici Konfederasyonu degisim
ve dénusimu gergeklestirmek icin,

tuketici haklar: ve rekabet huku-
ku ana ekseninde, strduralebilir
bir tuketici ekosistemi yaratmay:
hedeflemektedir. Politikalarin tire-
tilmesinde, kamu diizeyinde tem-
sil yetkisini kullanarak, tiikketici so-
runlarmin ¢ézumunde, gare Uret-
me merkezi konumunda olacaktir.
Bu ¢abann iginde tek amacimiz
da bu alandaki tim sivil toplum
kuruluslariyla diyalog halinde ol-
maktadir. Tek kaygimiz ise bu olu-
sumu orselemek isteyen, bazi ¢1-
kar gruplaridir.
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ANALIZ

NORMALLESME SONRASI i$
YERLERINDE EKIiP YONETIMI
VE LIDERLIK NASIL OLMALI?

Kiresel salgin ile micadele déneminde alinan énlemler
, kapsaminda isyerleri uzun sire kapali kaldi. Uzaktan
calisma vygulamalari ile bircok kurum kiltiri etkilendi,
ekip ydnetimi zorlash. Sayica kicilen ekipleri, degisen
maliyetleri, dngérilemeyen krizleri ydnetmek durumunda
kalan sirket yéneticilerini simdi ise normallesme ile birlikte

yeni gérevler bekliyor.

unluk hayatta, ailede, is

hayatinda gectigimiz ay-

lar boyunca 6grendigi-

miz kisith imkanlar ile
calismak, kisith iletigim, kaynakla-
rin dogru kullanilmasi, daha fazla
tolere edebilme becerisi gibi 6zel-
likleri simdi yeni duzende uygula-
ma sansimiz var. Bunlar sirketleri,
ekipleri eskisinden de ileriye go-
turecek beceriler. Gliven ise, pay-
daslar arasinda dért farkh boyutta;
fiziksel, duygusal, finansal ve diji-
tal olarak, beslenir ve insa edilir.
Salginla muicadele suireci, given
olusturmak veya kaybetmek icin
daha fazla firsat sunan bu dért bo-
yutta paydas duyarlihigini da arttir-
di. Simdi dayanikl liderlik yapabil-
mek i¢in disariya bakmak, basari-
1 bir gelecek hayal etmek, guveni
de benimseyerek ekiplere enerji
verme zamanidir.

UZMANLASMA DEGIL GOKLU
GELISIM VE CAPRAZ EGITIM
Son 30 yilda bir konuda uzman-
lasmak populer ve ¢nerilen olsa
da pandemi ile birlikte birden fazla
uzmanlasma alanlari dogdu. Fark-
1 konularda bilgi ve tecrtibe sahi-
bi olan yéneticilere daha ¢ok ihti-
yac duyuldu. Bir konuda uzmanlas-
mak isyerlerinde guivenli gérunse
de bundan sonraki sturegte girket
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gelecegi ve rakiplerden ayrilmak
igin farkh konularda bilgi sahibi ol-
mak 6nemli. Rénesans déneminde
6ne ¢ikan Leonardo Da Vincj, yal-
nizca ressam degil, o dénemin zorlu
sartlarinda ayni zamanda bir filo-
zof, mimar, muthendis, anatomist,
matematik¢i, heykeltras gibi fark-
l1alanlarda da uzmanhg bulunan
bir basar: timsali. Simdiki dénemin
kosullarinda iyi liderlik becerileri
olan ve kendini farkl alanlarda da
gelistirmis kisiler ekiplerini, sirke-
tive baglh olduklari1 kurumlari gok

daha ileriye tasiyacak.

SAHiP OLUNMASI GEREKEN
LIDERLIK BECERILERI

Lider, dogal iligki kurucu ve or-
ganizasyonel yapidaki dinamigi
kolaylkla saglayacak kisidir. Ekip
ruhu denilen o gérinmez ener-
jitam da buradan baglar. Bu kisi
olaylari tek bir yonden degil, bu-
tunt gorecek buyuk pencereden
ya dayukaridan bakan bir dis goz-
le degerlendirme yetisine sahip-
tir. Olabilecek riskleri daha ¢n-
ceden gorur ve 6nlem alr. Tum
ekibii¢inde bulundugu duruma,
zihinsel ve ruhsal olarak hazir-
lar. Her zaman bir B plani olsa
da duruma goére C ve D planlari
da gelistirebilir. Ekibin koordine-
li ve uyumlu ¢alismasi igin olasi
anlasmazliklar: anlar ve bunla-
rin Gistesinden gelmesini bilir. Tyi
bir gozlemcidir. Dedikodulara ta-
kil kalmaz, kendi tespit yetene-
g1 yuksektir ve hedef dogrultu-
sunda hareket eder. Bu yuzden
ekip motivasyonunun yuksek tu-
tulmasinin yani sira islerin stir-
durulebilirligini saglama nokta-
sinda da en buyuk gérev onun-
dur. Buradaki en 6nemli liderlik
becerisiise liderlerin galisanlar-
la kurduklar: iligkilerdir. Birey-
sel olarak kisinin kendisi ile ve



digerleri ile olan iligkileri her za-
man stireg yonetiminde en 6nem-
li puf noktasidir.

YENi NORMALLESME
SURECINI LIDERLER NASIL
YURUTECEKLER?

Kapal kalinan strenin uzama-
s1ve giderek azalan ¢alisan sayi-
a1 ile is tamamlamaya galismak
stres ve igsel 6fke olusturur. Li-
derler bu sebeple stres yonetimi
ve Ofke kontrolu igin caligmalar
yapmall. Bu surecte sadece ani
kurtaran degil surdurulebilirligi
olan galigsmalar yapmak ¢nemli-
dir. Bu da akil, mantik, suur tigge-
nini galigtirmakla mumkundur. Bu
kisim liderleri elestiriye agik tu-
tar ve onlara gelisim alani saglar.

Liderler giicun, kendi dogal olan
halleri oldugunu géstermeliler. Bir
sey yapmadan dahi giiglii gorun-
mek kabul getirir ve bu karizma-
tik liderlere hastir. Her zaman ve-
rilecek bir cevabin olmasi gerek-
liligi yerine ekibe glivenerek, en
dogru cevabi birlikte bulunan go-
zimlerden yola gikarak vermek
daha dogal bir gii¢ getirir.

YENI LIDERLIK ANLAYISI
UZERINE YAPILAN
CALISMALAR

Dunyanin ¢nde gelen yonetim
danmigsmanlk sirketlerinden The
Boston Consulting Group'un (BCG)
Kidemli Ortag1 ve Genel Mudura
Rainer Strack ve ekibi tarafindan
kaleme alinan bir makalede bas,
kalp ve ellerin ¢ temel unsuru-
nu bir araya getirerek, empati ve
uyarlanabilirligi birlestiren lider-
lige odaklaniliyor. Bu arastirmada
gecen “bas” gelecegi hayal etme-
yi ve bagarili olmak igin gereken
oncelikleri belirlemeyi, “kalp” ¢ali-
sanlara ilham vermeyi ve giiclen-
dirmeyi, “eller” ise yenilikci olmayi
ve gevik yetenek yonetimini tem-
sil ediyor. Yeni dénemde liderler
hayal giiclerini ¢aligtirmali, 6nce-
liklerini belirlemeli, ilham kayna-
81 olmaly, yenilikleri takip etmeli
hatta 6ncti olmali ve yetenekleri
iyl yonetmeli.
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TURKIYE'DE

Turkiye'nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan biriyiz.
Bir asri asan basarili gegmisimizle gelecege giivenle bakmanin hakl gururunu yasiyoruz.
Turkiye'de, farkh sektorlerde, binlerce calisganimizla her adimda
daha gtizel bir diinya hedefi ile ilerliyoruz.
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