| LOGITRANS 2018 GZEL SAYISI

Lojistik sektirii Tiirkiye ekonomisinde oldukga dnemli bir yere sahip. Ticaretle
dogrudan baglantih olan lojistik sektdrii 2018 yilinda biiyiimeye devam ediyor.
Kargo kapasitesini 4 kat artiran lojistik sektiriinde konteyner hacimlerinde
de artis sozkonusu. 400 bin kisiye yatirnm saglayan lojistik sektdrii, Tiirkiye
ekonomisi igin de dnemli bir istihdam alam olusturuyor. Lojistik sektidriinde
2018 yilinda 2017 yilina nazaran daha fazla bir biiyiime bekleniyor.

14-16 Kasim 2018 tarihlerinde gergeklestirilecek Logitrans 2018 Fuari’min
lojistik sektarii agisindan ¢ok dnemli rolii bulunuyor. Ozellikle Avrupa, Kuzey
Afrika, Ortadogu ve Orta Asya iilkelerinden temsilcileri bir araya getiren
Logitrans, yeni is firsatlari ve ishirliklerini hayata gecirmesi bakimindan da
onemli bir fuar. EKOVITRIN olarak hazirladigimiz Logitrans 2018 Ozel Sayisi'nda
lojistik sektdriiniin Tiirkiye'de ulastig: biiyiikliigii, Logitrans’mn lojistik sektorii
igin dnemini ve firmalarin gergeklestirdikleri yatinmlar sayfalanimiza tasidik.
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| LosistiKk | UND

UND lcra Kurulu Baskani Recai Sen:

uslararas: Nakliyeciler Deme-

Bi (UND) lera Kurulu Bagkam

Recai Sen, Tirkive nin ticare-

tin ortasinda, yollann kesistigi
bir iilke oldugiunu ve dolayisiyla diinyadaki
her gelismeden etkilendigini séyleverek, “Ti
caretin getirdifi arular kadar eksilerden de
payimza ditgeni alivoruz. Dogu ile bat ara
sindaki ticaret Tiirkiye'nin {izerinden gegiyor.
Sermaye batda, tiretim doguda, haliyle bu iki
basing arasindaki fark hizh bir rizgar varati-
vor. Ancak diinya ticaretindeki degisimlerin ve
diniisiimlerin kagimilmaz sekilde hizla gergek-
lestigini gortiyoruz. Zira, 2030 yihnda diinya
Gayri Safi Milli Hasila’sma en bityiik katki,
gelismekte olan tlkelerden gelecek. Bu dlkeler
30 trilyon dolara ulagan dev ticaret hacmine
ulagacaklar. Yani Kiresel ticaretin ekseni do-
Suya kayiyor, Tiirkive nin ivedilikle Asya, Av-
rupa, Afrika, Ontadogo, Kuzey Karadeniz ve
Kafkasya igin uluslararasi koridor ol
gerekiyor. Sadece Dogu-Bat degil Kuzey-Gii
ney ekseninde koridor olmak zorundayiz. Yeni
E-Ipekyolu projesi ve Viking Tren Yolu proje-
leri igin bu dogal kéipril pozisyonumuzu ticaret
vie lojistik kOprisiine gevirmeliviz”™ dedi.

“AVRUPA ISTIKRARLI PAZAR
OLMAYI SURDURUYOR”

Bu yilin ilk 9 ayindaki verilere bakugimue-
da dogu ile bat arasindaki ticaretin nasil se-
killendiginin daha ivi ortaya gikngim belirten
Recai Sen, “Avrupa, istikrarh pazar olmayi
stirdiirtiyor, Tirkiyve geligimini batda yapryor.
Avrupa'nin genelinde yasanan arug egilimi
dzellikle komsu dlkelerde: Romanya yiede
25, Yunanistan yiizde 16, Bulgaristan yiizde
27 olmak tzere olumlu etkilere sebep oldu,
Polonya., Macaristan ve Avusturya gibi Orna
Avrupa ilkelerinde de yiizde 10" varan arts-
lar dikkat ¢ekiyor, Avrupa iilkelerine toplam-
da yiizde 8 artiy yasandi. Avrupa ilkelerni ile
vapilan KUKK toplantlarmda alman olumlu
sonuglar ile birlikte Avrupa tlkelenne ihracat
tasgimalanmiz artmaya devam Edivor” diye
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Uluslararasi Nakliyeciler
Dernegi (UND) Icra Kurulu
Baskani Recai Sen, "Bu
yilin ilk 9 ayindaki verilere
baktigimizda dogu ile bati
arasindaki ticaretin nasil
sekillendigi daha iyi ortaya
cikiyor. Avrupa, istikrarl
pazar olmayi sirddriyor,
Turkiye gelisimini batida
yapiyor” dedi.

konustu.

BDT dilkelerine yapilan tasimalann  da
onemli yere sahip olduguna deginen Recai
Sen, "Rusya Federasyonu'na bakuginizda
bu yil msimalann hizla yiikselise gecme-
si dle bidikte ihracat tasimalanmizda yizde

1.70 oraminda artis oldugu goriiliiyor, Ovle
ki, Rusya igin ayhik donemlerde agilan gecis

F ULUSLARARAS »

belgeleri Mayis ayinda veterli gelmedigi igin
ck 700 adet belge, Haziran aymnda da ck 500
adet belge kullaima agilnigt, Temmuz'da
100 ve Agustos ise 200, Eyliil aynda 300 adet
ek belge kullanima agild). Sektorden gelen ta-
lepler dogrultusunda Eylil aymda Rusya'da
kalan belgelerin tiimii genel kullamima agildi,
Bununla birlikte, vlagimin Rusya tizerinden
transit gecerek saflandifi gilizergihlarda da
tagimalann antigm goniyonz, BDT ve Ora
Asya lilkelerine ilk 9 ay toplanminda yiizde 1
artis yasand:” seklinde konustu.

Recai Sen, siizlerine siivle devam eiti: “Ya-
sanan ckonomik sikmulara mgmen gelecek
igin kurgu umut verici. Ancak bu durum ulus-
lararasi nakliyecilikte halen var olan biiyilk
sikimtlan  gormemizi engellememeli. Ozel-
likle artan giderler ve diistik naviun fiyatlar
firmalarimizi zorluyor, Bunun yaninda kesilen
vitksek cezalar, sirict sorunlan da sektdriin
motivasyonunu olumsuz etkilivor, Bir yandan
gelecegimizi sekillendirirken bir yandan da
bugiiniin sorunlanna acil ciiziimler getinme-
liyiz. Bunun igin UND olarak var gliciimizle
cahsmalara devam ediyoruz,” (2

TURKISH
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| LosisTiK | UTiKAD

UTIKAD Yénetim Kurulu Baskani Emre Eldener:

Uluslararasi Tasimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernegi (UTIKAD)
Yonetim Kurulu Baskani
Emre Eldener, "Turkiye
ekonomisinde lojistik
sektdrii 2018 yilinda
blyimeye devam ediyor.
Kargo kapasitesini 4 kat
artiran lojistik sektord,
konteyner hacimlerinde
artis yakaladi” diyor.

irkiye ekonomisinde onemli

bir yere sahip olan lojistik sek-

toril 2018 yilinda bilylimesini

slirdiiriyor. Kargo kapasitesini
4 kat artiran, konteyner hacimlerinde de ar-
s kaydeden lojistik sektorii, 400 bin kisiye
yatinm saghyor. 20018 yilinda gecen yila
gire daha fazla bilyiime kaydetmesi bek-
lenen lojistik sektori, 14-16 Kasim 2018
tarihlerinde Logitrans 2018 Fuan’'nda bir
araya gelivor. Uluslararasi Tasimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi (UTI-
KAD) Yénetim Kurulu Bagkam Emre El-
dener, lojistik sektorii ve Logitrans Fuan
ile ilgili EKOVITRIN'in sorulanm yamt-
landrda.

M Tiirkiye'de lojistik scktoriiniin ulas-
tifn bilyiikligii rakamsal verilerle anla-
tir misimz? Tiirkiye'de lojistik sektorii,

Fimizda bir gelisme ve yilzdelerde artig gir-
mekteyiz. Lojistik, kargo kapasitesini 4 kat
artirmig. konteyner hacimlerinde artis yaka-
lamus bir sektér. Bugiin 400 bin kisiye yan-
nm saglayan lojistik sektorii, tilkemiz igin
gok dnemli bir istihdam alam. Ulkemizdeki
lojistik sektiriin
da tilkemizdeki lojistik sektoriintin geligime
ihtiyact oldufunu soyleyebiliriz.

diinya ile kiyasladifinz

M Lojistik sektoriiniin genel degerlendir-
mesini yapar misimz? Hangi sorunlar dn
planda? Sorunlarm giderilmesi icin ne

diinyayla kivasl gnda hangi |
sahip?

Tiirkiye ekonomisinde lojistik sektirii
2018 yilinda bilyiimeye devam ediyor ve
gecen sene bu zamanlarla Kiyaslama yapt-
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gibi cahsmalar yapiliyor?

2018 yilmda gectigimiz yildan daha
fazla bir bilylime bekliyoruz. Bu bliylime
igin lojistik altyapisim daha iyiye gotiire-
cek tiim calismalar sektiriimiiz tarafindan

desteklenecek. Gimrilklerde 7/24 mesai
licretsiz islem yapilamamasi, Kapikule Si-
nir Kapisi'nda artan bekleme siireleri ve bu
nedenle olusan uzun TIR kuyruklan, hava-
limanlanndaki yiiksek kira bedelleri, transit
yitklerin antrepolara alinamamasi. son giin-
lerde giindemde olan Tiirk Lirasi Kiymeti
ni Koruma hakkindaki karar konusundaki
sorunlar dn planda. Bu sorunlan ¢oziime
kavusturmak amaciyla ¢alisma gruplarimiz
degerlendirmelerini yapmig olup kamu nez-
dinde de iletisime gegildi.

“LOGITRANS, LOJISTIK
ICIN COK ONEMLI™
M Logitrans 2018 Fuari'mn lojistik sek-
torii agisimdan énemini anlatir misimz?
Her yil gergeklestirilen bu fuar gergekien

lojistik sektorii agcisindan ¢ok 6nemli bir
yere sahip. Bu fuar basta Avrupa, Kuzey Af-
rika, Ortadofu ve Orta Asya ilkelerini bir
araya getiriyor. Bu bir araya gelisle birlikte
lojistik sektoriiniin ve hatta tedarik zinci-
ri sektdrlerinin uzmanlart aym gati altinda
toplaniyor, Boylelikle hem yeni is firsatlan
hem yeni scktérel iligkiler hem de yeni i
birlikleri agisindan ¢ok dnemli bir yap.

“FUAR,SEKTORUN TUM
PAYDASLARINI BULUSTURUYOR™
B Logitrans 2018 Fuari’nda bu yil hangi
yatrimlar, trendler, hizmet ve coziimler

@n planda olacak?

Logitrans Fuan sektdriimiizin tim pay
daslarim tek bir noktada bulusturmay: he-
defleyen bir fuar. Bu anlamda sektdrin
giindeminin de yakindan takip edildiZini
diisiiniiyoruz.  UTIKAD"'in  giindeminde
gectigimiz yil boyunca TIO Yonetmeligi,
Yeni Giimrik Kanunu ¢alismalan ve di-
viz kurlarmdaki dalgalanmanm ithalat ve
thracata etkileri yer aldi. Bunun yam sira
glindemimizin 6ncelikleri maddelerinden
biri de kuskusuz dijital déniisiim, Endiistri
4.0"n sektdriimiize olasi etkileri ve block-
chain uygulamalariydi, Fuar kapsaminda
bu yenilikgi vaklasimlann da yer alacagim

UMY Oruz.

“CALISMALARIMIZA GELISIME
ONCULUK ETME HEDEFIYLE
DEVAM EDECEGIZ”

B UTIKAD olarak 2018 yiinda yaptig-
mz ¢calismalardan kisaca bahseder misi-
niz? Kisa ve uzun vadedeki hedefleriniz
nelerdir?

Bu yil lizerinde ¢ok calisifimiz Gelece-
Zin Lojistigi Zirvesi'ni gerceklestirdik. Se-
neye de baska bir zirveyle kKargimiza gikmayi
planhiyoruz. Yogun talep giren zirvemizde
Blockehain, yapay zeka, Endiistri 4.0, e-ti-
caret, stirdiiriilebilirlik gibi konular konu-
suldu. Istanbul’da gergeklestirilen FIATA/
OSJD Toplanusi'na ev sahiplifi yapuk.
FIATA Diinya Kongresi'ne katilarak vermis
oldugumuz FIATA Diploma Egitimi'nin
validasyonunu yenileyerek bu seneki egi-
timimize de 6 Ekim'de basladik. FIATA
Diploma Egitimi Ulagtirma ve Altyap Ba-
kanh@ tarafindan da taminmig olup diplo
ma sahiplerinin, 6 Temmuz 2018 tarihinde
yayimlanan Tasima Isleri Organizatorliigi
Yanetmeligi'ne gore tasima igleri faaliyet-
lerinde bulunacak firmalarda mesleki yeter-
lilik sarti olarak aranacak olan UDY veya
ODY belgesinden muaf tutulacaklanm da

hatirlatahm. Bunlara ek olarak gercekley-
tirdigimiz basin toplanus: ile 2017 yilinda
sektriin geldigi noktayr vurgulayip 2018
yilina dair 6ngoriilerimizi belirttik. FIATA
Bagkani Babar Badat, ITO Baskani Sekib
Avdagic, THY Kargodan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeisi Turhan Ozen ve THY
Kargo Pazarlama Bagkam Fatih Cigal’in
katihmlanyla 3. Dénem FIATA Mezuniyet
Tirenimizi gergeklestirdik. Istanbul Baro-
su ile ortak toplanular diizenledik, Birgok
iiniversite ve kurumda lojistik sektiri adina
sektoriin giindem konulan, lojistigin gele-
cegi vb, konular hakkinda sunumlar yaptik.
Aynca sektoriin giindem noktalan dogrultu-
sunda yil igerisinde Bakanlik ziyaretlerimizi
gerceklestirdik. imiz tnemle
mesleki eZitim seminerlerimizi diizenledik.

UTIKAD lojistik sektoriiniin ¢ati kurulu-
su olarak tanimlanmakta olup Tiirk lojistik
sektoriind hem yurt i¢i hem de yurt digin-
da temsil ediyor. Demegimiz biinyesinde
yvapilan mesleki egitimlerle. ¢alisma grubu
faaliyetlerimizle sekidr calisanlanm da bir
araya getirerek sekttr adina alinmasi ge-
reken kararlar hakkinda ortak bir ¢alisma
gergeklestiriyoruz, Dolayisiyla ¢aligmalari-
miza bu dogrultuda, gelisime onciiliik etme
hedefiyle devam edecegiz. 13
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| LOJISTIK | KPMG ARASTIRMA

KPMG'nin kiresel lojistik sektoriindeki gelismeleri ve trendleri ele aldig son ‘Transport
Tracker’ raporunda, blok zinciri teknolojisinin lojistik firmalarinin gelecek donemde
karhhklarini artirmalarina biyik katki saglayabilecegi vurgulandi.

KPMG Tiirkiye Tasimacilik Sektir Lideri Yavuz Oner, blok zinciri teknolojisinin, nakliye
sirketleri ve depolama birimlerindeki konteyner ve kargolarla nihai tiiketiciler arasinda
iletisim saglayacagim siiyledi.

‘AKILLI KONTRATLAR
VE TAKIP TEKNOLOJISI*
Rapor

belirtilen lojistik sektariine ka teknolojisinde 2

lok zinciri, dijitallesme ala

nminda finans

sektdrlerin sinde

da lojistik sektoriindin blok zincir
?

sekilde fayd:
ardan ilki. |
nm v 1
I kontre
“takip ve izleme teknolojisi

Raporu  deg n KPMG Tirkiye
weilik Sektor Lideri Yavuz Oner, blok

teknolojisinin, naklive sirketleri ve

ecedi

a blok zincir
optimizasyonu

hicr goziimler sunuyor.
tekne
ve inovasyonun, sade 1ydasl inda
ki faaliy

1 Zamar

vjisini haz al

lastirmakla kalmaya

etleri kol:

lendi

15 1Mo

zincirini de bera Tagir

r tedarik

+i1 kaydediliyor.

1k seff:
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depolama birim
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ndeki konteyner ve kar-
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cir teme
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OTOMASYON OLMAZSA OLMAZ
i tiniimiizde

sektdriiniin,

konusun

. ancak bunlarin sekidrde
zlebilmesi igin bir temel atil-
i kaydetti. Oner, “Lojistikie
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:ka. Bu
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ANAHTAR VERI ANALIZINDE
Ones

sjistik sektdriinde yeterince de

eyen bir diger bir konunun

Led zincirinin tret ik hacimli ve
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kan bu veri oldu
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buyutmek sizin elinizde!
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Trucks you can trust




| uzmaN GiziivLE

PROF. DR. MEHMET
TANYAS

Maltepe Universitesi Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik Yonetimi B&llim Baskan, Lojistik
Dernegi (LODER) Baskani
mehmettanyas@gmail.com

TURKIYE LOJISTIK SEKTORU 20

Tirk lojistik sektor biyiikliginin, yaklasik 372 milyar TL (Gayri Safi Yurtici Hasila’'nin
yaklasik yiizde 12'si) oldugu, bu miktarin yanisinin lojistik sektord, diger yarisinin
uretim/ticaret sirketleri tarafindan kendi olanaklariyla gerceklestirildigi ongordliyor.

ojistik sektdriiniin bilylimesi tii-
milyle sanayi ve ticaret sektdrleri-
nin bilyiimesine bagh. Ulastirma
ve depolama sektorii diger bir de-
yigle lojistik sektdirii, 2018 yilim sadece ayakta
calisarak gegiriyor. Sadece yeni dig
ticaret glizergahlaninda faaliyel gisterme ca-
lismalart artnus ve kurumsallagma cabalar
stirdiirlildii. Ancak ana sorunlar Ortadogu'da-
ki sorunlar, dig ticaret hacminin artmamasi, et-
kinlik ve verimsizlik kaynakh maliyet artiglar
ve karhiliklann son derece diisiik olmasi.
Uluslararast ve ulusal entegre kombine
tagimacihik alt yapisi hala daha Kurulamadi.
Verimsizlikteki ana nedenler; kayit disi ekono-
mi, altyap yetersizlikleri ve sirketlerin kiigiik
dlgekli ve kurumsal bir yapida olmamalar.
Yetki belgesiz calisma, standart disi arag, va-
kit tedariki vb konularda haksiz rekabet var.
Denetimler artmasina ragmen istenen ditzeyde
etkinlik saglanamiyor.
Lojistik. tasimacihifin yani sira depolama,
giimriikleme, sizgortalama, paketleme ve kat-
ma degerli hizmetler, siparis ve stok yometimi,

muayene/gizetim  faalivetlerinin - esgiidimii
yapilmasimi  gerektiriyor. Tirkive Istatistik
Kurumu'nea baz alman NACE Rev.2'ye gire
Lojistik Sektérl, H grubu altinda “Ulastu-
ma ve Depolama™ olarak tanimlaniyor. “H"
Grubu: 49 (karayolu tagimaciligi, demiryolu
tasimaciligi, boru hatti tagimacihg), 50 (Su-

alt gruplarini kapsiyor. Yoleu tasimacilifn faa-
liyetleri de bu alt gruplar altnda yer aliyor.

Tiirkive; yaklasik 80 milyon niifusu, 783
bin 542 kilometrekare yiizolgiimii, iig kitanin
kavsak konumunda olmasi ve ii¢ tarafimin de-
nizlerle kaph olmasi Gzellikleri ile bilgesinin
lojistik Gissi olmaya aday bir lke. Tirkiye:
2017 wili itibariyla 3 trilyon 104 milyar 907
milyon TL Gayri Safi Yurtigi Hasilaya-GSYH
(GDP) sahip (TUIK). Tiirk Lojistik Sektiir Bii-
yikligiiniin, yaklagik 372 milyar TL (Gayri
Safi Yurtici Hasilanin yaklagik yiizde 12%i)
oldugu éngoriilityor (PwC). Bu miktann yarn-
s lojistik sektorii, diger yarsin Gretim/
ticaret sirketleri tarafindan kendi olanaklariyla
sergeklestirildifi dngdriiliyor,

Bilindigi iizere diviz kurlanindaki artig sek-
towrii derinden etkiledi. Ithalatin azalmasiyla it-
halat tasimalan énemli oranda azalnus, doniis

yiki yetersizligi nedeniyle ihracat tasima tic-
retleri artt. Bu nedenle 2018 yili sonu itibariyla
lojistik sektéril igin ciddi bir gelir kaybi olacak
ve zarar agiklayan firma sayisi artacak. Bu ger-
cevede sirketler tasarruf Gnlemlerini artirdilar.

Diinya Bankasi tarafindan yayimlanan 160
lilkenin lojistik performanslanmin incelendi-
& “The Logistics Performance Index (LPI)
2018 raporunda Tiirkiye'nin yeri, 3,15 puanla
47, sira olarak agiklandi, 2016 yil raporunda
ise Tiirkiye 342 puanla 34, siradaydi. Dola-
yisiyla gerek puanimiz, gerekse sralamadaki
yerimiz dnemli Olglide geriledi. Almanya son
dinemde puan biraz dilsse de ilk siradaki ye-
rini koruyor, Siralamada ilk 10'nda yer alan
diger iilkeler sirasiyla Isveg, Belgika, Avostur-
ya, Japonya, Hollanda, Singapur, Danimarka,
ingiltere ve Finlandiya, Afganistan ise 195
puanla sonuncu oldu.

yolu tasimacihg
52 (Tagimacihik igin depolama ve destekleyici
faaliyetler) ve 53 (Posta ve Kurye faaliyetleri)

51 (Havayolu tasimacihi).
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2012 LP1 2014 LP1 2016 LP1 2018 LP1
Srn | Ulke Puan | S | Dike Puan | Sim | Ulke Puan | Sira | Olke Pisan
I | Almanya 4.11 I | Almanya 412 | | | Almanya 4,23 I | Almanya 4.0
2 | Singopur 4,09 2 | Hollanda 405] 2 L 422 | 2 |lsveg 4,05
3 | faves 408 | 3 | Belgika 404 | 3 | lsvey 420 | 3 | Belgika 404
4 | Hollanda 4,07 4 | Ingiltere 401 | 4 | Hollands 4,19 | 4 | Avusturya 4.03
L; Liksemburg | 3,98 5 Singapur 4,00 5 Singapur 4,14 5 Japonya 403
6 | lsvigre 397 | 6 | lsveq 396 | 6 | Belgikn 411 | & | Hollonda 4,02
7 | Japonya 397 | 7 | Norveg 39 | T | Avustirya 4,00 | T | Skngapur 4,00
8 | Ingiltere 3.95 % | Liksemburg | 3,95 | & | Ingiftere 4,07 | & | Danimarky 3,99
9 | Belgika 39 | 9 [AaBD 392 | o | HengKeng [ 407 | ¢ | ingittere X
10 | Morveg 3.93 | 10 | Japonya 391 | 10 | ABD. 3.9% | 10 | Finlandiya 3w
27 | Tiirkive 351 | 30 | Tiirkiye 3,50 | 34 | Tiirkiye 341 | 47 | Tirkiye 315
153 | Somali 1.34 | 160 | Somali 1,77 | 160 | Suriye 160 | 160 | Afganistan 1.95

The Logistics Performance Index

Puanlama agagidaki 6 dlgiite gore yapilryor:
*Giimriik ve simir gegis islemlerinin etkinligi,
*Ticaret ve tagimacihik altyapisinin kalitesi,
sLojistik hizmetlerin kalitesi ve rekabetgiligi,
=Rekabetgi fiyatlarla uluslararas: sevkiyatlan
diizenleme kolayligi,

«Sevkiyatlarin takibi ve izlenebilmesi,
*Sevkiyatlarnin aliciya zamaminda ulagmasi.

Bu kriterlerden ik icii girdi,diger iici gikts olarak
kabul ediliyor. Dolayisiyla ilk iic kriterle ilgili politika
ve diizenlemelerdeki etkinlik, sonuglan olumly yn-
de etkiliyor.

Politika ve
Diizenlemeler
{Girdiler)

Tedarik
Zinciri
Hizmetleri

Hizmet
Kalitesi

Teslimat
Performans:,
Maliyet, Siire,
Gitvenilirlik

{Ciktalar)

Uluslararas: Sevkiyatiar

apor, Diinya'daki 108 il
kedeki uluslararas:  lojistik
sirketlerden  belirli bir or-
nekleme y@ntemi ile segilen
869 lojistik profesyonelden anket yoluyla
toplanan nitel degerlendirmelere dayal
olarak olugturuluyor. Siralamada lojistigi
biiyiimede stratejik sektdr olarak benim-

seyen Almanya 4,20 puanla birinci, lsveg
4,05 puanla ikinci ve Belgika 4,04 puanla
tigtincti sirada. Ttrkive'nin hemen Ustiinde
yeralan 5 iilke sirasiyla; Yunanistan (3,20,
Umman (3,20), Hindistan (3.18), Kibns
(3,15} ve Endonezya (3.15). Tirkiye'nin
hemen altinda yer alan 5 tlke sirasiyla;
Romanya (3,12), Hirvatistan (3,10), Fildisi

Sahili (3.08), Meksika (3.05) ve Bulgaris-
tan (3,03). Tiirkiye 2016 yili raporunda tiim
komsularindan daha iyi durumda iken 2018
raporunda bu ozelligini kaybetti., Diinya
Bankasi'min LPI 2016 ve 2018 raporunda
Tirkiye'nin sézkonusu dlgiitlere gire aldi-
&1 puanlar kargilastirmali olarak asagidaki
tabloda veriliyor:

2016 2018

Olgiit

Sira | Puan | Sira | Puan

Giimriik ve sinir gegis islemlerinin etkinligi

36 | 3,18 | 58 | 2,71

Ticaret ve tagimacihk altyapisimimn kalitesi

3l |F3497] 33" || 3,21

kolaylig

Rekabetci fiyatlarla uluslararasi sevkiyatlan diizenleme

35 | 341 | 53 | 3,06

Lojistik hizmetlerin kalitesi ve rekabetgiligi

3600 R2 3 10|51 E3i05

Sevkiyatlarin takibi ve izlenebilmesi

43 | 339 | 42 | 3,23

Sevkiyatlarin aliciya zamaninda ulagmasi

40 | 3,75 | 44 | 3,63

uan ve sira agisindan en zayif alani-

iz 2,71 puan ile “Giimriik ve sinir

gecis islemlerinin etkin

agisindan en kuvvetli

3,63 puan ile “Sevkiyatlarin aliciya zamaninda

ulasmasi”, sira agisindan ise 33, sira ile “Ti-

caret ve tagimacilik altyapisinin kalitesi™. 2016

yilina gore tiim dlgiitlerdeki geligmeler olum-

suz yonde. En olumsuz gelisme ise “Giimriik

ve sinir gegls islemlerinin etkinligi” dlgiitiinde.

Bu degerlendirme, tilke olarak hangi alanlar

geligtirmemiz gerektifini ghsteriyor. "Gilimriik

ve sinir gegis islemlerinin etkinligi™ konusun-

da birgok ¢aligma yapilsa da hala en dncelikli
konumuz.

Baslica sorunlar style belirtiliyor:

*Ulkemizde baskin tagima tiirii karayolu
(%90} olup kamyon bazinda hireysel tasimaci-
Itk agirhikh, egitim ditzeyi diistik, anl kapasite
yliksek ve filo yash. Karayolu tasimacilifi ¢ok
kirtlimlidir ve gok sayida sirketten olusuyor,
Olgek ekonomisi yakalanamiyor. Kaliteden
ziyade fiyat odakli bir rekabet var,

*Codu lokasyonda serbest piyasa ekonomisi
kurallan yok.

*Liman ve demiryolu alt yapisindaki yeter-
sizlikler var, Olgek ekonomisi saglanamiyor.
Liman dlgeklerimiz yeterli bliyiikliikte degil.
*Diinya klasinda lojistik kiyler/merkezler olug-
turulamad.

*Egitim, aragtirma, standardizasyon ve sertifi-
kasyon eksikligi var. Lojistik eZitim ve meslek

standartlan  olusturulmali,. Mutlaka  lojistik
hizmet sistem standartlanmin olusturalmas:
ve Ongiiritlen standartlarda hizmet vermeyen
sirketlere izin verilmemesi gerekir.

*Dus ticaret ve lojistik birlikte planlanmali.
*Lojistikte ulusal koordinasyon tam saglana-
madi,

*Sektirde girketler profesyonel yonetime sahip
degil.

*Giimritk uygul 1 olumly gelismelere
ragmen lojistik maliyetleri artiricr yénde (fh-
tisas glimriikleri kullanimi, sinirlarda tek kap
sistemi olmamasi, vd.). Uriin hareketi durdu-

rulmadan giimriikleme hizmeti bagarilmali.
*Uluslararas: konvansiyonlara (ATP, vd.) uyum
tam saglanamad. 13
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ATILLA
YILDIZTEKIN

Lojistik Yonetim Danismani

TURKIYE'DE LOJISTIGIN GELISMESI
VE FUARLARIN KATKISI

irkive'de  lojistik,  Cumhu
rivetin ilamindan sonra, Os-
manh  déneminde yabancilar
tarafindan insa edilen ve ken-
di hammaddelerini tagimak i¢in Kullanilan
demiryollaninin millilestirilmesi ve sehir-

lerarasmdaki ana yollann insaatiyla bag-
lamistir. Tiiketimin bitlgesel ve ¢ok kigiik
dlgekte kaldigi, devlet disinda tiretimin yok
denecek kadar az oldugu, tretilen iiriinlerin
kiigiik cografyalar iginde, yerinde tiketl-
digi, sehirlerarasy viik tasimamin yolcu oto-
biislerinin bagajlarinda yapildif bir dénem
yasadik. 50°1 villarda 6zel sektoriin kiigiik
olgeklerle dretim vapugi dinemlerde; he-
niiz TIR'larm  yollanmizda  dolagmadig
glinlerde, Tirkiye'de kamyonlarla ve Kii-
¢iik filolarla, depolama gerektirmeden tagi-
malar yapilmaktaydi. 60°h yillarla birlikie
“Ambar* dedigimiz yapilarla sehirlerarasi

tagima yapan, bilgesel parsiyvel tasimalan
gergeklestirmeye basladik. Devlet fabri-
kalarindan veya yeni kurulan dzel sekior
fabrikalanmdan hammadde ve iiriin tasima
talepleri ortaya ¢ikti, 70°1 yillarda girdi-
gimiz ihracat seferberligi uluslararas: t:

malar gindeme getirdi ve dig ticaretimiz
gelismeye, uluslararas) tasima  sirketleri
devreye girmeye basladi. Deniz tasimasi
kiigiik dlgekli sanayi limanlarninin devreye
girmesine firsat verdi. 801 yillarda yaban-
c1 yatinmeilar, verel ortaklarla veya kendi
isimleri ile bilyiik fabrikalar kurmaya ve
kamyonlanmizin artik TIR olmasimin ge-
rektirdigi Glgek bilylimelerine  yoneldik.
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Organize sanayi bolgeleri, tasimay: Anado
lu'ya yaydi ve kiigiik dlgekli depolar dev-
reye girmeye basladi. 9071 yillarda liman-
larin bitytimeye bastadigini, demiryolunun
viik tasima igin Kullamilmasimin artui@im,
vollanimizda yabanci, yerli ¢ok sayida ve
farkli logolu araglan gormeye t
Ozel sektér firmalan limanlarim biiy 2
disariya hizmet vermeye basladi. Zincir
magazalarm, AVMlerin g_.\ll\m'a\ a basla-
mast ile Istanbul, [zmir, M . Ankara
gibi niifusu artan gehirlerde bily uk depolar
ve dagitma hizmen verilmeye basland,
90"l yillann son 10 yilinda ve 200077 wil-
larin bagindan itibaren de lojistik sirketleri
kurulmaya, ishirlikleri olusturulmaya bas-
ladi. Konteyner tasimasimin patlamasiyla
intermodal tasimamn devreye girdigi
riiyoruz, Bugi lltiy'uk Iujiri[ik :;'irkellcrim .

lesmeye yine ()I\Lkl(r IJuul[uIml. ve-
rimlilik artirma ve lojistik hizmetler yeri
tedarik zinciri yonetimi konusulmaya bas-
landi. Lojistik, dev depolarda. dev liman-
larda, dev filolarla ve Anadolu’nun birgok
sehrinde agilan depolarla tim Tirkiye'ye
vayillmaya tm;,l.um;[n

ticilere cazip gelir ve gaza h.mlm\ i ha;telr
lar. Hizli giden bir arabada nasil direksiyo-
nu kullanmak maharet isterse, biiyiimeye
vonelmis sirketlerde saghkh biiyviime ancak
yapiyi, yani temeli giiglendirmek,
uzun dinem performansimizi  garantile-
mek, riskli miigterilerden  Kurtulmak ve

meveut

saglam migterilerle tanigmak seklinde sag-
lanabilmektedir. Lojistik sirketleri
niirliiklerini, bilinirliklerini ve temaslarim
artirmak zorundadir. Artik bagan misteri-
nin ayagma gidip onu ikna etmekle degil,
miisteride sirketinize karsi bir talep, arayis
yaratmakla saglanabilmektedir. Glintimiiz-
de basan aramakla degil, aranmakla sa
nabilmektedir.

Kongre ve fuarlar bilinirlik konusunda,
rakiplerden aynlmak, fark yaraimak ko-
nusunda en giizel araglardir, Kongrelere
destek olmak akilda kalmayi saglar, destek
veren kurulusu diger rakiplerinin Gniine
gegirir. Bu destegin yaninda kongre alanla-
rinda kiigiik masalarda sirket tamitim veya
fuarlarda stand agilimu da dnemlidir. Uriin
veya hizmeti tanitmak, satmak icin herkes
milsterinin ayagina kadar gitmektedir, Dep-
lasmanda hasan zordur. Artik misteriler
saticinin ayagina gelemeyecek kadar yogun
ve kolaycidir. D u tarafsiz bir sahada
karsi karsiya gelmek ve gerek potansiyel
miisterinizle mm mak gerek meveut miiste-

imlagtirmak olmali-
dir. Bu amagla genis, giizel disenmis, ik-
r.unldrl olan fuar olanaklan kullanilmalidir.
meyi hedefleyen kurulus-
larimuz kongre ve fuarlarda yer almaya ve
goriiniirliklerini artirmaya davet ediyorum.
Maliyeti ytiksek degildir, buna karsilik ge-
tirisinin gok bityiik oldugunu yillardir katl-
digam fuar ve kongrelerde izleme ve yasa-
ma sansina sahip oldum. Dans: sizlerin de
basina olsun. |2
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KARLI YAKLASIM:
“Kalite Karhhgi Getirir”

Omiirden OZACAR - KRONE Tiirkiye Satig Miidiirii

Alisila gelmis KRONE kalitesi, Turk nakliyecisine sadece glnlik operasyonlann tamamlamalari igin degil,
uzun 6mirld ve gelecedi garantiye alan bir drin sunuyor. KRONE'nin gok iglevli, yakit verimliligi saglayan,
tagima kapasitesi yiiksek ve tamamen Tirkiye'de dretilen treylerleri TIRE/IZMIR fabrikasinda sizleri bekliyor.
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